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Áèä ýíý óäààãèéí äóãààðòàà õè÷ýýëèéí 
øèíý æèë ýõýëñýíòýé õîëáîîòîé íýãýí 

øèíýëýã ñýäâèéã õºíäºæ áàéíà. PPP áóþó 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò õýðýãæèõ ýõëýë òàâèãäàæ áàéãààã 
øèíýõýí äóãààðûíõàà îíöëîõ ñýäâýýð 
ñîíãîëîî. 

Õè÷ýýëèéí øèíý æèë  ýõýëæ õ¿¿õýä áàãà÷óóä 
ìààíü õ¿ñýí õ¿ëýýñýí ñóðãóóëü, öýöýðëýãòýý 
îðîîä, õººð áàÿðòàé  áàéãàà ÷ òýäíèé 
ñóðàëöàæ áàéãàà àíãè òàíõèì, ñóðãóóëèéí 
îð÷èí íºõöºë ñýòãýë õàíãàëóóí áàéõ 

ò¿âøèíä áèø. ªíººäºð Ìîíãîëûí áîëîâñðîëûí ÷àíàð, õ¿¿õäèéí 
ýð¿¿ë çºâ õîîëîëò, ýð¿¿ë ìýíä ãýýä ýöýã ýõèéí ñàíààã çîâîîõ  
îëîí àñóóäàë áèé ÷  ñóðãàëòûí îð÷èí, ñóðãóóëèéí äýä á¿òýö 
õàìãèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë þì. Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëä 
ñòàíäàðòààð áîë íýã á¿ëýãò 20 ãàðóé õ¿¿õýä áàéõ ¸ñòîé ÷ ºíººäºð 
50, 60-óóëàà  øàõöàëääàã íü ýíãèéí ¿çýãäýë áîëñîí. Õýë ìýäýõã¿é 
æààõàí àìüòàä õýðõýí õîîë óíäàà èäýæ, õýâòýæ óíòäàãèéã íü 
òºñººëºõºä ÷ áýðõ. Ñóðãóóëèéí áîñãî àëõààä ÷ òýäíèé àìüñãàëàõ 
àãààð, ñóóõ òàëáàé íýìýãäýõã¿é íü õàðìñàëòàé. Ñóðãóóëèéí 
áàðèëãûí õ¿ðýëöýý ìóó, íèéñëýëèéí õ¿í àìûí òºâëºðëººñ áîëîîä 
Óëààíáààòàðò óëñûí ñóðãóóëèéí àíãè ä¿¿ðãýëò õîòûí çàõàä 
÷, òºâèéí ä¿¿ðýãò ÷ ìºí ë 40, 50-èàñ  øàëüòàé áóóðàõã¿é áàéõ 
æèøýýòýé. Ãàäíûí áîëîí äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé õóâèéí 
áàãà, äóíä ñóðãóóëü îëøèðñîí áîëîõîîð îð÷èí íºõöºë ñàéòàé 
ñóðãóóëü öººíã¿é áèé. Ãýõäýý æèëèéí õýäýí ìÿíãàí àì.äîëëàðààð 
¿íýëýãäýõ òºëáºðòýé  õóâèéí  ñóðãóóëèóäàä  ¿ð õ¿¿õäýý ñóðãàõ  ãýð 
á¿ëèéí òîî  òèéì ÷ îëîí áèø. ¨ñòîé íºãºº “Ñàíàà áàéãààä ñà÷èé 
õ¿ðýõã¿é” ãýäýã ë áîëîõ íü òýð.  

Ãýòýë XXI çóóíû ìîíãîë èðãýí  äýëõèéí ñòàíäàðòàä íèéöñýí 
îð÷èíä ñóð÷ áîëîâñðîõ ýðõòýé. Ýíý áîë òºðèéí íýã ¿¿ðýã þì. 
Òýãâýë òºð ýíý ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõèéí òóëä õóâèéí õýâøèëòýé 
õàìòðàõ øààðäëàãà ãàð÷, PPP õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë ýõýëæ áàéãàà íü 
îëçóóðõóóøòàé  ç¿éë. Òèéìýýñ áîëîâñðîëûí ñàëáàðò òýð äóíäàà 
ñóðãóóëèéí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð  PPP õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ íºõöºë, øààðäëàãà  íü ìàíàéä ÿìàð áàéãàà, õî¸ð 
òàëäàà öààøèä þóã àíõààðàõ, ãàäíûí òóðøëàãà ÿìàð áàéäàã, 
íîãîîí áàðèëãûí ñòàíäàðò þó áàéõ âý ãýõ çýðýã ñýäâèéí õ¿ðýýíä 
õºíäëºº. Ìîíãîëä PPP õýðýãæ¿¿ëñýí òóðøëàãà áàãà ó÷ðààñ 
öààøèä èë¿¿ ñàéæðóóëæ àâ÷ ÿâàõ òýð äóíäàà áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí äýä á¿òöèéí àñóóäëûã õàìòðàí øèéäâýðëýõýýð çîðèã 
øóëóóäàæ, çîðèëãî íýãäñýí òºð, õóâèéí õýâøëèéíõýíä áàÿð õ¿ðãýå.  
Áîëîâñðîëûí ñàëáàð ó÷ðààñ àëü àëü íü àëäàõ ýðõã¿é.  

Áèäíèé èðýýä¿é õîé÷ áîëñîí õ¿¿õýä áàãà÷óóäûí ìààíü  ñóðàõ 
îð÷èí íºõöºë àþóëã¿é, àÿ òóõòàé, ñàéí áàéõ ¸ñòîé. 

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

ÝÐÕËÝÃ×ÈÉÍ ÇÓÐÂÀÑ 
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ÐÅÄÀÊÖÈÄ ÇÀÕÈÀËÁÀË Õ¯ÐÃÝËÒ ¯ÍÝÃ¯É

ÀÃÓÓËÃÀ

PPP

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“MONGOLIAN 
ECONOMY” 

ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
çºâëºëèéí 

ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí  Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Á.ÁÎËÄ “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí 
ãðóïïûí Îëîí óëñûí ¿éë àæèëëëàãàà 

ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ãàçðûí 

äàðãà

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ MIH ãðóïïûí 
åðºíõèéëºã÷

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ ÑÝÇÄÑ-èéí  Ýäèéí çàñãèéí 
 òýíõèìèéí ýðõëýã÷

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ “Ïèéáîäè Ýíåðæè” 
êîìïàíèéí Ìîíãîë äàõü õàìòûí 

àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí àñóóäàë 
õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ Ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãàà, 

ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí 
çàõèðàë

ÁÎÐËÓÓËÀÕ ÖÝÃ¯¯Ä:
“Èíòåð íîì”
“Öýöýã òºâ” 
“Ìèíæ ïëàçà”
“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð
“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò
BTSI ñóïåðìàðêåò
“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò

“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		
“Grand plaza” 
“Metro mall” 
“Sky” ñóïåðìàðêåò
“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð
“Ìax mall” дэх салбарууд

6	Дээс  томж найзыгаа авàръя

9	 “Mongolian economy” ñýòã¿¿ëèéí àñóóëò

10	 Ò¿íøëýëèéí òóðøëàãà

12	 Õîé÷ ¿åäýý çîðèóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò

14	 ªíäºð áîñãûã äàâàõûí òóëä

17	 Í.Ýíõáàÿð: óíàëòûã ñààðóóëæ áóé ñàëáàðûã áîäëîãîîð 	äýìæèõ ¸ñòîé

22	 Òºãðºãèéí ºãººæ

24	 “Чингис бонд”-ын зарцуулалт

26	 Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó áàéðàà çàñëàà

28	Ì îíãî ëûí áàíêíû çàõ çýýë áà áàíêóóäûí ñòðàòåãè

30	 “ªíººäºð áîõèðäóóëààä, ìàðãààø íü öýâýðëý÷èõýýð áàÿí áèø”

34	 Àãåíòëàãóóäûí á¿òýö

36	 Öàëèí õºëñíèé ÿëãàâàðòàé áàéäëûã òîîöîõ  àñóóäàëä

38	 Îð÷èí ¿åèéí óëñ òºðèéí íàìóóäûí õºãæëèéí õàíäëàãà
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Òºð ò¿ìíèé “äýýð” áàéñàí öàã 
óëèð÷ òºð ò¿ìíèéõýý òóñ äýìýýð 

õºãæëèéí ç¿ã óðàãøëàõ áîëîâ. 
Äýëõèéí òîìîîõîí ã¿ðí¿¿ä ¿¿íèéã 
õýäíèéíý îéëãîæ, ÷àìã¿é èõ òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëàí ¿ëãýð æèøýý áîëîîä 
áóé. Íýã íü íèéòèéíõýý òºëºº íèéò 
íü íýãíèéõýý òºëºº ãýõ çàð÷ìààð òºð 
õóâèéí õýâøèëòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ 
¿éë ÿâöàà “Ò¿íøëýë” õýìýýí íýðèéäýæ 
Public Private Partnership (PPP) áóþó 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë ãýõ 
òîäîðõîéëîëò ãàðñàí. 

Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë ãýäýã 
îéëãîëò ãýíýò ãàð÷ èðýýã¿é. Õàðèí ºíºº 
öàãò ýíýõ¿¿ îéëãîëòûã ºðãºí õ¿ðýýíä 
ò¿ãýýõ, õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
èë¿¿ òóëãàð÷ áàéãàà íü ýë íýðøëèéã 
àìòàé á¿õíèé ÿðèàíû ñýäýâ áîëãîæ 
áàéíà.Ýð¿¿ë ìýíä, çàì òýýâýð ãýýä 

ÁÎËÎÂÑÐÎË

á¿õèé ë ñàëáàðò õýðýãæèõ áîëîìæ 
á¿õèé ýíý òºðëèéí ò¿íøëýë ìàíàé 
óëñàä òºäèéëºí äýëãýðýýã¿é ÷ àëõàì 
àëõìààð  àõèæ áàéíà. 

Èðãýäýý ýð¿¿ë áàéëãàõ, çîõèõ ¸ñíû 
áîëîâñðîë ýçýìøèõ îð÷èí, áîëîìæîîð 
õàíãàõ íü òºðèéí ¿¿ðýã. Ãýâ÷ ìàíàé 
îðíû õóâüä òºðèéí ¿¿ðýãò àæëûí 
áèåëýëò ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéãààã õýí 
õ¿íã¿é ìýääýã.

Áîëîâñðîëûí àñóóäàë òóõàéí óëñûí 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºð, íèéãìèéí 
õºãæèëòýé øóóä õàìààðàëòàé îðøäîã 
ãýõ. Áîëîâñðîëûí õàíãàìæ, õ¿ðòýýìæ 
ºíäºðòýé îðíóóäûí ÿäóóðëûí ò¿âøèí 
èëò áàãà áàéäãààñ ãàäíà èðãýä óëñ 
òºð, íèéãìèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
îðîëöîõäîî èë¿¿ óë ñóóðüòàé õàíääàã 
áîëîõûã ñàëáàðûí îëîí áàéãóóëëàãà 
äóó íýãòýé ñàíóóëäàã. Èéì ÷ ó÷ðààñ 
äýëõèéí òîìîîõîí îðíóóäûí Çàñãèéí 

Б.ҮҮРИЙНТУЯА

ГАРЦ

ДЭЭС ТОМЖ НАЙЗЫГАА АВÀРЪЯ

ãàçðóóä áîëîâñðîëûí ñàëáàðòàà 
õºðºíãº õàðàìã¿é õàÿõûã õè÷ýýäýã. 
Ãýâ÷ õ¿ðýëöýý, øààðäëàãûã õàíãàõ 
àñóóäàë ÿìàð ÷ îðíû Çàñãèéí ãàçðûí 
õóâüä íàðèéí àæèëëàãàà, òºëºâëºëò 
øààðäàõ õ¿íä øàëãóóð áîëäîã. 

Íàéçëàõ øàëòãààí
“Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí 
òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãîä”-ä  
íèéãìèéí ñàëáàðûí, äýä á¿òöèéí 
ñàëáàðûí ò¿íøëýë ãýñýí òºðºëòýé 
áàéíà õýìýýí çààæýý. 

Òýãâýë íèéìãèéí ñàëáàðûí òîìîîõîí 
õýñýã áîëîõ áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
ñóðàëöàãñäûí òîî æèë èðýõ 
òóñàì ºñºæ áàéãààã õ¿¿õä¿¿äýý 
á¿ðòã¿¿ëýõýýð öýöýðëýãèéí õààëãà 
ñàõèõ ýñâýë áàãà àíãèéí õ¿¿õäýý 
õàðóé á¿ðèéä õ¿ëýýí çîãñîõ ýöýã, 
ýõ÷¿¿ä áàòàëíà. Èë¿¿ öàãààð àæèëëàõ 
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2010              2011               2012             2013              2014               2015

Цэцэрлэгийн хүчин чадал /ор/
Цэцэрлэгт хамрагдах хүүхдийн хэрэгцээ

200,00
160,00
120,00

80,00
40,00

0,00

Öýöýðëýãèéí õ¿÷èí ÷àäëûí õîìñäîë /÷èã õàíäëàãà
1

2010              2011               2012             2013              2014               2015

Ñóðãóóëèéí õ¿÷èí ÷àäàë /ñóóäàë/
Ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ õýðýãöýý

600.0
500.0
400.0
300.0
200.0
100.0

0.0

Ñóðãóóëèéí õ¿÷èí ÷àäëûí õîìñäîë/ ÷èã õàíäëàãà
2

áàãø, ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äýýñ 
ãàäíà òîãëîõ òàëáàé, ñïîðò çààë, 
òóõòàé îð÷èí ¿ã¿éëýõ ñóðàã÷èä 
÷ àì óðàëäàí “ìºðººäëèéí 
æàãñààëòàà” ñîíèðõóóëíà. Õàëóóíä 
õàëæ, õ¿éòýíä õºðºí áàéæ àâòîáóñ 
äàìæèí ñóðãóóëèéíõàà áàðààã 
õàðíà ãýäýã íîìûí äóó ñîíñîõîîð 
ÿàðàõ õ¿¿õä¿¿äèéí õóâüä äýíä¿¿ 
õàëøèðìààð. Áºõ÷èì àíãèä äº÷, 
òàâèóëàà. Äàðààãèéí àíãè ýýëæýý 
õ¿ëýýí àíãèéí õààëãàíû “àìàð çàÿàã” 
íü ¿ç¿¿ëýõã¿é. Ýíý áîë Ìîíãîëûí 
èðýýä¿é õîé÷èéí áîëîâñðîë ýçýìøèæ 
áóé ñóðãàëòûí îð÷èí. 

Ìîíãîë Óëñûí õ¿í àì, îðîí ñóóöíû 
2010 îíû òîîëëîãûí ä¿íãýýð õ¿í 
àìûí æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 1.5 
õóâü áîëæ, íèéò õ¿í àìä ýçëýõ 
ñóðãóóëèéí íàñíû õ¿í (0-19 íàñ) 
37.7 õóâü, ò¿¿íèé 34 õóâèéã 0-17 
íàñíûõàí ýçýëæ áàéíà ãýñýí òîî 

“Òºð áîëîí õóâèéí õýâøë¿¿ä íýãäñýí çîðèëãûí òºëºº ñàéí äóðûí ¿íäñýí 
äýýð õàðèëöàí çºâøèëöºí õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýíä òóëãóóðëàí áîëîìæ, 

õàðèóöëàãà, ýðñýäëèéã õàìòäàà ¿¿ðýí àæèëëàõ ¿éë ÿâöûã òºð õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýë ãýíý.” 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì 

ДЭЭС ТОМЖ НАЙЗЫГАА АВÀРЪЯ

ãàð÷ýý. Ò¿¿í÷ëýí áîëîâñðîëûí 
õºãæëèéí øààðäëàãààð øèíýýð ¿¿ñ÷ 
áóé õýðýãöýý, îäîî àøèãëàæ áóé 
áàðèëãûí íàñæèëò ºíäºð, àøèãëàëòûí 
õóãàöàà äóóññàí, çîðèóëàëòûí áóñ 
áàðèëãàä ñóðãàëò ÿâóóëæ áàéãàà çýðýã 
øàëòãààíààñ ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí 
ñóóäàë, îðíû õ¿÷èí ÷àäàë õ¿ðýëöýõã¿é 
õîìñäîõ íü ýíãèéí ¿çýãäýë áîëîîä áóé. 

2015 îíä ãýõýä öýöýðëýãèéí õàìðàí 
ñóðãàëòûã 80 õóâüä, ñóóðü áîëîâñðîëä 

õàìðàãäàëòûã 100 õóâüä, äîòóóð 
áàéðàíä õàìðàãäàõ õ¿ñýëòýé õ¿¿õäèéã 
á¿ðýí õàìðóóëàõ, á¿õ ñóðãóóëèéã ñïîðò 
çààëòàé áîëãîõ çîðèëòûí õ¿ðýýíä 
íèéò 196,3 ìÿíãàí õ¿¿õäèéí õ¿÷èí 
÷àäàëòàé 686 ñóðãóóëü, öýöýðëýã, 
äîòóóð áàéð, ñïîðò çààëíû áàðèëãûã 
øèíýýð áàðèõàä 829.5 òýðáóì 
òºãðºã øààðäëàãàòàé áîëíî. Õ¿ñýâ÷ 
õºðºíãº íü õ¿ðýëöýõã¿é ãýõ òºð 
¿¿íèéã ãàíöààðàà á¿òýýõ áîëîìæã¿é. 

¯ç¿¿ëýëò 2011 îí 2012 îí 2013 îí 2014 îí 2015 îí

6-17 íàñíû õ¿í àì 548.421 542.827 543.224 550.831 563.639

ÅÁÑ-ä õàìðàãäàæ áàéãàà 
õ¿¿õýä 505.409 510-568 521.263 539.028 562.270

Ñóðãóóëèéí õ¿÷èí ÷àäàë /
ñóóäàë/ 406.940 427.309 449.824 474.845 502.813

ÅÁÑ-èéí  õ¿÷èí ÷àäàë3Ýõ ñóðâàëæ: 
Öýöýðëýã, åðºíõèé 

áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí 

áîëîí äîòóóð áàéð, 
áèåèéí òàìèðûí 

çààëíû áàðèëãà 
õàíãàìæèéí òàëààð 

õýðýãæ¿¿ëýõ çàðèì 
àðãà õýìæýýíèé 

Óëñûí Èõ Õóðëûí 
òîãòîîëûí òºñëèéí 

¿çýë áàðèìòëàë

Ýõ ñóðâàëæ: 
Öýöýðëýã, åðºíõèé 

áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèéí õè÷ýýëèéí 

áîëîí äîòóóð áàéð, 
áèåèéí òàìèðûí 

çààëíû áàðèëãà 
õàíãàìæèéí òàëààð 

õýðýãæ¿¿ëýõ çàðèì 
àðãà õýìæýýíèé 

Óëñûí Èõ Õóðëûí 
òîãòîîëûí òºñëèéí 

¿çýë áàðèìòëàë
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×àäàõ ÷ ¿ã¿é. Èéìä Çàñãèéí ãàçàð 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õºãæëºº 
òºñâèéí ìºíãººð àðãàöààõ ýñâýë 
òóñëàìæèéí ñàíõ¿¿æèëò õ¿ëýýõ 
áóñ íººö áîëîëöîîãîî àøèãëàí 
õóâèéí õýâøèëòýéãýý íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàõààñ ººð òààòàé áàñ àøèãòàé 
õóâèëáàð áàãà ãýäãèéã ó÷èð ìýäýõ 
ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñ õýëñýí þì. 

Èðýýä¿éãýý áàòàëãààæóóëúÿ ãýâýë XXI 
çóóíû áîëîâñðîëûí æèøèãòýé õºë 
íèéë¿¿ëýõýýñ ººð çàì áèäýíä ¿ã¿é. 
Ãýâ÷ áèäýíä äàäëàãà, òóðøëàãà ðóó ã¿í 
îðñîí ýõëýë, õýðýãæèëò ãýõ ç¿éë àëãà. 

á¿ð áàéäàã. Çîõèöóóëàëò íü ãýðýýíèé 
çààëòóóäûí äàãóó ÿâíà” ãýâ. 

Ò¿¿íèé õýëñíýýð áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûã ÷àíàðæóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõýä 
òºð, õóâèéí õýâøèë ò¿íøëýõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãà áàéãàà àæ. Òºðèéí ãà÷ëàí 
õºðºíãº ìºíãºíèé ÷àäàâõ, àðãà áàðèë, 
òåõíèê òåõíîëîãè äóòìàã áàéãààä 
îðøäîã. Õ¿¿õäýä ýýëòýé ñóðãóóëèéí 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä çºâõºí ìºíãº 
õàíãàëòã¿é. Õóâèéí õýâøëýýñ õ¿ðòýæ 
áîëîõ øèëäýã òóðøëàãà, äýâøèëò 
òåõíîëîãè Ìîíãîëûíõîî ¿ðñèéã 
òààòàé, òóõòàé îð÷èí ¿åèéí ñóðãóóëüä 

õàìòûí àæèëëàãààíä áýëýí áàéíà óó, 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ýíý ò¿íøëýëèéã 
õýðõýí óÿæ ºãºõ ¿¿ ãýäýã òàëààð áèä 
ñàÿõàí ñèìåíàð çîõèîí áàéãóóëæ 
òàëóóäûí òºëººëë¿¿äòýé óóëçàëò 
õèéñýí. Îäîî çºâëºìæ áîëîâñðóóëààä 
ÿâæ áàéíà. Õóóëü ç¿éí îð÷íûã ñàéí 
á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéãààã 
îíöëîõ õýðýãòýé. Ñàëáàð á¿ðò íèéöýõ 
îíöëîãèéã ãàðãàõààð çîðüæ áàéíà. 
Ñàëáàðóóäûí õóâüä áîëîîã¿é áàéíà. 
Òýãëýý ãýýä çîãñîõã¿é, óðàãøëàõûí 
òºëºº àëäààíààñàà ñóðàëöààä 
ÿâàõ õýðýãòýé. Øèëäýã òóðøëàãûã 

 “Төр, хувийн хэвшлийн 
түншлэлийн гол санаа 
нь хоёр тал өөрт буй 

давуу талуудаа нэгтгэн 
үр дүнд хүрэх” 

Д.Байлыхүү, Àçèéí õºãæëéí 
áàíêíû òºñëèéí çºâëºõ

Äýýñýý òîìõ àðãà
Áàãà îðëîãîòîé óëñ îðîíä ÷èãëýõ 
òóñëàìæèéí ñàíõ¿¿æèëò áóóðàõ 
òºëºâòýé áàéãààã ÞÍÅÑÊÎ-ñ ãàðãàñàí 
Education for all: ÅÃÀ Global Monitoring 
Report 2013/14  òàéëàíä äóðäñàí 
áàéíà. Òýãýõýýð òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéã áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
÷èãë¿¿ëýõ õýðýãöýý, øààðäëàãà óëàì 
÷óõàë áîëîõ þì. 

Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû òºñëèéí 
çºâëºõ Ä.Áàéëûõ¿¿ “Òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýë áîäëîãîî 
òîäîðõîéëñíîîð ýíý îéëãîëò îäîî 
ë ñèñòåìòýéãýýð õýðýãæèõ íºõöºë 
á¿ðäýæ áàéíà” ãýñýí þì. Òýðáýýð “Òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëä ñòàíäàðò 
ãýñýí òîãòñîí çàð÷èì áàéäàãã¿é. Òóõàéí 
îðîí áîëîí ñàëáàðûí îíöëîãîîñ 
õàìààðàí ò¿íøëýëèéí õýðýãæèëò ÿíç 

áîëîâñðîë ýçýìøèõ ýðõýýð õàíãàõ 
÷óõàë ò¿ëõýö áîëîõ þì. Èéìä òºð, 
õóâèéí õýâøèë õàìòðàõ, íýãíýý 
äýìæèí àæèëëàõ øààðäëàãà áàéãààã 
Ä.Áàéëûõ¿¿ ÿðüñàí. Ãýõäýý õóóëü 
ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä íèéöñýí, ¿çýãëýñýí 
ãýðýýíèé äàãóó çºâ õàìòðàõ õýðýãòýé 
ãýäãèéã òýðáýýð ñàíóóëñàí þì. 

Õóâèéí õýâøèë òºðèéí ¿¿ðýãò 
àæëûã íóãàëààä èðýõýýð òºðèéí 
îðîëöîî ¿ã¿é áîëíî  ãýñýí ¿ã áèø. 
Òºð õóâèéí õýâøëèéã õýð õýìæýýíä, 
ÿìàð ÷èãëýëä îðîëöóóëàõ âý ãýäãèéã 
ñàéòàð òîäîðõîéëîõ ¸ñòîé àæ. 
“Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëýõ 
õºðñ íü áýëýí áóñ áàéíà. Òîäîðõîé 
õýìæýýíä àðèëæààíû øèíæòýé 
áîëñîí òîõèîëäîëä õóâèéíõàí àøèã 
õ¿ðòýõ áîëîìæ á¿ðäýíý. Ìîíãîë Óëñ 
èéì òºðëèéí õî¸ð òàëò ò¿íøëýë, 

íýâòð¿¿ëýõ, èíãýõäýý óëñûíõàà 
íºõöºëä íèéö¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé” õýìýýí Àçèéí 
õºãæëèéí áàíêíû òºñëèéí çºâëºõ 
Ä.Áàéëûõ¿¿  îíöîëñîí. 

Àâðàõ àæèëëàãàà
Áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë õýðýãæèõ 
áîëîâñðîëûí äýä á¿òýö, äýìæèõ 
áîëîí áîëîâñðîë îëãîõ ãýñýí ¿íäñýí 
ãóðâàí ÷èã áàéäãèéã Äýëõèéí áàíê 
òýðã¿¿òýé îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä 
òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 

Áîëîâñðîëûí äýä á¿òöýýð áàðèëãà 
áàéãóóëàìæèéí àñóóäëûã àâ÷ ¿çäýã 
áîë äýìæèõ ¿éë÷èëãýý íü ºäðèéí 
õîîë, ñïîðò çààë, ëàáîðàòîðè çýðýã 
õàíãàìæèéí àñóóäëûã õàìðóóëäàã. 
Áîëîâñðîë îëãîõ ¿éë÷èëãýýíä òóõàéí 

Ãý
ðý

ë 
çó

ðã
èé

í 
Ì

ÐÀ
/Á

ÿì
áà

-Î
÷è

ð

Äóãààðûí îíöëîõ



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            SEPTEMBER   2014

9

“MONGOLIAN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ

PPP

ñóðãóóëèéí ìåíåæìåíò, áàãø ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëýã÷äèéí 
õàíãàìæ, ñóðãàëò, ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýõ ãýýä 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä ñóðãóóëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèöóóëäàã  áàéíà. 

Ìàíàé óëñàä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ÷èãëýõ õóâèéí 
õýâøëèéí òóñëàìæèéí õ¿ðòýýìæ øèíý ëàáîðàòîðèéí 
íýýëò, íýðýìæèò òýòãýëýã çýðãýýñ õýòðýõã¿é áàéãààã 
Áîëîâñðîëûí ÿàìíû Ñòðàòåãè áîäëîãî òºëºâëºëòèéí 
ãàçðûí ìýðãýæèëòýí Á.Ýíõýý òàéëáàðëàñàí þì. 
Òýðáýýð “Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë ãýñýí 
ìàëãàéí äîð áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã äýìæèæ áóé 
õýëáýð¿¿ä áàéíà. Ñóðãóóëü, öýöýðëýã¿¿äýä àøèãëàõ 
òîíîã òºõººðºìæèéã òàòâàðààñ ÷ºëººëºõ ýñâýë 
õºíãºëòòýé çýýë îëãîõ, áàéøèí áàðèëãààð õàíãàõ 
ãýõ ìýò ¿éë àæèëëàãàà ÷ ãýñýí òºð, õóâèéí õýâøèéí 
ò¿íøëýëèéí íýã õýëáýð. Äýìæèõ ¿éë÷èëãýýíèé 
íýã õýëáýð õýðýãæèæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëä îéëãîëòûí çºð¿¿ áàéäàã. Õóâèéí 
õýâøë¿¿ä áîëîâñðîëûí ñàëáàðò ÿíç á¿ðèéí õýëáýðýýð 
õºðºíãº îðóóëæ áàéãàà íü ýðãýýä õ¿ì¿¿í êàïèòàëàà 
áýëòãýæ áóéí èëðýë” ãýâ. Ò¿¿íèé õýëñíýýð õ¿í àìûí 
ºñºëòèéã óëñûí òºñâººð õàíãàæ ÷àäàõã¿é òóë ãàäíààñ 
õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ, õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ àðãà çàìûã ñîíãîõîîñ ººð çàìã¿é þì.  

Òèéìýýñ áîëîâñðîëûí äýä á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ íü 
Ìîíãîëä íýí òóëãàìäñàí àñóóäàë ó÷ðààñ òºð õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýë ýíý ÷èãëýëä ýõýëæ, ò¿ð¿¿÷èéí ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòûã õèéãýýä áàéãàà  ñàéí ìýäýý áàéíà.
Òîäðóóëáàë, Kîíöåññèéí ãýðýýíèé õ¿ðýýíä 72 ñóðãóóëü, 
öýöýðëýãèéí áàðèëãà áàðèõ òºñºë ýõëýõ øàòàíäàà ÿâæ 
áàéãààã Ýäèéí çàñàã õºãæëèéí ÿàì ãàðäàæ áóé àæ. 

Õóâèéí õýâøëèéí ç¿ãýýñ ìýäýýæ ýíý ÷èãëýëä ãàäíûí 
òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëæ, òºð íü õàìòðàí õèéõ àæëàà 
ñàéí îéëãîõ àâààñ æèíõýíý øèíý öàãèéí èðãýäèéí 
õ¿ñäýã ìºðººäëèéí ñóðãóóëèéã áàðüæ áàéãóóëàõ àæèë 
áèåëýëýý îëîõ þì. Ýíý òàëûí ñîíèðõîë ÷ òºðä áîëîîä 
õóâèéí õýâøëèéíõýíä îéðûí èðýýä¿é ìýò äóóëäàõ àæ. 
Ýíý òàëààð  ñóðâàëæëàí ÿâàõ õ¿ñýë áàéñàí ÷ îäîîãîîð  
á¿õ àñóóäàë ýõëýë òºäèé áàéãàà òóë øààðäëàãàòàé 
ìýäýýëýë àìàð îëäîõîîðã¿é áàéíà. Àðãà ÷ ¿ã¿é. Ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëò èä ÿâàãäàæ, øàëãàðñàí íýã íü òºðòýé 
äàðàà äàðààãèéí óóëçàëòûí øèðýýíä ñóóæ ó÷èð ç¿ãýý 
îëîëöîõ òóë ¿¿íòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã  ìàíàé 
ñýòã¿¿ë öààøèä óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëýí ºãºõ áîëíî. 

ßìàðòàé ÷ òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëýýð  
áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí äýä á¿òöèéã äýëõèéí æèøèãò 
õ¿ðãýõ ýõëýë òàâèãäàæ áàéãàà íü ñàéí õýðýã. 

Èéíõ¿¿ äýýñ òîìæ íàéçûãàà àâðàõààð îëîí áýðøýýëèéã 
äàâæ, îëíû õ¿÷ýýð çîðèëãîäîî õ¿ðäýã áÿöõàí 
õóëãàíû ¿ëãýðèéí àäèë øàâàðò óíàñàí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðàà òàòàí ãàðãàõûí òóëä òºð, õóâèéí õýâøèë 
õ¿÷ýý íýãòãýí, ñàéí îéëãîëöîæ àæèëëàâààñ Ìîíãîë 
Óëñûí èðãýí á¿ð XXI çóóíû äýëõèéí õºãæèëòýé õºë 
íèéë¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäýõ ó÷èðòàé. Íºãºº òàëààñ PPP 
îëîí ñàëáàðò õºãæèë äýâøëèéã àâ÷èðäàã. Òýãâýë òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë áîëîâñðîëûí ñàëáàðò áîë 
ìºðººäºë áýëýãëýã÷ þì.   

Áèåèéí òàìèðûí òàëáàéòàé 
ñóðãóóëü òóí öººí
Í.Ëõàâãàñ¿ðýí /×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí èðãýí/:

-Ìàíàé åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðãàëòûí 
áààç ñóóðü, ñóðàëöàõ îð÷èí íºõöºë õàðààõàí ñàéí 
áýõæèæ ÷àäààã¿é. Õýäèé òºðººñ áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò èõýýõýí àíõààð÷ áàéãàà ÷ áîäèò áàéäàë 
äýýð àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é ¿ëääýã. ªºðººð õýëáýë, 
òºñºâ ìºíãºíèé õîìñäîëòîé ó÷ðààñ áîäèòîé õºðºíãº 
îðóóëàëò òóõàéí ñóðãóóëüä õèéãäýõã¿é áàéíà. 
Ýíý íü øàò øàòàíä îëãîæ áóé òºñâºº òàíàäàãòàé 
õîëáîîòîé áîëîâ óó. Òóõàéí æèëä îðæ èðñýí 
ìºíãººð íü õàíàíäàà áóäàã ò¿ðõýæ, øàëàíäàà 
õóëäààñ àâ÷ äýâñýýä ë áîë÷èõîæ áàéíà. ¯¿íýýñ èë¿¿ 
ãàðàõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò øààðäëàãàòàé. 
Èíãýñíýýð òààòàé îð÷èí íºõöºë á¿ðäýõ þì. Àíãè 
ä¿¿ðãýëòèéí õóâüä óëñûí ñóðãóóëèéíõ õýò èõ. 
Ýíý íü ñóðàã÷äûí ñóðëàãûí àìæèëò, ýð¿¿ë àõóéä 
ñºðãººð íºëººëäºã áàéõ. Äóíäàæ áîëîí ò¿¿íýýñ 
äîîãóóð àìüäðàëòàé àéëûí õ¿¿õä¿¿ä ë èéì îð÷èí 
íºõöºëä ñóðàëöàæ áàéíà ø¿¿ äýý. Áèåèéí òàìèðûí 
òàëáàéòàé ñóðãóóëü Óëààíáààòàðò òóí öººí. 

Õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ íü 
ç¿é ¸ñíû õýðýã
Ò.Íýðã¿é /×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí èðãýí/:

-Åðºíõèé áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèéí ñóðàëöàõ îð÷èí 
íºõöºë ñàéæèð÷ áàéãàà. Æèë àõèõ òóñàì ýíý ÷èãëýëä 
òîäîðõîé õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò õèéãäýæ, 
øèíýýð ñóðãóóëü, öýöýðëýã íýìýãäýæ áàéíà. Èðãýí 
õ¿íèé õóâüä îäîîãèéí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëä ñýòãýë 
õàíãàëóóí ÿâàà. Ìýäýýæ ñàéæðóóëàõ, óëàì øèíý 
øàòàíä ãàðãàõ, õ¿¿õäýä ýýëòýé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ íü 
ç¿é ¸ñíû õýðýã. Ìàíàé õ¿¿õä¿¿ä 50 áîëîí 23 äóãààð 
ñóðãóóëüä ñóðàëöäàã. 

Áîäèò áàéäàë õ¿íä áàéíà
Ä.Òºìºðáààòàð /Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí èðãýí/:

-Çàðèì õóâèéí äóíä ñóðãóóëü áîëîí öýöýðëýã îëîí 
óëñûí ò¿âøèíä íèéöñýí òààòàé îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. Ãýõäýý õóâèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ áàéãàà 
õ¿¿õäèéí òîî ìàø áàãà. Äèéëýíõ õýñýã íü óëñûí 
ñóðãóóëüä ñóðàëöäàã. Èíãýýä ¿çýõýýð òºâëºðºë 
õàìãèéí èõ áàéãàà òýð õýñýãò òºðººñ àíõààð÷, 
òîõü òóõòàé ñóðàëöàõ áîëîìæèò îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ 

-Òà ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí îð÷èí 
íºõöºëèéã ÿìàð áàéãààñàé ãýæ 
áîääîã âý?
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ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

PPP

Ýýëòýé îð÷èíä áîëîâñðîë 
ýçýìøèíý ãýäýã õ¿íèé ýðõèéí 

¿íäñýí çàð÷ìóóäûí íýã. Àæ 
àìüäðàëàà ººä íü òàòàõ ò¿ëõ¿¿ð 
¿ç¿¿ëýëò. ¯¿íèéã ñàéí ìýäýõ óëñ 
îðíóóä áîëîâñðîëûí ñàëáàðàà 
îëîí æèëèéí òóðø “òîéãëîæ” 
èðñýí áàéäàã. Èíãýõäýý òºð íü 
õóâèéí õýâøèëòýéãýý íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàæ øèëäýã òóðøëàãààðàà 
¿ëãýðëýõ áîëæýý. 

Äýýðõ ñàëáàðò òºð, õóâèéí õýâøèë 
õàìòðàõäàà áîëîâñðîëûí äýä á¿òýö, 
áîëîâñðîëûã äýìæèõ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã 
àæ. Ó÷èð íü ñóðãóóëü áîë õ¿¿õäèéí 
õî¸ð äàõü ãýð. Àìüäðàëûíõàà 
áàãàã¿é õóãàöààã ºíãºð¿¿ëýõ 
òýðõ¿¿ îð÷èí íü ýð¿¿ë, öýâýðõýí, 
íàéäâàðòàé áàñ õ¿¿õäèéí ýðõèéã 
äýýäýëñýí áàéõ ó÷èðòàé. Òýãâýë 
ýíý çàð÷ìààð îëîí óëñûí õýìæýýíä 

øèëäýã òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëñýí 
îðíóóä öººíã¿é áàéäàã. 

Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí äýä á¿òöèéí 
àñóóäàëä ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí 
áàðèëãà áàðèõ, àøèãëàõ, ýçýìøèõ 
òóõàé ãîë÷ëîí õàìààðóóëàõûí 
çýðýãöýý áàðèëãûí õàíãàìæèä 
÷èãëýñýí àñóóäëûã òóñãàäàã àæýý. 
Èõýíõ òîõèîëäîëä õóâèéí õýâøèë 
áàðèõ, ýçýìøèõ áîëîí äýä á¿òöèéí 
áóñàä àñóóäëûã õàðèóöàõ áºãººä òºð 
òýäãýýðèéã óðò õóãàöààíû ãýðýýíèé 
äàãóó òºëáºðòýéãººð àøèãëàäàã. 
Õàðèí ãýðýýò õóãàöàà äóóñìàãö 
õóâèéí õýâøèë ýçýìøèõ ýðõèéã òºðä 
õ¿ëýýëãýí ºãäºã áàéíà. Òóõàéëáàë, 
“Building schools for the future in UK” 
õýìýýõ Èõ Áðèòàíèä õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé òºñºë áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí 
äýä á¿òöèéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
ñîíãîäîã æèøýý áîëäîã. Ýíý õ¿ðýýíä 
õóâèéí õýâøèë ñóðãóóëü áàðèõààñ 

Ò¯ÍØËÝËÈÉÍ 
ÒÓÐØËÀÃÀ

ºãºõ õýðýãòýé. Áîäèò áàéäàë õ¿íä 
áàéíà. ¯¿íèéã õ¿í á¿ð ìýäíý. Óëñûí 
ñóðãóóëèóä á¿ãä òîãëîîìûí áîëîí 
áèåèéí òàìèðûí õè÷ýýë îðäîã 
òàëáàéòàé áàéñàí. Ãýòýë ºíººäºð 
ñóðãóóëèéí ãàäíàõ òàëáàé íü õ¿ðòýë 
áóñäûí ãàðò îðñîí. Õàìãèéí íààä 
çàõ íü ñóðãóóëèéí öàéíû ãàçàð 
ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãûã õàíãàæ 
áàéõ  ó÷èðòàé. 

Ñóðãàëòûí îð÷íû 
ñòàíäàðòûã äàãàí 
ìºðäºõ õýðýãòýé
Á.Ãýðýëöýöýã /Íèéñëýëèéí 146-ð 
öýöýðëýãèéí ýðõëýã÷/:

-Æèë á¿ð öýöýðëýãèéí õ¿¿õäèéí 
òîî ºñºí íýìýãäýæ áàéíà. Òèéìýýñ 
îëîí á¿ëýã õè÷ýýëëýõ áîëîìæòîé 
öýöýðëýãèéí áàðèëãà áàéãóóëàìæ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà. Èíãýñíýýð íýã 
áàãøèä íîãäîõ õ¿¿õäèéí òîî öººð÷, 
ñóðãàëòûí ÷àíàðò ÷ àõèö ãàðíà. Òîõü 
òóõòàé îð÷èí áèé áîëíî. ¯¿íýýñ 
ãàäíà àíãè òàíõèì, ñïîðòûí áîëîí 
óðëàãèéí çààë òîì áàéõ àñóóäàë ãàð÷ 
èðæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ãýðýëò¿¿ëýã, 
òàâèëãà õýðýãñýë, óãààëòóóð, 
ñóóëòóóð íü ñòàíäàðòûí øààðäëàãàä 
íèéöñýí áàéõ íü ÷óõàë. ªºðººð 
õýëáýë, áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü 
ñóðãàëòûí îð÷èíä ñòàíäàðòûã äàãàæ 
ìºðäºõ õýðýãòýé. 

Õ¿ñýëò áîäèò àæèë áîëæ 
÷àäàõã¿é áàéíà
×.×àíöàë /Íèéñëýëèéí 73-ð äóãààð 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë/:

-Óëñûí æèøèãò íèéöñýí ýð¿¿ë 
àþóëã¿é îð÷èí á¿ðäñýí ñóðãóóëüòàé 
áîëîõ ÷èãëýëýýð öººíã¿é ñàíàë 
ñàíàà÷èëãà ñóðãóóëèéí ç¿ãýýñ 
ãàðäàã. Ýöýã ýõ÷¿¿äèéí ç¿ãýýñ ÷ 
ìºí ÿëãààã¿é áîãèíî õóãàöààíä 
ñóðãàëòûí áàéðòàé áîëîõ àñóóäëûã 
òàâüæ èðñýí. Ñóðàã÷äàä ¿éë÷ëýõ 
àâòîáóñòàé, àâòîìàøèíû çîãñîîëòîé 
áàéõ õ¿ñýëòèéã ÷ èðãýä áàéíãà 
õýëäýã. Ìºí ºäºð ºíæ¿¿ëýõ á¿ëýã, 
ñóðàã÷äûí áèå áÿëäðûã õºãæ¿¿ëýõ 
ºðºº, ñïîðò áîëîí óðëàãèéí òýíõèì 
çýðýã íü ñóðãóóëüä îð÷èíä áàéâàë 
çîõèõ ç¿éë¿¿ä. Õºðºíãº ìºíãºíèé 
õîìñäîëîîñ ¿¿äýí äýýðõ õ¿ñýëò 
áîäèò àæèë áîëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà.  

Á.ÒÓßÀ

Äóãààðûí îíöëîõ
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àíõààðàí àæèëëàäàã. Õàðèí õºãæèæ 
áóé ýñâýë áóóðàé îðíóóäûí õóâüä ýíý 
ñýäýâ îðõèãäîõ íü áèé. Áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîî ºíäºð õºãæñºí Àíãëè 
óëñàä ÅÁÑ-èéí ñóðàã÷äûã àìèí 
äýìýýð áàÿëàã õîîë õ¿íñýýð õàíãàõ íü 
ñóðëàãûí ò¿âøèíä ýåðýãýýð íºëººëíº 
ãýæ ¿çäýã áàéíà. Èéìä õ¿íñíèé 
àþóëã¿é áàéäàë, õàäãàëàëò, òýýâðèéí 
ñòàíäàðòàä íèéöñýí ºäðèéí õîîëîîð 
ñóðàã÷èäàà õàíãàõ àñóóäëûã ÷óõàë÷ëàí 
àâ÷ ¿çäýã. 

Ìºí äýëõèé íèéòèéí öàõèì õºãæèëòýé 
õºë íèéë¿¿ëýõ áîëîìæîîð õàíãàõ 
àñóóäàë ºíºº öàãò ò¿íøèëæ áîëîõ 
÷óõàë ÷èãëýë¿¿äèéí íýã áîëîîä áóé. 
Ýíý òàë äýýð Ýíýòõýã óëñ ìýäýýëýë 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ òóðøëàãààðàà 
òýðã¿¿ëäýã. Ìýäýýëýë òåíõîëîãèéí 
ñàëáàðò õ¿÷ýý ñîðèõ Ýíýòõýãèéí õóâèéí 
õýâøëèéíõýí óëñûíõàà ñóðãóóëèóäûã 
øèíýëýã ïðîãðàì õàíãàìæààð 
“òîíîãëîæ” áàãø, ñóðàã÷ õîîðîíäûí 
õàðèëöààíû çàðèì õýëáýðèéã (õè÷ýýë 
çààõ, äààëãàâàð ñîëèëöîõ àðãà áàðèë 
ãýõ ìýò) õºíãºâ÷ëºõèéí õàæóóãààð 
ñóðãóóëèéí óäèðäëàãûí ò¿âøèíä 
øààðäëàãàòàé øèíý òåõíîëîãèéã 
ìåíåæìåíòòýé õîëáîí õýðýãæ¿¿ëäýã 
àæ. Èíãýõäýý òºð õóâèéí õýâøèëòýé 
èõýíõ òîõèîëäîëä 3-5 æèëèéí ãýðýý 
áàéãóóëàõ áºãººä ãýðýýíèé õóãàöàà 
äóóñàõàä òºð ãýðýýíèé äàãóó òºëáºð 
òîîöîîãîî áàðàãäóóëäàã þì áàéíà.

PPP

Òàòäàð, ÄÍÁ-èé 
õàðüöàà Óëñûí íýð

2011 2015 2015 /íýãæ ¿íý/

ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
õóâü

ÇÃ-ûí íèéò 
çàðëàãàä ýçëýõ 

õóâü

 Òàòâàð ÄÍÁ-ä 
ýçëýõ õóâü

ÄÍÁ-ä 
ýçëýõ õóâü

 Òàòâàð 
ÄÍÁ-ä ýçëýõ 

õóâü

Íèéò íýìýëò 
ñàíõ¿¿æèëò 

/2015/

Áàãà àíãèéí 
ñóðàã÷èä íîãäîõ 
òîãòìîë çàðäàë

Áàãà àíãèéí ñóðàã÷èä 
íîãäîõ çàðäàë /òàòâàð 

îðóóëñàí/

% % % % % US$ millions US$ US$

Òàòâàð, ÄÍÁ-èé 
õàðüöàà 10 õóâèàñ 

áàãà

Áàíãëàäåø 2.2 14.1 8.6 4.2 13.6 3198 101 216

Áóòàí 4.7 11.5 9.9 7.9 14.9 94 255 924

Ìÿàíüìàð 0.8 18.1 3.9 2.3 8.9 1 000 389 513

Êàìáîæ 2.6 12.1 10.4 4.9 14.4 438 82 232

Òàòâàð, ÄÍÁ-èé 
õàðüöàà 10-12.5 õóâü

Èíäîíåç 3.0 15.2 10.9 4.7 14.9 19 506 526 1 049

Ïàêèñòàí 2.4 9.9 10.2 5.2 14.2 7 241 62 262

Òàòâàð, ÄÍÁ-èé 
õàðüöàà 12.5-15 õóâü

Áàëáà 4.7 20.2 13.1 5.3 16.1 144 160 185

Ôèëèïïèí 2.7 15.0 13.2 4.2 16.2 5 361 442 679

Øðè-Ëàíêà 2.0 12.9 13.3 3.9 16.3 1 509 292 970

Òàòäàð, ÄÍÁ-èé 
õàðüöàà 15-20 õóâü

Ýíýòõýã 3.3 10.5 15.9 6.4 17.9 70 529 157 558

Êèðãèçñòàí 5.8 18.6 19.5 6.7 21.5 76 662 751

Ìîçàìáèê 6.4 17.0 17.7 7.9 19.7 274 103 137

Òàòâàð, ÄÍÁ-èé 
õàðüöàà 20 õóâèàñ èõ

Ìîíãîë 5.5 11.9 28.0 8.9 29.8 539 953 2 391

Óçáåêèñòàí 6.4 20.5 24.0 6.8 25.8 234 1 170 1 228

Âüåòíàì 6.6 19.8 23.5 7.0 25.3 750 446 732

Áîëîâñðîëûã äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé îðíóóä

ãàäíà ¿éë àæèëëàãààíä ñàíõ¿¿æèëò 
õèéõ áºãººä áàéãóóëàìæèéã ñóðãóóëèéí 
çîðèóëàëòààð 30 õ¿ðòýëõ æèë àøèãëàõ 
ýðõòýé áàéõ àæ. Àøèãëàã÷ òàë ãýðýýíä 
çààñàí õóãàöààíä òºëáºðèéã á¿ðýí 
áàðàãäóóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. 

Äýä á¿òöýä õàìààðàõ áàñ íýãýí 
øàëãóóð áîë ýð¿¿ë àõóéí øààðäëàãà 
õàíãàñàí àíãè òàíõèì, ñóðãàëòûí 
áîëîí õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí. Õ¿¿õäýä 
ýýëòýé îð÷èí á¿ðä¿¿ëñíýýð ñóðàã÷èéí 
á¿òýýìæ, ÷àäàìæ äýýøèëäýã áîëîõûã 
îëîí óëñûí ñóäàëãààíû íýã áóñ 

áàéãóóëëàãà áàòàëæýý. Ìºí Áåëüãèéí 
Àíòâåðïåíû Èõ ñóðãóóëèéí ÿâóóëñàí 
“Äýä á¿òýö ñóðãàëòàä íºëººëºõ íü” 
ñóäàëãààíä 14-15 íàñíû 2032 ñóðàã÷èéã 
õàìðóóëæýý. Óëìààð îð÷èí áàñ õàíãàìæ 
ñàéí áàéõ íü ñóðàã÷äûí ñóðàõ ÿâöàä 
øóóä íºëººëäºã áîëîõûã áàòàëñàí 
áàéíà. Õàðèí äýä á¿òýö õàíãàëòã¿é, 
ìóó îð÷èíä õ¿ì¿¿æèæ áóé ñóðàã÷äûí 
äèéëýíõ íü íîìûí ñàí, çîðèóëàëòûí 
àíãè òàíõèì, òîíîã òºõººðºìæ, õîîëëîõ 
á¿ñ ìºí íîãîîí áàéãóóëàìæ ÷óõàë 
áàéãààã ó÷èðëàæýý. Äàíè, Íèäåðëàíä 
çýðýã áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéã òýðã¿¿ëýõ 
õýìæýýíä õ¿ðãýæ ÷àäñàí îðíóóäûí 
õóâüä ñóðãàëòûí ÷àíàðûã äýä á¿òýö, 
õàíãàìæòàé óÿæ ºãñíººð òºðèéí áîëîí 
õóâèéí ñóðãóóëèóäûí äóíä ºðñºëäººí 
áèé áîëãîõ, óëìààð ñóðãàëòûí ÷àíàðûã 
àëü ÷ ò¿âøèíä ñàéæðóóëíà ãýñýí 
çîðèëãîäîî õ¿ð÷ ÷àäñàí þì. 

Áîëîâñðîëûã äýìæèõ ¿éë÷èëãýý 
íýâòð¿¿ëýõ íü õóâèéí õýâøèë òºðèéí 
àæèëä äýì áîëæ áóéí òîä èëðýë áèëýý. 
Èíãýõäýý õóâèéí õýâøèë ñóðãóóëèóäàä 
øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæ 
íèéë¿¿ëýõ, àíãè òàíõèì, ñïîðò çààëíû 
òîõèæèëòûí àæëûã ã¿éöýòãýõ, ºäðèéí 
õîîëîîð õàíãàõ ãýýä ºðãºí õ¿ðýýã 
õàìàð÷ áîëîõ òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ þì. 

Ýð¿¿ë áèåä ñàðóóë óõààí îðøäîã. 
Õºãæèíã¿é îðíóóäûí õóâüä çàëóó ¿åý 
ýð¿¿ë, ÷èéðýã áàéëãàõ àñóóäàëä ãîëëîí 

Ýõ ñóðâàëæ: UNESCO ‘Education for All Global Monitoring Report 2013-14’
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ÍÎÃÎÎÍ ÁÀÐÈËÃÀ

PPP

Õ.ÕÓËÀÍ

Õ¿í òºðºëõòºí áèä ãàíöõàí öýíõýð 
ãàðèãòàé. Ýõ äýëõèé õýìýýõ 

ãàðèã ìààíü 4.6 òýðáóì ãàðóé æèë 
îðøèí òîãòíîñîîð èðñýí áèëýý. Ãýòýë 
ºíººãèéí ¿éëäâýðëýë, õýðýãëýýíèé 
ýêîëîãèéí óë ìºðèéã òîîöâîîñ 2030 îí 
ãýõýä äýëõèéí íººö áîëîìæîîñ õî¸ð 
äàõèí äàâàõààð áàéãàà àæ. Ò¿¿í÷ëýí 
óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, õ¿í àìûí 
õóðäàöòàé ºñºëò, áàéãàëèéí íººöèéí 
õîìñäîë íü òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
çàìíàëûã ñîíãîõ õýðýãòýéã õàðóóëæ 
áàéíà. ¯¿íèé òóëä áàéãàëüä ýýëòýé, 
“íîãîîí” ãýãäýõ çàãâàðûã õ¿í á¿ð àæ 
àìüäðàë, áèçíåñòýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé þì.

Íîãîîí áàðèëãà
Òîãòâîðòîé õºãæèë ãýäýã íü ºíººãèéí 
õ¿í àìûí õýðýãöýýã õàíãààä çîãñîõã¿é 
õîé÷ ¿åýý ìºí õàìò áîäîëöîõûã õýëíý. 
Ò¿¿í÷ëýí ýíý íü ýêîëîãèéí, íèéãìèéí 
áîëîí ýäèéí çàñãèéí ãýñýí ¿íäñýí 
ãóðâàí òóëãóóð õýñãýýñ á¿ðääýã. Èéíõ¿¿ 
“íîãîîí” õýâ  ìàÿãò îðîõ àëõìóóäûí 
íýã áîë íîãîîí áàðèëãà, áàéãóóëàìæèéã 
äýìæèõ ÿâäàë ìºí.

Äýëõèéí îëîí óëñ îðîíä áàéãàëü îð÷èí 
áîëîí õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä õàëã¿é 
áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã ýð÷èìòýé 
õºãæ¿¿ëýõ áîëæýý. Ýë íîãîîí áàðèëãà 
íü õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, òàâ òóõûã 
õàíãàõààñ ãàäíà áàéãàëèéí íººöèéã 
àðèã ãàìòàé çàðöóóëàõàä õóâü íýìðýý 
îðóóëäàã îíöëîãòîé. Öààøèëáàë, 
áàðèëãûí êîìïàíèóäûí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà ÷ ãýñýí ñàéæèðíà.

Òýãâýë íîãîîí áàðèëãà ãýæ ÷óõàì 
þóã õýëýõ âý? Ýíý òàëààð Ìîíãîëûí 
¿íäýñíèé èõ ñóðãóóëèéí Èííîâàöè, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé àñóóäàë 

ÕÎÉ× ¯ÅÄÝÝ ÇÎÐÈÓËÀÕ 
ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ

ýðõýëñýí äýä çàõèðàë Ä.Íýðã¿éãýýñ 
òîäðóóëàõàä: “Íîãîîí áàðèëãûí ¿çýë 
áàðèìòëàëûí òóõàé îéëãîëò àíõëàí 
ãàð÷ èðñýí 1960-ààä îíû ¿åýñ ýõëýí 
ýíý òàëààð òîäîðõîéëîëò îëîí ÷ 
áàðèìòàëäàã íýã ãîë çàð÷èì áàéäàã. 
Ýíý íü áàðèëãà áàðèõàä àøèãëàæ áóé 
á¿õèé ë ìàòåðèàë, äóëààí, ýð÷èì õ¿÷, 
óñûã õýìíýëòòýé àøèãëàõ, àãààð, õºðñ, 
óñûã áîõèðäóóëàõã¿é áàéõ, òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí çàð÷ìûã áàðèìòëàõ, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñòàíäàðòûã ìºðäºõ çýðãèéã 
ººðòºº àãóóëñàí áàéäàã. Íîãîîí 
áàðèëãà ãýäýã íü çºâõºí òóõàéí íýãýí 
áàðèëãûí àñóóäàë áóñ, áàðèëãûí 
îð÷èí òîéðîí, îëîí íèéòèéí õÿíàëò, 

ãàçàð àøèãëàëò, á¿õèé ë òºðëèéí 
áàéãàëèéí áàÿëãèéã ¿ð àøèãòàé 
àøèãëàõ, õýìíýëòòýé çàðöóóëàõ çýðýã 
àñóóäëûã õàìàðñàí îéëãîëò ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. ªºðººð õýëáýë, íîãîîí áàðèëãà 
íü òóõàéí áàðèëãà áàéãóóëàìæèéã 

òºëºâëºõ, çóðàã òºñºë çîõèîõîîñ 
ýõëýýä áàðèëãà, áàéãóóëàìæèéí 
àøèãëàëòàíä áàéõ á¿õèé ë õóãàöààíä 
õàìààòàé îéëãîëò. Íîãîîí áàðèëãûí 
çàð÷èìä íèéöñýí áàðèëãà ãýäýã íü 
õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé áàéõ þì” ãýæ õýëëýý. Ò¿¿ãýýð 
÷ çîãñîõã¿é áàðèëãà áàðüæ áàéõ ¿åäýý 
òîîñ áîñãîõã¿é, îð÷èí òîéðîíäîî 
àëü áîëîõ ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëýõã¿é 
áàéäàã  ãýíý.

Íîãîîí ñóðãóóëü áà 
Àíãëèéí òóðøëàãà
Áàëè àðëûí íýãýí ñóðãóóëèéã õóëñààð 

õèéæýý. Òèéìýý, ýíý áîë íîãîîí 
ñóðãóóëü ìºí. Ãýõäýý áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé áàéõûí òóëä ñóðãóóëèéã 
çààâàë îé ìîä, øèðýíãýä áàðèíà 
ãýæ áàéõã¿é. Íîãîîí ñóðãóóëü íü 
æèðèéí ñóðãóóëüòàé õàðüöóóëàõàä 

 Ãàäíàà òîãëîîìûí òàëáàé á¿õèé íîãîîí öýöýðëýã, ÕÁÍÃÓ

Äóãààðûí îíöëîõ



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            SEPTEMBER   2014

13PPP

Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé èõ Ñóðãóóëèéí 
Èííîâàöè, ýðäýì øèíæèëãýýíèé àñóóäàë 
ýðõýëñýí äýä çàõèðàë, Ìîíãîëûí íîãîîí 
áàðèëãûí õ¿ðýýëýíãèéí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í 
Ä.Íýðã¿é:

ßëàíãóÿà öýöýðëýã, ñóðãóóëèéí 
áàðèëãàä ìàø èõ àíõààðàõ õýðýãòýé. 
ªíººäºð áèä èõýíõäýý õ¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíäýä õîðòîé, õóðö ¿íýðòýé áóäàã, 
öàâóó çýðãèéã õýðýãëýæ áàéíà. 
Ýíý íü õ¿¿õä¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäýä 
õîðòîé. Öýöýðëýã, ñóðãóóëèéí îð÷èí 
áîõèðäîë èõòýé. Òîîñ øîðîî èõòýé, 
íîãîîí áàéãóóëàìæã¿é. 

Æèë á¿ð öººíã¿é ñóðãóóëü, 
öýöýðëýãèéã òºñâèéí õºðºíãººð 
áàðüæ àøèãëàëòàíä îðóóëäàã. 
Èéìä íýã òàëààñ ñàÿõàí ÓÈÕ-
ààð áàòëàãäñàí Íîãîîí õºãæëèéí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä, 
íºãºº òàëààñ áèäíèé èðýýä¿é 
áîëñîí õ¿¿õä¿¿äèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã 
áàãààñ íü àíõààðàõ çîðèëãîîð, 
íîãîîí áàðèëãûí çàð÷èìä íèéöñýí 
öýöýðëýã, ñóðãóóëèéí áàðèëãà áàðèõ 
øààðäëàãà òàâèõ á¿ðýí áîëîìæòîé. 

õîã õàÿãäëàà àëü áîëîõ èõýýõýí  
õýìæýýãýýð áóóðóóëæ, ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷ õýðýãëýäýã. ¯¿íèé òóëä òýä 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëòòýé ÷èéäýíãèéí 
øèë àøèãëàæ, óñíû õýðýãëýýãýý 
áàãàñãàæ, äýýâýð äýýðýý íàðíû 
ïàíåëü ñóóðèëóóëíà. Òîâ÷îîð õýëýõýä, 
íîãîîí ñóðãóóëèéã çààâàë õºäºº 
îðîí íóòàãò òºäèéã¿é õîòîä ÷ ãýñýí 
áàðüæ  áàéãóóëäàã. 

Àíãëèéí çîõèîí á¿òýýã÷ Äàâèä Ëëîéä 
Æîíåñ áà ò¿¿íèé áàã óëñûíõàà Çàñãèéí 
ãàçðààñ çàðëàñàí ñóðãóóëèéí áàðèëãûã 
øèíý÷ëýí, òîãòâîðòîé áîëãîõ 90 
òýðáóì ïàóíäûí òºñëèéã ã¿éöýòãýã÷ýýð 
øàëãàðñàí. Òýðáýýð àæëàà ýõë¿¿ëõýýñ 
ºìíº ñóðãóóëü áîëîí ä¿¿ðãèéí èðãýäòýé 
óóëçäàã ãýíý. Ò¿¿íèé àñóóäàã àñóóëò: “Òà 
íàð ÿìàð ñóðãóóëüòàé áîëîõûã õ¿ñäýã 
âý?” Ýíýõ¿¿ àñóóëòûã òîì÷óóäààä 
òºäèéã¿é ñóðàã÷äàä çààâààë òàâüäàã 
àæ. Òóõàéëáàë, íýãýí äóíä ñóðãóóëèéí 
ñóðàã÷äûí îäîí îðîí ñóäëàëûí 
áóëàíòàé áîëîõ õ¿ñýëòèéíõ íü äàãóó 
àíãèéíõ íü çàãâàðûã ãàðãàæ ºãñºí áàéíà. 

Ò¿¿íèéõýýð áîë, òîãòâîðòîé áàðèëãûí 
çàãâàðûã ãàðãàõûí òóëä òóõàéí 
ãàçðûíõàà öàã óóð, òîãòâîðòîé 
òåõíîëîãè áîëîí îðîí íóòãèéí çàõ 
äýýðõ ìàòåðèàëûã ñóäëóóøòàé ãýæ 
¿çäýã. Ìºí øèíý, õóó÷èí òåõíîëîãèéã 
õàìò àøèãëàäàã òóðøëàãàòàé. Æèøýý 
íü, øèëýí õàíà íàðíû ýë÷èéã ñàéí 
íýâòð¿¿ëæ ãýðýë ãýãýý ñàéòàé áàéäàã 
÷ çàðèì õýñýãò íü õºøèã òàòàæ 
òóñãààðëàõ õàíûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòã¿éëýõ 
áîëîìæòîé áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí, òóõàéí 
îðîí íóòãèéí öàã àãààðûí íºõöºëèéã 
ñàéòàð ñóäëàõ íü ñóðãóóëèéí 
áàðèëãûí çàãâàðûã ¿ð ºãººæòýé 
áîëîõîä íºëººëíº ãýñýí çàð÷ìûã 
áàðèìòàëäàã  áàéíà.

Íîãîîí áàðèëãà àøèãòàé 
þó?
Õ¿íèé áóðóó ¿éë àæèëëàãààíààñ 
áîëæ äýëõèéí ýêî òîãòîëöîîíû 
òýíöâýð óëàì á¿ð àëäàãäñààð ë. Ýíý 
íü áàéãàëü áîëîí áèäíèé õ¿ðýýëýí 

áóé îð÷èíä íºõºæ áîëçîøã¿é 
õîõèðëûã àâ÷ðàõ àþóëòàé. Áàðèëãà 
áàéãóóëàìæ íü äýëõèéí íººö 
àøèãëàëò, áîõèðäîëòîä õàìãèéí 
èõ íºëººòýé ãýæ ìýðãýæèëòí¿¿ä 
¿çäýã. Òýãâýë Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãûí 
ãèø¿¿í îðíóóäàä áàéøèí, áàðèëãà íü 
ýð÷èì õ¿÷ àøèãëàëòûí 25-40 õóâü, 
ò¿¿õèé ýäèéí 30, äýëõèéí õ¿ëýìæèéí 
õèéí ÿëãàðóóëàëòûí 30-40, ìºí õîã 
õàÿãäëûí 40 õóâüä øóóä õàìààðàëòàé 
áàéäàã àæ. Ò¿¿í÷ëýí ýäãýýð îðíû 
îðøèí ñóóã÷èä àìüäðàëûíõàà 
90 øàõàì õóâèéã áàéøèí äîòîð 
ºíãºðººäºã ãýñýí òîîöîîã Ôðàíöûí 
ýðäýìòýä ãàðãàæýý. Èéìä òýäíèé 
ýð¿¿ë ìýíä ÷ ãýñýí àìüäàð÷ áóé 
îð÷èíòîé ñàëøã¿é õîëáîîòîé áàéäàã 
ãýíý. Áàðèëãûí ñàëáàð ýð÷èìòýé 
õºãæèõ èðýýä¿éòýé ìàíàé îðîíä 
ñàÿõíààñ ýõýëæ áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 
íîãîîí áàðèëãûã áàðèõ àæèë ºðíºæ 
áàéíà. Íîãîîí áàðèëãà íü õîé÷ ¿åäýý 
çîðèóëàõ òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò 
ìàðãààíã¿é ìºí þì.

 ÕÁÍÃÓ-ûí Èõåíõàóçåí õîò äàõü öýöýðëýã
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ÀÉË×ËÀË

Ñ.ÇÀЯÀ

ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Â.Â.Ïóòèí 
Ìîíãîë Óëñàä õàãàñ ºäðèéí 

àæëûí àéë÷ëàë õèéãýýä áóöñàí ÷ õî¸ð 
îðíû õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 
öººíã¿é áàðèìò áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã 
çóðëàà. Ò¿¿íèé àéë÷ëàëûã îëîí óëñûí 
øèíæýý÷, àæèãëàã÷èä ÿíç á¿ðýýð 
ä¿ãíýí áè÷èæ áàéñàí. Ýäèéí çàñàã 
íü ñàéíã¿é áàéãàà Ìîíãîëûí õóâüä 
õîéä õºðøèéíõ íü òºðèéí Òýðã¿¿í 
àéë÷èëñàí íü ÷óõàë àëõàì áîëæ áàéíà 
ãýæ ä¿ãíýæ ÷ áàéâ. 

Õî¸ð òàë àéë÷ëàëûí õ¿ðýýíä 14 
ñàíàì÷ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðñíûã 
áèä öàõèì õóóäñààðàà äàìæóóëàí 
òóõàéí ¿åä íü ìýäýýëæ áàéñàí. 

Õîîðîíäûí ÿðèà õýëöýë, òîõèðîîãîî 
ìàíàé òàë õýð ñàéí áèåë¿¿ëýõýýñ 
èõ ç¿éë øàëòãààëàõààð áàéíà. Õî¸ð 
îðíû õóäàëäààíû òýíöâýðò õàðüöàà 
õýò çºð¿¿òýé áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, 
õî¸ð óëñûí õóäàëäààíû ýðãýëò 2013 
îíä 1623.6 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý. 
Èíãýõäýý Ìîíãîëûí èìïîðò 1561.9 ñàÿ, 
ýêñïîðò 61.8 ñàÿ àì.äîëëàð áîëñîí íü 
ìàíàé òàëûí õóäàëäààíû àëäàãäàë 
1.5 òýðáóì àì.äîëëàðòàé òýíöýõýä 
íºëººëñºí àæ. Õóäàëäààíû àëäàãäëûí 
õýìæýý èéí ºíäºð ãàðñàí íü íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 90 îð÷èì  õóâèéã 
Îðîñîîñ èìïîðòîëäîãòîé õîëáîîòîé 
áàéãàà þì.   

Ìàíàé óëñ îäîîãîîð Îðîñ ðóó ñàâõè, 

èëãýí õóâöàñ, ¿ñëýã ýäëýë áàãà 
õýìæýýíèé ìàõ áîëîí æîíø, ëåéöèò, 
íåôåëèí áà íåôåëèíò ñèåíèò ãàðãàæ 
áàéíà. Õàðèí ÎÕÓ-ààñ íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí áóñàä íýð òºðëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòîîð àâ÷ áóé.   

Ýêñïîðò áàãà áàéãàà øàëòãààí íü òóñ 
óëñûí ãààëèéí òàòâàð ºíäºð áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé. ªºðººð õýëáýë, ¿ñëýã 
ýäëýë, õèâñ òóñ á¿ð 22.5 õóâèéí òàòâàð 
òºëäºã àæ. ¯¿í äýýð íýì¿¿ ºðòãèéí òàâ, 
õóäàëäààíû ìºí õýìæýýíèé õóâèéí 
òàòâàð íýìýãääýã. Õóäàëäààíààñ 
àëäàãäàë õ¿ëýýõã¿éí òóëä îäîî 
ãàð÷ áóé áîëîìæîî àøèãëàõ ¸ñòîéã 
ñóäëàà÷èä õýëæ áàéíà. Àéë÷ëàëûí 
¿åýð Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýñýí 

ªÍÄӨÐ ÁÎÑÃÛÃ ÄÀÂÀÕÛÍ 
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áàðààã ÎÕÓ-ûí çàõ çýýëä 20 
æèëèéí õóãàöààòàé òàòâàð, ãààëèéí 
õóðààìæã¿éãýýð, õýìæýý õàðãàëçàõã¿é 
íèéë¿¿ëæ áàéõ ãýðýý õýëýëöýýðèéã 
îéðûí ¿åä ýõë¿¿ëýõ ñàíàëòàé 
áàéãààãàà Ìîíãîëûí òàë èëýðõèéëñýí. 
Ýíý àñóóäàë íààøòàéãààð øèéäýãäýæ 
áîëîõ þì. Ãýõäýý ìàíàé òàë ãàðãàñàí 
øèéäâýðòýý ýðãýæ áóöàõã¿éãýýð 
òóóøòàé áàéâàë ø¿¿ äýý. 

Â.Â.Ïóòèí áà Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã
Â.Â.Ïóòèíû àéë÷ëàë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàãò ÿìàð ¿ð ä¿í ºãºõ âý. Õÿòàäûí 
äàðãûí àéë÷ëàëûí ºìíºõ ºäð¿¿äýýñ 
áóóð÷ áàéñàí àì.äîëëàðûí õàíø õîéä 
õºðøèéí òºðèéí Òýðã¿¿íèé àéë÷ëàëûí 
äàðàà÷ààñ äàõèí ºñ÷ ýõëýâ. ßìàðòàé 
÷ àéë÷ëàëûí õ¿ðýýíä Ìîíãîë-Îðîñûí 
Õºãæëèéí áàíêóóä “¯¿ðãèéí áè÷èã” 
áàéãóóëñàí. Áàíêóóä õîîðîíäîî àõèñàí 

4”-èéí ºðãºòãºëä çîðèóëàí 74 îð÷èì 
ñàÿ àì.äîëëàðûã ÎÕÓ-ûí Õºãæëèéí 
áàíêíààñ çàõ çýýëèéí áîëîìæèéí 
õ¿¿òýéãýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð áîëëîî. 
Óëñûí òºñâèéí äýìæëýãã¿éãýýð, 
Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí áàíêíû 
ýõ ¿¿ñâýðýýð õýðýãæèõ “ÒÝÖ 4”-èéí 
ºðãºòãºëèéí òºñºë íü íèéò ºðòãºº 
ººðºº íºõºõ  îíöëîãòîé. “¯¿ðãèéí 
áè÷èã” íü àíõàí øàòíû õýëýëöýýíèé 
ä¿íä áàéãóóëñàí áàðèìò áºãººä 
çýýëèéí ãýðýýíèé ñóäàëãààã îäîî õèéæ 
áóé þì. Öààøëààä çýýëèéí ãýðýý 
ýöýñëýí áýëýí áîëîõ õ¿ðòýë òîäîðõîé 
ìýäýýëýë ºã÷ áàéõ àæ. 

Ìîíãîë, Îðîñûí ñòðàòåãèéí 
ò¿íøëýëèéí ãîë ãîë ÷èãëýëèéã 
àéë÷ëàëûí ¿åýð òàëóóä õýëýëöñýí. 
Èíãýõäýý õóäàëäàà, ýäèéí çàñãèéí 
ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººã 
òîäîðõîéëæýý. Ýíý íü øèíý 
¿éëäâýðëýëèéã áèé áîëãîõ, õî¸ð 
òàëûí õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëòûã 

20-èîä ìÿíãàí òîíí ìàõ ýêñïîðòîëæ 
áàéæ. Òèéìýýñ ìàíàéõ õîéä õºðøèä 
ýêñïîðòëîõ áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òîî õýìæýý, íýð òºðëèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð èäýâõ ñàíàà÷èëãàòàé, ¿ð 
ä¿íòýé àæèëëàõàà õýëñýí. 

Õàðèí Â.Â.Ïóòèí “Ìîíãîë Óëñ 
ìàíàé ìàë ýìíýëýã, àðèóí öýâðèéí 
øààðäëàãûã õàíãàñàí íºõöºëä Îðîñûí 
çàõ çýýëä èõ õýìæýýíèé ìàë àæ àõóéí 
áîëîí ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ 
áîëîìæòîé. Õî¸ð îðíû ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ýíý òàë äýýð àæèëëàæ áàéãàà. 
Íààøòàé ¿ð ä¿íä õ¿ðíý ãýäýãò íàéäàæ 
áàéíà” ãýñýí. 

Îðîñóóäûí ìàõ ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
äýýð òàâüäàã øààðäëàãà ºíäºð. Íààä 
çàõûí æèøýý äóðüäàõàä, ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí æèë ìàë, àìüòíû ãîö õàëäâàðò 
ºâ÷èí Ìîíãîëä ãàðààã¿é áàéõ ¸ñòîé 
ãýæ øààðääàã. Õàðàìñàëòàé íü, ýíý 
øààðäëàãûã ìàíàéõ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
õàíãàæ ÷àäààã¿é ó÷ðààñ õî¸ð îðíû 
óëàìæëàë áîëñîí ìàõíû õóäàëäàà 
ºäãºº çîãñîíãè áàéäàëä õ¿ðýýä áàéãàà 
þì. Ìºí ìàíàéõ ìàõ áýëòãýëèéíõýý 
90 õóâèéã ¿éëäâýðëýëèéí áóñ 
àðãààð  õèéäýã. 

Ãýòýë áèä ñîöèàëèçìûí ¿åä õîéä 
õºðøèä ìàõàà õýäýí çóóí ìÿíãàí 
òîííîîð íü ýêñïîðòîëæ áàéñàí 
ò¿¿õòýé. Ìîíãîëä “ìàõíû” õýìýýí 
íýðëýãääýã äîêòîð Ñ.Äýëýã ýíý 
òàëààð “Ìàíàéõàí àðèóí öýâýð, ýð¿¿ë 
àõóé ãýõýýð ø¿ëõèé, áîîì ÿðüäàã. 
Ãýòýë òºð çàñãààñ ýíý ºâ÷íèé ýñðýã 
áàãàã¿é àæèë õèéæ áàéíà. Õàðèí 
¿éëäâýðëýëèéí øàòàíä ñîéëòûí 
òåõíîëîãèî ñàéí ìºðäºæ, ìàëûã çºâ ¿å 
øàòòàé òºõººðäºã óëàìæëàëàà ñýðãýýõ 
õýðýãòýé. Òîì ç¿éë ÿðèõààñàà ºìíº 
Ìîíãîë õ¿í õèéæ ÷àääàã áàéñàí ç¿éëýý 
ìýääýã, ÷àääàã áîëîõ ¸ñòîé. Òýãæ áàéæ 
ìàõíû ÷àíàð àðèóí öýâýð, ýð¿¿ë àõóé 
ñàéæèðíà” ãýâ. 

Ãýõäýý Îðîñóóä ìàíàéõààñ 
ìàõ àâàõààð áîëîâ. Òóñ óëñûí 
¿éëäâýðëýëèéí ýð¿¿ë àõóé, 
òåõíîëîãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä Ìîíãîëûí 
íÿäàëãàà, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéã 
øàëãààä äóóñ÷ýý. ¯ÕÀÀ-í ñàéä 
Ø.Ò¿âäýíäîðæ ÎÕÓ ðóó çîðüæ ýíý 
òàëààð ÿðèà õýëýëöýýð õèéõýýð áîëæ.

Ò¿¿í÷ëýí “Ìàõàà íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýí 
ãàðãàõ õýðýãòýé. Îäîî ìàíàé ãàðãàæ 

ò¿âøèíä õàìòðàí àæèëëàõ, õî¸ð îðíû 
õóäàëäààíû òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, 
òîäîðõîé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
÷èãëýëýýð õóäàëäàà ÿâóóëàõäàà õî¸ð 
òàëûí ¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãòýýð 
ã¿éëãýý õèéõèéã àíõíû áàéäëààð 
òîõèðîëöñîí þì. 

Õàðèëöàí õóäàëäàà ýðõëýõäýý õî¸ð 
óëñûí ¿íäýñíèé ìºíãºí òýìäýãòèéã 
àøèãëàñíààð ãàðàõ îëîí ýåðýã ¿ð 
ä¿íãèéí íýã íü ìàíàé óëñààñ ÎÕÓ 
ðóó ýêñïîðòëîõ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òîî õýìæýý íýìýãäýõ äàâóó òàë áèé 
áîëíî ãýæ Õºãæëèéí áàíêíûõàí ¿çýæ 
áàéíà. Ýíý òîõèðîëöîî àæèë õýðýã 
áîëîí õýðýãæâýë àì.äîëëàðûí õàíø 
òîãòâîðæèõ áîëîìæ áèé. Ìºí “ÒÝÖ 

óðàìøóóëàõ, õ¿ì¿¿íëýãèéí õýëõýý 
õîëáîîã ºðãºòãºõºä ÷èãëýõ àæ. 

Ìàõíû ýêñïîðò  
íýìýãäýíý
50 ñàÿàð òîîëîãäîõ ìàëòàé ìîíãîë÷óóä 
ìàõàà ýêñïîðòîä ãàðãàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãàà. ¯¿íä Îðîñûí òàëààñ òàâüäàã 
õîðèî öýýð ÷ºäºð òóøàà áîëäîã. 
Ãýõäýý Îðîñóóä Ìîíãîë ìàëûí ìàõíû 
÷àíàðûã ñàéí ìýäýõ õ¿ì¿¿ñ. Ìàíàé 
õî¸ð îðîí ýíý ÷èãëýëýýð ýðòíèé 
óëàìæëàëò õàðèëöààòàé ÿâæ èðñýí 
÷ Ìîíãîë ìàëûí ìàõ ºíººã õ¿ðòýë 
Îðîñóóäûí ºíäºð áîñãûã äàâæ 
÷àäñàíã¿é. Ñ¿¿ëèéí 4-5 æèëèéã ýñ 
òîîöâîë ìàíàéõ õîéä õºðøèä æèëä 

Ýêñïîðò áàãà áàéãàà øàëòãààí íü òóñ óëñûí ãààëèéí 
òàòâàð ºíäºð áàéäàãòàé õîëáîîòîé. ªºðººð õýëáýë, 
¿ñëýã ýäëýë, õèâñ òóñ á¿ð 22.5 õóâèéí òàòâàð òºëäºã 

àæ. ¯¿í äýýð íýì¿¿ ºðòãèéí òàâ, õóäàëäààíû ìºí 
õýìæýýíèé õóâèéí òàòâàð íýìýãääýã. 
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áóé áàãà õýìæýýíèé ìàõ íü õºëäººñºí ãóëóóç õýëáýðòýé áàéãàà” 
õýìýýí ÕÀÀÈÑ-èéí áàãø Ë.Áàäàìõàíä õýëñýí.  

Õî¸ð óëñûí õóäàëäààíû íºõöºëèéã íýí òààëàìæòàé áîëãîæ 2020 îí 
ãýõýä õóäàëäààíû ýðãýëòèéã 10 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðãýõýýð õî¸ð 
óëñûí Åðºíõèéëºã÷ ÿðèëöñàí. Òýãýõýýð áèäýíä òóøàà áîëäîã äýýðõ 
àñóóäëóóäàà íýã ìºð øèéäýõ øààðäëàãà áèé áîëëîî. Èíãýæ áàéæ 1.6 
òýðáóì àì.äîëëàðòàé òýíöýæ áàéãàà õóäàëäààíû ýðãýëòèéã 2020 îíä 
10 òýðáóìä õ¿ðãýíý. Öààñàí äýýð áóñ àìüäðàë äýýð õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä òîãòâîðòîé áîäëîãî, çºâ ìåíåæìåíò õèéõ ¸ñòîé áîëæ áàéíà. 

1.	 Èðãýä õàðèëöàí çîð÷èõ íºõöºëèéí òóõàé õî¸ð óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð õîîðîíäûí õýëýëöýýð

2.	 Õóóëü áóñààð îðøèí ñóóæ áàéãàà èðãýäèéã áóöààí øèëæ¿¿ëýõ 
òóõàé õî¸ð óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí õýëýëöýýð

3.	 Îéã ãàë ò¿éìðýýñ õàìãààëàõ òóõàé õî¸ð óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
õîîðîíäûí õýëýëöýýð

4.	 Èðãýíèé íèñýõèéí ñàëáàðò õàìòðàí àæèëëàõ òóõàé Ìîíãîë 
Óëñûí Çàì, òýýâðèéí ÿàì, ÎÕÓ-ûí Òýýâðèéí ÿàì õîîðîíäûí 
ñàíàìæ áè÷èã

5.	 Óëààíáààòàð òºìºð çàìûí øèíý÷ëýë, õºãæëèéí ñòðàòåãèéí 
ò¿íøëýëèéí òóõàé Ìîíãîë Óëñûí Çàì òýýâðèéí ÿàì, ÎÕÓ-ûí 
“Îðîñûí òºìºð çàì” ÍÕ íèéãýìëýã õîîðîíäûí õýëýëöýýð

6.	 Õàìòðàí àæèëëàõ òóõàé õî¸ð óëñûí Õóóëü ç¿éí ÿàì õîîðîíäûí 
õýëýëöýýð

7.	 Ìîíãîë Óëñûí Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ÿàì, ÎÕÓ-ûí 
Áàðèëãà, îðîí ñóóö-íèéòèéí àæ àõóéí ÿàì õîîðîíäûí ñàíàìæ 
áè÷èã

8.	 Ìîíãîë-Îðîñûí ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõýä õàìòðàí 
àæèëëàõ òóõàé õî¸ð óëñûí Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì 
õîîðîíäûí ñàíàìæ áè÷èã

9.	 Ìîíãîë Óëñûí Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì, ”Ãàçðûí òîñíû 
Ðîñíåôòü” ÍÕ íèéãýìëýã õîîðîíäûí õýëýëöýýð

10.	 Ìîíãîë Óëñàä öýðýã-òåõíèêèéí áóöàëòã¿é òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ 
òóõàé õî¸ð óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíäûí õýëýëöýýðèéí 
¿éë÷ëýëèéã ñóíãàõ òóõàé ïðîòîêîë

11.	 Òåõíèêèéí õàìòûí àæèëëàãààíû òóõàé Ìîíãîë Óëñûí Ñàíãèéí 
ÿàì, ÎÕÓ-ûí Õîëáîîíû òºðèéí ñàí õîîðîíäûí ñàíàìæ áè÷èã

12.	 Ìîíãîë Óëñûí Èðãýíèé õàðüÿàëàë, øèëæèëò õºäºëãººíèé 
åðºíõèé ãàçàð, ÎÕÓ-ûí Õîëáîîíû øèëæèëò õºäºëãººíèé àëáà 
õîîðîíäûí ñàíàìæ áè÷èã

13.	 Ìîíãîëûí ¯íäýñíèé Îëîí Íèéòèéí Ðàäèî Òåëåâèç, ÎÕÓ-ûí 
“Ðîññèÿ ñåãîäíÿ” Îëîí óëñûí ìýäýýëëèéí àãåíòëàã õîîðîíäûí 
ñàíàìæ áè÷èã

14.	 Õàìòðàí àæèëëàõ òóõàé “ÌÈÀÒ” ÕÊ áîëîí “Àýðîôëîò” êîìïàíè 
õîîðîíäûí ñàíàìæ áè÷èã çýðýãò ãàðûí ¿ñýã çóðëàà.

Óóë óóðõàé, çàì òýýâýðò ÿàæ 
õàìòðàõ âý
Ìîíãîë Óëñûí òýýâðèéí äýä á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä òàëóóä õàìòûí àæèëëàãààãàà 
èäýâõæ¿¿ëýõýýð áîëëîî. Òºìºð çàìûí 
ñ¿ëæýýã ºðãºòãºñíººð áàÿëàã èõòýé ÷ õ¿ðýõýä 
áýðõøýýëòýé óóë óóðõàéí îðä ãàçðóóäûã 
àøèãëàõ òýýâðèéí õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé  ãýíý. Õî¸ð óëñûí õàìòàðñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé óóëûí áàÿæóóëàõ  
“Ýðäýíýò” ¿éëäâýð, “Ìîíãîëðîñöâåòìåò” 
êîìïàíè Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ-èé 20 õ¿ðòýëõ 
õóâèéã õàíãàæ áàéãàà þì. Òýäãýýðèéí 
òåõíîëîãèéí èæ á¿ðýí øèíý÷ëýëèéã õèéõýýð 
òºëºâëºæ áóé àæ. 

Ìºí àéë÷ëàëûí ¿åýð õºíäºãäñºí íýã ÷óõàë 
àñóóäàë íü Îðîñûí  “Ðîñíåôòü” êîìïàíè 
Ìîíãîëûí çàõ çýýëä îðîëöîîãîî ºðãºæ¿¿ëýõ 
òºëºâëºãººòýé áóé àæ. Òóñ êîìïàíè Ìîíãîë 
Óëñûí íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýýíèé 
èõýíõ õóâèéã íèéë¿¿ëæ, “×èíãèñ” õààí îëîí 
óëñûí íèñýõ îíãîöíû áóóäëûã øàòàõóóíààð 
õàíãàæ áàéãàà þì. ¯¿íýýñ ãàäíà “Ðîñíåôòü” 
ìàíàé óëñûí èðãýäèéã ººðñäèéíõºº çàðäëààð 
ÎÕÓ-ûí èõ, äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöóóëàõààð 
áîëæýý. Èíãýõäýý ãàçðûí òîñ, èíæåíåð çýðýã 
íàðèéí ìýðãýæëýýð ñóðãàõààð áîëæýý.Òýä 
ºìíº íü Çàñãèéí ãàçàðò 100 øàòàõóóí ò¿ãýýõ 
ñòàíö áàðèõ ñàíàë òàâüæ áàéñàí ÷ ÓÈÕ-ààñ 
äýìæëýã àâ÷ ÷àäàëã¿é, çàìõàð÷ áàéñàí þì. 

Çàì, òýýâðèéí ñàëáàðûí òóõàéä ÓÁÒÇ-ûã 
øèíý÷ëýõ, õºãæ¿¿ëýõ ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí 
ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. ÓÁÒÇ-ûã øèíý÷ëýõ, 
õºãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä ÓÁÒÇ-ûí ãîë øóãàìûã 
õîñ, öàõèëãààíæñàí áîëãîõ, òýýõ íýâòð¿¿ëýõ 
õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäàë èéí 
øèéäâýðëýãäýæ áàéíà. Òîäðóóëáàë, ÓÁÒÇ-
ûã Ýðäýíýòýýñ Çàâõàíû Àðö ñóóðèéí áîîìò 
õ¿ðãýõ àæ. Èíãýñíýýð Ìîíãîë Óëñ ÎÕÓ 
ðóó øèíý òºìºð çàìûí ãàðöòàé áîëîõ þì. 
Ìºí Ìîíãîë Óëñ áàðóóí õèëýýðýý ÎÕÓ-òàé 
õîëáîãäñîí òºìºð çàìûí øèíý êîðèäîð 
áàéãóóëàõ ñóäàëãàà, ÒÝÇ¯-èéã Îðîñûí 
òàëòàé õàìòðàí õèéõ àæ. ÁÍÑÓ-ûí Ðàæèí 
áîîìòûã ÎÕÓ-òàé õàìòðàí ýçýìøèõýýð òàëóóä 
òîõèðîëöîîíä õ¿ð÷ýý. Èíãýñíýýð ìàíàé óëñ 
àíõ óäàà ººðèéí ãýñýí äàëàéí áîîìòòîé áîëæ 
áàéãàà þì. 

Â.Â.Ïóòèíû Ìîíãîë Óëñàä õèéñýí àæëûí 
àéë÷ëàëààð äýä á¿òýö, äàìæèí ºíãºðºõ 
òýýâýð, õóäàëäàà ýäèéí çàñãèéí, ñàíõ¿¿ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àñóóäëààð òîõèðîëöîîíä 
õ¿ð÷ ÷àäëàà. Ìºí õ¿ì¿¿íëýãèéí ñàëáàðò 
áîëîí îëîí óëñ, á¿ñ íóòàã, ãóðâàí òàëò 
õàðèëöààíû çýðýã ºðãºí õ¿ðýýíèé àñóóäëààð 
ñàíàë ñîëèëöîæ òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ðýâ. 

Äàðààõ áàðèìò áè÷ã¿¿äýä ãàðûí ¿ñýã çóðëàà

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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-Òà Äýëõèéí áàíêíû òºâ îôôèñò ÿìàð àëáà õàøèæ 
áàéíà âý? 

-Äýëõèéí áàíêíû Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí çºâëºõººð 
àæèëëàäàã. Äýëõèéí áàíêíû á¿ðýëäýõ¿¿íä Îëîí óëñûí 
õºãæëèéí àãåíòëàã, Îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
õºãæëèéí áàíê, Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè, 
Îëîí òàëûí áàòëàí äààëòûí áàéãóóëëàãóóä (IDA, IBRD, 
IFC, MIGA) áàéäàã. Òóñ áàíêíû ãèø¿¿í 180 ãàðóé îðíûã 
òºëººëñºí 25 çàõèðàëààñ Ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóäûí 
çºâëºë á¿ðääýã. Äýëõèéí áàíêíû, íºãºº íü Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöèéí ãýñýí õî¸ð òºðëèéí Çºâëºëèéí 
õóðàë áîëäîã. Ýäãýýð çàõèðëûí çºâëºë äîëîî õîíîã 
á¿ðèéí ãóðâàí ºäºð áàéíãà õóðàëäàæ, óëñ îðíóóäàä 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé õºãæëèéí áîäëîãî õºòºëáºð, Äýëõèéí 
áàíêíû áàðèìòàëäàã ñòðàòåãèéã õýëýëöýæ áàòàëäàã. 
Ìîíãîë óëñûí õóâüä 23 äàõü æèëäýý ãèø¿¿íèé ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýýä ÿâæ áàéíà. Ýíý æèë Äýëõèéí áàíê àíõëàí 
¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàíû 70 æèëèéí îé òîõèîæ áàéãàà þì. 
Ýíý õóãàöààíä ÿäóó áóóðàé îëîí óëñ îðíóóäûã õºãæëèéí 
øèíý øàòàíä ãàðãàõàä òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëñýí áàéíà. 

Í.ÝÍÕÁÀßÐ: ÓÍÀËÒÛÃ ÑÀÀÐÓÓËÆ ÁÓÉ 
ÑÀËÁÀÐÛÃ ÁÎÄËÎÃÎÎÐ ÄÝÌÆÈÕ ¨ÑÒÎÉ

ÄÝËÕÈÉÍ ÁÀÍÊ

Ä.ÁÝÕÁÀßÐ

Í.Ýíõáàÿð. Òýðáýýð 1992 îíä Õºäºº àæ àõóéí 
èõ ñóðãóóëèéã ýäèéí çàñàã÷ ìýðãýæëýýð òºãññºí 
öàãààñ Ñàíãèéí ÿàìàíä 16 æèë òàñðàëòã¿é 
àæèëëàæýý.Òóñ ÿàìíû Òºñâèéí áîäëîãûí ãàçàðò 
ìýðãýæèëòýí, àõëàõ ìýðãýæèëòýí, ãàçðûí îðëîã÷ 
äàðãà, Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ãàçðûí äàðãààð 
àæèëëàõûí çýðýãöýý Îëîí óëñûí âàëþòûí 
ñàíãèéí òýòãýëãýýð ßïîíä Çàñãèéí ãàçðûí íèéòèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãûí ÷èãëýëýýð ñóðàëöñàí áàéíà. 
2008 îíîîñ Åðºíõèé ñàéä àñàí Ñ¿.Áàòáîëäûí 
çºâëºõººð ãóðâàí æèë àæèëëààä 2011 îíä Äýëõèéí 
áàíêíû òºâ îôôèñò èðæýý. Ñýòã¿¿ë÷ ìèíèé áèå 
ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä ÀÍÓ-ûí Âàøèíãòîí 
õîòíîî àæëààð î÷èõ ¿åäýý Í.Ýíõáàÿð çºâëºõòýé 
óóëçàæ ÿðèëöñàí þì. Äýëõèéí áàíêíû òºâ îôôèñò 
ºðíºñºí ÿðèëöëàãàà óíøèã÷ òàíàà õ¿ðãýæ áàéíà.

Í.Ýíõáàÿð: Çºâëºõ áîë  àëèâ àñóóäàëä ñàíàë ä¿ãíýëò ºãºõ õýìæýýíèé 
îëîí òàëûí  òóðøëàãàòàé áàéõ ¸ñòîé
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Õºðºíãº ìºíãºíººñ ãàäíà áîäëîãûí 
òóñëàëöàà ººðººð õýëáýë, õºãæëèéí 
çºâ àðãà çàì, áóñàä îðíû òóðøëàãà, 
ìýäëýã ñîëèëöóóëàõàä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ 
èðñýí ãýæ îéëãîæ áîëíî.

Àâñòðàëè, ªìíºä Ñîëîíãîñ, Øèíý 
Çåëàíä, Êàìáîæ áîëîí Íîìõîí äàëàéí 
àðëóóäûí 14 óëñûí òºëººëºë íèéëæ, 
íýã á¿ëýã ãàçàð áîëæ àæèëëàäàã. Ýíý 
á¿ëýãò Ìîíãîë Óëñ áàãòàæ áàéãàà. 
Ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí õóâüä àëñ õîë 
áàéãàà ÷ õºãæëèéí îëîí òàëûí òºñòýé 
áàéäëààðàà õóâààãäñàí áàéäàã. Ýíý 
á¿ëýãò õºãæëèéí ºíººãèéí ò¿âøíèé 
õóâüä ìàíàé óëñòàé îéðîëöîî áîëîí 
ºíäºð õºãæèëòýé óëñóóä ÷ áèé. Ìàíàé 
á¿ëýã ãàçàðò Ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä 
çºâëºãºº ºãºõ 7-8 çºâëºõ àæèëëàäàã. 
Ìèíèé áèå 2011 îíîîñ õîéø Çàõèðëûí 
çºâëºõººð àæèëëàæ áàéãàà áºãººä 
óäàõã¿é ãýðýýò õóãàöàà äóóñíà. 

-Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí çºâëºõ àëáàíä 
íýëýýä ºíäºð øàëãóóðààð î÷ñîí 
áàéõ äàà?

ñîíãîäîã þì áèëýý. Òóõàéí óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí õ¿íýý ñàíàë 
áîëãîäîã ãýñýí ¿ã. Ò¿¿íèéã íü Äýëõèéí 
áàíêíû õîëáîãäîõ çàõèðãààíû 
ãàçàð íü íÿãòàëæ, òóðøëàãà, ìýäëýã 
áóñàä óð ÷àäâàðûã õàðãàëçàí ¿çýæ 
øèéäâýð ãàðãàäàã. Õàìãèéí ãîë íü 
àæèëëàñàí òóðøëàãûã èõýä õàðäàã. 
Ó÷èð íü äýëõèéí óëñ îðíóóäûí á¿õèé 
ë  àñóóäëûã Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí 
õóðëààð õýëýëöäýã òóë ñàíàë 
ä¿ãíýëò ºãºõ õýìæýýíèé, îëîí òàëûí 
òóðøëàãàòàé õ¿í áàéâàë äàâóó òàëòàé. 

-Ýíý õóãàöààíä Äýëõèéí áàíêíààñ 
ìàíàé óëñàä õàíäàõ õàíäëàãà ÿìàð 
áàéñàí áý. Òà õýð òóðøëàãà, ìýäëýã 
õóðèìòëóóëæ àâàâ? 

-Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöèéí ¿éë 
àæèëëàãàà Ìîíãîëä íèëýýä ºðãºæèæ 
áàéíà. Òóñ êîðïîðàöèàñ 100-ãààä 
ñàÿ àì. äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
øèéäâýðëýñýí áàéãàà. Ãîëäóó õóâèéí 
õýâøèëä, òóõàéëáàë, áàíê, ñàíõ¿¿, 

àíãèëëààð áàãà îðëîãîòîé îðíû òîîíä 
áàãòàæ, çºâõºí õºãæëèéí òóñëàëöàà 
àâ÷ áàéñàí. Îëîí óëñûí õºãæëèéí 
àññîöèàöèàñ óðò õóãàöààíû áóþó 
25-38 æèëèéí õóãàöààòàé, ýõíèé 10 
æèëäýý ¿íäñýí çýýëèéã òºëºõã¿é 
áàéõ, ìàø áàãà õ¿¿òýé õºíãºëºëòòýé 
çýýëèéã àâ÷ àøèãëàæ èðñýí. Õàðèí 
2012 îíû äîëîîäóãààð ñàðä Äýëõèéí 
áàíêíû øèíý àíãèëëààð ìàíàé óëñ 
äóíä îðëîãîòîé îðíû ò¿âøèíä \
äóíä îðëîãîòîé îðíû äîîä øàòëàëä\ 
áàãòñàí. Èéì àíãèëàëä áàãòàíãóóò 
àðèëæààíû çýýë àâàõ áîëîìæ øóóä 
íýýãäýõã¿é. 

Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí õ¿¿, íºõöºë 
á¿õèé àðèëæààíû çýýë àâàõ, ò¿¿íèéãýý 
ýðãýí òºëºõ ÷àäàìæ á¿õèé îðîí áîëæ 
áàéíà. Ýíý øèëæèëò íýã æèëä áóñ 3-4 
æèëä ààæìààð ººð÷ëºãäºæ, óëìààð 
õºãæëèéí àëáàí ¸ñíû òóñëàìæèéã öààøèä 
àâàõ øààðäëàãàã¿é áîëíî ãýñýí ¿ã. 

Îäîîãîîð Ìîíãîë óëñ çýýë àâàõ 
áîëîìæèéí õóâüä õîëèìîã ãýñýí 

-Äýëõèéí áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû 
öàð õ¿ðýý ìàø ºðãºí. Âàøèíãòîíû 
òºâ îôôèñ íü \ÎÓÕÎÕÁ, ÎÓÕÀ, 
ÎÓÑÊ çýðýã áàéãóóëëàãûí ä¿íãýýð\ 
òàâàí  ìÿíãà ãàðóé àæèëòàíòàé. 
¯íäñýí àæèëòíàà îëîí íèéòýä èë òîä 
çàðëààä ºðñºëä¿¿ëýõ çàìààð ñîíãîí 
øàëãàðóóëæ àâäàã. Ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí 
çºâëºõèéã òóõàéí óëñ îðíîîñ íü ñàíàë 
áîëãîñíîîð, ãýõäýý ãîëäóó Ñàíãèéí 
ÿàì, Òºâ áàíêíû àæèëòíóóäààñ 

áàðèëãà óãñðàëò, äýä á¿òýö, çî÷èä 
áóóäàë, õóäàëäààíû ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæýý. Äýëõèéí áàíê  
ò¿ëõ¿¿ íèéãìèéí õºãæëèéí ÷èãëýëä 
ÿäóóðàë, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, 
áàéãàëü îð÷èí ãýõ ìýò ÷èãëýëýýð 
òåõíèêèéí òóñëàëöàà, õºíãºëºëòòýé 
çýýë îëãîæ õàìòðàí àæèëëàäàã. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä ãàðñàí òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò áîë Ìîíãîë Óëñ 2012 
îíîîñ ºìíº Äýëõèéí áàíêíû ººðèéí 

àíãèëàëä áàãòàæ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, Ìîíãîë óëñ íýã òàëààð 
õºãæëèéí àëáàí ¸ñíû òóñëàëöàà àâàõ 
áîëîìæ íýýëòòýé õýâýýð áàéãààãèéí 
çýðýãöýý àíõ óäàà àðèëæààíû íºõöºë 
á¿ðäëýý. Òóõàéëáàë, çºâõºí òåõíèêèéí 
òóñëàëöàà áèø, òîäîðõîé òîìîîõîí 
òºñºë äýýð àðèëæààíû çýýëèéã àðàé 
áîãèíî õóãàöààòàé 15-20 æèëýýð ÷ þì 
óó àâàõ íºõöºë á¿ðäýæ áàéíà. Ýíý 
íü àðèëæààíû çýýë áºãººä õ¿¿íèé 
õóâüä îëîí òºðëèéí íºõöºëòýé, 

ªíãºðñºí õî¸ð æèëä ÿâóóëñàí 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîî 
çàéëøã¿é ýðãýæ õàðàõã¿é áîë 
èë¿¿ óíàëòàä õ¿ð÷ ìàãàäã¿é 

ãýäãèéã ë Îëîí óëñûí 
âàëþòûí ñàíãààñ óäàà äàðàà 

àíõààðóóëñààð áàéíà.

Äýëõèéí áàíê. Âàøèíãòîí ÄÑ.
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òóõàéí ¿åèéí çàõ çýýëèéí ºãºãäëººñ 
õàìààð÷ äóíäæààð “ËÈÁÎÐ + 0.6-
1.35%” (LIBOR+0.6-1.3%) àðãà÷ëàëààð 
òîîöîãäîõ õ¿¿òýé çýýë þì. 

Çýýëèéã ýðãýí òºëºõ õóãàöààíû õóâüä 
óðò, áàòàëãàà, áàðüöàà øààðäàãäàõã¿é 
ó÷ðààñ óëñ îðíóóäûí õóâüä õºãæëèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäëàà øèéäâýðëýõýä 
òóí ÷óõàë ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýð ãýæ 
¿çäýã.  Ýíý íü ìàíàéõ øèã õºãæëèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäàë èõòýé óëñ îðîíä 
ìàø òîì áîëîìæ, ñàíõ¿¿ãèéí íýã ÷óõàë 
ýõ ¿¿ñâýð þì. 

-Ìàíàé òºð, çàñãèéí óäèðäëàãóóä 
ãàäíààñ èõ ë çýýë àâ÷ áàéíà. Òýäýíä 
òààòàé ë áîëîìæ áàéõ? 

-Äýýðõ àíãèëàëä ñàÿõàí áàãòàæ áàéãàà 
ó÷ðààñ çýýëæèõ ýðõ îäîî ë íýýãäýæ 
áàéãàà. Çýýëæèõ ýðõ íýýãäýõèéí 
òóëä Äýëõèéí áàíê 3-5 æèëä ÿâóóëàõ 
õàìòûí àæèëëàãààíû ñòðàòåãèéã 
ýõëýýä áàòàëäàã. Ìàíàéõ ýíý áè÷èã 
áàðèìòûã 2013 îíä Çàõèðëóóäûí 
çºâëºëèéí õóðëààð îðóóëæ, øèíý÷ëýí 
áàòëóóëñàí. Ýíý ¿åýð Äýëõèéí 
áàíêíààñ Ìîíãîë Óëñòàé 2017 îí 
õ¿ðòýëõ õóãàöààíä õàìòðàí àæèëëàõ 
¿íäñýí ÷èãëýë¿¿äèéã áàòàëñàí áàéãàà. 
Ýíý ÷èãëýë¿¿äýý õýðýãæ¿¿ëýõ àæèë 
íü ýõýëæ áàéíà. Äýëõèéí áàíêíû 
ñàíõ¿¿ãèéí æèë íü õóàíëèéí æèëòýéãýý 
äàâõàðääàãã¿é.  Çóðãààí ñàðûí 30-íä 
äóóñààä äîëäóãààð ñàðä äàðààãèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí æèë íü ýõýëäýã. Äýëõèéí 
áàíêíû 2015 îíû ñàíõ¿¿ãèéí æèë 
íü 2014 îíû äîëäóãààð ñàðûí 1-íä 
ýõýëñýí.Òýãýõýýð Ìîíãîë Óëñ Äýëõèéí 
áàíêíààñ àðèëæààíû ÷àíàðòàé çýýë 
àâàõ ÷àäàìæòàé áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã. 
Ãýõäýý òºñëºº ñîíãîõ õýëýëöýõ, ¿íäñýí 
áè÷èã áàðèìò áýëòãýõ, áàòëóóëàõ 
çýðýã àæèëä áàãàã¿é öàã õóãàöàà 
øààðäàãäàíà. 

Ìºí ýíä õýä õýäýí àñóóäàë áèé. 
Òóõàéëáàë, çýýëäýã÷ óëñ îðíóóä 
çýýëèéí õÿçãààðòàé. Æèøýý íü, 100 
òýðáóì àì.äîëëàðûí ÄÍÁ-òýé óëñàä 
íýã ººð, 10 òýðáóìààð õÿçãààðëàãääàã 
ÄÍÁ-òýé óëñàä íýã ººð. Äýëõèéí áàíê 
äîòîîä ä¿ðìýýðýý ãèø¿¿í îðíóóäûíõàà 
îðóóëñàí õºðºíãèéí ýçëýõ õýìæýýãýýð 
íü õóâèéã òîãòîîñîí áàéäàã. Ìàíàé óëñ 
áóñàä óëñ îðîíòîé õàðüöóóëàõàä ÄÍÁ-
èé õýìæýýãýýð õàðüöàíãóé áàãà, 10 
ãàðóé òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ð÷ áàéãàà. 
Ýíý õýìæýýíýýñ õàìààðààä Ìîíãîë 
óëñàä íîãäîõ çýýëèéí ýðõ, õóâààðèëàëò 
íü 0.03 õóâü áàéäàã. Õºãæëèéí èæèë 

ò¿âøèíòýé áóñàä óëñòàé íýãýí àäèë 
ò¿âøèíä ãýñýí ¿ã. ªºðººð õýëáýë, 
òóõàéí íýã æèëä àâàõ çýýëèéí õýìæýý 
íü äýýðõ çýýëèéí øóãàìààñ õýòðýõ 
¸ñã¿é. 

-Õýäèé õýìæýýíèé çýýë àâàõ 
áîëîìæòîé áîë, ìàíàé óëñ? 

-Ýíý õýìæýýã òîîãîîð øóóä õýëýõýä 
àìàðã¿é, ýíý áîë æèë á¿ð ººð÷ëºãäºí 
òîãòîîãääîã ¿ç¿¿ëýëò. Äýëõèéí 
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí æèëäýý òºñâèéí 
õºðºíãèéã ãóðâàí æèëýýð òîîöîîä 
èðýõ æèë õàíäèâëàã÷äààñ èéì 
õýìæýýíèé õºðºíãº áîñãî áîëîìæòîé 
ãýñýí òîäîðõîé ìºíãºí ä¿íã òîîöîæ 
ãàðãàäàã. Òýð áîñãîñîí ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
äýýð äóðüäñàí êâîòîîð á¿ñ íóòàã, óëñ 
îðíóóäàä ìºíãº õóâààðèëäàã. Îëîí 
óëñûí õºãæëèéí àññîöèîöèàñ ìàíàé 
óëñûí àâàõ áîëîìæòîé çýýëèéí 
õÿçãààð îäîîãîîð 30 îð÷èì ñàÿ 
àì.äîëëàð áàéãàà. 

-Äýëõèéí áàíê äýëõèéí óëñ îðîí 
á¿ðòýé èæèë òýãø õàíääàã óó? 

-Äýëõèéí áàíêíû øèéäâýð ãàðãàõ 
àðãà çàì íü ä¿ðýì æóðìààðàà ìàø 
íàðèéí çîõèöóóëàãäñàí áàéäàã. ßìàð 
íýã ÿëãàâàðëàõ ãýñýí þì áàéõã¿é. Óëñ 
òºðèéí áóñ õºãæëèéí áàéãóóëëàãà 
ó÷ðààñ. ßäóóðëûã áóóðóóëàõ íü ýíý 
áàíêíû ¿íäñýí çîðèëãî. “World free of 
poverty” áóþó ÿäóóðàëã¿é äýëõèé ãýñýí 
¿íäñýí çîðèëãûí òºëºº àæèëëàäàã. 
Àæèëã¿éäýë, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, 
äýä á¿òýö, õîò áàéãóóëàëò, íîãîîí 
õºãæèë çýðýã õºãæëèéí á¿õèé ë 
àñóóäàë ýíä áàãòàæ áàéãàà. Àëèâàà 
õºòºëáºð õýðýãæñýíýýð òóõàéí óëñûí 
àæèëã¿éäýë, ÿäóóðàë õè÷íýýí õóâèàð 
áóóðàõ áîëîìæòîé âý, äýä á¿òöèéí 
õºãæèëä íü õýð ººð÷ëºëò ãàðàõ óó 
çýðýã 10 ãàðóé øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýýð 
ä¿ãíýäýã. Øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòýý æèë á¿ð 
ººð÷èëäºã. Äýëõèéí áàíêíû ìºíãº áîë 
õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ á¿ðä¿¿ëñýí ýõ 
¿¿ñâýð ó÷ðààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
äóó õîîëîé  øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé. 

-Äýëõèéí áàíêèéã íýëýýä 
ø¿¿ìæèëäýã ë äýý. Àìåðèêèéí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ ãýõ ìýòýýð. 
Àçèéí õºãæëèéí áàíêèéã ßïîíûõ 
ãýýä ë. 

-Îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòààñàà 
øàëòãààëäàã. Äýëõèéí áàíêèíä 
Àìåðèê, Åâðîïûí îðíóóä èë¿¿ õºðºíãº 
îðóóëñàí. Àçèéí õºãæëèéí áàíê áîë 
á¿ñ íóòãèéíõ. Õºãæëèéí áàíêòàé óëñ 

îðîí îëîí áèé. Á¿ñ íóòãèéí áàíê äîòîð 
÷ äàâàìãàé õºðºíãº îðóóëñàí óëñ 
îðíû áàíê áàéãàà. Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíû õóâüä ßïîí óëñ ãîë õºðºíãº 
îðóóëàã÷ íü þì. Íýãä¿ãýýðò, îðóóëñàí 
õºðºíãº ìºíãº, õî¸ðäóãààðò, òóõàéí 
áàíêíû óäèðäëàãûã òîìèëîõîä äàâóó 
õºðºíãº îðóóëñàí óëñ íü ò¿ëõ¿¿ äóó 
õîîëîéãîî îðóóëäàãòàé õîëáîîòîé. 
Æèøýýëáýë, Îëîí óëñûí âàëþòûí 
ñàíãèéí çàõèðëûã òîìèëîõîä ãîë òºëºâ 
Åâðîïûí îðíóóäààñ ñîíãîäîã. 

-Äýëõèéí áàíêèíä Àìåðèê 17 õóâü 
ýçýìøäýã ãýäýã? 

-Ýíý õóâü áàéíãà ººð÷ëºãääºã. 
Õàìãèéí ñóóëä 2010 îíä æèëèéí 
óóëçàëò áîëñîí. Õºãæèíã¿é îðíóóäûí 
äóó õîîëîé äàâóó áàéíà ãýñýí 
ø¿¿ìæëýëèéã òóñ óóëçàëòààð ÿðèëöààä 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí õóâü îðîëöîîã  
íýìýãä¿¿ëæ ººð÷èëñºí. Óã øèéäâýðèéí 
äàãóó 30 ãàðóé îðîí ä¿ðìèéí ñàíãàà 
øèíý÷ëýí íýìýãä¿¿ëñýí. Òýãýõýýð 
ààæèìäàà õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
ýçëýõ õóâèéí æèí, äóó õîîëîé ñàéí 
ñîíñîãäîæ ýõëýõ áàéõ àà.

-Îäîî õî¸óëàà óëñ îðíû ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí òàëààð ÿðèëöúÿ. 
Ó÷èð íü òàíûã ìàêðî ýäèéí çàñãààð 
ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòýí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Ñàíãèéí ÿàìàíä Ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí ãàçðûã õàðèóöàí 
àæèëëàæ áàéñàí. Îäîî òàíàé ãàçðûã 
áóóëãàñàí áàéãàà. Áóñàä óëñàä 
Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñòðàòåãèéí 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëäàã òóñãàé 
ãàçàð, õýëòýñ áàéäàã þì áàéíà. Òà 
þó ãýæ ¿çýæ áàéíà âý?

- Àëü ÷ óëñ îðîíä õºãæëèéí 
àñóóäëóóäàà çºâ áîäëîãîîð ñóäàëæ 
øèéäâýðëýõèéí òóëä Ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí ñòðàòåãèéí ãàçàð áàéõ 
¸ñòîé. Òóõàéí ¿åä áèä øèëæèëòèéí 
ýäèéí çàñàãòàé áàéñàí ó÷ðààñ æèæèã 
ýäèéí çàñãèéí õýò äåòàë÷èëñàí 
òºëºâëºãººòýé ÿâæ èðñýí. Òºâëºðñºí  
òºëºâëºëòººñ çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæñýí áîëîõîîð ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí à÷ 
õîëáîãäîë, ¿¿ðãèéã îäîî ÷ ìàíàéõàí 
ñàéí îéëãîîã¿é ë áàéíà. Õºãæëèéí 
òîìîîõîí çîðèëòîî õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà çàì íü ìàêðî ýäèéí çàñàãòàé 
çàéëøã¿é õîëáîãääîã. Óëñ îðíû ýäèéí 
çàñàã íü àëèâàà àæ àõóéí íýãæèéí 
ò¿âøíèé àñóóäàë áèø. Îëäñîí õýäýí 
òºãðºãºº àëü ººðò òààëàãäñàí äóðòàé 



www.mongolianeconomy.mnSEPTEMBER    2014              Mongolian Economy            

20 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ç¿éë ð¿¿ãýý õèéãýýä ë õºãæèíº ãýæ 
îéëãîõ ¸ñã¿é. Õàìãèéí íààä çàõ íü 
õºðºíãº îðóóëàëòàà õýðõýí ñîíãîõ, 
à÷ õîëáîãäîëûã íü òîãòîîõ, íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöàí õàìààðàë, ¿ð 
àøèãòàéãààð íü äàðààëëóóëàõ ãýõ ìýò 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî çàéëøã¿é 
õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, õºðºíãº îðóóëàã÷ 
Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàõ, ìºí ýñâýë 
áóöààæ ãàðãàõ íü ýåðýã áîëîí ñºðºã 
¿ð äàãàâàðòàé. Áèä ¿¿íèé ýåðýã, ñºðºã 
òàëûã  ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä íèëýýä ñàéí 
ìýäýð÷ áàéíà. 

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò îðæ ãàð÷ 
áàéãàà óðñãàë ººðºº öààøèä ýäèéí 
çàñãèéí îëîí ñàëáàðò íºëººëäºã. 
Âàëþòûí õàíø, âàëþòûí çàõ çýýë, 
öààøëààä óóë óóðõàé äàãàñàí îëîí 
àæëûí áàéð áèé áîëãîæ áàéíà, íºãºº 
òàëààð õºðºíãº îðóóëàëò ãàðàõàä íü 
îëîí àæëûí áàéð áàéõã¿é áîëæ áàéíà. 
Òýãýõýýð àëü íýã òàëûí ýäèéí çàñàã 
áèø öààä ãèíæèí õîëáîîñóóäûã õàðæ, 
öààøèä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãîòîéãîî 
çºâ óÿëäóóëàõàä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî ¿íäñýí àðãà õýðýãñýë íü 
áîëäîã. 

2012 îíîîñ ºìíº Ñàíãèéí ÿàìíû 
Ìàêðî ýäèéí  çàñãèéí áîäëîãûã 
ãàçàð 5-8 ìýðãýæèëòýíòýé, ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî äýýð 4-5 
õ¿í àæèëëàæ áàéñàí. Ýíý íü á¿õýë 
á¿òýí óëñûí õóâüä äóíä õóãàöààíû 

áîäëîãî áîëîâñðóóëàõàä õàíãàëòòàé 
òîî áèø. Áèä óðò õóãàöààíû ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ãýæ 
îðîëäîæ áàéñàí. Òóõàéí ¿åèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàíàà÷ëàãààð Ìÿíãàíû 
õºãæëèéí çîðèëòîä òóëãóóðëàñàí 
¿íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãûã 
áîëîâñðóóëñàí. Ìýäýýæ ýíý áîäëîãî 
äýýð íýìæ õàñàõ, ñàéæðóóëàõ ç¿éë 
çºíäºº áàéãàà. Ãýõäýý ýíý áîë óðò 
õóãàöààíû áîäëîãî çàéëøã¿é õýðýãòýé 
ãýäýã òîäîðõîé îéëãîëòîä õ¿ðñýí ìàø 
ñàéõàí æèøýý. Ýíý áîäëîãûã öààø íü 
¿ðãýëæë¿¿ëýýä, ñàéæðóóëààä àâààä 
ÿâàõ õýðýãòýé áàéñàí ãýäãèéã îäîî 
îëîí õ¿í õýëäýã. Õºãæëèéí áîäëîãî 
òºëºâëºëò õýðýãòýé, ýíý òóõàé 
õóóëüòàé áîëú¸ ãýæ ÿðüæ áàéíà. Áèä 
õºãæëèéí áîäëîãûíõîî à÷ õîëáîãäëûã 
îéð îéðõîí àëäñàíààñ áîëæ èõ 
àëäàãäàëä õ¿ð÷ áàéíà. Óðò õóãàöààíû 
áîäëîãîî òóóøòàé àâ÷ ÿâàõ íü ìàø 
÷óõàë þì. 

-Äýëõèéí áàíêíû òºâººñ ýõ îðîíäîî 
í¿¿ðëýýä áóé ýäèéí çàñãèéí 
õ¿íäðýëèéã òà õýðõýí õàðæ áàéíà 
âý? 

-Ò¿¿õèé ýäèéí ýêñïîðòîîñ õýò 
õàìààðàëòàé ìàíàé óëñûí õóâüä 
ãàäààä çàõ çýýëèéí íºõöºë áàéäàë 
øóóä õàìààðàëòàé. Ýäèéí çàñàã, 
¿éëäâýðëýë õºãæººã¿é, óóë óóðõàéí 
ñàëáàð íýã õýñýãòýý äàâàìãàéëñàí 

óëñ ãàäààä çàõ çýýëýýñ îëîí òàëààð 
õàìààðàëòàé. ßã îäîîãèéí áàéäëààð 
ãàäààä çàõ çýýë äýýð ò¿¿õèé ýäèéí 
¿íý áóóðàëòòàé õýâýýð. Îëîí óëñûí 
ñóäëàà÷äûí õýëæ áóéãààð îéðûí 
õî¸ð ãóðâàí æèëä ãîë íýð òºðëèéí 
ìåòàëóóäûí ¿íý ºñºõ õàíäëàãàã¿é 
ãýæ òààìàãëàæ áàéãàà íü ìàíàé 
ýäèéí çàñàãò òºäèéëºí òààòàé 
¿ð ä¿í àâ÷ðàõã¿é. Áèä çàðèì íýã  
ò¿¿õèé ýäèéí ãýíýòèéí ºñºëòºä èõ 
áàÿðëàõ, õººðºõ õýðýãã¿é. Õàðèí 
õºðø îðíóóäòàé õèéæ áàéãàà ãàäààä 
õóäàëäààíû çºâ áîäëîãîäîî ò¿ëõ¿¿ 
àíõààðàõ õýðýãòýé. ßàãààä ãýâýë 
ãàäààä õóäàëäààíààñ ë áèä âàëþò, 
ãàäààä óðñãàëàà îëæ áàéãàà. Õàìãèéí 
çºâ áîäëîãî áîë óðò õóãàöààíäàà 
ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. Òºðºëæèëò íü 
áàéøèíãèéí õýëáýðèéã ººð÷ëºõ òºäèé 
àñóóäàë áèø ó÷ðààñ íýã, õî¸ð æèëä 
áóñ, óðò õóãàöààíä õèéõ àñóóäàë. 
Íºãºº òàëààð õ¿ì¿¿ñèéí îéëãîëòûã 
ººð÷èëíº. Óðò õóãàöààíû õºãæëèéí 
áîëîí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîòîé 
áàéõ íü õàìãèéí ýõíèé çîðèëò ãýäãèéã 
äàõèí õýëìýýð áàéíà. Ìºí ãàäààä çàõ 
çýýëýýñ ãàäíà äîòîîäûí áàéäëààñ 
ýäèéí çàñàã õ¿íäýðñýí ãýæ ¿çýæ áóé 
õ¿ì¿¿ñòýé ñàíàë íýã áàéíà. 

ªìíºõ çàñãèéí àëäààã çàñàæ, 
áîäëîãîî çºâ áîëãîîä öýãöëýýä ÿâàõ. 
ßëàíãóÿà ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî 

Øèíý Çåëàíä, Êàìáîæ áîëîí Íîìõîí äàëàéí àðëóóäûí 14 óëñûí òºëººëºë íèéëæ, íýã á¿ëýã 
ãàçàð áîëæ àæèëëàäàã. Ýíý á¿ëýãò Ìîíãîë Óëñ áàãòàæ áàéãàà. 
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áàðüæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ þóíû ò¿ð¿¿íä 
áîäèò áàéäàëä çºâ ä¿ãíýëò ºãºõ ¸ñòîé. 
Áèäíèé áîëîìæ þó âý, áàðèìòàëæ 
áóé áîäëîãûõîî þóã íü çàñàõ ¸ñòîé âý 
ãýäãýý îéëãîõ õýðýãòýé. Ýíý òàë äýýð 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóä ìàíàéä 
óäàà äàðàà çºâëºìæ ºã÷ áàéãàà. 
ßëàíãóÿà òºñºâ äýýð òóóøòàé áîäëîãî 
áàðèìòàë, òºñâººñ ãàäóóð á¿ðòãýæ, 
¿ðýëãýí çàðöóóëàëã¿é àëü áîëîõ 
òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäîëòîé ñàëáàðòàà 
õºðºíãº îðóóëàëò õèé ãýäãèéã îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãóóä áàéíãà õýëæ, 
çºâëºæ èðñýí. Áîäëîãûí õóâüä ººðñäººñ 
õàìààðàõ àñóóäàë èõ áèé. Ìºí áîëîâñîí 
õ¿÷íèé ÷àäàâõè. Òºðººñ öººí òîîíû 
áîëîâñîí õ¿÷èíäýý ìàø áîëãîîìæòîé 
õàíäàæ òîãòâîðòîé, òóóøòàé àæèëëóóëæ, 
óëàì öààø íü äàäëàãàæóóëæ 
ìýðãýø¿¿ëæ àæèëëààñàé. Ãýòýë óëñ 
òºðèéí ºíöãººð õàðààä áîëîâñîí õ¿÷íýý 
ñîëèõ íü ººðºº óëñ îðíû õºãæèëä ìàø 

àíõààðàõ ¸ñòîé. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãààíû áè÷èã 
áàðèìòóóäàä õî¸ðäìîë àëäàãäëûí 
òóõàé ÿðüæ áàéíà. Òºñºâ, ãàäààä 
õóäàëäàà íü àëäàãäàëòàé áàéãàà 
òîõèîëäîëä ìºíãºíèé áîäëîãî 
òóí õ¿íä áàéãàà. Âàëþòûí õàíø 
÷àíãàðàõààñ ººð àðãà áàéõã¿é. 
Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâàõ 
øààðäëàãàòàé. Óóë óóðõàéí ñàëáàð 
ºñºõ ¿åä ìºíãº îëæ, õóðèìòëóóëæ áîëæ 
áàéíà. Õàðèí óíàõàä õóðèìòàëñàí 
ìºíãº áàéõã¿é áàéíà. Òýãýõýýð ìàíàé 
ýäèéí çàñãèéí ÿìàð ñàëáàð ºñºëòèéã, 
ÿìàð ñàëáàð òýíöâýðèéã áèé áîëãîæ 
áóéã õàðàõ õýðýãòýé. Áèä çàðèì 
ñàëáàðàà ìàðò÷èõààä ÿâààä áàéíà. 
Óëñ îðíû áîäëîãî ë þì áîë á¿ãäýýðýý 
íýã òèéøýý õàð÷èõààä óóë óóðõàé, äýä 
á¿òýö ãýýä òàøóóðààä áàéæ áîëîìã¿é. 

ßëàíãóÿà ýäèéí çàñàã èéì ñààðìàã 

ºðèéí òàëààð ñóäàëãàà ºãñºí áàéñàí. 
Æèë á¿ð õèéäýã ºðèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ñóäàëãààãààð ìàíàé óëñûí 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí ãîë 
ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ãàðãàñàí áàéãàà. 
Ìºíãºíèé áîäëîãîîñ ãàäíà Ìîíãîëûí 
ºð ñàíàà çîâîîñîí àñóóäàë áîëëîî. 
Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãóóäûí ¿ð 
ä¿í òààã¿é ãàðààä íýëýýä õóãàöàà 
ºíãºð÷èõëºº. Îëîí óëñûí ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãóóä ìàíàéä çºâëºãºº 
çºâëºìæ ºãñíººñ õîéø ìºí ë áàãàã¿é 
õóãàöàà àâëàà. Ãýòýë ºíººäºð àñóóäàë 
íàìæààã¿é áàéíà ãýäýã íü öààøèä 
áàéäàë óëàì ë õ¿íä áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Òýãýõýýð ºíãºðñºí õî¸ð æèëä ÿâóóëñàí 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîî 
çàéëøã¿é ýðãýæ õàðàõã¿é áîë èë¿¿ 
óíàëòàä õ¿ð÷ ìàãàäã¿é ãýäãèéã ë Îëîí 
óëñûí âàëþòûí ñàíãààñ óäàà äàðàà 
àíõààðóóëñààð áàéíà. 

-Òà ýäèéí çàñãààð ìýðãýøèæ ÿâàà 
çàëóóñò õàíäàæ çºâºëãºº ºãíº ¿¿?

-Õóâèéí õýâøèë, òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäàä àæèëëàæ áóé ìàíàé 
çàëóó÷óóä àæëûí áàéðàí äýýðýý 
áîëîâñðîë, ìýäëýãýý àëõàì òóòàìäàà 
äýýøë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Áîëîâñðîëîî 
äýýøë¿¿ëíý ãýäýã íü çºâõºí îíîëûí 
ñóðàõ áè÷èã óíøèõ, òàíõèìä ñóóæ 
ñóðàõ  ãýñýí ¿ã áèø ë äýý. Íýãä¿ãýýðò, 
ãàäààä õýëèéã ìàø ñàéí ñóð, òýð 
äóíäàà ìýðãýæëèéí ãàäààä õýëèéã 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí ¿çýæ, áóñàä óëñ îðíû 
òóðøëàãûã áàéíãà óíøèæ ñóäàëæ 
áàéõ ¸ñòîé. Ìºí óëñ îðíû òóõàéí öàã 
¿åèéí ìýäýýëëèéã óíøèæ ñóäëààä 
ººðºº ä¿ãíýëò õèéäýã áàéõ. Õýí íýãýí 
ñóäëàà÷èéí áîëîâñðóóëñíûã, ä¿ãíýëò 
õèé÷èõñýí áýëýí ç¿éëèéã óíøèõ íü 
ìýðãýæëèéí õ¿íä òºäèéëºí ìýäëýã 
íýìýõã¿é. Îþóòíóóäàä áîë áóñäûí 
ãàðãàñàí ä¿ãíýëò, ñóäàëãàà ìàø èõ 
õýðýãòýé. Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ÿàãààä ñààð÷ áàéíà, Åâðîïûí ºðèéí 
àñóóäàë ÿàãààä õ¿íäýðñýí, Îðîñûí 
ýäèéí çàñàã ÿàãààä óäààøðàëòàé 
áàéíà ãýäýã äýýð ººðèéí õàðèóëòûã 
îëîõ ¸ñòîé. ×èíèé õàéæ îëñîí õàðèóëò 
÷èíü íýð õ¿íä á¿õèé îëîí óëñûí áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàæ 
áóé ñóäàëãàà, ä¿ãíýëòòýé îéðîëöîî 
áóþó íèéëæ áàéâàë ìýäëýã, òóðøëàãà 
÷èíü ñàéæèð÷ áàéíà ãýñýí ¿ã. Èíãýæ 
ë ººðèéãºº áîëîâñðóóëàõ õýðýãòýé. 
ßëàíãóÿà òºðèéí áàéãóóëëàãûíõàí 
èéì  ÷àäâàðò ñóðàëöàæ, øèíèéã áàéíãà 
ýðýëõèéëýõ íü çàëóó÷óóäûã õºãæ¿¿ëíý. 

èõ ñºðãººð íºëººëæ áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà. 

-Ýäèéí çàñãàà ñàéæðóóëàõ ººð ÿìàð 
áîëîìæ áàéíà âý? 

-Ýäèéí çàñàã ñàéæðàõ ãýäãèéã òîî 
áîëîí ÷àíàðûí õóâüä ÿðèõ ¸ñòîé. Òîîí 
¿ç¿¿ëýëòèéã íýã, õî¸ð æèëèéí äàðàà 
ãàðãàæ áîëîõ áàéõ ë äàà. ×àíàðûí 
õóâüä áèä àëäààòàé áîäëîãîî ººð÷èëæ 
÷àäñàí óó ¿ã¿é þó ãýäýã õàìãèéí ÷óõàë. 
Æèøýýëáýë, àëäàãäàëòàé òºñºâ íýã, 
õî¸ð æèëèéí äàðàà àëäàãäàëã¿é áîëæ 
áîëíî. Ýíý áîë òîîí ¿ç¿¿ëýëò. Ãýõäýý 
öààíà íü áóé ¿ðýëãýí çàðäàë ¿íýõýýð 
áàãàñàæ ÷àäñàí óó,òºñâèéí îðîí òîîã 
òýëýýä áàéãàà õóóëü òîãòîîìæóóä 
õýâýýðýý áàéíà óó, ¿ã¿é þ¿. Ýíý 
õàìãèéí ÷óõàë. Ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàë ÷ íºëººëíº. Ò¿ð çóóðûí òîîí 
¿ç¿¿ëýëòýä õóóðòàõ õýðýãã¿é. Íýãýíò 
ë áèä äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû 
òîãòâîðòîé òîîí ¿ç¿¿ëýëòèéí òóõàé 
ÿðüæ áàéãàà áîë èë¿¿ òîãòâîðòîé, 
÷àíàðòàé ººð÷ëºëò áîëãîõ òàëä 

áàéãàà ¿åä äàðààãèéí àæëûí áàéðûã 
õàäãàëàõ ñàëáàðàà äýìæèæ áàéõ 
¸ñòîé. Æèøýýëáýë õºäºº àæ àõóé. 
Ýäèéí çàñãèéí ÿìàð ÷ õÿìðàëûí ¿åä 
ýäèéí çàñãèéã áàðüæ òîãòîîæ ÷àääàã, 
õ¿í àìûã õ¿íä áàéäàëä, õîîë õ¿íñíèé 
äóòàãäàëä îðîõîîñ õàìãààëàõ õàìãèéí 
ãîë, òóëãóóð ñàëáàð áîë õºäºº àæ 
àõóé. Èðãýäèéí ýíý òýðã¿¿íèé õýðýãöýý 
áîëñîí õ¿íñíèé õàíãàìæèéã íèéë¿¿ëæ 
áóé ýíý ñàëáàð óíàëòàä îðâîë þó 
áîëîõ âý. Çºâõºí óóë óóðõàé ãýæ 
õîøóóðàõààñàà èë¿¿ óíàëòûã áàðüæ 
áàéãàà ñóóðü ñàëáàðàà ìàø ñàéí 
äýìæèæ, àëñûã õàðñàí áîäëîãîîð 
õºãæ¿¿ëýõ, òîãòâîðòîé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéäýã áàéõ ¸ñòîé. 

-Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí 
õ¿ì¿¿ñ Ìîíãîëä î÷èæ, ìàíàé òºð 
çàñãèéí óäèðäëàãóóäòàé óóëçàæ, 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîî ýðãýæ 
õàðàõ çºâëºìæ ºãñºí?

-Ñàÿõàí Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí 
Äýëõèéí áàíêèíä Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä 

Ìàíàé ýäèéí çàñãèéí ÿìàð ñàëáàð ºñºëòèéã, ÿìàð ñàëáàð 
òýíöâýðèéã áèé áîëãîæ áóéã õàðàõ õýðýãòýé. Áèä çàðèì 
ñàëáàðàà ìàðò÷èõààä ÿâààä áàéíà. Óëñ îðíû áîäëîãî ë 
þì áîë áèä á¿ãäýýðýý íýã òèéøýý õàð÷èõààä óóë óóðõàé, 

äýä á¿òýö ãýýä òàøóóðààä áàéæ áîëîìã¿é.
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Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèéëºã÷èéí äýðãýäýõ Ìºíãºíèé 
áîäëîãûí çºâëºë áîäëîãûí õ¿¿ãýý ººð÷èëæ, 12 

õóâü áîëãîñîí. ªìíº íü 10.5 õóâèàð õÿçãààðëàæ áàéñàí 
áîäëîãûí õ¿¿íèé “õ¿ëýýñ” èéí òàéëàãäëàà. Èíãýñíýýð 
óëàìæëàëò áóñ ìºíãºíèé áîäëîãûí õ¿ðýýíä õýðýãæèæ 
áàéñàí çàðèì õºòºëáºð çîãñîíãè áàéäàëä øèëæèæ, 
áèçíåñèéí ýð÷ ñààðàõ øèíæ òýìäýã èëýðñýí áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèæ, òýëýõ áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí Òºâáàíê ýñðýã ç¿ãò ìîðäëîî. Çººëºí 
ìºíãºíèé áîäëîãî èíôëÿöèà ÷ íàì ò¿âøèíä òîãòîîæ 
äèéëñýíã¿é. Çàñãèéí ãàçàðòàé íýã áàã áîëæ “àæèëëàñàí” 
Ìîíãîëáàíê õàìòðàã÷ààñàà õàðèóöëàãà øààðäàæ ýõýëëýý.

Ìºíãºíèé áîäëîãûí ìýäýãäýëä “Òºëáºðèéí òýíöëèéí 
õ¿íäðýëèéã çººëð¿¿ëýõ, èíôëÿöèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõã¿é  
áàéëãàõ, äóíä áîëîí óðò õóãàöààíä ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàõ, ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäàëä 
ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëýýñ ñýðãèéëýõ, èðãýäèéí áîäèò 
îðëîãûã õàìãààëàõ çîðèëãîîð òºãðºãèéí ºãººæèéã 
íýìýãä¿¿ëñýí áîäëîãûí ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýã àâ÷ áàéíà” 
õýìýýí îíöîëæýý. Áîäëîãûí õ¿¿ èéí ºññºí íü àðèëæààíû 
áàíêóóä äàõü çýýë îëãîõ ñîíèðõîë áóóð÷, Ìîíãîëáàíêíû 
¿íýò öààñûã õóäàëäàí àâàõ ýðìýëçýë ñýðãýëýý. Ýäèéí 
çàñàãò ýðãýëäýæ áóé ìºíãºíèé ýðãýëò óäààøèð÷, ¿íäýñíèé 
ìºíãºí òýìäýãò áîëîõ òºãðºãèéí õàíø ÿëèìã¿é ÷àíãàðàõ 
õàíäëàãàòàé áîëîâ. 

Ãýâ÷ ãàäààä âàëþòûí õîìñäîëòîé ýäèéí çàñàãò òºãðºãèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð ºäºð èðýõ òóñàì ñóëàðñààð áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, Òºâáàíê áîäëîãûí õ¿¿ãýý ºìíºõººñ ÷àíãàëñàí 
÷ èíôëÿöè òîãòâîðæèæ, õàíøèéí ýðñ õºäºëãººíèéã 
íàìæààæ ÷àäñàíã¿é. Âàëþòûí õàíøèéã õ¿÷ýýð áàðèõ 
áîëîìæã¿é ãýäãèéã Ìîíãîëáàíêíààñ  ìýäýãäñýí. ªíººãèéí 
õàíø Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí áîäèò òóñãàë õýìýýí òýä 
îíîøèëëîî. Õàðèí âàëþò îðæ èðýõ óðñãàëàà íýìýãä¿¿ëæ, 
äîòîîä áîëîìæîî àøèãëàõûí ñàöóó õýðýãëýý, çàðöóóëàëòàà 
áàãàñãàõ ç¿é ¸ñíû øààðäëàãà òóëãàð÷ áàéãààã Ýäèéí 
çàñãèéí óõààíû äîêòîð Ý.Ñàíäàãäîðæ õýëëýý. Òýðáýýð 
“Ýäèéí çàñàã õ¿íäýðñýí ãîë øàëòãààí íü õóðèìòëàëã¿é, 
äàðõëààã¿é, ìàø ýìçýã ýäèéí çàñàãòàé ÿâæ èðñíèé ¿ð 
äàãàâàð” ãýâ. Âàëþò íü ýêñïîðòûí îðëîãî, ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä çýýë ãýñýí ¿íäñýí ãóðâàí ñóâãààð 
ýäèéí çàñàãò îðæ èðäýã àæ. Ìºí àëòòàé îðíû õóâüä àëòàà 
îëáîðëîæ, Òºâáàíêèíäàà òóøààâàë òýð íü øóóä ãàäààä 
âàëþòûí íººö áîëäîã. Ýíý íü òºãðºãººð âàëþòûí íººöºº 
íýìýõ áîëîìæ þì. 

Óëñûí õýìæýýíä èíôëÿöè ºíãºðñºí íàéìäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð 13.7 õóâüòàé ãàðñàí. Ýíý íü çîðèëòîò ò¿âøèíãýýñ 

áàðàã õî¸ð äàõèí ºíäºð ãàðñàí ãýñýí ¿ã. Ìîíãîëáàíêíû 
õóâüä ýíý îíû òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿íäñýí ÷èãëýëä 
èíôëÿöèéã íàéìàí õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é áàéõààð ººäðºã 
òºñººëñºí. Õàðàìñàëòàé íü òà áèäíèé õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàðûã òîäîðõîéëîõ èíôëÿöè îíû äóíäààñ ýð÷èìæòýé 
ºññºí. ¯¿íèé ýñðýã Òºâáàíê ìºíãºíèé áîäëîãûí õ¿¿ãýý 
õýâýýð ç¿òã¿¿ëñýí ÷ áîäèòòîé àìæèëòàä õ¿ðýýã¿é. Òèéìýýñ 
10.5+1.5 õýìýýõ õóâèëáàðûã ñîíãîñîí.  Ãýõäýý óóæðàõ íýã 
øàëòãààí áèé. 

Èíôëÿöè 13, 14 áèø 40-50 õóâüä õ¿ðýõ ýðñäýë áàéñíûã 
Ìîíãîëáàíêíû Åðºíõèé ýäèéí çàñàã÷, Åðºíõèéëºã÷èéí 
çºâëºõ Ñ.Áîëä ñàíóóëñàí óäààòàé. Õýðâýý ¿íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð áàéõã¿é áàéñàí áîë èíôëÿöè äýýø 
öîãèõ áàéæ. Ìºí òºãðºãèéí õàíø àì.äîëëàðûí ýñðýã 3000-

ÌªÍÃªÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ

ÒªÃÐªÃÈÉÍ ªÃªªÆ

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

20 æèëä 29 ìÿíãà õ¿ðýýä ãàöñàí èïîòåêèéí 
çýýë ºäãºº 60 ìÿíãàä äºõæýý.

Ô
îò

îã
 Á

.Á
àÿ

ð



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            SEPTEMBER   2014

23

4000 áîëîõ áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí ýäèéí çàñãèéí æèíõýíý 
õÿìðàë í¿¿ðëýæ, óëìààð 200 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í àæèëã¿é 
áîëîõ àþóë áàéñíûã òîéðîîä ãàð÷ýý, ìàíàé óëñ. 

Ìàãàäã¿é ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðæóóëàõ àðãà õýìæýý 
àâñàí íü íýã òàëààð îíîñîí áàéõûã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é þì. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàë ìàíàé ñýòã¿¿ëä ºãñºí 
ÿðèëöëàãàäàà “Òºâáàíê ñòàíäàðòûí áóñ øèéäë¿¿ä 
ãàðãàõ ãýæ îðîëäñîí. Òóõàéëáàë, ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºð íü ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëûã ñàéòàð 
ìýäýð÷, àâñàí ñàéí øèéäâýð. Ãýõäýý öàã õóãàöààíû 
õóâüä ñóíæðóóëñàí” õýìýýí ä¿ãíýæýý. Ñòàíäàðò áóñ 
ìºíãºíèé áîäëîãûí íýã áàãàíà íü ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºð. Ò¿¿íèé äàðàà îðîí ñóóöíû èïîòåêèéí çýýë 
áàãòàæ áóé. Á¿òýí 20 æèëä 29 ìÿíãà õ¿ðýýä ãàöñàí 
èïîòåêèéí çýýë ºäãºº 60 ìÿíãàä äºõæýý. Õýäèé ýäèéí 
çàñãèéí çàðèì ¿ç¿¿ëýëò “ºâäºã øîðîîäñîí” ÷ èïîòåêèéí 
çýýë òîãòâîðòîé õýðýãæèæ áóé. 

Çýýëèéí òàñàëäàë áèé áîëæ, áàíê äàìïóóð÷, òàâàí 
òºãðºãèéí çýýë òóòìûí íýã òºãðºã íü ÷àíàðã¿éäýæ, 
ýäèéí çàñàã 1.3 õóâèàð àãøèæ, ãóðàâõàí ñàðûí äîòîð 
80 ìÿíãàí õ¿í àæèëã¿é áîëæ áàéñàí 2009 îíû áîäèò 
æèøýý  áèé. ¯¿íèéã ºíººäºð õýí ÷ äàâòàãäààñàé ãýæ 
õ¿ñýõã¿é áàéãàà. Ãýâ÷ 2011 îíä ÄÍÁ-èé 52 õóâüòàé 
òýíöýæ áàéñàí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ºíãºðñºí 
îíä 14, ýíý îíä äîëîîí õóâüä õ¿ðñýí. Ñ¿¿ëèéí 
íýã æèëèéí õóãàöààíä õºðºíãº îðóóëàëò õî¸ð 
äàõèí áóóðëàà. Íºõöºë áàéäàë äýýðäýõã¿é áàéâàë 
Ìîíãîëáàíê ìºíãºíèé áîäëîãîî öààøèä õàòóóðóóëàõ íü 
ëàâòàé. Ãýëýý ÷ õ¿ëýýñýí ýåðýã ¿ð ä¿í ýíäýýñ ãàðàõã¿é 
áàéõ ýðñäýëòýé. 

Ìºíãºíèé áîäëîãûí çºâëºë ààæìààð áîäëîãûí õ¿¿ãýý 
áîãèíî õóãàöààíä äàâòàìæòàé ÷àíãàëëàà ãýõýä õóâèéí 
õýâøëèéíõýí ¿éë àæèëëàãààãàà õóìèõàä õ¿ðíý. ¯¿íèé 
¿ð ä¿íä 2009 îíäîî “ýðãýí î÷èæ” ìýäýõ þì. Õàðèí 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýæ, í¿¿ðñíèé 
¿íý ñýðãýæ, òîìîîõîí òºñë¿¿ä ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðñîí òîõèîëäîëä áîäèò õ¿íäðýëýýñ ãàð÷ ÷àäíà ãýæ 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ ìýäýãäýõ àæ.  Ò¿¿íýýñ çºâõºí ìºíãºíèé 
áîäëîãûí õ¿¿ãýýð õ¿íäðýëèéã çàñíà ãýâýë ºðººñãºë 
áîëîõûã Ñ.Áîëä çºâëºõ õýëëýý.  

Ìàíàé óëñûí õóâüä õºðºíãº îðóóëàëòûí îðãèë ¿å 
2011 îí áàéñàí. Ýíý ¿åä öýâýð ä¿íãýýðýý 4.6 òýðáóì 
àì.äîëëàð îðæ èðñýí áàéäàã. Èíãýñíýýð ýäèéí çàñàã 
17.5 õóâèàð ºñºæ, óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë äàãààä 
ñàéæèðñàí. Õ¿íäðýëòýé ýäèéí çàñàã “Îþóòîëãîé”-í äàëä 
óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòàä èõýýõýí íàéäëàãà òàâüñààð 
áàéíà. Îí äàìæèí óäààøèð÷ áóé ñàíõ¿¿æèëò ýíý ñàðä 
øèéäýãäýõ ó÷èðòàé.  

ªíãºðñºí æèëèéí ìºí ºäèéä ìàíàéõ 1.2 òýðáóì ãàðóé 
àì.äîëëàðûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòòàé áàéæýý. Òýãâýë 
äýýðõ õýìæýý îäîî äºðºâ äàõèí áóóðààä áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, ñàðä äóíäæààð 60 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò Ìîíãîëä õèéãäýõ áîëëîî. Ãýòýë 2011-
2012 îíä Ìîíãîëä ñàð á¿ð 380 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò äóíäæààð îðæ èðäýã áàéâ. Ýíäýýñ ¿çýõýä 
õºðºíãº îðóóëàëò ÷àìëàõààð áàéãàà íü ýäèéí çàñãèéí 
õºø¿¿í áàéäëûã óëàì ºäººõ àæ. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ, 
ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ

ÀÍÃËÈ, ÌÎÍÃÎË ÕÝË 
ÄÝÝÐ ÕÝÂËÝÃÄÄÝÃ 

14 ÕÎÍÎÃ ÒÓÒÌÛÍ 
ÑÝÒÃ¯¯Ë

TEL: 7011-5476
www.mongolianeconomy.mn

ÐÅÄÀÊÖÈÄ 
ÇÀÕÈÀËÁÀË 

Õ¯ÐÃÝËÒ 
¯ÍÝÃ¯É
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Ýð÷èì õ¿÷íèé äýä á¿òöèéí òºñë¿¿ä
Хэрэгжүүлэгч Эрчим хүчний яам

Тогтоолоор батлагдсан дүн ¥ 67,5

Гэрээний дүн ¥ 67,5

Олгосон дүн ¥ 57,1

Эргэн төлөлтийн дүн -

Ажлын гүйцэтгэл хувь 65%

Òàâàíòîëãîéí ÖÑ, Ýãèéí ãîëûí ÓÖÑ
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÒÒÖÑ (ÝÕß) ÝÃÓÖÑ (ÝÕß)

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $50,0

Ãýðýýíèé ä¿í $15,98 $2,3

Îëãîñîí ä¿í $14,8 ($3,7) $2,3

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í - -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü Áýëòãýë ¿å øàò

(тэрбум төгрөг) (ñàÿ àì.äîëëàð)

Òàâàíòîëãîéí ÖÑ, Ýãèéí ãîëûí ÓÖÑ
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÓÓß

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $ 50,0

Ãýðýýíèé ä¿í $ 22,7

Îëãîñîí ä¿í ($ 12,8)

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü -

(ñàÿ àì.äîëëàð)

“×èíãèñ õààí” ÁÎÈÍÃ-767 îíãîö
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÌÈÀÒ ÒªÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $ 115,0

Ãýðýýíèé ä¿í $ 84,2

Îëãîñîí ä¿í $ 84,2

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í $ 81,3

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 100%

(ñàÿ àì.äîëëàð)

ÒÝÖ-3  õ¿÷èí ÷àäàë íýìýãä¿¿ëýõ
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÝÕß

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $35,0

Ãýðýýíèé ä¿í $35,0

Îëãîñîí ä¿í $28,0

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 86,2%

(ñàÿ àì.äîëëàð)

Äýä á¿òöèéí òºñë¿¿ä
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÝÕß, ÁÕÁß

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í ¥3.4

Ãýðýýíèé ä¿í $2.2

Îëãîñîí ä¿í $2.1

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 100.0%

(òýðáóì òºãðºã)

Ñàéíøàíä àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ ¯ÕÀÀß

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í ¥ 14,2

Ãýðýýíèé ä¿í ¥ 9,2

Îëãîñîí ä¿í ¥ 6,3

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 86,2%

(òýðáóì òºãðºã)

(ñàÿ òºãðºã)

Ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, èìïîðòûã îðëîõ 888 òºñºë
Íèéò 888 òºñºë: Ýêñïîðòûí òºñë¿¿ä: Èìïîðòûí òºñë¿¿ä:

Õ¿ññýí ñàíõ¿¿æèëò: 4,351.3 1,040.5 3,310.8

Òºñëèéí íèéò ñàíõ¿¿æèëò: 7,624.4 1,541.1 6,083.4

Øèíýýð ¿¿ñãýõ àæëûí áàéðíû òîî: 39,951 10,177 29,774

Òºñºë ºðòãºº íºõºõ õóãàöàà /ñàðààð/: 55 52 55

“×èíãèñ” áîíäûí õºðºíãèéã ÿìàð êîìïàíèóäàä 
ºãñºí íü îëîí íèéòýä òºäèéëýí èë áóñ áàéãàà. 
Òèéìýýñ ìàíàé ñýòã¿¿ë “×èíãèñ” áîíäîîñ ÿìàð 
àæ àõóéí íýãæ õýäýí òºãðºãèéí çýýë àâñíûã 
öóâðàëààð õ¿ðãýæ áóé. ªìíºõ äóãààðò  õºäºº 

àæ àõóéí ñàëáàð áîëîí “ Ãóäàìæ” òºñëèéí  
çàðöóóëàëòûí òàëààð  ìýäýýëñýí. Ýíý óäàà 
áèä ýð÷èì õ¿÷ áîëîîä áàðèëãûí ñàëáàðò 
õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëèéí õ¿ðýýíä õý÷íýýí êîìïàíèä 
õýäýí òºãðºã ºãñíèéã äýëãýðýíã¿é íèéòýëëýý.

“ЧИНГИС БОНД”-ЫН 
ЗАРЦУУЛАЛТ

ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ

Ñ.ÀÇ
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Òºðèéí îðîí ñóóöíû êîðïîðàöèéí òºñºë
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÒÎÑÊ ÒªÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $ 100,0

Ãýðýýíèé ä¿í ¥ 72,0

Îëãîñîí ä¿í ¥ 72,0

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 94%

(òýðáóì òºãðºã, ñàÿ àì.äîëëàð)

Áàéøèí ¿éëäâýðëýõ êîìáèíàò (Á¯Ê-1) òºñºë
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ Ýðýë ÕÕÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 13.1

Ãýðýýíèé ä¿í -

Îëãîñîí ä¿í -

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 30%

(ñàÿ åâðî)

Òºðèéí áàíêààð îëãîõ 6 õóâèéí ìîðãýéæ
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ Òºðèéí áàíê

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í ¥ 80,0

Ãýðýýíèé ä¿í ¥ 80,0

Îëãîñîí ä¿í ¥ 80,0

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 100%

(òýðáóì òºãðºã, ñàÿ àì.äîëëàð)

“Õºòºë öåìåíò øîõîé” ÒªÕÊ ºðãºòãºë
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ Áýéçìåíò ÕÕÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $ 61,3

Ãýðýýíèé ä¿í $ 61,3

Îëãîñîí ä¿í $ 61,3

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 100%

(ñàÿ àì.äîëëàð)

ßàðìàãèéí îðîí ñóóöíû õîðîîëîë
Õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÏèÀÉÝìÝÌ ÕÕÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í ¥ 20,0

Ãýðýýíèé ä¿í ¥ 20,0

Îëãîñîí ä¿í ¥ 12,2

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 40%

(òýðáóì òºãðºã)

(ñàÿ àì.äîëëàð)

Äîòîîä áàðèëãûí àðìàòóð, òºìðèéí õ¿äðèéí íîéòîí áàÿæìàë ¿éëäâýðëýõ äºðâºí òºñºë
Òºñºë Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ Ñàíõ¿¿æèëò ñàÿ àì.äîëëàð

Òºìðèéí õ¿äðèéí íîéòîí 
áàÿæìàëûí ¿éëäâýð

“Ìîíãîëðîñöâåòìåò” ÕÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $ 12.10 (õ¿ðòýë)

Ãýðýýíèé ä¿í -

Îëãîñîí ä¿í -

“Ìîí-Ëàà” ÕÕÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $ 6.40 (õ¿ðòýë)

Ãýðýýíèé ä¿í -

Îëãîñîí ä¿í -

“Ìîíãîë Ìåòàë Ìàéíèíã 
Õîëäèíã” ÕÕÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $ 8.80 (õ¿ðòýë)

Ãýðýýíèé ä¿í -

Îëãîñîí ä¿í -

Áàðèëãûí àðìàòóðûí 
¿éëäâýð “Áýðýíãðóïï” ÕÕÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í $ 22.70 (õ¿ðòýë)

Ãýðýýíèé ä¿í $ 22.7

Îëãîñîí ä¿í $ 12.8 

Îëîí óëñûí òºñëèéí óäèðäëàãûí èíñòèòóòûí Ìîíãîë äàõü ñàëáàð “PMI Mongolia Chapter” íü èðýõ àðàâäóãààð ñàðûí 3-4-íä 
“Áëþ Ñêàé” öàìõàãò “Õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàã äàõü òºñëèéí óäèðäëàãà” íýðòýé àíõíû îëîí óëñûí áàãà õóðàë, ñåìèíàðûã 

çîõèîí áàéãóóëàõ  ãýæ áàéíà.

Õî¸ð ºäðèéí òóðø ¿ðãýëæëýõ òóñ õóðàë  íü Ìîíãîë Óëñ áîëîí Àçè-Íîìõîí äàëàéí õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí 
õóâüä öàã ¿åý îëñîí, ÷óõàë ¿éë ÿâäàë þì. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòàã äàõü äýëõèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí óðñãàë ýð÷èìòýé íýìýãäñýýð áàéãàà áà óã á¿ñ íóòãèéí õóâüä èðýýä¿éí ÷èã õàíäëàãà ººäðºã õýâýýð áàéíà.

Áàãà õóðàë íü Ìîíãîëûí øèëäýã òºñëèéí ìåíåæåð¿¿äèéí òºñëèéí òàíèëöóóëãûã ñîíñîõ, Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí 
ìýðãýøñýí òºñëèéí ìåíåæåð¿¿äòýé òóðøëàãà õóâààëöàõ, áèå áèåíýýñýý ñóðàëöàõ, òàíèëûí õ¿ðýýãýý òýëýõ áîëîìæèéã 

á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. 

“PMI Mongolia Chapter” áàéãóóëëàãà íü 2012 îíîîñ ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí  áºãººä äýëõèé äàÿàð 700,000 ãàðóé ãèø¿¿íòýé 
îëîí óëñûí òºñëèéí ìåíåæìåíòèéí “PMI” áàéãóóëëàãûí  Ìîíãîë äàõü ñàëáàð þì.

ÎËÎÍ ÓËÑÛÍ ÁÀÃÀ ÕÓÐÀË 

“ÕªÃÆÈÆ ÁÓÉ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÀÕÜ 
ÒªÑËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ 2014”

Òà á¿õýí áàãà õóðëûí òàëààð äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë registration@
pmimongolia.mn èìýéë õàÿã, 9509 0253 óòñààð õîëáîãäîîðîé.
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Á.ÃÀÍ

Óóë óóðõàé Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
õºäºëãºã÷ õ¿÷ ãýäýãòýé îäîîãèéí 

íºõöºë áàéäàëä õ¿í á¿õýí ñàíàë 
íèéëæ áàéíà. Èéì öàã ¿åä îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí “Äèñêîâåð 
Ìîíãîëèà-2014” ýýëæèò ÷óóëãà 
óóëçàëò àðâàí õî¸ð äàõü æèëäýý áîëæ 
ºíãºðëºº. Îðîëöîã÷äûí öàð õ¿ðýý, à÷ 
õîëáîãäëîî æèëýýñ æèëä ºðãºæ¿¿ëñýýð 
èðñýí óã ÷óóëãà óóëçàëò ýíý óäàà á¿ë 
öººòýé, äîòîîäîä ¿¿ñýýä áóé àñóóäëàà 
ò¿ëõ¿¿ ÿðüñàí õóðàë áàéâ. 

Ýíý òàëààð ÷óóëãà óóëçàëòûã Çîõèîí 
áàéãóóëàõ õîðîîíû äàðãà Ï.Î÷èðáàò 
“Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéã 
øèíý÷ëýí íàéðóóëñàí íü ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã äýìæñýí ÿâäàë 
áîëëîî. ÁÍÕÀÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
àéë÷ëàëûí ¿åýð ìàíàéõ Õÿòàäûí 
íàéìàí áîîìòîä á¿òýýãäýõ¿¿íýý ãàðãàõ 
áîëîìæ á¿ðäýæ áàéíà. ¯íäñýíäýý 
ãàðöòàé áîëëîî ãýñýí ¿ã. Ìºí ÎÕÓ-
ûí Åðºíõèéëºã÷ òðàíçèò òýýâðèéã 
ãóðâàí óëñ õàìòàð÷ øèéäüå ãýñýí 
ñàíàë ãàðãàñàí. Èíãýñíýýð áèä 
òààòàé õóóëèéí íºõöºëòýé áîëñíîîñ 
ãàäíà äàëàéä ãàðöòàé áîëîõ áîëîìæ 
¿¿ñ÷ áàéíà. Ìºí òýýâðèéí àñóóäëàà 
øèéäñýí ó÷èð ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò íààøëàõ õàíäëàãàòàé 
áîëíî. “Äèñêîâåð Ìîíãîëèà” ÷óóëãàí 
÷ òîîíîîñ ÷àíàðò øèëæèæ áàéíà” 
õýìýýí îíöîëëîî. 

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä 70 õóâèàð áóóðñàí 
ãýõ ìýäýýëëèéã Ìîíãîëáàíêíààñ 
ºãººä áóé. Òóñ îíä ÄÍÁ-èé 53 
õóâüòàé òýíöýæ áàéñàí ãàäààäûí 

øóóä õºðºíãº îðóóëàëò îäîî äîëîîí 
õóâüòàé òýíöýõ áîëñîí áàéíà. 
Òèéìýýñ õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
òàòàõûí òóëä ìàíàéõ Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèà ºíãºðñºí 
æèë øèíý÷ëýí áàòàëñàí. Õàðèí 
ÓÈÕ-ûí õàâðûí ÷óóëãàíààð Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé áîëîí Ãàçðûí 
òîñíû òóõàé õóóëüäàà íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëñàí. Ìºí Òºðººñ 
ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ 
áîäëîãîî òîäîðõîéëñîí ãýýä ìàíàé 
òàëààñ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä äóóëãàõ 
ñàéõàí ìýäýý îëîí áèé. 

Çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ ýíý 
óäààãèéí ÷óóëãàíä õºðºíãº îðóóëàã÷ 
äóóäàõààñàà ºìíº äîòîîääîî 
àñóóäàë, øèéäëýý ÿðúÿ ãýæ çîðüæýý. 
Òèéìýýñ “Ýðõ ç¿éí îð÷èí”, “Àëò-
í¿¿ðñíèé ºíººãèéí áàéäàë”, “Òºñëèéí 
ñàíõ¿¿æèëò”, “Ãåîëîãè õàéãóóë” 
ñýäâýýð õóðàëäñàí þì. Ìºí “Ãàçðûí 
õîâîð ýëåìåíò” ñýäýâò ñàëáàð 
õóðàëäààí  áîëñîí. 

Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí 
åðºíõèéëºã÷ Í.Àëãàà “Óóë óóðõàéí 
ñàëáàð ºñºæ, áóóðäàã. Ýíý æàìààðàà 
ÿâæ áàéíà. Àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý 
ºíäºð áàéõàä ãàäààä, äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ îëîí áàéñàí. Áèä 
ýíý óäààãèéí ÷óóëãàíààðàà õóóëèéíõàà 
õýðýãæèëòýä ººðñäºº ñóäàëãàà õèéæ 
¿çüå ãýñýí. “Äèñêîâåð Ìîíãîëèà-2014” 
õî¸ð õºðøèéí òºðèéí Òýðã¿¿íèé ìàíàé 
óëñàä õèéñýí àéë÷ëàë áîëîí Çàñãèéí 
ãàçàð áîäëîãîî çàñàõ òàëààð ÿðüæ 
ýõýëæ áóé ýíý ¿åä áîëæ áóéãààðàà 
îíöëîã áàéíà” ãýâ. 

Óóë óóðõàéí ÿàìíààñ ýíý ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãààã èäýâõæ¿¿ëýõ, õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàõààð òîäîðõîé àæëóóä 
õèéæ ýõýëæýý. Ýõíèé ýýëæèíä 106 
ëèöåíçýä ñîíãîí øàëãàðóóëàëò õèéæ, 
ñýðãýýõýýð áîëîîä áóé. Õàéãóóëûí 
ëèöåíç¿¿äèéã èéí ñýðãýýñíýýð 1-2 
òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
îðæ èðýõ òîîöîî áàéãàà àæ. Ñàëáàðûí 
ÿàì óóë óóðõàéí ñàëáàðò òºðººñ 

DOSCOVER MONGOLIA-2014 

ÒÓËÃÛÍ ÃÓÐÂÀÍ ×ÓËÓÓ 
ÁÀÉÐÀÀ ÇÀÑËÀÀ

Òºð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé íèéãìèéí òºëººëºë õàìòàð÷ àæèëëàíà
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áàðèìòëàõ ãîë øèéäë¿¿äýý ãàðãàñàí 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. ¯¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
äýä á¿òöèéí àñóóäàëä öàã õóãàöàà 
øààðäàõ þì áàéíà. Õàðèí õàéãóóëûí 
òàëáàéä ëèöåíç îëãîõîîð ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëò çàðëààä áóé ó÷ðààñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷ îðæ èðýõ á¿ðýí 
áîëîëöîîòîé àæ. Òèéìýýñ èðýõ îíä 
“Äèñêîâåð Ìîíãîëèà-2015” áîëîõ ¿åä 
òîäîðõîé ¿ð ä¿í ãàðñàí áàéíà ãýæ 
ÿàìíû ìýðãýæèëòí¿¿ä òîîöîîëæýý. 

Ýíý æèëèéí ÷óóëãà óóëçàëòàä 
Àâñòðàëè, Êàíàä, Ìàëàéç, Õÿòàä, 
Õîíêîíãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ò¿ëõ¿¿  îðîëöæýý. 

×óóëãàíû ¿åýð õºíäºãäñºí áàñ 
íýã ÷óõàë ñýäýâ íü “Ìîíãîë äàõü 
õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí æèëä õýðõýí ººð÷ëºãäñºí” 
òàëààðõ MIBG êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë, ýäèéí çàñàã÷ À.Áèëã¿¿íèé 
òàíèëöóóëñàí èëòãýë áàéâ. Òýðáýýð 
õºðºíãº îðóóëàëòûã öààøèä 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä “Îþóòîëãîé” 
òºñëèéã óðàãøëóóëàõ øààðäëàãàòàéã 
îíöîëñîí. Ìîíãîëä òºäèéã¿é äýëõèéä 
òîìä òîîöîãäîõ óã òºñëèéã õºäºëãºõ 
íü õºðºíãº îðóóëàã÷äàä ìàø òîì 
èòãýë íàéäâàð òºð¿¿ëíý ãýäãèéã ÷ 
ÿðèàíäàà  òîäîòãîñîí.

Õàðèí ñàëáàðûí ÿàìíû õîëáîãäîõ 
óäèðäëàãóóä öààøèä õºðºíãº îðóóëàëò 
íýìýãäýõ áîëîìæòîé ãýäãèéã õýëæ 
áàéíà. Ýíý òàëààð Óóë óóðõàéí 
ÿàìíû Áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã 
çîõèöóóëàõ ãàçðûí äàðãà Á.Áàòõ¿¿ 
“Õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, ýíý 
ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààã èäýâõæ¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð îëîí õóóëü, òîãòîîëûã 
ìàíàé ÿàì áîëîâñðóóëæ, ÓÈÕ-ààð 

áàòëóóëëàà. Ýêñïîðòûí çàõ çýýëä ÷ 
òîìîîõîí óëñ òºðèéí øèéäë¿¿äèéã 
õèéæ ÷àäñàí. Òèéìýýñ îíû ñ¿¿ë÷ 
èðýõ æèëýýñ õºðºíãº îðóóëàëò 
íýìýãäýíý ãýñýí õ¿ëýýëò áàéãàà. 
Çºâõºí õàéãóóëûí òóñãàé çºâøººðºë 
îëãîæ ýõýëñíýýð õî¸ð òýðáóì ãàðóé 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò îðæ 
èðýõ áîëîìæòîé” õýìýýâ. 

×óóëãà óóëçàëòûã Óóë óóðõàéí 
ÿàì áîëîí, Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
àññîöèàöè õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí. 
Ýíý ¿åýð Ìîíãîëûí òºð, õóâèéí 
õýâøèë áîëîí èðãýíèé íèéãìèéí 
òºëººëºë “Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò 
õàìòðàí àæèëëàõ òóíõàã áè÷èã”-ò 
ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. Óã òóíõàã áè÷ãýýð 
òºð, õóâèéí õýâøèë, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò õàðèóöëàãàòàé, èë òîä, 
íýýëòòýé, áàéãàëü îð÷íûã äýýäýëñýí 
¿éë àæèëëàãààã ýðõýìëýæ ÿâàõàà 
áàòàòãàñàí þì. “Òºð, õóâèéí õýâøèë, 
èðãýíèé íèéãýì ãóðâûí îðîëöîî áîë 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó þì” õýìýýí 
2012 îíû “Äèñêîâåð Ìîíãîëèà”-ãèéí 
èíäðýýñ MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷ 
Ä.Æàðãàëñàéõàí îíöîëæ áàéâ. Ò¿¿íèé 
õýëñíýýð óóë óóðõàéí ñàëáàðò òóëãûí 
ãóðâàí ÷óëóó èéíõ¿¿ áàéðàà çàñëàà. 
Ýíý íü òóñ ÷óóëãàíû îíöëîí òýìäýãëýõ 
¿éë ÿâäàë áàéâ.  

ÓÈÕ õàâðûí ÷óóëãàíû òºãñãºëä Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëñàí. “Äèñêîâåð 
Ìîíãîëèà-2014” ÷óóëãàíààð óã õóóëüä 
îðñîí ººð÷ëºëòèéí òàëààð èëòãýë 
òàíèëöóóëñàí. ªºðººð õýëáýë, 
Ìîíãîëä áàòëàãäàæ áàéñàí Àøèãò 
ìàëòìàëûí õóóëèóäûí îíöëîã, ýíý 

ñàëáàðò õýðõýí íºëººëæ èðñýí 
òàëààðõ îéëãîëòûã ãàäíûíõàíä 
ºãºõ çîðèëãîòîé áàéâ. 2006 
îíû õóóëèàð  ìàø îëîí òóñãàé 
çºâøººðëèéã öóöàëñàí. Ãýõäýý 
ºíãºðñºí õàâðûí ÷óóëãàíààð 
áàòàëñàí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèàð àëäààãàà çàñ÷, ìàðãààíòàé 
áàéãàà 106 ëèöåíçèéí àñóóäëûã 
øèéäýõýýð àæèëëàæ áóé íü õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã ýðã¿¿ëýí îëîõ 
÷óõàë îðîëäëîãî ãýäãèéã Óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé àññîöèàöèéí åðºíõèéëºã÷ 
Í.Àëãàà  õýëñýí. 

“Äèñêîâåð Ìîíãîëèà-2014” ÷óóëãà 
óóëçàëòààð õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí îð÷èí, 
àëò áîëîí í¿¿ðñíèé çàõ çýýëèéí ºíººãèéí 
áàéäàë, õºðºíãº îðóóëàëòûí óðñãàë, 
øèéäýë, ãåîëîãè, õàéãóóëûí ýðõ ç¿éí 
îð÷èí ãýýä îëîí òºðëèéí ìýäýýëëèéã íýã 
äîðîîñ àâñàí þì. 

Ìàíàé óëñàä 2011, 2012 îíä 4.5-
4.7 òýðáóì àì.äîëëàðûí ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò îðæ èðæ 
áàéâ. Õàðèí ýíý îíä ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã 750 ñàÿ 
àì.äîëëàðòàé òýíöýíý ãýæ çàðèì 
ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãà òààìàãëàæ 
áàéíà. Õýäèéãýýð 750 ñàÿ àì.äîëëàð 
ãýäýã 2011, 2012 îíä îðæ èðæ áàéñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé õàðüöóóëàõàä 
ìàø áàãà òîî ÷ ãýëýý Ìîíãîëûã 
ñîíèðõîõ ãàäíûíõíû óðñãàë áóóðààã¿éã 
èëòãýõ áàðèìò þì. “Îþóòîëãîé”-í äàëä 
óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò íààøòàéãààð 
øèéäýãäâýë ò¿¿íèéã äàãàñàí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí óðñãàë Ìîíãîëûã ÷èãëýõ íü 
äàìæèãã¿é. Ýíý íü ìàíàé ýäèéí çàñàãò 
“ò¿ëõýýñ” áîëæ, õ¿íäýðëýýñ ãàðàõ òîì 
àëõàì áîëîõ þì.  

Óóë óóðõàéí ÿàìíààñ ñàëáàðûí ¿éë 
àæèëëàãààãàà èäýâõæ¿¿ëýõ, õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàõààð òîäîðõîé àæëóóä 
õèéæ ýõýëæýý. Ýõíèé ýýëæèíä 106 

ëèöåíçýä ñîíãîí øàëãàðóóëàëò õèéæ, 
ñýðãýýõýýð áîëîîä áóé. Õàéãóóëûí 
ëèöåíç¿¿äèéã èéí ñýðãýýñíýýð 1-2 

òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
îðæ èðýõ òîîöîî áàéãàà àæ. 
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Áàíêíû çàõ çýýë ÿìàð øàòàíä ÿâíà 
âý?
Àíõíû àðèëæààíû áàíêóóä äºíãºæ ¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàæ 
áàéñàí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä ºíººãèéí áàíêíû ñàëáàð 
Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò áàò áºõ áàéð ñóóðü ýçýëæ, 
íýí ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëñîí. Õóâèéí õýâøèë, 
áèçíåñ, èðãýäèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ýðýëò õýðýãöýýíèé 
äèéëýíõ õýñãèéã áàíêóóä çýýëýýð õàíãàæ èðñýí. 
Áàíêóóäûí àêòèâûí õýìæýýíèé ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü òîãòìîë 
ºññººð 2013 îíû áàéäëààð 119 õóâü áóþó îëîí óëñûí 
äóíäàæ ò¿âøèíòýé çýðýãöýæ èðñýí áàéíà. 

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê, ¯ÑÕ, Ìàíäàëûí òîîöîîëîë

Æèëýýñ æèëä çýýëèéí õýìæýý òîãòìîë èõ õýìæýýãýýð 
ºñ÷ èðñýí áºãººä çºâõºí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí æèë áóþó 
2009 îíä áóóð÷ áàéæýý. 2004 îíîîñ õîéøèõ ñòàòèñòèêèéã 
õàðâàë æèëä äóíäæààð 40 îð÷èì õóâèàð ºññºí áàéíà. 
2014 îíû ýõíèé õàãàñûí áàéäëààð íèéò çýýëèéí õýìæýý 
12.4 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ðýýä áàéíà. 
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Èðãýäèéí íèéò çýýëèéí æèëèéí ºñºëò
Áàéãóóëëàãûí íèéò çýýëèéí æèëèéí ºñºëò

 

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê

Çºâõºí äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä òºäèéã¿é 
íýã õ¿íä íîãäîõ áàíêóóäûí òîî, 
áàíêíû õàðèëöàã÷èéí òîî, áàíêíû 
êàðò ýçýìøèã÷èéí òîî çýðýã áóñàä 
ñòàòèñòèêààñ õàðàõàä Ìîíãîëûí 
áàíêíû ñàëáàð íýëýýä õàíàñàí çàõ 
çýýëèéí òºðºë ð¿¿ äºõºæ  áàéãàà íü 
õàðàãäàíà.

Ìºí ìàíàéõ øèã æèæèã çàõ çýýëä 
áàíêóóäûí òîî õýò îëîí áàéãààã á¿ãä 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
äºðâºí áàíê äàâàìãàé áàéð ñóóðü 
ýçýëæ èðñýí áºãººä 2013 îíû áàéäëààð 
íèéò çàõ çýýëèéí 77 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. Òýäãýýðò ä¿í øèíæèëãýý õèéæ 
¿çâýýñ, áàéãóóëëàãûí ýñâýë èðãýäèéí 
çàõ çýýë ð¿¿ èë¿¿òýé õàíäñàí áàíê 
ãýäãýýð ë ÿëãàãäàõààñ ñòðàòåãèéí 
îíöëîã òîãëîëò, çàõ çýýëä ýçëýõ áàéð 
ñóóðü ÿëãàð÷ õàðàãääàãã¿é. 

“Ìàíäàë àññåò ìåíåæìåíò” ÕÕÊ-èéí åðºíõèéëºã÷
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Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê

Àëèâàà áèçíåñèéí ñàëáàð õàíàíà ãýäýã 
íü ºñºëòèéí õóâü ñààð÷, òýëýëò òºäèéëºí 
ÿâàãäàõã¿é,  çºâõºí áàãà çýðãèéí îðãàíèê ºñºëò 
ãàðàõ áîëîìæòîéã èëòãýäýã. Áàíêíû òóõàéä çýýë 
îëãîëòûí ºñºëòèéí õóâü ¿ðãýëæë¿¿ëýí æèëä 40 
îð÷èì õóâèàð ºñíº ãýäýã ýðãýëçýýòýé. Õýäèéãýýð 
çýýë àâàõ ñîíèðõîëòîé ýòãýýä îëîí áàéæ áîëîõ 
÷, çýýëèéí øàëãóóðûã õàíãàñàí íü äèéëýíõ 
íü çýýëýý àâ÷èõñàí, õàðèí áóñàä íü õàíãàõ 
áîëîìæã¿é áàéãàà òóë  øèíý çýýëäýã÷èä îëíîîð 
òºðºõ ìàãàäëàë áàãà.

Çàõ çýýë ààæìààð õàíàæ áàéãàà íºõöºëä 
èðýýä¿éä áàíêóóäûí ºðñºëäººíèé ¿ð ä¿í 
ñòðàòåãèàñ íü èõýä õàìààð÷, çºâ ñòðàòåãèà 
òîäîðõîéëæ ÷àäñàí, ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàà 
àíõààð÷ ÷àäñàí áàíê íü áèçíåñýý àìæèëòòàé 
¿ðãýëæë¿¿ëýí ÿâóóëàõ áîëîìæòîé áîëíî.

Èéì íºõöºëä áàíêóóä ÿìàð 
ñòðàòåãèàð àæèëëàõ íü ç¿éòýé 
âý?
Íýãýíò çàõ çýýë õàíàæ áàéãàà òóë áàíêóóä 
áèçíåñèéí òàëáàðàà öààøèä õýðõýí òýëæ 
àæèëëàõ âý ãýäýã àñóóëò ãàð÷ èðíý. ¯¿íä íýã 
òàëààñ óëàìæëàëò á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé 
õýðýãëýã÷èéã íýìýãä¿¿ëýõ, íºãºº òàëààñ øèíý 
á¿òýýãäýõ¿¿í, øèíý áèçíåñèéí ÷èãëýë íýìýõ 
áàéäëààð õ¿ð÷ áîëíî.

Óëàìæëàëò á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé 
õýðýãëýã÷èéã íýìýãä¿¿ëæ, çàõ çýýë, õàðèëöàã÷èéí 
õ¿ðýýã òýëýõèéí òóëä ºìíº íü çýýë àâ÷ ÷àäàõã¿é 
áàéñàí êîìïàíèóä ðóó õ¿ð÷ àæèëëàõ, ýñâýë 
îäîî áàéãàà õýðýãëýã÷èéíõýý çýýëæèõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõ õýðýã ãàðíà. Çýýëæèõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä òýäãýýðèéí ýðñäýëèéã 
áóóðóóëàõ, ñàíõ¿¿ãèéí ò¿¿õ á¿ðä¿¿ëýõ, 
áàðüöààëáàð ¿¿ñãýõ, çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ ãýõ 
ìýò îëîí ç¿éë áàãòàæ áîëíî. 

Áàíêíû ñàëáàð íü ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò ãàíöààð 
íî¸ðõîõ íü ºðñºëäºã÷ã¿é, ºðñºëäººíã¿é 

áàéõ äàâóó òàëòàé ìýò õàðàãäàæ  áîëîõ ÷ 
áîäèò áàéäàë äýýð òèéì áèø þì. Ó÷èð íü, 
êîìïàíèóä õºðºíãº îðóóëàëò, çýýë ãýñýí õî¸ð 
ýõ ¿¿ñâýðýýñ ñàíõ¿¿æèæ áàéæ ñàÿ ñàíõ¿¿ãèéí 
îíîâ÷òîé á¿òýöòýé áîëæ ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýë 
áóóðäàã. Çºâõºí áàíêíû çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýðýýð 
êîìïàíèóä òîìîð÷, ¿éë àæèëëàãààãàà æèãä 
ÿâóóëàõ õ¿íäðýëòýé áºãººä ºðòºã ºíäºð. Õºðºíãº 
îðóóëàëòààð õýäèé õýìæýýíèé õºðºíãº òàòàæ 
÷àäíà, òýð õýìæýýãýýð êîìïàíèóäûí çýýëæèõ, 
õºø¿¿ðãýäýõ áîëîìæ íýìýãääýã. 

Îäîîãîîð Ìîíãîëûí áèçíåñ¿¿ä äèéëýíõ íü 
ë áàíêíû çýýëòýé áàéäàã áºãººä öààøèä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí çýýë àâàõ ÷àäâàðò áàðüöàà 
õºðºíãèéí õ¿ðýëöýý, ìºí ººðèéí õºðºíãèéí 
õýìæýý çýðýã íü ãîë õÿçãààðëàëò áîëäîã. Õàðèí 
èðãýäèéí çàõ çýýëèéí õóâüä, õýðýãëýýíèé, îðîí 
ñóóöíû, æèæèã áèçíåñèéí çýýë èðãýäýä îëãîñîí 
çýýëèéí äèéëýíõèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Öààøèä 
õºäëºõ õºðºíãèéí áàðüöààíû á¿ðòãýë, èðãýíèé 
çýýëèéí ò¿¿õèéí àñóóäàë çýýëæèõ áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýä ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ áîëíî.

Øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý ýðýëõèéëýõ, 
íýâòð¿¿ëýõ òóõàéä ìºí øèíý ñòðàòåãèóäûã 
áîëîâñðóóëàõ íü ç¿éòýé. Áèçíåñ¿¿äýä çºâõºí 
çýýëèéí ñàíõ¿¿æèëò áèø, øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò, áîíä, ëèçèíã, áîãèíî õóãàöààòàé 
ñàíõ¿¿æèëò ãýýä áóñàä îëîí òºðëèéí õýðýãñýë 
øààðäëàãàòàé. Çàõ çýýëèéí õýìæýýã òýëýõèéã 
òóëä õýðýãëýã÷èéí ñàíõ¿¿ãèéí ýðýëò õýðýãöýýã 
õàíãàõ îôèñûí ëèçèíã ãýõ ìýò çýýëèéí øèíý 
òºðë¿¿ä ãàðãàõ òàëààð èäýâõèòýé ýðýëõèéëýõ 
õýðýãòýé. Êîìïàíèéí áîíäûí çàõ çýýë ÷ 
èðýýä¿éä óëàì ñàéí áîëæ õºãæèõ ¸ñòîé. 
Ìºí çýýëýýñ áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýýã 
íýâòð¿¿ëýõ ÷ ìºí ¿¿íä õàìààðíà. Òóõàéëáàë, 
ìàíàé àðèëæààíû áàíêóóä õýäèéíý äààòãàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ººðèéí ñàëáàðààð äàìæóóëàí 
áîðëóóëàõ àæëûã ýõë¿¿ëýýä áàéãàà áèëýý. 

Øèíý áèçíåñèéí ÷èãëýë íýâòð¿¿ëýõ òóõàéä 
êàñòîäèàí, õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºõ 
¿éë÷èëãýý, õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê, 
àíäåððàéòåð çýðýã îëîí ÷èãëýë áàéæ áîëîõ 
áºãººä ýäãýýðèéí õóóëü ýðõ ç¿éí ¿íäýñ 
òàâèãäñàí. Ìºí óóë óóðõàé, äýä á¿òöèéí 
ñàíõ¿¿æèëò, áàðèëãà, õºäºº àæ àõóé, õóäàëäàà 
ãýõ ìýò àëü íýã ÷èãëýëýýð äàãíàí ìýðãýøèõ 
ñòðàòåãè ÷ áàéæ áîëîõ þì. 

Ä¿ãíýæ õýëýõýä, çàõ çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýýã 
äàãàí ¿ñðýíã¿é õºãæèæ áàéñàí õýäèé ÷ áàíêíû 
ñàëáàð ààæìààð õàíàñàí çàõ çýýë ð¿¿ äºõºæ 
áàéãàà øèíæ òýìäã¿¿ä èëýð÷ áàéíà. Èðýýä¿éä 
ºðñºëäººíä øàëãàð÷ ¿ëäýæ ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
áèçíåñýý òýëýõèéí òóëä Ìîíãîëûí áàíêóóä øèíý 
ñòðàòåãèóä áîëîâñðóóëàí àøèãëàõ øààðäëàãà 
òóëãàð÷ áàéíà. 
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ÇÎ×ÈÍ

“ªÍªªÄªÐ ÁÎÕÈÐÄÓÓËÀÀÄ, ÌÀÐÃÀÀØ 
ÍÜ ÖÝÂÝÐËÝ×ÈÕÝÝÐ ÁÀßÍ ÁÈØ”

-Ìîíãîëûí õºãæèëä îðóóëæ áóé 
Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä ÿìàð ñàëáàð, ÷èãëýë¿¿äèéã 
ãîë÷èëæ áàéíà âý?

-Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð íü 
Ìîíãîëä õýðýãæýýä íýëýýä îëîí æèë 
áîëæ áàéíà. Îäîîãîîð áèä 2012-2016 
îíû õîîðîíä õýðýãæèõ õºòºëáºð äýýð 
àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü ãîë ãóðâàí 
÷èãëýëòýé. Õ¿íèé ýðõ áà çàñàãëàë 
íýãä¿ãýýð òàëáàð áîë õî¸ð äàõü íü 
Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûí 
áèåëýëò áà õ¿íèé õºãæèë. Ñ¿¿ëèéíõ 
íü áàéãàëü îð÷íû áîëîí ãàìøãèéí 
äàðààõ íºõºí ñýðãýýëò.  Ýäãýýð 
÷èãëýëä áèä Çàñãèéí ãàçàðòàé ãîë÷ëîí 

õàìòàð÷ áàéãààãààñ ãàäíà èðãýíèé 
íèéãýìòýé ÷ ìºí õàìòàð÷ àæèëëàæ 
áàéíà. Áèäýíä ºíººäºð øèíýýð ãàð÷ 
èðæ áóé õýðýãöýýí¿¿äýä àíõààðëàà 
õàíäóóëñàí 11 õºòºëáºð áèé. Ãýâ÷ 
óëñ îðíû õýìæýýíä ÿìàð ñîðèëòóóä 
øèíýýð óðãàí ãàð÷ áàéãààä áèä ¿ðãýëæ 
í¿ä, ÷èõ òàâüäàã. Òóõàéëáàë, áèä îëîí 
òàëûí õýëýëö¿¿ëãèéí ¿ð ä¿íä õîòæèëò 
íü áèäíèé àíõààðëàà õàíäóóëàõ 
ñýäýâ ìºí ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéãàà. 
Õºãæëèéí õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ 
áàéõ ¿åä õîòæèëò íü òóñäàà ñýäýâ 
áàéãààã¿é. Áèä æèë á¿ð 4-5 óäàà 
ñýäýâ÷èëñýí àñóóäëóóäûã õºíäºæ, 
ò¿¿íòýé õîëáîãäîõ õ¿ì¿¿ñèéã ñîíãîí 
îðîëöóóëæ, õºãæëèéí õýëýëö¿¿ëãèéã 

õèéäýã. Õàìãèéí ñ¿¿ëä áèä Çàì 
Òýýâýð, Áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí 
ÿàìíû ñàéä, Õîòûí äàðãà, Í¯Á-
ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí á¿ñèéí 
òºëººëºã÷, õóâèéí õýâøëèéí 
ñàëáàðûí òºëººëë¿¿äèéã îðîëöóóëàí 
“Õîòæèëò”-ûí õ¿ðýýíä õýëýëö¿¿ëýã 
õèéñýí áàéãàà.

-Òà á¿õýí ýíýõ¿¿ õýëýëö¿¿ëã¿¿ääýý 
èðãýäèéí îðîëöîîã õýðõýí õàíãàäàã 
âý? 

-Òóõàéí ñýäýâòýé õîëáîãäóóëàí 
ñàíàà áîäëîî õýëýõèéã õ¿ññýí èðãýí, 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä 
ãýýä á¿õ õ¿ì¿¿ñò õ¿ðýõèéã õè÷ýýäýã. 
Òóõàéëáàë, áèä ÒÁÁ-óóäòàé íýëýýä 

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Í¯Á-ûí Ìîíãîë äàõü Ñóóðèí çîõèöóóëàã÷, Í¯Á-ûí 
Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí Ñóóðèí òºëººëºã÷ Ñåçèí 
Ñèíàíîãëó 2010 îíîîñ Ìîíãîëä àæèëëàæ àìüäàð÷ 
áàéíà. Õýäèéãýýð ºíººäºð Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
õ¿íäðýëòýé áàéãàà ÷ àðä èðãýä,  ýðõ áàðèã÷èä ýäèéí 
çàñãèéí õ¿÷òýé ºñºëòèéí çàìäàà ýðãýí îðîõîä 
èõýýõýí õè÷ýýë ç¿òãýë ãàðãàæ áàéíà ãýæ  Ñåçèí 
¿çýæ áàéíà. Òóðê óëñûí óóãóóë òýðáýýð Îéðõè 

Äîðíîäûí Òåõíèêèéí Èõ ñóðãóóëèéã  Õîò, á¿ñèéí 
òºëºâëºëòèéí ìýðãýæëýýð òºãññºí áàéíà. Ñåçèí íü 
Í¯Á-òàé àæèë àìüäðàëàà õîëáîîä 20 øàõàì æèë 
áîëæ áóé. Òóðêìåíèñòàí, Êèðãèçñòàí, Òóðê çýðýã 
óëñàä òîìèëîãäîí àæèëëàæ áàéæýý. Òóñ áàéãóóëëàãàä 
àæèëëàõààñ ºìíº òýðáýýð ÀÍÓ áîëîí Òóðêò õîò 
òºëºâëºëòèéí ÷èãëýëýýð àæèëëàæ áàéæýý. Ìàíàé 
ñýòã¿¿ë ò¿¿íèéã õ¿íäòýé õ¿ì¿¿ñèéã îðîëöóóëäàã 
“Çî÷èí” áóëàíäàà óðüñàí þì.  

Ãýðýë çóðãèéí ÌÐÀ/Áÿìáà-Î÷èð
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¿íäýñíèé òàéëàí äýýð àæèëëàæ 
áàéíà. Îíû ñ¿¿ë÷ýýð îëîí íèéòýä 
òàíèëöóóëæ àìæèíà ãýæ íàéäàæ 
áóé. Áèä îëîí íèéòèéí ñ¿ëæýýãýýð 
äàìæóóëàí çàëóóñûí àæèëã¿éäýë 
òýðã¿¿òýé äýä ñýäâ¿¿äýýð îëîí 
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ, èðãýäèéí ñàíàà 
áîäëûã ñîíñîæ áóé. 

-Õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñèéã óëñûí 
õºãæèëòýé õýðõýí õîëáîæ îéëãîæ 
áîëîõ âý?

Óëñûí àõèö äýâøëèéã çºâõºí 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õýìæýýãýýð òîäîðõîéëîí îéëãîæ 
áîëîõã¿é ãýäãèéã ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
õàðóóëäàã. Òóõàéëáàë íàñëàëò, 
áîëîâñðîë áîë ñóóðü ¿ç¿¿ëýëò. 
Áîëîâñðîë ýçýìøèõ áîëîìæîîð 
èðãýä õýð õàíãàãäñàí áîëîõ ìºí 
áîëîâñðîëûí ÷àíàð ÿìàð ò¿âøèíä 
áàéãààã õàðãàëçàíà. Åðºíõèéäºº 
õ¿ì¿¿ñ áîëîìæóóäààð õýð õàíãàãäàæ, 
ò¿¿íèéãýý àøèãëàæ ÷àäàæ áàéãààã 

“Áè÷èë-çýýë” òºñëèéã ñàíàà÷èëæ, 
Õàñ áàíê ºíººäºð ¿¿íèéã àâààä ÿâæ 
áàéíà. Ýíý ñàíàà÷èëãà íü ºíººäºð 
íýëýýä àìæèëòòàé ÿâàà áºãººä 
ãàäíûí áóñàä îðîíä ÷ èéì òºñë¿¿ä 
îëíîîðîî õýðýãæèæ áóé. Ýíý íýã ñàéí 
æèøýý íü. 

Áèä ñàÿõàí Íèéñëýëèéí 
îíöãîé áàéäëûí åðºíõèé ãàçàð 
áàéãóóëàãäñàíû 10 æèëèéí îéã 
òýìäýãëýëýý. Ýíý àãåíòëàã íü 
Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 
òóñëàìæòàéãààð áàéãóóëàãäàæ 
áàéëàà. Ìîíãîë Óëñàä ººð 
óäèðäëàãûí àãåíòëàã õýðýãòýé áîëîõ 
íü 2004 îíîîñ òîäîðõîé áîëæ, 
áèä Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí 
õºòºëáºð ýõë¿¿ëæ áàéñàí. Áàñ íýã 
àìæèëòàà áèä õóóëèéí çºâëºãºº 
ºãºõ òºâ¿¿ä öààøëààä òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãóóäààð äàìæèí õºãæñºí 
ýíý òºðëèéí îéëãîëò õºãæ¿¿ëýëò ãýæ 
áîääîã. Ýíýõ¿¿ õóóëèéí çºâëºãºº 
ºãºõ òºâ íü ÿäóó èðãýäýä õóóëèéí 
çºâëºãºº ¿íý òºëáºðã¿é ºãäºã. 
Áèä ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã ñàíàà÷ëàí 
áèé áîëãîæ, öààøèä õºãæèõºä íü 
òóñàëñàí áºãººä îäîî Çàñãèéí ãàçàð 
õàðèóöàí àâ÷ ÿâæ áàéíà. Îäîî ýíý 
íü á¿ðýí ñàíõ¿¿æèëòòýé óëñ äàÿàð 
õýðýãæäýã àæèë. Äýýð äóðüäñàí 
æèøýý áîë áèäíèé õýðýãæ¿¿ëñýí îëîí 
õºòºëáºð¿¿äýýñ ìèíèé áàõàðõàæ 
ÿâäàã ãóðàâ íü. Ãýõäýý ìýäýýæ áèäýíä 
ìºíãº ñàíõ¿¿æèëòèéí àñóóäëààñ 
¿¿äýí òºäèéëýí õ¿ññýí àìæèëò, 
ò¿âøèíäýý õ¿ðãýæ ÷àäààã¿é çàðèì 
õºòºëáºð áèé. Òóõàéëáàë, æèæèã äóíä 
áèçíåñèéã õºãæ¿¿ëýõòýé õîëáîîòîé 
çàðèì àæëûí òóõàéä èë¿¿ èõ äýìæëýã 
õýðýã áîëæ áàéãààã áèä ìýäýðñýí. 
Áèä òîäîðõîé á¿ëã¿¿äèéã òýð äóíäàà 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð õýðýãòýé 
áàéãàà ýìýãòýé÷¿¿äèéã íýãòãýñýí.  
Òýäíèéã õ¿÷òýé äýìæèæ, òîãòâîðòîé 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã áèé 
áîëãîõûí òóëä äàõèàä íýã àëõìûã 
õèéõ õýðýãòýé áàéñàí. Èíãýõäýý 
áèä  ñóë òàëóóäûã òîäîðõîéëæ, 
òýäíèé àñóóäëûã øèéäýõ çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä õàðààãàà ÷èãë¿¿ëñýí 
þì. Áèäíèé õýðýãæ¿¿ëäýã á¿õ òºñºë 
õºòºëáºð òóñäàà ¿íýëãýýòýé áºãººä 
¿¿í äýýð ¿íäýñëýí õýðýãæèëòèéí øèíý 
øàòàíä øèëæäýã. 

-Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûã  
õýðýãæ¿¿ëýõ äýëõèéí áîëîîä 
á¿ñèéí áàéð ñóóðü þó áàéíà âý? 
Ýíýõ¿¿ çîðèëòûí õ¿ðýýíä Ìîíãîë 

õîîðîíäîî õîëáîãäîæ áóé øóãàì. 
Õî¸ðäóãààð ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã 
íü òîãòâîðòîé õºãæèë öààøëààä 
áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé áàéäàë. 
Áàñ íýã ÷óõàë÷ëàõ ç¿éë íü óÿí õàòàí 
áàéäëûã áèé áîëãîõ. Õ¿íèé ¿íäñýí 
ýðõ¿¿äèéã äýýäýëæ, èðãýääýý ñàíàà 
áîäëîî õýëýõ áîëîìæ îëãîäîã, 
õóóëèà äàãàäàã Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áîëñîí öàãò äýýðõ 
òºñºë õºòºëáºð¿¿ä ñàéí õýðýãæèíý.

Øèíý ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººãºº 
÷èãë¿¿ëýí àæèëëàæ áóé äºðâºí 
¿íäñýí òàëáàð áàéíà. Îäîîãîîð áèä 
çàëóóñ äýýð ñóóðüëàí ãàðãàõààð 
òºëºâëºæ áóé õ¿íèé õºãæëèéí 

õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñ òîäîðõîéëæ 
áàéãàà. Áèä çàëóóñûã öààøèä áàéíãûí 
àíõààðàëäàà àâàõ ¸ñòîé ÷óõàë 
áºãººä ýìçýã õýñýã ãýæ òîäîðõîéëñîí. 
Äýëõèéí òàéëàíãèéí õóâüä õ¿éñèéí 
òýãø áóñ áàéäàë õýìýýõ òóñäàà 
èíäåêñ ãàðãàäàã. Àëèâàà óëñûí 
õ¿í àìûí òàë õóâü õ¿ðòýõ ¸ñòîé 
áîëîìæîîð õàíãàãäàõã¿é áàéãàà áîë 
óëñûí õºãæèëä àñóóëòûí òýìäýã òàâüæ 
ýõýëíý. 

-Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 
ãîëëîõ îëîëò áàñ àëäààíóóä þó 
áàéâ?

-Áèäýíä äóðäàõ àìæèëò öººíã¿é áèé 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìàíàé õºòºëáºð 

ñàéí õàìòàð÷ àæèëëàäàã. Ìºí çºâõºí 
ìàíàé àíõààðëàà õàíäóóëæ áóé 
ãóðâàí ÷èãëýëýýð õýëýëö¿¿ëãèéíõýý 
ñýäâèéã õÿçãààðëàäàãã¿é. 

-Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 
äýëõèéí ÷èã õàíäëàãà ºíººäºð þó 
âý?

-Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð ãýëòã¿é 
áóñàä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà õºãæèæ 
áàñ ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Äýëõèé äàÿàð 
îëîí ººð÷ëºëò¿¿ä ãàð÷ áàéíà. Í¯Á-
ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí øèíýýð 
ãàðãàñàí Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãºº 
íü äýëõèéí óëñóóä äàõü Õºãæëèéí 
õºòºëáºðèéí îôèñóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààã åðºíõèéä íü ÷èãë¿¿ëæ, 
ñóóðü áîëäîã. Òóõàéëáàë, ýíýõ¿¿ 
åðºíõèé ÷èãëýë¿¿äèéí íýã íü á¿õ 
ò¿âøèíä ÿäóóðëûã ¿íäñýýð íü óñòãàõ. 
¯¿íòýé óÿëäóóëàí íèéãýìä øóäàðãà 
¸ñûã àâ÷èð÷, òýãø áóñ áàéäëûã õýðõýí 
õàëàõ  àñóóäàëä àíõààðëàà õàíäóóëæ 
áóé. Ýíý áîë õºòºëáºðèéí íèéòëýã 

Îäîîãîîð áèä 2012-2016 îíû õîîðîíä õýðýãæèõ 
õºòºëáºð äýýð àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü ãîë ãóðâàí 

÷èãëýëòýé. Õ¿íèé ýðõ áà çàñàãëàë íýãä¿ãýýð òàëáàð áîë 
õî¸ð äàõü íü Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòóóäûí áèåëýëò 

áà õ¿íèé õºãæèë. Ñ¿¿ëèéíõ íü áàéãàëü îð÷íû áîëîí 
ãàìøãèéí äàðààõ íºõºí ñýðãýýëò.  Ýäãýýð ÷èãëýëä áèä 
Çàñãèéí ãàçàðòàé ãîë÷ëîí õàìòàð÷ áàéãààãààñ ãàäíà 
èðãýíèé íèéãýìòýé ÷ ìºí õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéíà.
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øèéäýãäýýã¿é, çîðèëãîäîî õ¿ðýýã¿é 
áàñ íýã òîì àñóóäàë þì. 

-Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
òîäîðõîé çîðèëò òàâüñàí õýñã¿¿äýä 
õèéãäýæ áóé ñàíõ¿¿æèëòèéí çîðèëò 
áèåëñýí ýñýõýýñ ¿ë õàìààð÷ 
õóãàöàà íü äóóñìàãö çîãñîîäîã óó. 
Ýñâýë ñàíõ¿¿æèëòèéã ñóíãàäàã óó?

-Áèäíèé õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ººðñäèéí ãýñýí äîëîîí ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò ìºí äýýð 
íü õàìòðàã÷ áîëîí äîíîðóóäûí 
ç¿ãýýñ îðæ èðæ áîëîõ 21 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ýõ ñóðâàëæ áèé. Áèä 
íýìýëò ñàíõ¿¿æèëòèéã ºñãºõ òàë äýýð 
èõýýõýí àõèöòàé àæèëëàæ áàéãàà. 
Îäîîãèéí õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
îãò ñàíõ¿¿æèëòã¿é ÿìàð ÷ õýñýã 
áàéõã¿é. Õàðèí ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâüä 
õàíãàëòòàé áóñ áàéãàà íü áîë áèé. 
ªìíº íü õýëñýí÷ëýí øèíýýð ãàð÷ èðæ 
áóé àñóóäëóóä òóõàéëáàë, õîòæèëò, 
îëáîðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí àæëûí 
áàéðíû ºñºëò çýðýã þì. Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí õóâüä ÿìàð ÷ øàòàíä 
íü õ¿íèé õºãæëèéí àñóóäëûã òóñãàæ 
ºãºõ íü ç¿éòýé. Áèä ýíý õ¿ðýýíä 
çààâàë ìºíãº áîñãîõ ¸ñòîé ãýæ ¿çíý.  
Îäîîãîîð áèäýíä èõýýõýí  ñýòãýë 
ç¿òãýë áàéãàà ÷, ñàíõ¿¿æèëò áàéõã¿é 
áàéíà. Ãýâ÷ ýíý íü õýñýã õóãàöààíû 
äàðàà øèéäýãäýõ ç¿éë. Ýíä äóðüäàõ 
¸ñòîé ÷óõàë õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò 
áàéíà. Ìîíãîë áîë ºíººäºð áàãà-
äóíä îðëîãîòîé îðîí. Äýëõèé äàÿàð 
Í¯Á-ûí õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿äèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí 22 õóâü íü ¿íýíäýý 
Çàñãèéí ãàçðóóäûí ººðñäèéí íººö 
õºðºíãººñ ãàðñàí áàéäàã. ªºðººð 
õýëáýë, Çàñãèéí ãàçàð õàìòðàí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ýýð àæèëëàäàã ãýñýí 
¿ã. Í¯Á-ûí õºãæëèéí õºòºëáºðèéí 
äýìæëýãòýé õºòºëáºð¿¿äýä îëîí 
ñàÿ àì.äîëëàð ºãäºã îðíóóä ÷ áèé. 
Ìîíãîë ýíý òóõàéä ýõíèé àëõìàà 
õèéæ áàéíà. Áèä çààâàë ãóðàâäàã÷ 
îðîí, ýõ ñóðâàëæààñ ìºíãº õàéõ, îëîõ 
øààðäëàãà áàéõã¿é. Ìîíãîë ººðºº 
ìºíãºòýé îðîí. Óëñ îðíû õóâüä íýí 
òýðã¿¿íèé ÷óõàë àñóóäëóóä õýìýýí 
ñàíàë íýãäýæ, õàìòäàà ãàðûí ¿ñýã 
çóðñàí. Áèä îäîî áîë áèå áèåíèéõýý 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã äýìæèí, àëü, 
àëü òàëààñàà äóòóóãàà íºõºæ ë 
àæèëëàæ áàéãàà. Ýíý ë áèäíèé 
Ìîíãîëûí íºõöºëä óëàì áàòæèæ 
öààøàà ÿâààñàé ãýæ áîäîæ áóé ¿éë 
àæèëëàãààíû çàãâàð.

Óëñ ÿìàð ò¿âøèíä ÿâæ áàéãàà âý?

Îëîí òàëòàé  àñóóäàë. Äýëõèé äàÿàð 
áàÿëàã íýìýãäñýí. Òóõàéëáàë, Íèãåð 
óëñûã àâààä ¿çýõýä á¿ñèéí õýìæýýíä 
íýëýýä õ¿÷èðõýãæèæ áàéíà. Ýíý 
òàëààñ íü õàðâàë îëîí óëñ õºðºíãº 
ìºíãºº íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí.  Ãýâ÷ 
áàÿëãèéí õ¿ðòýýìæã¿é áàéäàë, 
ÿäóóðàë, ýìçýã ºðòºìòãèé áàéäëûã 
íü õàðâàë ÿëãààíóóä ãàð÷ èðíý. Ýíý 
æèëýýð ÌÕÇ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ õóãàöàà 
äóóñ÷ áàéãàà. Çàðèì îðîí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé ¿ð ä¿í òóõàéëáàë, 
ÿäóóðàë, ÕÄÕÂ-ûí òàðõàëòûã 
áóóðóóëàõ çýðýã àñóóäëûí õóâüä 
íýëýýä àõèö ãàðãàæ ÷àäñàí. ßäóóðëûã 
áóóðóóëëàà ÷ ãýñýí öààíà íü îëîí 
ñàÿ õ¿í ÿäóó àìüäàðñààð ë áàéíà. 
Ýíý ÿäóóðàë ãýý÷èéã íýã ìºð áàéõã¿é 
áîëãîæ áîëîõ óó. Ýíý áîë 2015 îíîîñ 
õîéø áèä ÿàõ âý ãýñýí õýëýëö¿¿ëãèéí 
ãîë ñýäýâ. Èðýõ æèë ãýõýä ÌÕÇ-óóä 
ýöýñëýãäýíý. Òèéìýýñ ýíý áîë áèäíèé 
îäîî ÿðèõ ñýäýâ. 2015 îí ãýõýä 
ÿäóóðàë îäîî áàéãààãààñ ãààðâàë ÿàõ 
âý. Õî¸ðäóãààðò, íèéãìèéí ýðõ òýãø 
áàéäàë áºãººä ýíý íü åðºíõèéäºº 
áîëîìæóóäààð õàíãàãäàõ òóõàé 
àñóóäàë. Ãóðàâäóãààðò, áàéãàëü 
îð÷èí. Õýðâýý áèä ºíººäºð ë 
òîãòâîðòîé íîãîîí çàìíàëûã ñîíãîõã¿é 
þì áîë, ìàðãààø ãýõýä äýíä¿¿ 
îðîéòñîí áàéõ áîëíî. ßìàð ÷ óëñ 
ºíººäºð áîõèðäóóëààä, ìàðãààø 
öýâýðëý÷èõäýã òèéì áàÿí áèø. 
ªíººäºð äýëõèé äàÿàð “Òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí çîðèëòóóä” õýìýýõ øèíý 
áàãö çîðèëòóóäûã õýëýëöýæ áàéíà. 
Îäîîãîîð ýíý õ¿ðýýíä 17 çîðèëòûã 
òîäîðõîéëîîä áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ÌÕÇ-ûí à÷ 
õîëáîãäëûã òàíüæ ÷àäñàí óëñ. 
Òóõàéëáàë, ÌÕÇ-ä ñóóðèëñàí 
õºãæëèéí ñòðàòåãè ãàðñàí áàéäàã. Ìºí 
¿íäýñíèé õºãæëèéí ñòðàòåãèóäàä ÷ 
ìºí òóñãàëàà îëñîí áàéäàã. Çàñàãëàë, 
õ¿íèé ýðõèéí õ¿ðýýíä ÌÕÇ-ûã 
òîäîðõîéëæ äýëõèéä òàíèëöóóëñàí 
îðîí áîë Ìîíãîë. Ìºí ýäãýýð 
çîðèëòóóäûí áèåëýëò, ÿâöûã õÿíàæ 
áàéíà. 

-Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
Í¯Á-èéí Õºãæëèéí õºòºëáºð 
õàìòàðñíààð ãàðñàí ãîë ¿ð 
ä¿íã¿¿äèéã òà þó ãýæ áîäîæ áàéíà 
âý? 

-Ìîíãîë Óëñ ÌÕÇ-óóäûí õ¿ðýýíä 

òàâ äàõü òàéëàíãàà ºíãºðñºí æèë 
áîëîâñðóóëñàí. ¯¿íýýñ õàðàõàä 24 
çîðèëòîò àñóóäëûí 3-4 íü òîäîðõîé ¿ð 
ä¿íä õ¿ðñýí íü èëò áàéíà. Çàðèìûíõ 
íü ¿éë ÿâö äóóñààã¿é. Òóõàéëáàë, 
õ¿íñ òýæýýëèéí õîìñäîëä ºðòºæ 
áóé õ¿ì¿¿ñèéí òîî áóóð÷ áàéãàà 
áºãººä çîðèëòäîî õ¿ðýõ çàìäàà ÿâæ 
áàéíà. Ìºí íºõºí ¿ðæèõ¿éí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýýìæòýé 
áîëãîõ òàë äýýð õèéãäýæ áóé àæèë 
óðàãøòàé áàéãàà. Ìèíèé áîäëîîð 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí óëñ òºð äýõ îðîëöîî, 
ýðõ ìýäëèéã íýìýãä¿¿ëýõ íü Ìîíãîë 
Óëñûí ç¿ãýýñ õèéõ ¸ñòîé ÷óõàë 
àæèë. Ìºí õ¿í á¿ðèéí ýð¿¿ë ìýíäýä 
íºëººëæ áóé àãààðûí áîõèðäîë áîë 

Ìîíãîë Óëñ Ìîíãîëûí 
õºãæëèéí çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä òàâ äàõü 

òàéëàíãàà ºíãºðñºí 
æèë áîëîâñðóóëñàí. 
¯¿íýýñ õàðàõàä 24 

çîðèëòîò àñóóäëûí 3-4 
íü òîäîðõîé ¿ð ä¿íä 
õ¿ðñýí íü èëò áàéíà. 
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Ñ.ÀÇ

Àðä èðãýäèéí àìüäðàë ÿìàð áàéõ íü òºð çàñãèéíõ íü áîäëîãî, 
øèéäâýðýýñ èõýýõýí õàìààð÷ áàéíà. Óëñ òºðèéí õ¿ðýýíä ãàð÷ 

áóé çàðèì àëäààòàé øèéäâýð áèäíèé àìüäðàëä àëõàì òóòàìä 
ìýäðýãäýæ áóé. Òèéìýýñ áîäëîãî òîäîðõîéëîõîä îðîëöîæ 
áóé òºðèéí àëáàíû “áîññóóä” ÿìàð ìýðãýæèëòýé áîëîõûã 

À
ÃÅ

Í
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Ö
 

АГЕНТЛАГ ДАРГА ÄÝÄ ДАРГА

Àðõèâûí åðºíõèé ãàçàð

Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçàð

Ãààëèéí åðºíõèé ãàçàð

Ãàçðûí òîñíû ãàçàð

Ãàçðûí õàðèëöàà, ãåîäåçè çóðàã ç¿éí ãàçàð

Çýâñýãò õ¿÷íèé æàíæèí øòàá

Èðãýíèé íèñýõèéí åðºíõèé ãàçàð

Èðãýíèé õàðüÿàëàë, øèëæèëò õºäºëãººíèé

Ìàë ýìíýëýã, ¿ðæëèéí ãàçàð

Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, øóóäàí, õàðèëöàà

Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí åðºíõèé ãàçàð

Íèéãìèéí äààòãàëûí åðºíõèé ãàçàð

Íèéãìèéí õàëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð

Îíöãîé áàéäëûí åðºíõèé ãàçàð

Íýð: Î.Ãàíáàò
Ìýðãýæèë: Îðîñ õýëíèé áàãø, 
íÿãòëàí áîäîã÷, ýäèéí çàñàã÷

Íýð:  Í.Ýíõöîãò
Ìýðãýæèë: Ãåîëîãè÷-èíæåíåð
Íýð:  Ö.Óóãàíãýðýë
Ìýðãýæèë: Õóóëü÷

Íýð: Ä.¯¿ðèéíòóÿà /үүрэг 
гүйцэтгэгч 
Ìýðãýæèë: ýäèéí çàñàã÷, 
íèéãìèéí óäèðäëàãûí ìåíåæåð

Íýð: Ã.ªëçèéá¿ðýí
Ìýðãýæèë: Ýäèéí çàñàã÷, ýðõ 
ç¿é÷

Íýð: À.Õ¿ðýëøàãàé
Ìýðãýæèë: Èíæåíåðãåîëîãè÷, 
ãèäðîëîãè÷

Íýð: Ö.Áÿìáàæàâ
Ìýðãýæèë: Ìîñêâà õîòûí 
öýðýã-óëñ òºðèéí àêàäåìè 
òºãññºí

Íýð: Ò.Ëõàãâàñ¿ðýí
Ìýðãýæèë: Àãààðûí õºëãèéí 
àâèîíèê èíæåíåð

Íýð: Á.Ï¿ðýâäîðæ
Ìýðãýæèë: Ãàäààä õàðèëöàà

Íýð: Ì.Ãàëáàäðàõ
Ìýðãýæèë: Çîîòåõíèê÷, ýäèéí 
çàñàã÷

Íýð:  Ö.Æàäàìáàà
Ìýðãýæèë: Õóóëü÷

Íýð:  Ä.Áàòìºíõ
Ìýðãýæèë: Ýðõç¿é÷, îð÷óóëàã÷

Íýð:  Ö.Óðòíàñàí
Ìýðãýæèë: -

Íýð: Ä.Áàÿðñàéõàí
Ìýðãýæèë: Àðõèòåêòîð, 
ýðõç¿é÷, ýäèéí çàñàã÷

Íýð:  Ò.Äóëàìäîðæ
Ìýðãýæèë: Õóóëü÷

Íýð:  Î.Áàéãàëüìàà
Ìýðãýæèë: -

Íýð:  Ö.Àëòàí÷èìýã
Ìýðãýæèë: Áàãø, òºðèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòð
Íýð:  Á.Öýíäñ¿ðýí
Ìýðãýæèë: Ôèëîñîôè, òºðèéí óäèðäëàãà

Íýð:  Ò.Áàäðàë
Ìýðãýæèë: -
Íýð:  Äàðü.Ñ¿õáààòàð
Ìýðãýæèë: Ôèçèê, ìàòåìàòèêèéí áàãø, ñýòã¿¿ë÷

Íýð: Æ.Äàâààáààòàð
Ìýðãýæèë: Ãàçàð çîõèîí 
áàéãóóëàã÷

Íýð: Á.Áàÿðìàãíàé 
Ìýðãýæèë: òîäîðõîéã¿é

Íýð:  Ñ.Ýíõ-Àìãàëàí
Ìýðãýæèë: Ðèãà õîòûí íèñýõèéí äýýä ñóðãóóëü òºãññºí
Íýð: ×.Íÿìñàéõàí
Ìýðãýæèë: ÇÕÓ-ûí Ñàñîâî õîòûí íèñýõèéí äóíä ñóðãóóëü, 
Ñàíêò-Ïåòåðáóðã õîòûí Íèñýõèéí àêàäåìè òºãññºí

Íýð:  Á.Öîëìîí
Ìýðãýæèë: Ýðõç¿é÷
Íýð:  Ì.Ìºíõáàò
Ìýðãýæèë: Õóóëü÷
Íýð:  Ï.Áîëîðòóÿà
Ìýðãýæèë: Ìàëûí èõ ýì÷, ýïèäåìèîëîãè÷
Íýð:  Í.Áàòæàðãàë
Ìýðãýæèë: Çîî-èíæåíåð

Íýð:  Ç.Ýíõáîëä
Ìýðãýæèë: Ñàíõ¿¿-áàíêíû ýäèéí 
çàñàã÷, ìàãèñòð

Íýð:  Ã¿íüáàçàð
Ìýðãýæèë: Áàðèëãûí çîõèîí á¿òýýã÷, èíæåíåð
Íýð:  Á.Ýðäýíýáèëýãò
Ìýðãýæèë: Ìåõàíèê èíæåíåð

Íýð:  Ö.Àìðàà
Ìýðãýæèë: òîäîðõîéã¿é

Îäîîãîîð äýä äàðãà íü äàðãûí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéãàà

Íýð: È.Ñàðóóë
Ìýðãýæèë: Ò¿¿õ÷

Íýð: Ñ.Ä.ªëçèéáààòàð 
Ìýðãýæèë: Ò¿¿õ÷ 
Íýð: Ã.Áèëã¿¿í 
Ìýðãýæèë: òîäîðõîéã¿é
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åðºíõèé ãàçàð

õîëáîîíû ãàçàð
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ГАЗАР ХЭЛТЭС

1. Òºðèéí çàõèðãàà, óäèðäëàãûí ãàçàð
2. Õóóëü ñàõèóëàõ, õóäàëäààã õºíãºâ÷ëºõ ãàçàð
3. Õÿíàëò øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, äîòîîä àóäèòûí ãàçàð  

4. Ãààëèéí òàòâàð, òàðèôûí ãàçàð

1. Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãûí õýëòýñ, 
2. Ãåîëîãèéí àëáà, 
3. Óóë óóðõàéí õýëòýñ, 
4. Í¿¿ðñíèé õýëòýñ

5. Êàäàñòðûí õýëòýñ
6. Õÿíàëò øèíæèëãýý ¿íýëãýý, ñòàòèñòèê ìýäýýëëèéí õýëòýñ 
7. Óóë óóðõàéí øèíæèëãýý òóðøèëòûí ëàáîðàòîðè

1. Òàìãûí ãàçàð
2. Ìýðãýæèë, àðãà ç¿éí óäèðäëàãûí ãàçàð
3. Ìýäýýëýë, ¿éë÷èëãýýíèé óäèðäëàãûí ãàçàð

4. Ñóðãàëò, ñóäàëãààíû ãàçàð
5. Ñàíõ¿¿, àæ àõóéí õýëòýñ

1. Çàõèðãàà óäèðäëàãûí õýëòýñ
2. Ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí õýëòýñ
3.Àøèãëàëò îëáîðëîëòûí õýëòýñ
4. Ãýðýýëýëò, õàéãóóë ñóäàëãààíû õýëòýñ

5. Õàíãàìæèéí çîõèöóóëàëòûí õýëòýñ
6. ¯éëäâýðëýë, òåõíèê òåõíîëîãèéí õýëòýñ
7. Õÿíàëò-øèíæèëãýý ¿íýëãýý äîòîîä àóäèòûí õýëòýñ
8. Ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàðûí õÿíàëòûí ëàáîðàòîðè

1. Çàõèðãàà, ñàíõ¿¿ãèéí àëáà
2. Ãàçðûí óäèðäëàãûí àëáà
3. Îðîí çàéí ìýäýýëëèéí äýä á¿òöèéí àëáà

Òºðèéí ìàø íóóö çýðýãëýëä õàìààðäàã. Òºðèéí íóóöûí 
æàãñààëò áàòëàõ òóõàé õóóëèéí 1 ä¿ãýýð ç¿éëèéí 46 
äàõü õýñýãò “Òàãíóóë, ñºðºõ òàãíóóë, ã¿éöýòãýõ àæèë 

ýðõýëäýã áàéãóóëëàãûí á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëò, îðîí 
òîî, ã¿éöýòãýõ àæëûí òºñºâ, çàðäàë, òýäãýýðò õîëáîãäîõ 
áàðèìò áè÷èã” ìàø íóóö çýðýãëýëä áàãòäàã áàéíà.

1. Çàõèðãàà óäèðäëàãûí ãàçàð
2. Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ãàçàð
3. Àãààðûí òýýâðèéí ýäèéí çàñãèéí çîõèöóóëàëòûí ãàçàð,
4. Àãààðûí íàâèãàöèéí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð

5. Íèñýõ áóóäëóóäûí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð
6. Õÿíàëò-øèíæèëãýý, ¿íýëãýý, äîòîîä àóäèòûí òàñàã

1. Òàìãûí õýëòýñ
2. Çºâøººðºë, á¿ðòãýëèéí õýëòýñ
3. Àëáàäàí ãàðãàõ õýëòýñ
4. Õàðüÿàëàëûí õýëòýñ

5. Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí õýëòýñ
6. Ñàíõ¿¿ õºðºíãº îðóóëàëòûí õýëòýñ
7. Õàíãàëò ¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñ

1. Ìàë ýìíýëãèéí õýëòýñ
2. Ìàë ¿ðæëèéí õýëòýñ
3. Çàõèðãàà ñàíõ¿¿ãèéí õýëòýñ

1. Øèíý÷ëýëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí ãàçàð
2. Áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçàð
3. Òºðèéí çàõèðãààíû óäèðäëàãà, õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçàð 

4. Õÿíàëò-øèíæèëãýýíèé ãàçàð
5. Á¿õ íèéòèéí ¿éë÷èëãýýíèé ¿¿ðãèéí ñàí

1. Ñàíõ¿¿, õºäºëìºð, íèéãìèéí õàìãààëëûí õÿíàëòûí ãàçàð,
2. Õ¿íñ, õºäºº àæ àõóé, ¿éëäâýð, ¿éë÷èëãýýíèé õÿíàëòûí ãàçàð,
3. Ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû õÿíàëòûí ãàçàð
4. Äýä á¿òöèéí õÿíàëòûí ãàçàð

5. Áàéãàëü îð÷èí, àÿëàë æóóë÷ëàë, ãåîëîãè óóë óóðõàéí 
õÿíàëòûí ãàçàð
6. Õèëèéí ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí ãàçàð,

1. Òàìãûí ãàçàð
2. Íèéãìèéí äààòãàëûí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéí ãàçàð
3. Ñàíõ¿¿ á¿ðòãýëèéí ãàçàð

4. Õÿíàëò, øèíæèëãýý ¿íýëãýýíèé ãàçàð
5. Ñàíõ¿¿ á¿ðòãýëèéí ãàçàð
6. ÍÄÅÃ-ûí Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ãàçàð

1. Òàìãûí ãàçàð
2. Íèéãìèéí õàëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ãàçàð
3. Õ¿í àìûí õºãæèéí ãàçàð

4. Ñàíõ¿¿, á¿ðòãýë òºëºâëºëòèéí ãàçàð
5. Õÿíàëò-øàëãàëò, ¿íýëãýý, äîòîîä àóäèòûí ãàçàð

1. Òàìãûí ãàçàð
2. Áîäëîãî, òºëºâëºëò, õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçàð

¯ðãýëæëýë áèé

ìàíàé ñýòã¿¿ë õ¿ðãýæ áóé. Áèä ºìíºõ äóãààðòàà Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿òýö, ÿàìäûí óäèðäëàãóóäûí àæèë ìýðãýæëèéã 
òàíèëöóóëñàí áèëýý. Õàðèí ýíý óäàà àãåíòëàãóóäûí äàðãà, 

äýä äàðãà, ãàçðóóäûí òàëààðõ ìýäýýëëèéã õ¿ðãýæ áàéíà.  
Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð 29 àãåíòëàãòàé. Ýõíèé ýýëæèíä  
14 àãåíòëàãèéã òàíèëöóóëúÿ.
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ÝÐÄÌÈÉÍ ØÓÂÓÓ 

Îðøèë
¯ð òàðèàíû ¿éëäâýðëýë ýðõýëæ áàéãàà 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí àæèë÷äûí 
äóíäàæ öàëèí õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéíà. “Öàëèí õºëñ ãýæ àæèëòíûã 
àæèëä àâñàí òóõàé àìààð áîëîí 
áè÷ãýýð áàéãóóëñàí ãýðýýíèé äàãóó 
ò¿¿íèé õèéæ ã¿éöýòãýñýí ýñâýë õèéæ 
ã¿éöýòãýâýë çîõèõ àæèë  ¿éë÷èëãýýíèéõ 
íü òºëºº àæèë îëãîã÷îîñ ¿íäýñíèé 
õóóëü òîãòîîìæ ãýðýý õýëýëöýýðèéí 
¿íäñýí äýýð òîãòîîí îëãîæ áóé àëèâàà 
ìºíãºí óðàìøóóëàë áóþó àæëûí 
õºëñèéã õýëíý” ãýæ  Îëîí óëñûí 

õºäºëìºðèéí áàéãóóëëàãûí Öàëèí 
õºëñ õàìãààëàõ òóõàé 95-ð êîíâåíöèä 
òîäîðõîéëñîí áàéäàã.

Ìîíãîë Óëñûí Õºäºëìºðèéí õóóëèéí 
òóõàé 47-ð ç¿éëä “Öàëèí õºëñ íü 
¿íäñýí íýìýãäýë õºëñ, íýìýãäýë, øàãíàë 
ãýñýí õýñã¿¿äýýñ á¿ðääýã” õýìýýí  
õóóëü÷èëñàí  áàéíà.

Èë¿¿ õàðèóöëàãàòàé àæèëä ºíäºð öàëèí 
òºëºõ ¸ñòîé ãýñýí ¿çýë áàðèìòëàë 
íèéòëýã áàéäàã. Èéìýýñ óäèðäëàãûí 
òºâøèí àõèõ òóñàì çýðýãëýë õîîðîíäûí 
çºð¿¿ íýìýãääýã. Òóõàéëáàë, îëîí 
óëñûí ïðàêòèêò ãîëäóó 15-20 õóâèéí 

çºð¿¿òýé öàëèíãèéí á¿òöèéã àíõàí 
øàòíû ìåíåæåð¿¿äýä ýñâýë àæèë÷äàä, 
20-40 õóâèéã äóíä ò¿âøèíãèéíõýíä, 
õàðèóöëàãûí  öàð õ¿ðýý èõ áàéäàã 
äýýä øàòíû ìåíåæåð¿¿äýä 40-60 
õóâèéí çºð¿¿òýé öàëèíãèéí á¿òöèéã 
õýðýãëýäýã áàéíà. Õàðèí öàëèíãèéí 
ÿëãàâàðòàé  áàéäàë ãýäýã íü õàìãèéí 
áàãà öàëèí, õàìãèéí èõ öàëèí õî¸ðûí 
õîîðîíäûí çºð¿¿íèé òóõàé îéëãîëò þì. 
Äýëõèéí óëñ îðíû áîëîí  Ìîíãîëûí, 
Ñýëýíãý àéìãèéí   ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
¿éëäâýðëýë  ýðõýëäýã  52  àæ àõóéí 
íýãæèéí 545 àæèë÷äûí öàëèí õºëñíèé 
ÿëãàâàðò áàéäëûã ñóäàëæ ¿çëýý.

Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöèéí óòàñíû à÷ààëëûí íýëýýä 
õýñãèéã Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ÷èãëýëèéí èõ, äýýä 
ñóðãóóëüä ñóð÷ áàéãàà àõëàõ äàìæààíû îþóòíóóä 
áîëîí ýðäìèéí çýðýã öîë  ãîðèëæ áóé õ¿ì¿¿ñ ýçýëäýã. 
Òýä  ñóäàëãààíû àæèë áîëîí ýðäìèéí á¿òýýëèéíõýý 
òàëààð ìàíàé ñýòã¿¿ëä ãàðãóóëàõ  ìàø èõ õ¿ñýëòýé 
áàéäàã.  Óãààñàà ÷ öààíààñ íü ýðäìèéí àæëûíõàà 
òàëààð ñîíèí õýâëýëä  ìàòåðèàë çààâàë ãàðãóóëñàí 
áàéíà ãýæ øààðääàãèéã áèä ìýäíý. Òèéìýýñ  ýíýõ¿¿ 
õ¿ñýëò, õýðýãöýýã õàðãàëçàí ¿çýæ ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý 
äóãààðààñàà  “Ýðäìèéí øóâóó” íýðòýé  áóëàí íýýëýý. 
Îþóòàí ñóðàã÷äàä õàíäàí õýëýõýä, áèäíèé òàâüñàí 
øààðäëàãûí äàãóó ýðäìèéí á¿òýýëýý èð¿¿ëæ áîëíî.  
Ìºí èõ, äýýä ñóðãóóëèéí îþóòíóóäûí äóíä çàðëàñàí 
øèëäýã èëòãýë, ñóäàëãààíû àæèëä øàëãàðñàí á¿òýýëèéã 
òàâèõ áîëîìæòîé. 

ÖÀËÈÍ ÕªËÑÍÈÉ ßËÃÀÂÀÐÒÀÉ 
ÁÀÉÄËÛÃ ÒÎÎÖÎÕ  ÀÑÓÓÄÀËÄ

Ã.×ÓËÓÓÍÖÝÖÝÃ /ÕÀÀÈÑ-ÈÉÍ ÝÇÁÑ-ÈÉÍ ÀÕËÀÕ  ÁÀÃØ, ÄÎÊÒÎÐÀÍÒ/ 
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2013 îíû áàéäëààð Ñýëýíãý àéìãèéí 
ãàçàð òàðèàëàí ýðõýëäýã àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí àæèë÷äûí öàëèí 311,2 
ìÿíãàí òºãðºã áàéíà. ¯¿íèéã óëñûí 
äóíäàæ, á¿ñèéí äóíäàæ, ñàëáàðûí 
äóíäàæ, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûíõ 
íü ºì÷èéí õýëáýðýýð õàðüöóóëàõàä 
äàðààõ ä¿í ãàð÷ áàéíà. 

100   õ¿ðòýë  àæèëòàíòàé  àæ àõóéí 
íýãæ áàéãóóëëàãûí  àæèëëàã÷äûí  
ñàðûí  äóíäàæ  öàëèíã   õàðüöóóëàí 
ñóäàëæ  ¿çýõýä: Ñóäàëãààíä  
õàìðàãäñàí   àæ  àõóéí   íýãæ¿¿äèéí  
àæèë÷äûí  äóíäàæ öàëèí 311.2 ìÿíãàí 
òºãðºã, àéìãèéí äóíäàæ   öàëèí  468.4 
ìÿíãàí òºãðºã  áîë  õºäºº àæ àõóéí 
ñàëáàðûí äóíäàæ öàëèí 302.6 ìÿíãàí 
òºãðºã ìºí óëñûí äóíäàæ  öàëèí  627.2 
ìÿíãàí òºãðºã áàéíà.

Ä¿ãíýëò, ñàíàë
1.	  Ãàçàð òàðèàëàíãèéí òºâèéí á¿ñ 

íóòàã Ñýëýíãý àéìãèéí óëààí 
áóóäàé ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã 
52  àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí  
545  àæèëòíû  öàëèí õºëñíèé 
ÿëãàâàðòàé áàéäëûã äèöåëèéí 
àðãààð ñóäàëæ ¿çýõýä 2.7 äàõèí èõ 
áàéãàà áîëîâ÷  æåíè êîýôôèöèåíò, 
Ëîðåíöûí ìóðóéãààð òîîöîæ 
¿çýõýä 0.19 ãàð÷ öàëèí õºëñíèé 
ÿëãàâàðòàé  áàéäàë  áàéõã¿é 
áàéãàà íü áàòëàãäëàà.

2.	 Öàëèí  õºëñíèé ñóäàëãààã 
õèéõäýý   æèãä  ¿éë  àæèëëàãàà  
ÿâóóëñàí íèéãìèéí äààòãàë   
øèìòãýë òîãòìîë òºëäºã  àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéã õàìðóóëñàí.

òàéëàíãààñ  õàðàãäàæ  áàéíà. 

4.	 Ãàçàð  òàðèàëàíãèéí  àæèëëàõ  
õ¿÷òýé  õîëáîîòîé  äàðààõ 
õ¿íäðýë áýðõøýýë ãàðäàã áàéíà. 
¯¿íä: ìýðãýæëèéí  àæèëëàõ 
õ¿÷ äóòàãäàëòàé, àæèëëàõ  
õ¿÷íèé òîãòâîð ñóóðøèë  
ìóó, àæèëòíóóäûí àæëûí 
õàðèóöëàãà ñóë,  àæèëëàõ íºõöºë 
õàíãàãäààã¿é, õºäºëìºðèéí ãýðýý,  
õàìòûí ãýðýýã òîãòìîë  õèéäýãã¿é 
äóòàãäàë áàéíà. 

Ñàíàë
1.	 Õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 

õýìæýýã/ÕÕÄÕ/ òîãòîîõäîî  á¿ñ  
íóòãààð ÿëãàâàðòàé  òîãòîîâîë  
àæèë÷èä òîãòâîð ñóóðüøèëòàé 
àæèëëàõ íºõöºë  á¿ðäýíý.  Îëîí 
óëñûí ïðàêòèêò  ÕÕÄÕ-ã   áóñ  
íóòãààð  ÿëãàâàðòàé  òîãòîîõ  
õàíäëàãà  äèéëýíõ áàéíà. Ýíý íü  
ÿëàíãóÿà  óëèðëûí  øèíæ  ÷àíàðòàé  
àæèë  ýðõýëäýã àæèë÷äàä  ýåðýã  
íºëºº  ¿ç¿¿ëýõ  çîðèëãîòîé.

2.	 Òàðèàëàí÷èä   ãîë  òºëºâ  òîãòìîë  
öàëèíãèéí  õýëáýðýýð   öàëèíæèæ  
áàéíà.  Ýíý íü  óðãàöûí  ÷àíàð,  
ãà-ãààñ  àâàõ  óðãàöûí  õýìæýýíä  
õºø¿¿ðýã áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. 
Èéì ó÷ðààñ õºø¿¿ðýã áîëîõóéö 
öàëèíãèéí õýëáýð, óðàìøóóëëûã 
îíîâ÷òîé õýðýãëýõ øààðäëàãàòàé.

3.	 Ãàçàð  òàðèàëàí íü  áàéãàëèàñ  
õàìààðàëòàé  ñàëáàð  òóë  
àæèëëàã÷äûã  ñóðãàõ,  äàâòàí ñóðãàõ  
ìýðãýæèëòýé àæèëòàí áýëòãýõ,   
òîãòâîð ñóóðøèëòàé àæèëëàõàä   
òºðèéí   ç¿ãýýñ  äýìæëýã   ¿ç¿¿ëýõ  
øààðäëàãàòàé   áàéíà. 

Ñàðûí äóíäàæ öàëèí, 
ìÿí.òºã

Àæèë÷äûí 
òîî Xi Fi Pi

Íèéò 
öàëèíãèéí 

ôîíäîä ýçëýõ 
õóâü, Qi

PiQi+1 Pi+1Qi

139,6-227,7 122 183,7 122 22,4 0,133 10,998 - 

227,7-315,8 223 271,8 345 63,3 0,491 47,411 8,418 

315,8-403,9 122 359,9 467 85,7 0,749 70,359 42,078 

403,9-492,1 27 448 494 90,6 0,821 83,533 67,859 

492,1-580,2 32 536,1 526 96,5 0,922 89,648 79,226 

580,2-668,3 2 624,2 528 96,8 0,929 96,800 89,249 

668,3-756,4 17 712,3 545 100 1,000 - 92,900 

Íèéò 545 398,749 379,730

Öàëèí õºëñíèé ÿëãàâàðòàé áàéäëûã ñóäàëñàí ñóäàëãàà

(Ñýëýíãý àéìãèéí 
ãàçàð òàðèàëàí 
ýðõýëäýã àæ àõóéí 
íýãæèéí æèøýýí 
äýýð, 2013 îíû 
áàéäëààð), 
õ¿ñíýãò 1

¯ð òàðèàíû ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã 
àæ àõóéí íýãæèéí äóíäàæ öàëèí íü 
õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðûí àæèë÷äûí 
äóíäàæ  öàëèíãààñ 8,6 ìÿíãàí 
òºãðºãººð èõ, õàðèí Ñýëýíãý àéìãèéí 
äóíäàæ öàëèíãààñ 157,2 ìÿíãàí 
òºãðºãººð áàãà áàéíà. 

3.	 Ãàçàð òàðèàëàí  ýðõýëäýã àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä íü çºâõºí ¿íäñýí àæèë÷äàä  
ÍÄØ òºëäºã õàðèí ãýðýýò àæèëòàí 
áîëîí  ò¿ð  àæèë÷äàä õóâü  
õ¿íèé îðëîãûí òàòâàð òºëäºã íü  
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí /ÑÒ-1,ÑÒ-2/, 
íèéãìèéí äààòãàëûí  øèìòãýëèéí  

Õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýã /ÕÕÄÕ/ òîãòîîõäîî  
á¿ñ  íóòãààð ÿëãàâàðòàé  òîãòîîâîë  àæèë÷èä òîãòâîð 

ñóóðüøèëòàé àæèëëàõ íºõöºë  á¿ðäýíý.  Ýíý íü  ÿëàíãóÿà  
óëèðëûí  øèíæ  ÷àíàðòàé  àæèë  ýðõýëäýã àæèë÷äàä  

ýåðýã  íºëºº  ¿ç¿¿ëýõ  çîðèëãîòîé.
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ÓËÑ ÒªÐ

ªðãºí õ¿ðýýíèé íàì õºãæèõ íºõöºë 
áàðóóí Åâðîï öààøëààä áóñàä óëñ 
îðîíä àÿíäàà òºëºâøñºí ¿çýãäýë 
áèø. Õàðèí ¿¿íèé ýñðýãýýð äàðààõ 
õî¸ð õ¿÷èí ç¿éë îíöãîé ¿¿ðýãòýé 
áàéñàí ãýæ îéëãîæ áîëíî. ¯¿íä: 1) 
Óëñ òºðèéí íàìóóä ñîíãóóëüä ÿëàëò 
áàéãóóëæ, çàñãèéí ýðõèéã àâàõ, íýã áîë 
çàñãèéí ýðõ áàðèõàä èäýâõòýé îðîëöîõ 
ñîíèðõîë íü óëñ òºðèéí íàìóóä 
îëîí íèéòýä íýýëòòýé íàì áîëîõîä 
ò¿ëõýö ºãñºí. 2) Ñîíãîã÷èä ìºí àäèë 
ººðñäèéãºº ÿìàð íýã óëñ òºðèéí ¿çýë 
ñàíàà, ¿çýë áàðèìòëàëûí ñàëøã¿é 
õýñýã ãýæ àáñîëþò (òóéëûí) áàéäëààð 
îéëãîõîîñ òàòãàëçàæ, èðãýä, ººðèéíõ 
íü àøèã ñîíèðõîë, ÿìàð ÷ íºõöºëä, 
ÿìàð ÷ óëñ òºðèéí íàìààð äàìæèæ 
õýðýãæèõ áîëîëöîîòîé ãýæ îéëãîõ 
áîëñîí ÿâäàë þì. Íºãºº òàëààð ºðãºí 
õ¿ðýýíèé íàì çààâàë îëîí ãèø¿¿í, 
äýìæèã÷òýé áàéíà ãýæ õýò ºðººñãºë 
îéëãîæ áîëîõã¿é. Ó÷èð íü ãèø¿¿í÷ëýëä 
îíöãîéëîí à÷ õîëáîãäîë ºãäºã îëîí 
ò¿ìíèé íàìààñ îëîí íèéòèéí äýìæëýã 
àâàõûã çîðèëãî áîëãîñîí ºðãºí 
õ¿ðýýíèé íàì ÿëãààòàé þì.  

Òóõàéí óëñ òºðèéí íàìûí ¿çýë ñàíàà, 
¿çýë áàðèìòëàë íü íèéãìèéí á¿õèé 

ë õ¿ðýýã (ÿäàõäàà äèéëýíõ õýñãèéã) 
õàìàðñàí øèíæòýé áîë ºðãºí õ¿ðýýíèé 
íàì ãýæ îéëãîæ áîëîõ òàëòàé. 
Ãýõäýý ìýäýýæ õºðºíãºòíèé ýñâýë 
ïðîëåòàðèéí íàì ºðãºí õ¿ðýýíèé íàì 
áîëæ ÷àäàõã¿é íü óëñ òºðèéí ¿çýë 
áàðèìòëàëààñ íü òîäîðõîé îéëãîãäîíî.  
Ýäãýýð íàì íü îëîí ò¿ìíèé íàì 
áîëîõûã ºìíº òýìäýãëýñýí áèëýý. 
Õýðýâ ãèø¿¿ä, äýìæèã÷äèéí õ¿ðýýã 
øàëãóóð áîëãîõ àâààñ ÀÍÓ-ûí Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ íàì îëîí ò¿ìíèé íàìûí 
õýâ øèíæèéã èëýðõèéëýõã¿é. Ó÷èð 
íü óã íàìä ãèø¿¿í÷ëýë ÷óõàë áèø. 
Õàðèí ¿¿íèé ýñðýãýýð ºðãºí õ¿ðýýíèé 
øèíæòýé êàäðûí íàì ãýæ îéëãîæ áîëîõ 
òàëòàé. Ãýòýë Àíãëèéí õºäºëìºðèéí 
íàì îëîí ò¿ìíèé íàìûí øèíæèéã 
èëýðõèéëíý. Ó÷èð íü ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí ãèø¿¿ä áàðàã àâòîìàòààð òóñ 
íàìûí ãèø¿¿í÷ëýëòýé áàéäàã. Ãýõäýý 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä äàí ãàíö àæèë÷èí 
àíãèéã áóñ íèéãìèéí á¿õèé ë õ¿ðýýã 
õàìàðñàí ¿éëäâýð÷íèé áàéãóóëëàãààð 
äàìæóóëàí ãèø¿¿ä, äýìæèã÷äèéí 
õ¿ðýýãýý òýëýõ áîäëîãî áàðüæ áàéíà. 
Èéìä Àíãëèéí Õºäºëìºðèéí íàì ºðãºí 
õ¿ðýýíèé íàì áîëîõ ÷èã õàíäëàãà 
áàðèìòàëæ áàéíà. 

Áàðóóí Åâðîïûí íàìóóäàä áèé 
áîëæ áàéãàà ººð÷ëºëò, òºëºâøèë íü 
ðàöèîíàë õàíäëàãà, øèíæëýõ óõààí, 
ìýäëýã áîëîâñðîë, òåõíîëîãèéã 
íàìûí áàéãóóëàëòûí ò¿âøèíä áîëîí 
óëñ òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä ò¿ëõ¿¿ 
íýâòð¿¿ëýõ õàíäëàãûã èëòãýõ áîëæýý. 
Ó÷èð íü óëñ òºðèéí íàì îëîí íèéòèéí 
õ¿ñýë ñîíèðõîë, ýðýëò õýðýãöýýã 
àãðåãàö÷èëàõ ÷àäàâõòàé, ò¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ ìýäëýã, áîëîâñðîë, 
òóðøëàãà, çîõèîí áàéãóóëàëò, õ¿íèé 
íººöòýé áàéõ øààðäëàãà òàâèãäàæ 
áàéãàà þì. Èéìä áàðóóí Åâðîïûí 
íàìóóä íàìûí áàéãóóëàëòûã ÷àäâàðëàã 
õ¿íèé íººöººð á¿ðä¿¿ëýõèéã 
÷óõàë÷èëæ áàéíà. Èíãýñíýýð íàì 

ðàöèîíàë óëñ òºðèéí áîäëîãî 
òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîäèò áîëîëöîî õàíãàãäàíà ãýæ ¿çýõ 
áîëæýý.        	  

Ñêàíäèíîâûí óëñ òºð ñóäëàà÷èä 
Ê.Åëàñèí, Ë.Ñâýéñýíä íàð óëñ òºðèéí 
íàìûã ºâºðìºö áàéð ñóóðèíààñ 
àâ÷ ¿çñýí áàéäàã. Òýä íàì áîë 
ãàçàð íóòãèéí íýãäýë, ãàçàð íóòãèéí 
òàðõàëòààð ¿¿ññýí çîõèîí áàéãóóëàëò 
ãýæ ¿çäýã. Ãàçàð íóòãèéí íýãäýë íü 
òîäîðõîé àøèã ñîíèðõîë, çîðèëãî 
á¿õèé á¿ëýãò ñóóðèëàí íàìûí 
á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí ¿íäñèéã 
òàâüæ, óëìààð îðîí íóòàãò ìºíõ¿¿ 
òºâººñ õàìààðàëòàé á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëò òîãòîæ, ¿íäýñíèé ò¿âøèíä 
èíñòèòóö÷èëàãäñàí óëñ òºðèéí íàì áèé 
áîëäîã áàéíà.

Ôèíëÿíä, Øâåä, Íîðâåãèéí óëñ òºðèéí 
íàìûí õºãæèë, òºëºâøëèéã áàðóóí 
Åâðîïòîé àäèëòãàæ áîëîõîîð áàéäàã. 
1970-ààä îíû ñ¿¿ë õ¿ðòýë íàìóóäàä 
ìàíëàéëàë, õàòóó ãèø¿¿í÷ëýë 
îíöãîé à÷ õîëáîãäîëòîé áàéñàí. 
Ñêàíäèíîâûí íàìóóäûí õàòóó 
ãèø¿¿í÷ëýë, ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
çîõèîí áàéãóóëàãäñàí øàòëàí çàõèðàõ 
á¿òýö íü òýäíèéã áàðóóí Åâðîïûí óëñ 
òºðèéí íàìòàé øóóä àäèëòãàæ áàéâ. 
Íàìûí òºâ àïïàðàò, îðîí íóòàã äàõü 
ñàëáàð, óäèðäàõ çºâëºë ãýñýí çîõèîí 
áàéãóóëàëò òîãòñîí áàéõ áºãººä îðîí 
íóòàãòàé õîëáîîòîé øèéäâýðèéã 
îðîí íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà íýãæ¿¿ä, ¿íäýñíèé ò¿âøíèé 
áîäëîãî øèéäâýðèéã íàìûí òºâ 
àïïàðàò, óäèðäàõ äýýä áàéãóóëëàãà 
áîëîõ õóðàë ãàðãàäàã áàéíà. Àæ 
¿éëäâýðæèëò, õîòæèëò ýð÷èìæèæ, 
íèéãìèéã õàìàðñàí òîìîîõîí ººð÷ëºëò 
áèé áîëîõûí õýðýýð óëñ òºðèéí 
íàìóóäûí çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿¿ðýã 
ººð÷ëºãäñºí. Ñêàíäèíîâûí óëñ òºðèéí 
íàìóóä 90-ýýä îíû ñ¿¿ëýýñ ºðãºí 

¯ðãýëæëýë. Ò¿ð¿¿÷ íü ¹14 (072) äóãààðò 

ÎÐЧÈÍ ҮÅÈÉÍ ÓËÑ ÒӨÐÈÉÍ 
ÍÀÌÓÓÄÛÍ ÕӨÃÆËÈÉÍ ÕÀÍÄËÀÃÀ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ñ.Ç¯ËÜÔÈÊÀÐ 
/Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Óëñ òºð ñóäëàë, 
íèéãìèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí ýðõëýã÷ 
äîêòîð, äýä ïðîôåññîð/



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            SEPTEMBER   2014

39

õ¿ðýýíèé íàìûí çîõèîí áàéãóóëàëò, 
¿éë àæèëëàãààíû õýâ øèíæèéã 
ýðýëõèéëýõ áîëæýý. Íèéãýì, ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë ñàéæèð÷ õ¿í àìûí 
àìüäðàëûí ÷àíàðûí ò¿âøèí äýýøèëæ, 
íèéãìèéí øèíý á¿ëã¿¿ä áèé áîëæ, 
èðãýäèéí õ¿ñýë ñîíèðõîë îëîí òàëòàé 
áîëñîí áºãººä óëñ òºðèéí íàìóóä ìºí 
àäèë ¿¿íòýé óÿëäñàí óÿí õàòàí ¿íýò 
ç¿éë, õºòºëáºð ñàíàë áîëãîæ, çîõèîí 
áàéãóóëàëò ñîíãîæ, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ øààðäëàãà òàâèãäñàí. 

Ñêàíäèíîâûí íàìóóä íèéãìèéí 
á¿ëýã, èðãýíèé íèéãìèéí ñîíèðõëûã 
ººðòºº íýãòãýõèéã ýðìýëçýõ áîëæýý.  
Ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä óëñ òºðèéí ¿éë 
ÿâöàä øàõàëò ¿ç¿¿ëýõ õàíäëàãà óëñ 
òºðèéí ïðàêòèêò íýâòýð÷, íàìóóä 
¿¿íèéã óõààëãààð àøèãëàæ áàéíà. Óëñ 
òºðèéí íàìóóäûí äýðãýä çàëóó÷óóä, 
ýìýãòýé÷¿¿ä, àõìàäóóä, ìýðãýæëèéí 
ãýõ ìýò ñîíèõðëûí á¿ëýãò òóëãóóðëàñàí 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãà çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ, ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéíà. Íàìóóäûí ¿çýë ñàíàà, ¿çýë 
áàðèìòëàëûí ÿëãàà áàãàñ÷ õàðèí 
¿¿íèé ýñðýãýýð èðãýíèé íèéãìèéí 
ñîíèðõëûã íýãòãýñýí, ò¿¿íä ÷èãëýñýí 
õºòºëáºðèéã øàëãóóð áîëãîñîí 
¿íýò ç¿éë, çîõèîí áàéãóóëàëò, ¿éë 
àæèëëàãààíû ººð÷ëºëò ÿâàãäàæ áàéíà.     

90-ýýä îíû ýõýíä êîììóíèñò äýãëýì 
íóðàí óíàñíû äàðàà ÇÕÓ, ç¿¿í 
Åâðîïûí ñîöèàëèñò îðíóóä îëîí 
íàìûí òîãòîëöîîã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
óëìààð øèíý áîëîí õóó÷èí óëñ 
òºðèéí õ¿÷í¿¿äèéí õîîðîíä óëñ 
òºðèéí ºðñºëäººí á¿õèé îð÷èí 
áèé áîëñîí. Õóó÷èí êîììóíèñò íàì 
(ïîñò-êîììóíèñò)-óóä íýã áîë ¿çýë 
áàðèìòëàë, íýðýý ººð÷ëºõ, ýñõ¿ë 
íàìàà á¿õýëä íü òàòàí áóóëãàõ, 
äàõèí øèíýýð áàéãóóëàõ ñîðèëòòîé 
òóëãàðñàí. Óëñ òºð ñóäëàà÷ Æîí 
Èøèÿìà ïîñò-êîììóíèñò 16 óëñ òºðèéí 
íàìûí óëñ òºðèéí àìüäðàë äàõü 
ìº÷ëºã, îðîëöîîã ºâºðìºö áàéäëààð 
ñóäàëñàí ¿ð ä¿íã äîîð õóðààíãóéëàí 
ñèéð¿¿ëüå. 

Àðä÷èëñàí øèëæèëòèéí æèë¿¿äýä 
ïîñò-êîììóíèñò íàìóóä çàñãèéí ýðõ 
ìýäëýý àëäàõ ¿çýãäýë øèëæèëòèéí 
óëñóóäàä äàâõöñàí áàéíà. Õàðèí 
ñîíãóóëèéí íýã ìº÷ëºã ºíãºðñíèé 
äàðàà ïîñò-êîììóíèñò áóþó 
òýäíèé ñóóðèí äýýð øèíýýð áîëîí 

øèíý÷ëýãäýí áàéãóóëàãäñàí íàìóóä 
óëñ òºðèéí ¿éë ÿâöàä èäýâõòýé, 
àìæèëòòàé îðîëöîæ áàéâ. Óëñ òºð 
ñóäëàà÷èä ¿¿íèéã äàðààõ õ¿÷èí 
ç¿éëòýé õîëáîæ òàéëáàðëàñàí áàéíà. 
Øèëæèëòèéí ÿâöàä áèé áîëñîí 
íèéãýì-ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë íü 
èðãýä õóó÷èí äýãëýìèéí äàâóó òàëûã 
ñàíàãàëçàõ (nostalgia) óóð àìüñãàë 
áèé áîëãîñîí. Íºãºº òàëààð ýäãýýð 
íàìóóä íü ¿íäýñíèé ò¿âøèíä çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí á¿òýöòýé áàéñàí. 
Õàìãèéí ãîë íü íàìûí áàéãóóëàëòûí 
÷àäàâõ, õ¿í õ¿÷, õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä äàâóó òàëòàé áàéñàí ÿâäàë þì. 
¯¿íèé çýðýãöýý ïîñò-êîììóíèñò íàìòàé 
ºðñºëäºõ¿éö ç¿¿íèé ÷èã áàðèìæààòàé 
íàì áàéõã¿é áàéñàí íü äýìæèõ õ¿÷èí 
ç¿éë áîëñîí.  Æîí Èøèÿìà ïîñò-
êîììóíèñò 16 óëñ òºðèéí íàìûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò áîëîí ñîíãóóëüä 
àìæèëòòàé îðîëöñîí ò¿âøíèé 
õàìààðëûã ïåðñîíû êîðåëÿöààð 
òîîöîæ ¿çýõýä 0.76 áóþó õ¿÷òýé 
õàìààðàëòàé áîëîõ íü òîãòîîãäñîí.   

Ýäãýýð íàìóóä íü ñîöèàëèñò 
ñèñòåìòýé áàéõ ¿åä òºðèéí 
òîãòîëöîîíû öºì áîëæ áàéñíû äýýð 
ýëèòèéí áîëîí êàäðûí íàìûí øèíæòýé 
îëîí ò¿ìíèé íàìûí õýâ øèíæèéã 
ò¿ëõ¿¿ èëýðõèéëæ áàéâ. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ïîñò-êîììóíèñò íàìóóä óëñ 
òºðèéí ¿éë ÿâöàä èäýâõòýé, ¿ð ä¿íòýé 
îðîëöîõ çîðèëãîîð íèéãìèéí îþóíëàã 
õýñýã, äóíäàæ äàâõðààíû òºëººëëèéã 
¿éë àæèëëàãààíäàà øóóä òàòàí 
îðîëöóóëæ áàéíà. Ó÷èð íü íèéãìèéí 
äóíäàæ äàâõðààã óëñ òºðèéí ðàöèîíàë 
øèéäâýð ãàðãàõ ýõ ñóðâàëæ, ÷àäàâõ ãýæ 
¿çñýí áàéíà. Ýíý íü óëñ òºðèéí õ¿÷íèé 
õóâüä òîäîðõîé àìæèëò ¿ç¿¿ëýõ õ¿÷èí 
ç¿éë áîëñîí. 

Óëñ òºðèéí øèëæèëòýýñ õîéø ïîñò-
êîììíóèñò óëñóóäàä àðä÷èëñàí, 
ëèáåðàë, ¿íäýñíèé ¿çýëòýé íàìóóä 
øèíýýð áàéãóóëàãäàæ èäýâõòýé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Õà÷èðõàëòàé 
íü ýäãýýð íàìóóä ÷ ìºí àäèë îëîí 
ò¿ìíèé íàìûí çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
ñîíãîñîí. Øèíýýð áèé áîëñîí 
íàìóóäûí òóõàéä ãèø¿¿í÷ëýë à÷ 
õîëáîãäîëîî á¿ðýí àëäààã¿é áàéíà. 
¯¿íèéã óðò õóãàöààíä õýâøèí òîãòñîí 
õàòóó ãèø¿¿í÷ëýëòýé áîëîí êàäðûí 
íàìûí ñî¸ëòîé õîëáîí îéëãîæ 
áîëîõ òàëòàé. Íºãºº òàëààð øèíýýð 
áàéãóóëàãäñàí óëñ òºðèéí íàìóóäûí 

òóõàéä çàãâàð, òóðøëàãà áîëãîõ îéðûí 
áîëîîä òîäîðõîé æèøýý íü ïîñò-
êîììóíèñò íàìóóä áàéñàí þì.            

Ìîíãîë Óëñàä äýýä ø¿¿õýä á¿ðòãýëòýé 
22  óëñ òºðèéí íàì áàéíà. 2012 îíû 
àðàâäóãààð ñàðûí 23-íä 22 äàõü óëñ 
òºðèéí íàì (Ìîíãîëûí Êîíñåðâàòèâ 
Íàì)-ûã Óëñûí Äýýä ø¿¿õ á¿ðòãýæýý. 
Ïîñò-êîììóíèñò îðíóóäàä ºðíºñºí 
óëñ òºðèéí ¿éë ÿâöûí íýãýí àäèë 
Ìîíãîëä îëîí íàìûí òîãòîëöîîã 
õ¿ëýýí çºâøººðñíººð áàðóóíû áîëîí 
ç¿¿íèé ÷èã áàðèìæààòàé óëñ òºðèéí 
õ¿÷í¿¿ä øèíýýð áèé áîëñîí. Èðãýäèéí 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõ, óëñ òºðèéí 
îëîí óðãàëü÷ ¿çëèéí ¿íäñèéã òàâüæ, 
íèéãìèéí õàðèëöààíä òºëºâø¿¿ëýõýä 
óëñ òºðèéí íàìóóäûí ¿¿ðýã çàéëøã¿é 
áàéñàí ãýäýãòýé óëñ òºð ñóäëàà÷èä 
ñàíàë íýãääýã.  

Ìàíàé óëñ òºðèéí íàìóóäûã çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí õýâ øèíæýýð íü ýõ 
ãàçðûí óëñ òºðèéí íàìûí çàãâàðò 
áàãòààæ áîëíî. ¯¿íèé çýðýãöýý 
ãîë õî¸ð óëñ òºðèéí íàì õàòóó 
á¿òýö, ¿íäýñíèé ò¿âøèíä çîõèîí 
áàéãóóëàãäñàí îëîí ò¿ìíèé íàìûí õýâ 
øèíæèéã èëýðõèéëäýã. Ãýõäýý ÌÀÍ, 
ÀÍ-ûã ýñ òîîöâîë îëîí ò¿ìíèé íàìûí 
õýâ øèíæòýé, ãèø¿¿í÷ëýëä òóõàéëàí 
à÷ õîëáîãäîë ºã÷, ¿íäýñíèé ò¿âøèíä 
çîõèîí áàéãóóëàãäàæ, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà íàì õàðààõàí àëãà. 
¯¿íèéã óëñ òºðèéí íàìóóäûí õºðºíãº 
ñàíõ¿¿, õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõòàé 
õîëáîæ îéëãîõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó. 
Íºãºº òàëààð ÌÀÍ, ÀÍ-ûã “êàäðûí”, 
“îëîí ò¿ìíèé”, “ºðãºí õ¿ðýýíèé” íàìûí 
çàðèì õýâ øèíæèéã àãóóëñàí íàì ãýæ 
¿çýæ áîëîõ þì. Ó÷èð íü ýíý õî¸ð íàì 
ãèø¿¿í÷ëýëä à÷ õîëáîãäîë ºãºõèéí 
çýðýãöýý íèéãìèéí á¿õèé ë õ¿ðýýíèé 
äýìæëýãèéã ººðòºº òàòàõ ìºðèéí 
õºòºëáºð, ¿íäýñíèé áîëîí îðîí 
íóòãèéí ò¿âøíèé çîõèîí áàéãóóëàëò, 
õ¿íèé íººö çýðýã øèíæ ÷àíàðûã 
õàäãàëæ áàéíà. Õàðèí áóñàä íàìóóä 
íü ýðõ ç¿éí õóâüä íàì áàéõ øàëãóóðûã 
õàíãàñàí ñîíèðõëûí êàðòåë, êàðäûí, 
õºòºëáºðò ñóóðèëñàí, êëåéíò òºâòýé 
íàìóóäûí õýâ øèíæèéã èëòãýäýã. 
Ìàíàé èõýíõ óëñ òºð ñóäëàà÷èä 
“Àðä÷èëëûí çàìààð õºãæèæ áóé óëñòàé 
õàðüöóóëàõàä óëñ òºðèéí õî¸ð ãîëëîõ 
íàìûí õ¿÷òýé íºëººëºë á¿õèé íàìûí 
ñèñòåì òîãòîæ áàéãàà íü Ìîíãîëûí 
îíöëîã áîëæ áàéíà”  ãýæ ¿çäýã.   

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

¯ðãýëæëýë áèé


