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“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ

www.ubprint.mn

“MONGOLIAN ECONOMY” 
ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéí  Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Á.ÁÎËÄ 
“Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí ãðóïïûí Îëîí óëñûí ¿éë 
àæèëëëàãàà ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ 
ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ 
MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ 
ÑÝÇÄÑ-èéí  Ýäèéí çàñãèéí 
 òýíõèìèéí ýðõëýã÷

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ 
“Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí Ìîíãîë äàõü õàìòûí 
àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ 
Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

facebook.com/Mongolian.
Economy

twitter.com/
EconomyMongolia

youtube.com/user/
MongolianEconomy

Mongolian Economy  ñýòã¿¿ëèéí ýýëæèò 
øèíýõýí äóãààðûã  õ¿ëýýí àâ÷ áàéãàà ýðõýì 

óíøèã÷, çàõèàëàã÷ òà á¿õíèé ýíý ºäðèéã àìðûã 
ýðèí ìýíä÷èëæ áàéíà. 

Íàìàð îðîéí æèíä¿¿ ñàëõèíä øèëá¿¿ðä¿¿ëñýí 
ìîíãîë÷óóä ò¿ëýý ò¿ëø, äóëààí õóâöàñàà áàçààæ, 
õºäººíèé ìàë÷èä ºâñ õàäëàíãàà òàòàæ,  ºâºëæºº 
áóóöàíäàà òºâõíºõººñ  àâàõóóëààä òóí çàâã¿é. 
Õàðèí  óëñ òºðèéí àìüäðàë  þóí ºâºë õààëãà 
òîãøèí  áóéã ìýäýõòýé ìàíàòàé  ñîíèðõîëòîé 
áàñ  áóæèãíààíòàé . Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð  

á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéæ, ÁÍÑÓ-ä óäòàë ýì÷èëãýý õèéëãýñýí Ìîíãîë 
Óëñûí  òºðèéí ãóðâàí ºíäºðëºãèéí ñýíòèéä çàëàð÷ àñàí ÌÀÕÍ-ûí 
äàðãà  Í.Ýíõáàÿð ýõ îðîíäîî èðñýí íü õºäºëãººí èõòýé áàéãàà óëñ 
òºðèéí àìüäðàëûã  óëàì ñîíèðõîë, òààâðààð ä¿¿ðãýñýí ãýýä îëîí 
ñîäîí  ¿éë ÿâäàë  ºðíºñºí õàãàñ ñàð ºíãºð÷ áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöýä  ººð÷ëºëò îðæ, Åðºíõèé ñàéäûã îãöðóóëíà, 
îãöðóóëàõã¿é  òóõàé ìàðãàæ áóé óëñ òºðèéí õàëóóí  òîãîîíû óóðàíä 
óæèãðàí äààìæèðñàí ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé õîëáîîòîé ÿðèà 
õººðºº  íàì   äàðàãäàâ áîëîëòîé. 

Í.Àëòàíõóÿãèéí øèìòýí, øàíàëàí áàéæ  áîëîâñðóóëñàí Çàñãèéí 
ãàçðûí øèíý á¿òýö ºìíºõººñ äýýð áàéíà  ãýæ èòãýõýä áýðõòýéã îëîí 
íèéòèéí õàíäëàãà õàðóóëàõ àæãóó. Ýíý òóõàé  ìýäýýëëèéã  ìàíàé 
ñýòã¿¿ëýýñ àâààðàé.  

Óëñ òºðèéí òîìèëãîî õýð¿¿ëòýé óðóóëòàé áîëîîä ºíãºðºõ ë áàéõ. 
Õàìãèéí ÷óõàë íü   Íàìðûí ÷óóëãàíààð èðýõ îíû Òºñºâ, Ìºíãºíèé 
áîäëîãî çýðýã íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷ã¿¿äèéí òºñëèéã ºðãºí áàðüæ, õýëýëö¿¿ëýõ ó÷èðòàé. Ãýòýë   Çàñãèéí 
ãàçðûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîéãîîð Òºñâèéí  òºñëèéã ýðãýí 
òàòààä áóé íü òóí òààã¿é ç¿éë þì. Óëñ òºðèéí òîëõèëöîîíòîé áèòãèé 
õýë, æèðèéí ¿åä Òºñâèéã  õóóëèàð òîâëîñîí õóãàöààíä íü àìæèæ 
áàòëàõ ãýæ áººí þì áîëäîã äîî. Îäîîãîîð áýëýí áîëñîí  Òºñâèéí 
òºñëèéã Çàñãèéí ãàçðûí øèíý á¿òýö  õýðõýí áóæèãíóóëàõûã á¿¿ ìýä. 
ßìàðòàé ÷ ìàíàéõ   íîì áîëãîí õýëýëö¿¿ëýãò áýëòãýñýí èðýõ îíû 
òºñâèéí òºñëèéí ãîë òîîí ìýäýýëëèéã øèíæèí ¿çýæ, ä¿ð òºðõèéã íü 
òàíàäëàà. 

 Ìºí ñàÿõàí  Äýëõèéí áàíê, ÀÕÁ-íû  á¿ñ íóòãèéí  ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òààìãèéã  øèíý÷èëñýí ýýëæèò òàéëàíãóóä ãàðàâ.  Ìîíãîë 
Óëñûí  ºñºëòèéí òàëààðõ  òîîí òààìãèéí  òîéìîîð äóãààðûíõàà 
àíãëè òàëûí ýõíèé í¿¿ðèéã “÷èìëýý”.  ªñºëòèéí øèíýõýí òîîíóóäòàé 
õîëáîîòîé äýëãýðýíã¿é ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ ìàòåðèàëóóäààñ  
ñîíèðõîíî áèç ýý. 

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

ÝÐÕËÝÃ×ÈÉÍ ÇÓÐÂÀÑ
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Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí ýâëýëèéí 
“2013 îíû Øèëäýã ñýòã¿¿ë”

ÀÃÓÓËÃÀ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
“Èíòåð íîì”
“Öýöýã òºâ” 
“Ìèíæ ïëàçà”
“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð
“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò
BTSI ñóïåðìàðêåò

“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		
“Grand plaza” 
“Metro mall” 
“Sky” ñóïåðìàðêåò
“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð
“Ìax mall” дэх салбарууд

8	 Èðýõ îíû òºñâèéí òºðõ

9	 Èíôëÿöèéã óäèðäàõ áîëîìæ

11	 Õî¸ðäóãààð ýýëæèéíõýí

13	Чинги с бондын зарцуулалт

14	 Õºãæëèéí õóðäàñãóóð

16	 Øèíý÷ëýëèéã òîëüäâîë 

18	 Ýêñïîðòûã ºíãºëæ áóé Îþóòîëãîé

19	 Àçèéí íàéäâàð

20	 Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò áà Ïðàãìàòèê 		

	 íàöèîíàëèçì

22	 Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí ñààä

ÁÈÇÍÅÑ

24	 Ìàíëàéëàã÷èéí ä¿ð òºðõ

26	 Õóðòàé ýõýëñýí àÿëàë 

29	 Íàìóóäûí óëñ òºð, íèéãýì äýõ ¿¿ðýã

ÐÅÄÀÊÖÈÄ ÇÀÕÈÀËÁÀË Õ¯ÐÃÝËÒ ¯ÍÝÃ¯É

P16“

P24“
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Íîãîîí ýäèéí çàñàã 

Í¯Á-ûí Ñòàòèñòèêèéí 
õýëòñýýñ “Íîãîîí ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõ ÿâöûã 
¿íýëýõ íü” òºñëèéã ýõë¿¿ëæ, 
Àçè, Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñýýñ õàìðàãäàõ äºðâºí 
îðíû íýãýýð Ìîíãîë óëñ 
ñîíãîãäñîí. Ýíý õ¿ðýýíä 
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
õîðîîíîîñ íîãîîí àæëûí 
áàéðíû ºíººãèéí íºõöºë 
áàéäëûã òîäîðõîéëîõ 
ñóäàëãààã ÿâóóëñàí áàéíà. 
Ñóäàëãààíä õàìðóóëñàí 
569.9 ìÿíãàí àæëûí áàéðíû 
11.5 õóâü íü ë íîãîîí àæëûí 
áàéð ãýñýí òîäîðõîéëîëòîä 
òýíöñýí áàéíà. Ýíý íü 
Ìîíãîë Óëñ äàõü íèéò 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 6.2 
õóâèéã ýçýëæ áàéãàà àæ.

Àâëèãà 

Íèéñëýëèéí Çàñàã 
äàðãûí òàìãûí ãàçàð, 
àâëèãàòàé òýìöýõ 
ãàçðûí õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëæ áóé “Íýýëòòýé 
Óëààíáààòàð-2014” àâëèãûí 
ýñðýã îëîí óëñûí ôîðóì 
ýíý ñàðûí 6,7-íä áîëëîî.  
Ôîðóìä 18 óëñûí 250 ãàðóé 
òºëººëºã÷ õýëýëöñýíèé 
¿íäñýí äýýð “Àâëèãûí ýñðýã 
Óëààíáààòàðûí òóíõàãëàë”-
ûã ãàðãàñàí áàéíà. Äýëõèéí 
áàíêíû ñóäàëãààãààð, 2012 
îíû íèéñëýëèéí òºñâèéã 
35 äàõèí íýìýãä¿¿ëñýíòýé 
òýíö¿¿ õýìæýýíèé îðëîãûã 
àâëèãàä çàðöóóëæýý. 
Õàðèí òóñ òóíõàãëàëûã 
ãàðãàñíààð Óëààíáààòàð 
õîò á¿ñ íóòàãòàà òºäèéã¿é 
äýëõèéä àâëèãàã¿é õîò 
áîëîõ çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä 
íýã àëõàì îéðòëîî ãýäãèéã 
Íèéñëýëèéí óäèðäëàãóóä 
îíöîëæ áóé. 

Õºðºíãº îðóóëàëò 

Íàìðûí ýýëæèò ÷óóëãàíààð 
“Îëîí Óëñûí õóäàëäàà, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí 
àñóóäëààð èë òîä áàéäëûã 
õàíãàõ òóõàé Ìîíãîë Óëñ, 
ÀÍÓ õîîðîíäûí õýëýëöýýð” 
áàòëàõ õóóëèéí òºñëèéã 
õýëýëöýõýýð áîëñîí þì. 
Ýíý ¿åýð ÓÈÕ-ûí äàðãà 
Ç.Ýíõáîëä “Ìîíãîë Óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷èí ñàéæèðñàí áºãººä 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä èë¿¿ 
áîëîìæóóäûã áèä îëãîæ 
áóé” ãýäãèéã îíöîëñîí.

Ò¿¿í÷ëýí, Õîéä Àìåðèê, 
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 

çºâëºëèéí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí 17 äàõü 
óäààãèéí çºâëºëãººíººð 
ìàíàé óëñàä õî¸ð õºðøèéí 
õàìòûí àæèëëàãàà ãîëëîõ 
áàéð ñóóðü ýçýëæ áàéãàà 
÷ Ìîíãîë Óëñ òîãòâîðòîé 
õºãæèõèéí òóëä ãóðàâäàã÷ 
õºðøèéí õîëáîîãîî 
áýõæ¿¿ëýõ õýðýãòýé õýìýýí 
õóðàëä îðîëöîã÷èä ñàíàë 
íýãäëýý. 

888 òºñºë

Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçðààñ íýýëòòýé çàðëàñàí 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
èìïîðòûã îðëîõ 888 
òºñëèéí õ¿ðýýíä 56 òºñºë 
äýìæèãäýýä áàéãàà àæ. 
Õºãæëèéí áàíêíû ìýäýýëæ 
áàéãààãààð òºñë¿¿äýä 

ñàíõ¿¿æèëò îëãîæ ýõýëñýí 
áàéíà. Ñàëáàðûí õóâüä 
õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí 
òºñºë 20, õóâöàñ õºíãºí 
¿éëäâýðèéí 18, áàðèëãûí 
ìàòåðèàë ¿éëäâýðëýëèéí 
16, ýì ¿éëäâýðëýëèéí 
õî¸ð òºñºë ñàíõ¿¿æèëòýý 
àâ÷  ýõýëæýý. 

Ýäèéí çàñàã 

Äýëõèéí áàíê Ç¿¿í Àçè, 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí 
òàéëàíãàà øèíý÷ëýí 
ãàðãàñàí. Òóñ òàéëàíä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òºëºâèéã 3.2 
õóâèàð áóóðóóëæ, 6.3 õóâü 
áîëãîñîí áàéíà. Ýíý îíû 
äºðºâä¿ãýýð ñàðä ãàðãàñàí 
òàéëàíä Äýëõèéí áàíêíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ìàíàé 
óëñûí ýäèéí çàñãèéã ýíý 
æèë 9.5 õóâèàð ºñíº ãýæ 
òîîöîîëæ áàéñàí áèëýý.  
Õàðèí èðýõ îíû õóâüä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã 
åðäºº 6.2 õóâü, 2016 
îíä 6.6 õóâü ºñíº ãýæ 
¿çæýý.  Ò¿¿í÷ëýí Àçèéí 
õºãæëèéí áàíêíû ýíý ñàðä 
ãàðãàñàí òàéëàíãààð á¿ñ 
íóòãèéí äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëòèéí 
òºëºâ ºíãºðñºí îíä 6.1 
õóâü áàéñàí áîë ýíý îíä 6.2 
õóâüòàé ãàð÷ýý. Õàðèí èðýõ 
îíä 6.4 õóâüä õ¿ðýõ òºëºâ 
àæèãëàãäàæ áóé àæ. Ýíý 
îíû ýõíèé õàãàñûí ºñºëòºä 
õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð 16.3 
õóâèàð ºññºí íü ãîëëîí 
íºëººëæýý. 

ÄÝËÕÈÉÍ ÌÝÄÝÝ 

Îðîñ, Õÿòàä

Áàðóóíû îðíóóä ÎÕÓ-ûí 
ýñðýã õîðèã òàâèàä áóé ýíý 
¿åä õî¸ð õºðø õîîðîíäûí 
ãàäààä õóäàëäààãàà 
íýìýãä¿¿ëýõ òàëààð Ìîñêâà 
õîòíîî õýëýëöýæ áàéíà. 
ªíãºðñºí çóðãààí æèëèéí 
õóãàöààíä õºðø¿¿äèéí 
ãàäààä õóäàëäàà õî¸ð 

ÌÎÍÃÎËÄ

äàõèí ºññºí ãýäãèéã 
ÎÕÓ-ûí Åðºíõèé ñàéä 
Äìåòðèé Ìåäâåäåâ õýëñýí. 
Óêðàéíû óëñ òºðèéí 
òîãòâîðã¿é áàéäàë, Îðîñûí 
òóñãààðëàãäñàí áàéäëààñ 
¿¿äýí òóñ óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò õî¸ð õóâü 
áàéõ òàëààð Îëîí óëñûí 
âàëþòûí ñàí ìýäýýëæýý. 
Èéìä ÎÕÓ óðò õóãàöààíû 
óíàëòàä îðîõã¿éí òóëä 
Õÿòàä áîëîí áóñàä ç¿¿í 
á¿ñèéí õºðø¿¿ääýý 
ò¿øèãëýõ àæ. 

Êàçàõñòàí

Êàñïûí òýíãèñèéí õîéä 
õýñýãò áàéðëàõ Êàøàãàí 
ãàçðûí òîñíû îðä äýëõèéä 
òýðã¿¿ëäýã. Õàðàìñàëòàé 
íü òºëºâëºãººò òºñâèéã 
30 òýðáóì àì.äîëëàðààð 
íýìýãä¿¿ëýí 43 òýðáóì 
àì.äîëëàðûã çàðöóóëààä 
áóé ýíý îðäûí îëáîðëîëò 
òàñàðñàí, òºëºâëºãººò 
íèéë¿¿ëýëò åñºí æèëýýð 
õîöîðæ áóé  ãýõ òààã¿é 
ìýäýý áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
Êàçàõñòàíû Çàñãèéí 
ãàçàð Òýíãèç ãàçðûí 
òîñíû îðäîä ºðãºòãºë 
õèéõ òºñëèéã áàòàëñàí íü 
40 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëò øààðäàõ àæ. 
Äýýðõ îðäóóäûã òóñ óëñûí 
“KazMunayGas” òºðèéí 
ºì÷èò êîìïàíè ýçýìøäýã 
áºãººä “Exxon”, “Chevron”, 
“Lukoil”, “Shell” çýðýã 
ãàäààäûí êîìïàíèóäûí 
êîíñîðöèóìûíõ àæ. 
Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ 
æóðìûã çºð÷ñºí ãýõ 
¿íäýñëýëýýð Êàçàõñòàíû 
Çàñãèéí ãàçàð äýýðõ 
õîëáîîíä õî¸ð òýðáóì 
àì.äîëëàðûí òîðãóóëü 
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íîãäóóëààä áàéãàà àæ. 
Îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà, 
øèíæýý÷äèéí ¿çýæ áóéãààð 
èéí òîðãóóëèéí àðãà õýìæýý 
àâñàí íü öààøèä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã ¿ðãýýõ íºõöºë 
áîëíî õýìýýí ¿çýæ áàéãàà 
þì. Êàøàãàí îðäîîñ ãàçðûí 
òîñ îëáîðëîõ àæëûã 2016 
îí õ¿ðòýë çîãñîîñîí ãýäãèéã 
Êàçàõñòàíû Çàñãèéí ãàçðààñ 
ìýäýãäñýí. 

Ìîíãîë

-Ìºðãºëäººí òàñëàí 
çîãñîîõ ¿éëñýä õóâü íýìðýý 
îðóóëàõ çîðèëãîîð Ìîíãîë 
Óëñ ýíõèéã ñàõèóëàõ öýðýã 
äàé÷äûí òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõýý 
Í¯Á-ä ìýäýãäëýý. Í¯Á-
ààñ ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 
Ìîíãîë Óëñ ºíãºðñºí æèë 
937 ýíõèéã ñàõèóëàõ öýðýã 
ãàäíûí îðíóóäàä èëãýýñýí 
áàéíà. 

-“The Economist Intelligence 
Unit”-ýýñ ãàðãàñàí 
àðàâäóãààð ñàðûí òààìãààð 
Ìîíãîë Óëñ èíôëÿöè 
ºíäºðòýé îðíóóäûí ýõíèé 
àðàâò îðæýý. ªíãºðñºí 
äîëäóãààð ñàðä 14.9 õóâü 
õ¿ðýýä áàéñàí èíôëÿöè 
13 õóâü áîëæ áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãààã 
Ìîíãîëáàíêíààñ ìýäýýëñýí. 
Ìîíãîëûí èíôëÿöèéí 
ò¿âøèí Àçèä õàìãèéí 
ºíäºðò òîîöîãäîæ áàéíà.  

# ÌÎÍÃÎË 
ÆÈÐÃÝÝÍÈÉ ÅÐÒªÍÖªÄ

Улс төр Өмнөд Африк @PoliticsZA 05/10 #Либер #Монгол улс õàìãèéí èõ ºðòñºí 
орнууд. Иргэдийнõ íü 86 хувь нийтийн салбар дахь авлига хэрээс хэтэрсэн гэж үзжээ. 

Хэрэв Монгол Улс Çàñãèéí ãàçàð авлигын “соёл”-оосоо салах хүсэлтэй байгаа 
бол хойч үедээ итгэл хүлээлгэх ажилд ханцуй шамлан орох хэрэгтэй. 

_________________________________________________________________________

IRI @IRIglobal 07/10 #ИлтодУлаанбаатар2014 форумын талаар сонирхолтой @Asia_
Foundation   нийтлэл  http://bit.ly/1skPdjl #Монгол 

Авлигын эсрэг Ил тод Улаанбаатар 2014 сэдэвт хурлын үеэр: “Монголд 
авлига нийгмийн нэг хэсэг, тогтсон хэв маяг болжээ. Ингэснээр төр иргэдийнхээ 
хүсэл сонирхлын эсрэг үйл ажиллагаа явуулж эхэлдэг. Төр иргэдийнхээ дайсан болж 
хувирдаг. Энэ нь ардчиллын гол зарчмуудыг үгүй хийж байгаа юм ”- Улаанбаатар 
хотын захирагч бөгөөд Нийслэлийн засаг дарга Э.Бат-Үүл 

“Ардчиллыг бэхжүүлэх, авлигын сөрөг үр дагаварыг таниулахад Ил тод Улаанбаатар 
2014 сэдэвт хурал тодорхой үүрэг гүйцэтгэнэ”- IRI-ийн захирал Марк Грийн

_________________________________________________________________________

Жулиан Дийркес @jdierkes 07/10 К Прийсли (@TurquoiseHillRe) Канадын хамгийн 
өндөр цалинтай 100 захирлын жагсаалталд (өнгөрсөн  жил 1.8 ам.долларын орлогоор) 
багтжээ. (Хамгийн өндөр орлоготой дөðөâ дэх эмэгтэй). ) http://fw.to/A02NeyT #Монгол

Канадын уул уурхайн “Turquoise Hill Resources” компани, өмнө нь “Ivanhoe 
Mines”, Оюу Толгой төслийн толгой байгууллага þì. 

_________________________________________________________________________

The EIU @TheEUI 30/09 #Монгол Улсын өсөлт 2015 онд найман хувь байх нь. Энэ нь 
уул уурхайн хөрөнгө оруулалт, экспорт нэмэгдэхтэй холбоотой аж. http://bit.ly/1oQcDeB 

2014 оны сүүл, 2015 оны эхээр Монгол Улс эдийн засгийн хямралд өртөх 
магадлалтай байна. “Economic Intelligence Unit” Монголын ДНБ ирэх онд найман 
хувиар  өснө хэмээн таамагласан ч энэ нь хямралын дараах зураглал гэнэ.   

_________________________________________________________________________

Ìîíãîë Ýð @BaatarEnkhbat 12/10 @BattumurL: Öººõºí þì çàðäàã áîë íàéìàà÷èí, èõ 
áàðàà çàðäàã áîë áèçíåñìýí, óëñàà çàðäàã áîë óëñ òºð÷ #ãýíýý

ªíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðä Íýãäñýí ¯íäýñíèé Áàéãóóëëàãûí õ¿íèé õºãæëèéí ãàçàð, 
Èðãýíèé áîëîâñðîëûí òºâ õàìòðàí ÿâóóëñàí “Ìîíãîëûí çàëóó÷óóä, Àðä÷èëàë óëñ 
òºðèéí îðîëöîîíû òàëààðõ îéëãîëò òºñººëºë” ñýäýâò ñóäàëãààíä 1248 çàëóóã 
õàìðóóëñàí. Ñóäàëãààíû ä¿ãíýëòýä çàëóóñûí äèéëýíõ íü òºð çàñãèéí óäèðäëàãóóäàä 
èòãýõ èòãýë áóóðñàí. Òýäíèé “ýðõ àøãèéã õºíäñºí àñóóäëûã õýëýëöýõ, øèéäâýðëýõýä 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæ áàãàòàé áàéãàà” ãýæýý. 

_________________________________________________________________________

ÀëàãØàãàé @alagshagai 06/10 Áè óã íü ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýëýý äýìæèõ ãýæ èõ ¿çýõ þì. 
Ãóòàë çàõèàëëàà òîìäóóëñàí, ö¿íõ çàõèàëëàà áàñ øàë ººð þì õèéæ. ßìàð ÷ óðàìã¿é 

“Ìîíãîëä ¿éëäâýðëýë õºãæ¿¿ëüå” òºñëèéí I,II øàò àìæèëòòàé õýðýãæèæ äóóññàí ãýõ. 
Òºñëèéí ºìíºõ øàòàä õàìðàãäñàí áè÷èë, æèæèã áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã ÷àäâàðæóóëàõ, 
¿éë àæèëëàãààã íü òîãòâîðæóóëàõ, Ìîíãîëûí áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãàäààäûí çàõ 
çýýëä øèíýýð ãàðãàõ çîðèëãûí äîð II øàò ºíäºðëºæýý. Äîòîîä çàõ çýýëèéí ñýòãýë 
õàíàìæ, õàíãàìæ ñàéæðààã¿é áàéõàä ãàäààä çàõ çýýë ð¿¿ òýì¿¿ëýõ íü çºâ ¿¿?
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ÒªÑªÂ

Á.ÁÀЯÐÒÎÃÒÎÕ 

Çàñãèéí ãàçðûí øèíý á¿òýö òîäîðõîé 
áîëîõûí çýðýãöýý ýíý îíû òºñºâò 

òîäîòãîë õèéõ øààðäëàãàòàé áàéãàà. 
¯¿íèé äàðàà 2015 îíû òºñâèéí òºñëèéã 
ÓÈÕ àâ÷ õýëýëöýõýýð áîëñîí. Çàñãèéí 
ãàçàð ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüñàí òºñâèéí 
òºñëºº ýðã¿¿ëýí òàòñàí. Ãýõäýý èðýõ 
îíû òºñâèéí òºñºëä ýðñ ººð÷ëºëò 
ãàðàõã¿é ãýæ Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí 
ìýäýãäñýí. Èíãýýä ¿çýõýýð òºñâèéí 
òºðõ íýã èõ ýâäýãäýõã¿é íü. Óëñûí 
íýãäñýí òºñâèéí òºëºâëºãºº ýíý 
îíû ýõíèé íàéìàí ñàðûí áàéäëààð 
623.8 òýðáóì òºãðºãººð òàñàðñàí. 
Îí äóóñòàë íýìæ 130 òýðáóì îð÷èì 
òºãðºãººð òàñðàõ ýðñäýëòýé áàéíà. 
Ýíý îíû õóâüä íèéòäýý 750 òýðáóì 
òºãðºãººð òºñâèéí îðëîãî äóòàõ 
áîëîëòîé. Îðëîãî òºâëºðºõã¿é ãýäýã íü 
çàðëàãà ãàðàõã¿é ãýñýí ¿ã. 

Äýëõèéí áàíêíû Ìîíãîë äàõü Ñóóðèí 
òºëººëºã÷èéí ãàçðûí àõëàõ ýäèéí 

çàñàã÷ Òýõþí Ëè “Òºñâèéí àëäàãäàë 
ºíäºð ãàðàõààð áàéíà. Ìîíãîë÷óóä 
á¿ñýý ÷àíãàëæ, ¿ðã¿é çàðäëûã 
áóóðóóëàõ øààðäëàãàòàé” õýìýýí 
ñàíóóëñàí. Ñàíãèéí ÿàìíààñ ÓÈÕ-ûí 
õýëýëö¿¿ëýãò çîðèóëæ áýëòãýñýí “Èðýõ 
îíû òºñâèéí òºñºë” ãýõ çóçààí íîì 
ãèø¿¿äèéí ãàðò î÷îîä áóé. Ò¿¿íèéã 
ñîíèðõâîîñ èðýõ îíä âàëþòûí õàíøèéã 
1750 òºãðºãººð òîîöæýý. Îäîîãèéí 
áàéäëààð àì.äîëëàð 1850 îð÷èì 
òºãðºãòýé òýíöýýä áóé. 

2015 îíû òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-èé 
çóðãààí õóâüä õ¿ðýõýýð áàéíà. Ýíý íü 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëòèéã çºð÷èæ 
áàéãàà þì. Õóóëüä çààñíààð òºñâèéí 
àëäàãäàë ÄÍÁ-èé õî¸ð õóâèàñ õýòðýõ 
ó÷èðã¿é. Àëäàãäàë ºíäºð ãàðàõ áîëñîí 
øàëòãààí íü òºñâººñ ãàäóóðõ çàðäëûã 
èðýõ îíû òºñºâò íýìæ ñóóëãàñàíòàé 
õîëáîîòîé àæ. Èíãýñíýýð Ìîíãîë 
Óëñûí òºñºâ íýã äýýâýðòýé áîëæ áóéã 

Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí îíöîëñîí. 
Òºñºâò á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéæ,  
íýìýëò çàðäëûã òîîöñîíîîð àëäàãäàë 
ãóðàâ äàõèí ºñºõ íü. 

Òºðèéí çàõèðãààíû çàðäëûã íýìýõã¿é 
áàéõ çàð÷ìûã ýíý óäààãèéí òºñºâò 
áàðèìòàëæýý. Èíãýñíýýð òºñºâ 
õýìíýëòèéí ãîðèìä øèëæèæ, òîäîðõîé 
çàðëàãóóäàä õÿçãààðëàëò õèéæ. 
Òóõàéëáàë, óäèðäëàãûí çàðäëûã 
îäîîãèéíõîîñ íýìýõã¿é àæ. Ìºí îðîí 
òîîíû áîëîí øàò äàìæëàãûí çàðäëûã 
òýëýõã¿é áàéõààð òºñâèéí òºñºëä 
òóñãàæ ºã÷ýý. Ñàíãèéí ñàéäûí õýëæ 
áóéãààð 2015 îí Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
çàðäëûã “òýâ÷èõ” æèë. Ãýõäýý ÿìàð ÷ 
õºðºíãº îðóóëàëò îãò õèéãäýõã¿é íü 
ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Îíöûí ¿ð ºãººæ 
ºãºõã¿é, çàðëàãà äàãóóëàõ çàðäëûã 
“òýâ÷èõ” þì áàéíà. Ìºí ýíý îíû  
òºñºâò ñóóãààã¿é 420 òýðáóì òºãðºãèéí 
“öàðöààñàí” áàðèëãóóä èðýõ îíû 
òºñºâò ÷ áàãòààã¿é àæ. Èíãýýä ¿çýõýýð 

ÈÐÝÕ ÎÍÛ ÒªÑÂÈÉÍ ÒªÐÕ
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Ìîíãîë Óëñ èðýõ îíä 20 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ ýêñïîðòîëíî
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èðýõ îíä òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
ñóðãóóëü, öýöýðëýã, ýìíýëýã øèíýýð 
áàðèãäàõã¿é íü. 

Õàðèí íèéãìèéí øèíæ ÷àíàðòàé 
çàðèì õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýõýýð 
áîëñíûã äóóëãàÿ. Æèøýýëáýë, öàëèí, 
òýòãýâýð, òýòãýìæèéã íýìýõýä çîðèóëæ 
500 òýðáóì òºãðºã òºñºâò ñóóëãàñàí 
áàéíà. ÓÈÕ äàõü ÌÀÍ-ûí á¿ëãèéí 

òºñºë íü áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã. 
Õÿçãààðëàãäìàë ñàíõ¿¿ãèéí íºõöºëä 
íèéãìèéí õýðýãöýý øààðäëàãûã 
ã¿éöýëä¿¿ëýõ àìàðã¿é çîðèëòûã ºìíºº 
òàâüäàã. Èðýõ îíä óóë óóðõàéí ñàëáàð 
íýãäñýí òºñâèéí íèéò îðëîãûí 1.7 èõ 
íàÿä òºãðºãèéã á¿ðä¿¿ëýõ þì. 

Í¿¿ðñíèé õóâüä 20 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
ýêñïîðòîëíî. Íýã òîíí í¿¿ðñèéã 
80-130 àì.äîëëàðààð àðèëæààëíà 
ãýñýí ººäðºã òºñººëëèéã Ñàíãèéí 
ÿàìíûõàí õèéñýí áàéíà. Ýíý îíû 
õóâüä ìàíàéõ 31.4 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
ýêñïîðòîëíî ãýæ  òºñºâò õóóëü÷èëñàí. 
Ãýâ÷ àìüäðàë äýýð 12.2 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
ºìíºä õºðøäºº íèéë¿¿ëæýý. Õÿòàäûí 
äàëàéí ýðãèéí áîîìòóóäàä íýã òîíí 
óãààñàí í¿¿ðñ 120 àì.äîëëëàðûí 
¿íýòýé áàéãàà. Ìàíàé óëñûí õóâüä 
ò¿¿õèé í¿¿ðñýý íýã òîííûã íü 35 
àì.äîëëàðààð  áîðëóóëæ áàéíà. 

Òºñâèéí îðëîãûí òóõàéä ýíý îíûõîîñ  
900 îð÷èì òýðáóì òºãðºãººð íýìýãäñýí 
áîë çàðëàãà íýã èõ íàÿä òºãðºãººð 
òýëñýí. Òºñâèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëòòýé 
õîëáîîòîéãîîð èðýõ îíä òºñâèéí 
îðëîãî, çàðëàãà íýëýýä õýìæýýãýýð 
ººð÷ëºãäñºí. Ãàðààíû æèëäýý îðëîãî, 
çàðëàãûí ¿ç¿¿ëýëò ÷ ºíäºð áàéõ 
íü.  Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö 
ººð÷ëºãäñºí ÷ õýìíýëò ìàø áàãà 
õèéãäýõ àæ. Á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéñýí 

ýõíèé æèëä òîîöîæ áàéñàí íèéò 
õýìíýëòèéí áàãàõàí õóâü íü ãàðäàã 
áàéíà. 

Òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýëä èðýõ îíä 
ÄÍÁ-èé ºñºëòèéã 7.1 õóâèàð òîîöæýý. 
Óëñûí òºñâººñ õóâààðèëàõ õºðºíãº 
îðóóëàëò áóóðñàí ÷ áîíäîîñ õºãæèëä 
çîðèóëñàí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òîäîðõîé õýìæýýíä õèéãäýýä ÿâàõ 
íü ýý. Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ ýíý îíû 
ºñºëòèéã 3.6 õóâèàð òºñººëñºí áºãººä 
èðýõ îíûã 6.1 õóâèéí ºñºëòòýé áàéíà 
ãýñýí. ×èíãèñ áîíä, Õºãæëèéí áàíêíû 
ýõ ¿¿ñâýð, õºíãºëºëòòýé çýýë íýìýãäýæ 
áàéãàà. Ýíý óòãààð íü àâ÷ ¿çâýë 
õºðºíãº îðóóëàëò íèéò ä¿íãýýð ºñíº 
ãýæ Ñàíãèéí ñàéä ìýäýãäñýí óäààòàé.

Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëüä Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéã ÄÍÁ-
èé 40 õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é áàéõààð 
õóóëü÷èëñàí áàéäàã. Õàðèí óëñûí 
ºðèéí õÿçãààðûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 
òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí äýýðõ çààëòûã íýí ò¿ð¿¿íä 
øèíý÷ëýõ òóõàé õóóëèéí òºñëºº 
ÓÈÕ-ä Çàñãèéí ãàçàð ºðãºí áàðüñàí. 
Íýã òàëààð áîíäûí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
òºñºâò íýãòãýñýí íü õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõàä õ¿ðãýæ áóé. ªºðººð õýëáýë, 
ÓÈÕ áàòàëñàí õóóëèà ¿ã¿éñãýæ áàéãàà 
íü èðýõ îíû òºñâèéã õýëýëöýõ ¿åýð òîä 
õàðàãäàõ áîëîëòîé. 

äýä äàðãà Ä.Îþóíõîðîë “Çàñãèéí 
á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿í ººð÷ëºãäºæ 
áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð Çàñãèéí 
ãàçàð òºñâèéí òºñëºº ýðã¿¿ëýí òàòàæ 
äàõèí ºðãºí áàðèõ ¸ñòîé. Îäîîãèéí 
òºñºëäºº òóñãàñàí ìºíãº íü òºðèéí 
àëáàí õààã÷äûí öàëèí, àõìàä íàñòàí, 
õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäèéí 
òýòãýâýð, òýòãýìæèéã 2.5 äàõèí 
íýìýãä¿¿ëýõýä õ¿ðýëöýõã¿é” ãýâ. Õàðèí 
Ñàíãèéí ñàéä ¿¿íèéã “Õàíãàëòòàé” 
õýìýýñýí. 

Òºñâèéí àëäàãäàë ýõíèé æèëäýý 
ºíäºð ãàð÷ áàéãàà áºãººä öààøäàà  
øàò äàðààëàí áóóëãàæ 3-4 æèëèéí 
äîòîð õî¸ð õóâèéí ò¿âøèíä îéðòóóëàõ 
çîðèëò äýâø¿¿ëæ. Èðýõ îíû òºñâèéí 
óäààõ îíöëîã íü Îðîí íóòàã, àíõàí 
øàòàíä òºñâèéí ýðõ ìýäýë, ¿¿ðýã, 
õàðèóöëàãûã öîãöîîð øèëæ¿¿ëñýí 
ÿâäàë. Õýìíýëòèéí ãîðèìä øèëæýýä 
áóé èðýõ îíû òºñºâò 7.2 èõ íàÿä 
òºãðºãèéí îðëîãî òºâëºð÷, 8.4 èõ 
íàÿäûí çàðëàãà ãàðíà. ¯¿íä “×èíãèñ” 
áîíä áîëîí Õºãæëèéí áàíêíû ýõ 
¿¿ñâýð áàãòñàí. 

Òºñâººñ íèéòäýý èðýõ æèë õºãæëèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòàä 828 òýðáóì 
òºãðºã çàðöóóëàõ àæ. Òºñâèéí 

Á.ÁÀЯÐ 

Ìîíãîëáàíê èíôëÿöèéí çîðèëòîò 
øèíý ò¿âøèíãýý òîäîðõîéëæýý. 

Òýä õÿíàëòààñ ààæìààð ãàð÷ áóé 
èíôëÿöèéí ýñðýã ìºíãºíèé áîäëîãîî 
÷àíãàòãàõ íü. Èíãýñíýýð óëñûí 
õýìæýýíä 13 õóâüä õ¿ðýýä áóé 
èíôëÿöèéã èðýõ îíû ýöýñò äîëîîí 
õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é ãýâ. ªíãºðñºí æèë 
ýíý îíû èíôëÿöèéí ò¿âøèíã íàéìàí 

ÌªÍÃªÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ 

õóâèàñ äîîøã¿é áàéõààð Í.Çîëæàðãàë 
åðºíõèéëºã÷ çóðàãëàñàí. Ãýâ÷ èíôëÿöè 
îäîîãèéí ýð÷ýýðýý ÿâáàë îíû òºãñãºëä 
14 õóâüä õ¿ð÷ ìýäýõ íü. Õàðèí 
Òºâáàíêíû ººðñäèéí òîîöîîëëîîñ 
¿çýõýä îíû ýöýñò 12.1 õóâü áóþó 
îäîîãèéíõîîñ 0.9 íýãæýýð áóóðàõààð 
áàéíà. Òýãâýë “Ìàíäàë Æåíåðàë 
Äààòãàë” êîìïàíèéí øèíæýý÷äèéí 
õàðæ áóéãààð îíû ýöýñò äýýðõ òîî 13-
17.5 õóâüä õýëáýëçýõ òºëºâòýé. 

ÈÍÔËЯÖÈÉÃ 
ÓÄÈÐÄÀÕ ÁÎËÎÌÆ

Í¿¿ðñíèé õóâüä 20 ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñ ýêñïîðòîëíî. Íýã òîíí 

í¿¿ðñèéã 80-130 àì.äîëëàðààð 
àðèëæààëíà ãýñýí ººäðºã 

òºñººëëèéã Ñàíãèéí 
ÿàìíûõàí õèéñýí áàéíà. Ýíý 
îíû õóâüä ìàíàéõ 31.4 ñàÿ 
òîíí í¿¿ðñ ýêñïîðòîëíî ãýæ  

òºñºâò  õóóëü÷èëñàí. 
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Èíôëÿöèéã áàðàã ë õî¸ð äàõèí 
áóóðóóëíà ãýæ Òºâáàíê “Òºðèéí 
ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 2015 
îíä áàðèìòëàõ ¿íäñýí ÷èãëýë”-äýý 
òóñãàæýý. Òºãðºãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàíãàõ ¿¿ðýãòýé òóñ 
áàéãóóëëàãà ñ¿¿ëèéí 10 æèëä 
èíôëÿöèéã îíèëñîí ìºíãºíèé 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Ãýâ÷ èíôëÿöè “çóðõàé”-ãàà 
îíîîã¿é íü èõ. Ýíý íü ìºíãºíèé 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé çàðèì àæèë ¿ð ä¿íãýý ºãºõã¿é 
áàéãààã èëòãýõ àæ. 

Ãàäààä âàëþòûí îðîõ óðñãàõ 
íýìýãäýõã¿é, íººö áóóðñààð áóé. 
Ãàäààä âàëþòûí àëáàí íººöèéí 
õýìæýý 1.3 òýðáóì àì.äîëëàð áîëæ 
îíû ýõíýýñ 40 õóâèàð áóóðààä 
áàéíà. Ýíý íü èìïîðòûí 12.1 äîëîî 
õîíîãèéí õýðýãöýý õàíãàõààð áàéãàà 
àæ. Èéìýýñ ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéã 
íýìæ òýëýõýýñ Òºâáàíê çàéëñõèéæ 
áàéãàà áºãººä ¿¿íèéãýý 2015 îíû 
ìºíãºíèé áîäëîãîä äóðüäæýý. 
Èíãýñíýýð “¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºð”-ò èðýõ îíä Ìîíãîëáàíê 
òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîõã¿é íü. 
Õî¸ð æèëèéí òóðø õýðýãæ¿¿ëñýí 
óã õºòºëáºðò îëãîõ ñàíõ¿¿æèëòýý  
öààøäàà áàãàñãàõ íü. Õàðèí îðîí 
ñóóöíû èïîòåêèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òîãòâîðòîé òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ 
õºòºëáºðèéã àâ÷ ¿ëäýõ þì 
áàéíà. Áóñàä õºòºëáºðèéí 
çýýëèéã áóóðóóëàõ çàìààð ýäãýýð 
õºòºëáºðººñ ¿å øàòòàé ãàðàõ çàð÷èì 
Ìîíãîëáàíê áàðèìòàëæ áàéãàà àæ. 
¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä Òºâáàíê Çàñãèéí ãàçàðòàé 
õàìòðàí òàâàí äýä õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëñýí. 

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí “ýð¿¿ë 
ìýíä”-èéã èë÷ëýõ òºëáºðèéí òýíöýëä 
¿¿ññýí õ¿íäðýë ýíý îíû òóðøèä 
¿ðãýëæèëæ áàéãàà. Ñ¿¿ëèéí 1.5 
æèëèéí õóãàöààíä òºëáºðèéí íèéò 
òýíöýë 2.8 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
àëäàãäàëòàé ãàð÷ýý. Ýíý íü ÄÍÁ-èé 
23 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýý áºãººä ñàð 
á¿ð äóíäæààð 150 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
àëäàãäàë õ¿ëýýæ áàéíà. ¯¿íýýñ 
ãàäíà ýíý îíû ýõíèé íàéìàí ñàðûí 
áàéäëààð ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò /ÃØÕÎ/ ÄÍÁ-èé åðäºº 
íàéìàí õóâüòàé òýíöýõ áîëîâ. 
ªºðººð õýëáýë, õî¸ð æèëèéí ºìíº 
ÄÍÁ-èé 40 ãàðóé õóâüä õ¿ð÷ áàéñàí 

áèåë¿¿ëýõã¿é áîë èíôëÿöèéã 
óäèðäàõ áîëîìæ óëàì õîìñäîõ 
ýðñäýëòýé” õýìýýí ºã¿¿ëñýí. 

Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàðò 
“òîíãîðóóëñàí” Ìîíãîëáàíê 
ýðñäýëèéí “ºðºã” äýýð í¿¿ãýýä 
ýõýëñýí. Ýõíèé í¿¿äýë íü ÓÈÕ-ä 
îðóóëæ èðñýí 2015 îíû ìºíãºíèé 
áîäëîãî. Ýäèéí çàñãèéí ãàäààä 
òýíöâýðèéã õàíãàõ, èíôëÿöèéã íàì, 
òîãòâîðòîé ò¿âøèíä áàéëãàõ íü óã 
áîäëîãûí ¿íäñýí çîðèëò. Ò¿¿í÷ëýí 
ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
áýõæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñàã äóíä áîëîí 
óðò õóãàöààíä òýíöâýðòýé áºãººä 
òîãòâîðòîé ºñºõ îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 
íü îíîîãäñîí ¿¿ðýã. Õàðàìñàëòàé 
íü Ìîíãîëáàíêèíä “ãàíöààð÷èëñàí 
òîãëîëò” õèéõ áîëîìæèéã ºíãºðñºí 
íýã æèëèéí õóãàöààíä çàñàã áîëîîä 
öàã ¿å íü îëãîñîíã¿é. Òýä ÷ ººðñäºº 
ýðñäýëèéã ñºðæ, óðàãøàà äàâøèëò 
õèéñýíã¿é. 

Èðýõ îí Òºâáàíêíû õóâüä ýäèéí 
çàñãàà òîãòâîðæóóëàõ ãàðààíû 
æèë. Áîäèò õ¿íäðýëòýé èë¿¿ í¿¿ð 
òóëàõ áýðõ ¿å òîõèîõûã ÷ ¿ã¿éñãýõ 
àðãàã¿é.  ¯¿íèéã àëäàãäàë áàãàòàé 
òóóëàõ õ¿íä “äààëãàâàð”-ûã ÓÈÕ-
ààñ ºã÷ ìàãàäã¿é. Ãýõäýý ýêñïîðòûí 
ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý ñýðãýõã¿é, ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýõã¿é, 
“Îþóòîëãîé” òºñëèéí ã¿íèé óóðõàéí õî¸ð 
äàõü øàòíû ñàíõ¿¿æèëò øèéäýãäýýã¿é 
òîõèîëäîëä ìºíãºíèé áîäëîãî “ãàð 
ìóõàðäàõ” òàëòàé. Ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õ¿¿ã íýìýýä ÷ àñóóäàë òºäèéëýí 
íàìæèõã¿é íü èëýðõèé. 

Ñàíãèéí ñàéä ×.Óëààí “Çàñãèéí ãàçàð 
èðýõ îíä èðãýäèéí öàëèí, òýòãýâýð, 
òýòãýìæèéí õýìæýýã 2.5 äàõèí 
íýìýãä¿¿ëíý” ãýæ ìýäýãäñýí. Ýíý 
òîõèîëäîëä èíôëÿöèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä îðóóëíà ãýäýã ìýäýýæ àìàðã¿é. 
Òºâáàíê èíôëÿöèéã áóóðóóëàõààñ 
ãàäíà àæèëã¿éäëèéã àëü áîëîõ 
áàãà ò¿âøèíä áàéëãàõ ¸ñòîé. 
Òèéìýýñ çºâõºí èíôëÿöè õýìýýõ 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòòýé “òóëàëäàõ” íü 
Ìîíãîëáàíêíû õóâüä èë¿¿ ãàðëàãàòàé 
áàéæ áîëîõ þì. Îäîî àì.äîëëàðûí 
õàíø 1850 îð÷èì òºãðºãòýé òýíöýæ 
áàéãàà. ¯¿íèé ýñðýã Ìîíãîëáàíê 
òîäîðõîé çîðèëòîò áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõã¿é ãýäãýý ¿ðãýëæ õýëäýã. 
Öààøäàà ÷ òýä õàíø óÿí õàòàí òîãòîõ 
¸ñòîé ãýñýí çàð÷ìûí áàéð ñóóðèà 
õàäãàëñààð áàéõ íü. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÃØÕÎ 70 õóâèàð áóóðààä áàéíà. 

Óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë óðóóäñàí, 
òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí õýðýãæèëò îí 
äàìíàí óäààøèð÷ áàéãàà íü ìºíãºíèé 
áîäëîãûí ¿ð ä¿íä ÷ ñºðãººð íºëººëæ 
ýõýëñýí. Ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿íäñýí 
çîðèëò áîäèòîé õàðàãäàõã¿é áàéãàà 
íü îëîí íèéòýä ýðãýëçýý òºð¿¿ëýõ 
áîëñîí. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîëáàíêíû 
ìºíãºíèé áîäëîãîä èòãýõ èðãýäèéí 
õ¿ëýýëò ñóëàð÷ áàéãààã ÌÓÈÑ-ààñ 
æèë á¿ð ãàðãàäàã “Õýðýãëýã÷èéí 
èòãýëèéí èíäåêñ” ñóäàëãààíû òàéëàíä 
òýìäýãëýæýý. Òóñ òàéëàíä “Òºâáàíê 
áîäèòîé çîðèëò äýâø¿¿ëæ, ò¿¿íèéãýý 

Ýêñïîðòûí ò¿¿õèé ýäèéí 
¿íý ñýðãýõã¿é, ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýõã¿é, 

“Îþóòîëãîé” òºñëèéí ã¿íèé 
óóðõàéí õî¸ð äàõü øàòíû 
ñàíõ¿¿æèëò øèéäýãäýýã¿é 

òîõèîëäîëä ìºíãºíèé áîäëîãî 
“ãàð ìóõàðäàõ” òàëòàé. Ìºíãºíèé 
áîäëîãûí õ¿¿ã íýìýýä ÷ àñóóäàë 
òºäèéëýí íàìæèõã¿é íü èëýðõèé. 
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ÖÀÃ ¯Å

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ñ.ÀÇ

ÓÈÕ íàìðûí ÷óóëãàíûõàà õºøãèéã 
íýýñýí äàðóéäàà ã¿éöýòãýõ 

çàñàãëàëûí á¿òöýä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõààð õàãàñ ñàð ãàðóé õóðàëäàæ 
áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð õóóëèéí òºñëèéã 
ºðãºí ìýä¿¿ëýõäýý ñàéä íàðûí íýðèéã 
äàâõàð ìýä¿¿ëýýã¿é íü õóãàöàà àëäàõ, 
ýíý õîîðîíä öàã õîæèæ õîð íàéðóóëàõ, 
ýöñèéí ä¿íäýý ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ 
ñàéä òîìèëîõ íºõöºë áàéäàë ðóó 
ò¿ëõýæ áàéíà ãýäãèéã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ö.Íÿìäîðæ, Ñ.Áàÿðöîãò íàð õýëæ, 
áàãàã¿é áóõèìäñàí. ßìàðòàé ÷ Çàñãèéí 
ãàçàð 13 ÿàì, 11 òîõèðóóëàã÷ àãåíòëàã, 
19 õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãòàé áàéõààð 
áîëæ, Ýð÷èì õ¿÷, óóë óóðõàéí ÿàìûã 
íýãòãýæ Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé,  
Áàðèëãà õîò áàéãóóëàëò, Çàì òýýâðèéí 
ñàëáàðûã íýãòãýí Çàì òýýâýð, áàðèëãà 
õîò áàéãóóëàëòûí ÿàìòàé áàéõààð 
áàòàëñàí. Ìºí Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàìûã Ñàíãèéí ÿàìòàé 
íýãòãýâ. Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð 
16 ÿàìòàéãààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéñàí íü í¿ñýð á¿òöèéã áèé áîëãîæ, 
¿ðã¿é çàðäàë ãàðãàí, ýäèéí çàñàã 
õ¿íäðýõýä íºëººëæ áàéíà õýìýýí 
ñºðºã õ¿÷èí ºíãºðñºí õóãàöààíä 
ø¿¿ìæèëæ èðñýí. Í.Àëòàíõóÿã 

÷ àëäààãàà óõàìñàðëàæ, á¿òöýý 
öîìõîòãîõ øèéäâýð ãàðãàñàí íü ýíý 
þì. Òýðáýýð “×èã ¿¿ðãèéí äàâõàðäëûã 
àðèëãàæ, èéì øèéäâýð ãàðãàñàí ãýäãýý” 
õýëæ áóé. 

Ò¿¿íèé ºðãºí áàðüñàí òîãòîîëûí 
òºñºëä Øàäàð ñàéä õî¸ð áàéõààð 
òóñãààä áàéâ. ªºðººð õýëáýë, îäîîãèéí 
øàäàð ñàéäûí ñóóäëûã Òýðã¿¿í øàäàð 
áîëãîæ, øèíýýð áèé áîëãîõ øàäàð 
ñàéäûí õàðüÿàíä Ãàäààä õàðèëöààíû 
ÿàìûã õàðèóöóóëàõààð áîëîâñðóóëñàí 
íü ÓÈÕ-ààñ äýìæëýã õ¿ëýýãýýã¿é. 
Òèéìýýñ Ãàäààä õàðèëöàà, ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ÿàì 
íýðòýé áàéõààð òîãòëîî.

Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéí 
òàëààð ÓÈÕ äàõü îëîíõèéí á¿ëãèéí 
äàðãà Ä.Ýðäýíýáàò “Ýð÷èì õ¿÷, Óóë 
óóðõàéí ÿàì õàìãèéí òîì òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýã÷èä áîëîâ÷ õîîðîíäûí 
óÿëäàà õîëáîîã¿éãýýñ òåíäåð 
øàëãàðóóëàëò óäààøèð÷ áàéãàà. Ìºí 
óóë óóðõàé áàéãóóëàõ ãàçàð ýð÷èì õ¿÷ 
íü áàéõ óó ¿ã¿é þó ãýäãèéã ÷ øèéäýæ 
÷àäàõã¿é áàéõ áîëæ. Ýíý áîë á¿òýöòýé 
õîëáîîòîé áàéñàí. Òèéìýýñ íýãòãýõ íü 
çºâ” õýìýýâ. 

ÓÈÕ ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí á¿òöèéã 

áàòàëñíû äàðàà èðýõ îíû òºñºâ, 
ìºíãºíèé áîäëîãûã õýëýëöýõ ó÷èð 
“Àñóóäëàà õóðäàí îðóóëæ èð” õýìýýí 
“øàõñàí”. Íýãýíò õóãàöàà áàãà 
¿ëäñýí òóë Çàñãèéí ãàçàð ÓÈÕ-ûí 
äàðãàä øèíýýð òîìèëîõ ñàéä íàðàà 
îðîéòñîí ÷ ãýñýí ºðãºí ìýä¿¿ëëýý. 
Èíãýõäýý Ãàäààä õàðèëöàà, ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ñàéäàä 
Åðºíõèéëºã÷èéí Ãàäààä áîäëîãûí 
çºâëºõ Ë.Ï¿ðýâñ¿ðýí, Óóë óóðõàé, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéäàä Óóë óóðõàéí 
ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãààð 
àæèëëàæ áàéñàí Ð.Æèãæèä, Ñàíãèéí 
ñàéäàä  ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Àðä÷èëñàí 
íàìûí “Ì¯ÄÍ” ôðàêöèéí Ä.Çîðèãò 
ãýñýí ãóðâàí ñàéäûí íýðñèéã ºðãºí 
ìýä¿¿ëñýí þì. 

Õàðèí “Øóäàðãà ¸ñ” ýâñëýýñ 
òîìèëîãäîõ ñàéä íàðûí íýðñèéã ºðãºí 
áàðèàã¿é. ßìàðòàé ÷ òóñ ýâñýëä ºãººä 
áàéñàí Ñàíãèéí ñàéäûí ñóóäëàà ÀÍ 
ººðñäºº àâàõààð áîëæ. 

Òýãýõýýð ýâñýëä Çàì òýýâýð, áàðèëãà 
õîò áàéãóóëàëòûí ÿàìàà ºãíº ãýñýí ¿ã. 
Îäîî “Øóäàðãà ¸ñ” ýâñýë òóñ ÿàìûã õýí 
òîëãîéëîõ âý ãýäãýý äîòðîî ÿðèëöàæ, 
øèéäýý ãàðãàíà. ¯¿íòýé çýðýãöýí òóñ 
ýâñýë Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéäûã ñîëèõ 
ãýæ áàéãàà ãýñýí ÿðèà ãàð÷ ýõýëñýí ÷ 

ÕÎ¨ÐÄÓÃÀÀÐ ÝÝËÆÈÉÍÕÝÍ

Ë.Ï¿ðýâñ¿ðýí Ð.Æèãæèä Ä.Çîðèãò Í.Áàòöýðýã
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ààñ ×.Ñàéõàíáèëýã,  ß.Ñàíæìÿòàâ  íàð 
áàãòàæ  áàéíà.  

×óóëãàí ýõýëñíýýñ õîéø õî¸ð äîëîî õîíîã 
ìàðãàëäñàí äýýðõ àñóóäëàà õóðäàí øèéäýõ 
áàéòàë öººíõèéí áîëîîä îëîíõèéí á¿ëãèéíõýí 
Áàéíãûí õîðîîãîîð õýëýëö¿¿ëýõýýð îðóóëæ 
èðñýí äýýðõ ñàéäóóäûí àñóóäàëä àæëûí 
òàâ õîíîãèéí çàâñàðëàãà àâëàà. Õýäèéãýýð 
ÀÍ-ûí Ã¿éöýòãýõ çºâëºë óäòàë ÿðèëöñàíû 
ä¿íä ôðàêöóóääàà ýí òýíö¿¿ ñóóäàë ºãñºí 
÷ ÌÀÍ-ûí á¿ëýã Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàéäàä íýð äýâøèã÷ Ð.Æèãäýä, Ñàíãèéí ñàéäàä 
íýð äýâøèã÷ Ä.Çîðèãò íàðûí àñóóäëààð 
íýãäñýí øèéäýëä õ¿ðýõýýð èðýõ äîëîî 
õîíîã õ¿ðòýë õîéøëóóëæ áàéíà. Õàðèí ÀÍ-
ûí á¿ëýã Ãàäààä õàðèëöàà, ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíû ñàéäàä íýð äýâøèã÷ 
Åðºíõèéëºã÷èéí Ãàäààä áîäëîãûí çºâëºõ 
Ë.Ï¿ðýâñ¿ðýíãèéí àñóóäëûã äàõèí ÿðèëöàõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýí çàâñàðëàãà àâñàí 
íü Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö á¿ðýëäýõ¿¿í èéí 
ñóíæðàõàä õ¿ðýâ. Ýíý ¿åýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Æ.Ýíõáàÿð “Ãàäààä õàðèëöààíû ñàéäûã 
ººð÷ëºõ áîëñîí ¿íäýñëýë, øàëòãààí þó 
âý. Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, á¿ðýëäýõ¿¿í 
ººð÷ëºãääºã ë þì áàéãàà áèç. ßàãààä Ë.Áîëä 
ñàéäûã ñîëèõ áîëîâ. Õî¸ðäóãààð ýýëæèéíõýí 
õîîëîíä îðîõ ãýæ áàéãàà þì óó. Àæëûí 
õàðèóöëàãà àëäñàí òîõèîëäîëä ÷ºëººëäºã. 
Ãýòýë ¿íäýñëýë õàðàãäàõã¿é áàéíà. Òºðèéí 
àëáààð àðèëæàà íàéìàà øèã ïàíç ¿ñýðãýäýã 
áîëîî þó. Õàðèóëò ñîíñîõûã õ¿ñ÷ áàéíà” 
ãýâ. Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã “Ìàíàé á¿õ 
ñàéäóóä ìàø ñàéí àæèëëàñàí. Äýýð ¿åèéíõýýð 
áîë ãàâøãàé÷ áîëîõîîð àæèëëàëàà. Áîäëîãî 
òîäîðõîé áîëñîí ó÷ðààñ á¿òöèéí ººð÷ëºëò 
õèéæ, ÿàìäûã íýãòãýñíýýð ñàéäûã ÷ºëººëæ 
áàéíà. Òàíàé íàìûíõàí ºíãºðñºí õî¸ð æèëèéí 
õóãàöààíä òºðèéí àëáà í¿ñýð áàéíà ãýæ èõ 
ÿðüñàí. Òºðºº öîìõîí á¿òýöòýé áîëãîõîîð 
àæèëëàæ áàéíà”  õýìýýëýý. 

ßìàðòàé ÷ ñàéäóóäûã òîìèëîõ àñóóäàë 
àðàâäóãààð ñàðûí ñ¿¿ë õ¿ðòýë ¿ðãýëæëýõ 
íü. Íºãººòýéã¿¿ð ÿàìäóóä ¿¿ðýã ã¿éöýòãýã÷ 
ñàéäòàé áîëæ, àæèë öàëãàðäàõ íºõöºë 
áàéäàë ¿¿ñ÷ ìýäýõýýð áàéãàà þì. Òèéìýýñ 
íàìûí á¿ëã¿¿ä ýíý àñóóäàëä øèë øèëýý 
õàðàëã¿éãýýð õóðäàí øèéäýæ, 2015 îíû 
òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãîî äàðóéõàí áàòàëæ, 
òîäîòãîëîî õèéõ íü ÷óõàë áîëîîä áàéíà. 
Íºãººòýéã¿¿ð Çàñãèéí ãàçðûí á¿òöýä èéí 
õî¸ð æèëèéí äàðàà ººð÷ëºëò îðóóëæ áàéãàà ÷ 
íýìýãäýõ¿¿íèé áàéðûã ñîëèëîî ÷  íèéëáýðèéí 
÷àíàð ººð÷ëºãäñºíã¿é. Îëîíõ áîëñîí óëñ 
òºðèéí õ¿÷èí íàì äîòîðõ ôðàêöóóäûíõàà 
òîõèðîîã çºâ õèéæ, àñóóäëûã õóðäàí 
øèéäýýã¿éãýýñ óëñ îðíû àìèí ÷óõàë àñóóäëóóä 
õîéøèëñîîð  áàéíà.  
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1.   Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàì

2.   Ãàäààä õàðèëöààíû ÿàì

3.   Ñàíãèéí ÿàì

4.   Õóóëü ç¿éí ÿàì

5.   Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ÿàì

6.   Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàì

7.   Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì

8.   Çàì, òýýâðèéí ÿàì

9.   Ñî¸ë, ñïîðò, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÿàì

10. Óóë óóðõàéí ÿàì

11. ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàì

12. Õºäºëìºðèéí ÿàì

13. Õ¿í àìûí õºãæèë, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì

14. Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì

15. Ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì

16. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì
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1.   Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàì

2.   Ãàäààä õàðèëöàà, ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ÿàì

3.   Ñàíãèéí ÿàì

4.   Õóóëü ç¿éí ÿàì

5.   Çàì, òýýâýð, áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ÿàì

6.   Áàòëàí õàìãààëàõ ÿàì

7.   Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ÿàì

8.   Ñî¸ë, ñïîðò, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÿàì

9.   Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì

10. ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàì

11. Õºäºëìºðèéí ÿàì

12. Õ¿í àìûí õºãæèë, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì

13. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Í.Óäâàë ýíý óäààä áàéðàíäàà ¿ëäýõ íü áîëîëòîé. Õàðèí Çàì 
òýýâýð, áàðèëãà õîò áàéãóóëàëòûí ñàéäàä ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ö.Öîëìîíãèéí íýð äóóëäàæ áàéñàí ÷ ýâñëèéíõýí 100 õóâèéí 
ñàíàëààð á¿ëãèéí äàðãà Í.Áàòöýðýãèéã òîìèëîõîîð íýãäñýí 
øèéäýëä õ¿ð÷ýý. Ãýõäýý óã àñóóäëàà õàðààõàí ÓÈÕ-ààð 
õýëýëö¿¿ëýýã¿é áàéíà. 

ßìàðòàé ÷ ÀÍ àëáàí òóøààëûí áÿëóóãàà ôðàêöóóääàà ýí 
òýíö¿¿ õóâààñàí íü ºðãºí ìýä¿¿ëñýí òºñëººñ òîäîðõîé 
õàðàãäàæ áàéíà. Òîäðóóëáàë, Çàñãèéí ãàçðûí øèíý 
á¿ðýëäýõ¿¿íä ÌîÀÕ-îîñ Ë.Ï¿ðýâñ¿ðýí, Ø.Ò¿âäýíäîðæ, 
Ö.Îþóíãýðýë, “Øîíõîð”-îîñ Ð.Æèãæèä, Ñ.Ýðäýíý, “Ì¯ÄÍ”-
ýýñ Ä.Çîðèãò, Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä Ä.Áàò-Ýðäýíý “Íýã 
àðä÷èëàë”-ààñ Õ.Òýì¿¿æèí, Ë.Ãàíòºìºð, “Àëòàíãàäàñ”-
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Хэрэгжүүлэгч Эрдэнэс ТТ ТӨК

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 200,0 

Ãýðýýíèé ä¿í 200,0 

Îëãîñîí ä¿í 200,0

Эргэн төлөлтийн дүн

Ажлын гүйцэтгэлийн хувь

Хэрэгжүүлэгч ЭХЯ, БХБЯ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í Т 3,4

Ãýðýýíèé ä¿í $ 2,2

Îëãîñîí ä¿í $ 2,1

Эргэн төлөлтийн дүн

Ажлын гүйцэтгэлийн хувь 100.0%

Хэрэгжүүлэгч ЖДҮХС

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 50,0

Ãýðýýíèé ä¿í  50,0

Îëãîñîí ä¿í  48,5

Эргэн төлөлтийн дүн 1,6

Ажлын гүйцэтгэлийн хувь 97%

Хэрэгжүүлэгч ЭХЯ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 70,0

Ãýðýýíèé ä¿í 70,0

Îëãîñîí ä¿í 44,1

Эргэн төлөлтийн дүн -

Ажлын гүйцэтгэлийн хувь 46%

Хэрэгжүүлэгч ЭХЯ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 35,0

Ãýðýýíèé ä¿í 35,0

Îëãîñîí ä¿í 28,0

Эргэн төлөлтийн дүн -

Ажлын гүйцэтгэлийн хувь 86,2%

Хэрэгжүүлэгч Áàãàíóóð ÕÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í ?18.6

Ãýðýýíèé ä¿í ?18.4

Îëãîñîí ä¿í ?18.3

Эргэн төлөлтийн дүн ?1.8

Ажлын гүйцэтгэлийн хувь 100%

Õýðýãæ¿¿ëýã÷ ÝÕß, ÁÕÁß, ÍÇÄÒÃ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í Ò 200,0

Ãýðýýíèé ä¿í Ò 196,4

Îëãîñîí ä¿í Ò 101,8

Ýðãýí òºëºëòèéí ä¿í -

Àæëûí ã¿éöýòãýë õóâü 76.0%

Хэрэгжүүлэгч ҮХААЯ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 14,2

Ãýðýýíèé ä¿í 9,2

Îëãîñîí ä¿í 6,3

Эргэн төлөлтийн дүн

Ажлын гүйцэтгэлийн хувь

×èíãèñ áîíäûí õºðºíãèéã ÿìàð 
êîìïàíèóäàä ºãñºí íü îëîí íèéòýä 
òºäèéëýí èë áóñ áàéãàà. Òèéìýýñ 
ìàíàé ñýòã¿¿ë ×èíãèñ áîíäîîñ ÿìàð 
àæ àõóéí íýãæ õýäýí òºãðºãèéí çýýë 
àâñíûã öóâðàëààð õ¿ðãýæ áóé. ªìíºõ 
äóãààðò  õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð áîëîí 
“Ãóäàìæ” òºñëèéí  çàðöóóëàëòûí 
òàëààð  ìýäýýëñýí. Ìºí ýð÷èì õ¿÷ 

ЧИНГИС БОНДЫН 
ЗАРЦУУЛАЛТ

ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ

Ñ.ÀÇ

Эрдэнэс тавантолгой Дэд бүтцийн төслүүд

ЖДҮ хөгжүүлэх сан
ЖДҮ хөгжүүлэх сан /ñàëáàðààð/

ТЭЦ-4 хүчин чадал нэмэгдүүлэх

ТЭЦ-3 хүчин чадал нэмэгдүүлэх

Áàãàíóóð

Íèéñëýëèéí èíæåíåðèéí øóãàì, äýä 
á¿òöèéí òºñë¿¿ä Ñàéíøàíä À¯Ö

áîëîîä áàðèëãûí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºñëèéí õ¿ðýýíä õý÷íýýí êîìïàíèä 
õýäýí òºãðºã ºãñíèéã äýëãýðýíã¿é 
íèéòýëñýí áèëýý.  Ò¿¿í÷ëýí àéìãèéí 
òºâ¿¿äèéã íèéñëýëòýé õàòóó õó÷èëòòàé  
àâòî çàìààð õîëáîõîä ã¿éöýòãýã÷ýýð 
àæèëëàæ áóé êîìïàíèóäûí æàãñààëòûã 
õ¿ðãýñýí. Õàðèí ýíý óäàà óóë óóðõàé 
áîëîí äýä á¿òöèéí òºñë¿¿äèéí òàëààð 
íèéòýëæ áàéíà.

сая ам.доллар тэрбум төгрөг

тэрбум төгрөг

сая ам.доллар

сая ам.доллар

òýðáóì òºãðºã
òýðáóì òºãðºã

òýðáóì òºãðºã òýðáóì òºãðºã

Салбар Төслийн 
тоо

Олгосон 
зээлийн дүн

Эзлэх 
хувь

Барилга 32 12.6 26.0%

Хүнсний үйлдвэр 18 6.9 18.6%

Био нано 
технологи

3 1.0 2.0%

Хөнгөн үйлдвэр 24 5.4 10.9%

Ногоо, махны 
зоорь

4 4.1 8.4%

Мал аж ахуй 15 3.5 7.5%

Газар тариалан 7 2.6 5.3%

Худалдаа 
үйлчилгээ

12 1.5 3.1%

Бусад (түлш, 
цэцэрлэг, хэвлэл 
г.м)

28 10.9 18,1%

Нийт 143 48.5 100%
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Ñ.ÇÀßÀ

×èðã¿¿ëòýé à÷ààíû ìàøèíààð íýã óäààäàà 140 
òîíí à÷àà çººõ áîë ãàëò òýðýã 10 ìÿíãàí òîíí-

ûã çººõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. Ýíý ¿¿äíýýñ íü õàðâàë, 
òºìºð çàìûã õºãæëèéí õóðäàñãóóð ãýæ õýëæ áîëîõ 
íü. Òýãýõýýð ìàíàéõ 6-7 æèë ÿðèí, ìàðãàëäàæ áóé 
òºìºð çàìûí öàðèãèéí àñóóäëàà õóðäàí øèéäýæ, 
ÿàðàëòàé óðàãøëóóëàõ íü ÷óõàë áîëîîä áàéíà. 
¯¿íèéã ºíãºðñºí íàéì, åñä¿ãýýð ñàðä ìàíàé óëñàä 
àéë÷èëñàí õî¸ð õºðøèéí òºðèéí òýðã¿¿í ñàíóóëñàí.   

ÓÈÕ-ààñ 2010 îíä “Òºðººñ òºìºð çàìûí ñàëáàðò 
áàðèìòëàõ áîäëîãî”-ûí áàðèìò áè÷èã áàòàëñàí. 
¯¿íýýñ õîéø äºðâºí æèë ãàðóéí õóãàöàà ºíãºðñºí 
÷ Óõààõóäàã-Ãàøóóíñóõàéò ÷èãëýëèéí 225 êì 
òºìºð çàìûí ãàçàð øîðîîíû àæëûã ýñ òîîöâîë 
áóñàä ÷èãëýëä íýã ÷ õ¿ðç øîðîî áàéðíààñ íü 
õºäºëãºñºíã¿é. Òàâàíòîëãîéãîîñ Ãàøóóíñóõàéò, 
Ñàéíøàíäààñ Çàìûí-¯¿ä, Õººòººñ Áè÷èãò õ¿ðòýë 
íàðèéí öàðèãòàé, Òàâàíòîëãîéãîîñ Ñàéíøàíä, Õººò-
×îéáàëñàí Íºìðºã áóþó Äîðíîä àéìàã ðóó ãàðäàã 
çàì áîëîîä Ýðäýíýò-Ìîãîéí ãîëûí õèë õ¿ðòýëõ 
550 êì çàìûã ºðãºí öàðèãòàé òàâèõààð òóñãàñàí íü 
óëñòºð÷äèéí õàëóóí ñýäâèéí íýã áîëîîä áàéíà. Ýíý 
òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Áàéãàëü îð÷èí, õ¿íñ, õºäºº 
àæ àõóéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Ã.Áàÿðñàéõàí 
“ÁÍÕÀÓ-ûí äàðãà Ñè Çèíüïèí ºíãºðñºí íàéìäóãààð 
ñàðä ìàíàé óëñàä òºðèéí àéë÷ëàë õèéõäýý 
îëîí ãýðýý õýëýëöýýð õèéñíèé íýã íü ìàíàé óëñ 
äàëàéä ãàðàõ ãàðöòàé áîëñîí ÿâäàë. Òèéìýýñ áèä 
äîòîîääîî àñóóäëàà ÿàðàâ÷ëàí øèéäýõ õýðýãòýé. 
Ìàíàé óëñ äýëõèéí òºìºð çàìûí çàõ çýýëä áàéð 
ñóóðèà àëäàæ áàéãàà ó÷èð òºìºð çàìûí òýýâðèéí 
áîäëîãîî ò¿ðãýòãýõ øààðäëàãà áàéãàà” ãýâ. 

Óõààõóäàã-Ãàøóóíñóõàéò ÷èãëýëèéí 225 êì òºìºð 
çàìûí ãàçàð øîðîîíû àæèë àðàâäóãààð ñàðûí 
6-íû áàéäëààð 78.4 õóâüòàé áàéíà. Òóñ çàì 2015 
îíä àøèãëàëòàä îðñíîîð äîòîîäûí òºìºð çàìûí 
íèéò õ¿÷èí ÷àäàë æèëä 30 ñàÿ òîíí, 2020 îíä 67 
ñàÿ òîíí áîëæ ºñºõ þì. Ìîíãîëûí àíõíû òºìºð 
çàì 1950-èàä îíä àøèãëàëòàä îðæ áàéæ. Ìàíàéä  
ºíººäðèéí áàéäëààð 1905 êì òºìºð çàì áàéãààãààñ 
1807 êì-ûã íü Ìîíãîë-Îðîñûí õóâü íèéë¿¿ëñýí 
ÓÁÒÇ êîìïàíè ýçýìøèæ áóé. Ýäãýýðò 15 ìÿíãàí õ¿í 
àæèëëàäàã. Òýãâýë çºâõºí ç¿¿í ÷èãëýëèéí òºìºð 

ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÕÓÐÄÀÑÃÓÓÐ

ÄÝÄ Á¯ÒÝÖ
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Ìàíàéä  ºíººäðèéí áàéäëààð 1905 êì òºìºð çàì áàéãààãààñ 1807 êì-
ûã íü Ìîíãîë-Îðîñûí õóâü íèéë¿¿ëñýí ÓÁÒÇ êîìïàíè ýçýìøèæ áóé. 
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çàì àøèãëàëòàä îðîõîä èéì òîîíû õ¿íèéã àæëûí áàéðààð 
õàíãàõ òîîöîîã “Ìîíãîëûí òºìºð çàì” òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíè õèéæýý. 

Ìàíàé óëñ 2012 îíä òºìºð çàìààð 20.4 ñàÿ òîíí à÷àà 
òýýâýðëýæýý. Õàðèí Åðºíõèé ñàéä ºíãºðñºí îíä ÁÍÕÀÓ-ä 
àéë÷ëàë õèéõäýý æèëä 50 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ ýêñïîðòëîõ ãýðýý 
õèéæ áàéâ. Òèéìýýñ à÷àà òýýâðèéí õýìæýýã íýìýãä¿¿ëæ, 
ýêñïîðòûí ãàðöûã íýýõ, ñòðàòåãèéí îðäóóäàà òºìºð çàìààð 
õîëáîõ, íýãäñýí ñ¿ëæýýòýé áîëîõ àñóóäàë òóëãàð÷ áóé. 
Ýíý õ¿ðýýíä èðýýä¿éä Ìîíãîë Óëñàä íèéò 5600 êì òºìºð 
çàì òàâèõààñ ýõíèé ýýëæèíä  Òàâàíòîëãîéí á¿ëýã îðä, 
Öàãààí ñóâàðãûí çýñèéí îðäûã äàéðóóëæ, Ñàéíøàíäûí 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð õ¿ðãýõ òºìºð çàìûí ñ¿ëæýý áèé 
áîëãîæ. Ò¿¿íèéãýý öààøèä õî¸ð ãàðöòàé áîëãîõ ÷èãëýë 
áàðèìòàëæ áàéãàà àæ. 

Èíãýñíýýð ýêñïîðòûí ãàðöûã Õÿòàä, Îðîñ ðóó íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. Ìºí äàëàéí áîîìòóóä ðóó õ¿ðýõ øèíý 
ãàðöóóäûã íýýæ áàéíà. Ýíý íü ãóðàâ äàõü çàõ çýýëä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý íèéë¿¿ëýõýä èë¿¿ õÿëáàð áîëîõ þì. ªºðººð 
õýëáýë, ãàíãèéí õýðýãöýý, êîêñæèõ í¿¿ðñíèé õýðýãëýý 
ºíäºðòýé ßïîí, Ñîëîíãîñ ðóó á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòëîõ 
áîëîìæ á¿ðäýíý ãýäãèéã Çàì òýýâðèéí ÿàìíû óäèðäëàãóóä 
õýëñýí. “Øèíý òºìºð çàì” òºñºë Õÿòàäûí õàìãèéí èõ 
í¿¿ðñíèé õîìñäîëòîé õýñãèéã ò¿¿õèé ýäýýð õàíãàõ ãàðöûã 
áèé áîëãîõ à÷ õîëáîãäîëòîé ãýõ. Òîäðóóëáàë, 2020 îí 
ãýõýä Õýáýé ìóæèä 85 ñàÿ, Ëÿîíèí ìóæèä 30 ñàÿ òîííûí 
í¿¿ðñíèé õîìñäîë, ýðýëò áèé áîëíî ãýõ òîîöîî áàéäàã àæ. 
Ýíý õî¸ð ìóæ Õÿòàäûí òºìðèéí ¿éëäâýðëýëèéí ãîë á¿ñ þì 
áàéíà. Ãýõäýý Ãàøóóíñóõàéòààð á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòîëæ, 
Õÿòàäûí íóòãààð äàìæààä Õýáýé ìóæèä î÷èõ óó, Ìîíãîë 
Óëñûí íóòàã äýâñãýðýýð òýýâýðëýæ, Áè÷èãòèéí áîîìòîîð 
ãàð÷, Õýáýé, Ëÿîíèí ìóæèä î÷èõ óó ãýäãèéã øèéäýõ õýðýãòýé 
áàéãàà àæ. 

Ìºí ßïîí óëñàä 2020 îí ãýõýä 40, Ñîëîíãîñò 15 ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñíèé ýðýëò áèé áîëíî. ¯¿íèéã õàíãàõ áîëîëöîî á¿ðäýíý 
ãýäãèéã “Ìîíãîëûí òºìºð çàì” êîìïàíèéíõàí õýëæ áóé þì. 
1800 êì òºìºð çàì áàðèõàä óðüä÷èëñàí òîîöîîãîîð 5.2 
òýðáóì àì.äîëëàð õýðýãòýé áàéãàà àæ. Ýíý íü ìàíàé óëñûí 
òºñâººñ ÷ èõ ìºíãº. Òèéìýýñ ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõààñ ººð àðãàã¿éä õ¿ð÷ýý. Ýíý õ¿ðýýíä 
îëîí óëñàä íýýëòòýé òåíäåð çàðëàæ. Óã òºñºëä îðîëöîõîîð 
12 îðíû 20 êîìïàíè ñàíàëàà èð¿¿ëñýí áàéíà. ¯¿íèé 
10 êîìïàíèòàé íü õýëýëöýýð õèéæ ýõýëñýí áàéíà. Íèéò 
øààðäëàãàòàé õºðºíãèéí 60 õóâèéã íü õºðºíãº îðóóëàã÷ààñ 
òàòàõààð Çàì òýýâðèéí ÿàìíûõàí òîîöîîëæýý. Îðóóëñàí 
íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûã 9.2 æèëä íºõºõ òîîöîîã ÷ õèéæ. 

ßìàðòàé ÷ ýõíèé Óõààõóäàã-Ãàøóóíñóõàéò ÷èãëýëèéí 
òºìºð çàìûã èðýõ îíä àøèãëàëòàä îðóóëàõààð åðºíõèé 
ã¿éöýòãýã÷ýýð ÁÍÑÓ-ûí “Ñàìñóíã” êîðïîðàöè àæèëëàæ 
áàéíà. Ýíý çàì àøèãëàëòàä îðñíîîð ªìíºãîâü àéìãèéí 
Öîãòöýöèé, Õàíáîãä ñóìàíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
äýëõèéä äýýã¿¿ðò áè÷èãäýõ Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéí 
îðäîîñ ãàð÷ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã óðä õºðø ð¿¿ ãàëò òýðãýýð 
çººæ, öàã õóãàöàà õýìíýõýýñ ãàäíà Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
òîìîîõîí ò¿ëõýö áîëîõ þì. 

Ìàíàé ýðõ áàðèã÷èä ÎÕÓ-ûí áóþó 1520 ìì-èéí ºðãºí, 
Õÿòàäûí 1435 ìì-èéí áóþó íàðèéí öàðèãèéí àëèíààð íü 
áàðèõ óó õýìýýí ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë ìàðãàëäñàí. Îäîî ÷ 
ìºí àäèë. Ýíý àñóóäàëä “Ìîíãîëûí òºìºð çàì” êîìïàíèéí 
òºñëèéí áàãèéíõàí “Öàðèã ÿàæ øèéäýãäýõ íü ÷óõàë áèø. 
Õàìãèéí ãîë íü, îéð îéðõîí ººð÷ëºãäººä áàéõ íü òºñëèéí 
ÿâöàä õîð óðøèãòàé. Òºìºð çàì áàðèõ íü àâòîìàøèíààð 
çººñíººñ õàìààã¿é áàãà çàðäàë ãàðíà. Òèéìýýñ òºìºð çàìàà 
õóðäàí áàðèìààð áàéíà” õýìýýñýí. Òèéìýýñ ìàíàé óëñ 
õºãæëèéí õóðäàñãóóð òºìºð çàìûí òºñë¿¿äýý öàã àëäàëã¿é 
óðàãøëóóëàõ íü þó þóíààñ èë¿¿ ÷óõàë áàéíà. ¯¿íèéã 
õºäºëãºõ ãîë õ¿÷ íü óëñ òºðèéí øèéäâýð áîë÷èõîîä áàéíà.

2013/07       2013/09        2013/11            2014           2014/03        2014/05          2014/07       2014/10
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Óõàà õóäàã-Ãàøóóíñóõàéò ÷èãëýëèéí òºìºð çàìûí áàðèëãûí 
ãàçàð øîðîîíû àæëûí ã¿éöýòãýë

Íýã êì òºìºð çàì áàðèõ ºðòºã  /ñàÿ àì.äîëëàð/

ÌÎÍÃÎË
ÀÂÑÒÐÀËÈ
ÈÍÄÎÍÅÇÈ

ËÈÂÈ
ÍÈÃÅÐ

2.5-3.2
3-4 
3-4 
4.7
4.3

1 2

•	 2013 îíû õî¸ðäóãààð ñàðûí 28-íä Òºðèéí ºì÷èéí 
õîðîîíû 55 òîîò òîãòîîëîîð “Øèíý òºìºð çàì” êîìïàíèéã 
áàéãóóëæ, êîìïàíèéí ä¿ðìèéã áàòàëñàí.

•	 Åðºíõèé ñàéäûí 2012 îíû 65 äóãààð çàõèðàìæààð 
áàéãóóëàãäñàí àæëûí õýñýã øèíýýð áàðèãäàõ òºìºð 
çàìûí òºñëèéí òóñãàé çîðèóëàëòûí êîìïàíèéí 49 õóâüä 
ãàäààä, äîòîîäûí õóâèéí õýâøëýýñ õºðºíãº îðóóëàõ.   

•	 2013 îíû àðàâäóãààð ñàðûí 25-íä Ìîíãîëûí òàëûí 
Ãàøóóíñóõàéò ºðòººã Ãàíöìîä áîîìòòîé õîëáîõ õ¿íä 
äààöûí òºìºð çàìûí ñóóðü á¿òöèéí áàðèëãûí àæëûã 
ã¿éöýòãýõýä “Ìîíãîëûí òºìºð çàì” ÒªÕÊ-òàé õàìòðàí 
àæèëëàõààð ÁÍÕÀÓ-ûí òºðèéí ºì÷èò “Øýíõóà Ãðóïï 
Êîðïîðàöè”, “Ýðäýíýñ Òàâàí Òîëãîé” ÒªÕÊ, “Ýíåðæè 
Ðåñóðñ” ÕÕÊ, “Òàâàí Òîëãîé” ÕÊ-èéí á¿ðýëäýõ¿¿íòýé 
Êîíñîðöèóì áîëîí Øýíõóà Ãðóïï Êîðïîðàöèòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ ñàíàìæ áè÷èã çóðñàí. 

•	 “Samsung C&T” êîìïàíèéí áîëîâñðóóëñàí àæëûí çóðãèéí 
ýõíèé õýñãèéã 2013 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä Çàì, 
òýýâðèéí ÿàìíû ýêñïåðò¿¿ä áàòàëñàí. Áóñàä àæëûí 
çóðãèéã áàòëóóëàõ àæèë ÿâàãäàæ áàéíà.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

78.4%

Ýõ ñóðâàëæ: “Ìîíãîëûí òºìºð çàì” êîìïàíè
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Øèíý÷ëýë á¿ð øàëãóóðòàé í¿¿ð 
òóëäàã. Òýãâýë ýíý óäààãèéí òàòâàðûí 
øèíý÷ëýë õýíä ÿìàð àøèãòàé áàéõ 
âý ãýäýã ñîíèí. Õÿòàäûí õóâüä òóñ 
ñàëáàðò ¿íäñýí ãóðâàí òîãëîã÷ áèé. 
Òºâ Çàñãèéí ãàçàð, îðîí íóòãèéí 
çàõèðãàà òýãýýä çàõ çýýë. Ýäãýýðèéí 
õ¿ñýë ñîíèðõîëä íèéöñýí íýãäñýí ¿íýò 
÷àíàðûã áàðèìòàëíà ãýäýã àìàðã¿é. 
Õýðýãëýã÷, íèéë¿¿ëýã÷, õÿíàã÷ òàëä 
òóñ á¿ð àøèãòàé õóâèëáàð ãàðãàõ 
àñóóäëûã òóñ óëñûí Çàñãèéí ãàçàð èéí 
çîõèöóóëæ. Íèéë¿¿ëýã÷ ãýõ í¿¿ðñíèé 
êîìïàíèóä õýðýãëýã÷ ãýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé êîìïàíèóäàä õÿíàã÷èéí ¿¿ðýã 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÄÝËÕÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË-Í¯¯ÐÑ

Á.¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

Çàñàãëàëûí “çýìñã¿¿äèéã” àøèãëàí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéã öýöýãë¿¿ëýõ 

áîëîìæ áèé. Èíãýõäýý Çàñãèéí ãàçðóóä 
òàòâàð õýìýýõ óëàìæëàëò ñîíãîëòûã 
óðäàà áàðèõ íü ýëáýã ÷ ýíý íü á¿õíèé 
øèéäýë ãýâýë ºðººñãºë áîëîõûã îëîí 
óëñûí ñóäëàà÷èä ºã¿¿ëäýã. Õýäèé èéì 
÷ òàòâàðûí àðãà÷ëàë àëèâàà óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûã øèéäâýðëýã÷ 
“ñîíãîäîã” àðãà õýâýýð áàéíà. 

Äýëõèéí õàìãèéí òîì ýäèéí çàñàã 
ãýãäýõ áîëñîí Õÿòàä óëñûí òóëàõ 
áàãàíà íü ýð÷èì õ¿÷. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
ýõ ¿¿ñâýð íü í¿¿ðñ. ¯íäñýíäýý óðä 
õºðøèéí õóâüä í¿¿ðñ òóñ óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí “õ¿÷èë òºðºã÷” ãýñýí ¿ã. 
Òèéìýýñ Çàñãèéí ãàçàð íü ýð÷èì õ¿÷, 
í¿¿ðñíèé ñàëáàðòàà òóñãàéëàí áîäëîãî 
ãàðãàí, ò¿¿íèéãýý ÷àíäëàí ìºðääºã. 
Èíãýõäýý òàòâàðûí íàðèéí áîäëîãîä 
ñóóðèëàí äýýðõ ñàëáàðóóäàà äýìæèí, 
õºãæ¿¿ëäýã áàéíà. Óðä õºðøèä ýð÷èì 
õ¿÷íèé òàòâàðûí òîãòîëöîî 1984 
îíîîñ ýõëýëòýé. Óëìààð 1994 îíä 
øèíý÷ëýë õèéí í¿¿ðñ, ãàçðûí òîñ, 
áàéãàëèéí õèé áîëîí áóñàä ýðäñèéã 
áàãòààí íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëñàí 
áàéäàã. ªäãºº Õÿòàäûí ýð÷èì õ¿÷íèé 
òàòâàð çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý ãýõýýñýý 
èë¿¿ îëáîðëîæ áóé õýìæýýãýýð 
òîäîðõîéëîãääîã. Ò¿¿í÷ëýí òàòâàðûí 
îðëîãî çàñàãò áóñ îëáîðëîëò ÿâàãäàæ 
áàéãàà á¿ñ íóòãèéí çàõèðãààíä 
î÷äîã àæ. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ãàçðûí 
òîñ áîëîí áàéãàëèéí õèéí ñàëáàðò 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë õèéæ óëñ äàÿàðàà 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëñîí ÷ í¿¿ðñíèé 
ñàëáàðò èéì òºðëèéí øèíý÷ëýëèéã 
ñàÿõíààñ õýðýãæ¿¿ëýõýýð áàòàëëàà. 

Í¿¿ðñ íü Õÿòàäûí àæ ¿éëäâýð, 
øèíý÷ëýë, øèëæèëòèéí ÷óõàë ¿íäýñ. 
Òóñ óëñûí õºãæèë îëîí æèëèéí òóðø 
í¿¿ðñíýýñ õàìààðàëòàé áàéñàí 
ãýæ áîëíî. Òóõàéëáàë, 2012 îíä 

Àìåðèêèéí “Energy Information 
Administration”-ýýñ ãàðãàñàí 
ñóäàëãààíä óðä õºðøèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
íèéò õýðýãëýýíèé 70 õóâèéã í¿¿ðñ 
á¿ðä¿¿ëäýã áîë öàõèëãààíû 60 õóâèéã 
õàíãàäàã ãýæýý. Ò¿¿í÷ëýí Õÿòàäûí 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé á¿òöýä 
í¿¿ðñ ãîë òîãëîã÷ áàéõ áºãººä ýíýõ¿¿ 
áàéäëàà îëîí æèë õàäãàëíà õýìýýí 
ä¿ãíýæýý. Ýíý íü í¿¿ðñíèé õýðýãëýý 
Õÿòàäûí ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é 
áàéäàë, òîãòâîðòîé ºñºëòèéí “àìèí 
ñ¿íñ” ãýäãèéã ãýð÷èëæ áàéãàà þì. 

Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã í¿¿ðñíèé 
¿íèéí õýëáýëçýëä ºðòºìòãèé. Òóñ 
óëñûí í¿¿ðñíèé ñàëáàðûí õºãæèë 
íèéãýìä èæèë ò¿âøèíä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãääºãã¿é. ªºðººð õýëáýë, 
íèéãìèéí àøèã òóñ íü íèéãìèéí 
çàðäàëòàé èæèë áóñ. Õýäèé ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèã÷ áîëîâ÷ 
áàéãàëü îð÷èí, àãààðûí áîõèðäëûí ãîë 
¿¿ñãýã÷ ãýñýí ¿ã. Èéì ó÷ðààñ í¿¿ðñòýé 
õîëáîîòîé àñóóäàë ¿ðãýëæ ìàðãààí 
äýãäýýäýã áàéíà. 

Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé çàõ çýýë ¿íèéí 
õýëáýëçýëä óäààí “äàðëóóëñàí”. 
Áàãà áºãººä òîãòñîí òàòâàðûí 
ñèñòåìýýð äýìæèõ áîëîìæ áèé ÷ ýíý 
íü îëáîðëîõ, õýðýãëýõ ÿâöàä ãàðàõ 
áàéãàëèéí áîõèðäëûã çàõ çýýëèéí 
õàíøèä áàãòààí òîîöäîãã¿é. Ò¿¿í÷ëýí 
Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé ñàëáàð òºëºâëºãººò 
ýäèéí çàñãààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàã 
ðóó øèëæñýí ãýõ áîëîâ÷ òóñ óëñûí 
í¿¿ðñíèé çàõ çýýëèéí õàíø óëñûí 
í¿¿ðñíèé íººöèéí õîìñäëûí òàëààð 
òîäîðõîé ìýäýýëýë ºãäºãã¿é àæ. 

Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðûí í¿¿ðñíèé ¿íý 
òîãòîîõ ìåõàíèçì íü òóñ óëñûí ýäèéí 
çàñàã áîëîîä í¿¿ðñ ¿éëäâýðëýëèéí 
òýíöâýðòýé áàñ òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
÷óõàë õýñýã ãýæ ¿çäýã ÷ í¿¿ðñíèé 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë íü õºãæëèéí 
ýõ ¿íäýñ õýìýýõ áîëîâ. Øèíýýð 

áàòëàãäààä áóé Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé 
ñàëáàð äàõü òàòâàðûí øèíý÷ëýëýýð 
òàòâàðûã ¿éëäâýðëýëèéí õýìæýýíýýñ 
áóñ õàíøèéí ¿íýëãýýíýýñ òîîöîí 
õóðààõààð áîëæ áàéãàà þì. Ýíýõ¿¿ 
øèéäâýðèéí ãîë çîðèëãî íü óëñûí 
òºñâèéí îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõ, õýò 
èõ ¿éëäâýðëýëèéã õÿíàõ, íººöºº 
õàäãàëàõ áîëîí òàòâàðûí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
àëäàëã¿éãýýð áàéãàëü îð÷íîî 
õàìãààëàõàä îðøèæ áàéíà. 

ØÈÍÝ×ËÝËÈÉÃ ÒÎËÜÄÂÎË 

Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûíõàí 
Çàñãèéí ãàçàð ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã 

÷ºëººëºõã¿é àâààñ òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéí ýñðýã çîãñîõ íü 

äàìæèãã¿é.  ¯¿íèé ýñðýã õÿíàí 
òîäîðõîéëîã÷ òàë õýìýýãäýæ áóé 
Çàñãèéí ãàçàð òºñâèéí îðëîãî, 
ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é áàéäàë, 
í¿¿ðñíèé íººö äóóñàõ ýðñäëèéã 

õàðãàëçàí øèíý÷ëýë õèéõ íü 
çàéëøã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
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õ¿÷íèé ¿íèéí ººð÷ëºëòèéã Çàñãèéí 
ãàçàð çîõèöóóëäàã. Õýðýâ í¿¿ðñ, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûíõàí ¿íèéí 
çºâøèëöºëä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é àâààñ 
àìüæèðãààíû ºðòºã íýìýãäýõ, 
öààøëààä çàõ çýýëèéí ¿íèéí 
õýëáýëçýë ¿¿ñýõ ýðñäýëòýéã Áàðóóí 
Àâñòðàëèéí èõ ñóðãóóëèéí Õºäºº àæ 
àõóé, ýðäýñ áàÿëãèéí ýäèéí çàñãèéí 
ñóðãóóëèéí  áàãø Äîíã Âàíã “Õÿòàäûí 
í¿¿ðñíèé òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí 
çºð÷èëäººí äýõ ä¿í øèíæèëãýý”-
íäýý ºã¿¿ëæýý. Òýðáýýð “Í¿¿ðñ 
îëáîðëîã÷ á¿ñèéí õóâüä òàòâàðûã 
íýìñýí íü ¿éëäâýðëýë öààøèä 
õºãæèõ, àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí áóóðàõ, 
òàòâàðûí áîëîí ÄÍÁ-èé îðëîãî 
íýìýãäýõ òààòàé íºõöºë áîëíî” ãýâ. 
Õàðèí õóðäàöòàé ºñºõ í¿¿ðñíèé 
¿éëäâýðëýë íººöèéí àþóëã¿é 
áàéäàëä ñºðºã íºëººòýé áîëîõûã 
òýðáýýð  îíöîëñîí. 

Íºãºº òàëä í¿¿ðñíèé õàíø ºñâºë 
í¿¿ðñ õýðýãëýã÷ ìóæóóäûí ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñ áîëäîã ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàð óíàëòàä îðîõ ýðñäýë õ¿ëýýõ 
àæ. Ò¿¿í÷ëýí àæèëã¿éäýë èõñýõ, ýäèéí 
çàñãèéí ÷àäàìæ áóóðàõ ãýýä òààã¿é 
íºõöºë àð àðààñàà ¿¿ñýõ ìàãàäëàë 
ºíäºð þì. 

Õÿòàäûí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã 
ãàðäàí õàðèóöñàí áàéãóóëëàãà, ÿàì ãýæ 
áàéäàãã¿é. Í¿¿ðñíèé ¿éëäâýðëýëèéí 
ÿàì íü 1998 îíä òàòàí áóóãäñàíààñ 
õîéø òóñ ñàëáàðûí àñóóäàë “õîíîã 
òººð¿¿ëýõ” ìýò àãåíòëàã, ãàçðóóäûí 
ãàðààð äàìæñààð ºíººäðèéã 
õ¿ð÷ýý. Õÿòàäûí ¯íäýñíèé õºãæèë, 
øèíý÷ëýëèéí õîðîî, Óëñûí òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçàð, Óëñûí òºðèéí ºì÷èò 
õºðºíãº õÿíàõ, óäèðäàõ õîðîî çýðýã 
áàéãóóëëàãóóä óðä õºðøèéí í¿¿ðñíèé 
ñàëáàðûí áîäëîãûã áàçàæ ÿâíà. Òýä 
÷ ìºí àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èëä ºðòºõ 
òóë Ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì ÿàðàâ÷ëàí 
áàéãóóëàõ íü çºâ õýìýýí Äîíã Âàíã 
çºâëºæ áàéãàà þì. Ýíý ìýò ñîíèðõëûí 
çºð÷ë¿¿ä ãàðñààð áàéõ àæ. 

Îäîî Õÿòàäûí õýðýãæ¿¿ëýõ òàòâàðûí 
øèíý÷ëýë õîæèë àâ÷ðàõ ýñýõèéã 
õàðàõ ë ¿ëäëýý. Òîãëîã÷ îëîíòîé ýíý 
ñàëáàðûí çóðàãëàëûã á¿õíèé òààëàëä 
íèéö¿¿ëíý ãýäýã ¿ëãýð. Õàðèí ¿¿íèéã 
õýðõýí øèéäýæ, àøèãòàéãààð äàâàí 
òóóëàõ âý ãýäýã óðä õºðøèéí Çàñãèéí 
ãàçðûí “óðàí óõààíä” ¿ëäýã. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ã¿éöýòãýõ Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîñîí 
æóðìààð á¿òýýãäýõ¿¿íýý õ¿ðãýíý. 

Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé êîìïàíèóäûí 
äèéëýíõ íü òºðèéí ºì÷èò õýëáýðýýð 
¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã. Áóñàä 
í¿¿ðñíèé êîìïàíè áèçíåñèéí çàð÷ìààð 
àøèã îëäîã. Òèéìýýñ òºðä õàðüÿàã¿é 
êîìïàíèóä òàòâàðûí äàðàìòààð 
¿éë àæèëëàãààã íü áîîìèëîõûã 
õýðõýâ÷ çºâøººðºõã¿é áàéñàí. Òýãâýë 
õýðýãëýã÷ ãýãäýõ í¿¿ðñýýð “õîîëëîã÷” 
ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäûí õóâüä 
òàòâàðààñ ¿¿äýëòýé ¿íèéí ºñºëò 
öàõèëãààíû õàíøèéã ºñãºõººñ ººð 
ãàðöã¿é áîëãîíî. Ãýâ÷ òýäýíä ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿íèéã íýìýõ ýðõ ìýäýë ¿ã¿é 
áèëýý. Ó÷èð íü òºâ Çàñãèéí ãàçàð 
öàõèëãààíû ¿íèéã òîãòîîäîã àæ. Èéìä 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûíõàí Çàñãèéí 
ãàçàð ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íèéã ÷ºëººëºõã¿é 
àâààñ òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí ýñðýã 

ýêîëîãèéí àñóóäàëä òîäîðõîé õóâü 
íýìýð îðóóëæ áàéíà ãýæ ¿çýõ õýñýã ÷ 
áèé áîëæýý. 

Óðä õºðøèéí í¿¿ðñíèé íººö æèãä 
áóñ òàðõñàí áàéäàã. Èéì ó÷ðààñ îðîí 
íóòãèéí õóâüä õýðýãëýã÷, îëáîðëîã÷ ãýæ 
õóâààæ áîëîõ òóõàé äóðäæýý. Õÿòàäûí 
í¿¿ðñíèé îëáîðëîëòûí 80 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëýã÷ íàéìàí ìóæ áàéäàã(áàðóóí 
á¿ñèéí äîëîî, òºâèéí íýã). Ýäãýýð ìóæ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ýäèéí çàñàãòàé ãýãäýõ 
áºãººä óëñûí òºñâèéí áîëîí ÄÍÁ-
èé îðëîãî á¿ñýýñ èðýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
àæ ¿éëäâýð áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé 
òàòâàðûí îðëîãîîñ á¿ðääýã áàéíà. 
ªìíº íü õýðýãæèæ áàéñàí òàòâàðûí 
òîãòîëöîîãîîð Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãî 
õýòýðõèé áàãà áàéñàí ãýæ òºðèéí 
óäèðäëàãóóä ¿çñýí áîë øèíý÷ëýë 
õýðýãæñýíýýð ýð÷èì õ¿÷íèé òàòâàðààñ 
òºñºâò òºâëºðºõ îðëîãîîð áóñàä 

çîãñîõ íü äàìæèãã¿é. 

¯¿íèé ýñðýã õÿíàí òîäîðõîéëîã÷ 
òàë õýìýýãäýæ áóé Çàñãèéí ãàçàð 
òºñâèéí îðëîãî, ýð÷èì õ¿÷íèé àþóëã¿é 
áàéäàë, í¿¿ðñíèé íººö äóóñàõ 
ýðñäëèéã õàðãàëçàí øèíý÷ëýë õèéõ íü 
çàéëøã¿é ãýæ ¿çýæ áàéíà. Èíãýñíýýð 
ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóäûí òºëºõ 
òàòâàðûí õýìæýý íýìýãäýæ áàéãàà 
þì. Õýäèéãýýð í¿¿ðñ îëáîðëîã÷äûí 
¿éëäâýðëýëèéã õóìèæ áàéíà ãýæ áóé 
÷ ¿éëäâýðëýë õýò òýëýõ ýðñäëèéã 
áóóðóóëíà õýìýýí çàðèì ñóäëàà÷ 
îíöîëæ áàéãàà áèëýý. Çàðèì òàëààð 

õºãæëèéí õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
íºõöºë á¿ðäýíý ãýñýí áàéíà. Õàðèí 
í¿¿ðñ õýðýãëýã÷ ìóæóóäûí çàõèðãààíû 
õóâüä òàòâàðûí îðëîãûã îðîí íóòàãò 
æèãä õ¿ðòýýõ íü çºâ øèéäýë, ó÷èð íü 
èíãýñíýýð õýðýãëýã÷ áóñ í¿¿ðñíèé 
õýðýãëýýíýýñ ¿¿äýõ õîð óðøèãòàé 
òýìöýõ ñàíõ¿¿æèëò, áîëîìæ áèé áîëíî 
ãýæ ¿çñýí. 

Òàòâàð íýìýãäâýë ¿íý íýìýãäýíý. 
Í¿¿ðñíèé ¿íý íýìýãäñýíýýð ýð÷èì 
õ¿÷íèé õàíøèä ººð÷ëºëò îðæ 
ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóä àëäàãäàë 
õ¿ëýýæ ýõëýõ àæ. Ó÷èð íü ýð÷èì 
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Îþó òîëãîéí ¿éëäâýðëýëèéí ¿ç¿¿ëýëò 2014 îíû 

3-ð óëèðàë 

2014 îíû 

ýõíèé 9 ñàð

Áîëîâñðóóëñàí õ¿äýð (‘000 òîííîîð) 7,029 20,367

Áóòëàã÷ ðóó îðîõ õ¿äðèéí äóíäàæ àãóóëãà (õ¿äðèéí àãóóëãà)    

Çýñ(%) 0.59 0.55

Àëò (ã/ò) 0.80 0.64

Ìºíãº (ã/ò) 1.64 1.58

¯éëäâýðëýñýí çýñèéí áàÿæìàë (‘000 òîííîîð) 134.1 377

Áàÿæìàëûí äóíäàæ àãóóëãà (% Çýñ) 27.3 26

¯éëäâýðëýñýí áàÿæìàë äàõü ìåòàëë    

Áàÿæìàë äàõü çýñ (‘000 òîííîîð) 36.. 98.2

Áàÿæìàë äàõü àëò (‘000 óíöèàð) 132 311

Áàÿæìàë äàõü ìºíãº (‘000 óíöèàð) 216 608

Áîðëóóëñàí áàÿæìàë äàõü ìåòàëëóóä    

Áàÿæìàë äàõü çýñ (‘000 òîííîîð) 53.6 118.3

Áàÿæìàë äàõü àëò (‘000 óíöèàð) 144 298

Áàÿæìàë äàõü ìºíãº (‘000 óíöèàð) 323 710

Á.ÒÎÃÒÎÕ

“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí áîðëóóëàëò ýíý óëèðàëä 
ºññºí ä¿íòýé ãàðñàí. Èíãýñíýýð ýíý îíä ¿éëäâýðëýñýí 
íèéò áàÿæìàëûí õýìæýý 377 ìÿíãàí òîíí áîëëîî. 
Õýðýâ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí õàÿãäàë ºòãºð¿¿ëýõ 
õî¸ð áàéãóóëàìæèéí íýãä ãýìòýë ãàðààã¿é áîë äýýðõ 
õýìæýý èë¿¿ ºíäºð áàéõûã ¿ã¿éñãýõ àðãàã¿é þì. Óã 
áàéãóóëàìæèéã çàñàõ õóãàöààíä áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð 
õ¿÷èí ÷àäëûíõàà 60 õóâèàð àæèëëàñàí àæ. Õýäèé 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí õ¿÷èí ÷àäàë áàãàññàí ÷ ºíäºð 
àãóóëãàòàé õ¿äýð áîëîâñðóóëñàí áàéíà. Ýíý íü ºìíºõ 
óëèðàëä ¿éëäâýðëýñýí áàÿæìàë äàõü ìåòàëëûí àãóóëãûí 
õýìæýýíýýñ õîë çºð¿¿ã¿é áîëîõûã òóñ êîìïàíèéí Ñàíõ¿¿ 
õàðèóöñàí çàõèðàë Ñòèâ Äóããàí îíöëîí òýìäýãëýñýí. 
Ýíý óëèðàëä Îþóòîëãîéí áîðëóóëàëòûí õýìæýý 
¿éëäâýðëýëýýñ äàâñàí. Àãóóëãà áóóðààã¿é íü õ¿äðèéí 
àãóóëàìæ ºíäºðòýé õýñýãò îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéãààòàé 
õîëáîîòîé àæ. 

Áîðëóóëàëòûí ãýðýýã ýíý îíûã äóóñòàë áàéãóóëñàí 
òóë îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñò 471.9 ìÿíãàí òîíí çýñèéí 
áàÿæìàë ýêñïîðòëîõ òºëºâ áèé. Óëìààð àãóóëàõ äàõü 
áîðëóóëàãäààã¿é íººö áóóðàõààð áàéãàà þì. Óóë óóðõàé, 
îëáîðëîõ àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí ºñºëòèéí òàâ îð÷èì 
õóâèéã “Îþóòîëãîé” êîìïàíè á¿ðä¿¿ëýõ íü. Èðýõ îíä òóñ 
êîìïàíè 850.8 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë ¿éëäâýðëýõ 
àæ. Èíãýñíýýð 856.8 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë 
ýêñïîðòëîõ òºëºâëºãººòýé áàéíà. 

Ìîíãîëûí ýêñïîðòëîã÷äûí õîëáîîíû òýðã¿¿í 
Ä.Ãàëñàíäîðæ ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí õ¿íäðýëòýé 
õîëáîãäóóëàí “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã èðýõ 10 æèëä çýñ 
“¿¿ð÷” ÿâíà” õýìýýí øèíý ä¿ãíýëò õèéñýí. Ò¿¿íèé õàðæ 
áóéãààð í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äðèéí ýêñïîðò èðýõ æèë¿¿äýä 
óëàì áàãàñàõ íü. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû 
ìýäýýëëýýð ýíý îíû åñä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð í¿¿ðñ, 
öàéðûí áàÿæìàë çýðýã ò¿¿õèé ýäèéí îëáîðëîëò áóóð÷ýý. 
ªìíºõ æèë¿¿äýä òºñâèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí í¿¿ðñ, 
òºìðèéí õ¿äýð, æîíø çýðýã ãîëëîõ íýð òºðëèéí àøèãò 
ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò ºíãºðñºí îíûõîîñ 
22 õóâèàð áóóðñàí áàéíà. Ýíý íü öààøäàà ýêñïîðò èõ 
õýìæýýãýýð õèéãäýõ áîëîìæã¿éã õàðóóëàõ àæ. 

Ìàíàé óëñûí ýêñïîðòûã ºíãºëæ áóé íü çýñ. Äýëõèéí ýäèéí 
çàñàãò “äîêòîð” õýìýýí òîîãäîõ óã ìåòàëë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàãò ÷ îíöãîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ íü. Èðýõ îíä òîíí òóòìûí 
¿íý íü õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéõ óóë óóðõàéí ò¿¿õèé ýäýýð 
çýñ òîäîð÷ áóé. Òîíí íü 7008 îð÷èì àì.äîëëàðò õ¿ðýýä áóé 
çýñèéí çàõ çýýë íèéë¿¿ëýëòèéí èë¿¿äýëòýé áàéãàà. Ýíý 
íü 2015 îíä çýñèéí ¿íý òºäèéëýí ºñºõã¿é õýìýýí ¿çýõýä 
õ¿ðãýñýí. 

Äýëõèéí íèéò öýâýðø¿¿ëñýí çýñèéí õýðýãëýýíèé 45 îð÷èì 
õóâèéã äàíãààð ýçýëäýã Õÿòàäûí äîòîîä ýðýëò ÷ òèéì 
ñàéíã¿é ÿâàà. Ýíý íü çýñ ãóðâàí æèëèéí ºìíºõ ò¿¿õýý äàâòàæ 
÷àäàõã¿é íü ãýñýí “õàðèóëò” þì. Ãýõäýý äýëõèéí ò¿¿õèé ýäèéí 
çàõ çýýëä ¿íý íü òîãòâîðòîé ìåòàëë çýñ áîëîõûã øèíæýý÷èä 
õ¿ëýýí çºâøººðñºí. Ìîíãîëûí íèéò ýêñïîðòûí 81.6 îð÷èì 
õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã óóë óóðõàéí ýêñïîðò èðýõ îíä íèéò 
ä¿íãýýðýý áàãàñàõ òºëºâ áèé. ªíãºðñºí õóãàöààíä ñàëáàðûí 
ýêñïîðò ºñºõºä ãàçðûí òîñ áîëîí “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
ýêñïîðòûí õýìæýý ýðñ íýìýãäñýí íü ãîëëîõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áóé. Èðýõ îíä ÄÍÁ-èé áîäèò ºñºëò 7.1 õóâüòàé ãàðàõàä 
Îþóòîëãîéí çýñ æèíòýé õóâü íýìýð îðóóëàõ áîëîëòîé. 

ÝÊÑÏÎÐÒ

ÝÊÑÏÎÐÒÛÃ ªÍÃªËÆ ÁÓÉ 
ÎÞÓÒÎËÃÎÉ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ýõ ñóðâàëæ: www.ot.mn
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Õàìãèéí îëîí öàã àæèëëàæ, õàìãèéí áàãà öàëèí àâäàã 
Õÿòàä àæèë÷èä òºðèéí çàðäëààñ ¿¿äýëòýé èíôëÿöèéí 
ºñºëòºä äàðëóóëàõ áîëñíûã Ëàí ïðîôåññîð íóóñàíã¿é. 
ÁÍÕÀÓ-ûí Àðäûí èõ õóðëààð “2014 îíû çîðèëòîò ºñºëòèéã 
7.5 õóâü” ãýæ òîãòîîñîí. Ãýâ÷ ýíý îíû õóâüä ºñºëò íü 
äóíäæààð 7.2 õóâü õ¿ðòýë áóóðàõààð áàéíà. ¯¿íèéã Õÿòàäûí 
óäèðäëàãóóä “Ìóó ¿ç¿¿ëýëò” ãýæ õàðàõã¿é áàéãàà. Õàðèí 
“Áîäèò ºñºëò” õýìýýí òààòàé õ¿ëýýí àâàõààð ñýòãýëç¿éãýý 
áýëäýæ áàéíà. 

ªìíºä õºðøèéí àæ ¿éëäâýðëýëèéí áîäëîãî ñ¿¿ëèéí õýäýí 
æèë íýã òèéø õýò õàçàéñàí áàéäàã. Òýä ã¿¿ð áàðüæ, çàì 
òàâèõ, õîò áîñãîõîä èõýýõýí õºðºíãº çàðöóóëæ áàéãàà 
áîëîõîîð ÄÍÁ íü æèë á¿ð 10 õóâèàð õóðäòàé ºññºí ãýõ. 
ªºðººð õýëáýë, ¿éëäâýðëýë ýð÷èìæñýí àæ. ÄÍÁ-èéã èíãýæ 
“ººä íü òàòàæ” áàéãàà õ¿÷èí ç¿éë áîë áàðèëãûí òºìºð 
àðìàòóð áåòîíû õýðýãëýý áîëîí õóâèð÷ áàéíà. Òºìºð 
àðìàòóð áîëîí áåòîíû õýðýãëýý 2008 îíä 57 õóâü áàéñíàà 
2009 îíä 67 õóâü áîëæ ºñ÷ýý. Ýíäýýñ óíøèã÷ òà íýã ç¿éëèéã 

îðíû õóâüä ýêñïîðò áóóðàõ íü òîìîîõîí ýðñäýëèéã 
äàãóóëäàã. Ãàäààä çàõ çýýëèéí ýðýëò áóþó Åâðîï, ÀÍÓ-ûí 
õóäàëäàí àâàëò ñóë áàéãàà íü Õÿòàäûí ãàäààä õóäàëäààíû 
ýðãýëòýä õàòóóõàí öîõèëò ºãºõ áîëñîí. Ãýõäýý èìïîðòûí 
ºñºëò 10 ãàðóé õóâüòàé áàéãàà íü äîòîîäûí ýðýëò ºíäºð 
áàéãààã èëòãýõ àæ. Ýíý íü ýêñïîðòîîñ èðæ áóé äàðàìòûã 
çººëð¿¿ëæ áàéãàà þì.

Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð ýíý îíä çýýëèéí ºñºëòèéã 
õÿçãààðëàõ áîäëîãî áàðèìòëàõ áîëñîí. Ýíý íü ýðýëòèéã 
áóóðóóëæ, èíôëÿöèéã íàì ò¿âøèíä õàäãàëàõ áîëîìæ îëãîæ 
áóé. Ãýõäýý ºìíºä õºðøèä èíôëÿöèéã ºäººõ õ¿÷òýé ýðýëò 
¿¿ñýõ áîëîìæã¿é ãýäãèéã òóñ óëñûí íºëºº á¿õèé 10 ýäèéí 
çàñàã÷èéí íýãýýð øàëãàð÷ áàéñàí Ëàí Øýíü Ïèí äýëõèé 
íèéòýä “èë÷èëñýí”. Ýíý íü íýã öàãèéí õºäºëìºðèéí äóíäàæ 
öàëèí 0.8 àì.äîëëàðòàé òýíöýæ áàéãààã çàðëààä, äýëõèé 
äàõèíä áóé õàìãèéí áàãà àæëûí õºëñ Õÿòàäàä îäîî ÷ 
îðøèí òîãòíîñîîð áóéã òóíõàãëàñàí.  

ÕªÐØ

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

Á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéã òîäîðõîéëæ áóé ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ýíý îíä øèíý àìæèëò òîãòîîæ ÷àäàõã¿é 

íü. Òóñ óëñûí ýäèéí çàñàã äîòîîä ýðñäýëýýñ øàëòãààëàí 
ÄÍÁ-èé áîäèò ºñºëò íü áóóðàõ ìàãàäëàë ºíäºð áàéãààã 
îëîí óëñûí øèíæýý÷èä òýìäýãëýõ áîëëîî. Õÿòàäûí 
¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ñàëáàðûí èäýâõæèë áóóðñíààñ 
øàëòãààëæ äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëò ñààðñàí áàéíà. 
Ìºí áàíêíû çýýëèéí ÷àíàð ìóóäàæ áàéãàà íü îëîí óëñûí 
õóäàëäàà áîëîí ò¿¿õèé ýäèéí ¿íýä ñºðãººð íºëººëºõ 
áîëîëòîé. Ýíý íü í¿¿ðñíèé ¿íý èðýõ îíä äàõèàä ë ñýðãýõã¿é 
ãýñýí òààìàã äýâø¿¿ëýõýä õ¿ðãýæ áàéíà. 

ÀÇÈÉÍ ÍÀÉÄÂÀÐ

Õÿòàäûí ÄÍÁ-èé áîäèò ºñºëò 2015-2016 îíä äîëîî îð÷èì 
õóâüòàé áàéíà ãýñýí ñóäëàà÷äûí óðüä÷èëñàí òààìàã ãàð÷ýý. 
Ýíý îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä 7.5 õóâèàð ºññºí ýäèéí 
çàñàã îíû òºãñãºëä äîëîîí õóâü ðóó “ãóëñàæ” ìàãàäã¿é íü. 
ªºðººð õýëáýë, ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèë äîëîîí õóâèàñ äîîø 
óíààã¿é çàõ çýýë èðýõ îíä ÷ ìºí àäèë ºìíºõ ò¿¿õýý äàâòàõ 
áîëîëòîé. Óðä õºðøèéí ýäèéí çàñàã õý÷íýýí õ¿íä áàéäàëä 
îðñîí ÷ 7.3 õóâèàñ äîîø áóóõã¿é ãýæ çàðèì ãàäíûí ýäèéí 
çàñàã÷èä ¿çýæ áàéãàà þì. 

ªìíºä õºðø ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëýý ÷ºëººëæ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð ºãººæèéã íýìýãä¿¿ëýí ¿ðã¿é çàðäëûã 
áóóðóóëàõ çîðèëò äýâø¿¿ëæ áóé. Ò¿¿í÷ëýí ýêñïîðòîîñ 
äîòîîäûí õýðýãëýýã óðàìøóóëàõàä øèëæèõ çàìààð ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí çàãâàðàà ººð÷èëæ áàéãàà. ¯¿íýýñ ¿¿äýí 
àæ ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò óäààøèð÷ ýõýëñýí. ¯éëäâýðëýã÷ 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÁÍÕÀÓ-ûí Àðäûí èõ õóðëààð “2014 îíû çîðèëòîò 
ºñºëòèéã 7.5 õóâü” ãýæ òîãòîîñîí. Ãýâ÷ ýíý îíû õóâüä 
ºñºëò íü äóíäæààð 7.2 õóâü õ¿ðòýë áóóðàõààð áàéíà. 

¯¿íèéã Õÿòàäûí óäèðäëàãóóä “ìóó ¿ç¿¿ëýëò” ãýæ 
õàðàõã¿é áàéãàà. 
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àæèãëàñàí áàéõ. Äîëîîí æèëèéí äàðàà ÀÍÓ-ûã 
ýäèéí çàñãèéí õýìæýýãýýðýý ã¿éöýõ Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí “õºø¿¿ðýã” íü á¿òýýí áàéãóóëàëò 
áàéñíûã äýýðõ òîîí ¿ç¿¿ëýëò ãýð÷ëýõ àæ. 

ÄÍÁ-èé ºñºëòººðºº äýëõèéä òýðã¿¿ëäýã Ç¿¿í 
Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòººñ èõýýõýí õàìààðàëòàé. ªíãºðñºí îíä 7.2 
õóâèàð òýëñýí òóñ á¿ñèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ÿëèìã¿é ñóëàð÷, 2014 îíä 6.9 õóâèàð òýëýõ òºëºâòýé 
áàéãààã òóñ á¿ñèéí Äýëõèéí áàíêíû àõëàõ ýäèéí 
çàñàã÷ Ñóäõèð Øåòòè Ñèíãàïóðààñ ìýäýãäñýí. 
Ýíý íü èðýõ îíä 20 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ Õÿòàäàä 
íèéë¿¿ëýõýýð çîðüæ áóé ìàíàé óëñûí õóâüä 
ãóíèãòàé ìýäýý. ªìíºä õºðøèéí ýäèéí çàñàã áàãà 
çýðýã àãøèæ áóéòàé õîëáîîòîéãîîð ìàíàé ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ÷ äàãààä õóìèãäàõ íü. 

Äýëõèéí áàíêíû òîîöîîëæ áóéãààð Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñàã 7.4 õóâèàð òýëýõ áîë ìàíàéõ 6.3 õóâèàð ºñºõ 
çóðàãëàë áèé. ªºðººð õýëáýë, ÀÍÓ-ûã “æèéõýýð” 
ìýðèéæ áóé ýäèéí çàñàã Ìîíãîëûíõîîñ äàðóé 860 
äàõèí òîì. Ãóðâàí èõ íàÿä àì.äîëëàðûí ãàäààä 
âàëþòûí íººöòýé, ñ¿¿ëèéí 30 æèëä ýäèéí çàñàã 
íü äóíäæààð 9.9 õóâèàð òàñðàëòã¿é ºññºí “Ýäèéí 
çàñãèéí èõ ã¿ðýí”-èéã äýëõèé íèéò àæèæ áàéíà. 
Èðýõ îíä ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñàã Äýëõèéí áàíêíû 
òààìãààð ÿâáàë ¿ë ìýäýã ºñºëò íü áóóíà. 

Çàðèì ñóäàëãààãààð Õÿòàäûí ÄÍÁ-èé ºñºëò íàéìàí 
õóâèàñ áóóâàë íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ã¿í õÿìðàëä 
îðíî ãýæ ¿çäýã. Ýäèéí çàñàã, ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò 
òóñ îðíû îëîí ñàÿ èðãýíèéã àæëûí áàéðòàé, õîîë 
óíäòàé, îðîí áàéðòàé, èðýýä¿éäýý èòãýëòýé 
áàéëãàæ áàéíà. Ýíý ºñºëò ñààðâàë àðä ò¿ìíèéõ 
íü èòãýë àëäàð÷, óëñ òºðèéí óäèðäëàãà, äýãëýìýý 
ººð÷ëºõºä ÷ õ¿ðãýõ îñîëòîé áîëîõûã Ñòðàòåãè 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãèéí Õÿòàä ñóäëàëûí áàãèéí 
ñóäëàà÷ Á.Àðèóíçóë ÿðüæ áàéñàí. 

ÁÍÕÀÓ-ûí äàðãà Ñè Çèíüïèí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã ÷óõàë÷èëäàã Øàíõàéí á¿ëýãëýëèéí 
õ¿í ãýãääýã. Ò¿¿íèéã Çºæèàí ìóæèéí äàðãà 
áàéõäàà îðîí íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
14 õóâüä õ¿ðòýë õóðäàñãàæ áàéñàí òóðøëàãàòàéã 
õÿòàäóóä îäîî ÷ îíöîëäîã. Ò¿¿íèé õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
áîäëîãîîñ õàðàõàä Õÿòàäûí  íèéãýìä áóãøñàí 
òºäèéã¿é òóëãàìäñàí àñóóäëûã çîðèãòîéãîîð 
àâ÷ øèéäýõ íü ãýæ îéëãîæ áîëîõîîð. ªºðººð 
õýëáýë, 30 æèëèéí ÄÍÁ-èé ºñºëò ýíãèéí èðãýäèéí 
àìüäðàëä ÿìàð áîäèòîé ººð÷ëºëò àâ÷èðñàí 
ýñýõèéã òýðáýýð ºíººäºð ø¿¿í òóíãààæ áàéíà. 
ÁÍÕÀÓ-ûí õ¿í àìûí ãóðàâíû õî¸ð îð÷èì õóâü íü 
àìüæèðãààíû áàòàëãààæèõ ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð 
îðëîãîòîé òàðèà÷èä áàéäàã. Òèéìýýñ õýðýãëýýãýý 
íýìýãä¿¿ëýõ ÷àäâàðã¿é ãýæ ¿çýõ àæ. ªºðñäèéí 
¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý äºíãºæ 35 
õóâèéã äîòîîääîî õýðýãëýäýã òóñ óëñ èðýõ 10 æèëä 
äýýðõ òîîã ÿäàæ 50 õóâüä õ¿ðãýõ çîðèëò òàâèàä 
áàéãàà. Õÿòàä áîë Àçèéí íàéäâàð.

ÈËÒÃÝË

ßàãààä ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò ãýæ?
Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã ººðèéí îðîíä 
îðóóëàõ ãýæ óëñ îðíóóä õýðýíäýý õè÷ýýäýã. Ýíý àæëûã  
àìæèëòòàé õèéæ áóé îðíû òîîíä ÿàëò ÷ ¿ã¿é ÀÍÓ, Õÿòàä 
õî¸ð îðíî. ªíººäºð äýëõèé äýýð ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò íýðèéí äîð òðèëëèîí ãàðóé àì.äîëëàð ýðãýëäýæ 
áàéíà. ¯¿íèé 50 îð÷èì õóâèéã õºãæèíã¿é îðíóóä ººðòºº 
òàòàæ àâäàã àæ. Õýí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàæ ÷àäíà, 
òýä èë¿¿ õºãæèëòýé áàéãàà íü íóóö áèø þì. Óðä õºðø 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí çàãâàðò Ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò òîì áàéð ñóóðü ýçýëäýã. Ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò àëèâàà ýðñäëèéã õºðºíãº îðóóëàã÷èä 

ÃÀÄÀÀÄÛÍ 
ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ 
ÁÀ ÏÐÀÃÌÀÒÈÊ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÈÇÌ

Åðºíõèé ñàéä àñàí, Ì¯ÀÍ-ûí äàðãà 
Ìýíäñàéõàíû Ýíõñàéõàí

Õÿòàä 
ÀÍÓ

Õîíêîíã
Ôðàíö

Èõ Áðèòàíè
Áðàçèë

Ñèíãàïóð
Êàíàä

Àâñòðàëè
Áåëüãè

1.6
1.5
39.1
1.5
2.3
2.7
24.7
2.4
4.4
19.8

2011               2012

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò
Îðëîãûí óðñãàë, ýõíèé õàãàñ /òýðáóì àì.äîëëàð/

Ýõ ñóðâàëæ: UNCTAO

2011 îíä  îðîõ 
óðñãàë

1
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Õýí ÿàæ ÿðüæ áàéãààãààñ òýäíèéã òàíèõàä òóñ áîëîõ ¿¿äíýýñ 
óëñ òºðèéí ¿çýë ñóðòëóóäûã òîâ÷ òàéëáàðëàÿ.

Òóéëøðàë. Õî¸ð òºðºëä õóâààæ áîëîõ áèç ýý. Íýãä¿ãýýðò, 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò áîë ÿìàð ÷ àøèãã¿é, 
ìºëæëºãèéí õýðýãñýë ãýõ òàéëáàð. Ìàðêñèñò ¿çýë 
õýìýýíý. Òîîöîî ñóäàëãààã¿é èíãýæ ÿðüæ áàéãàà áîë 
êîììóíèñò óëàìæëàëûí ñýòãýëãýý ãýõýýñ ººð çàì áàéõã¿é. 
Õî¸ðäóãààðò, Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò äàðëàõ, 
êîëîí÷ëîõ õýðýãñýë ãýõ òàéëáàð. ¯íäñýðõýã ¿çýë õýìýýíý. 
Ãîëäóó ïîïóëèçì ¿íýðò¿¿ëäýã. Ïîïóëèçìä òîîöîî ñóäàëãàà 
õýðýãã¿é áàéäàã.

×ºëººò çàõ çýýë. ×àääàã ÷àääàã þìàà õèéæ õóäàëäàà 
íàéìàà õºãæ¿¿ëüå ãýõ òàéëáàð. ×ºëººò çàõ çýýëèéí ¿çýë 
õýìýýíý. Îëîí îðîí ýíý áàðèìòëàëûã òààøààäàãã¿é.

Ïðàãìàòèê íàöèîíàëèçì. Õºðºíãº îðóóëàëò àøèãòàé 
÷ áàñ çàðäàëòàé. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí 
õºðºíãº îðóóëàõûã äýìæèæ áàéãàà òóõàéí îðîí àëü àëü 
íü ñàéí, ìóó ¿ð àøèãàà òîîöîæ õàìòàð÷ àæèëëàÿ ãýõ 
òàéëáàð. Ïðàãìàòèê íàöèîíàëèçì õýìýýíý. Íýð òîìü¸î 
íü Ìîíãîëä øèíýäýæ ìýäíý. Ýíý áîë ¿íäñýðõýã ¿çýë áèø 
ø¿¿ ãýñýí òîäîòãîëûã äàõèí õýëýõ íü ç¿éòýé áàéõ.

Ä¿ãíýëòèéí îðîíä
Óëñ òºð÷èä, òºðèéí äýýä àëáàí òóøààëòíóóä ýäèéí 
çàñãèéí àìèí ÷óõàë ýíý àñóóäëààð ººðñäºº çºâ 
îéëãîëòòîé áàéæ, ºðººëèéã èòã¿¿ëæ ÷àäàõ ýñýõýýñ Ìîíãîë 
îðíû öààøäûí õºãæèë õàìààðíà.

Áîäëîãîã¿é ¿ã, áîë÷èìã¿é ¿éë ÿâäàë ñî¸ëûí çºð¿¿òýé 
õ¿ì¿¿ñèéí õîîðîíä çºâõºí “ àéäàñ” áèé áîëãîõ áºãººä 
“Èòãýëöýë”-èéã  á¿ðýí àëäóóëäàã. Ìîíãîëûí ºíººãèéí ä¿ð 
çóðàã ýíý àæ.

2008                2009             2010              2011              2012                2013            2014 

845
267 215 296

584
931

408 248
523

227
624

1671

4715
4452

2343

380

ÃØÕÎ áîëîí óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õîîðîíäûí õàìààðàë

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò           

Óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò            

×èíãèñ áîíä

3

Гадаадын шууд хөрөнгө оруулалт ба улс төрийн үзэл суртал

Чөлөөт зах зээлТуйлшрал  	 Прагматик 
национализм

¿¿ð¿¿ëäýãýýðýý, òóõàéí îðîíä ºð ¿¿ñãýäýãã¿éãýýðýý çýýë, 
áîíä áóñàä ñàíõ¿¿ãèéí àðãóóäààñ õàìààã¿é äýýð.

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò áà Ìîíãîë
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàðñàí õàìãèéí òîì 
ñºðºã ¿éë ÿâäàë áîë ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
áóóðñàí ÿâäàë áèëýý. Íóðøààä ÿàõàâ. Çóðàã õàðóóëüÿ.

5.000

4.500

4.000

3.500

3.000

2.500

2.000

1.500

1.000

500

-

845
624

1.671

2008            2009              2010            2011             2012            2013            2014.6

4.715
4.452

2.343

380

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò2

Ãàäààä áîëîí äîòîîä õºðºíãº îðóóëàëò
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, äîòîîä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õîîðîíäûí óÿëäàà õîëáîîã çºâ îéëãîõ ÿâäàë èõ ÷óõàë.

Íýãä¿ãýýðò, õýìæýý äàìæààíû õóâüä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã, äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé õàðüöóóëàõûí 
àðãàã¿é. Òýíãýð, ãàçàð. Íýí ÿëàíãóÿà äºíãºæ ºñ÷ ºíäèéæ 
áàéãàà Ìîíãîë øèã îðîíä ýíý øóóä õàìààðíà.

Õî¸ðäóãààðò, Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò ºñºõ, áóóðàõ 
õýìæýýãýýð äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëò ìºí àäèë ºñ÷, 
áóóðíà. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ àâñàí òàòâàð 
äîòîîä õºðºíãº îðóóëàëòûí áîëîëöîîã áèé áîëãîäîã. 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò áóóð÷ áàéãàà áîë äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò áóóðàõ íü ãàðöààã¿é. 2015 îíû òºñâèéí 
òºñëèéã çýðâýñ õàðâàë òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò çîãñîõîîð 
áàéãàà. Óëñòºð÷èä  ÿàæ ÷ õîîðîíäîî ìàðãàëäààä, õýðýëäýýä 
ìºíãº óðãàæ áèé áîëîõã¿é. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàõààñ íààø èðýýä¿é ãýðýëòýõã¿é. 2013, 2014 îíä ×èíãèñ 
áîíä òóñ áîëñîí áîëîâ÷ ýðãýýä àøèã ºãºõ òºñºë íü õýä 
áèëýý, õýçýý áèëýý ãýýä áººí àñóóäàë äàãóóëíà.

Óëñ òºðèéí ¿çýë ñóðòàë
Ìîíãîëûí óëñ òºð÷èä åðòºíöººñ ººðººð ñýòãýäýã ãîéä óëñ 
òºð÷èä áèø áèëýý. Çºâ, áóðóó ÿðüæ áàéãàà á¿õèé ë ¿çýë 
áîäîë òóéëøðàë, ïðàãìàòèê íàöèîíàëèçì, ÷ºëººò çàõ çýýë 
ãýñýí ñýòãýëãýýíèé ãóðâàí õýìæèãäýõ¿¿íèé àëü íýãò õàìààðíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ



www.mongolianeconomy.mnOCTOBER    2014              Mongolian Economy            

22

ÀÑÓÓÄÀË

Хэн ч, хэзээ ч очихгүй байгаа тэр газар 
бол очиж үзэх ёстой газруудын нэг
Монгол Улсын иргэд эх нутгаа хаана ч байхгүй үзэсгэлэнт 
байгалийн тогтоцтой гэж харж, боддог. Монгол бол баялаг 
түүхтэй орон. Засгийн газар эдийн засгийн бодлогынхоо 
хүрээнд тус салбарт тун бага мөнгө, хүч зарцуулдаг нь 
харамсалтай. 

Тогтвортой аялал жуулчлал нь тухайн орон нутгийн иргэдийг 
ажлын байраар хангаж, зарцуулалтыг дэмжиж байдаг. Энэ 
нь тухайлбал, Монголын нүүдлийн уламжлал гэх мэт устан 
үгүй болж буй гайхам соёлыг хадгалан үлдэхэд тусалдаг 
эдийн засгийн идэвхжүүлэгч юм. Уул уурхайн салбар л гэхэд 
эсрэгээрээ хүн амын òóí цөөн хэсэгт л өгөөжөө өгч байх 
жишээтэй. Байгалийн баялагт хэт их найдан дулдуйдах 
нь үндэсний мөнгөн тэмдэгтийн ханшийг чангалж, бусад 
салбарын өрсөлдөх чадварыг унагаж байдаг. Үүнийг 
товчхондоо Голланд өвчин гэж дэлхий даяар нэрлэдэг. 

Ерөнхийд нь харахад аялал жуулчлалын салбар 2014 онд 
чирэгдсэн өнгө аястай байна. Засгийн газраас гаргасан 
мэдээллээс үзэхэд 2014 оны эхний долоон сард жуулчлалын 
визээр орж ирсэн аялагчдын тоо өмнөх жилийн мөн үетэй 
харьцуулахад 8.5 дахин бага байж. Тэгэхээр энэ жил нийт 
210.587 гаднын иргэн Монголд зочилсон гэсэн үг. 

Гэсэн ч олон хүн Монголд хөдөлмөр эрхлэх болон бусад 
шалтгаанаар ирдэг учир дээрх тоо дангаараа итгэж болох 
бодит тоо болж чадахгүй.  “Женко тур Бюро” хувьцаат 
компанийн санхүүгийн тайлангаас үзэхэд тус компанийн 
орлого энэ жилийн эхний хагаст 22 хувиар буурсан байна. 
Соёл, спорт аялал жуулчлалын сайд Ц.Оюунгэрэл үүнийг 
баталж, сүүлийн жилүүдтэй харьцуулахад аялал жуулчлал 
энэ жил нэлээд уналттай байгааг хүлээн зөвшөөрсөн. Харин 
долдугаар сар салбарын хувьд нэлээд амжилттай байжээ. 
Гэвч энэ хандлага нь зөвхөн долдугаар сарын дүр зураг аж. 
Зургаадугаар сарын хувьд тийм ч өгөөжтэй байгаагүй бол 
наймдугаар сард ч мөн сайнгүй байжээ. 

ÀßËÀË 
ÆÓÓË×ËÀËÛÍ 
ÑÀËÁÀÐÛÍ ÑÀÀÄ

Өөрөө өөртөө дайсан
Монголын аялал жуулчлалын үйлчилгээ ихэнх жуулчдад 
дутмаг сэтгэгдэл үлдээдэг. Засмал замуудын хувьд 
дутагдалтай байдаг нь аяллыг хэт удаашруулж, шөнө үзэгдэх 
орчин õÿçãààðëàãäìàë учир айдас  түгшүүрийг дагуулах нь 
бий.  Хэдийгээр Засгийн газар ирэх жил гэхэд хот, аймгуудыг 
засмал замаар холбохоор төлөвлөж буй ч аймгуудыг 
дайрсан аяллын маршрутад төдийлэн том нөлөө үзүүлэхгүй.

Засмал замын чанарын хувьд тун тааруу бөгөөд овгор 
товгор, нүх ихтэй. “Засгийн газар замуудад үнэхээр их ажил 
хийх хэрэгтэй байна” хэмээн “Нью жуулчин” компанид дөрвөн 
жил хөтөч хийсэн, одоогоор борлуулалтын менежер хийж 
байгаа У.Цэцэнбилэг хэлж байв. 

Агаарын аялал тун найдваргүй байгааг тэрбээр мөн учирлалаа. 
Олон долоо хоногийн өмнө нислэгийн компанид захиалга 
өгч, суудал захиалсан ч нислэгийг байнга хуваарьт өдрөө 
цуцлагддагèéã хэлэх жишээтэй. 

Ö.Оюунгэрэл сайд болон борлуулалтын менежер У.Цэцэнбилэг 
хоёул àÿëàë æóóë÷ëàëûí компаниуд маркетинг сурталчилгаагаар 
дамжуулан чадамж өндөртэй жуулчдыг илүү татах хэрэгтэй гэж 
үзэж байна. Тийм учраас Аялал жуулчлалын яам салбарын 
төсвийн дийлэнх хувийг олон улсын аялàл жуулчлалын 
үзэсгэлэн, худалдаа болох “ITB”-тэй хамтрахад зориулж байгаа 
бөгөөд энэ нь дэлхий даяар аялал жуулчлалын компаниудтай 
харилцаа холбоо тогтоож, хамтран ажиллахад чиглэж буй.  

Гэвч албан газруудын хаяг, тэмдэглэгээг англи хэл дээр 
байлгахыг хориглохыг оролдсон Нийслэлийн иргэдийн 
òºëººëºã÷äèéí õóðëûí шийдвэр нь тус салбарыг хохироож 
байна. Иргэдийн зүгээс дээрх харийн хэл дээрх хаяг, 
тэмдэглэгээ нь нийслэлийг  гаднын улс шиг харагдуулж байна 
хэмээн шүүмжилдэг. Харин Оюунгэрэл сайдын хувьд англи хэл 
дээрх хаягууд жуулчдад ихээхэн тус болдог учир энэ тал дээр 
эсрэг байр суурийг хүчтэй илэрхийлсэн гэв.  

Монголын аялал жуулчлалыг урагш хүчтэй чирдэг үйл 
ажиллагаануудын нэг “Монгол Ралли” авто аялал байсан ч 
хүмүүсийн сөрөг хандлагаас үүдэн Монголд ирэхээ бараг 
болжээ. Арга хэмжээг зохион байгуулагч “The Adventurist” тус 

ТЕРЭНС ЭДВАРДС
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хуульчлахаар зорьж байна. Тэрбээр мөрийтэй морин 
уралдааныг зөвшөөрдөг болгох хуулийг УИХ дэмжинэ 
гэж найдаж байгаа гэлээ. Үүний зэрэгцээ казиногийн үйл 
ажиллагааг Монголд зөвшөөрөх ахин нэг хуулийн төслийг 
өргөн барихаар бэлдэж байгаа аж.

“Мөрийтэй тоглоомыг хариуцлагатай талаас нь хуульчилж 
чадвал Монголын эдийн засгийн өсөлтөд эерэг нөлөө болно. 
Мөн энэ нь одоогийн эдийн засаг суурилж буй уул уурхайн 
салбараас ч том эдийн засгийн тулгуур салбарыг бий болгож 
чадна” хэмээн үл хөдлөх хөрөнгийн “Mongolia Growth Group” 
компанийн орлогч дарга Харрис Куппермэн хэлж байна. 

Тэрбээр мөн мөрийтэй тоглоомыг хуульчилбал Монголын 
аялал жуулчлал Макаогийн өнгөрсөн арван жил дэх өсөлтийн 
шууд тусгал болно. Ганцхан Хятадыг аваад үзэхэд тэрбум 
үйлчлүүлэгч хажууд байна гэсэн юм. 

Үйлчлүүлэгчдээ “Төөр, асуудалд ор” хэмээн уриалдаг “The 
Adventurist” компани ч Монголыг хараахан орхиод гарчихаагүй. 
Тэд тэртээх 13-р зууны үеийн Их Монгол улсын өртөө улаа 
ашиглан “хэл” залгуулж байсан түүхийг дуурайсан 1000 км 
үргэлжлэх морин уралдаанаа цаашид ч зохион байгуулсаар 
байх болно. Тус арга хэмжээний хүрээнд морьдоо түрээслэх 
малчин иргэдийг авч ажилуулдаг. Монголын морьтон соёлоос 
улбаалан тус арга хэмжээг монголчууд ч өөрсдөө ихээхэн 
сонирхдог. 

Гэвч салбарын гол сорилт нь эхний ээлжинд Ц.Оюунгэрэл 
сайд болон аяллын компаниуд Монгол бол давтагдашгүй 
онцгой газар гэсэн “товойсон” тод өнгийг арилгачихгүйхэн шиг 
салбараа өөд нь татах явдал юм. 

“Монголд юмс тодорхойгүй байдаг нь гаднын зочдын 
хувьд сэтгэл гонсойх, эмээн түгших гол шалтгаан болдог 
ч үүнийг нөгөө талаас нь харвал сайн тал бас бий” хэмээн 
Ц.Оюунгэрэл сайд учирлалаа. 

Тэрбээр Монгол руу аялахаар зэхэж буй айлчин гийчид энэ 
орноос яв цав тодорхой байдлыг хүлээгээд хэрэггүй. Харин 
өдөр тутам тогтсон хуваариар амьдардаг хүмүүс энэхүү 
нэгэн хэвийн хэмнэлээ орхиод Монголд ирж үзэх хэрэгтэй гэж 
зөвлөж байна. 

жолоодлогын марафоныг 10 жилийн өмнөөс зохион байгуулж 
байгаа бөгөөд менежерийнх нь хэлж байгаагаар тэд үргэлж 
барианы цэгээ шинэ газар, оронд байлгадаг байна. Ирэх онд 
автомашин сонирхогч зоригтнууд Их Британиас эхлэн Европ, 
ЕвроАзиар хөндлөн давхиж, Монгол туургатнуудын  нэг, 
Оросын БНБУ-ын нийслэл Улаан-Үүдэд бариандаа орж ирэхээр 
болоод буй. 

Тус арга хэмжээний хүрээнд Монголд үлдээсэн уралдааны 
машинуудыг зарж, хандивлахын оронд энэ жил анх удаа 
Монголоос буцаан татаж, Европ руу аваачна. Энэ нь “Нэг 
ч машин ардаа үлдээхгүй” гэсэн шинэ бодлого аж. Зохион 
байгуулагч Кэти Вэллингс “Бид хэзээ ч дахин Монгол руу машин 
импортлохгүй” гэсэн юм. 

Дотоодын хэвлэлүүд “Монгол Ралли” уралдааныг олон нийтийн 
тухыг алдагдуулсан, хөгжиж буй оронд муу машинуудаа 
хаяад явах гэсэн гаднын залуу жуулчдын ядруу оролдлого 
хэмээн буруутгасан өнгө аястайгаар харуулж байсан. Гэтэл 
нөгөө талаас тус арга хэмжээний зохион байгуулагч Виллингс 
“Дээрх машинуудыг сэргээн засварлаж, асуудалгүй болгодог. 
Түүнчлэн бид зарах болон хандивлахаас өмнө техникийн 
үзлэгээр оруулдаг” гэсэн юм. Борлуулалтаас олсон орлого “The 
Adventurist”  компанийн дээрх арга хэмжээнд гаргасан зардлаас 
хэтэрбэл халамжийн газарт хандивладаг гэж тэрбээр хэлсэн.

Монголын Засгийн газартай үүссэн энэхүү төвөгтэй харилцаа 
нь тус арга хэмжээг зохион байгуулах нь ач холбогдол гэхээсээ 
илүүтэй асуудал болж õóâèðñíûã зохион байгуулагч хэлж 
байгаа юм. Тиймээс оролцогчид заавал Монголд уралдаанаа 
дуусгах гэж энэ улсаар дамжих шаардлагагүй гэж бид үзсэн гэж 
тэрбээр онцолсон. Монголчуудын хувьд тус арга хэмжээнээс 
орж ирдэг байсан олон зууны машины гаалийн татвар, нэмүү 
өртгийн татвар, онцгой албан татвар, борлуулалтын татвар 
үгүй болсон гэсэн үг. Хамгийн муугаар бодоход уралдаанд 
оролцогсдын Монголд аялах хугацаандаа зарцуулах байсан 
доллар одооноос эхлээд байхгүй болсон. 

Казинод шоогоо хаях уу
Аялал жуулчлалын сайд Ц.Оюунгэрэл гаднынхныг татах 
шинэ сонирхлуудыг бий болгох үүднээс мөрийтэй тоглоомыг 
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Îð÷óóëñàí Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Ìàíëàéëàã÷èéí ñóóäàëä çàëðàõàä 
ãàäíàõ ä¿ð òºðõ ãàðãàñàí 

àìæèëò, á¿òýýìæòýé àäèë ÷óõàë 
¿¿ðýã  ã¿éöýòãýäýã. 

Ãîðèëëèéí /õ¿í òºñò ñàðìàã÷íû/ 
åðòºíöºä ñààðàë íóðóóò 
ýðýã÷èíã¿¿äèéí ãàðò õ¿÷ ÷àäàë 
òºâëºðäºã. Ýäãýýð ñ¿ðäýì ñ¿ðëýã 
àìüòäûí íóðóóíûõ íü ñààðàë ¿ñíýýñ 
ãàäíà áàéð ñóóðèéã íü èëýðõèéëýõ 
îíöëîõ øèíæ¿¿ä îëîí áèé. Òýä 
ñ¿ðãèéíõýý áóñàä ãèø¿¿íýýñ õàìààã¿é 
í¿ñýð áèåòýé, õîîëîéíûõ íü ºíãº 
ºòãºâòºð áºãººä äóó íü ºíäºð áàéäàã 
òºäèéã¿é öýýæýý õ¿÷òýéãýýð äýëäýæ 
ñ¿ð õ¿÷ýý èëýðõèéëæ, ýðõ ìýäëýý 
áóñäàä îéëãóóëäàã. Ýíýõ¿¿ çóðàãëàë 
êîìïàíèóäûí åðòºíöºä òèéì ÷ õîë 

òîì ÿëãàà íü õ¿íèé íèéãýì õóðäàöòàé 
ººð÷ëºãääºãò îðøäîã. Òóõàéëáàë, 
ýìýãòýé áîëîí ýðýãòýé õ¿í, áàðóóíû 
îðíóóä áà õºãæèíã¿é îðíóóä, íîìûí 
áîëîîä íîìûí áóñ õ¿íèé õîîðîíäîõ 
ýðõ ìýäýë, õ¿÷ ÷àäëûí õóâààðèëàëò 
íýëýýä ººð÷ëºãäºæ. ªíººäºð 
ýìýãòýé÷¿¿ä Àìåðèêèéí îëîí òîì 
ôèðìèéã àâ÷ ÿâæ áàéãàà. Æèøýýëáýë, 
“Æåíåðàë Ìîòîðñ”-ûí Ìýðè Áàððà, 
“Àé Áè Ýì”-èéí Âèðæèíüÿ Ðîìåòòèã 
íýðëýæ áîëîõ þì. Äýëõèéí 2500 
òîìîîõîí êîìïàíèéí 50 ãàðóé õóâèéíõ 
íü òîëãîé îôôèñ áàðóóíû åðòºíöººñ 
ãàäíà áàéðëàäàã. Ìºí çîæèã àòëàà 
ñîä óõààíòíóóä ÷ ºíººäºð äýëõèéí 
õàìãèéí  ýð÷òýé óðàãøèëæ áóé 
êîìïàíèóäûí õóâü çàÿàã òºëºâëººä 
ñóóæ áóé. “Ñèëèêîí Âàëëåé” êîìïàíèéí 
òýðã¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí íýã 
Ïåòð Òèåë àíõ “Blanket rule” áóþó 
Õºíæëèéí ä¿ðìèéã òàíèëöóóëñàí: Ýíý 
íü õîñëîë ºìñäºã çàõèðàëä õýçýý ÷ á¿¿ 
õºðºíãº îðóóë ãýñýí óòãàòàé. 

Çàõèðëóóäûí õóâüä òºðºëæèëòèéí 
ýíýõ¿¿ ýðèíä õýäýí áîññ óã õýâøìýë 
îéëãîëòòîé íèéöýæ àæèëëàäàã âý. 
Íýãä¿ãýýðò, òýä ºíäºð. Ìàëêîëì 
Ãëàäâèëë “Blink” õýìýýõ ñóäàëãààíû 
íîìîíäîî “Fortune” ñýòã¿¿ëèéí 
æàãñààëòàä áàãòñàí 500 êîìïàíèéí 
çàõèðëóóäûí 30 õóâü íü 6.2 òîõîé áóþó 
188 ñì áîëîí ò¿¿íýýñ äýýø ºíäºðòýé 
áàéãààã îëæ ìýäñýíýý áè÷ñýí íü áèé.

Çºâ ÿðüæ áàéãàà ìýò ñîíñîãääîã, 
õàðàãääàã õ¿ì¿¿ñ äýýä àëáàí 
òóøààëûí òºëººõ ºðñºëäººíä 
¿ðãýëæ èë¿¿ áàéäàã áàéíà.  Òåõàñûí 
“Quantified Communications” êîìïàíè 
120 óäèðäàõ àëáàí òóøààëòíû 
òàâüñàí èëòãýëèéã ýíãèéí õ¿ì¿¿ñò 
¿ç¿¿ëæ ¿íýëãýý ºãºõèéã õ¿ñ÷ýý. Òýäíèé 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä, ñîíñîã÷äûí 
¿íýëãýýíèé 23 õóâü íü äóó õîîëîéíû 
÷àíàðààñ øàëòãààëæ áàéñàí áîë 
èëòãýëèéí àãóóëãà åðäºº 11 õóâèéã 
ýçýëæ áàéãààã òîãòîîæýý. Ìºí Ñàí 
Äèåãî, Ä¿êèéí Èõ ñóðãóóëü áîëîí 
Êàëèôîðíèéí Èõ ñóðãóóëèéí ýðäýìòýä 
õàìòðàí áóé 792 ýðýãòýé åðºíõèé 
çàõèðëûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òàâüæ 
èëòãýëèéã ñîíñæýý. Èéíõ¿¿ áóñäààñ 
èë¿¿ á¿ä¿¿í, áàðãèë õîîëîéòîé 
çàõèðëóóäûí æèëèéí äóíäàæ 
îðëîãî äóíäæààñ äàðóé 187 ìÿíãàí 
àì.äîëëàðààð èë¿¿ áàéãààã õàðóóëæýý.

Ìºí áèå ôèçèîëîãèéí õóâüä 
ýð¿¿ë ÷èéðýã áàéõ íü çàõèðëóóäûí 

ÌÀÍËÀÉËÀÃ×ÈÉÍ 
Ä¯Ð ÒªÐÕ

ÇÀÕÈÐËÓÓÄ

çºð¿¿òýé áèø. Êîìïàíèóäûí çàõèðëóóä 
íèéòëýã íü çóðãààí òîõîé /182 ñì-òýé 
òýíö¿¿ õýìæýýíýýñ/ ºíäºð íóðóóòàé, 
÷èéðýã ñàéõàí áèåòýé, á¿ä¿¿âòýð 
äóóòàé. Ìºí òýäíèé ñîðîëñîí  ìýò óðä 
òàëûí õýñýã áóóðàë ¿ñ íü íàñàíäàà 
òîõèðñîí çàñàëòòàé ãÿëàëçñàí ¿ñýíä 
íü óóñàæ, ÿâ öàâ çîõèöñîí áàéäàã. 
Áîññóóä ºðãºí òîì øèðýýíèéõýý 
àðä øèãäýõ áóñ ä¿¿ðòýë íü ººðèéãºº 
“òàðààí” ýçýëæ àæèëëàäàã. Ìºí òýä 
õàðüÿà àëáàòóóäòàéãàà ÿðèëöàõäàà 
çîãñîî áàéäëààñ áóþó ºíäðººñ õàðæ 
ÿðèõ íü ýëáýã. Òýä õàðèëöàí ÿðèàí 
äóíäóóðàà íýð òºð, ñ¿ðèéã ¿ç¿¿ëñýí 
ò¿ð àìñõèéñýí íèéòëýã çîãñîëòóóä 
áîëîí òóíõàãëàñàí ºíãº àÿñòàé 
ìýäýãäýë, áàéð ñóóðèéã  èëýðõèéëæ 
áàéäàã áàéíà. 

Ãîðèëëü áà õ¿í õîîðîíäûí õàìãèéí 

ÁÈÇÍÅÑ
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àìæèëòàä èõýýõýí õàìààðàëòàé 
áàéäàã áîëîëòîé. ªíãºðñºí åñä¿ãýýð 
ñàðä õýâëýãäñýí Ãåðìàíû Êîëîíè Èõ 
ñóðãóóëèéí äýðãýäýõ õ¿ðýýëýíãèéí 
ñóäàëãààíä äóðäñàíààñ ¿çýõýä 
Àìåðèêèéí S&P 1500 èíäåêñò 
áàãòñàí êîìïàíèóäûí çàõèðëóóäûí 
õîëûí ã¿éëòýä îðîëöñîí áàéäëûã 
¿çýõýä äóíäæààñ òàâàí õóâèàð èë¿¿ 
¿íýëýìæòýé áàéäàã áàéíà. 

Çºâ ñàéõàí áèåòýé áàéõ íü õ¿ì¿¿ñò 
óäèðäàã÷ øèã ààøëàõ èòãýë ¿íýìøëèéã 
áèé áîëãîæ áàéäàã áºãººä áóñàä õ¿íä 
ìºí òýð ìýò õàðàãäàõ õ¿ñýë òºð¿¿ëäýã 
áàéíà. Õàðâàðäûí Áèçíåñèéí 
ñóðãóóëèéí Ýìè Êàääèãèéí õýëæ 
áàéãààãààð õî¸ð õºëèéí õîîðîíä 
çàé àâ÷ ãàçàð áàò ãèøãýæ, öýýæýý 
óðàãø ò¿ðýí, õî¸ð ìºðºº õîéø òàòàí 
çîãñîõ íü òåñòîñòåðîí áóþó ýðýãòýé 
õ¿íèé áýëãèéí äààâðûí öóñàíä 
íèéë¿¿ëýãäýõ õýìæýýã èõýñãýæ,  

áîññóóä áàéäàã. 

Õ¿÷ ò¿ðýí ãàð÷ èðæ, õºãæèæ áóé 
òîìîîõîí óëñóóäûí êîìïàíèóäûí 
ñýðãýí ìàíäàëò ýð÷òýé áàéãàà ÷ 
áèäíèé ýíý íèéòëýëä õºíäºæ áóé 
õýâøìýë îéëãîëòóóäûã òºäèéëýí 
ýâäñýí ººð÷ëºëò øèíýë÷ëýë ãàðààã¿é 
áàéíà. Òýäãýýð óëñûí èõýíõ ôèðìèéí 
áîññóóä áàðóóíû êîìïàíèóäûí õýâ 
ìàÿãèéã äóóðàéõûã õýò îðîëäîæ 
ººðñäèéãºº çîâîîäîã.  Òýä áàðóóíû 
õîñëîë ºìñ÷, áàðóóíû óäèðäëàãûí 
õýâ ìàÿãààð ÿðüæ, ìºí áàðóóíû 
ºíãº àÿñààð õàðàãäàæ, ÿðèõûã 
ñóðãàäàã. Ò¿¿í÷ëýí Õàðâàðäàä õ¿ðòýë  
õ¿¿õä¿¿äýý õ¿÷ýýð ñóðãàæ áàéíà.

ªíäºð òåõíîëîãèéí êîìïàíèóä 
¿éë àæèëëàãààãàà òýëæ, òîäîðõîé 
õýìæýýíä õ¿ð÷ ñàéõàí õîñëîë 
ºìññºí çàõèðëûã óðèí àæèëëóóëàõ 
òýð ¿åýñ íî¸í Òèåëèéí “Blanket rule” 
õýìýýõ ä¿ðýì ìàðòàãääàã. Ýìýãòýé 
ìàíëàéëàã÷äûí õóâüä ýíý òàë äýýð 
íýëýýä îëîí ÿíçààð áèåý àâ÷ ÿâàõ 
áºãººä ¿¿íèéãýý ººð, ººð ºíöãººñ 
õàðæ, òàéëáàðëàäàã. Çàðèì íü 
÷àíàðòàé õîñëîë ºìñ÷, óðò öàãààð 
àæèëëàõ íü ººðñäèéíõ íü áàéð ñóóðü, 
ýðõ ìýäëèéã òîäîðõîéëîí  õàðóóëæ 
áàéíà ãýæ ¿çýõ íü áèé. Õàðèí áóñàä 
íü õ¿¿õä¿¿äèéíõýý ñàéí ýýæ, ýçýãòýé 
áàéãààãàà òîäîòãîí õàðóóëäàã. 
Òóõàéëáàë, Ôåéñá¿¿ê êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Øýðèë Ñýíäáýðã 
“ªíãèéãººä õàð” õýìýýõ íîìîíäîî 
ãýðèéí ýçýãòýé, ýýæ¿¿ä õýðõýí 
æàðãàëòàé ãýð á¿ëèéí àìüäðàë, àæëûí 
àìæèëò õî¸ðûã õîñëóóëàõ òýðõ¿¿ 
òýíöâýðò áàéäëûí òóõàé áè÷ñýí 
áàéäàã.  

Ýðõ ìýäëèéí òºëººõ ºíãº 
òºðõ á¿ðä¿¿ëýëò
Òýãâýë òîäîðõîé òºðëèéí õ¿ì¿¿ñèéã 
ºíäºð àëáàí òóøààëä ñîíãîõ ýíýõ¿¿ 
õàíäëàãûã ÿìàð íýã áàéäëààð 
ººð÷èëæ, ò¿¿íä íºëººëæ áîëîõ 
óó. Çàð÷ìûí õóâüä óäèðäàõ àëáàí 
òóøààëòàí øèíýýð ñîíãîõ ãýæ áóé 
ýðõ ìýäýëòí¿¿ä äýýð äóðüäñàí 
õýâøìýë îéëãîëòóóäûã ò¿ð îðõèîä 
íýð äýâøèã÷äèéã ãàâüÿà ç¿òãýë, äàâóó 
òàëóóäàä íü ¿íäýñëýí öýâýð ø¿¿ëò 
õèéí ñîíãîäîã ãýæ áîäî¸. Ãýñýí ÷ 
íýð äýâøèã÷èéí àæëûí íàìòàð ò¿¿õ 
çýðýã çîõèõ øààðäëàãóóäûí õóâüä á¿õ 
ç¿éë õý÷íýýí òºãñ áàéëàà ÷ ñîíãîí 

øàëãàðóóëàëòûí áàã ýñâýë õîðîî 
¿ðãýëæ òýðõ¿¿ ººðñäºä íü áàéäàã 
¿ë ìýäýõ “X” õ¿÷èí ç¿éëèéã òóõàéí 
õ¿ì¿¿ñýýñ õàéæ, ººðñäèéí ñýòãýõ¿éä 
íèéöñýí òýäíèé òºðëèéí õ¿íèéã ñîíãîõ 
ãýæ îðîëäîíî. ¯¿íèé íýã øèéäýë íü 
åðºíõèé çàõèðàë áîëîí çàõèðëóóäûí 
çºâëºëä êâîò òîãòîîõ áàéäàë. Ãýâ÷ 
¿¿íèé ýðñäýë íü ýöýñòýý áîëîìæèéã 
òýíö¿¿ëýõýýñ èë¿¿òýé õýëáýðäýëò áîëæ 
òºãñãººä áàéäàã. Òèéìýýñ óäèðäëàãûí 
ò¿âøíèé ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ç¿ãýýñ 
áèäíèé òàðõè òîëãîéíîîñ õýçýý ÷ 
õººãäºõã¿é ýíýõ¿¿ õýâøìýë îéëãîëòóóä 
áîëîí õÿçãààðëàñàí, ÿëãàâàðëàñàí 
õàíäëàãóóäòàé ýâëýðýýä õ¿ëýýæ àâ. 
Õàðèí äàðàà íü èä øèäèéí ãåíåòèêèéí 
òîéðãîîñ ãàäíà òºðºãñäºä ººðòºº 
èòãýõ, ýðõ ìýäýë ãýý÷èéã àøèãëàæ 
÷àäàõààð ìýäðýìæòýé áîëîõîä íü 
òóñëàõ õýðýãòýé ãýæ çºâëºæ  áàéíà. 

Íèéãìèéí ñýòãýëç¿é÷ Ýìè Êàääè 
2012 îíä “TED” ãëîáàëü ÷óóëãàí äýýð 
“Õ¿÷ ÷àäëûã èëòãýõ òºðõ áàéäëóóä” 
õýìýýõ èëòãýë òàâüñàí áºãººä ýíý 
íü “TED”-èéí èíòåðíýòýýñ òàòñàí 
õàìãèéí èõ ÿðèàíû хоёрт бичигдсэн 
байдаг. Ò¿¿íèé ñàÿõàí õýâëýãäñýí 
“Çàõèðëóóäûí òºðõ áàéäàë” íîìîíä, 
Íüþ-Éîðêèéí Óð ÷àäâàðûí èííîâàöè 
òºâèéí Ñèëâèÿ Ýíí Õüþëåòòын 
уриалснаар çàëóó ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
Ìàðãàðåò Òåò÷åð øèã õîîëîéíûõîî 
ºíãèéã äîîøëóóëæ, ºíäºð ºíãººð 
ÿðèõ, àñóóæ áàéãàà ìýò ¿ãýý òºãñãºõ, 
õîîëîéãîî ÷è÷ð¿¿ëýõ ãýõ çýðãèéã 
òýð ÷èãýýð òàÿãäàí õàÿæ, õàðèëöàí 
ÿðèëöàæ áàéãàà ¿åä õ¿ì¿¿ñèéí í¿ä 
ð¿¿ õàðæ áàéõ хэрэгтэй гэнэ. Òýðáýýð 
ìåíåæåðèéí ò¿âøèíä àæèëëàæ 
áóé áîëîí àæèëëàõûã õ¿ñ÷ áóé 
õ¿ì¿¿ñèéã áèåèéí äàñãàë ñóðãóóëèëò 
òîãòìîë õèéæ, àëü áîëîõ ýð¿¿ë 
÷èéðýã õàðàãäàõûã çºâëºæээ. Ýíý íü 
òàíä áîäèò áàéäëààñ хэт òàñàðсан, 
õýëáýðäýëò ìýò ñàíàãäàæ áîëîõ þì. 
Ãýõäýý ºíäºð ñóóäàë ãîðèëîã÷äûã 
åðºíõèé ãàäààä òºðõ, äóó õîîëîéíû 
ºíãº ãýõ ìýò ºíãºí òàëààñ íü ä¿ãíýí 
ÿëãàâàðëààä áàéãààã áàðèìò íîòëîãîî 
õ¿÷òýé õàðóóëæ áàéíà. 

Íýãýí çóóíû ºìíº Èðëàíäûí çîõèîë÷, 
ø¿ëýã÷ Îñêàð Âèëäå “ªíãºö õàðæ, 
íèìãýí áîääîã õ¿ì¿¿ñ ë õ¿íèéã 
зөвхөн ãàäíà òàëààñ íü ä¿ãíýäýãã¿é” 
ãýæ ¸æëîíãóéãààð õýëñýí áàéäàã. 
Õàðàìñàëòàé íü óäèðäàã÷äûã ñîíãîäîã 
óäèðäëàãóóä ºíºº ¿åä ÷ èíãýæ áîääîã 
õýâýýð áîëîëòîé. 

êîðòèçîí áóþó ñòðåññòýé õîëáîãääîã 
ñòåðîéäûí õýìæýýã áóóðóóëäàã áàéíà. 
/Õàðàìñàëòàé íü ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâö 
ýðñäýëòýé òîõèðîëöîî õèéõ áîëîìæèéã 
÷ ìºí èõýñãýäýã áàéíà/.

À÷ààëàë äààõ ôèçèîëîãèéí ÷àäàìæ 
íü óäèðäàã÷ áîëîõîä íºëººëäºã ãýõ 
ýíýõ¿¿ ýåðýã ¿ç¿¿ëýëòèéí õàæóóãààð 
çàðèì ñºðºã õýâøìýë îéëãîëò 
óäèðäëàãà ñîíãîõîä íºëººëäºã áàéíà. 
Òóõàéëáàë, èë¿¿äýë æèíòýé õ¿ì¿¿ñ, 
òýð äóíäàà ýìýãòýé÷¿¿äèéã ººðñäèéãºº 
óäèðäàí àâ÷ ÿâàõ ÷àäâàðã¿é õýìýýí 
ø¿¿ìæèä õ¿ðãýäýã. Ìºí “Uptalk” áóþó 
ººðèéí õýëæ ÿðüæ áóéãàà àñóóëò 
àñóóæ áàéãàà ìýò ºíäºð ºíãººð òºãñãºõ 
çóðøèë íü ººðòºº èòãýëã¿é, øèéäýìãèé 
áóñ, ã¿éöýò áîëîâñðîîã¿é ò¿¿õèé 
áàéãààã íü ìýäýãä¿¿ëäýã ãýæ ¿çýõ 

Ýõ ñóðâàëæ: The Economist

ÁÈÇÍÅÑ

Ãîðèëëü áà õ¿í õîîðîíäûí 
õàìãèéí òîì ÿëãàà íü õ¿íèé 

íèéãýì õóðäàöòàé ººð÷ëºãääºãò 
îðøäîã. Òóõàéëáàë, ýìýãòýé 
áîëîí ýðýãòýé õ¿í, áàðóóíû 
îðíóóä áà õºãæèíã¿é îðíóóä, 

íîìûí áîëîîä íîìûí áóñ 
õ¿íèé õîîðîíäîõ ýðõ ìýäýë, 

õ¿÷ ÷àäëûí õóâààðèëàëò 
íýëýýä  ººð÷ëºãäºæ. 
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À, Á ãýñýí õî¸ð ¿íäñýí áàéãóóëàìæòàé. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã À áàéãóóëàìæèä 
áàéðëàõ àâòîìàò ðîáîò òóõàéí 
áàðààíû áàð êîäèéã óíøñàíààð 
õ¿ëýýí àâ÷ àâòîìàò äàìæëàãà äýýð 
áàéðëóóëíà. ¯¿íèé äàðàà ìºí ë 
àâòîìàò ðîáîò á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õàäãàëàìæèéí íýãæ ð¿¿ õ¿ðãýíý. Ýíý 
íü öàãò 63 ïîääîí á¿òýýãäýõ¿¿í õ¿ëýýí 
àâàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé áºãººä á¿ðýí 
àâòîìàò ¿éë àæèëëàãààòàé. Õàðèí 
Á áàéãóóëàìæ íü öàãò 58 ïîääîí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
ò¿ãýýëòèéí õýñýã þì. Ýíý õýñãýýñ 
ÀÏÓ êîìïàíèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äèéã 
õ¿ññýí òîî, õýìæýý, çàõèàëãûí 
äàãóó íýã äîðîîñ õóðäàí õóãàöààíä 
çººâºðëºæ à÷èõ áîëîìæòîé ãýäãèéã 
àÿëëûí õºòº÷ òàéëáàðëàñàí. Ýíý òºâ 

ÁÈÇÍÅÑ

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Òýíãýð á¿ðõýæ, æèõ¿¿í ñàëõè ¿ëýýõ 
íü þó þóã¿é öàñ îðîõ íü óó ãýëòýé. 

Ãýòýë ñàëõè íàìæèæ, áîðîî äóñàëæ 
ýõýëëýý. Àÿëëûí àâòîáóñ, áîðîîíû 
àíõíû äóñàëòàé çýðýãöýí õºäºëæ, 
íýãýí öóâààãààð õîòûí çàìààð õóðäëàõ 
àãààä “Ìèøýýñýí äàãèíà øèã, Ìèíèé 
Óëààíáààòàð” ãýõ äóó ðàäèîãîîð 
ýãøèãëýõ íü ñîíñãîëîíòîé. Öóãëàñàí 
îëîí “Ìàãàäã¿é ýíý æèëèéí ñ¿¿ëèéí 
áîðîî áàéõ” õýìýýí óéëàãíàñàí 
òýíãýðèéã áýëãýøýýæ, óäàõã¿é î÷èõ 
ãàçðûíõàà òóõàé ýíý òýðèéã ÿðèëöàõ 
àæýý. 2014.10.10-íû 10:00 öàã. Èéíõ¿¿ 
ºíãºðñºí îíû îíöëîõ àæ àõóé íýãæýýð 
øàëãàðñàí “Øóíõëàé” ãðóïïòýé 
òàíèëöàõ àÿëàë ýõýëíý. 

Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé õóäàëäàà, 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìààñ  æèë 
á¿ð “Îíû îíöëîõ àæ àõóéí íýãæ”-
èéã øàëãàðóóëäàã óëàìæëàëòàé. 
Øèëäãýýð øàëãàðñàí àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûã áàòàëãààæóóëàõ, òóõàéí 
êîìïàíèéí àìæèëò òóðøëàãûã áóñäàä 
òàíèóëàõ, öààøèä ãèø¿¿ä õîîðîíäûí 
óÿëäàà õîëáîî, õàìòðàí àæèëëàõ 
õ¿ðýýã ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð “Îíöëîõ 
àæ àõóéí íýãæèéí àÿëàë” -ûã èéí 
çîõèîí áàéãóóëëàà. Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
õóâüä ¿íäýñíèé áàÿëàã á¿òýýã÷äèéí 
¿éë àæèëëàãààã äýìæèæ, ñàéí 
òóðøëàãûã íü óíøèã÷ çàõèàëàã÷äàäàà 
õ¿ðãýõ ¿¿äíýýñ óã àÿëàëä õàìðàãäñàí 
þì. 

Àçèä öººõºí àãóóëàõ 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ààñ õºäºëñºí àÿëëûí öóâàà 
àðàâ ãàðóéõàí ìèíóòûí äàðàà ÀÏÓ 
êîìïàíèéí “ÀÏÓ ëîæèñòèê” òºâä èðñýí 
þì. 12 äàâõàð áàéøèíòàé òýíöýõ ãàí 
òºìºð á¿õèé áàéãóóëàìæ õàðàãäàíà. 
Ýíý áîë ÀÏÓ êîìïàíè ÕÁÍÃÓ-ûí 
Krones êîìïàíèòàé õàìòðàí äýëõèéí 

ñòàíäàðòàä íèéöñýí, õ¿÷èí ÷àäëûí 
õóâüä Ìîíãîëäîî õàìãèéí òîìä 
òîîöîãäîõ á¿ðýí õýìæýýíèé àâòîìàò 
àãóóëàõ àæ. Óã òºâ íü ¿éëäâýðýýñ 
áýëýí áîëñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òàòàí 
òºâëºð¿¿ëæ, õàäãàëàõ çàõèàëãûí äàãóó 
ò¿ðãýí øóóðõàé ò¿ãýýõ çîðèóëàëòòàé 
á¿ðýí àâòîìàò àãóóëàõ þì. Óã 
àãóóëàõûí áàðèëãà, òîíîã òºõººðºìæ 
óãñðàëò, ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
àñóóäëûã åðäºº 11 ñàðûí äîòîð 
øèéäñýí ãýíý. Áàãòààìæèéí õóâüä 
Ìîíãîëäîî õàìãèéí òîì áóþó 96 
ìÿíãàí øîî ìåòð, àðâàí ìÿíãà ãàðóé 
ïîääîí /øèíãýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
áàãöàëñàí/ áàðàà õàäãàëàõ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé àæ. 

Ëîæèñòèê òºâèéí àâòîìàò àãóóëàõ íü 

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ

ÕÓÐÒÀÉ ÝÕÝËÑÝÍ ÀßËÀË 

ÀÏÓ êîìïàíèéí ëîæèñòèê òºâ
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æèðèéí àãóóëàõûã áîäâîë á¿òýýãäýõ¿¿í 
õàäãàëàõ, òýýâýðëýõ çàðäëûã 3-4 äàõèí 
áàãàñãàõ áîëîìæòîé àæ. Èíãýñíýýð 
õýðýãëýã÷äýä èë¿¿ õÿìäõàí ¿íýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿í àâàõ íºõöºë á¿ðäýæ 
áàéãàà ãýäãèéã ¿éëäâýðèéí àæèë÷èä 
îíöîëæ áàéëàà. Øèíãýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
õàäãàëàõ “ëîæèñòèê”  àãóóëàõûí  á¿õ 
äàìæëàãà  á¿ðýí àâòîìàò. Ðîáîòîä 
ºãºãäºë ºãºõ ãàíö íýãõýí àæèë÷èä áàéõ 
áºãººä èõýíõ àæëûã íü ðîáîò õèé÷èõíý. 
¯éëäâýðýýñ ãàðñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õàäãàëàõ àãóóëàõûí õóâüä áîë õ¿íèé 
îðîëöîî á¿¿ õýë, ÿìàð ÷ ãýðýë ãýãýýã¿é. 
Òóñãàé êîä÷ëîëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
çººã÷ àâàðãà òîì ãóðâàí ðîáîò ë 
çîãñîî çàéã¿é àæèëëàíà. Èéì àãóóëàõ 
Ìîíãîëä òºäèéã¿é Àçèä öººõºí áàéäàã 
ãýñýí. Òóí ñîíèðõîëòîé ñàíàãäàõ òóñ 
àãóóëàõûí äîòîð òàëä ãýðýë çóðàã 
àâàõ, ãàð óòñààð ÿðèõ õîðèîòîé þì 
áèëýý. Ó÷èð íü òýíä òóñãàé êîäèéí 
äàãóó ðîáîòóóä àæèëëàäàã òóë ¿éë 
àæèëëàãààíä íü ººð÷ëºëò îðîõ 
ìàãàäëàëòàé àæ. 

Òºìºð õ¿ëãèéí ¿çýñãýëýí
Áèäíèé àÿëëûí äàðààãèéí õýñýã 
“Õüþíäàé Ìîòîðñ Ìîíãîë” áîëîí “Êèà 
Ìîòîðñ Ìîíãîë” êîìïàíèòàé òàíèëöàõ 

áàéñàí þì. Òàíñàã çýðýãëýëèéí 
ñóóäëûí ìàøèíóóäûã òóñãàé 
çîðèóëàëòûí òàéçàí äýýð ýãí¿¿ëæ, 
ºíãº ºíãèéí ãýðýë òóñãàñàí íü í¿ä 
ãÿëáàì. Àðä íü òîì îâðûí à÷ààíû 
ìàøèíóóäûã ýãí¿¿ëñýí íü ñ¿ðòýé àæýý. 

“Õüþíäàé Ìîòîðñ Ìîíãîë” ÕÕÊ íü 
2009 îíä “Øóíõëàé ãðóïï”-ûí 100 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàëòòàé ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàãäñàí. Òýä ÁÍÑÓ-ûí “Õüþíäàé 
Ìîòîðñ” êîðïîðàöèéí HYUNDAI 
áðýíäèéí òîì, äóíä îâðûí à÷ààíû 
áîëîí òóñãàé çîðèóëàëòûí àâòîìàøèí, 
àâòîáóñíû Ìîíãîë Óëñ äàõü îíöãîé 
ýðõò àëáàí ¸ñíû õóäàëäààíû 
òºëººëºã÷ººð ñîíãîãäîí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ýõýëæýý. Ìºí 
ñàÿõíààñ “Êèà Ìîòîðñ” êîìïàíèòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý áàéãóóëæ  
“Êèà Ìîòîðñ Ìîíãîë” êîìïàíèéã 
àëáàí ¸ñîîð íýýñýí áàéíà. “Õüþíäàé 
Ìîòîðñ Ìîíãîë”-ûí õóâüä Óóë óóðõàé, 
à÷àà òýýâýð, à÷àà õ¿ðãýëò, áººíèé 
õóäàëäààíû çýðýã ñàëáàðò çîðèóëñàí 
à÷ààíû àâòîìàøèí, àâòîáóñ, òóñãàé 
çîðèóëàëòûí àâòîìàøèíûã çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëäýã. Õàðèí “Êèà Ìîòîðñ 
Ìîíãîë” êîìïàíèóäûí õóâüä  õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýò òåõíîëîãè 
áîëîõ áàéãàëüä ýýëòýé, øàòàõóóí 

õýðýãëýäýãã¿é, Ñîëîíãîñ óëñàä  
¿éëäâýðëýñýí ýêî àâòîìàøèíóóäûã 
îðóóëæ èðæýý. Îäîîãèéí áàéäëààð 
Ìîíãîëûí íºõöºëä á¿ðýí öàõèëãààí 
áîëîí õàãàñ öàõèëãààí õî¸ð 
àâòîìàøèíûã òóðøèæ áàéãàà àæ. 

Æàðäèí 
“Øóíõëàé” ãðóïïûí õàìòàðñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð áàðüæ áóé 
òîìîîõîí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
íýã íü ÿàõ àðãàã¿é “Jardin Residence” 
õîòõîí àæ. Äàâõàðòàà õî¸ð 
àéëòàé, äºðâºí ç¿ãò õàðñàí 
ñàðóóëõàí öîíõòîé 130-380 àì 
ìåòð õ¿ðòýëõ òàëáàé á¿õèé îðîí 
ñóóöíû  ñîíãîëòòîé îð÷èí ¿åèéí 
äýýä çýðýãëýëèéí õîòõîí àæ.  Çàéñàí 
òîëãîéí óðä òàëä, óóëûí áýëä, ýð¿¿ë 
öýâýð àãààðò áàéðëàõ óã õîòõîíä,  
ñàãñàí áºìáºã, õºëáºìáºãèéí òàëáàé 
áîëîí óóëàíä àÿëàõ ÿâãàí õ¿íèé çàì 
çýðãèéã á¿ðýí øèéäæýý. Òóñ õîòõîíû 
åðºíõèé òºëºâëºëòèéã õèéñýí 
àðõèòåêòîð Ëó÷èàíî Êîñìîòîé 
õîòõîíû òàëààð öººí õîðîì 
ÿðèëöñàí þì. 

- “Æàðäèí” òºñºë áóñäààñ þóãààðàà 
ÿëãààòàé âý?

-“Æàðäèí” íü îðøèí ñóóã÷äûí òàâ 
òóõòàé áàéäëûã õàíãàñàí äýýä 
çýðýãëýëèéí òàíñàã õîòõîí þì. 
Òºñëèéí íýã äàâóó òàë íü áàðèëãûí 
á¿õ õýñã¿¿äýä äýýä çýðãèéí ÷àíàðòàé 
ìàòåðèàë àøèãëàñàí. Õ¿ì¿¿ñ 
“×àíàðòàé” ãýæ õýëýõýýð ãàðò 
áàðèãäàæ, í¿äýíä ¿çýãäýõ ç¿éëèéã 
õàéäàã. Õàðèí áèäíèé á¿òýýí 
áàéãóóëàëò øàëàí äîîð, õàíàíû öààíà 
ãýõ ìýò äàëä ãàçàðòàà ÷ äýýä çýðãèéí 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, òåõíîëîãèéã 
àøèãëàñíààðàà äàâóó. Àäàãëààä 
Ãåðìàíû “Ter Hurne” áðýíäèéí ñàéí 
÷àíàðûí áàéãàëèéí òîñîëãîîòîé öýâýð 
öàðñ ìîäîí øàë, õààëãûã ñîíãîñîí 
íü îðøèí ñóóã÷äûíõàà òàâ òóõ, äóó 
÷èìýýíèé òóñãààðëàëòûã õýðõýí 
á¿ðä¿¿ëñíèéã èëòãýõ íýã øàëãóóð 
áîëîõ áàéõ. Ôðàíöààð “Jardin” ãýäýã 
íü öýöýðëýãò õ¿ðýýëýí ãýñýí óòãûã 
èëýðõèéëæ áàéäàã òóë áèä òàâ òóõààñ 
ãàäíà õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíä èë¿¿òýé 
àíõààðñàí. 

-Äîòîîä çàñàë, èíòåðüåðèéí õóâüä 
òà þóã îíöëîõ âý?

ÀÏÓ ëîæèñòèê òºâòýé
òàíèëöàæ áàéãàà íü
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 -“Æàðäèí”-ä äîëîîí òºðëèéí 
èíòåðüåðèéí øèéäýë, ºíãº òºðõ 
á¿õèé 130-380 àì ìåòð òàëáàé 
á¿õèé áàéðíààñ òà ñîíãîëòîî õèéæ 
áîëíî. ªºðººð õýëáýë, áèä çºâõºí 
áàéð áóñ èíòåðüåðèéí öîãö øèéäýë 
ñàíàë áîëãîæ áàéãàà þì. Çàðèì 
ºðººíä Ãàçðûí äóíäàä òýíãèñèéã 
ñàíàãäóóëàì ã¿í õºõ, íîìèí íîãîîí 
ºíãºí¿¿äèéã àøèãëàñàí áàéõàä çàðèì 
ºðººíä öýâýð ìîäîí äîòîðëîãîîòîé 
õàíà á¿õèé Àçèéí ñîíãîäîã õýâ 
ìàÿãèéã õàðàõ áîëîìæòîé. “Æàðäèí” 
òºñºëä õ¿íèé òàâ òóõòàé àìüäðàëûã 
á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðñàí íü ãàë òîãîî, 
õóâöàñíû ºðººã á¿ðýí òîõèæóóëæ 
áýëòãýñíýýñ  õàðàãäàíà.

-“Æàðäèí” îðøèí ñóóã÷èääàà ººð 
ÿìàð äàâóó òàëûã àìàëæ áàéãàà áîë. 

-Îðøèí ñóóã÷äûí öàãèéã õýìíýõ 
Æè êëóá õàóñ íü øààðäëàãàòàé 
¿éë÷èëãýýã íýã äîð öîãöëîîñíû äîòîð 
äýýä çýðýãëýëèéí ðåñòîðàí, òóñãàé 
¿éë÷èëãýý ÷ áèé. Òóñãàé ¿éë÷èëãýýíä 
íü òàíû ìàøèíûã óãààëãàõ, ¿çâýð 
áîëîí îíãîöíû áèëåò çàõèàëàõ 
ãýõ ìýò ¿éë÷èëãýýãýýð õàíãàõààð 
òºëºâëºãäñºí. Ìºí “Æàðäèí”-ä 
îðøèí ñóóã÷äûí òààëàëä íèéöýõ¿éö 
óñàí îðãèëóóð, õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí 
òàëáàé, ñàãñàí áºìáºãèéí áîëîí 
õºëáºìáºãèéí òàëáàéòàé. ¯¿íýýñ ãàäíà 
“Æàðäèí” õîòõîí öýöýðëýãæèëòýä 
èõýýõýí àíõààð÷ àæèëëàñíààñ ãàäíà 
ãýðýëò¿¿ëãèéí òàë äýýð ÷ äýýä çýðãýýð 
àíõààðñàí.  Ìºí õîòõîíä äóóäëàãûí 
¿éë÷èëãýý 24 öàã àæèëëàõ áºãººä òà 
ãýðýý öýâýðë¿¿ëýõ, ìàøèíàà àñààëãàõ 
ãýýä 200 ãàðóé ¿éë÷èëãýýã àâ÷ áîëíî. 

ÀÏÓ+Ñ
ÀÏÓ áîë øèíãýí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñàëáàðò Ìîíãîëäîî øèëäýã íü ãýäãèéã 
òóñ êîìïàíèéí øèíýõýí ºëãèéäºæ 
àâñàí ñ¿¿íèé ¿éëäâýðýýð çî÷ëîõîä 
äàõèí áàòëàãäàíà. Çî÷äûí õóâüä 
çîðèóëàëòûí íºìðºã, ìàëãàé, áýýëèé 
ºìñºæ, òóñãàé àðèóòãàëûí ºðººãººð 
äàìæèæ áàéæ øèíýõýí ñ¿¿íèé 
¿éëäâýðò íýâòðýõ ýðõòýé áîëäîã àæ. 
Áîñãî äàâàõûí òºäèéä õººð¿¿ëñýí 
ñ¿¿íèé ñàéõàí ¿íýð õàìàð öîðãèõ 
íü íýí òààòàé. Áèäíèé çî÷èëñîí 
ýõíèé õýñýã áîë ñ¿¿ õàäãàëàõ öýã. 
Ýíý õýñýãò ¿íýýíèé øèíýõýí ñ¿¿ 
òóñãàé çººâºðëºã÷ ìàøèíààð ñ¿¿íèé 

¿éëäâýðò õ¿ðãýãäýæ èðíý. ÀÏÓ ÕÊ 
íü Óëààíáààòàð áîëîí Òºâ àéìàãò 
ñ¿¿ öóãëóóëàõ 12 öýã áàéðøóóëæ, 
340 îð÷èì ìàë÷èí ôåðìåð¿¿äýýñ 
ºäºðòºº 60-80 òîíí ñ¿¿ õ¿ëýýí àâäàã 
áàéíà. Ýíý ñ¿¿ã òóñãàé çîðèóëàëòûí 
õî¸ð ñàâàíä çààâðûí äàãóó 
õàäãàëíà. Ýíäýýñ ñ¿¿ íàéðëàãûí 
õýñýã ð¿¿ çººãäºíº. Ñ¿¿ãýýð òàðàã, 
çººõèé, æèìñòýé ñ¿¿íèé àëèéã íü 
õèéõèéã ýíý äàìæëàãà øèéääýã 
àæ. Òóñãàé îðö, íàéðëàãûí äàãóó 
ñ¿¿ã áîëîâñðóóëñàíû äàðàà ñàâëàõ 
õýñýãò áýëýí áîëñîí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ìààíü øèëæèíý. Ñàâëàãààíû õýñãèéí 
àâòîìàò ðîáîòóóäûã õàðàõàä çóãààòàé. 

¯éëäâýðò ãóðâàí òºðëèéí ñàâëàã÷ 
ðîáîò áàéõ áºãººä òóñ òóñäàà 
ººð ººð á¿òýýãäýõ¿¿í ñàâëàíà. 
¯éëäâýðèéí ýäãýýð øàò äàìæëàãà 
á¿ðýí àâòîìàò áºãººä ñ¿¿, ñ¿¿í 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
õàäãàëàëò, çººâºðëºëòèéí ãîðèìûã 
íàðèéí ñàõèäàã àæ. ÀÏÓ ÕÊ-èéí 
óã ¿éëäâýð îäîîãèéí áàéäëààð 
“Ñàéí”, “Ìààìóó”, “Öýâýð ñ¿¿” ãýñýí 
íèéò 21 íýð òºðëèéí á¿òýýãäõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã áàéíà.

Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàâíû õóâüä “Ñàéí”, 
“Ìààìóó” çýðýã á¿òýýãäýõ¿¿íèéíä 
Øâåä óëñûí “ýêîëèí” ãýäýã ñàâëàãààã 
àøèãëàäàã àæ. Óã ñàâëàãàà íü àãààð 

АПУ компанийн “Ñайн” брэндийн бүтээгдэхүүн
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¿ë íýâòð¿¿ëýõ ÷àíàð (Gas barrier), 
ãýðýë ¿ë íýâòð¿¿ëýõ ÷àíàð (Light 
barrier), ¿íýð ¿ë íýâòð¿¿ëýõ ÷àíàð 
(Aroma barrier) á¿õèé äàí áàéãàëèéí 
ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýäýýð õèéãääýã áºãººä 
øèíãýí õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýëä áàéæ 
áîëîõ õàìãèéí õºíãºí ñàâëàãàà ãýñýí. 

Óã ¿éëäâýðèéã áàðèõûí òóëä  
“Øóíõëàé” ãðóïïûí îõèí êîìïàíè 
áîëîõ “ÀÏÓ” ÕÊ 46 òýðáóì òºãðºãèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéæýý. Òóñ ¿éëäâýð 
æèëä 45 ñàÿ ëèòð áóþó Ìîíãîë Óëñûí 
ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãëýýã 
á¿ðýí õàíãàõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé ãýäãèéã àÿëëûí 
õºòº÷  ñàíóóëñàí. 

Îíöëîõ õºðºíãº îðóóëàëò 
Ýð¿¿ë ìýíä ýðõýì áàÿí ãýäýã. Òýãâýë 
ìîíãîë÷óóäûí ýð¿¿ë ìýíäèéã ñàõèí 
õàìãààëàõààð ¿íäýñíèé òýðã¿¿ëýõ 
ãóðâàí êîìïàíè áîëîõ MCS ãðóïï, 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” ÕÕÊ áîëîí “Øóíõëàé” 
ãðóïï õàìòàð÷ íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
õ¿ðýýíä  “Èíòåðìåä” ýìíýëãèéã 
áàéãóóëæ ýíý îíû òàâäóãààð ñàðä ¿éë 
àæèëëàãààã ýõë¿¿ëæýý. “Èíòåðìåä” 
ýìíýëýã íü Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí 15-ð 

õîðîîíû íóòàã äýâñãýðò áàéðëàõ 
áºãººä òàâàí äàâõàð á¿õèé äºðâºí 
áàðèëãààñ á¿ðäýõ àæ. Ýìíýëãèéí 
ãàäíàõ òîõèæèëòîîñ àâààä äîòîîä 
çîõèîí áàéãóóëàëò ãýýä á¿ãäèéã 
õ¿íèé ýð¿¿ë àþóëã¿é áàéäàëä 
òààðóóëæ õèéñýí áàéíà. Àäàãëààä 
ýìíýëãèéí äîòîð òàëûí õàíà øàòíû 
áàðèóë áîëîí á¿õ áóäàã÷ áîäèñ íü 
íÿí óñòãàõ çîðèóëàëòòàé ãýñýí. Ìºí 
õàëäâàðò ºâ÷òýé õ¿ì¿¿ñèéã ¿çýõ 
ºðººíèé àãààðûí óðñãàë íü øóóä 
ãàäàãøàà ÷èãëýëòýé áºãººä ýìíýëãèéí 
ãýðýëò¿¿ëýã, òàñàëãàà õîîðîíäûí 
çîõèîí áàéãóóëàëò òýðá¿¿ õýë õàíà, 
øàëíû öààä òàëûí õàëààëòûí ñèñòåì 
íü õ¿ðòýë ýìíýëãèéí çîðèóëàëòòàé àæ. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ “Èíòåðìåä” ýìíýëýã 
íü åâðîï ñòàíäàðòûí äàãóó Ìîíãîëä 
áàðèãäñàí àíõíû ýìíýëýã áîëæýý. 

Òóñ ýìíýëýã õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ 91 îðòîé 
áºãººä ìýñ çàñàë, äîòîð, õ¿¿õýä, ýõ 
áàðèõ, ýìýãòýé÷¿¿ä, ýð÷èìò ýì÷èëãýý, 
ìýäýýã¿éæ¿¿ëãèéí ¿íäñýí òàñãóóäààñ 
ãàäíà í¿ä, ø¿ä, ÷èõ, õàìàð, õîîëîé, 
ìýäðýë, àðüñ, õàðøëûí íàðèéí 
ìýðãýæëèéí êàáèíåòóóäòàé þì áèëýý. 

Íýã ìîíãîë õ¿í æèëèéí õóãàöààíä 

ãàäààäàä ýì÷ë¿¿ëæ, îíîøëóóëàõàä 
äóíäæààð 20 ãàðóé ñàÿ äîëëàðûí 
çàðäàë ãàðäàã àæ. Òýãâýë ýíý ýìíýëýã 
íýýãäñýíýýð Ìîíãîëä õèéãääýãã¿é á¿õ 
òºðëèéí øèíæèëãýýã õèéõ áîëîìæòîé 
ãýäãèéã ýì÷ëýã÷ ýì÷ íàð îíöîëæ 
áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëä õèéäýãã¿é 
áàéñàí äºðâºí òºðëèéí õàãàëãàà, 
10 îð÷èì òºðëèéí øèíæèëãýýã 
õèéäýã  áàéíà. 

“Øóíõëàé” ãðóïïòýé òàíèëöàõ 
àÿëëûí òàëààð òîâ÷õîí äóðäàõàä 
èéì áàéíà. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
ñàéíã¿é áàéãàà ÷ òîîòîé õýäýí 
¿íäýñíèé òîìîîõîí êîìïàíèóä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõèéí òóëä  
ãàäààä çàõ çýýëýýñ àì.äîëëàðûí çýýë 
àâ÷, òýðáóì òýðáóìààð íü õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéñýýð. “Øóíõëàé” ãðóïïûí 
õèéñýí õºðºíãº îðóóëàëò á¿ð íü îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí Ìîíãîëäîî 
òºäèéã¿é Àçèäàà äýýã¿¿ðò îðîõ 
á¿òýýí áàéãóóëàëò áîëæ ÷àäæýý. Èéì 
ç¿éë õèéñíèéõýý òºëºº äîëëàðûí 
õàíøèéí ºñºëòºä äàðàìòëóóëæ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë íü  äýýñýí äºðººí 
äýýð äýíæèãíýõýä õ¿ð÷ áóéã áîäëîãî 
øèéäâýð ãàðãàã÷èä ìýääýã áîëîâ óó.

ÍÀÌÓÓÄÛÍ ÓËÑ ÒªÐ, 
ÍÈÉÃÝÌ ÄÝÕ ¯¯ÐÝÃ

áàéãàà õýäèé ÷ ëàâ îéðûí æèë¿¿äýä 
óëñ òºðèéí òîãòîëöîî, ¿éë ÿâöûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëñîîð áàéõ íü. 
Ýíý íü óëñ òºðèéí íàì íèéãýì-óëñ 
òºðèéí õàðèëöààíä òîäîðõîé (çàðèì 
òîõèîëäîëä òýðã¿¿ëýõ) ¿¿ðýãòýé 
áàéãààòàé õîëáîîòîé áîëîâ óó. 
Èéìä óëñ òºðèéí íàìóóä íèéãýì-
óëñ òºðèéí õàðèëöààíä ÿìàð ¿¿ðýã 
õ¿ëýýæ, õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã õýëýëöýõ 
øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà. Òóñ 
ºã¿¿ëëýýð äàìæóóëàí óëñ òºðèéí 
íàìûí ¿¿ðãèéã óëñ òºð ñóäëàëûí 
îíîë, àðãà ç¿éí õàíäëàãà, àíãèëàëûí 
õ¿ðýýíä øèíæëýí, òýäãýýð ¿¿ðãèéã ýðõ 
ç¿éí õàðèëöààãààð õýðõýí çîõèöóóëæ 

Óëñ òºðèéí òîãòîëöîîíû ñàëøã¿é 
õèéãýýä äèéëýíõ òîõèîëäîëä óëñ 
òºðèéí ¿éë ÿâöûí öºì íü áîëæ áàéäàã 
èíñòèòóò (óëñ òºðèéí áàéãóóëëàãà)-
óóä áèé. ¯¿íèé íýã íü óëñ òºðèéí íàì 
þì. Óëñ òºðèéí íàìûí ò¿¿õýí õºãæèë 
íü ò¿¿íèé íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íòýé øóóä 
õîëáîãääîã. Íèéãìèéí õàðèëöààíä 
òîäîðõîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà èíñòèòóòèéã íýã áîë ººð÷ëºãäºõ 
ýñ áºãººñ íèéãìèéí õàðèëöààíààñ 
àð÷èãäàõ õóâü òàâèëàí õ¿ëýýæ 
áàéäàã. Óëñ òºðèéí íàì íü óëñ 
òºðèéí õàðèëöààíû ñàëøã¿é õýñýã 
áîëîîä äàðóé 300 ãàðóé  æèë áîëæ 

Ñ.Ç¯ËÜÔÈÊÀÐ 
/Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Óëñ òºð ñóäëàë, 
íèéãìèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí ýðõëýã÷ 
äîêòîð, äýä ïðîôåññîð/

ÓËÑ ÒªÐ
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áàéãààã õýëýëöýõèéã çîðèëîî.   

Íàì “party” íü ëàòèí ãàðàëòàé 
(pars) ¿ã áºãººä õóâààãäàõ, ñàëàõ 
ãýñýí óòãàòàé. Òóõàéí ¿åä èæèë óòãà 
á¿õèé ñåêò “sect” (ëàòèíû secare - 
òàñëàõ, öàâ÷èõ, õàé÷ëàõ, õóâààõ “to 
sever, to cut, to divide”) ãýñýí ¿ã ìºí 
äýýðõ óòãààð õýðýãëýãäýæ áàéæýý. 
XVI çóóíààñ óëñ òºðèéí ýñðýã ¿çýë 
ñàíààòàé õ¿÷èí áèé áîëæ, õýëáýðøèõ 
¿åä áóþó íýã õ¿íèé ãàðò çàñàãëàë 
òºâëºð÷ ò¿¿íèé ýñðýã ýðõ ìýäýë á¿õèé 
á¿ëã¿¿ä íýãäýí ãàð÷ èðñýíýýð òýäãýýð 
á¿ëã¿¿äèéã òóñãàéëàí íýðëýõèéí 
òóëä ”party” ãýäýã ¿ã óëñ òºðèéí 
õýðýãëýýíä íýâòýðñýí. Íàì ñóäëàà÷ 
Æ.Ñàðòîðè óëñ òºðèéí íàìûã “Óëñ 
òºðèéí ¿çýë ñàíàà, ¿çýë áàðèìòëàë, 
ñîíèðõëîîðîî íýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
á¿ëýã” ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà. 

èëýðõèéëäýã áàéíà. 

Õóóëü÷ Á.×èìèä óëñ òºðèéí íàìûã 
äàðààõ áàéäëààð ýíãèéíýýð 
òîäîðõîéëñîí áàéíà. “Àëèâàà íàì 
íü çàñàã òºðèéí ýðõ ìýäëèéí òºëºº 
÷àäâàë îëîíõ, ÿäâàë öººíõ, ãàöâàë 
ãàíö ñóóäàëòàé áîëîõûí òºëºº 
àæèëëàäàã”. Òºð áàðèõàä îðîëöîõ þì 
óó, ýñâýë ò¿¿íä øóóä õÿíàëò òàâüæ 
íºëººëºõ õóâü çîõèîëòîé ó÷ðààñ 
ò¿¿íèéã óëñ òºðèéí áàéãóóëëàãà ãýíý. 
Íàì áîë íèéãìèéí óäèðäëàãûí áóþó 
íèéòèéí ýðõ ç¿éí ñóáüåêò áèø. Ýðõ 
ç¿éí ¿¿äíýýñ áîë èðãýíèé íèéãìèéí 
íýãýýõýí õýñýã, õ¿í àìûí òîäîðõîé 
õýñãèéí àøèã ñîíèðõëûã èëýðõèéëñýí 
áàéãóóëëàãà þì. Äýýðõ òîäîðõîéëîëò 
óëñ òºðèéí íàì áîë ºíºº öàãò íèéãýì-
óëñ òºðèéí õàðèëöààíä ò¿ëõ¿¿ð 
¿¿ðýãòýé áîëîõûã èëýðõèéëæ áàéíà. 

óëñ îðíû àìüäðàëä òàâ ýñõ¿ë äºðâºí 
¿íäñýí ¿¿ðýãòýé áîëîõûã áàðóóíû óëñ 
òºð ñóäëàà÷èä òýìäýãëýæýý. Çàðèì 
òîõèîëäîëä çóðãàà, äîëîîí ¿¿ðãèéí 
òàëààð ÷ õýëýëöñýí áàéíà. Íºãºº 
òàëààð óëñ òºðèéí íàìûí ¿¿ðãèéã 
òîäîðõîé òîîíä õÿçãààðëàõ áîëîìæã¿é 
ãýæ ¿çýõ õýñýã ÷ áèé. Õàðèí óëñ òºðèéí 
íàìûí ¿¿ðãèéã óëñ òºð ñóäëàëûí 
òîäîðõîé ñóäëàãäàõóóí áîëãîí àâ÷ 
¿çýí íèéãìèéí á¿õèé ë õ¿ðýýí äýõ 
îðîëöîî, ò¿¿íýýñ ¿¿äýëòýé ¿¿ðãèéã 
äàðààõ áàéäëààð á¿ëýãëýí òîäîðõîéëæ 
áîëîõîîð áàéíà. ¯¿íä: 

•	 Èðãýäèéí ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõèéí 
áàòàëãàà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õýëáýð áîëíî;

•	 Òºëººëºõ – íèéãìèéí òîäîðõîé 
õýñãèéí àøèã ñîíèðõîë, õ¿ñýë 
ýðìýëçýëèéã òºëººëíº; 

•	 Çàñãèéí ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
óëñ òºðèéí ºðñºëäººíä èäýâõòýé 
îðîëöîã÷ áàéíà; 

•	 Íèéãìèéí îëîí òàëò àøèã 
ñîíèðõëûã íýãòãýí, òºðèéí 
áîäëîãî áîëãîíî;

•	 Óëñ òºðèéí ìàíëàéëàã÷èä, 
ýëèò õýñãèéã ñîíãîõ, áýëòãýõ, 
áàéðøóóëàõ çýðýã áîëíî. 

Àíõíû àðä÷èëñàí ñîíãóóëèéí äàðàà 
1992 îíû íýãä¿ãýýð ñàðä Ìîíãîë 
Óëñûí øèíý ¯íäñýí õóóëèéã áàòàëæ 
ò¿¿íä “Ìîíãîë Óëñûí èðãýä íèéãìèéí 
áîëîí ººðñäèéí àøèã ñîíèðõîë, 
¿çýë áîäëûí ¿¿äíýýñ íàì, îëîí 
íèéòèéí áóñàä áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ, 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõòýé”-ã áàòàòãàæ 
íàìóóäààñ çàñàã òºðèéí ñîíãóóëü, 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ýðõ ç¿éí 
¿íäñèéã òîãòîîñîí áàéäàã. Ò¿¿íýýñ 
õîéø óëñ òºðèéí íàìóóä øèíýýð 
¿¿ñýõ, ººð÷ëºí áàéãóóëàãäàõ (íèéëýõ, 
íýãäýõ, òóñãààðëàõ, ñàëàõ), ñîíãóóëüä 
äàíãààð áîëîí ýâñýí îðîëöîõ 
çýðãýýð óëñ òºðèéí àìüäðàëûí 
ìºíõèéí õºäºëãººíä áàéñààð èðæýý.  
Òóõàéëáàë, 2006 îíä Óëñûí äýýä 
ø¿¿õýä á¿òãýëòýé 27 óëñ òºðèéí íàì 
áàéñàí áºãººä Óëñûí äýýä ø¿¿õýä 
øèíý÷ëýí á¿ðòã¿¿ëýýã¿é äîëîîí 
íàìûã òàòàí áóóãäñàíä òîîöñîí 
áàéíà.  Îäîîãèéí áàéäëààð Ìîíãîë 
Óëñàä äýýä ø¿¿õýä á¿ðòãýëòýé 22   
óëñ òºðèéí íàì áàéíà. 2012 îíû 10 
ñàðûí 23-íû ºäºð 22 äàõü óëñ òºðèéí 
íàì (Ìîíãîëûí Êîíñåðâàòèâ Íàì)-ûã 
Óëñûí äýýä ø¿¿õ á¿ðòãýæýý. Ìîíãîëûí 

ÁÈÇÍÅÑ

Ãýðýë çóðãèéã Á.Áÿìáà-Î÷èð

¯¿íèé çýðýãöýý íàì ãýñýí îéëãîëòòîé 
îéðîëöîî óòãààð ôðàêö “faction” ãýñýí 
¿ã õýðýãëýãäýæ áàéæýý. Ãàãöõ¿¿ íàì 
“party” áîëîí ôðàêö “faction” ãýñýí ¿ã 
ÿã èæèë óòãà èëýðõèéëäýãã¿é. Ôðàêö 
íü óëñ òºðèéí ñýòãýëãýýíèé ò¿¿õýíä 
óäààí õýðýãëýãäýæ èðñýí íýð òîìü¸î 
áºãººä ëàòèíû “facere (to do, to act- 
õèéõ, ¿éëäýõ)” ãýñýí ¿ãíýýñ ãàðàëòàé 
þì. Õîæèì ýíý ¿ã ëàòèí õýëíýý “factio” 
õýìýýí áè÷èãäýõ áîëæ óëñ òºðèéí 
á¿ëãèéí ýìõ æóðàìã¿é áàéäàë, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã ñóëðóóëàõ ¿éëäýë, 
íèéãìèéã õàãàðàëä õ¿ðãýõ ãýñýí óòãààð 
õýðýãëýãäýõ áîëæýý. Ýíý ¿ãíèé åðºíõèé 
óòãà íü ëàòèí õýëýýð áèå äààñàí áàéõ, 
ñýõ¿¿í çàí, õàðãèñ, õýðöãèé ãýñýí óòãûã 

Õàðèí õýä õý÷íýýí, ÿìàð ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéãàà íü ñîíèðõîë òàòàõ 
íü äàìæèãã¿é. ¯¿ðýã ãýñýí îéëãîëòûí 
õ¿ðýýíä òóõàéí ñóáüåêò ýñâýë ýòãýýä 
äààæ àâñàí, çààâàë õýðýãæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé ¿éë àæèëëàãàà, àæèë òºðëèéã 
òîäîðõîéëæ èëýðõèéëñýí áàéäàã. 
Òýãâýë íèéãýì-óëñ òºðèéí àìüäðàëä 
óëñ òºðèéí íàì ººðò îëãîñîí ýðõèéí 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áóþó äààæ 
àâñàí, ýñõ¿ë òîäîðõîé íºõöºë áàéäàë 
á¿ðäñýí ¿åä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
¿éë àæèëëàãààã óëñ òºðèéí íàìûí 
íèéãýì-óëñ òºðèéí õàðèëöààí äàõü 
¿¿ðýã ãýæ îéëãîæ áîëîõîîð áàéíà. 
Óëñ òºðèéí  íàì íü íèéãýì - óëñ 
òºðèéí õàðèëöààíä áóþó á¿õýëäýý 
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óëñ òºðèéí íàìóóä íèéãýì-óëñ òºðèéí 
àìüäðàëä ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéãààã äýýðõ òàâàí àíãèëëûí õ¿ðýýíä 
òºñººëæ ýñõ¿ë òàéëáàðëàæ áîëîõ õýäèé 
÷ óëñ òºðèéí íàìóóäûí ýðõ ¿¿ðãèéã 
òîäîðõîéëñîí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã, 
ò¿¿íòýé óÿëäñàí õàðèëöààã òóëãóóð 
áîëãîí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íü èë¿¿ 
çîõèìæòîé ãýæ ñóäëàà÷ûí ç¿ãýýñ ¿çýæ 
áàéãàà áîëíî. 

Èðãýäèéí ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõ íü 
àðä÷èëñàí òºð-óëñ, ¿íäñýí õóóëüò á¿ãä 
íàéðàìäàõ óëñûí çàéëøã¿é øèíæ 
÷àíàð áîëäîã. Óëñ òºðèéí íàìóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿ëýã, ¿çýë 
ñàíààíû á¿ëýã, íèéãìèéí á¿ëýã ãýæ 
¿çäýã áèëýý. Íºãºº òàëààð óëñ òºðèéí 
çîðèëãî, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé 
÷èã ¿¿ðýã á¿õèé  á¿ëýã ÷ ãýæ ¿çýõ 
íü áèé.  ªºðººð õýëáýë, íèéãìèéí 
õàðèëöààí äàõü îëîí óðüãàë÷ ¿çëèéã 
òîäîðõîé ¿çýë ñàíààíû õ¿ðýýíä 
íýãòãýõ çîõèîí áàéãóóëàëò íü óëñ 
òºðèéí íàìààð äàìæèí áîäèò áèåëýë 
áîëæ áàéäàã. ¯¿íèé òóëä èðãýä ýâëýëäýí 
íýãäýæ, òîäîðõîé óëñ òºðèéí ¿çýë ñàíàà, 
¿çýë áàðèìòëàëûã ñóóðü áîëãîñîí 
óëñ òºðèéí íàì áàéãóóëäàã áàéíà. XX 
çóóíû 90-ýýä îíû ýõýíä ïîñò-êîììóíèñò 
îðíóóäàä ºðíºñºí óëñ òºðèéí ¿éë 
ÿâöûí íýãýí àäèë Ìîíãîë Óëñàä îëîí 
íàìûí òîãòîëöîîã õ¿ëýýí çºâøººðñíººð 
áàðóóíû áîëîí ç¿¿íèé ÷èã áàðèìæààòàé 
óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿ä øèíýýð áèé áîëñîí. 
Èéì ÷ ó÷ðààñ èðãýäèéí ýâëýëäýí íýãäýõ 
ýðõ, óëñ òºðèéí îëîí óðãàëü÷ ¿çëèéí 
¿íäñèéã òàâüæ, íèéãìèéí õàðèëöààíä 
òºëºâø¿¿ëýõýä óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
¿¿ðýã çàéëøã¿é áàéñàí ãýäýãòýé ñàíàë 
íýãäýæ áàéíà.  

Èðãýäèéí ýâëýëäýí íýãäýõ çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí íýã õýëáýð íü óëñ 
òºðèéí íàì ìºí ãýäãèéã Ìîíãîë 
Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí õ¿íèé ýðõ, ýðõ 
÷ºëººã òóíõàãëàñàí 12 äóãààð á¿ëãèéí 
13.10 äóãààð ç¿éëä äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæýý. “Íèéãìèéí áîëîí 
ººðñäèéí àøèã ñîíèðõîë, ¿çýë áîäëûí 
¿¿äíýýñ íàì, îëîí íèéòèéí áóñàä 
áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ, ñàéí äóðààðàà 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõòýé.”  Óëñ òºðèéí 
íàìûí òóõàé õóóëüä óëñ òºðèéí íàìûí 
òóõàé îéëãîëòûã òîäîðõîéëîõäîî 
ò¿¿íèé íèéãìèéí ãèø¿¿äèéí ýâëýëäýí 
íýãäýõ ýðõèéã õàíãàõ ¿¿ðãèéã òîäîðõîé 
çààæ ºã÷ýý.  Óëñ òºðèéí íàìûí òóõàé 
õóóëèéí äºðºâä¿ãýýð ç¿éëèéí 4.1 äýõ 
ç¿éëä “Íàì íü Ìîíãîë Óëñûí Yíäñýí 
õóóëüä çààñíû äàãóó íèéãìèéí àøèã 

ñîíèðõîë áîëîí õóâèéí ¿çýë áîäîë, 
óëñ òºðèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
çîðèëãûí ¿¿äíýýñ ñàéí äóðààðàà 
ýâëýëäñýí Ìîíãîë Óëñûí èðãýäèéí 
íýãäýë ìºí.” ãýñýí áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí 
¯íäñýí õóóëü, Óëñ òºðèéí íàìûí òóõàé 
õóóëüä óëñ òºðèéí íàìûã òîäîðõîéëñîí 
áàéäàë íü óëñ òºðèéí íàì áîë òîäîðõîé 
¿çýë áîäîë, àøèã ñîíèðõëûí õ¿ðýýíä 
èðãýäèéí ñàéí äóðààðàà ýâëýëäýí 
íýãäñýí óëñ òºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò 
áîëîõûã á¿ðýí èëýðõèéëæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë èðãýäèéí ýâëýëäýí 
íýãäýõ ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ óëñ òºðèéí 
çîðèëãî á¿õèé çîõèîí áàéãóóëàëò ãýæ 
îéëãîãäîæ áàéãàà þì. 

Èðãýä óëñ òºðèéí íàìûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòààð ýâëýëäýí íýãäýõ 
ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõäýý àðä÷èëñàí 
òºð-óëñûí ¿íýò ç¿éëèéã õ¿íäýòãýõ, 
¯íäñýí õóóëèéí çàð÷ìûã áàðèìòëàë 
áîëãîõûã ìºí àäèë õóóëü÷èëñàí. 
Ýíý íü óëñ òºðèéí íàì èðãýäèéí 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõèéí áàòàëãààã 
õàíãàõäàà õóâü õ¿í, òºð, íèéãìèéí 
ÿìàð ¿íýò ç¿éëèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, 
ÿìàð ¿íýò ç¿éëèéã çºð÷èõã¿é áàéõûã 
õóóëü÷èëñàí çîõèöóóëàëò áîëæýý. 
¯íäñýí õóóëüä “Íàì, îëîí íèéòèéí 
áóñàä á¿õ áàéãóóëëàãà òºð, íèéãìèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã ñàõèæ, õóóëèéã 
äýýäëýí áèåë¿¿ëíý”  ãýñýí áîë Óëñ 
òºðèéí íàìûí òóõàé õóóëüä “Ìîíãîë 
óëñûí á¿ðýí ýðõò áàéäàë, òóñãààð 
òîãòíîëûã áóñíèóëàõ, ¿íäýñíèé ýâ 
íýãäëèéã çàäëàí áóòàðãàõ, Yíäñýí 
õóóëèéí áóñ àðãààð òºðèéí ýðõèéã 
àâàõ, õ¿÷ ò¿ðýìãèéëýõ, îëîí ò¿ìíèéã 
¿éì¿¿ëýõ, àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ, 
àëëàãà, õÿäëàãà ¿éëäýõ, ÿñ ¿íäýñ, 
àðüñíû ºíãººð ÿëãàâðëàí ãàäóóðõàõ, 
áóñàä îðíû òóñãààð òîãòíîë, íóòàã 
äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûí 
ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà, ñóðòàë÷èëãàà 
ÿâóóëàõ çîðèëãîîð, ò¿¿í÷ëýí øàøíû, 
öýðãèéí áîëîí öýðýãæñýí, ôàøèñò 
íàì áàéãóóëàõûã õîðèãëîíî” ãýæ ìàø 
òîäîðõîé çààæ ºã÷ýý. Ìîíãîë Óëñ 
àðä÷èëñàí äýãëýìòýé, õ¿íèé ýðõ, ýðõ 
÷ºëººã á¿õèé ë òàëààð äýýäëýñýí 
óëñ áîëîõûí õóâüä óëñ òºðèéí 
íàì áàéãóóëàõ çàìààð èðãýäèéí 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõèéí áàòàëãààã 
õóóëü÷èëñàí áºãººä íºãºº òàëààð óëñ 
îðíû á¿ðýí ýðõò áàéäàë, èðãýäèéí 
ýðõ, ýðõ ÷ºëººã çºð÷èæ áîëçîøã¿é 
àëèâàà ¿çýë ñàíàà, çîðèëãî á¿õèé óëñ 
òºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, ýâëýëäýí 
íýãäýõ ¿éë àæèëëàãàà, îðîëäëîãûã 
õîðèãëîñîí  áàéíà. 

Òºëººëëèéí ¿¿ðýã - àðä÷èëëûã 
ºðãºæ¿¿ëýõ, òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
èðãýä, ñîíãîã÷äûí òºëººëëèéã 
õàíãàõ ¿¿ðãèéã óëñ òºðèéí òîäîðõîé 
çîõèîí áàéãóóëàëòààð äàìæóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã óëñ òºðèéí ïðàêòèê 
íýãýíòýý õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
áàéäàã. Èðãýä òîäîðõîé òºëººëëèéí 
áàéãóóëëàãà, ýòãýýäýýð äàìæóóëàí 
óëñ òºð, òºðèéí çàõèðãààíû ò¿âøèíä 
áîäëîãî òîäîðõîéëæ, øèéäâýð ãàðãàõ 
¿éë ÿöàä îðîëöîõ õýëáýðèéã øóóä 
áóñ àðä÷èëàë  ãýæ íýðèéäýõ íü áèé. 
Èðãýä òýäíèé íýðèéí ºìíººñ áîäëîãî 
òîäîðõîéëæ, øèéäâýð ãàðãàõ ýòãýýäèéã 
ñîíãîæ, ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí ººðñäèéí 
àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ, àñóóäëàà 
øèéäâýðë¿¿ëýõ áîëîìæòîé áàéäàã. 
Èðãýä ñîíãóóëü ºãñºíèé äàðàà õóóëü 
òîãòîîõ, øèéäâýð ãàðãàõ óëñ òºðèéí 
èíñòèòóòèéí ¿éë àæèëëàãààíä øóóä 
îðîëöîõ áîëîìæã¿é. Îð÷èí ¿åä 
¿íäýñíèé ò¿âøèíä óëñ òºðèéí ¿éë 
ÿâöàä èðãýäèéã òàòàí îðëöóóëæ 
áàéãàà çîõèîí áàéãóóëàëò íü øóóä 
áóñ áóþó òºëººëëèéí àðä÷èëëûí 
õýëáýð þì. Ó÷èð íü ¿íäýñíèé 
ò¿âøèíä áîäëîãî òîäîðõîéëæ, 
øèéäâýð ãàðãàõàä èðãýäèéã øóóä 
îðîëöóóëàõ öàã õóãàöàà, îðîí 
çàé, çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã íü øóóä 
áóñ àðä÷èëëûã ºðãºæ¿¿ëñýí. 
Íºãºº òàëààð óëñ òºðèéí áîäëîãî, 
øèéäâýðèéã ìýðãýøñýí, ÷àäâàðëàã, 
òîãòâîðòîé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ìýðãýøñýí óëñ òºðèéí èíñòèòóòóóä 
áèé áîëñîí áàéíà. Òóõàéëáàë, 
ïàðëàìåíò, Çàñãèéí ãàçàð, îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà íü áîäëîãî 
òîäîðõîéëæ, øèéäâýð ãàðãàõ óëñ 
òºðèéí ìýðãýøñýí, òîäîðõîé ýðõ, ÷èã 
¿¿ðýã á¿õèé èíñòèòóòóóä þì. 

Òºëººëëèéí àðä÷èëëûí áîäèò 
èëðýë íü õóóëü òîãòîîõ, óëìààð 
ã¿éöýòãýõ ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
èíñòèòóò, ñóáüåêòèéã ñîíãîõ, òîìèëîõ 
ÿâäàë þì. Ìîíãîë Óëñàä õóóëü 
òîãòîîõ áàéãóóëëàãà íü òºëººëëèéí 
àðä÷èëëûã õýðýãæ¿¿ëýõ óëñ òºðèéí 
èñíòèòóò áîëîõ áºãººä ò¿¿íèé 
ãèø¿¿äèéã ñîíãîõ ñîíãóóëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä óëñ òºðèéí íàìóóä 
ãîëëîõ ¿¿ðýãòýé îðîëöäîã. ¯¿íýýñ 
¿çâýë óëñ òºðèéí íàì íü èðãýäèéí 
õ¿ñýë ñîíèðõëûã óëñ òºðèéí ¿éë 
ÿâöàä òºëººëºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí óëñ 
òºðèéí áàéãóóëëàãà áóþó çîõèîí 
áàéãóóëàëò áîëæ áàéíà. 

¯ðãýëæëýë áèé


