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Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
“Èíòåð íîì”
“Öýöýã òºâ” 
“Ìèíæ ïëàçà”
“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð
“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò
BTSI ñóïåðìàðêåò
“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		
“Grand plaza” 
“Metro mall” 
“Sky” ñóïåðìàðêåò
“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð
“Ìax mall” дэх салбарууд

ÒÀ 2015 ОНД МОНГОЛЫН ЭДИЙН ЗАСАГ, 
БИЗНЕСÈÉÍ ТАЛААР Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ Á¯ÕÈÉ 

МЭДЭЭЛЭЛ ТОГТМОЛ АВМААР БАЙНА УУ?

16% 
õýìíýíý

1 ДУГААР   10,000₮

25% 
õýìíýíý

    ÕÀÌÃÈÉÍ ÑÀÉÍ багц!
12 САР/24 ДУГААР/    7,000₮

42% 
õýìíýíý

33% 
õýìíýíý

6 САР /12 ДУГААР/     8,000₮
    ÈË¯¯ ÑÀÉÍ багц!

CАНАЛ БОЛГОХ багц!
3 САР /6 ДУГААР/   9,000₮

ÎÍËÀÉÍ ÇÀÕÈÀËÃÀ 
42% Õ¯ÐÒÝË 
ÕßÌÄÀÐËÀÀ

Та http://mongolianeconomy.imedia.mn-руу орж 
үнэгүй демо хараарай. Асуулт байвал бидэнд 

7011-5476 утсаар хандаíà óó.

ÕÝÌÍÝËÒ
12-Ð  ÑÀÐÛÃ ÄÓÓÑÒÀË
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Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí ýâëýëèéí 
“2013 îíû Øèëäýã ñýòã¿¿ë”

ÀÃÓÓËÃÀ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

facebook.com/Mongolian.
Economy

twitter.com/
EconomyMongolia

youtube.com/user/
MongolianEconomy

10	 Åðºíõèé ñàéäûí “òîì” øèéäâýð

12	Ö îîðõîé òºñºâ

14	 Çàðöóóëàëòûí çàäàðãàà

17	 Îðëîãîã¿é òºñºâ õºãæëèéí çàðëàãàã¿é 

18	 Инфляци бас дахин инфляци

20	È íôëÿöèéí ÷ºäºð 

22	Õ óâü÷ëàëûã òàíäàõàä

25	 Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñûã 

	 ÿàãààä õóäàëäàí àâàõ õýðýãòýé âý?

26	À âñòðàëè ýë÷

28	 Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóíû çàãâàð 

33	 “×èíãèñ” áîíäûí çàðöóóëàëò

34	Ñ .Àìàðñàéõàí: 

	 Ìîíãîë Óëñ õ¿÷èðõýã õóâèéí õýâøèëòýé áîëíî 		

	 ãýäýãò ýðãýëçäýãã¿é

39	À ëòàí ¿å 

ÐÅÄÀÊÖÈÄ ÇÀÕÈÀËÁÀË Õ¯ÐÃÝËÒ ¯ÍÝÃ¯É

P34“

P20“
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8 ÌÝÄÝÝ

ÌÎÍÃÎËÄ

Îðîí ñóóö 

Íèéñëýëèéí õýìæýýíä 
ºíãºðñºí æèë¿¿äýä 
“Èðãýäèéã îðîí ñóóöæóóëàõ 
õºòºëáºð”-¿¿ä íýëýýäã¿é 
èäýâõæèæ òºðººñ 
íèéë¿¿ëýëòèéã äýìæñýí 
áîäëîãî ÿâóóëæ èðñýí. 
Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí 
îíä îðîí ñóóö øèíýýð 
îëãîõîä 582.8 òýðáóì, 
îðîí ñóóöíû çýýëèéã 
äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä 
872.1, áàðèëãûí ãîë íýð 
òºðëèéí ìàòåðèàëûí 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ äýä 
õºòºëáºðò 296.1 òýðáóì 
òºãðºãèéã Ìîíãîëáàíêíààñ, 
îðîí ñóóöíû áàðèëãûí 
íèéë¿¿ëýëò íýìýãä¿¿ëýõýä 
429.5, ãýð õîðîîëëûã 
äýä á¿òýöæ¿¿ëýõ, ãàçàð 
÷ºëººëºõºä 70 òýðáóì 
òºãðºãèéã Çàñãèéí ãàçðààñ 
çàðöóóëæýý. 	

ªíãºðñºí îíä íèéò 16500 
îð÷èì àéëûí îðîí ñóóö 
àøèãëàëòàä îðæ àðèëæààíû 
áàíêíààñ íèéò 14685 èðãýí 
îðîí ñóóöíû çýýë àâñàí àæ. 
Ò¿¿í÷ëýí îðîí ñóóöíû ¿íý 
26 õóâèàð ºññºí áàéíà.

Àÿëàë æóóë÷ëàë

Ìàíàé óëñ àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñò 
ºíãºðñºí îíä 99 ä¿ãýýð 
áàéðàíä ýðýìáëýãäñýí áîë 
2017 îíä 90 áàéðàíä, 2020 

îíä 80 äóãààð áàéðàíä 
æàãñàõ çîðèëò Ñî¸ë, ñïîðò, 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÿàìíààñ 
äýâø¿¿ëæýý. Ýíý õ¿ðýýíä 
èðýõ îíä çîõèîãäîõ îëîí 
óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
“ITB Berlin-2015” ¿çýñãýëýíä  
ò¿íø îðíîîð îðîëöîõ þì. 
Óã ¿çýñãýëýíä  îðîëöäîã 
îðíóóäàä èðýõ æóóë÷äûí 
òîî 20-30 õóâü íýìýãääýã 
ãýõ ñóäàëãàà áàéäàã àæ. 
Ýíý õýìæýýãýýð àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðààñ 
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñàãò îðóóëàõ õóâü íýìýð 
ñàéæðàõ áîëîìæ áèé 
ãýäãèéã ñàëáàðûíõàí õýëæ 
áóé. Æèë á¿ð äýëõèéí 120 
ãàðóé îðíû 100 ìÿíãà ãàðóé 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷ èðäýã òóñ 
¿çýñãýëýíä îðîëöñîíîîð 
òóõàéí óëñûí ãàäààä 
ñóðòàë÷èëãààíû ä¿ð òºðõèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ, öààøëààä àÿëàë 
æóóë÷ëàë, ñî¸ë óðëàã, çàì 
òýýâýð, õºäºº àæ àõóé, 
¿éëäâýðëýë ¿éë÷èëãýý 
çýðýã îëîí ñàëáàðûã ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé àæ. 

Ýäèéí çàñàã 

Ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 
áàéäëààñ øàëòãààëàí 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
ýíý îíû íàéìäóãààð ñàðûí 
4-íèé ºäðººñ ýõëýí ¿éë 
àæèëëàãààíäàà õýìíýëò 
õèéæ ýõýëæýý. Ýíý õ¿ðýýíä 
áàéãóóëëàãûí äîòîîä çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõ, ÷èã ¿¿ðãèéí 
äàâõàðäëûã àðèëãàõ, òýðã¿¿í 
äýä çàõèðàë, äýä çàõèðàë 
áîëîí òýäãýýðò ¿éë÷ëýõ 
æîëîî÷îîñ ãàäíà çàðèì 
àæëûí áàéðûã öîìõîòãîæ, 
òîìîîõîí õóäàëäàí àâàëòûã 
çîãñîîõ çýðãýýð á¿õ ò¿âøèíä 
çàðäàëàà òàíàõ àðãà õýìæýý 
àâñàíû ä¿íä íèéò çàðäëàà 
23 õóâèàð áóóðóóëæ ÷àäæýý. 
Èíãýñíýýð òóñ êîìïàíè 
èðýõ ñàðûí 1-íèé ºäðººñ 
ñàíõ¿¿ãèéí õýâèéí ãîðèìä 
øèëæèõ áîëîìæ á¿ðäæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí äîòîîäûí áîëîí 
ãàäààäûí àëèâàà àæ àõóéí 

íýãæèä õóãàöàà õýòýðñýí 
ºð òºëáºðã¿é áîëñîí 
áàéíà. Áèðæèéí àæèëòíóóä 
ººðñäèéí ñàíàà÷èëãààð 
öàëèíãàà 30 õóâèàð 
áóóðóóëàõ øèéäâýðèéã 
ãàðãàñàí íü õýìíýëò 
àìæèëòòàé õýðýãæèõ ¿íäýñ 
áîëñîí àæ. Ìºí ºíãºðñºí 
õóãàöààíä Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæòýé õàìòûí 
àæèëëàãààãàà ãóðâàí æèëýýð 
ñóíãàñàí, Çàñãèéí ãàçðûí 
¿íýò öààñíû àðèëæààã äàõèí 
ñýðãýýñýí, õÿíàëò, á¿ðòãýë 
áîëîí ãèø¿¿í÷ëýëèéí 
öîãö æóðìóóäûã øèíý÷ëýí 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîãîîð áàòëóóëñàí 
çýðýã òîìîîõîí àæëûã õèéæ 
ã¿éöýòãýæýý. 

Äààòãàë 

Ìàíàé óëñûí äààòãàëûí 
êîìïàíèóä ýðñäýëýý 
ãàäíûí êîìïàíèóäàä 
äàâõàð äààòãóóëäàã.  
Ýíý îíû ãóðàâäóãààð 
óëèðëûí áàéäëààð 
íèéò 23 òýðáóì òºãðºã 
ãàäàãø òºëºãäñºí áàéíà. 
Ìàëûí èíäåêñæ¿¿ëñýí 
äààòãàëûí òóõàé õóóëü 
ýíý îíä áàòëàãäñàíòàé 
õîëáîîòîéãîîð õºäºº 
àæ àõóéí äàâõàð 
äààòãàëûí àíõíû êîìïàíè 
áàéãóóëàãäàõ ãýæ áàéíà. 
Æèë á¿ð äàâõàð äààòãàëä 
òºëäºã õóðààìæèéí 
õýìæýý íýìýãäñýýð 
áàéãàà íü âàëþòûí óðñãàë 
ãàäàãø ÷èãëýõ ¿íäýñ 
áîëæ áàéãààã Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíû 
Äààòãàëûí ãàçðûí Áîäëîãî, 
òºëºâëºëòèéí õýëòñèéí 
äàðãà Ï.Öýðýíäýæèä õýëæ 
áóé. Äààòãàëûí êîìïàíèéí 
÷àäàâõûã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ìºíãºíèé ãàäàãø óðñãàëûã 

òîäîðõîé õýìæýýíä áàðèõ 
¿¿äíýýñ “¯íäýñíèé äàâõàð 
äààòãàëûí êîìïàíè” 
áàéãóóëàõ àæèë õýðýãæèæ 
ýõëýýä áàéãàà þì. Òóñ 
êîìïàíè áàéãóóëàãäñàíààð 
ýäèéí çàñàã áîëîîä 
äîòîîäûí äààòãàëûí 
ñàëáàðûí õºãæèëä áîäèòîé 
¿ð ä¿í ãàðíà ãýäãèéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéíà. 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

Ðèî Òèíòî

“Ôîð÷óí” ñýòã¿¿ëýýñ ýíý 
îíä ãàðãàñàí “Ôîð÷óí 
Ãëîáàë 500” æàãñààëòûí 10 
äóãààðò áè÷èãäñýí Àíãëè-
Øâåéöàðûí óóë óóðõàéí 
êîìïàíè Ãëåíêîð Ðèî 
Òèíòî Ãðóïïýýñ õóäàëäàí 
àâàëò õèéõýýð òºëºâëºæ 
áàéíà õýìýýí Áë¿¿ìáåðã 
ìýäýýëæýý. Ãëåíêîð 
óóë óóðõàéí òîìîîõîí 
“Ýêñòðàòà” êîìïàíèéã 29 
òýðáóì àì.äîëëàðààð 
ºíãºðñºí îíä õóäàëäàí 
àâñàí áºãººä ºäãºº Ðèî 
Òèíòîãèéí õóäàëäàæ 
àâàõààñ òàòãàëçñàí 160 
òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õóäàëäàí àâàëòûã õèéõ 
ñîíèðõëîî èëýðõèéëýýä 
áóé þì. Òóñ êîìïàíè 
Ðèî Òèíòîãèéí õýä õýäýí 
õºðºíãèéí àðèëæààíä 
îðîëöîõ õ¿ñýëòýé áàéãàà 
àæ. ¯¿íä Ìîíãîëûí 
“Îþóòîëãîé” òºñºë îðæ 
áóé þì. Õýäýí òýðáóìààð 
ÿðèãäàõ “Îþóòîëãîé”-í II 
øàòíû õºðºíãº îðóóëàëò 
óëñ òºðèéí áîëîîä áóñàä 
àñóóäëààñ ¿¿äýæ öààøäûí 
õºãæèë íü çîãññîíãè áàéãàà 
ó÷èð Ðèî Òèíòî ýíý óóðõàéã 
áîãèíî õóãàöààíä ýðãýëòýä 
îðóóëàõ áîëîìæèò õóäàëäàí 
àâàã÷ õàéæ áàéãàà àæ. 
Ðèî Òèíòîãèéí õàìãèéí 
òîì õóâüöàà ýçýìøèã÷ /
îéðîëöîîãîîð 10 õóâü/ 
Õÿòàäûí òºðèéí ýçýìøëèéí 
õºíãºí öàãààíû ×èíàëêî 
êîìïàíè õàìãèéí áýëýí 
áàéãàà õóäàëäàí àâàã÷ 
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áîëîîä áàéíà. 

Õÿòàä-Àâñòðàëèéí ÷ºëººò 
õóäàëäààíû ãýðýý

Õÿòàä Àâñòðàëè 
óëñûí õîîðîíä 10 æèë 
¿ðãýëæèëñýí 22 óäààãèéí 
õýëýëöýýðèéí äàðàà õî¸ð 
îðíû õîîðîíäûí ×ºëººò 
õóäàëäààíû ãýðýýíèé 
õàíäëàãûí òóíõàãò ãàðûí 
¿ñýã çóðëàà. Õÿòàäûí 
Åðºíõèéëºã÷ Ñè Çèíïèí 
Àâñòðàëèä àéë÷ëàõ ¿åýð ýíý 
ÿâäàë áîëñîí þì.  ¯¿ãýýð 
Õÿòàä óëñ Àâñòðàëèéí 
öàãààí èäýý, ¿õðèéí ìàõ, 
õîíü áîëîí äàðñàíä òàâüñàí 
õîðèãèéã öóöëàõ àæ. Ìºí ýíý 
õ¿ðýýíä êîêñæèõ í¿¿ðñíèé 
òàðèô øóóä öóöëàãäàõ áîë 
õ¿ðýí í¿¿ðñýíä òàâüñàí 
òàðèôûã õî¸ð æèëä áàãòààí 
öóöëàõààð áîëëîî. Îéðûí 
10 æèëèéí õóãàöààíä  çýñ, 
àëò, ãàçðûí òîñ áà òºìðèéí 
õ¿äðèéã îðîëöóóëààä 
Õÿòàäàä îðîõ Àâñòðàëèéí 
ýêñïîðòûí 95 õóâü íü 
òàðèôã¿é áàéõààð áîëæýý. 

Ïóòèí Ýíýòõýãò àéë÷èëíà

Óêðàéíû õÿìðàëòàé 
õîëáîîòîéãîîð ÎÕÓ-ä 
òàâèàä áàéãàà áàðóóíû 
îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí 
õîðèãóóäûã äàâàõûí òóëä 
ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ïóòèí Ýíýòõýã óëñàä 
ýíý ñàðä àéë÷èëíà. ÎÕÓ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ýêñïîðòîî 
òºðºëæ¿¿ëæ óëìààð 
Ýíýòõýãò õèéõ ãàçðûí òîñ 
áà õèéí õîîëîéãîî òýëýõ 
ñîíèðõîëòîé áàéãàà. ÎÕÓ, 
Ýíýòõýã íü õóäàëäàà áîëîí 
ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí 
îëîí æèëèéí ò¿¿õòýé 
áºãººä øèíýýð ñîíãîãäñîí 
Ýíýòõýãèéí Åðºíõèé ñàéä 
Íàðåíäðà Ìîäè ÷ òóñ 
óëñòàé èë¿¿ õ¿÷òýé ýäèéí 
çàñãèéí õàðèëöàà ÿâóóëàõûã 
÷àðìàéæ áàéãàà àæ. Õÿòàä 
ðóó òàâèãäàõ Ãàçïðîìûí 400 
òýðáóì àì.äîëëàðûí ýð÷èì 
õ¿÷íèé áèçíåñ ýõýëñíèé 
äàðàà Ýíýòõýãèéí çàõ çýýë 
ð¿¿ îðîõ þì.  

ÌÝÄÝÝ

# ÌÎÍÃÎË 
ÆÈÐÃÝÝÍÈÉ ÅÐÒªÍÖªÄ

Thomas Eriksson @ThomasE_UNDP  Nov 28

Ìèíèé äýëõèé 2015 ñàíàë àñóóëãàä çºâõºí 528 õ¿í îðîëöñîíû èõýíõ íü áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 
ìýíä áà øóäàðãà çàñãèéí ãàçàð ÷óõàë ãýæýý. 

Èë¿¿ Ñàéí Äýëõèéí òºëºº Í¯Á-ûí ñóäàëãàà-Ìèíèé Äýëõèé 2015 õ¿ì¿¿ñèéí 
àìüäðàëä ÷óõàë 6 àñóóäëûã õºíäºæ áàéíà. Ýíý íü õ¿ì¿¿ñ îëîí íèéòýä ººðèéí 
ñàíàà áîäëîî õ¿ðãýõ áàñ èë¿¿ ñàéí äýëõèéí òàëààð ñàíàà áîäëäîî õóâààëöàõ 
øóóä àðãà þì.
___________________________________________________________________________
UNESCO @UNESCO . 27/11 

Ìîíãîë óëñ áèåò áóñ ºâºº á¿ðòã¿¿ëæýý.

Ìîíãîëûí øàãàéí õàðâàà íü Þíåñêî-èéí Áèåò Áóñ Ñî¸ëûí ªâèéí Æàãñààëòàä 
îðæýý. Øàãàéí õàðâàà íü  ãàðòàà áàðüñàí ãóëñàìòãàé ãàäàðãóóíààñ õàâòãàé 
áèåòýýð øàãàéã õàðâàõ áàãûí òîãëîîì àæýý. 
___________________________________________________________________________
Jargalsaikhan @SJJargalsaikhan, 28/11

9 òýðáóì àì. äîëëàðûí íîãîîí öàã óóðûí ôîíäîä Ìîíãîë óëñ íýãäæýý. 
#GreenClimateFundhttp://www.rtcc.org/2014 

2020 îí ãýõýä 100 òýðáóì äîëëàðûã áîñãîõ Í¯Á-ûí Öàã Óóðûí ªºð÷ëºëòèéí 
Êîíâåíöèéí Íîãîîí Óóð Àìüñãàë Ôîíäîä Ìîíãîë Óëñ 50 000 àì. Äîëëàð 
õàíäèâëàæýý. Ýíý ôîíä íü õºãæèæ áàéãàà îðíóóäàä  öàã àãààðûí ººð÷ëºëòèéí 
ýñðýã õýðýãæèæ áàéãàà òºñºë, õºòºëáºð áà áîäëîãóóäûã äýìæèõ 
çîðèóëàëàëòòàé àæ. 
___________________________________________________________________________
@UNFPA_Mongolia  19/11 

#Rightnow, Ìîíãîëûí òºëººëºã÷èä Áàíãêîêò íýãäýíý.

Í¯Á-ûí Õºãæëèéí Ñàí Òàéëàíäûí Áàíãêîê õîòîä áîëîõ õóðàëä íýãäñýí áà ýíä 
Àçè, íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí ñýòã¿¿ë÷èä, èðãýíèé íèéãýì áîëîí çàñãèéí ãàçðûí 
òºëººëºã÷èä ÷óóëæ á¿ñ íóòãèéí æåíäåðèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òàëààð 
ÿðèëöàõ þì. Õýä õýäýí ñýòã¿¿ë÷, èðãýíèé íèéãìèéí áîëîí çàñãèéí ãàçðûí 
òºëººëºë óã àðãà õýìæýýíä îðîëöîíî.  
___________________________________________________________________________
Schattendoppelgänger @Erdembayar, 

Ýíý ¿éëäâýð æèëä 1600 êì òºìºð çàìûí ðýéñ ¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé,ººðñäºº õÿìä 
òºìºðçàì òàâèõ ÷àäàëòàé áîëëîî ãýñýí ¿ã #ÁýðýíÌåòàë

Ýõ îðîíäîî òºìðèéí õ¿äýð áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðòýé áîëæ äîòîîäûí 
õýðýãöýýãýý õàíãàæ ýõýëæýý. Äîòîîäûí õ¿÷ýýð òºìºð çàì òàâèõ áîëîìæ á¿ðäýæ 
áóé ýõíèé àëõàì òàâèãäæýý. 
___________________________________________________________________________
Duuren T @TDuuren  Dec 1

Çà èíãýæ óóëçäûí áàéæýý õýìýýí çýñèéí víý äîëëàðûí õàíøèä õýëýâ.  

#óðóóäàæ ºñºæ ÿâàà õî¸ð

ÁÍÕÀÓ-ûí çàõ çýýë äýýðõ çýñèéí äóíäàæ ¿íý ýíý îíû àðàâäóãààð ñàðûí áàéäëààð 
6738 òºãðºãò õ¿ðñýí áàéíà. Ýíý íü ºíãºðºã÷ åñä¿ãýýð ñàðûí äóíäàæ ¿íýòýé 
õàðüöóóëáàë 1.94 õóâèàð áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëò þì. Õàðèí àì.äîëëàðûí õàíø ÷àíãàð÷ 
1895 òºãðºãò õ¿ðñýí áàéíà. Íýã íü áóóð÷ íºãºº íü ºññºíººð íýã öýãò õ¿ð÷ áóé. 
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Ñ.ÇÀßÀ

Ìîíãîë Óëñûí 28 äàõü Åðºíõèé 
ñàéäààð ×èìèäèéí Ñàéõàíáèëýã 

òîìèëîãäñîí íü õýäèéíý õóó÷èðñàí 
ìýäýýëýë áîëîîä áàéíà. Òýð àæëàà 
àâààä õî¸ð äîëîî õîíîã îð÷èì áîëæ 
áóé ÷ ºíºº õýð íü êàáèíåòàà á¿ðä¿¿ëæ 
àìæààã¿é áàéõ. Ñàéäûí ñóóäàë 
ãîðèëîã÷äûí íýðñ ýõíýýñýý òîäîð÷, 
ñààðàë îðäîíä àëü íàì, ôðàêöààñ 
ãàðãàñàí íü ¿ë ìýäýãäýõ “áîð øóâóóíóóä” 
íèññýýð. Íýãýíò ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëûí 
Òýðã¿¿í òîäîðñîí ó÷èð êàáèíåòàà 
á¿ðä¿¿ëýýä ÿâàõ íü õýíä ÷ îéëãîìæòîé 
áàéãàà. Ãàãöõ¿¿ ¿¿íä öàã õóãàöààíû 
àñóóäàë áóé þì. 

Õàðèí “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
ýíý óäàà óëñ òºðèéí õàëóóí ¿éë ÿâäàë, 
ñàíäàë øèðýýíèé õýð¿¿ëèéã õîéø 
òàâèí øèíý Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿íèé 
öààøèä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãîä 
¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºõèéã ÷óõàë÷èëæ 
áóéãàà íèéòëýëèéíõýý ýõýíä òîäîòãîõ 

íü ç¿éòýé áàéõ. ×.Ñàéõàíáèëýã ÓÈÕ-
ààñ òîìèëîãäîíãóóòàà öààøèä õýðõýí 
àæèëëàõ òàëààðàà õýëñýí ¿ãýíäýý 
íýãä¿ãýýðò ýäèéí çàñàã, õî¸ðäóãààðò 
ýäèéí çàñàã, ãóðàâäóãààðò ýäèéí 
çàñàã ãýñýí íü ýëãýýðýý ìºëõººä áóé 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò àìü òàðèà 
çàëãàõ íü ãýñýí õ¿ëýýëòèéã íèéãýìä áèé 
áîëãîëîî. Ýíý òàëààð òýðáýýð “Ýäèéí 
çàñãèéí ÷óõàë àñóóäëóóäûã øòàáûí 
ìàÿãèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, õóðäààð 
øèéäýõ ó÷èðòàé. Øèíý Çàñãèéí ãàçàðò 
öàã õóãàöààíû “Àëü áîëîõ õóðäàí” 
ãýäýã ãàíöõàí õýìæýýñ ¿éë÷ëýõ áîëíî. 
Åðºíõèé ñàéäûí ç¿ãýýñ ºäºð òóòìûí 
ñàëáàðûí àñóóäëóóäûí ýðõ ìýäëèéã 
ñàéä íàðò á¿ðýí øèëæ¿¿ëæ çºâõºí 
ýäèéí çàñàãò ãîë àíõààðëàà õàíäóóëíà. 
Èéìä Ñàéä áîëãîí ñàëáàðòàà Åðºíõèé 
ñàéä íü áàéõ ó÷èðòàé” õýìýýñýí. 

Òýð Ìîíãîë Óëñ õÿìðàëòàé áàéãààã 
õ¿ëýýí çºâøººðëºº. Òýãýõýýð öààøèä 
ÿìàð áîäëîãî áàðüæ, õÿìðàëààñ ãàðàõ 
ãýæ áóé íü ñîíèðõîë òàòàæ áàéíà. Íýí 

ò¿ð¿¿íä õî¸ð ¿å øàòòàé àðãà õýìæýý 
àâàõààð çýõñýí íü çºâ ÷ áàñ áóðóóòãàõ 
ç¿éë áàéõ. Óðò áîëîí äóíä õóãàöààíä 
áàãàã¿é àæèë õèéõýýð òºëºâëºæýý. Íýí 
ò¿ð¿¿íä ýäèéí çàñãàà ñèñòåìýýð íü íýã 
îíîøëîõ àæ. ªºðººð õýëáýë, õºðºíãèéí 
õàíãàëòòàé íººöòýé, ìåíåæìåíòèéí 
çºâ òîãòîëöîîòîé, ýðñäýëèéí øóóðõàé 
óäèðäëàãàòàé ýäèéí çàñãèéã áèé 
áîëãîõ þì. Èíãýõäýý ýäèéí çàñãàà 
ñîëîíãîðóóëàõ áîäëîãîî àæèë õýðýã 
áîëãîæ, ýõíèé ýýëæèíä àÿëàë æóóë÷ëàë, 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, ÕÀÀ òýð 
äóíäàà ìàõ, íîîëóóðûí ñàëáàðàà óóë 
óóðõàéòàéãàà çýðýãö¿¿ëýõýýð òîîöæýý. 

Ýíý ¿íýõýýð ñàéí õýðýã. Óóë óóðõàéí 
ìº÷ëºã äàãàñàí ýäèéí çàñàãòàé ó÷ðààñ 
Ìîíãîëä õÿìðàë í¿¿ðëýæ áàéíà ãýæ 
ñóäëàà÷èä áàéíãà ÿðüñààð èðñýí. 
Ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí äýýä ñóðãóóëèéí 
Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí òýíõìèéí 
áàãø,ýäèéí çàñàã÷ Æ.Äýëãýðñàéõàí 
“Ìîíãîë Óëñûã õºãæ¿¿ëýõ ñóóðü 
áîäëîãîî òîäîðõîéëæ áàéæ “×èíãèñ”, 

ÅÐªÍÕÈÉ ÑÀÉÄÛÍ “ÒÎÌ” 
ØÈÉÄÂÝÐ
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“Ñàìóðàé” áîëîîä áóñàä áîíäûí 
õºðºíãèéã çàðöóóëñàí áîë îäîîãèéí 
èéì íºõöºë áàéäàëä õ¿ðýõã¿é áàéëàà. 
Òèéìýýñ öààøèä áèä îäîî áàòëààä 
áàéãàà áîäëîãûí áàðèìò áè÷ã¿¿äýý 
ìàø öýãöòýé õîîðîíäîî óÿëäààòàé 
áîëãîæ, óóë óóðõàé, àæ ¿éëäâýð, õºäºº 
àæ àõóéãàà õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Èíãýæ áàéæ 
Ìîíãîë Óëñ öààøèä ÿàæ õºãæèõ þì 
áý ãýñýí àëñûí õàðààòàé áîäëîãî ãàð÷ 
èðíý. ¯¿íèé äàðàà íýí ò¿ð¿¿íä àëèéã íü 
õºãæ¿¿ëýõ âý ãýäãýý ÿðèëöàõ õýðýãòýé” 
ãýæ áàéâ. Óðò õóãàöààíäàà áàðèõ 
áîäëîãîäîî ìàø íÿõóóð õàíäàõààð 
òºëºâëºñºí íü öààñàí äýýð áóñ àìüäðàë 
äýýð õýðýãæâýë í¿äýý îëñîí øèéäâýð 
áîëîõ íü äàìæèãã¿é þì. 

Àì.äîëëàðûí õàíø 1900 ãàð÷, òºãðºãèéí 
õàíø ñóëàð÷, èðãýäèéí õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàð ìóóäñàí ýíý ¿åä “Ìîíãîë 
Óëñ ìààíü õÿìðàëààñ õýçýý ñàëàõ 
áîë” ãýñýí áîäîë õ¿í á¿ðèéí òîëãîéä 
ýðãýëäýíý. Òýãâýë ò¿¿íèé Çàñãèéí ãàçàð 
îéðûí õóãàöààíä ºìíºõ êàáèíåòûí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí “Ýäèéí çàñãèéã 
èäýâõèæ¿¿ëýõ 100 õîíîã”-èéí õ¿ðýýíä 
õèéõýýð òºëºâëºæ áàéñàí àæëóóäûã 
öààø ¿ðãýëæë¿¿ëýõ íü. Þóíû ºìíº 
Õºðºíãº îðóóëàëò, Õºíãºëºëòòýé çýýë 
õî¸ðûí çºâ õîñëîë äýýð ñóóðèëñàí 
ºðèéí óäèðäëàãûí øèíý òîãòîëöîîã áèé 
áîëãîõîîð òºëºâëºñºí áàéíà. 

ªðèéí áîñãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ íü õÿìðàëààñ 
ãàðàõ çàãâàð ìºí ¿¿
“Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºðèéí 
¿éë÷èëãýýíèé öîãö òºëºâëºãºº”-ã 
áîëîâñðóóëàõ àæ. Ýíý õ¿ðýýíä òºñâèéí 
çîõèñòîé áîäëîãî áîëîí ºðèéí 
óäèðäëàãûã îíîâ÷òîé õýðýãæ¿¿ëýõ, 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ãàäààä, äîòîîä 
òýíöâýðèéã õàíãàõ àðãà õýìæýýã 
òóñãàõààð áîëæýý. Ó÷èð íü ìàíàéä 
ºíºº ìàðãààøã¿é áýëýí ìºíãºíèé øèíý 
óðñãàë ÿàðàëòàé áèé áîëãîõ øààðäëàãà 
áèé ãýæ òýð ¿çýæ. ªðèéí àñóóäàëä áèä 
áîëãîîìæòîé õàíäàõ ¸ñòîé. ªíãºðñºí 
îíóóäàä àâñàí çýýëèéí òºëºõ õóãàöàà 
õàÿàíä èð÷èõýýä áàéõàä õýðõýí òºëºõ 
íü òîäîðõîéã¿é áàéãàà. Èéì ¿åä äàõèí 
èõ õýìæýýíèé çýýë àâàõ íü õýð îíîâ÷òîé 
áîë. Ýíý òàëààð Ñàíãèéí äýä ñàéä 
àñàí ×.Ãàíõóÿã “Çýýë àâ÷ áîëíî. Ãýõäýý 
Îþóòîëãîéã ýðãýëòýä îðóóëæ, òºìºð 
çàìàà øèéäñýí áàéõ ¸ñòîé. Ìîíãîëáàíê 
óëñòºðººñ õàðààò áóñ áàéæ, ìºíãºíèé 

áîäëîãîî äàíãààðàà õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Õàíø òîãòâîðæñîí áàéõ 
¸ñòîé. Ó÷èð íü áèä ºíººäºð çýýë íýìæ 
àâàõã¿é áàéæ èë¿¿ ºðºíä îðæ áóé þì 
øèã õàðàãäàæ áàéíà. Âàëþòûí õàíøèéí 
ººð÷ëºëòººñ áîëîîä óëñûí ºð ÄÍÁ-
èé 60-ààñ äýýø õóâüä õ¿ðñýí. Ýíý 
àñóóäëóóäûã øèéäýõã¿éãýýð íýìæ ºð 
òàâüæ áîëîõã¿é” ãýâ. 

Õàðèí Åðºíõèé ñàéä ×.Ñàéõàíáèëýã 
“ÁÍÕÀÓ-ûí äàðãà Ñè Çèíïèíèé Ìîíãîë 
Óëñàä àéë÷ëàõäàà àìëàñàí íýã òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºíãºëºëòòýé çýýëèéã àâ÷ 
ýðãýëòýä îðóóëàõ ¸ñòîé. Áèä öààøèä 
àëäààí äýýðýýñýý ñóðàëöàí 30,40 
æèëèéí äàðàà òºëºõ, áàãà õ¿¿òýé, óðò 
õóãàöààíû õºíãºëºëòòýé çýýëýýð çàì, 
òºìºð çàì áîëîí äýä á¿òöèéí óäààí 
õóãàöààíä ¿ð àøãàà íºõºõ òºñë¿¿äèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ. Õàðèí áîíäûí áîãèíî 
õóãàöààòàé, õ¿¿ õàðüöàíãóé ºíäºð 
çýýëýýð ¿éëäâýðèéí òºñë¿¿äýý 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéõ çàð÷èìä øèëæèöãýýå. 
Äýýðõ õºíãºëºëòòýé çýýëèéã àâñíààð 
çàì áîëîí òºìºð çàì ðóó õèéñýí 
“×èíãèñ” áîíäûí õºðºíãºº ñóëëàæ àâàõ 
áîëîëöîîòîé áîëîõ þì” ãýñýí.

Áàÿëàã á¿òýýã÷äèéã 
äýìæèíý
Ñóëàðñàí áîíäûí ìºíãºº õóâèéí 
õýâøëèéíõýíä çîðèóëñàí Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàòàëãààíû ñàí áàéãóóëàõ, 
¿ð àøèã á¿õèé ýêñïîðòûã äýìæñýí, 
èìïîðòûã îðëîñîí ¿éëäâýðèéí 
òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àæ. Èíãýæ áàéæ 
2017 îíä òºëºõ áîíäûí òºëáºð õèéõ 
áýëòãýëýý õàíãàíà ãýæ Åðºíõèé ñàéä 
¿çæýý. Ãýõäýý äýýðõ àæëóóäûã õèéõýä óðä 
õºðøººñ îðæ èðýõ èõ ìºíãº òîìîîõîí 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü òîäîðõîé áàéãàà ó÷èð 
ýíý àñóóäàëä õýðõýí õàíäàõààñ á¿õ ç¿éë 
øàëòãààëàõààð áàéíà.  

Õóâèéí õýâøëýý äýìæèæ, áèçíåñýý 
òýëñýí áîäëîãîîð õÿìðàëààñ ãàðíà ãýæ 
¿çñýí ò¿¿íèé áîäëîãûã îëçóóðõàõ õ¿í 
îëîí. Ìîíãîë Óëñûã áàÿëàã á¿òýýã÷èä 
áóþó õóâèéí õýâøëèéíõýí àâ÷ ÿâæ 
áóé ãýâýë äýãñä¿¿ëñýí áîëîõã¿é áèç 
ýý. Òýðáýýð áèçíåñèéí îð÷èíã ýýëòýé 
áîëãîõ áîäëîãîî ýð÷èìæ¿¿ëæ, òóñãàé 
çºâøººðºë ëèöåíçèéí õóóëèà áàòàëæ, 
áèçíåñèéíõýíä ¿ç¿¿ëæ áóé õóóëü 
õÿíàëòûí áàéãóóëëàãóóä, òàòâàð 
ãààëèéíõíû äàðàìòûã õºíãºëºõººð 
øóóðõàé àæèëëàõàà õýëñýí. Ýíý õ¿ðýýíä 
Ýäèéí çàñãèéí èë òîä áàéäëûí òóõàé 

õóóëèéã áàòàëæ, áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
ºðøººë ¿ç¿¿ëýõ þì áàéíà. 

2008-2009 îíû ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí 
¿åä áóñàä îðîíä ¿ð ä¿íòýé õýðýãëýñýí 
“bail out”-ûí àðãûã îäîî áèä õýðýãëýõ 
öàã áîëñîí ãýæ Åðºíõèé ñàéä õýëëýý. 
Êîìïàíèóä áàíêíààñ íýìæ çýýë àâàõ, 
áàðüöààëàõ õºðºíãº ¿íäñýíäýý áàéõã¿é 
áîëæ, àâëàãà ºãëºãèéí àñàð òîì ñ¿ëæýý 
¿¿ñýýä áàéãàà àæ. Èéìä êîìïàíèéí 
õóâüöàà, ººðèéí ¿íýëãýýã áàðüöààëàí 
çýýëæèõ øèíý áîëîëöîîã íýýæ ºãºõ íü.

¯¿íýýñ ãàäíà í¿¿ðñíýýñ õèé, øèíãýí 
ãàðãàõ, õîñ òºìºð çàì, “Òàëûí çàì” 
çýðýã òîìîîõîí òºñëºº óðàãøëóóëæ, 
èðýõ æèëä 900-1200 ìÂò õ¿÷èí ÷àäàë 
á¿õèé öàõèëãààí ñòàíöûí  õî¸ð 
òºñëèéã ýõë¿¿ëýõ àæ. Ìîíãîë ðóó 
õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîë á¿õèé 
180 êîìïàíèàñ àâñàí ñóäàëãààãààð 
140 íü Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí 
àñóóäàë õýðõýí øèéäýãäýõýýñ òýäíèé 
øèéäâýð øàëòãààëíà ãýæ õàðèóëæýý. 
Òèéìýýñ ýíý õî¸ð òºñëºº õýðõýí 
“õºäºëãºõ” âý ãýäãýý øèíý Çàñãèéí 
ãàçàð óäàõã¿é ÓÈÕ-ä òàíèëöóóëàõ àæ. 
Ýíý òàëààð Åðºíõèé ñàéä “Áèä îëîí 
æèë Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé ãýæ 
ÿðèëàà. Îäîî ÿäàæ 2-3 ñòðàòåãèéí îðä 
ãàçðóóäûã íýìæ õºäºëãºõ öàã áîëñîí. 
Èíãýæ áàéæ ë Áàÿëãèéí ñàí çîõèõ 
õºðºíãºòýé áîëíî, ìîíãîë õ¿í á¿ðèéí 
ãàð äýýð áàéãàà õóâüöàà ¿íýòýé óòãàòàé 
áîëíî” õýìýýñýí.  

Øèéäëèéí Çàñãèéí ãàçàð ýäèéí çàñãàà 
ñàéæðóóëàõààð îëîí àæëûã äýñ äàðààòàé 
õèéõýý èéí ìýäýãäëýý. Ìýäýýæ õýäõýí 
ñàðûí äîòîð ºðãºñ àâñàí ìýò á¿õ ç¿éë 
ñàéæðàõã¿é. Ò¿¿íèé êàáèíåòèéí ãàðãàñàí 
øèéäýë, øèéäâýð í¿äýý îëæ ãýìýýíý 
õóóëü òîãòîîõ áàéãóóëëàãà àëõàà öîõèíî. 
Ìîíãîë Óëñ ìààíü ãóðàâõàí ñàÿ õ¿í 
àìòàé, 10-õàí òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ýäèéí çàñàãòàé. Áîäëîãûí çºâ ººð÷ëºëò, 
ãàöñàí ãàíö õî¸ð àñóóäëûã áàéðíààñ 
íü õºäºëãºæ, äýìæèæ, óðàãøëóóëñàí 
2, 3-õàí òîì òºñºë áèäíèé õÿìðàëò 
áàéäëûã ýðñ ººð÷èëíº ãýæ òýð õýëíý 
ëýý. ¯íýõýýð ÷ òèéì. Ãýõäýý ¿¿íèé õýä íü 
áèåëýõ íü öàã õóãàöàà, ò¿¿íèé óäèðäàõ 
àðãà áàðèë, óð óõààí, çºâ áîäëîãî, 
ìåíåæìåíòýýñ èõýýõýí õàìààðíà. Õîíõ 
íü äóóãàðàõààð äàìàð íü òàã, äàìàð 
íü äóóãàðàõààð õîíõ íü òàã, õî¸óëàà 
äóóãàðàõààð ëàì íü òàã ãýã÷ áîëîõã¿éí 
òóëä Òýð õè÷ýýõ ¸ñòîé. Õè÷ýýõýýñ 
÷ ººð àðãàã¿é çàì ò¿¿íèé ºìíº 
äóíèàðòàí  áàéíà. 
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Ìîíãîë Óëñûã íýã ºðõ àéë ãýæ àâ÷ 
¿çâýë èðýõ îíä îðëîãî áàãàòàé, 

çàðëàãà èõòýé áàéõ íü. Ãýõäýý 
áàãà çàðëàãà ãàðãàõûí òóëä òýâ÷èæ 
áîëîõ á¿õèé ë çàðäëûã õýìíýæ óðä 
õîðìîéãîîðîî õîéä õîðìîéãîî íºõºõ 
áîë÷èõîîä áàéíà. Òóõàéëáàë, èðýõ 
æèë òºðèéí àëáàí õààã÷äûí òîîã 
íýìýõã¿é /øèíýýð àøèãëàëòàä îðîõ 
ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí îðîí òîîíîîñ 
áóñàä/ õàðèí ÷ áóóðóóëíà. Èíãýõäýý 
äýä, îðëîã÷, çºâëºõ ãýõ øèíýýð ¿¿ññýí 
îðîí òîîíä  345 õ¿íèéã öîìõîòãîñíîîð 
ãóðâàí òýðáóì, òºðèéí áàéãóóëëàãûí 
540 îðîí òîîã áóóðóóëñíààð äºðâºí 
òýðáóì, áàðàà àæèë ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäëûã 32  òýðáóì òºãðºãººð 
áóóðóóëàõààð òîîöîîä áóé.  

Îäîî 13 õóâüòàé áàéãàà èíôëÿöèéã 
èðýõ îíû ýöýñ ãýõýä äîëîî, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã ìºí õóâüä áàðèõààð 
2015 îíû òºñºâò òóñãàæýý. Ñ¿¿ëèéí 
äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä èéì 
õýìæýýíèé áóóðñàí òºñºâ áàòàëæ  
áàéñàíã¿é. Ìºí óëñ òºðèéí íºõöºë 
áàéäëûí õóâüä Çàñãèéí ãàçàð 
îãöîðñîí, Ñàíãèéí ñàéäã¿é õ¿íä ¿å 

îíû ýöýñòýé õàðüöóóëàõàä ºñºëò 
òºäèéëýí àëãà áàéõààð áàéíà. Çàðëàãà 
íü Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí õÿçãààðòàé àäèë áàéõ íü. 
Ýíý òàëààð Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû 
Ìîíãîë äàõü Ñóóðèí òºëººëºã÷èéí 
ãàçðûí ýäèéí çàñàã÷ Ë.Àìàð “Îðëîãîîð 
çàðëàãà õÿçãààðëàãääàã. Ýíý îíä 
õ¿ëýýãäýæ áóé îðëîãî  ºíãºðñºí 
æèëèéí ò¿âøèíä áàéõààð áàéíà ãýæ 
õàðæ áàéãàà. Èéìä èðýõ îíû òºñºâò 
îðëîãûã ýíý æèëèéí ã¿éöýòãýëýýñ 
20 îð÷èì õóâèéí ºñºëòòýé áàéõààð 
òîîöñîí áàéíà ëýý. Èéì ºñºëò áèé 
áîëîõîä íýëýýä òºâºãòýé. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò óäààøèð÷ áàéíà. 
Òîìîîõîí òºñë¿¿ä èðýõ îíû ýõýýð 
øèéäýãäýýä õºðºíãº îðóóëàëò íü îðæ 
èðâýë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 7.5 õóâüòàé 
áîëíî ãýæ õàðæ áàéñàí. Ãýòýë óëñ 
òºðèéí íºõöºë áàéäàë ººð÷ëºãäëºº. 
Ýíý ººð÷ëºëò íü õýð óäààí ¿ðãýëæëýõ 
¿¿, òîìîîõîí òºñë¿¿äýä ÿìàð íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ âý ãýäãýýñ õàìààð÷ èðýõ îíû 
òºñâèéã õýëýõýä òîäîðõîéã¿é áàéäàë 
¿¿ñ÷ áàéãàà þì” ãýâ. 

2015 îíû òºñºâ ºìíºõ æèë¿¿äèéíõýýñ 
îíöëîãòîé áàéñíûã äóðüäàõ íü ç¿éòýé. 
Ó÷èð íü èðýõ îíä îðëîãûí ò¿âøèíã 
õàðüöàíãóé áîäèòîé òîîöîõ ãýæ 
îðîëäîæ, òîäîðõîé õýìæýýíä õýìíýõ 
ãýæ õè÷ýýñýí. Ãýõäýý óðñãàë çàðäëûã 
òàíàõ äýýð çîõèöóóëàëò, õÿíàëòûã ñàéí 
õèéæ ÷àäñàíã¿é. Òýãñýí õýð íü õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðäëûã èõ õýìæýýãýýð 
òàíàæýý. Ýíý òàëààð Ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí äýýä ñóðãóóëèéí Ñàíõ¿¿ãèéí 
óäèðäëàãûí òýíõìèéí áàãø, ýäèéí 
çàñàã÷ Æ.Äýëãýðñàéõàí “ªìíºõ 
æèë¿¿äèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
¿ðãýëæë¿¿ëæ, øèíýýð ýíý ÷èãëýëä 
ñàíõ¿¿æèëò áàðàã òºñºâëºñºíã¿é. 

òààðëàà õýìýýí õóóëü òîãòîîã÷èä 
ñàéøààæ ÿðèõ 2015 îíû òºñâèéã ìàíàé 
ñýòã¿¿ë îëîí òàëûí áàéð ñóóðèéã 
òóñãàí õºíäºæ áàéãàà þì. 

Òºñºâ áàòëààä õàãàñ ñàð ãàðóéí 
õóãàöàà ºíãºð÷ áàéõàä õóó÷èð÷ 
óæãèðñàí ñýäýâ õºíäºæ áàéíà ãýæ 
óíøèã÷ Òà á¿¿ áîäîîðîé. ¯íýõýýð 
÷àìáàé òºñºâ áîëæ ÷àäñàí ýñýõèéã 
óëñòºð÷äèéí õ¿ðýýíä áóñ ìýðãýæëèéí 
ýäèéí çàñàã÷, ñóäëàà÷äûí áàéð 
ñóóðèéã ñîíñîí, òîäîòãîë õèéõäýý 
þóíä àíõààðàõ ¸ñòîéã ñýòã¿¿ëèéí 
õóóäñààðàà äàìæóóëàí õ¿ðãýõèéã 
çîðèëîî. 

Ìîíãîë Óëñûí 2015 îíû íýãäñýí 
òºñâèéí òýíöâýðæ¿¿ëñýí íèéò 
îðëîãûã 7.159.9 òýðáóì òºãðºã áóþó 
29.8 õóâü áàéõààð òºñºâò òóñãàæ. 
Òýíöâýðæ¿¿ëñýí îðëîãîä íèéö¿¿ëñýí 
íýãäñýí òºñâèéí íèéò çàðëàãà 7.599.2 
òýðáóì òºãðºã áóþó ÄÍÁ-èé 31.7 õóâü, 
àëäàãäàë 439.2 òýðáóì òºãðºã áóþó 
ÄÍÁ-èé 1.8 õóâü áàéõààð áàòëààä 
áàéíà. Ýíý æèëèéí òºñâººñ èðýõ 
îíû òºñºâ 4.1 õóâèàð íýìýãäñýí. 
¯¿íèéã 2013 îíû æèëèéí ýöýñòýé 
õàðüöóóëàõàä 20,2 õóâèéí ºñºëòòýé 
ãýñýí ¿ã. Õàðèí íèéò çàðäëààð íü àâ÷ 
¿çâýë ìºí õóãàöààíä 23.3 õóâèéí 
ºñºëòòýé áàéíà. Ýíý îíû òºñâèéí 
ã¿éöýòãýëèéã õàðàõàä àíõ áàòëàãäñàí 
òºñâèéíõºº ò¿âøèíä î÷èæ ÷àäàõààðã¿é 
áîë÷èõîîä áóé. Åðºíõèéäºº ºíãºðñºí 
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áàéíà. Óëñûí ýêñïîðòûí àøãèéí 
äèéëýíõèéã á¿ðä¿¿ëäýã í¿¿ðñíèé 
ñàëáàðûí çîðèëòûã èéíõ¿¿ áàãààð 
òºñººëºõ áîëñîí íü ñàéøààëòàé ÷ ¿íèéí 
õóâüä áîäèò áàéäàëòàé ä¿éæ î÷èæ 
÷àäñàíã¿é. Îäîî íýã òîíí í¿¿ðñèéã 35-50 
àì.äîëëàðààð õóäàëäàæ áóé þì. 

Áóñàä óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òóõàéä, òàâàí ñàÿ òîíí òºìðèéí õ¿äýð 
ýêñïîðòîëæ 97.3, 1.409.2 ìÿíãàí 
òîíí çýñèéí áàÿæìàë ýêñïîðòîëæ 
620, 10 ìÿíãàí òîíí àëò ýêñïîðòîëæ 
121.7 òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî 
òºâëºð¿¿ëýõýýð èðýõ îíû òºñºâò 
òóñãàæýý. Ýíý á¿ãäèéã áàãöëààä óóë 
óóðõàéí ñàëáàðààñ èðýõ îíä íèéò íýã 
èõ íàÿä 126 òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî 
òºâëºð¿¿ëýõýýð òîîöñîí áàéíà. 

Ãýõäýý äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
àøèãò ìàëòìàëûí ¿íý õýëáýëçýëòýé 
õýâýýð. Òóõàéëáàë, çýñèéí ¿íý 
óíàõ õàíäëàãàòàé áóéã ñóäëàà÷èä 
àíõààðóóëñàí. 

Óëñûí òºðèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëæ 
áàéõ íü ç¿éòýé. ÓÈÕ-ûí áàòàëñàí 
òºñâººñ ãàäíà Çàñãèéí ãàçðûí ìýäëèéí 
õ¿ðýýíä ìºíãºí óðñãàë áàéãààä áóé 
íü ó÷èð äóòàãäàëòàé. ¯¿íèéã òºñâèéí 
òîäîòãîëîîîð ÷ þì óó àëü áîëîõ 
õóðäàí õóãàöààíä íýã òºñºâòýé áîëîõ 
¸ñòîé. Òýãýõýýð òºñâèéí àëäàãäàë 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õî¸ð õóâèàñ õýòðýõã¿é ãýñýí çààëò 
çºð÷èãäºæ òààðíà” õýìýýí ýäèéí 
çàñàã÷ Æ.Äýëãýðñàéõàí õýëñýí.  

Õýäèéãýýð Ìîíãîë Óëñ íýãäñýí 
òºñºâòýé áîëîõ ¸ñòîé ãýäýãòýé ýðõ 
áàðèã÷èä ñàíàë íýãäñýí ÷ 2015 îíû 
òºñºâò Õºãæëèéí áàíêíû çàðëàãûã 
îðóóëæ òîîöñîíã¿é. Ýíý òàëààð 
Ë.Àìàð “Öààøèä Õºãæëèéí áàíêíû 
òºñâèéí øèíæòýé çàðëàãûã òºñâèéí 
õÿçãààðò áàãòààæ îðóóëæ èðýõ íü óðò 
õóãàöààíäàà òºñâèéí ñàõèëãà áàòàä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèéã 
¿çýë ñàíààíûõ íü äàãóó õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü òºñâèéí ñàõèëãà áàòàä ìºí 
òºñâèéí çàðëàãûã áèçíåñèéí öèêëèéí 
õàìààðëààñ ãàðãàõàä àìèí ÷óõàë 
¿¿ðýãòýé. Óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ñýðãýõ ¿åä 
õºðºíãº îðóóëàëò îðæ èðíý. Òèéìýýñ 
ýíý öàã ¿åä áèä áýëäýæ, ìºí áàÿëãèéí 
õàðààëààñ ñýðãèéëýõèéí òóëä îëîí 
óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëñýí  Áàÿëãèéí 
ñàíãèéí òóõàé õóóëèéã áàòëàõ 
øààðäëàãà áàéíà. Îäîî áàòàë÷èõâàë 
èðýýä¿éä îðæ èðýõ õºðºíãèéí 
óðñãàëààñ äîòîîäûí ýäèéí çàñãàà 
õàìãààëàõ õýðýãñýë áîëíî” õýìýýñýí.  

Ýäèéí çàñàã ýìçýã áàéãàà ¿åä òºñâèéí 
àëäàãäëûã ºñãºõ íü äàðàìò áîëäîã 
àæ. Òèéìýýñ àëäàãäëûã íýìýãä¿¿ëýõ 
çàð÷ìûã áàðèìòëàõ áîëîìæã¿é ó÷ðààñ 
íýã òºñºâòýé áîëæ ÷àäààã¿é ãýõ. 

Òºñºâò òîäîòãîë õèéíý
Èðýõ îíû ýöýñò èíôëÿöè äîëîîí 
õóâüòàé áàéõ ýñýõ íü ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë áàéäàë áîëîí öààøèä àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãîîñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé. Ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî 
áàðüæ áàéæ èíôëÿöèéã äîëîîí õóâüä 
õ¿ðãýíý. Õýðýâ Òºâáàíê óëàìæëàëò áóñ 
õýëáýðýýð çàõ çýýëä ìºíãº íèéë¿¿ëýõ, 
ýñâýë áîäëîãûíõîî õ¿¿ä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ çàìààð áîäëîãîî çººëëºâºë 
ýðãýýä èíôëÿöèéí äàðàìòàä îðîõ 
ìàãàäëàëòàé àæ.  Ò¿¿í÷ëýí âàëþòûí 

Õýäèéãýýð óðä æèë¿¿äèéã áîäâîë 
îðëîãûã áîäèòîîð òºñººëñºí ÷ õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ ¸ñòîé çàðèì àæëûã 
òîéðãèéí ãàäíà ¿ëäýýëýý. ßëàíãóÿà 
áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
õèéõ ¸ñòîé òºñâèéã òàíàõ ¸ñã¿é 
áàéñàí. Òºðèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿íäñýí ýõ ¿¿ñâýð áîë 
òºñºâ. Òèéìýýñ áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí òºñâèéã õàññàí íü ñàéí 
ç¿éë áèø. Ó÷èð íü ñóðãóóëèéí ºìíºõ 
áîëîí áàãà, äóíä áîëîâñðîë Ìîíãîë 
Óëñûí èðýýä¿éã òºëººëæ áóé ãýñýí 
¿ã þì. Õ¿¿õýä áàãà÷óóäûí áîëîâðîë 
÷àíàðòàé, ò¿¿íèéã ýçýìøèõ îð÷èí òàâ 
òóõòàé áàéâàë ìàíàé óëñ õºãæèíº. 
Àãààðûí áîõèðäëûã áóóðóóëàõ 
çýðýã ñàíä ºãºõ òºñâèéã òàíàñàí íü 
çºâ  õýìýýñýí.

Õóóëü òîãòîîã÷èä áîëîâñðîë, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õàñààã¿é ãýõ áîëîâ÷ 
àíàãààõûí ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà, ýð¿¿ë ìýíäèéí òîìîîõîí 
òºâ¿¿äèéí çàðäëûã 2-3 òýðáóì 
òºãðºãººð òàíàæýý. Ýíý òàëààð 
Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóì áàéãóóëëàãûí 
ñóäëàà÷èä ñóäàëãàà õèéñýí áàéíà. 
Õàìãèéí íààä çàõûí æèøýý äóðüäàõàä, 
ÌÑ¯Ò-¿¿äèéí òºñâèéã õýäýí çóóí ñàÿàð 
áóóðóóëæ. Ìîíãîë Óëñ ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèíý, ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷ 
õýðýãòýé ãýæ ÿðüäàã àòëàà òºñâèéã íü 
èéí òàíàñàí íü ó÷èð äóòàãäàëòàé ãýæ 
òýä ¿çýæ áàéíà. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ 
èõèéã õ¿ëýýõ õýðýãã¿é
Í¿¿ðñíèé ýêñïîðò ºìíºõ æèë¿¿äòýé 
õàðüöóóëàõàä 20 ñàÿ òîíí ãýäýã 
áîëîìæèéí òîî. Ýíý áîäèò áàéäàëä 
íýëýýä äºõºæ î÷ñîí òîîöîîëîë ãýæ 
¿çýæ áîëîõ. Òóõàéëáàë, ýíý æèë 
31.4 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ ýêñïîðòîëíî ãýæ 
òºëºâëººä æèëèéí ýöýñò 10 ãàðóéõàí 
ñàÿ òîíí áàéõ òºëºâ áèé. Ýíý íü 
òºñºâò ìàø õ¿÷òýé íºëººëæ, óëñ 
îðíû áîäëîãûí õýðýãæèëòýä ÷ ñààä 
òîòãîð áîëæ áóé. ¯¿íýýñ ãàäíà èðýõ 
îíû òºñºâò í¿¿ðñíèé òýíöâýðæ¿¿ëñýí 
¿íèéã íýëýýä ºíäðººð òîîöæýý. /òîíí 
í¿¿ðñ 80-130 àì.äîëëàð/ Ãýòýë òýð 
¿íýýð ºíººäºð áèä í¿¿ðñýý ýêñïîðòîëæ 
÷àääàãã¿é. 

Èðýõ æèë ýêñïîðòëîõ í¿¿ðñíýýñýý 
217.2 òýðáóì òºãðºãèéí òàòâàðûã óëñûí 
òºñºâò òºâëºð¿¿ëýõ çîðèëò òàâüñàí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Íýãäñýí òºñºâòýé áîëîõ 
¸ñòîé ÷ àñóóäàë áàñ áàéíà
Òºñºâ áîë Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí 
¿íäñýí ýõ ñóðâàëæ. Òèéìýýñ íýã 
òºñºâòýé áîëîõ ¸ñòîé ãýæ ýäèéí 
çàñàã÷, ñóäëàà÷èä áàéð ñóóðèà 
èëýðõèéëñýýð èðñýí.  Òºñâººñ ãàäóóðõ 
ìºíãºí óðñãàë ºìíºõ õî¸ð æèëä ìàø 
èõ áàéñàí. Îäîî ÷ áàéãàà. “Èéì áàéäàë 
ìàíàéä òîõèðîõã¿é, íýãòãýõ ¸ñòîé. 
¯¿íèéã á¿õýëä íü òîîöîæ áàéæ Ìîíãîë 

Òîâ÷õîíäîî, 
ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò áóóðñàí, 
îëîí æèë íàéäàæ 

èðñýí ýêñïîðòûí ãîë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
óíàñàí, çàõ çýýë íü 
õ¿íäðýëòýé áóé èéì 
¿åä 2015 îíû òºñºâ 

áàòëàãäëàà. 
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õàíøèéã 1750 òºãðºãººð òîîöñîí. 
Ýíý òàëààð Ë.Àìàð “Âàëþòûí õàíø 
çàõ çýýëèéí çàð÷ìààð òîãòäîã. Õºâºã÷ 
áîäëîãîî ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü ýäèéí çàñãèéã òýíöâýðèéã õàíãàõ 
õàìãèéí ÷óõàë õýðýãñýë þì. Ò¿¿íýýñ 
áóñ âàëþòûí õàíøèéã çîðèëòîò òîî 
ðóó àâàà÷èõ íü ìàíàéõ øèã æèæèã, 
íýýëòòýé ýäèéí çàñàãòàé, âàëþòûí 
íººö õàðüöàíãóé áàãà îðîíä ìàø èõ 
ýðñäýë äàãóóëíà. ªºðººð õýëáýë, 
âàëþòûí õàíø ýðýëò íèéë¿¿ëýëòýä 
¿íäýñëýæ, ÷ºëººòýé õºâºã÷ õýëáýðýýð 
òîãòîõ ¸ñòîé. Ýíý íü ýäèéí çàñãèéí 
ãàäíû ñºðºã íºëººíººñ õàìãààëàõ ìàø 
÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëíî” ãýâ.

¯¿íýýñ ãàäíà ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàë âàëþòûí óðñãàëä èõýýõýí 
õàìààðàëòàé. ªíãºðñºí õóãàöààíä 
ýíý àëäàãäàë áóóðñàí ãýõ òºëáºðèéí 
òýíöýë ãàð÷ áàéñàí. Õýäèéãýýð 
àëäàãäàë áóóðñàí ÷ ýäèéí çàñàãò ñàéí 
ä¿ð òºðõèéã àâ÷ðàõã¿éã ñóäëàà÷èä 
õýëñýí. Òºëáºðèéí òýíöýë 2012 îíä 
1.7 òýðáóì ñàÿ àì.äîëëàðûí àøèãòàé 
áàéñàí áîë ºíãºðñºí îíä 1.8, ýíý îíû 
ýõíèé õàãàñ æèëèéí áàéäëààð 500 
òýðáóì àì.äîëëàðûí àëäàãäàëòàé 
ãàð÷ýý. ªºðººð õýëáýë, ñàðä 100 
ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí àëäàãäàëòàé 
ÿâààä áàéíà ãýñýí ¿ã. Èðýýä¿éä õèéõ 
õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ òåõíèê, 
òîíîã òºõººðºìæ àâàõ õýñýãò áóóðñàí 
áàéíà. Òýãýõýýð ýäèéí çàñãèéã 
òºðºëæ¿¿ëýõ, ýêñïîðòûí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
íýìýãä¿¿ëñíýýð òºëáºðèéí òýíöëýý 
ñàéæðóóëæ, ãàäààä âàëþò îðîõ ñóâãàà 
îëøðóóëàõ  õýðýãòýé áàéãàà àæ. 

2015 îíû òºñºâ õýëýëöýæ áàéõ ¿åä 
øèíý Åðºíõèé ñàéä òîìèëîãäîîã¿é 
áàéâ. Çàñãèéí ãàçðûí á¿òýö, Åðºíõèé 
ñàéä íü òîìèëîãäîîã¿é áàéõàä 
áàòàëñàí ó÷ðààñ îéðûí õóãàöààíä 
òºñºâò òîäîòãîë õèéõýýñ ººð àðãàã¿é 
ãýäãèéã øèíýýð òîìèëîãäñîí ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûí òýðã¿¿í õýëñýí. Çàñãèéí 
ãàçàð øèíý á¿òöýýð àæèëëàõ ó÷èð 
òºñºâò çàéëøã¿é òîäîòãîë õèéõ 
øààðäëàãà áàéãàà þì. Òýð ¿åä çàðëàãà 
áîëîí îðëîãûí òºëºâëºëò, òºñâººñ 
ãàäóóðõ ìºíãºí óðñãàëàà õýðõýí 
îðóóëæ èðýõ òàëààð äàõèí ÿðèëöàíà. 

Á¿ñýý ÷àíãàëæ, õýìíýëò õèéõ ãýæ 
îðîëäñîí òºñºâ áîëñîí ãýæ áóé ÷ 
òîäîòãîëîîð çàðèì ç¿éëèéã äàõèí 
òàíàõ àæ. Òîâ÷õîíäîî, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò áóóðñàí, îëîí 
æèë íàéäàæ èðñýí ýêñïîðòûí ãîë 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý óíàñàí, çàõ çýýë 
íü õ¿íäðýëòýé áóé èéì ¿åä 2015 îíû 
òºñºâ áàòëàãäëàà. Äýýðýýñ íü ýíý îíû 
òºñâèéí îðëîãî 980 òýðáóì òºãðºãººð 

òàñðààä áóé. Ýíý èõ ìºíãº îí äóóñàõàä 
ãýíýò îðæ èðýõã¿é. Òèéìýýñ çàðëàãà 
áîëîîä õºðºíãº îðóóëàëòûã äàõèí 
òàíàõ øààðäëàãà áèé þì. 

Íèéò òºñëèéí 
òîî

2015 îíä 
äóóñàõ

2016 îíä 
äóóñàõ

2017, 2018 
îíä äóóñàõ

457 òºñºë 393 òºñºë 60 òºñºë 2017-3/ 
2018-1

100% 85.9% 13.1% 0.8%

Óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ òºñºë, àðãà õýìæýýíèé òîî

Íèéò òºñëèéí 
òîî

2015 îíä 
äóóñàõ

2016 îíä 
äóóñàõ

2017 îíä 
äóóñàõ

22 òºñºë 19 òºñºë 2 òºñºë 1 òºñºë

100% 86.4% 9.1% 4.5%

Õºãæëèéí áàíêíû ñàíõ¿¿æèëòýýð õýðýãæ¿¿ëýõ 
òºñºë, àðãà õýìæýýíèé òîî

2015 îíû óëñûí òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
655.4 òýðáóì òºãðºã áàéíà

2004	 58.1

2005	 59.3

2006	 133.3

2007	 366.3

2008	 460.0

2009	 361.0

2010	 473.2	

2011	 853.1

2012	 936.7	 48.5

2013	 787.8	 182.8

2014	 1 135.9

2015	 655.4

Óðüä îíû ¿ëäýãäëýýñ îëãîñîí

òýðáóì òºãðºãººð

Ý.ÇÎÐÈÃÒ 

Èðýõ îíû óëñûí òºñºâ 
áàòëàãäààä óäààã¿é áàéãàà 

ýíý ¿åä “Mongolian economy” 
ñýòã¿¿ë òºñâèéí çàðöóóëàëòûí 
çàäàðãààã óíøèã÷ òàíä õ¿ðãýæ 
áàéíà. 

Èðýõ îíû òºñºâ õî¸ð îíöëîãòîé 
àæ. Ýõíèéõ íü óëñûí òºñâèéí 
õºðºíãººð áàðèãäàæ áóé á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèë îí, æèë 
äàðààëàí ñóíæèðäàã áàéäëûã 
õàëàõ. ¯¿íèé òóëä õºðºíãº 
ìºíãèéã òºñë¿¿äýä àìñóóëààä 
ºíãºðäºã áàéäëûã õàëæýý. 
Õàðèí õýðýãòýé ñàíõ¿¿æèëòèéã 
íü á¿ðýí ºãºõººð áîëñîí áàéíà. 
Òèéìýýñ èðýõ îíû òºñºâò 
òóñãàãäñàí íèéò òºñëèéí 80 
ãàðóé õóâü íü òóõàéí îíäîî 
áàãòààä äóóñàõ àæ. /Òºñë¿¿äèéí 
ã¿éöýòãýëèéí äýëãýðýíã¿éã 
õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó/

Õî¸ð äàõü îíöëîã íü ýíý îíû 
òºñºâò öàðöààñàí òºñë¿¿äèéã 
á¿ãäèéã 2015 îíû òºñºâò 
ñóóëãàæ ºãñºí áàéíà. Òèéì 
áîëîõîîð èðýõ æèë óðä ºìíº 
íü õèéãäýæ áàéãààã¿é á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèë ºðíºõ 
íü. Òóõàéëáàë, èðýõ îíä 
34 öýöýðëýã,  10 öàõèëãààí 
äàìæóóëàõ àãààðûí øóãàì, 53 
ñóðãóóëü, 18 äîòóóð áàéð, 14 
ñïîðò çààë, óñàí áàññåéí,  37 
Ñî¸ëûí òºâ, 27ýìíýëýãèéí  
áàðèëãà òóñ òóñ óëñûí õýìæýýíä 
àøèãëàëòàä îðîõ àæýý.  

ÇÀÐÖÓÓËÀËÒÛÍ 
ÇÀÄÀÐÃÀÀ

ÒªÑªÂ -2015

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì
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ä/ä Òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ Ä¿í  
/ ñàÿ 

òºãðºãººð/

1
 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí Òàìãûí ãàçðûí äàðãà 7,676.2

 Óðñãàë çàðäàë 7,676.2

2
 

Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëûí äàðãà 27,327.9

 Óðñãàë çàðäàë 25,175.3

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 2,152.6

3 Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí öýöèéí äàðãà 722.4

  Óðñãàë çàðäàë 722.4

4 Óëñûí äýýä ø¿¿õèéí Åðºíõèé ø¿¿ã÷ 3,902.7

  Óðñãàë çàðäàë 3,902.7

5 Ø¿¿õèéí åðºíõèé çºâëºëèéí äàðãà 54,854.8

  Óðñãàë çàðäàë 54,854.8

6 Õ¿íèé ýðõèéí ¿íäýñíèé êîìèññûí äàðãà 849.5

  Óðñãàë çàðäàë 849.5

7 Óëñûí åðºíõèé ïðîêóðîð 20,386.6

  Óðñãàë çàðäàë 17,445.0

  Õºðºíãèéí çàðäàë 2,941.6

8 ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí çºâëºëèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 2,124.5

  Óðñãàë çàðäàë 2,124.5

9 Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé àóäèòîð 8,556.3

  Óðñãàë çàðäàë 8,556.3

10 Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçðûí äàðãà 9,927.7

  Óðñãàë çàðäàë 9,927.7

11 Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû äàðãà 3,654.2

  Óðñãàë çàðäàë 2,550.8

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 1,103.4

12 Òºðèéí àëáàíû çºâëºëèéí äàðãà 630.7

  Óðñãàë çàðäàë 630.7

13 ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû äàðãà 8,665.8

  Óðñãàë çàðäàë 8,665.8

14 Ñîíãóóëèéí åðºíõèé õîðîîíû äàðãà 950.2

  Óðñãàë çàðäàë 950.2

15 Öàãààòãàõ àæëûã óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ óëñûí êîìèññûí äàðãà 683.4

  Óðñãàë çàðäàë 683.4

16 Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé Ñàéä 86,526.4

  Óðñãàë çàðäàë 72,573.3

  Õºðºíãèéí çàðäàë 7,083.6

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 6,869.5

17 Ìîíãîë Óëñûí Øàäàð ñàéä 113,777.4

  Óðñãàë çàðäàë 88,002.3

  Õºðºíãèéí çàðäàë 21,235.1

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 4,540.0

18 Çàñãèéí ãàçðûí Õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí äàðãà 22,847.0

  Óðñãàë çàðäàë 14,939.7

  Õºðºíãèéí çàðäàë 4,368.7

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 3,538.6

19 Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ñàéä 80,463.7

  Óðñãàë çàðäàë 58,661.6

  Õºðºíãèéí çàðäàë 8,389.5

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 13,412.6

20 Ãàäààä õàðèëöàà, ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ñàéä 56,552.9

  Óðñãàë çàðäàë 52,317.9

  Õºðºíãèéí çàðäàë 4,200.0

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 35.0

21 Ñàíãèéí ñàéä 2,296,634.1

  Óðñãàë çàðäàë 1,100,832.8

  Äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðýýñ îëãîõ çýýë 63,471.8

  Õºðºíãèéí çàðäàë 62,435.3

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 24,516.3

  Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñíû ¿íäñýí òºëáºðò 898,654.1

  Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä òºñëèéí çýýëèéí ¿íäñýí òºëáºðò 141,400.6

  Çàñãèéí ãàçðûí äîòîîä çýýëèéí ¿íäñýí òºëáºðò 5,323.3

22 Õóóëü ç¿éí ñàéä 425,307.0

  Óðñãàë çàðäàë 367,825.3

  Õºðºíãèéí çàðäàë 57,481.7

23 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí ñàéä 324,449.4

  Óðñãàë çàðäàë 25,555.8

  ¯¿íýýñ: Ãàçðûí õàðèëöàà, êàäàñòðûí òóñãàé çîðèóëàëòûí 
øèëæ¿¿ëýã 7,014.7

  Õºðºíãèéí çàðäàë 145,896.6

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 152,997.1

24 Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàéä 201,345.1

  Óðñãàë çàðäàë 184,985.8

  Õºðºíãèéí çàðäàë 8,818.1

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 7,541.2

25 Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû ñàéä 1,140,965.9

  Óðñãàë çàðäàë 941,128.5

¯¿íýýñ:

Ñóðãóóëèéí ºìíºõ áîëîâñðîëûí òóñãàé çîðèóëàëòûí øèëæ¿¿ëýã 246,795.3

Åðºíõèé áîëîâñðîëûí òóñãàé çîðèóëàëòûí øèëæ¿¿ëýã 526,932.0

Äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðýýñ îëãîõ çýýë 21,837.2

 Õºðºíãèéí çàðäàë 168,454.2

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 9,546.0

26 Ñî¸ë, ñïîðò, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàéä 214,791.8

  Óðñãàë çàðäàë 98,997.0

¯¿íýýñ:

Ñî¸ëûí ¿éë÷èëãýýíèé òóñãàé çîðèóëàëòûí øèëæ¿¿ëýã 42,335.6

Íèéòèéí áèåèéí òàìèðûí òóñãàé çîðèóëàëòûí øèëæ¿¿ëýã 138.1

Ñî¸ë, íèéòèéí áèåèéí òàìèðûí òóñãàé çîðèóëàëòûí øèëæ¿¿ëýã 10,515.9

  Õºðºíãèéí çàðäàë 115,794.8

27 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä 98,341.7

  Óðñãàë çàðäàë 39,442.1

  Õºðºíãèéí çàðäàë 42,997.3

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 15,902.4

28 ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ñàéä 167,608.0

  Óðñãàë çàðäàë 117,260.5

Äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðýýñ îëãîõ çýýë 2,100.0

  Õºðºíãèéí çàðäàë 21,978.6

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 26,268.8

29 Õºäºëìºðèéí ñàéä 410,859.7

  Óðñãàë çàðäàë 371,367.5

  Äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðýýñ îëãîõ çýýë 24,000.0

  Õºðºíãèéí çàðäàë 14,912.3

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 580.0

30 Õ¿í àìûí õºãæèë, íèéãìèéí õàìãààëëûí ñàéä 409,050.3

  Óðñãàë çàðäàë 392,243.8

  ¯¿íýýñ: Õ¿¿õäèéí õºãæèë õàìãààëëûí ¿éë÷èëãýýíèé òóñãàé 
çîðèóëàëòûí øèëæ¿¿ëýã 6,554.1

  Õºðºíãèéí çàðäàë 14,386.9

  Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 2,419.6

31 Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä 606,131.4

  Óðñãàë çàðäàë 484,866.9

¯¿íýýñ: Ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé òóñãàé 
çîðèóëàëòûí øèëæ¿¿ëýã 99,440.1

  Õºðºíãèéí çàðäàë 57,625.4

 Ãàäààä çýýë, òóñëàìæààñ ñàíõ¿¿æèõ çàðäàë 63,639.2

Óëñûí òºñâèéí ìºíãèéã õýí, õààíà, õýðõýí çàðöóóëàõûã äîîðõ õ¿ñíýãòýýñ õàðíà óó.

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì
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Òºñºë, àðãà õýìæýýíèé íýð, õ¿÷èí ÷àäàë, áàéðøèë Õóãàöàà
 Òºñºâò 

ºðòºã /ñàÿ 
òºã/ 

 2015 îíä 
ñàíõ¿¿æèõ 
ä¿í /ñàÿ 

òºã/ 

 Òºñâèéí åðºíõèéëºí çàõèðàã÷ 

Ýõëýõ Äóóñàõ

1 Ãýð õîðîîëëûí õ¿÷äýëèéí óíàëòòàé áîëîí øèíý ñóóðüøëûí á¿ñèéí  ãýð õîðîîëëûí àéë ºðõèéã öàõèëãààí 
õàíãàìæààð õàíãàõ /Óëààíáààòàð/ 2014 2015  9 000,0  6 500,0 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

2
Çàëààò, Áàãà òýíãýð, Èõ òýíãýðèéí àì, Õàí-Óóë, Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí õîðîîëëóóäûí öàõèëãààí õàíãàìæèéã 
ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 110/10 êÂ-ûí äýä ñòàíö, 110 êÂ-ûí 7.6 êì öàõèëãààí äàìæóóëàõ àãààðûí øóãàì /
Óëààíáààòàð/

2014 2015  8 969,3  4 469,3 
Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

3 Áàðóóí-Óðò-Àñãàò-Ýðäýíýöàãààíû 35 êÂ-ûí 197 êì öàõèëãààí äàìæóóëàõ àãààðûí øóãàì, äýä ñòàíö, 110/35/6 
êÂ-ûí äýä ñòàíöûí ºðãºòãºë  /Ñ¿õáààòàð/ 2014 2015  8 400,0  5 400,0 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

4 Õîðîîëëûí ãàäíû öàõèëãààí õàíãàìæ 6/0.4 êÂ-ûí 2õ630 êÂà ÕÒÏ-15 êîì, 6êÂ-ûí 34,9 êì êàáåëü øóãàì /
Äàðõàí-Óóë, Äàðõàí ñóì, 11, 12, 24, 25, 26 äóãààð õîðîîëîë/ 2014 2015  9 715,0  6 215,0 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

5 Õîðîîëëûí ãàäíû öàõèëãààí õàíãàìæ 6/0.4 êÂ-ûí 2õ630 êÂà ÕÒÏ-8 êîì, 6 êÂ-ûí 10,5 êì êàáåëü øóãàì /
Äàðõàí-Óóë, Äàðõàí ñóì, 2, 3 äóãààð õîðîîëîë/ 2014 2015  4 969,0  3 469,0 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

6 Òîìîîõîí áàã, ñóóðèí ãàçðóóäûã ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàõ, ñóìäûí 0.4 êÂ-ûí  ºðãºòãºë, øèíý÷ëýëò /óëñûí 
õýìæýýíä/ 2014 2015  17 000,0  12 000,0 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

7 Ìàðäàé-×óëóóíõîðîîò ñóìûí 35 êÂ-ûí 160 êì öàõèëãààí äàìæóóëàõ àãààðûí øóãàì, äýä ñòàíö /Äîðíîä/ 2012 2015  4 397,4  3 358,5 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

8 Öàãààíñóâàðãà-Ìàíäàõûí 22 êÂ-ûí 60.85 êì öàõèëãààí äàìæóóëàõ àãààðûí øóãàì, äýä ñòàíö /Äîðíîãîâü, 
Ìàíäàõ ñóì/ 2015 2015  2 863,0  2 863,0 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

9 Öàãààíñóâàðãà-Õàòàíáóëàãèéí 35 êÂ-ûí öàõèëãààí äàìæóóëàõ àãààðûí øóãàì, äýä ñòàíö áàðèõ /Äîðíîãîâü, 
Õàòàíáóëàã ñóì/ 2015 2015  7 265,0  7 265,0 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

10 Òºãðºã-Áóãàòûí 15 êÂ-ûí 52,5 êì öàõèëãààí äàìæóóëàõ àãààðûí øóãàì, äýä ñòàíö /Ãîâü-Àëòàé, Áóãàò ñóì/ 2015 2015  1 800,0  1 800,0 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

11 Äàðõàíû äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöàä õàÿãäàë ¿íñýí ñàí øèíýýð áàðèõ /Äàðõàí-Óóë/ 2014 2015  8 147,5  5 147,5 Óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä

12 ¯íäýñíèé îðîí çàéí ìýäýýëëèéí äýä á¿òöèéí ñóóðü ìýäýýëëèéã áèé áîëãîõ /óëñûí õýìæýýíä/ 2012 2016  15 000,0  4 455,0 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

13 Èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýý /Õýíòèé, Õýðëýí ñóì/ 2014 2015  4 374,3  2 124,3 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

14 Öýâýð, áîõèð óñíû øóãàì ñ¿ëæýý, óñàí ñàí, íàñîñíû ñòàíö, öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèéí ºðãºòãºë, øèíý÷ëýëò /
Óëààíáààòàð, Áàãàõàíãàé ä¿¿ðýã/ 2013 2015  7 600,0  5 600,3 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 

áàéãóóëàëòûí ñàéä

15 Óëààíáààòàð õîòûí òºâ öýâýðëýõ áàéãóóëàìæèä 2 äóãààð òóíãààãóóð 2 øèðõýã, áèîöººðºì áàðèõ /
Óëààíáààòàð, Áàÿíãîë ä¿¿ðýã/ 2013 2015  8 519,1  4 135,3 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 

áàéãóóëàëòûí ñàéä

16 Àéìãèéí òºâèéí 1000 àéëûí îðîí ñóóöíû õîðîîëëûí èíæåíåðèéí øóãàì, ñ¿ëæýý /Áàÿíõîíãîð, Äîðíîãîâü, 
Òºâ, Ãîâüñ¿ìáýð, Áóëãàí, Óâñ, Õºâñãºë, Äàðõàí-Óóë, Îðõîí, Ñ¿õáààòàð, ªâºðõàíãàé, ªìíºãîâü, Õýíòèé/ 2013 2017  62 000,0  9 604,8 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 

áàéãóóëàëòûí ñàéä

17 Ñóìûí òºâèéí øèíý÷ëýë òºñºë  /Àðõàíãàé, Áàÿí-ªëãèé, Áóëãàí, Ãîâü-Àëòàé, ªâºðõàíãàé, Äîðíîä, Äóíäãîâü, 
Çàâõàí, Ñ¿õáààòàð, Ñýëýíãý, ªìíºãîâü, Òºâ, Óâñ, Õîâä, Õýíòèé, Õºâñãºë  àéìàãò òóñ á¿ð íýã ñóì/ 2014 2016  80 000,0  19 877,7 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 

áàéãóóëàëòûí ñàéä

18 Ýëñýí òàñàðõàé-Õàðõîðèíû Îðõîíû ã¿¿ð ÷èãëýëèéí 77 êì õàòóó õó÷èëòòàé çàìûí øèíý÷ëýë /ªâºðõàíãàé/ 2012 2015  26 965,1  17 020,2 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

19 Õàíõ-Ìîíäûí ÷èãëýëèéí 23 êì õàòóó õó÷èëòòàé àâòî çàì /Õºâñãºë, Õàíõ ñóì/ 2012 2015  14 340,4  9 352,0 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

20 Ìºðºí ñóìûí äóíä òîéðãèéí 9.8 êì õàòóó õó÷èëòòàé àâòî çàìûí ºðãºòãºë /Õºâñãºë, Ìºðºí ñóì/ 2012 2015  8 300,0  3 000,0 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

21 Ñýëýíãý ìºðíèé òºìºð áåòîí 422.5 ó/ì ã¿¿ð /Áóëãàí, Ñýëýíãý ñóì/ 2013 2016  11 042,0  6 000,0 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

22 Äýëãýðìºðºí ãîëûí õºâäºã ã¿¿ð, áèðâààçûí øèíý÷ëýë /Õºâñãºë, Áàÿíç¿ðõ ñóì/ 2015 2015  1 500,0  1 500,0 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

23 Ñýëýíãý ìºðíèé äºðºº õàíãèíàõûí õºâäºã ã¿¿ð /Õºâñãºë, Èõ-Óóë ñóì/ 2015 2015  1 500,0  1 500,0 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

24 Åðºº ãîëûí òºìºð áåòîí ã¿¿ð /Ñýëýíãý/ 2015 2015  5 200,0  5 200,0 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

25 Îëîí óëñûí øèíý íèñýõ áóóäàë áàðèõòàé õîëáîãäóóëàí ìîíãîëûí òàëûí ã¿éöýòãýõ òºñºë àðãà õýìæýý /Òºâ, 
Ñýðãýëýí ñóì, Õºøèãèéí õºíäèé/

2012 2016  122 874,2  38 000,0 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

26 Àéìãèéí òºâººñ õèëèéí áîîìòóóä ÷èãëýëèéí õàòóó õó÷èëòòàé àâòîçàìóóäûí òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë, 
çóðàã òºñºë áîëîâñðóóëàõ /Äîðíîä, Õýðëýí ñóì, Áàÿíõîøóó áîîìò, Õàâèðãûí áîîìò, Óëüõàí áîîìò/

2015 2015  1 700,0  1 700,0 Çàì òýýâýð, áàðèëãà, õîò 
áàéãóóëàëòûí ñàéä

27 Ãàçàð òàðèàëàíãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé àãóóëàõ /Äàðõàí-Óóë, Äàðõàí ñóì/ 2014 2015  16 000,0  8 000,0  ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ñàéä 

ÍÈÉÒ  469 441,2  195 556,8 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìîíãîë Óëñûí òºñâèéí õºðºíãººð 2015 îíä õýðýãæ¿¿ëýõ õºðºíãº îðóóëàëòûí òºñºë, àðãà õýìæýý, áàðèëãà 
áàéãóóëàìæèéí æàãñààëòààñ õºãæëèéí áàíêèíä øèëæ¿¿ëýõ òºñºë, àðãà õýìæýý

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì
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áóé ýì÷ íàð áóõèìäàëòàé, òýíä 
ýì÷¿¿ëæ áóé õ¿ì¿¿ñ ñýòãýë äóíäóóð 
¿éë÷èëãýý àâñààð. Îðëîãîã¿éí 
óëìààñ øèíý òºðºõ áîëîí õ¿¿õäèéí 
ýìíýëýã áàðèõ àñóóäàë íýã òàëààð 
õîéøèëæ áàéãàà þì. Ãýõäýý õàìãèéí 
÷óõàë àñóóäàë õàìãèéí ñ¿¿ëä 
ýðýìáëýãäýæ  áàéíà. 

2014 îíû òºñâèéí îðëîãî 6.8 èõ 
íàÿä òºãðºã. Îíû ýöýñ ãýõýä îðëîãûí 
òàñàëäàë íèéòäýý 850 òýðáóì òºãðºãò 
õ¿ð÷, îðëîãî 10.1 õóâèàð òàñðàõ 
òºëºâòýé áàéíà. Òóñ ÿàìíû Îðîí 
íóòãèéí õºãæëèéí íýãäñýí ñàíãèéí 
õýëòñèéí äàðãà Ì.Áàòãýðýë “Îëîí 

Á.ÒÎÃÒÎÕ

Îãöîðñîí Çàñãèéí ãàçðûí 
¿éëäâýðëýñýí õî¸ð äàõü òºñºâ 

ýíý îíîîð õààëòàà õèéíý. Ìîíãîë 
Óëñûí íèéò ìºíãºíèé 40 îð÷èì õóâèéã 
ýçëýõ  òºñºâò øèéäýæ ÷àäààã¿é 
àñóóäàë îëîí áèé. Õàðèóöëàãà 
òîîöîõ ýçýíã¿é òºñâèéí îðëîãî 
ºíãºðñºí ñàðûí áàéäëààð 778 òýðáóì 
òºãðºãººð òàñàðñíûã Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
ìýäýãäëýý. Òºñâèéí èòãýë àëäàðñàí 
ºäð¿¿ä ¿ðãýëæèëñýýð. Áàãà îðëîãîòîé 
îðíîîñ äóíäàæ îðëîãîòîé îðíû 
òîîíä áàãòñàí Ìîíãîë îðîíä îðëîãî 
òàñðàõ íü õºãæèë çîãññîíòîé áàðàã ë 

èæèë. Òèéìýýñ ýíý îíä õèéãäýõ ¸ñòîé 
áàéñàí íèéãìèéí ÷àíàðòàé á¿òýýí 
áàéãóóëàëòóóä öàðöàæ áàéíà. 

Ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëýýñ ¿¿äýí 
õºãæëèéí õºðºíãº îðóóëàëòóóä èðýõ 
îíä øèëæèõã¿é íü. Èíãýñíýýð ñóðãóóëü, 
öýöýðëýã, ýìíýëýã òóëãàìäñàí àñóóäàë 
õýâýýð ¿ëäýýíý ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë, 
Íèéñëýëèéí Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýãò 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõàä 
íýí áýðõ áàéãààã èðãýä ó÷èðëàõ àæ. 
Ýì÷ë¿¿ëýí õýâòýõ îðã¿éãýýñ êîðèäîðò 
çóëàí õýâòýõ íü åðäèéí ¿çýãäýë áîëæ. 
Õýò à÷ààëëàà äèéëýõã¿é áàéãààãààñ 
ä¿¿ðãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâä àæèëëàæ 

ÒªÑªÂ-2014

ÎÐËÎÃÎÃ¯É ÒªÑªÂ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÇÀÐËÀÃÀÃ¯É 
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ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàë 
“Îíû òºãñãºëä òºñâèéí îðëîãî íýã 

èõ íàÿä òºãðºãèéí àëäàãäàëòàé 
ãàðàõàä íýã èõ ãàéõàõ õýðýãã¿é” 
õýìýýñýí.  Òýðáýýð 2013 îíû 

òºñâèéí îðëîãî 1.5 èõ íàÿäààð 
òàñàð÷ áàéñíûã ìºí íýìæ 

äóðüäñàí þì. 

óëñûí çàõ çýýëä àøèãò ìàëòìàëûí 
¿íý óíàñàí òóë ò¿¿íèéã äàãààä Ìîíãîë 
Óëñûí òºñâèéí îðëîãî òàñàðäàã” 
ãýâ.  Òºñâèéí îðëîãûí òàñàëäàëä 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí 
áàéäàë, ýêñïîðòûí ãîë íýð òºðëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý, ò¿¿íèé òîî 
õýìæýýíèé áóóðàëò ãîëëîõ íºëºº 
¿ç¿¿ëñýí áàéíà. 

Òºñâèéí îðëîãî çºâõºí íýã ñàëáàðààñ 
õýò õàðààò áàéõ íü ýäèéí çàñàã äàõü 
ýìçýã áàéäëûã óëàì äýâýðãýõ àæ. 
Ýíý íü ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ, 
îðëîãûí ñóâãàà ºðãºñºõ øààðäëàãà 
áàéãààã èëòãýíý. ªìíºõ æèë¿¿äýä 
òºñâèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëæ áàéñàí 
í¿¿ðñ, òºìðèéí õ¿äýð, æîíø çýðýã 
ãîëëîõ íýð òºðëèéí àøèãò ìàëòìàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò ºíãºðñºí 
îíûõîîñ 22 õóâèàð áóóðñàí áàéíà. 
ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë 
áàéäëààñ øàëòãààëàí ìàíàé 
óëñààñ ýêñïîðòîëñîí í¿¿ðñíèé ¿íý 
òºëºâëºñºí õýìæýýíýýñ 40 õóâèàð 
óíàæýý. Ìºí òºìðèéí õ¿äðèéí 
ýêñïîðòûí õýìæýý 36 õóâèàð áóóðñàí 
íü óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ òºâëºðºõ 
îðëîãî ýíý îíä äàõèàä ë äóòàõ íü 
íýãýíò òîäîðõîé  áîëëîî. 

Ìàíàé óëñ ýíý îíä 31.4 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
ýêñïîðòîëíî õýìýýí òºñºâò òîîöñîí. 
Îäîîãèéí áàéäëààð òºëºâëºñºí 
õýìæýýíèéõýý äºíãºæ ãóðàâíû íýãýýñ 
àðàé èë¿¿ã ýêñïîðòîëæýý. Íýãäñýí 

òºñâèéí íèéò îðëîãûí 12 õóâèéã óóë 
óóðõàéí ñàëáàð îëîõ ó÷èðòàé. Ýíý 
íü 1.4 èõ íàÿä òºãðºã. Ãýâ÷ äýýðõ 
áàéäëààñ øàëòãààëàí òºñºâò ýçëýõ óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí áàéð ñóóðü ¿ë ÿëèã 
ãàíõààä ýõýëëýý. “Õýò ººäðºã òºñºâ” 
õýìýýí ýíý îíû óëñûí íýãäñýí òºñâèéã 
Äýëõèéí áàíêíààñ ä¿ãíýæ áàéñàí. 
Õàðèí Ñàíãèéí ÿàìíààñ “Ñóðãàìæòàé 
òºñºâ áîëñîí” õýìýýí îíöîëæ áàéëàà, 
æèëèéí ºìíº.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàë “Îíû 
òºãñãºëä òºñâèéí îðëîãî íýã èõ íàÿä 
òºãðºãèéí àëäàãäàëòàé ãàðàõàä íýã èõ 
ãàéõàõ õýðýãã¿é” õýìýýñýí.  Òýðáýýð 
2013 îíû òºñâèéí îðëîãî 1.5 èõ 
íàÿäààð òàñàð÷ áàéñíûã ìºí íýìæ 
äóðüäñàí þì. Îðëîãîã¿é òºñºâ õºãæëèéí 
çàðëàãàã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä èðýõ íàìàð 
ñóðãóóëü, öýöýðëýã “îä” áîëæ, ò¿¿íèé 
òºëººõ ºðñºëäººí óëàì øèð¿¿ñíý.  
Ýð¿¿ë ìýíä áîëîí áîëîâñðîëûí 
¿éë÷èëãýý àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà èðãýäèéí 
òîî íýìýãäýæ,  õ¿ì¿¿í êàïèòàë íèéãìèéí 
ãàäíà ¿ëäýõ ýðñäýëòýé. 

ÌªÍÃªÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ

ИНФЛЯЦИ БАС ДАХИН 
ИНФЛЯЦИ 

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

Óëàìæëàëò áóñ ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä àìæèëòòàé õýðýãæèæ áóé 

õºòºëáºðèéí íýã íü îðîí ñóóöíû óðò 
õóãàöààò çýýë. ªíãºðñºí àðàâäóãààð 
ñàðûí áàéäëààð íèéò çýýëäýã÷äèéí 
òîî 63 ìÿíãà äàâñàí. Ìîíãîëáàíêíû 
èòãýë ¿íýìøèë áîëñîí èïîòåêèéí çýýë 
ºðõèéí íèéò çàðäàë äàõü ýðýëòèéã 
õÿçãààðëàæ, õýðýãëýýã æîëîîäñîí 
õýìýýí Òºâáàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
Í.Çîëæàðãàë îíöîëñîí óäààòàé. 
Èïîòåêèéí çýýë íü õóðèìòëàëûí íýã 
õýëáýð þì.  Íàéìàí õóâèéí çýýëèéí 

òºëáºðò õàìãèéí áàãàäàà 120 ìÿíãàí 
èðãýí ñàð á¿ð ºðõèéí îðëîãûíõîî 
30-45 õóâèéã õóðèìòëàë áîëãîæ, 
çýýëèéí òºëáºðò äóíäæààð 30 òýðáóì 
òºãðºãèéã òºâëºð¿¿ëæ áàéíà. Ýíý íü 
õàðàãäàõ òàëäàà îðîí ñóóöíû çýýë 
áîëîâ÷ ººðòºº õèéæ áóé òîìîîõîí 
õºðºíãº  îðóóëàëò. 

Èðýõ îíä òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºð¿¿äèéí çàðèì íýãèéã íü çàõ 
çýýëèéí õóóëèàð ÿâóóëíà.  Òóõàéëáàë, 
ýíý ñàðä áàãòààí ÎÕÓ-ûí Òºâáàíêòàé 
Ìîíãîëáàíê ñâîï õýëöýë áàéãóóëàõààð 
áîëñíûã Åðºíõèé ñàéä ×.Ñàéõàíáèëýã 

Òºñºâò ýíý îíû ýäèéí çàñãèéã 
áîäèòîîð 14.8 õóâèàð òýëæ, íýðëýñýí 
ä¿íãýýð ÄÍÁ-èé õýìæýý 20.4 èõ íàÿä 
òºãðºãò õ¿ðýõýýð çóðàãëàñàí. Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ÷àäàìæ áàðàã 
ë õî¸ð äàõèí íóãàð÷, ºñºëò 2013 
îíûõîîñ äºðâºí õóâèàð õóðäàà íýìýõ 
áàéëàà. ¯íýõýýð ººäðºã òºñººëºë. 
Õàðàìñàëòàé îíû ýõíèé õàãàñò ýäèéí 
çàñàã 5.3 õóâèàð òýëæ, ìîíãîë÷óóäûí 
óðìûã õóãàëëàà. ¯ëäñýí õóãàöààíä 
ýäèéí çàñãèéí æèëèéí ºñºëò äîëîî 
îð÷èì õóâüä õ¿ðýõ òºëºâòýé áàéãààã 
òºñºâ çîõèîñîí Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
òàíèëöóóëæ, áîäèò áàéäëàà íóóñàíã¿é. 
Õàðèí Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ 3.6 õóâèàð 
ýäèéí çàñàã ºñíº ãýñýí òààã¿é ìýäýýã 
ºíãºðñºí ñàðä çàäàëæ îðõèñîí. 

2014 îíû òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çàðäàë 1.1 èõ íàÿä òºãðºã. ¯¿íèé 930.3 
òýðáóì òºãðºãººð áàðèëãà áàéãóóëàìæ 
áàðèõ áàéëàà. Ýíý íü íèéò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí 81.4 õóâèéã ýçýëæ áóé. 
¯¿ãýýð 69 öýöýðëýã, 49 ñóðãóóëü, 28 
äîòóóð áàéð, 30 ýìíýëýã, 27 ñî¸ëûí 
òºâ, 681 êì õàòóó õó÷èëòòàé çàì 
áàðèõ áàéñàí. Ìºí òàâàí öýâýðëýõ 
áàéãóóëàìæ, 1032 ìåòð òºìºð áåòîí 
ã¿¿ð áàéãóóëàõààð òîãòñîí. Ãýâ÷ îðëîãî 
á¿ðäýýã¿éí óëìààñ äýýðõ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí äèéëýíõ íü öààñàí äýýð 
¿ëäýæ áàéíà. Óðñãàë çàðäëàà äààõã¿é, 
á¿òýýí áàéãóóëàëòã¿é òºñºâ öàëèí, 
òýòãâýð, òýòãýìæýý áîíäûí ìºíãººð 
îðëóóëæ áàéãàà íü èë áîëñîí. 
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áîëãîõîîð ¿íäñýí ÷èãëýëä çóðàãëàñàí. 
Èíãýñíýýð òºñºâ, ìºíãºíèé áîäëîãûí 
óÿëäàà õîëáîî ñàéæðàõ äàâóó 
òàëòàé  àæ.  

Íèéãìèéí äààòãàë, Òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýëèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ. Ò¿¿í÷ëýí Áàÿëãèéí 
ñàíãèéí ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ 
¿¿ðãèéã ÓÈÕ ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä Ìîíãîëáàíêèíä îëãîæýý. 
ªºðººð õýëáýë, Òºðèéí ìºíãºíèé 
áîäëîãûí ¿íäñýí ÷èãëýëýýð äàìæóóëàí 
äýýðõ àñóóäëûã áàòàëãààæóóëñàí 
áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîëáàíê ¿íäýñíèé 
ìºíãºí òýìäýãòèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõûí òóëä Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîòîé íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ íü 
îíîâ÷òîéã ãýäãèéã ºã¿¿ëñýí õýðýã. 
Ìîíãîëáàíêíû òîëãîéí ºâ÷èí áîëñîí 
èíôëÿöè äàâõàð îðîíòîé òîîíä 
îëîí æèë ÿâàà. Èìïîðòîîñ á¿ðýí 
õàìààðàëòàé ýäèéí çàñàãòàé îðíû 
õóâüä ò¿¿íèéã äàí áîëãîõ íü ¿ðãýëæ 
ìºðººäºë õýâýýð áàéñàí. 

ìýäýãäñýí. Àì.äîëëàðûí õàíøèä 
ñàð òóòàì äàðàìò ó÷ðóóëäàã áàéñàí 
øàòàõóóíû èìïîðòûã äýýðõ áàéäëààð 
øèéäýõ àæ. ªºðººð õýëáýë, ÎÕÓ-òàé 
õèéõ ãàäààä õóäàëäààãàà ðóáëèýð 
õèéäýã òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëýõ þì 
áàéíà. Èíãýñíýýð ìàíàé àì.äîëëàðûí 
õàìãèéí òîì çàðäàë ðóáëüä øèëæèæ, 
õàíøèä øóóä ýåðýã íºëººëºë áèé 
áîëãîõ þì. Õàðèí èïîòåêèéí çýýë 
Òºâáàíêíû äýìæëýãòýéãýýð èðýõ 
îíä  ¿ðãýëæèëíý.   

áàéäàë áà ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
òýíöâýð” õýìýýí Ìîíãîëáàíêíû 
Åðºíõèéëºã÷ òîìú¸îëñîí. Àìàðã¿é 
ñîðèëò Ìîíãîëáàíêèéã òºäèéã¿é øèíý 
Çàñãèéí ãàçðûã óãòàæ áàéíà. Ýäèéí 
çàñàã õàëóóðñàí, àñóóäàë õ¿íäýðñýí 
ýãçýãòýé öàã ¿åä òýäíèé áîäëîãî 
õýðýãæèíý. Òºëáºðèéí òýíöëèéí íèéò 
àëäàãäàë ÄÍÁ-èé 24 õóâüä õ¿ð÷, 
àì.äîëëàðûí õàíø 1900 òºãðºãòýé 
òýíöñýí. Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò îãöîì óíàæ,  5.8 èõ íàÿä 

á¿ð Òºâáàíê èíôëÿöèéã îíèëæ èðñýí. 
Òýãâýë 2015 îíä ìºí àäèë îäîîãèéí 
èíôëÿöèéí ò¿âøèíã áóóðóóëàõ, íýã 
îðîíòîé òîîíä öàðöààõ çîðèëòîî òýä 
àõèí äýâø¿¿ëëýý.

Óëñûí õýìæýýíä ýíý îíû àðàâäóãààð 
ñàðûí áàéäëààð èíôëÿöè 12.1 
õóâüä õ¿ðýýä áóé. Ò¿¿íèé ºñºëòèéã 
ñààðóóëàõ çàìààð äîëîîí õóâèàñ 
õýòð¿¿ëýõã¿éãýýð òîãòîîõ õ¿ñëýý 
Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãà áîäëîãî 
áîëãîñîí. Ýíý íü äóíä áîëîí óðò 
õóãàöààíä ýäèéí çàñàã òîãòâîðòîé 
õºãæèõ, äóíäàæ äàâõàðãà íýìýãäýõ, 
òºãðºãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ýåðýã 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ÷óõàë ñîíãîëòûí 
íýã àæ.  Ìîíãîëáàíê, Çàñãèéí ãàçàð 
õîîðîíä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí íýãäñýí 
ìýäýýëëèéí òîãòîëöîîã èðýõ îíä áèé 

òºãðºãººð áóóðààä áàéíà. Ýäèéí 
çàñàãò ¿ëýìæ íºëººòýé òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéí õýðýãæèëò îí äàìíàí 
óäààøèð÷ òîäîðõîé áóñ áàéäàë õýâýýð 
ñóíæèðëàà. Ãàäààä õóäàëäààíû 
íºõöºë ìóóäñàí, øèíý õºðºíãº 
îðóóëàëòûí èòãýë àëäàðñàí ãóíèãòàé 
ºäð¿¿ä ¿ðãýëæèëñýýð. Ò¿¿íèé ýöñèéí 
çîãñîîë 2014 îí ëàâòàé áèø áîëîëòîé. 
Èéì íºõöºëä õÿìðàëûã ñºðñºí 
ìºíãºíèé áîäëîãî õýðõýí ¿ð ä¿í õ¿ðýõ 
ýñýõèéã õ¿ëýýõ ¿ëäëýý. 

Èðýõ æèëèéí Òºðèéí ìºíãºíèé 
áîäëîãûí ¿íäñýí ÷èãëýëèéã ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿ä ºíãºðñºí ñàðä 40 ãàðóé 
õîíîã õýëýëöýæ áàòàëñàí. Èíãýñíýýð 
Ìîíãîëáàíêíû ñàíõ¿¿ãèéí æèë àëáàí 
¸ñîîð ýõýëëýý. Äîòîîäûí õóðèìòëàëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
õºãæëèéã äýìæèõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí øèíý 
ìºíãºíèé áîäëîãî ºíäºð èíôëÿöèéí 
ýñðýã “ìîðäëîî”. Èðãýäèéí áîäèò 
îðëîãûã õàìãààëàõ, ò¿¿íä èðýõ 
à÷ààëëûã çººëð¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ æèë 

“Ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí çîõèñòîé 
áîäëîãûí ¿ð ä¿íä èíôëÿöèéí ò¿âøèí 
2015 îíä õ¿ñýýä áóé ¿ð ä¿íä îéðòîõ 
áîëíî” ãýæ Í.Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷ 
ìýäýãäñýí. Ýíý îíû òºãñãºëä 
èíôëÿöèéí ºñºëò 1.1 õóâèàð áóóðàõ 
òààìãèéã Ìîíãîëáàíêíû ñóäàëãààíû 
õýëòñýýñ ìºí ãàðãààä áàéãàà. 
ªíãºðñºí õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëñýí áîäëîãûí íºëººãººð 
íèéò èíôëÿöèéí 40 îð÷èì õóâèéã 
íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé èíôëÿöè 
ýçýëäýã áàéæýý. Òýãâýë îäîî íèéò 
èíôëÿöèéí ºñºëòèéí òàâàí õóâèéã 
íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé èíôëÿöè 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
ºíãºðñºí õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä 
õýðýãæ¿¿ëñýí äýä õºòºëáºð¿¿äèéí 
¿ð ä¿íä íèéë¿¿ëýëòèéí ãàðàëòàé 
èíôëÿöèéí “øîê” ýðñ áàãàñ÷ýý. 

Èðýõ îíä õýðýãæèõ ìºíãºíèé áîäëîãûí 
¿íäñýí àãóóëãûã “íàì, òîãòâîðòîé 
èíôëÿöè, ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 

Äîòîîäûí õóðèìòëàëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 

çýýëèéí õºãæëèéã äýìæèõ 
¿¿ðýã õ¿ëýýñýí øèíý 

ìºíãºíèé áîäëîãî ºíäºð 
èíôëÿöèéí ýñðýã “ìîðäëîî”.
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ÌªÍÃª

Ý.ÇÎÐÈÃÒ 

Ãýðèéí ñàíãèéí ñàéä  ãýðãèé ìààíü 
ñ¿¿ëèéí ¿åä íýã ë áóõèìäóó. Óëñ 

îðíû ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë ºðõèéí 
òºñºâò äàðàìò ¿¿ñãýýä, îðëîãî íü 
òàñàëäààä, ìàõ ãóðèë ¿íýä îðîîä 
áàéõààð èéí öóõàëäàõ íü àðãàã¿é 
áèç ýý. Èíôëÿöèéã îíèëäîã Òºâáàíê 
ýíý æèë ¿íèéí ºñºëòèéã íýã îðîíòîé 
òîîíä áàðèíà ãýñýí àìëàëòàà 
áèåë¿¿ëñýí áîë  “ñàíãèéí ñàéä” ìààíü 
óóðã¿é  ºíæèõñºí. 

Ìîíãîëáàíê èíôëÿöèéã 2014 îíû 

ýöýñ ãýõýä íàéìàí õóâü, 2015-2016 
îíä äîëîîí õóâèàñ õýòðýõã¿é ò¿âøèíä 
áàéëãàõ çîðèëò òàâüæýý. Èíãýñíýýð 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí äàãóó èíôëÿöèéã õÿçãààðëàõ, 
ìºíãº, òºñâèéí áîäëîãûí õàðèëöàí 
óÿëäààã õàíãàõ ÷èãëýëýýð Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòðàí àæèëëàíà ãýñýí. 
Óã íü òýä ãàð íèéëæ àæèëëàñàí 
òîõèîëäîëä ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäàë áýõæèõ ó÷èðòàé 
áàéëàà. Ãýòýë áàéäàë ýñýðãýýðýý 
ýðãýæ ýäèéí çàñàã óíàæ, ¿íèéí ºñºëò 
12.1 õóâüòàé áàéíà. 

¯íèéí ºñºëòèéí 
øàëòãààí
ªíººãèéí èíôëÿöèéí ºñºëòºä 
íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéí äèéëýíõ 
õóâèéã òºãðºãèéí õàíøèéí ñóëðàë 
ýçýëæ áàéãààã ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
õîðîîíîîñ ãàðãàñàí èíôëÿöèéí 
çàäàðãààíààñ õàðæ áîëíî. Èéí 
ñóëàðñàí íü ¿íäñýí õî¸ð øàëòãààíòàé 
àæ. Ýõíèéõ íü ìàíàé экспортын 
áàðààíû äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íý 
óíàñàí. Ìºí ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò îãöîì áàãàññàí. Èéì 

ÈÍÔËßÖÈÉÍ ×ªÄªÐ 

Çàäãàé ìºíãºíèé ¿íýã¿éäýë èìôëÿöè ¿¿ñãýäýã
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íºõöºëä äîòîîäûí àì.äîëëàðûí 
íèéë¿¿ëýëò áàãàñàæ, ýðýëò íü ºñºõ ¿éë 
ÿâö áèé áîëæ, óëìààð àì.äîëëàðûí 
¿íý ºñ÷ òºãðºãèéí õàíø óíàñíûã á¿ãä 
ìýäýæ áóé. ¯¿íýýñ ãàäíà èíôëÿöè 
ºñºõºä íºëººëñºí óðò áîëîí äóíä 
õóãàöààíû îëîí õ¿÷èí ç¿éë áàéãàà 
àæ. Ýíý òàëààð ÌÓÈÑ-èéí Áèçíåñèéí 
ñóðãóóëèéí áàãø, äîêòîð, ñàíõ¿¿ãèéí 
çºâëºõ ïðîôåññîð Ë.Îþóí “Èíôëÿöè 
áîë õàíøèéí ºñºëò. Òýãâýë õàíøèéí 
ºñºëòèéã òóõàéí îðíû ìºíãºí 
äýâñãýðòýýð èëýðõèéëíý. Ãýòýë ìàíàé 
óëñûí ìºíãºí äýâñãýðòèéí çàäãàé 
ìºíãº íü ¿íýã¿éä÷èõñýí áàéíà. ¯¿íèéã 
áàòëàõ õýä õýäýí æèøýý òàòàæ áîëíî. 
Òóõàéëáàë, áèä 2005 îíîîñ “Çàäãàé 
ìºíãºíèé ýðýëò áà íèéë¿¿ëýëò” 
ñóäàëãààã õèéæ ýõýëñýí þì. 

õóâüä 1-50 õ¿ðòýëõ òºãðºãèéã áàðàã 
¿íýëäýãã¿é íü “Çàäãàé ìºíãºíèé 
ýðýëò áà íèéë¿¿ëýëò” ñóäàëãààãààð 
õàðóóëæýý. Õýðâýý ìîíãîë÷óóä 
çàäãàé ìºíãºº ¿íýëæ ñóðàõã¿é áîë 
çàäãàé ìºíãººð õóäàëäàæ àâäàã 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í áàéõã¿é áîëíî 
ãýñýí ¿ã. Òîâ÷õîíäîî, á¿õ áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý á¿õýë ìºíãºí 
ä¿íãýýð èëýðõèéëýãäýæ, ¿íý íü óëàì 
ºñºõ àæ. 

Çàäãàé ìºíãºíèé èä øèä 
Ìºíãºíèé áîäëîãûí òýðã¿¿í çîðèëò 
íü èíôëÿöèéã íàì, òîãòâîðòîé 
ò¿âøèíä áàéëãàæ, ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ, ýäèéí 

õýìæýýã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæýý. 

Èíôëÿöèéã õàçààðëàõ ãýýä ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë ¿ë ÷àäñàí Îðîñ, Êàçàõñòàí, 
Áåëàðóñ çýðýã îðîí ìºíãºíèé ðåôîðì 
õèéñýí íü ºãººæºº õ¿ðòýýãýýä 
ýõýëñýí. Õîéä õºðøèéí õóâüä õóó÷èí 
1000 ðóáëèéã øèíý íýã ðóáëüòýé 
òýíö¿¿ áîëãîæ õàíøèéí ººð÷ëºëò 
õèéæýý. Èíãýñíýýð çàäãàé ìºíãºíèé 
÷àäàâõ ñàéæèð÷ õÿìä ¿íýòýé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í îëøèðñîí áàéíà. 

Öàëèíãàà ºñãº, ¿ð ä¿í íü 
èë¿¿ ñîíèðõîëòîé
¯íý ºñººä ë áàéäàã. Ãýòýë öàëèí 
íýìýãäýõ íü á¿¿ õýë  ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàëûí ñóðãààð, õàðèí ÷ áàãàññàí. 
Îëîí óëñûí òóðøëàãààñ ¿çýõýä 
öàëèíãèéí õýìæýýã èíôëÿöèéí 
ò¿âøèíòýé óÿëäóóëñàí áàéäàã. Ó÷èð íü 
îðëîãûã íýìýãä¿¿ëæ áàéæ áîðëóóëàëò 
ºñäºã. Îðëîãî áàãà áàéâàë áîðëóóëàëò 
õèéãäýõã¿é. Áîðëóóëàëòàä ñààä 
ó÷ðààä èðýõýýð èðãýä ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýíèé ãàçðààð çî÷èõëîõ 
ìºíãºã¿é áîëäîã. Èéì ¿åä ¿éëäâýðëýë 
õóìèãäàõ ýðñäýëòýé. Ýíý íü äàì 
áîëîí øóóä íºëººëëººð ýäèéí 
çàñãèéã á¿õýëä íü õÿìðàà÷èõäàã. 
Òýãýõýýð ¿íèéí ºñºëòèéí ¿åä öàëèíã 
èíäåêñæ¿¿ëýõ àðãà îëîí óëñàä 
õýðýãæèõ íü áèé. Ãýõäýý ¿íèéí 
ºñºëòººñ îðëîãûí ºñºëò íü áàãà 
áàéõààð èíäåêñæ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýäãèéã 
Ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí äýýä ñóðãóóëèéí 
Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí òýíõìèéí 
áàãø, ýäèéí çàñàã÷ Æ.Äýëãýðñàéõàí 
ñàíóóëñàí. Ó÷èð íü ¿íèéí ºñºëòººñ 
îðëîãûí ºñºëò èõ áîë èíôëÿöèéã óëàì 
“äàâðààäàã” àæ. 

Èðýõ îíû òºñºâò öàëèí, òýòãýâðèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýýð 500 ãàðóé òýðáóì 
òºãðºã òóñãàñàí. Ýíý õýìæýýíèé 
õºðºíãººð öàëèí, òýòãýâðèéã 2.5 
äàõèí íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
ãýæ Ñàíãèéí ÿàì ìýäýãäñýí. Ãýâ÷ 
òºñâèéí àëäàãäàë èõ, öààøäàà ÷ 
íýìýãäýõýýð áàéãàà òóë öàëèí íýìýõ 
àñóóäëûã áîäîõ õýðýãòýé ãýõ. Ë.Îþóí 
“Òºñâèéí àëäàãäàë ýäèéí çàñàãò ÿìàð 
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã âý. Õàðèóëò íü èõ 
ñîíèðõîëòîé. Òýð íü òºñâèéí àëäàãäàë 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàäàã. 
Òèéìýýñ òºñâèéí àëäàãäàë ãàðàõààñ 
àéõ õýðýãã¿é. Òºñâèéí àëäàãäàë áàéæ 
áîëíî. Öàëèíãàà íýì÷èõýýð òºñâèéí 

Ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä îëîí òºðëèéí, 
ººð õîîðîíäîî õàìààðàë á¿õèé 
ñóäàëãààã ìºí õèéñýí. Òýäãýýðèéí  
íýã íü “Çàäãàé ìºíãºã¿é îðîí áàéíà 
óó” ãýõ ñóäàëãàà. Ìàíàé óëñàä çàäãàé 
ìºíãºíèé ýðýëò áàéíà óó ãýäãèéã 
ñóäëàõàä, “Áàéãàà” ãýæ ãàðñàí” ãýâ. 
Ìºí ñóäàëãààíû ÿâöàä îëîí îðíû 
ìºíãºí äýâñãýðòèéã àæèãëàõàä äýýä 
òàëûí ìºíãºí äýâñãýðò íü äóíäæààð 
100. Õàìãèéí èõäýý õî¸ð ìÿíãûí 
äýâñãýðòòýé áàéõ æèøýýòýé. Ãýòýë 
ìàíàéõ 20 ìÿíãàí òºãðºãèéí ìºíãºí 
äýâñãýðò àøèãëàäàã. Óã íü îëîí óëñàä 
10 ìÿíãà, òàâàí ìÿíãàòûí ìºíãºí 
äýâñãýðò áàéäàãã¿é. Ýíý íü ÿìàð ñºðºã 
¿ð äàãàâàð àâ÷èð÷ áàéíà âý ãýõýýð 
ìàíàé çàäãàé ìºíãºíèé ¿íý öýíèéã 
áóóðóóëæ áàéãààã ïðîôåññîð Ë.Îþóí 
àíõààðóóëñàí þì. 

Îëîí óëñàä íýã öåíò, íýã âîíí, íýã ìàî 
ãýýä õàìãèéí áàãà ìºíãºí äýâñãýðò 
õ¿ðòýë ¿íý öýíýòýé ìºíãºí òýìäýãò 
áîëäîã. Èéìä çààâàë õàðèóëò áîëãîæ 
àâäàã áàñ ºãäºã. Õàðèí ìîíãîë÷óóäûí 

çàñãèéí äàðõëààã ñàéæðóóëàõàä 
÷èãëýäýã. Ãýõäýý ìºíãºíèé áîäëîãî 
õýì õýìæýýòýé, ýðõ ìýäýë íü 
õÿçãààðëàãäìàë áºãººä ¿ð ä¿í íü 
áîãèíî õóãàöààíä ìýäðýãäýõã¿é. 
Òýãâýë áîãèíî õóãàöààíä èíôëÿöèéã 
íàì äàðàõ àðãà íü Ìîíãîëä ìºíãºíèé 
ðåôîðì õèéõ. Òýãâýë ìºíãºíèé 
ðåôîðì ãýäýã íü “Ìºíãºí òýìäýãòèéã 
øèíýýð çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ ìºí 
áóöààæ òàòàõ” ãýæ åðºíõèéä íü îéëãîæ 
áîëîõ àæ.  “Çàäãàé ìºíãºíèé ýðýëò áà 
íèéë¿¿ëýëò” ñóäàëãààíû áàãèéíõàí 
“Ìàíàé ºíººãèéí íºõöºëä 20 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí äýâñãýðòýý òàòàõ íü çºâ  áàéæ 
ìýäýõ þì. Ìºíãºí òýìäýãòèéã òàòàõàä 
îëîí àðãà áèé. Òóõàéëáàë, áàðààíû 
¿íèéí ä¿íãèéí àðûí òýãèéã õàñ÷ 
áîëíî. Ãóðàâ, äºðâºí òýãèéã íü ÷ õàñ÷ 
áîëíî. Ýíý íü íýã òàëààð èíôëÿöèòàé 
òýìöýõ àðãà. Ýíý ìýòýýð ìºíãºíèé 
¿íý öýíèéã íýìýãä¿¿ëýõ àðãà õýìæýý 
àâáàë áèäíýýñ õàìààðàëã¿éãýýð 
“äóðààðàà” ºñäºã èíôëÿöèéã õàçààðëàõ 
áîëîìæòîé” ãýñýí þì. ÎÕÓ õýäýí 
æèëèéí ºìíº  èéì òºðëèéí àðãà 

Îëîí óëñàä 10 ìÿíãà, òàâàí ìÿíãàòûí ìºíãºí äýâñãýðò 
áàéäàãã¿é. Ãýòýë ìàíàéõ 20 ìÿíãàí òºãðºãèéí ìºíãºí 

äýâñãýðò àøèãëàäàã. ªíººãèéí íºõöºëä 20 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí äýâñãýðòýý òàòàõ íü çºâ  áàéæ ìýäýõ þì. 
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Ñ.ÇÀßÀ

Èðãýí  Äîðæ ñîöèàëèçìûí ¿åä 
ºñ÷, õ¿ì¿¿æèæ, ìýðãýæèë 

ýçýìøñýí íýãýí. 1990 îí õ¿ðòýë á¿õ 
ºì÷ òºðèéí ìýäýëä áàéæ, ò¿¿íèéã 
õàéðëàí õàìãààëàõ ñóðòàë óõóóëãûã 
õèéäýã áàéñàí ¿åèéã òýð ñàéí ìýäíý. 
Îäîî òýð õóâü÷ëàëûã öýíõýð ÿãààí 
òàñàëáàðààð òºñººëäºã. Ãàíö Äîðæ ÷ 
ãýëòã¿é Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé äèéëýíõ 
íü àðä÷èëàë ãàðñíû äàðàà õóâü÷ëàë 
ãýã÷òýé òàíèëöàæ, ºäãºº ÷ ýíý ç¿éëèéí 
¿íý öýíèéã öýíõýð, ÿãààí ãýñýí 
õî¸ð ºíãºòýé òàñàëáàðààð òºñººëæ, 
òºëººë¿¿ëæ áîäîæ ñóóíà.  

Ìîíãîë÷óóäûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí òàëààðõ ìýäëýã, ìýäýýëýë 
îäîî ÷ õîìñ. Òèéìýýñ õóâü÷ëàë 
ìºíãºòýé, ýñâýë çàëüòàé íºõä¿¿äèéí 
õýòýâ÷èéã çóçààòãàæ, íèéãýìä áàÿí 
õîîñíû ÿëãàà áèé áîëãîñîí ãýæ ¿çýõ, 
ä¿ãíýõ õ¿í îëîí. Ãýõäýý õóâü÷ëàë 
ýåðýã, ñºðºã îëîí ç¿éë àâ÷èðæýý. 
Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí õóãàöààíä 
íèéãìèéí ñàëáàðò ìàø îëîí àæ 
àõóéí íýãæèéã õóâü÷èëñàí. Ãýòýë 
õóâü÷èëæ àâñàí õ¿ì¿¿ñ íèéãýìä 

ÕÓÂÜ×ËÀËÛÃ 
ÒÀÍÄÀÕÀÄ

ÀÑÓÓÄÀË

òºðèéí ¿ç¿¿ëæ áàéñàí ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýõýý áîëèâ. Ìîíãîëûí õ¿¿õýä, 
çàëóó÷óóäûí òåàòðûã õóâü÷èëñíû 
äàðàà ººð ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ ýõýëñýí. Óã íü ýíý òåàòðààð 
äàìæóóëæ áàãà÷óóäûí ñýòãýëãýý, ¿çýë 
áîäîëä ýåðýãýýð íºëººëäºã áàéâ. 

Ìºí Àçèä äýýã¿¿ð áè÷èãääýã áàéñàí 
öèðêèéã õóâü÷èëñíààð õºãæèë íü 
çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí ãýõ÷ëýí ñºðºã 
æèøýý îëíûã äóðüäàæ áîëíî. Õàðèí 
õóâü÷èëñàí ÷ ¿íý öýíýý àëäààã¿é ñàéí 
àæèëëàæ áóé êîìïàíèóä ÷ áèé. “ÍÈÊ”, 
“Ãîâü”, “Ìàõ èìïåêñ”, “ÀÏÓ”, “Äàðõàí 

àëäàãäàë óëàì íýìýãäýíý. Ãýõäýý 
öàëèí íýìýãäýõ õýðýýð á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýë íýìýãäýõ ó÷èðòàé. Èíãýýä 
èðýõýýð òºñâèéí îðëîãî òàòâàðààð 
äàìæààä ìºí ë íýìýãäýíý ø¿¿ äýý. 
Òèéìýýñ ë öàëèíã èíäåêñæ¿¿ëæ  
íýìäýã” ãýâ. 

Ýöñèéí ýöýñò 
Õýò ºñººä èðýõýýðýý ýäèéí çàñãèéí 
äàðõëààã ñóëðóóë÷èõäàã èíôëÿöè 
ãýý÷èéã áàðèõ îëîí àðãà îëîí óëñàä 

áèé. Òóõàéëáàë, ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí òîìîîõîí òýòãýã÷ ãýæ áîëîõ 
Õÿòàä óëñûí èíôëÿöèòàé òýìöäýã 
ãîë àðãà íü  áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã íýìýõ àæ. Óðä 
õºðø áîë ¿éëäâýðëýã÷ îðîí. 
Òèéìýýñ òýíä ÿìàð íýã áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñºõºä 
òóñ òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã òºðèéí áîäëîãîîð 
íýìäýã áàéíà. Èéíõ¿¿ èíôëÿöè 
ãààðàõ íºõöëèéã áóóðóóëäàã þì 
áàéíà. Æ.Äýëãýðñàéõàí “Ìàíàé 

îðíû õóâüä èéì áîëîìæ õîìñ. 
Ãýõäýý óðò õóãàöààíä èíôëÿöèéã 
áóóðóóëàõûí òóëä ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ õýðýãòýé. 
Òýãýõã¿é áîë  ¿íèéí ºñºëòèéã 
õ¿÷ýýð áàðèõ  íü ýäèéí çàñàãò á¿ð 
ë ñºðºã ¿ð äàãàâàð àâ÷èðíà” ãýâ.  

Òèéìýýñ áèä ýöñèéí ýöýñò 
ººðñäºº õºäºëìºðëºæ, 
¿éëäâýðëýæ áàéæ ë òºãðºã “òàìèð 
òýíõýý” ñóóíà. Èíôëÿöè áóóðíà. 
Ýäèéí çàñàã òîãòâîðòîé ºñíº.  
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íýõèé” ãýýä íýðëýæ áîëíî. 

ªì÷ õóâü÷ëàëûí äàðààãèéí äàâàëãàà 
èðýõ îíóóäàä ¿ðãýëæëýõ ãýæ áàéíà. 
¯¿íèéã “Òºðèéí ºì÷èéã 2014-2016 
îíä õóâü÷ëàõ, ººð÷ëºí áàéãóóëàõ, 
¿íäñýí ÷èãëýë áàòëàõ òóõàé” 
ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñëººñ õàðæ 
áîëîõ. Ýíý òàëààð Òºðèéí ºì÷èéí 
õîðîîíû Òºðèéí ºì÷èéí óäèðäëàãûí 
ãàçðûí äàðãà Ä.Áîëîðìàà “Îäîî 
áèä àëäààíààñàà ñóðãàìæ àâààä 
õýí íýãíèé ºì÷ëºëººñ èë¿¿òýé 
õàìòûí ¿éëäëýýð öààøèä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ ¸ñòîé. Ýíý 
íü ýðãýýä çàõ çýýëèéí çàð÷ìààð 
õºãæèæ ýäèéí çàñàãò õóâü íýìðýý 
îðóóëæ ýõëýõ íü õóâü÷ëàëûí ãîë ¿ð 
ä¿í þì. Àíõ õóâü÷ëàë ÿâóóëæ áàéõàä 
òºðèéí íýðèéí ºìíººñ àæ àõóéí 
¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ ÷àäàìæòàé 
êîìïàíèóä öººí áàéñàí. Õàðèí îäîî 
òºðèéí ºì÷èéí õóâü÷ëàë ÿâàãäàõ 
íºõöºë á¿ðäñýí” ãýâ.

Õóâèéí õýâøèë òîäîðõîé öàã 
õóãàöààíû òóðøèä õºãæººä èðýõýýð 
òóõàéí íýã ñàëáàðûã àâààä ÿâàõ 
÷àäàìæòàé áîëäîã. Òèéìýýñ ¿¿íèéã 
òºð ¿¿ðýýä áàéõ øààðäëàãàã¿é ãýæ 
¿çæýý. ªºðººð õýëáýë, åðºíõèé 
áîëîâñðîëûí ñóðãóóëü, öýöýðëýã, 
ÿàìäûí áàéð, çàì õàðãóé, áàðèëãà 
çýðýã òºðèéí ºì÷èéíõºº õàäãàëàëò 
õàìãààëàëò, àøèãëàëò çýðýã áóñàä  
àæëàà òºð õèéãýýä ÿâàõ ¸ñòîé ãýñýí 
áàéð ñóóðèíààñ õóâü÷ëàëä õàíäàæ áóé 
àæ. ÓÈÕ-ä ºðãºí ìýä¿¿ëñýí òîãòîîëûí 
òºñºëä 22 òºðèéí ºì÷èò áîëîí òºðèéí 
ºì÷èéí îðîëöîîòîé àæ àõóéí íýãæèéã 
õóâü÷ëàõààð òóñãàæýý. Èíãýõäýý 
íýýëòòýé äóóäëàãà õóäàëäàà, õóâüöàà 
ãàðãàõ, õàìòàðñàí êîìïàíè áàéäëààð 
õèéæ áîëîõ àæ. 

Èðýõ îíä ýõíèé ýýëæèíä äºðâºí 
êîìïàíè õóâü÷ëàõ ñàíàëòàé áàéãààãàà 
òîãòîîëûí òºñºëä òóñãàæýý. ¯¿íýýñ 
èðýõ îíû òºñºâò 153 òýðáóì òºãðºã 
òºâëºð¿¿ëýõýýð òóñãàñàí áàéíà. 
Ãýõäýý õóâü÷ëàõ æàãñààëòàä îðñîí 22 
àæ àõóéí íýãæýýñ ÷óõàì àëèéã íü õóâüä 
øèëæ¿¿ëýõèéã ÓÈÕ-ûí ýíý íàìðûí 
÷óóëãàíààð øèéäýõ àæ. Òóõàéëáàë, 
ÌÈÀÒ-èéí  49 õóâèéã äîòîîäûí àâèà 
êîìïàíèóäàä õóâü÷ëàõ ñàíàë îðóóëààä 
áàéãàà. Ýíäýýñ òºð ¿íäýñíèé àâèà 
êîìïàíèà õóâèéí õýâøèëòýé õàìòàð÷ 
ýçýìøèõ íü ýðñäýë äàãóóëàõ óó ãýäýã 
àñóóëò ãàð÷ èðíý. ¯¿íä Ä.Áîëîðìàà 

äàðãà “Õóâèéí õýâøëèéí àâèà 
êîìïàíèóä á¿ãäýýðýý àëäàãäàëòàé 
àæèëëàæ áàéíà. Ó÷èð íü, á¿ãä ººðñäºº 
ãàçðûí ¿éë÷èëãýýã òóñ òóñäàà ÿâóóëäàã. 
Òýãýõýýð ýäãýýð êîìïàíè õîîðîíäîî 
íýãäâýë àëäàãäàëòàé àæèëëàõã¿é. 
Äîòîîäûí êîìïàíèóä àëäàãäàëòàé 
àæèëëàæ áàéõàä ìàíàéä îðæ èðæ 
áóé ãàäíû àâèà êîìïàíèóä àøèãòàé 
àæèëëààä áàéäàã. ßàãààä ãýâýë òýä 
á¿ðýí áîéæñîí, áýëýí çàõ çýýëä îðæ 
èðæ áàéíà. Òèéìýýñ áèä ¿íäýñíèé ýâ 
íýãäýëòýé áàéâàë çàõ çýýëýý ººðñäºº 
õàìãààëààä ÿâààä áàéõ áîëîìæòîé” ãýâ.

Õóâü÷ëàõ àæ àõóéí íýãæèéí 
æàãñààëòàä “Îðãèë” áèäíèé íýðëýæ 
çàíøñàíààð “Óëààíáààòàð” ñóâèëàë /
Óëàìæëàëò àíàãààõûí øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãè, ¿éëäâýðëýëèéí êîðïàðàöè/ 

òºëáºðã¿é ¿éë÷ëýõã¿é áàéãàà. Òºðèéí 
ºì÷èéíõ ãýñýí õýð íü èðãýäýýñ áàéíãà 
òàòààñ àâäàã. Óëñûí òºñâººñ ìºíãº 
àâààä ººðñäºº àæ àõóéí ¿éë àæèëëàãàà 
äàâõàð ýðõýëæ áàéíà. Òýíä òºðèéí 
íýðèéã áàðüñàí ìîíîïîëü ¿éë÷èëãýý 
ÿâàãäàæ áàéíà ãýñýí ¿ã” õýìýýñýí.  

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî äºðâºí æèëä íýã 
óäàà õóâü÷ëàõ àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
æàãñààëòûã ÓÈÕ-ààð áàòëóóëäàã 
áàéñàí. Îäîî ºì÷èéã îëîí íèéòýä 
ýçýìø¿¿ëýõ õýëáýðýýð õÿíàëòûí 
òîãòîëöîî á¿ðä¿¿ëæ, çàõ çýýëèéí 
çàð÷ìààð õºãæ¿¿ëýõ òîãòîëöîî 
ðóó øèëæ¿¿ëýõýýð ÿâæ áàéãàà àæ. 
ªºðººð õýëáýë, õýí íýã ýòãýýä 
ãàíöààðàà òóõàéí ºì÷èéã õóäàëäàæ 
àâäàã áóñ îëîí õýëáýðýýð õàìòàðñàí 
ýñâýë õóâüöàà ýçýìøèõ õýëáýð ð¿¿ 
øèëæ¿¿ëíý. ªì÷ îëîí ýçýíä î÷èõ 
õýðýýð õÿíàëòûí òîãòîëöîî ºíäºð 
áîëæ çàõ çýýëèéí çàð÷ìààð õºãæèíº 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Õóâü÷ëàëûí àëäàà, îíîî àëü ÷ óëñ 
îðîíä áàéäàã. Òèéìýýñ àõèæ àëäàõã¿éí 
òóëä Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî õóâü÷ëàõ 
êîìïàíèóäûí ìåíåæìåíò, òºëºâëºëò 
äýýð àæèëëàæýý. Èíãýõäýý êîìïàíèéí 
ººðèéíõ íü ºðòãèéã áóóðóóëàõã¿éãýýð 
õºðºíãº îðóóëàëòûã õýðõýí çºâ 
çîõèñòîé óðñãàëä îðóóëàõ âý, áîëîâñîí 
õ¿÷íèé ÷àäàâõèéã ÿàæ äýýøë¿¿ëýõ 
¿¿ ãýäýãò àíõààðñàí áàéíà. Ó÷èð 
íü òåõíîëîãèî äàãààä áîëîâñîí 
õ¿÷èí ÷àäàâõæèõ ¸ñòîé ãýæ ¿çæýý. 
Ýíý àæëûã õèéõýýñ ºìíº õóâü÷ëàõ 
äýýðõ 22 àæ àõóéí íýãæèä õºðºíãèéí 
ìåíåæìåíò òààðóó, èõ õýìæýýãýýð 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í àâ÷ áàéæýý. 
Òóõàéëáàë, 2012 îíä 69 òýðáóì 
òºãðºãèéí àëäàãäàëòàé áàéñàí áîë 
ºíãºðñºí æèëèéí ýöñýýð ýíý òîîã 57 
òýðáóì òºãðºãººð áóóðóóëæ ÷àäñàí 
áàéíà. Æèëèéí äîòîð àëäàãäëûã 
èéí áóóðóóëæ ÷àäñàí íü òîì àìæèëò. 
Àíõ óäàà ÌÈÀÒ êîìïàíè àøèãòàé 
àæèëëàñàí àæ. 

Õóâü÷ëàõ àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õýä íü 
Õºðºíãèéí áèðæýýð àðèëæààëàãäàõ 
ýñâýë  ñîíãîí øàëãàðóóëàëòààð 
õóäàëäàãäàõ óó ãýäãèéã ÓÈÕ 
õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä øèéäíý. Óã 
íü íýã àæ àõóéí íýãæèéã ìîíîïîëü 
ýðõòýéãýýð ãàíö õ¿íä ºãºõ áóñ îëîí 
òàëûí îðîëöîîã õàíãàâàë õóâü÷ëàë ãýõ 
“áîëîâñîí ëóéâàð” ÿâàãäàõã¿é. Ãàãöõ¿¿ 
¿¿íèéã øèéäýõ õ¿ì¿¿ñ íü õóóëü òîãòîîõ 
áàéãóóëëàãûíõàí áîë÷èõîîä áàéíà. 

áàãòààä áóé. Íèéñëýë÷¿¿ä òºäèéã¿é 
îðîí íóòãèéí èðãýä äýýðõ ñóâèëëóóäàä 
îëíîîð õýâòýí ýì÷ë¿¿ëäýã. ¯¿íèéã 
õóâüä øèëæ¿¿ëæ, òºëáºðòýé 
áîëãîñíîîð èðãýä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿éë÷èëãýý àâàõàä õ¿íäðýë ó÷ðàõûã 
¿ã¿éñãýõã¿é. Ýíý òàëààð õîëáîãäîõ 
àëáàíû õ¿í “Îðãèë” ðàøààí ñóâèëàë  
àíõ áàéãóóëàãäàæ áàéõàä öýâýð 
àãààðûí á¿ñýä áàéñàí. Ðàøààíûã 
äàãàñàí óëàìæëàëò àíàãààõûí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã õóâèéí õýâøèë 
òóõàéí ¿åä áàéãààã¿é. Îäîî ¿¿íýýñ èë¿¿ 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé ñóâèëëóóä 
õîòûí çàõààð áèé áîëñîí áàéíà. Õ¿í 
ýð¿¿ë àãààðò áàéæ óëàìæëàëò ýì÷èëãýý 
õèéëãýõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã þì 
áàéíà. Áèä “Îðãèë” ðàøààí ñóâèëëààð 
¿éë÷¿¿ëýã÷äèéí òîîã õàðñàí. Õóâèéí 
õýâøëèéí ºðñºëäººí áèé áîëñîí ó÷èð 
õóâü÷ëàõ æàãñààëòàä îðóóëñàí. Õàðèí 
ìàíàé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
ñèñòåì çºâ áàéõ ¸ñòîé. Òºð ¿¿íèéã 
õ¿÷ýýð áàðèàä ÿâàõ áîëîìæ àëãà. 
“Îðãèë”, “Óëààíáààòàð” ñóâèëàë ¿íý 

Õóâü÷ëàõ àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí õýä íü Õºðºíãèéí 
áèðæýýð àðèëæààëàãäàõ ýñâýë  

ñîíãîí øàëãàðóóëàëòààð 
õóäàëäàãäàõ óó ãýäãèéã ÓÈÕ 

õýëýëö¿¿ëãèéí ÿâöàä øèéäíý. 
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Á¿ðýí õóâü÷ëàãäàõ õóóëèéí 
ýòãýýä¿¿ä 
1.	 “Ýðäýíýò-Áóëãàíû öàõèëãààí ò¿ãýýõ 

ñ¿ëæýý” òºðèéí ºì÷èò õóâüöààò êîìïàíè 
áîëîí “Áàãàíóóð, Ç¿¿í ºìíºä á¿ñèéí 
öàõèëãààí ò¿ãýýõ ñ¿ëæýý” òºðèéí ºì÷èò 
õóâüöààò êîìïàíèéã ºðãºòãºõ, òåõíèê, 
òåõíîëîãèéã øèíý÷ëýõ, çàðäàë áóóðóóëàõ, 
¿éë÷èëãýýíèé øóóðõàé, íàéäâàðòàé áàéäëûã 
õàíãàõ çîðèëãîîð íýýëòòýé óðàëäààíò 
øàëãàðóóëàëòûí àðãààð ¿íäýñíèé êîìïàíèä 
õóâü÷ëàõ;

2.	 “Öàãààí øîíõîð” òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýðèéí 
ãàçðûã íýýëòòýé äóóäëàãûí õóäàëäààãààð 
õóäàëäàõ;

3.	 “Îðãèë ðàøààí ñóâèëàë” òºðèéí ºì÷èò 
õóâüöààò êîìïàíèéã ¿éë àæèëëàãààíûõ íü 
÷èãëýëèéã ººð÷ëºõã¿é íºõöºëòýéãýýð íýýëòòýé 
óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí àðãààð õóâü÷ëàõ;

4.	 “Êèíî óðëàãèéí äýýä ñóðãóóëü” õÿçãààðëàãäìàë 
õàðèóöëàãàòàé êîìïàíèéí òºðèéí ýçýìøëèéí 
õóâüöààã áóñàä õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä ñàíàë 
áîëãîæ, òàòãàëçñàí òîõèîëäîëä íýýëòòýé 
óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòûí àðãààð õóâü÷ëàõ;

5.	 ”Àâòî èìïåêñ” õóâüöààò êîìïàíèéí òºðèéí 
ýçýìøëèéí õóâüöààã áóñàä õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äýä ñàíàë áîëãîæ, òàòãàëçñàí 
òîõèîëäîëä òºðèéí ýçýìøëèéí õóâèéã 
õºðºíãèéí áèðæýýð äàìæóóëàí àðèëæèõ;

6.	 “Õºòºëèéí öåìåíò øîõîé” òºðèéí ºì÷èò 
õóâüöààò êîìïàíèéí òºðèéí ýçýìøëèéí 
õóâüöààã õºðºíãèéí áèðæýýð äàìæóóëàí 
àðèëæèõ;

7.	 “Ìîíñàì” òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíèéí 
òºðèéí ýçýìøëèéí õóâüöààã íýýëòòýé 
äóóäëàãûí õóäàëäààãààð õóäàëäàõ;

8.	 “Àâòî çàìûí òîíîã òºõººðºìæèéí ò¿ðýýñ” 
òºðèéí ºì÷èò õóâüöààò êîìïàíèéí òºðèéí 
ýçýìøëèéí õóâüöààã íýýëòòýé äóóäëàãûí 
õóäàëäààãààð õóäàëäàõ;

Óëàìæëàëò àíàãààõûí øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãè, ¿éëäâýðëýëèéí êîðïîðàöè, Ýð÷èì 
êîðïîðàöè, Àðìîíî êîðïîðàöè áîëîí Õºäºº 
àæ àõóéí òåõíèêèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, 
¿éëäâýðëýëèéí íýãäëèéã ¿éë àæèëëàãààíûõ íü 
÷èãëýëèéã ººð÷ëºõã¿é íºõöºëòýéãººð îþóíû 
ºì÷èéí ¿íýëãýýã õàðãàëçàí çºâõºí ñàëáàðûí 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷äûí áàãò õààëòòàé óðàëäààíò 
øàëãàðóóëàëòûí àðãààð õóâü÷ëàõ;

Òºðèéí ýçýìøëèéí õóâèéã áóóðóóëàõ 
õóóëèéí ýòãýýä¿¿ä
1.	 “Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ” òºðèéí ºì÷èò õóâüöààò 

êîìïàíèéí á¿òöèéã ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëæ, íèéò 
õóâüöààíû 34-ººñ äîîøã¿é õóâèéã òºðèéí ýçýìøèëä 
áàéëãàæ, 66 õóâèéã ¿å øàòòàéãààð ñòðàòåãèéí áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò ñàíàë áîëãîõ, 
õóâüöààã Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ áîëîí ãàäààäûí 
íýð õ¿íä á¿õèé õºðºíãèéí áèðæýýð íýýëòòýé àðèëæèõ; 

2.	 “Òàðèàëàí ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí” /òºðèéí ºì÷èò 
¿éëäâýðèéí ãàçàð/-ã êîìïàíèéí õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ, 
êîìïàíèéí 34-ººñ äîîøã¿é õóâèéã òºðèéí ýçýìøèëä 
áàéëãàæ, 66 õ¿ðòýëõ õóâèéã ¿å øàòòàéãààð õóâü÷ëàõ; 

3.	 “Õºäºº àæ àõóéí áèðæ” õÿçãààðëàãäìàë 
õàðèóöëàãàòàé êîìïàíèéã õóâüöààò êîìïàíèéí 
õýëáýðò øèëæ¿¿ëæ, íèéò õóâüöààíû 34-ººñ äîîøã¿é 
õóâèéã òºðèéí ýçýìøèëä áàéëãàæ, 66 õ¿ðòýëõ 
õóâèéã Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýð ¿å øàòòàéãààð 
õóâü÷ëàõ;

4.	 “Ìîíãîë øóóäàí” òºðèéí ºì÷èò õóâüöààò êîìïàíèéí 
íèéò õóâüöààíû 34 õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíä íýìýëò 
õóâüöàà ãàðãàæ, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýð 
àðèëæèõ;

5.	 “ÌÈÀÒ” òºðèéí ºì÷èò õóâüöààò êîìïàíèéí 51-ýýñ 
äîîøã¿é õóâèéã òºðèéí ýçýìøèëä áàéëãàæ, 49 
õ¿ðòýëõ õóâèéã íýýëòòýé óðàëäààíò øàëãàðóóëàëòààð 
õóâü÷ëàõ; 

6.	 “Ìîíãîëûí öàõèëãààí õîëáîî” õóâüöààò êîìïàíèéí 
òºðèéí ýçýìøëèéí õóâüöààã 34 õóâü áàéëãàõ 
õýìæýýíä íýìýëò õóâüöàà ãàðãàí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõ; 

7.	 “Ìýäýýëýë õîëáîîíû ñ¿ëæýý” òºðèéí ºì÷èò 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé êîìïàíèéí 34-
ººñ äîîøã¿é õóâèéã òºðèéí ýçýìøèëä áàéëãàæ, 
66 õ¿ðòýëõ õóâèéã ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõýëäýã àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä ¿å øàòòàéãààð 
õóâü÷ëàõ;

8.	 “Øèâýý-Îâîî” õóâüöààò êîìïàíèéí òºðèéí ýçýìøëèéí 
20 õ¿ðòýë õóâüä íîãäîõ õóâüöààã Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæ áîëîí ãàäààäûí íýð õ¿íä á¿õèé õºðºíãèéí 
áèðæýýð àðèëæèõ;

9.	 “Áàãàíóóð” õóâüöààò êîìïàíèéí íèéò õóâüöààíû 
51-ýýñ äîîøã¿é õóâèéã òºðèéí ýçýìøèëä áàéëãàõ 
õýìæýýíä íýìýëò õóâüöàà ãàðãàæ, Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæýýð àðèëæèõ.

10.	 “Ìýäýýëýë õîëáîîíû ñ¿ëæýý” òºðèéí ºì÷èò 
õÿçãààðëàãäìàë õóâüöààò êîìïàíèéí 34-ººñ äîîøã¿é 
õóâèéã òºðèéí ýçýìøèëä áàéëãàæ, 66 õ¿ðòýëõ õóâèéã 
¿å øàòòàéãààð õóâü÷ëàõ

Ýõ ñóðâàëæ. Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî
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Ýðñäýëã¿é õºðºíãº îðóóëàëò
Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò öààñ íü ýðñäýëã¿é õºðºíãº îðóóëàëò 
ãýäýã óòãààðàà ýðñäýëä äóðã¿é õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä 
õàìãèéí íàéäâàðòàé ñîíãîëò áàéäàã. Ãýõäýý ¿¿íèé õýðýýð 
ºãººæ íü ÷ áàñ áàãà áàéäàã ó÷èð æèæèã õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñîíèðõëûã òºäèéä òàòäàãã¿é.

Òýãâýë Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ýäèéí çàñãèéí 
ºíººãèéí íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäàí Çàñãèéí ãàçðûí 
æèæèãëýíãèéí ¿íýò öààñ /ÇÃÆ¯Ö/-ûã àíõ óäàà èðãýääýý 
ñàíàë áîëãîëîî. Èíãýõäýý ºíäºð õ¿¿ ñàíàë áîëãîæ áàéãàà 
íü áîãèíî õóãàöààíä ýðñäýëã¿é, ºíäºð ºãººæòýé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ áîëîìæèéã îëãîæ áàéãàà þì. 

Ãðàôèêò Ìîíãîëûí õàìãèéí òîì äºðâºí áàíê, äóíä 
õýìæýýíèé ãóðâàí áàíêíû õàäãàëàìæèéí ñåðòèôèêàòûí 
õ¿¿ã äóíäàæëàí ÇÃÆ¯Ö-íû õ¿¿òýé õàðüöóóëæ õàðóóëàâ.

Õ¿¿ãèéí çºð¿¿ õóãàöàà áàãàñàõ òóñìàà íýìýãäýæ áàéãààã 
àíçààðàõ íü õàìãèéí ÷óõàë. Òîäðóóëáàë, ãóðâàí ñàðûí 
õóãàöààòàé ÇÃÆ¯Ö-íû õ¿¿ õàäãàëàìæèéí ñåðòèôèêàòûí 
õ¿¿íýýñ 4.1 õóâèàð èë¿¿ áàéãàà þì. Æèøýý íü, õýðýâ òà 100 
ñàÿ òºãðºãººð ãóðâàí ñàðûí õóãàöààòàé ÇÃÆ¯Ö õóäàëäàí 
àâáàë õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãýýñ íýã ñàÿ îð÷èì òºãðºãèéí õ¿¿ 
èë¿¿ õ¿ðòýíý.

Õ¿¿ ¿ðãýëæ ºíäºð áàéõ óó?
Îëîí íèéòýä çîðèóëæ àðèëæààëæ áàéãàà ¿íýò öààñ 
ó÷èð õàäãàëàìæèéí õ¿¿ãýýñ ºíäºð áàéõ òóñìàà õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòíà. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí íºõöºë 
áàéäàë íü õ¿¿ãèéí çºð¿¿ã 4.1 õóâü õ¿ðòýë ºñãºæ áàéãàà 
áºãººä ýäèéí çàñàã õýâèéí íºõöºë áàéäàëä îðîõ ¿åä 
õ¿¿ãèéí çºð¿¿ áóóðàõ íü ãàðöààã¿é. Èéìýýñ îäîî ñàíàë 
áîëãîæ áóé õ¿¿ öààøèä óäààí õóãàöààíä õàäãàëàãäàõ 
áîëîìæã¿é þì.

Íèéò ¿íýò öààñíû àðèëæààëàõ õýìæýý 
100 òýðáóì òºãðºã
ÇÃÆ¯Ö-íû àðèëæààã ÌÕÁ-ýýð äàìæóóëàí àðèëæààëæ 
áàéãàà áºãººä ýõíèé ýýëæèíä 100 òýðáóì òºãðºã õ¿ðòýëõ 

ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÐÛÍ ¯ÍÝÒ ÖÀÀÑÛÃ 
ßÀÃÀÀÄ ÕÓÄÀËÄÀÍ ÀÂÀÕ ÕÝÐÝÃÒÝÉ ÂÝ?

õýìæýýòýé ¿íýò öààñ ãàðãàõ þì. Õàðèí ºíãºðñºí õî¸ð 
äîëîî õîíîãèéí õóãàöààíä 4.7 îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéí 
¿íýò öààñ àðèëæààëààä áàéíà. Öààøèä ¿ëäñýí ¿íýò 
öààñûã àðèëæààëàõ áºãººä 100 òýðáóì òºãðºã ãýäýã íü 
áàíêíû ñàëáàð äàõü 5.2 èõ íàÿä òºãðºãèéí õàäãàëàìæòàé 
õàðüöóóëàõàä äºíãºæ õî¸ð õóâü þì. 

Äàðààãèéí àðèëæàà õýçýý âý?
Ãóðâàí ñàðûí õóãàöààòàé ÇÃÆ¯Ö-íû  àðèëæààíû çàõèàëãûã 
2014.11.12 - 2014.11.18-íû ºäð¿¿äýä àâ÷ àðèëæààã õèéõ þì. 
Áèä öààøèä àðèëæààíû õóâààðèéã òîãòìîë ìýäýýëëýæ áàéõ 
áîëíî.  

Áîëîìæèéã õýðõýí àøèãëàõ âý?
ÇÃÆ¯Ö-íû àðèëæààíä îðîõûí òóëä ¿íýò öààñíû êîìïàíèä 
äàíñòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä íèéò 71 êîìïàíè á¿ðòãýëòýé áàéíà. Õàìãèéí ÷óõàë 
íü òàíû ñîíãîñîí ¿íýò öààñíû êîìïàíè øèéäâýð ãàðãàõàä 
øààðäàãäàõ õàíãàëòòàé ìýäýýëýë, ñóäàëãààãààð õàíãàæ, 
òîäîðõîé çºâëºìæ, ñàíàëûã ãàðãàõ ºíäºð ò¿âøíèé 
ìýðãýæëèéí óð ÷àäâàð, ¸ñ ñóðòàõóóíòàé áàéõ øààðäëàãàòàé. 
Ìºí ¿íýò öààñíû àðèëæààã õàìãèéí õóðäàí, íàéäâàðòàé, 
øèìòãýë áàãàòàé õèéõ áîëîìæòîé áàéõ íü òàíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íä íºëºº ¿ç¿¿ëíý.  

ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

Ã.ÌªÍÕ-ÝÐÄÝÍÝ /Ãà¿ëè ¯ÖÊ-èéí õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíæýý÷/

18.00%

16.00%

14.00%

12.00%

10.00%

8.00%

6.00%

4.00%

2.00%

0.00%
1 ñàð                      2 ñàð                    3 ñàð                     6 ñàð                    12 ñàð

9.70%
10.60%

11.89%

14.16%

16.25%

16.03%16.12%
15.99%

ªãººæèéí ìóðóé /Æèëýýð/

ÇÃ¯Ö              Õàäãàëàìæèéí ñåðòèôèêàòûí äóíäàæ
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È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

Ëèççè óõààëàã áàñ õ¿÷òýé ýìýãòýé. 
Õýäèéãýýð ò¿¿íèé Ìîíãîëä 

àæèëëàõ õóãàöàà ºíãºðºã÷ àðàâäóãààð 
ñàðûí эцсээр äóóñàæ, íóòàã áóöñàí 
÷ èéì ¿ãèéã ò¿¿íä çîðèóëæ õýëýõèéã 
õ¿ñýæ  áàéíà.

2013 îíû àðàâäóãààð ñàðûí 27. Ìàíàé 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
ðåäàêöè íýãýí ãàäààä çºâëºõ 
ìýðãýæèëòíýýð á¿ë íýìñýí өдөр. 

ÀÂÑÒÐÀËÈ ÝË×

Ãàíö ìàíàé áàéãóóëëàãà ÷ áèø àæëûí 
÷àíàð, ã¿éöýòãýë,á¿òýýìæ, ìåíåæìåíò, 
ìàðêåòèíã ãýýä îëîí  ÷èãëýëýýð ãàäíûí 
òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëæ, ºñºæ äýâøèõ 
õ¿ñýë ñîíèðõîëòîé Ìîíãîëûí  ñàëáàð  
ñàëáàðûí 20 ãàðóé áàéãóóëëàãàä 
Àâñòðàëèéí Çàñãèéí ãàçðààñ îðîí 
á¿ðò øèëæ ñîíãîæ èëãýýäýã ÀYAD 
õºòºëáºðèéí øóãàìààð ýýëæèò 
øèæèãíýñýí çàëóóñàà èëãýýñýí. Ò¿¿íèé 
íýã íü ìàíàé áàéãóóëëàãàä àæèëëàñàí. 
Áèä èéì ìýðãýæèëòýí àâàõûí òºëºº 

áàéãóóëàãäñàí öàãààñàà çîðüñîí, 
õè÷ýýñýí. Õî¸ð æèëèéí äàðàà áèäíèé 
õ¿ñýë áèåëñýí íü ýíý. Ñýòã¿¿ëèéí 
ìààíü ãàäààä õýëíèé ðåäàêòîð àìåðèê 
çàëóóòàé íèéëýýä  ìàíàéõ  õî¸ð 
ãàäààä õ¿íòýé àæèëëàæ ýõëýâ.

Çàëóóõàí, ýð÷ õ¿÷òýé, ýíãèéí äàðóó 
ýìýãòýé íýã æèëèéí õóãàöààòàé çºâëºõ 
ìýðãýæèëòíýýð àæèëëàõààð ìàíàé 
ðåäàêöèéí õààëãààð îðæ èðñýí òýð 
öàã õóãàöàà äºíãºæ ñàÿõàí ìýò. Ãýòýë 
á¿òýí íýã æèë ºíãºð÷ýý. Áèä ò¿¿íèéã 

ÇÎ×ÈÍ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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íóòàã ðóó íü ¿äýæ ãàðãààä íýã ñàð áîëæ 
áàéíà. Íýðèéã íü Ýëèçàáåò Ëèççè Õ¿¿ 
ãýäýã. Ò¿¿íèéã èðýõýýñ ºìíº AYAD 
õºòºëáºðèéã õàðèóöàí õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
Ìîíãîë äàõü áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ 
óã øàëãàðóóëàëòàä òýíöñýí 
ìàíàé áàéãóóëëàãûí õóâüä áàÿð 
õ¿ðãýõèéí ñàöóó ãàäààä ìýðãýæèëòýí 
àæèëëóóëàõàä àíõààðàõ ç¿éëñèéí 
òàëààð áèäýíòýé óóëçàæ, çºâëºìæ  
ºã÷ áàéñàí. “Дóëààí óóð àìüñãàëòàé 
îðíû õ¿í Ìîíãîëûí òýñãýì ºâëèéí  
óëèðàëòàé øóóä çîëãîæ áàéãàà ó÷ðààñ 
äààð÷ õºðºõ, õàíèàä òîìóó õ¿ðýõ, õîîë 
óíäàà çîõèöóóëàõ, îð÷èí íºõöºëäºº 
äàñàõààñ àâàõóóëààä îëîí ç¿éë 
áàéäàã. Öàã õóãàöàà ÷ îðäîã. Òà á¿õýí 
¿¿íä àíõààðààðàé”  ãýæ. ¯íýõýýð ÷ 
Ìîíãîëûí óòààòàé, õ¿éòýí ºâëººñ 
ãàäààä õ¿í áèòãèé õýë, ìîíãîë÷óóä 
áèä ººðñäºº õàëãàäàã ó÷ðààñ àíõ óäàà 
ãàäíûí çºâëºõ ìýðãýæèëòýí àâ÷ áàéãàà 
áèäíèé õóâüä ºâäºæ, çîâ÷èõ  âèé ãýæ  
ýìýýæ ë áàéëàà. Àçààð ìàíàé Ëèççè 
Ìîíãîëä áàéõ õóãàöààíäàà õàìðûí 
õàíèàä ÷ áàðàã õ¿ðýýã¿é. Ò¿¿íòýé õàìò 
èðñýí áóñàä íàéç íºõºä íü õàíèàä 
õ¿ðñýí, ãýäýñ äîòîð íü õÿìàðñàí ë 
äóóëääàã. Òýðáýýð Ìîíãîëä ìîíãîë õ¿í 
øèã àìüäàðñàí. Ìîíãîëä ìîíãîë õ¿í 
øèã äàñàí çîõèöîæ àìüäàðäàã ãàäààä 
õ¿ì¿¿ñ áèé ë áàéõ. Ãýõäýý Ëèççè 
áóñäààñ ººð. 

Àâñòðàëèéí çàñãèéí ãàçàðòàé ãýðýý 
õèéæ, ºíäºð ¿¿ðýã õàðèóöëàãà ¿¿ð÷ 
èðñýí ýìýãòýé. Òèéìýýñ  àæëàà ÷ ñàéí 
õèéæ, àìðàëò çóãààëãààð Óëààíáààòàð 
õîòûí îéðîëöîîõ Ìîíãîëûí ¿çýõ ¸ñòîé 
¿çýñãýëýíò ãàçðóóäààð àÿëæ, ìîíãîë 
õîîë èäýæ, ºâºë íü äààð÷, õàâðûí 
õàâñðàãà ñàëõèíä “ãóíäàæ”, çóí íü 
õàëóóöàæ, íàëãàð íàìðûã ¿çýæ, äàõèí 
ºâºë àéë÷ëàõûí ºìíºõºí íóòàã áóöñàí. 
Èíãýõäýý  ºâäºæ, ýñâýë àìèí õóâèéí 
àæèë àìæóóëíà ãýæ àæëààñ ÷ºëºº 
àâñàí ãàíö ÷ ºäºð áàéõã¿é. Òýðáýýð 
ñïîðòîîð õè÷ýýëëýäýã, áèå áÿëäðûí 
õºãæèë ñàéòàé áîëîîä ч òýð ¿¿ 
Ìîíãîëûí õàòóó, øèð¿¿í óóð àìüñãàëä 
àìàðõàí äàñàí çîõèöîæ, áèåý çºâ àâ÷ 
ÿâñàí. Ëèççè “Ãàäààä õ¿ì¿¿ñò òóõàéí 
îðîíä î÷èæ àæèëëàæ, àìüäðàõàä 
ÿíç á¿ðèéí ç¿éëèéí òàëààð õ¿ëýýëò 
ºíäºð áàéäàã. Ìèíèé õóâüä áàéãàà 
ç¿éëèéã áàéãààãààð íü õ¿ëýýæ àâ÷, 
àæèë àìüäðàëàà æèãä ÿâóóëñàíòàé 
õîëáîîòîé” õýìýýí Ìîíãîëä äàñàí 
çîõèöîæ, àìæèëòòàé  àæèëëàñàí 
òàëààðàà òîâ÷, òîäîðõîé õýëæ áàéñàí. 

Ìºí ìèíèé 2009-2011 îíä ßïîíä 
àæèëëàñàí òóðøëàãà Ìîíãîëä àæèëëàõ 
øàëãàðóóëàëòàä òýíöýõýä ìèíü íýìýð 
áîëñîí áàéõ ãýæ  ñîíèðõóóëñàí.  

Áèçíåñ, ìàðêåòèíãèéí ¿íäñýí 
ìýðãýæèëòýé ÷ Ëèççèä õýâëýë 
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãàä õèéæ 
÷àäàõã¿é ãýæ òºâºãøººõ àæèë 
áàéãààã¿é. Íèéòëýë áè÷èæ, ðåäàêòîð 
õèéæ, õýâëýëèéí çºâëºõ, ãðàôèê 
äèçàéíåðààð ÷ àæèëëàõ ÷àäâàðòàé. 
Ìàðêåòèíãèéí ÷èãëýëýýð áîë á¿ð 
èõ àâüÿàñ, òóðøëàãàòàé  íýãýí 
ãýäãèéã áèä öàã õóãàöàà ºíãºðºõ 
òóñàì ìýäýð÷ áàéëàà. Ýäãýýðèéí 

÷ ýíý ÷èãëýëýýð ò¿¿íýýñ ñóðñàí 
ìýäñýí ç¿éë áàãàã¿é áèé. Ò¿¿í÷ëýí 
ìàíàé ãàäààä õýëíèé ðåäàêòîðòîé, 
ñýòã¿¿ëèéí ýõ áýëòãýã÷òýé, ñýòã¿¿ë÷ 
íàðòàé, óäèðäëàãóóäòàé òóëæ 
àæèëëàæ, ¿å øàòòàé ñóðãàëòóóä 
õèéñýí. Òóõàéëáàë, ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
õàâòàñíû äýãëýëòýýñ ýõëýýä ººð÷ëºëò 
øèíý÷ëýë ÿâàãäàæ  áàéãààã çàõèàëàã÷, 
óíøèã÷äûí ìààíü  çàðèì íü  àíçààð÷, 
òàëàðõëàà èëýðõèéëæ áàéõ æèøýýòýé. 
Ýíý áîë Ëèççèãèéí ñóðãàëòûí ¿ð ä¿í. 
Ýíý ìýò ìàíàé õàìò îëîíä öààøèä 
õºãæ¿¿ëæ ¿ð ä¿í ãàðãàõ îëîí ç¿éëèéã 
õàðàìã¿é õýëæ, çààæ ºãñºí Àâñòðàëè 
çºâëºõ ìýðãýæèëòýí Ýëèçàáåò Ëèççè 
Õ¿¿ä áàÿðëàëàà. Ò¿¿íèé õóâüä ÷ 
Ìîíãîëä àæèëëàæ àìüäàðñàí íýã 
æèë íü èõ  õóâü çîõèîë áîëñîí íü 
ìýäýýæ. Òýðáýýð Ìîíãîë îðíû õºãæèë 
äýâøëèéí òàëààð õýëýõäýý “Àæëûí 
áàéð çàðëàх, àæèëä îðîõîîð èðæ 
áàéãàà çàëóóñûí æèøýýíýýñ õàðàõàä 
ë Ìîíãîëûí çàëóó÷óóä ÿìàð  èõ 
áîëîâñðîë ìýäëýãòýé þì áý ãýäýã 
íü õàðàãääàã. Çàëóó÷óóä 2-3 ãàäààä 
õýë ýçýìøñýí, ãàäààäûí 2-3 èõ, 
äýýä ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ, òºãññºí 
áàéäàã. Ýíý áîë ¿íýõýýð áàõàðõàëòàé. 
Áîëîâñðîë ìýäëýãýýð èéí çýâñýãëýñýí 
çàëóóñòàé Ìîíãîë Óëñûã õºãæèíº 
ãýäýãò áè èòãýëòýé áàéäàã” õýìýýсэн. 
Òèéìýýñ Ëèççè ìààíü ººð÷ëºëò ìàø 
õóðäòàé ÿâàãäàæ áàéãàà Ìîíãîë 
орны òàâàí æèëèéí äàðààõ õºãæëèéã 
õàðàõààð  ìàíàéä дахин èðýõýý 
áèäýíä àìëàñàí. Ìºí òýðáýýð ººðèéí 
çàëóó íàñíûõàà õºäºëìºð, ýð÷ õ¿÷ýýñ 
øèíãýýñýí “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëýý òàâàí æèëèéí äàðàà  
ÿìàð áîëñíûã õàðàõ õàìãèéí ñýòãýë 
äîãäëóóëñàí ìº÷ áàéõ áîëíî ãýäãèéã 
÷ äîãäëîë òýýí ÿðüñàí. Òèéìýý, òýð 
Ìîíãîëä èðæ ÷àäíà. Áèä ÷ ò¿¿íèéã 
èðýõèéã òýñýí ÿäàí õ¿ëýýíý. Òàâàí 
æèëèéí äàðàà Ëèççèòýéãýý óóëçàíà. 
Ìàíàé ðåäàêöè ÷ èë¿¿ ºðãºæèæ  
÷àäàâõæñàí, îëóóëàà áîëñîí áàéíà 
ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 

Ãýð á¿ë ÷ çîõèîæ àìæààã¿é çàëóóõàí 
÷è ìèíü íàñàíäàà àõàäñàí óõààëàã, 
õ¿÷òýé, ìýäðýìæòýé, áàñ ãàäààä õ¿í 
ãýõýä äýíä¿¿ ýãýë äàðóóõàí ýìýãòýé. 
Öààøäûí àæèë àìüäðàëä íü àç 
æàðãàë, ýð¿¿ë ýíõèéã õ¿ñüå. Èðýõ 
òàâàí æèë ÷èíèé ÷, áèäíèé ÷ õóâüä 
õ¿ëýýõ äîãäëîëòîé, õ¿ñýõ çîðèëãîòîé, 
õ¿ðýõ îðãèëòîé áàéõ áîëíî,  
áàÿðëàëàà ÷àìä.  

àëü àëèíààð íü Àâñòðàëèäàà ñóð÷, 
àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé. Çºâõºí 
íýã ìýðãýæëýýð äàãíààä ÿâàõ áèø, 
õºðâºõ ÷àäâàðòàé èéì ìýðãýæèëòí¿¿ä 
Ìîíãîëä, òýð äóíäàà õóâèéí õýâøëèéí 
áàéãóóëëàãóóäàä  ºíººäºð ìàø 
õýðýãòýéã òýðáýýð áèäýíä óëàì á¿ð 
ìýäð¿¿ëñýí. 

Ñýòã¿¿ë ç¿éí ãàë òîãîîíä ìýíäëýýä 
ãóðâàí æèë ãàðóéí õóãàöààã ¿äýæ áóé 
ìàíàé áàéãóóëëàãûí õóâüä Ëèççè 
ìààíü îëîí ç¿éëèéã  õèéæ,  øèíý 
øèíý àæëûí  ¿íäýñ ñóóðèéã òàâüñàí. 
Øèíýõýí áàéãóóëëàãàä àæèëëàõàä 
ò¿¿íä ººðò íü ÷ бодсон санаснаа 
õèéæ õýðýãæ¿¿ëýõ, òóðøëàãà ìýäëýãýý 
íýâòð¿¿ëýõýä àìàð áàéñàí биз ээ. 
ßëàíãóÿà ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí  áèå 
äààñàí, õàðààò áóñ áàéäàë ò¿¿íä òóí 
òààëàãäñàí. Òèéì ÷ ó÷ðààñ òýðáýýð 
áèäíèéã  ýíýõ¿¿ õàðààò áóñ áàéäëàà 
öààøèä õýðõýí õàäãàëàõ, îëîí óëñûí 
áèå äààñàí ðåäàêöèéí áîäëîãî, 
ñòàíäàðòûã ìºðä¿¿ëæ, õýâø¿¿ëýõ 
àæèëä íýëýýä àíõààðñàí. Áèäýíä 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí  áèå äààñàí, 
õàðààò áóñ áàéäàë ò¿¿íä òóí 
òààëàãäñàí. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 

òýðáýýð áèäíèéã  ýíýõ¿¿ õàðààò 
áóñ áàéäëàà öààøèä õýðõýí 

õàäãàëàõ, îëîí óëñûí áèå äààñàí 
ðåäàêöèéí áîäëîãî, ñòàíäàðòûã 

ìºðä¿¿ëæ, õýâø¿¿ëýõ àæèëä 
íýëýýä àíõààðñàí. 
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õàðàõàä ë õ¿ì¿¿ñ  õºðºíãºòýé, 
õºðºíãºã¿éãýýðýý òàëöàæ íýã õýñýã 
áèåíýý õÿäàæ, õ¿éòýí äàéíûã 
îðîëöóóëààä äýëõèéí õýìæýýíèé 
ãóðâàí ÷ äàéí ãàð÷ äàéòààä àìæèâ.  
Òýãýýä ÿìàð ÷ øèíæ òýìäãýýð ÿëãàð÷, 
òàëöàæ õóâààãäñàí áàé ýöýñò íü ¿ð 
ä¿í íü íèéãìèéí íººö áîëîìæèéã 
õóâààðèëàõ, çàõèðàí çàðöóóëàõ  òàë 
äýýð ë ººð÷ëºëò ãàðäàã.  Çàõèðàí 

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Íèéãìèéí ºìíº òóëãàðñàí îëîí  
àñóóäàë èðãýäèéã áóõèìäóóëæ, 

òýäãýýðèéã øèéäâýðëýõ àðãà çàìûí 
ýðýëä õýí õ¿íã¿é ë ãàð÷èõààä áуй. 
Ìèíèé áèå ÷ ãýñýí íèéãìèéíõýý íýã ýä 
ýñ  íü áîëîõîîðîî áàñ ñàíàà íýìýðëýõ 
¸ñòîé õýìýýí ýíýõ¿¿ íèéòëýëèéã çîðèã 
ãàðãàí ìóòàðëàâ.

“Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó øèã òóæäàà 
õàìò ÿâàõ þìñàí” ... ãýýä áèä äóóëäàã. 
Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó ãýõýýð ìîíãîë 
õ¿íèé äîòîð þóíû ò¿ð¿¿íä àõóé 
àìüäðàëä ìààíü õýçýýä õýðýã áîëäîã 
ò¿øèã òóëãóóð, ñóóðèéí òóõàé  ñàíàà 
áóóäàã. Ò¿¿íèé äàðàà àëèâàà þìûã 
ò¿øèõýä ,  òóëàõàä   õýðýã áîëäîã 
ò¿øèã òóëãóóðûí òýíöâýðòýé áàéäàë, 
ñóóðèéí áàò áýõ áàéäàë  ñàíààíä 
îðäîã.  Çà òýãýýä ãóðàâ ãýäýã òîîíä áàñ 
èõ òîìîîõîí ôèëîñîôè àãóóëàãäàæ 
áàéäàã þì óó äàà. Õ¿í îð÷ëîí 
õîðâîîã, àìüäðàëûã îéëãîõûí òóëä 
ÿàõ ÷ àðãàã¿é õýìæýýñ, øàëãóóð áèé 
áîëãîñîí. Õàëóóí, õ¿éòýí, óðò, áîãèíî, 
õóðäàí óäààí, ºíãºðñºí öàã,  èðýýä¿é 
öàã, çîâëîí, æàðãàë  ãýõ ìýòýýð 
äóðüäààä áàéâàë äóóñàõã¿é. Ýíý îëîí , 
õÿçãààðã¿é õýìæýýñýýð îð÷ëîí õîðâîîã 
òàíèõûí òóëä õ¿í ººðòºº îéëãîìæòîé 
òîîëóóðûí ýõëýë öýãèéã áèé áîëãîõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé òóëãàðñàí. 
Æèøýýëáýë, óñ øèíãýí òºëºâººñ 
õàòóó òºëºâò øèëæäýã õýìèéí / 
òåìïåðàòóðûí /  òºëºâ áàéäëûã òýã / 
Î / ãðàäóñ ãýæ, Åñ¿ñ Õðèñòèéí òºðñºí 
æèëèéã öàã õóãàöààíû òîîëëûí ýõíèé 
òîîëóóðûí öýã áîëãîæ àâñàí áàéõ þì. 
Òàíèí ìýäýõ¿éí øààðäëàãûí ¿¿äíýýñ 
áèé áîëãîñîí äýýðõ õýìæýýñèéí 
òîãòîëöîî íü èéíõ¿¿ ãóðâàí ¿íäñýí 

òîãòíîõ ìºí ºñºí äýâæèõ èõ ¿éëñèéí  
çàãâàðûã çààõ ìýò. Ó÷ðûã äîîð ºã¿¿ëüå.

Õ¿í òºðºëõòíèé ò¿¿õ áîë õ¿ì¿¿ñ 
õîîðîíäûí òýìöëèéí ò¿¿õ. Òýìöýëä 
õýíèéã äàéñàí, õýíèéã íºõðºº ãýæ 
¿çýõýä òîäîðõîé øàëãóóð õýðýãòýé. 
Òèéì ÷  ó÷ðààñ àëèâàà íèéãìèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áóé õ¿í àìûã àíãèëäàã îëîí 
øàëãóóð, àíãèëàë õ¿í òºðºëõòºí áèé 
áîëãîæ àìæñàí. Àðüñ ºíãº, øàøèí 
ø¿òëýã, ãàðàë óãñàà , õºðºíãº ÷èíýý , 
õýë óñ, ñî¸ë, ¿çýë áîäîë  ãýýä ìºí ÷ 
îëîí øèíæ òýìäãýýð õóâààãäàíà äàà. 
Ò¿¿ãýýðýý áèå áèåíýý ÿëãàâàðëàíà, 
õîîðîíäîî íàí÷èëäàíà, äàéòàíà, 
íýãíýý õºíººíº.  XX  çóóíû æèøýýíýýñ 

ÒÓËÃÛÍ ÃÓÐÂÀÍ 
×ÓËÓÓÍÛ ÇÀÃÂÀÐ 

Àëèâàà íèéãýì îðøèí òîãòîæ áàéíà  ãýäýã òýðõ¿¿ íèéãýì òýíöâýðòýé 
íºõöºë áàéäëûí òºëºâò áàéãàà ãýñýí ¿ã þì.  Òýãâýë òýðõ¿¿ òýíöâýð 
þóí äýýð òîãòîæ áàéíà âý? Ò¿øèõ òóëàõ þì áàéíà ë ãýñýí ¿ã. Òýãâýë 
òýð òóëãóóð íü þó þì áý ãýäýã àñóóëò ººðèéí ýðõã¿é ãàð÷ èðíý.  Ýíý 
àñóóëòàä ºãºõ  õàðèóëòûí ýðýë ìàíàé  ìîíãîë÷óóäûí ñàéí ìýäýõ 

òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóíû òóõàé îéëãîëò ðóó õºòºëñºí þì. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: MIH 
ãðóïïèéí åðºíõèéëºã÷

òºëºâ áàéäëààñ  á¿ðýëäýõ áîëæýý. 
Íèéãìèéí àìüäðàëûã òàíèí ìýäýõ, 
òýðõ¿¿ ìýäëýãýý àìüäðàëä õýðýãëýõýä 
ìºí ë ãóðâàí òºëºâ áàéäëûí õýìæýýñ 
õýðýãòýé. ßëàíãóÿà íèéãìèéí áàÿëàã, 
íººö áîëîìæ öàã õóãàöààíä õýðõýí   
øèëæèí, ººð÷ëºãäºæ áàéãààã øèíæèæ 
ñóäàëæ, ç¿é òîãòëûã íü òàíèí ìýäýõ íü 
ìàø ÷óõàë áîëîëòîé.  

Àëèâàà íèéãýì îðøèí òîãòîæ áàéíà  
ãýäýã òýðõ¿¿ íèéãýì òýíöâýðòýé íºõöºë 
áàéäëûí òºëºâò áàéãàà ãýñýí ¿ã þì.  
Òýãâýë òýðõ¿¿ òýíöâýð þóí äýýð òîãòîæ 
áàéíà âý? Ò¿øèõ òóëàõ þì áàéíà ë 
ãýñýí ¿ã. Òýãâýë òýð òóëãóóð íü þó þì 
áý ãýäýã àñóóëò ººðèéí ýðõã¿é ãàð÷ 

èðíý.  Ýíý àñóóëòàä ºãºõ  õàðèóëòûí 
ýðýë ìàíàé  ìîíãîë÷óóäûí ñàéí ìýäýõ 
òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóíû òóõàé îéëãîëò 
ðóó õºòºëñºí þì. Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó 
áîë òýíöâýðòýé, òîãòâîðòîé  áàéõ, áàñ 
òýíöâýðòýé, òîãòâîðòîé  áàéëãàõûí 
áèëãýäýë, çàãâàð þì . Ýíýõ¿¿ ýíãèéí 
ìºðòëºº àóãàà ôèëîñîôèéã àãóóëæ áóé 
Ìîíãîë ò¿ìíèé ìààíü ºðãºí õýðýãëýäýã 
îéëãîëò òà áèäíèé èðýýä¿éä îðøèí 
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çîðèëãîîð  õýðýãëýõýýñ  ñýðãèéëýõ 
áàòàëãààòàé øèéäëèéã õ¿í òºðºëõòºí 
ºíººã õ¿ðòýë îëîîã¿é ë áàéíà. 
×óõàì èéí ó÷ðààñ  ýíýõ¿¿ èíñòèòóöè 
íü íèéãìèéí ãèø¿¿äèéã áóñäûí 
õ¿÷èðõèéëýëýýñ õàìãààëàõ íü áèòãèé 
õýë ººðºº íèéãìèéí ãèø¿¿äèéí çàðèì 
íýã õýñãýýñ íºãºº õýñãýý äàðàíãóéëàí 
çàõèðàõ, õ¿÷èðõèéëýõ  õýðýãñýë 
áîëñîí. Ýíý  íü îëîí óëñ îðíû ò¿¿õýíä 
ýëáýã  òîõèîëäñîí  òºäèéã¿é 21-ð çóóíä 
÷ Òºð íü äàðàíãóéëàë, õ¿÷èðõèéëëèéí  
õýðýãñýë, çýâñýã áîëñîîð áàéíà. 

Òºðèéã ñàéõàí òºãñãºëòýé ¿ëãýðò àðä 
îëíîî æàðãààñíààð  ãàðäàã  ñàéí 
õààí øèã áîëãîõ ãýñýí îðîëäëîãî 
õ¿íèé  íèéãìèéí ò¿¿õýíä îëîíòàà 
ãàð÷  áàéñàí. Öààøèä ÷ ýíý ýðýë 
ýöýñ òºãñãºëã¿é ¿ðãýëæëýõ òºëºâòýé. 
Øàøèíû ¿çýëäýý ñóóðèëàí ñàéí 
çàñàãëàë òîãòîîõ ãýñýí îðîëäëîãî 
á¿òýëã¿éòýâ. Àðüñíû ºíãº, øàøèí 
ø¿òëýã àëü ýñâýë  ÿñ ¿íäýñòíèé 
ÿëãààíä ñóóðèëñàí çàñàãëàë óðò íàñã¿é 
ãýäýã íü òîäîðõîé áîëîâ. 

Òºð íü  èðãýäýý   õºðºíãºòýé, 
õºðºíãºã¿éãýýð íü ÿëãàí  áàðóóíû 
ýñâýë ç¿¿íèé õýìýýí òàëöàæ  
òýäíèéã õîîðîíä íü çºð÷èëä¿¿ëæ, 
õàãàðàëäóóëæ õýñýã òóðøèëò õèéâ. 
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çàðöóóëàõ, õóâààðèëàõ ýðõèéã ýäýëæ 
áàéãàà òàë ÿìàð ÷ ñàéõàí àðüñíû 
ºíãºòýé áàéñàí, óäàì óãñàà, ÿìàð 
÷ ñàéõàí øàøèíòàé, ÿìàð ÷ èõ 
õºðºíãºòýé áàéñàí ÿëãààã¿é  òèéì 
ýðõèéã õ¿ñýìæëýõ íºãºº õýñãèéíõýý 
ýñýðã¿¿öýë òýìöëèéí óëìààñ  
äîðîéòîæ  äàðààãèéí òýìöëýýð 
äàðàãäàí ìºõíº. Õ¿í íèéãìèéí 
áîëîìæîîñ õ¿ðòýõ ýðõ íü åðººñºº 
àðüñíû ºíãºíä, àëü ýñâýë øàøèíä, 
ãàðàë ¿¿ñýëä áàéãàà þì áèø. Õ¿í á¿ð  
õ¿í øèã ÿâàõ ýðõòýé òºðäºã þì áàéíà 
ãýõ îéëãîëò ò¿ãýõ  áîëæýý. 

Òýãâýë õ¿í òºðºëõòíèé ò¿¿õèéã íººö 
áîëîìæèéí òºëººõ òýìöëèéí ò¿¿õ 
ãýæ ¿çýæ áîëîõ ìýò.   Õ¿íèé íèéãìèéí 
õºãæëèéí îëîí øàò äàìæëàãà á¿ð ººð 
ººðèéí îíöëîãòîé ÷ íèéòëýã øèíæ 
÷àíàð áàñ àæèãëàãäàæ áàéíà. Àëü ÷ 
íèéãìèéí ¿åä íýã õýñýã íü íèéãìèéí 
íººö, áîëîìæîîñ ãèø¿¿äèéíõýý 
äèéëýíõ îëîíõèä õ¿ðòýýìæòýé 
õ¿ðòýýõèéã øààðääàã  / öààøèä 
õ¿ðòýýìæèéíõýí  ãýæ íýðëýå/  áàéõàä 
íºãºº õýñýã íü íèéãìèéí íººö  
áîëîìæèéã /öààøèä áîëîìæèéíõîí    
ãýæ íýðëýå/ òóõàéí ãèø¿¿íèé á¿òýýñýí 
õýìæýýãýýð õóâààðèëàõûã  øààðääàã. 
Ýíý õî¸ð õàíäëàãà õîîðîíäîî áàéíãà 

çºð÷èëäñººð èðñýí. 

Õ¿íèé íèéãýì  àíõ áèé áîëñîí 
öàãààñàà ýõëýýä ë äýýðõè 
çºð÷èëäººíèéã õ¿÷èðõèéëýëã¿éãýýð  
øèéä÷èõäýã òîãòîëöîîã  áèé áîëãîõ 
ìºðººäºëäºº õºòëºãäºæ ìºí ÷ îëîí 
çàñàãëàëûí õýëáýðèéã áèé áîëãîñîí, 
Èðãýä áèòãèé õýë óëñ îðíóóä áèé 
áîëãîñîí òîãòîëöîîíûõîî çîëèîñ 
áîëîí àëãà áîëñîí ò¿¿õ áèé.  Íèéãìèéí 
íººö áîëîìæîîñ àëü áîëîõ èõ õ¿ðòýõ 
ýðìýëçýëäýý çàõèðàãäàí äýýðõ 
á¿ëã¿¿äèéí àëü àëü íü õ¿÷èðõèéëëèéí 
àðãûã õýðýãëýõýýñ áóöäàãã¿é. Òèéì 
÷ ó÷ðààñ õ¿÷èðõèéëëýýñ ººðñäèéãºº 
õàìãààëàõ õ¿ñýë õýðýãöýýíäýý 
çàõèðàãäàæ Òºð õýìýýõ èíñòèòóöèéã 
áèé áîëãîñîí. Èðãýä ººðñäèéãºº, 
ººðñäèéíõºº ºì÷ õºðºíãèéã  áóñäûí 
õ¿÷èðõèéëëýýñ õàìãààëóóëàõ 
ñýäëýýð Òºð îðøèí òîãòíîõûã 
õ¿ëýýí çºâøººðñºíòýé àäèë Òºð 
íèéãìèéí ãèø¿¿äèéíõýý ýðõ àøãèéã   
õàìãààëàõûí  òóëä  õ¿÷èðõèéëýë 
õèéõ ýðõèéã íü ìºí õàìòàä íü 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã þì áàéíà. Ýíý 
õ¿÷èðõèéëýë õèéõ ýðõèéã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ íü ýíãèéí îéëãîìæòîé ìýò 
áîëîâ÷ òýðõ¿¿ ýðõýý Òºð íü íèéãìèéí 
ãèø¿¿äèéãýý çàõèðàí äàðàíãóéëàõ 
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Òºðèéí äàðàíãóéëëààð áóñäûãàà 
çàõèð÷, ò¿¿ãýýðýý ººðñäºäºº äàâóó 
áàéäàë îëãîæ òàëöäàã õýñýã íü 
íî¸ëäîã  áàéñàí íèéãýì  òóõàéí 
íèéãìèéíõýý íººö áîëîìæîîñ õ¿ðòýæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà  õýñãèéíõýý áàéíãûí 
òýìöýë, ñºðãºëäººíèé  óëìààñ  íóðàí 
óíàâ. Óëìààð íèéãìèéí áîëîìæîîñ 
àõèóõàí õ¿ðòýýæ, õóâààðèëàõûã  
øààðääàã õýñãèéã òºëººëñºí Òºð áèé 
áîëæ õºðºíãº ìºíãºòýé, àæèëòàé, 
îâñãîîòîé  õýñãèéãýý çîëèîñîëæ íýã 
¿çýýä áàñ ë áàðñàíã¿é.

Èéíõ¿¿ õ¿íèé íèéãýì ìºíõèéí 
ãóðâàí òîãëîã÷òîé áîëñîí. Îäîî ÷ 
áàéãàà, öààøèä ÷ ýíý ãóðâàí  ãîë 
îðîëöîã÷èä áàéñààð áàéõ øèíæòýé. 

ºãíº äºº.  Ò¿¿íèéã õóâüñãàë, äàéí, 
òºðèéí  ýðãýëò, áîñëîãî, æàãñààë 
öóãëààí õýìýýí íýðëýõ. 

Ãýòýë áàñ ÷ ¿ã¿é óðò õóãàöààíä îðøèí 
òîãòíîîä óíàëã¿éãýýð òýñýýä áàéãàà 
íèéãìèéí òîãòîëöîîíóóä  áàéíà. 
Õýäèéãýýð òýäãýýð íèéãì¿¿äèéí õýëáýð 
íü ººð õîîðîíäîî îíäîî , ýëäýâ 
ººð÷ëºëò¿¿äèéí äàâàëãààã àæðàõã¿é 
îðøèí òîãòíîîä  áàéãààãèéí äîòîîä 
ó÷èð øàëòãààí íü ÿëãààòàé ÷ òýäíèéã 
íýãòãýæ  áàéãàà õýâ øèíæ íýã áàéíà. 
Ýíý íü àëèâàà øèíý áèé áîëñîí 
íºõöºë áàéäàëä äàñàí çîõèöîõ ÷àäâàð 
þì óó äàà. Ýíýõ¿¿ ÷àäâàð ë áàéõã¿é 
áîë íèéãìèéí òîãòîëöîî, êîììóíèñò, 
êàïèòàëèñò, äàðàíãóéëàã÷, õààíò, á¿ãä 

íàéðàìäàõ, á¿ãä äàéñàãíàõ ãýýä ÿìàð 
÷ íýð, äàðãà, ¿çýýëòýé áàéñàí ÿëãààã¿é 
ìºõºí óíàõ òàâèëàíòàé. Øèíýýð áèé 
áîëñîí íºõöºë áàéäàë ãýæ þóã õýëýýä 
áàéíà âý? 

Ýíý áîë äàÿàð÷èëàëûí ¿éë  ÿâö , 
ãåîïîëèòèêèéí  áîäëîãûí ººð÷ëºëò,  
äýëõèéí öàã àãààð, õ¿ðýýëýí áàéãàà 
îð÷íû  ººð÷ëºëò, òåõíîëîãèéí äýâøèë, 
õ¿í àìûí ºñºëò, ò¿¿íèé õýðýãëýýíèé  
ººð÷ëºëòèéí äàâàëãààãààð áèé áîëæ 
áóé øèíý ñîðèëò, øèéäëýý õ¿ëýýæ 
áóé àñóóäëóóä þì. 200 ãàðóé æèëèéí 
ò¿¿õòýé Àìåðèêèéí àðä÷èëñàí 
íèéãýì àëü ýñâýë õàãàñ çóóí æèëèéí 
íàñòàé Õÿòàä äàõü êîììóíèñò 
çàñàãëàëûã óíàíà ãýýä, ýñâýë õºãøèí 
Åâðîïûí òîãòîëöîîã  ìºõíº, ñ¿éðíý 
õýìýýí çºãíºæ, ýëäýâ ÿíçûí îíîë, 
òààìàã äýâø¿¿ëñýí íîì, á¿òýýë¿¿ä 
èíòåðíýòýýð ä¿¿ðýí áàéíà. Òýãâýë 
òýäãýýð íèéãìèéí òîãòîëöîî îðøèí 
òîãòíîñîîð áàéãààãèéí ó÷èð þóíä 
áàéíà âý?  

ßàãààä, þóíû ó÷èð ÕÕ çóóíû äýëõèéí 
õàìãèéí òîì Êîììóíèñò õî¸ð îðíû 

õóâü çàÿà ºíººäºð õî¸ð ÿíçààð 
ýðãýñýí áàéíà âý? 

ÇÕÓ. Íèéãìèéí íººö áîëîìæèéã 
òýãø õ¿ðòýýæ  õóâààðèëàõ çàð÷èìä 
ñóóðèëñàí êîììóíèñò ¿çýë ñóðòëûã 
áîäèòîéãîîð , õ¿÷ýýð àìüäðàëä 
õýðýãæ¿¿ëæ ìàíëàéëàã÷ áîëæ 
ººðñäèéí ¿çëýý áóñäàä òóëãàäàã 
áîëñíû õàðãàéãààð àëèâàà àìüä 
îðãàíèçìä áàéäàã ººðèéí ñóë òàëàà 
îëæ òîãòîîõ, çàñàæ çàëðóóëàõ 
÷àäâàðààñàà ñàéí äóðààðàà 
õàãàöñàí. Äýýð íü äýëõèéä õàìãèéí 
îëîí õ¿íèé àìü íàñûã àâ÷ îäñîí 
äàéíä õàìãèéí îëîí èðãýíèéõýý àìü 
íàñûã çîëèîñëîí áàéæ ÿëñàí íü òýð 
èõ ã¿ðíèé óäèðäàã÷äûí òºäèéã¿é 
èðãýäèéí íèéãìèéí ñîíîð ñýðýìæèéã 
àëäàãäóóëñàí áèç ýý. Íèéãìèéí íººö 
áîëîìæèéã îíîâ÷òîé, ¿ð àøèãòàé 
çàðöóóëæ áàÿëàã á¿òýýäýã õýñãýý õººí 
çàéëóóëæ, óñòãàñíààð õºäºëã¿¿ðã¿é 
õºëºã îíãîö àäèë áîëæ íººö áîëîìæîî 
õóâààðèëñààð ñ¿¿ëäýý òºðèéí àëáàí 
òóøààëààñ ººð õóâààðèëàõ ÷ íººöã¿é 
áîëîâ.  Íèéãìèéí òóëãûí ãóðâàí 
÷óëóóíû íýã íü äóòàæ, ÇÕÓ íóðàí óíàâ. 

ÁÍÕÀÓ. Íèéãìèéí íººö áîëîìæèéã 
õ¿ðòýýæ õóââàðèëàõ ¸ñòîé õýìýýõ   
¿çýë ñóðòëààðàà  ÇÕÓ-òàé  èæèë 
áîëîâ÷ äýëõèéä íî¸ðõîõ ñóðòàëòàé,  
çýð çýâñýã, õ¿÷èðõýã àðìèòàé ÇÕÓ-
ààñ  áàéíãà ó÷ðóóëæ áàéñàí äàðàìò, 
àþóë çàíàë, ìºí ÇÕÓ-òàé ¿çýë 
ñóðòëààð ºðñºëäºæ ìºí ë õ¿÷èðõýã çýð 
çýâñýã, àðìèòàé  ÀÍÓ áîëîí ò¿¿íèé 
õîëáîîòíóóäûí ç¿ãýýñ ó÷ðóóëæ áàéñàí 
ºðñºëäººí, çàíàëõèéëýë áîëîí äîòîîä 
ýäèéí çàñãèéí  õ¿íäðýë¿¿ä íü ÁÍÕÀÓ-
ûí óäèðäëàãûí ñîíîð ñýðýìæèéã 
áàéíãûí ºíäºð ò¿âøèíä áàéëãàæ, 
óëìààð öààøèä îðøèí òîãòíîõ àðãà 
çàìàà áàéíãà ººð÷èëæ øèíý÷ëýõ 
øààðäëàãûã áèé áîëãîñîí áîëîëòîé. 
Èéì ÷ ó÷ðààñ ÇÕÓ õýìýýõ àâàðãà òîì 
ã¿ðýí íóðàí óíàñíààñ õîéø ÁÍÕÀÓ 
íóðàí óíàñàíã¿é. Õàðèí ÷  óëàì õºãæèí 
òýëæ, óëìààð óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
àñàð õ¿÷èðõýã ã¿ðýí áîëëîî. ¯¿íèé 
çýðýãöýý ýíýõ¿¿ êîììóíèñò ã¿ðíèé 
íóðàí óíàõûã ìºðººäºã÷äèéí èòãýë 
íàéäâàð óëàì á¿ð çàìõàðñààð. 

Íèéãìèéí íººö áîëîìæèéã õàìãèéí 
îíîâ÷òîé àøèãëàæ ¿íý öýíèéã 
á¿òýýäýã õýñãèéã äàõèí áèé áîëîõûã 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ íèéãìèéíõýý íººö 
áîëîìæèéã íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàíààð 
äóòàãäàæ áàéñàí òóëãóóðàà áèé áîëãîæ  

Õ¿í òºðºëõòíèé óðò õóãàöààíû ò¿¿õýýñ 
õàðâàë ýäãýýð ãóðâàí îðîëöîã÷èä 
õîîðîíäûí õàðèëöàà õýð òîãòâîðòîé, 
òýíöâýðæñýí áàéõ âý ãýäãýýñ 
øàëòãààëàí òóõàéí óëñ, íèéãýì 
îðøèí òîãòíîõ , ìàíäàí áàäðàõ, 
áóóðàí äîðîéòîõ íü õàìààð÷ áàéãààã 
àæèãëàæ áîëíî. Õ¿í á¿ð ººð ººðèéí 
îíöëîãòîé, õ¿í á¿ð ººð  õîîðîíäîî 
àäèëã¿é áîëîõîîð òýäíèé õèéæ, á¿òýýæ  
÷àäàõ ç¿éë áàñ õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéõ íü îéëãîìæòîé.  Àäàãëààä ë  íýã 
àéëûí, íýã ýöýã ýõèéí õ¿¿õä¿¿ä õ¿ðòýë 
õîîðîíäîî õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. 
Èéì ó÷ðààñ õ¿í á¿ð ººðèéíõºº õèéæ 
á¿òýýñýí õýìæýýãýýðýý íèéãìèéí íººö 
áîëîìæîîñ õ¿ðòäýã áàéõ íü øóäàðãà 
¸ñîíä íèéöýæ áàéãàà ìýò. 

Ãýòýë ººðèéí áîëîí  íèéãìèéí 
òîãòîëöîîíîîñ õàìààð÷ íèéãìèéí íººö 
áîëîìæîîñ õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é, íààä 
çàõûí õýðýãöýýãýý õàíãàæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà õýñýã áàéíà. Òýä áîë íèéãìèéí 
íººö áîëîìæîîñ õ¿ðòýõ ýðõòýé áàéõûã 
øóäàðãà ¸ñ ãýæ ¿çíý. Èíãýýä õî¸ð òàë 
õî¸óëàà øóäàðãà ¸ñûã òîãòîîõûí òºëºº 
ãýäýã àðèóí óðèàòàé áîëæ “íàí÷èëäàæ” 

Õ¿í òºðºëõòíèé óðò õóãàöààíû ò¿¿õýýñ õàðâàë ýäãýýð ãóðâàí îðîëöîã÷èä 
õîîðîíäûí õàðèëöàà õýð òîãòâîðòîé, òýíöâýðæñýí áàéõ âý ãýäãýýñ 

øàëòãààëàí òóõàéí óëñ, íèéãýì îðøèí òîãòíîõ , ìàíäàí áàäðàõ, áóóðàí 
äîðîéòîõ íü õàìààð÷ áàéãààã àæèãëàæ áîëíî. Õ¿í á¿ð ººð ººðèéí 

îíöëîãòîé, õ¿í á¿ð ººð  õîîðîíäîî àäèëã¿é áîëîõîîð òýäíèé õèéæ, 
á¿òýýæ  ÷àäàõ ç¿éë áàñ õàðèëöàí àäèëã¿é áàéõ íü îéëãîìæòîé. 
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ìºõëººñ çàéëæ ÷àäàâ. Ãýñýí õýäèé 
÷ îëîí òîì ñîðèëòòîé í¿¿ð òóëñàí 
õýâýýð ë áàéíà. Íèéãìèéí òóëãûí 
ãóðâàí ÷óëóó íü íèéãìýý òóëæ ÷àäàæ 
áàéíà, ãýâ÷ ýíý òóëãóóð õýð òîãòâîðòîé, 
òýíöâýðòýé áàéõ áîë.  

Òýãâýë Áàðóóíûõàí ãýæ áèäíèé 
íýðëýäýã åðòºíöºä þó áîëæ áàéíà ? 

ÀÍÓ. Õ¿í á¿ðä èæèë òýíö¿¿ áîëîìæèéã 
îëãîñîí íèéãìèéí òîãòîëöîîíû æèøèã. 
ßäóó õîîñîí õ¿íä õýö¿¿ àìüäðàëûã 
òóóëæ óëñ òºð, áèçíåñèéí ºíäºðëºãò 
ãàðñàí ò¿¿õ, àìüä æèøýý îëîíòîé. 
Áèëë Ãåèòñ, Áàðàê Îáàìà, Çóêåðáåðã 
ãýýä îëíû òàíèë áîëñîí õ¿ì¿¿ñèéí 
ò¿¿õ áîë òýäíèé àìüä íîòîëãîî. 
Ò¿¿ãýýðýý ÷ òýä áàõàðõäàã. 2009 
îíä ÀÍÓ-ä ýõýëæ óëìààð äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéã ñ¿éðëèéí èðìýãò 
àâàà÷ñàí ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí 
õÿìðàëûí óëìààñ àðä÷èëñàí 
íèéãìèéí òîãòîëöîîíä èòãýõ èòãýë 
ãàíõàæ , ÀÍÓ-ûã íóðàí óíàõûã õ¿ñýí 
õ¿ëýýã÷äýä èòãýëèéí î÷ íàéäâàð 
òºðºâ. Íèéãìèéíõýý ãèø¿¿äèéí 
ýðõèéã äýýäýëäýã íèéãìèéí ñóóðü 
òîãòîëöîîòîé ÀÍÓ-ààñ  ººð ÿìàð 
÷ óëñàä òèéì õýìæýýíèé ãàìøèã 
í¿¿ðýëñýí áîë òýð óëñ îðîí çàäðàí 
óíàæ îðøèí òîãòíîõîî áîëüñîí áàéõ 
áèç ýý. Õàðèí ÀÍÓ-ûí àâàðãà òîì 
íèéãýì ººðèéíõºº ºâ÷èí ýìãýãèéã 
îíîøëîæ, óëìààð èëààðøóóëàõ 
÷àäâàðòàé áîëîõîî áàòëàí õàðóóëæ, 
ýäèéí çàñàã íü òîãòâîðòîé ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áîëëîî. Õ¿íèé ýðõèéã 
äýýäýëäýã ¿çýë áàðèìòëàëàà îãîîð÷ 
ýä ìºíãèéã àìüäðàëûí ãîë çîðèëãî, 
õýðýãñýë  áîëãîñíîîð òóëãûí ãóðâàí 
÷óëóóíû òýíöâýð àëäàãäñàí áàéëàà. 
Òýíöâýðèéã äàõèí áèé áîëãîõ íºð èõ 
àÿíä ìîðäîâ. 

Åâðîï. Äàëàéí ÷àíàäààñ 
õàëäâàðëàñàí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë, 
õýðýýñ õýòýðñýí íèéãìèéí õàëàìæèéí 
áîäëîãîî äààõã¿é “ºâäºæ” óëìààð 
ìºõëèéí  èðìýãò î÷ñîí ìýò áàéñàí 
íü ñàÿõàí. Äýýð íü õºãæèæ áàéãàà 
îðíóóäààñ õÿìäõàí àâäàã áàéñàí 
ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý èõýýõýí ºññºí 
íü íýðìýýñ áîëñîí áèç.  Èéì òîì 
ñîðèëòûã äààõã¿éãýýð Åâðîïûí õîëáîî 
çàäðàíà, íýãäñýí ìºíãºí òýìäýãòòýé 
áàéõàà  áîëèíî ãýñýí òààìãóóä àð 
àðààñàà ãàð÷ áàéëàà. Òýãòýë òýñýýä 
ãàðëàà. ßìàð íýã õ¿÷èðõèéëýë, ¿éìýýí 
ñàìóóí àëü ÷ ãàðñàíã¿é. ßàãààä ? 
Íèéãìèéí áîëîõ, áîëîõã¿é á¿õèé ë 

àñóóäëàà íýýëòòýé èë òîä ÿðèëöäàã, 
çºâøèëöäºã, øèéääýã íü òýð íèéãìèéí 
õàìãèéí òîì äàâóó òàë þì. ¯¿íèéõýý 
¿ð ä¿íä ãàðãàñàí àëäààãàà çàëðóóëæ, 
àëäàà äàâòàãäàõã¿é áàéõ õàìãààëàëò, 
äàðõëààãàà áèé áîëãîæ ÷àäëàà. 
Õ¿ðòýýìæèéíõíèé  á¿ëýãò òààëàãäàõ 
ãýñýí òºðèéí ïîïóëèñò áîäëîãûí 
óëìààñ íèéãìèéí ãîë õºäºëã¿¿ð 
áîëñîí áàÿëàã á¿òýýã÷äèéí ñóóðü 
ãàíõàæ, óëìààð ÇÕÓ-ûí õóâü çàÿàã 
äàâòàí àëäàâ. 

Õºãøèí Åâðîïûí óëñ áîëãîíä 
íºõöºë áàéäàë ººð ººð áàéãààãèéí 
äîòîð Ìîíãîëä ¿ëãýð æèøýý áîëæ 
÷àäàõ õýä õýäýí çàãâàðóóä áàéãààã 
áàñ íýìæ õýëýõ íü ç¿éòýé. ¯¿íä 
áè Ñêàíäèíàâèéí îðíóóä áîëîí 
Øâåöàðèéã õàìðóóëàí îéëãîæ áàéãàà 
þì. Íèéãìèéí íººö áîëîìæèéã 
áàéíãà ºñºí íýìýãä¿¿ëæ, ò¿¿íèéõýý 
áîëîìæèíä òîõèðñîí íèéãìèéí 
õóâààðèëàëòûí òîãòîëöîîã áèé áîëãîæ 
÷àäñàí íü òýäãýýð îðíû òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí ñóóðü áîëæýý. 

Çºâëºëò ã¿ðíèé áóóðèí äýýð øèíýýð 
áèé áîëñîí  óëñ îðíóóäàä áàéäàë 
ÿìàð áàéíà âý ? Ýäãýýð îðîíòîé 
áèä ººðñäèéãºº áàéíãà õàðüöóóëæ 
áàéõ íü íýí àøèã òóñòàé ñàíàãäàíà. 
Ó÷èð íü áèä èæèë òºñòýé ãàðààíààñ 
ººð ººðèéí æîðîîð òîäîðõîéëñîí 
çàìààð çàìíàæ áàéãàà áèëýý. Òýäíèé 
ãàðãàñàí àëäàà, îëñîí àìæèëò á¿ðèéí 
ó÷èð øàëòãààíûã ìýäýæ áàéõ íü 
ìîíãîë÷óóä áèäíèé õóâüä ìàø ¿íý 
öýíýòýé ñóðãàìæ áîëîõ þì. Òýäãýýð 
îðíîîñ Êàçàõñòàí çýðýã çàðèì îðîí 
íü ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòºº 
õàíãàæ ÷àäñàí áîëîâ÷ Òàæèêñòàí, 
Òóðêìåíèñòàí  ãýõ ìýò îðíóóä ýäèéí 
çàñàã, óëñ òºðèéí õóâüä õààëòòàé, 
äîòîîä çºð÷èë èõòýé, òºðèéí ýðõ 
áàðüæ áóé á¿ëãèéí äàðàíãóéëëûí 
òîãòîëöîî ðóó îðñîí. Ýäãýýð îðíû 
àëü àëèíä íü Åðºíõèéëºã÷ íýðòýé 
äàðàíãóéëàã÷èéí òîãòîëöîî íýãýíò 
áàòòàé áýõæèæ íèéãìèéíõýý àëèâàà 
ºâ÷èí ýìãýãèéã ìýäðýõ ÷àäâàð, 
äàðõëàà íü ¿ã¿é  áîëæ õºãæèë íü õýäýí 
àðâàí æèëýýð  õîöîð÷ýý.  

Òºðèéí ýðõ ìýäëýýð çýâñýãëýñýí 
äàâõàðãà ººðñäèéí àøèã ñîíèðõëûí 
òºëºº íèéãìèéí áóñàä õýñãýý  
äàðàíãóéëàí ººðñäºäºº ¿éë÷ë¿¿ëæ 
áàéãààãààñ òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóíû 
õî¸ð íü ò¿øèã òóëãóóð áîëîõîî 
íýãýíò  ºíãºð÷ýý. 

Ìîíãîë óëñûíõàà ò¿¿õèéí òîäîðõîé ¿å 
øàòóóäûã àâààä ¿çüå. Õ¿íèé íèéãìèéí 
ÿíç á¿ðèéí çàñàãëàëûí õýëáýð¿¿äèéã 
äàìæèí ºíãºðäºã áóñàä óëñ îðíû 
àäèë õààíò òºð , êîììóíèñò çàñàã ãýýä 
íýã õ¿íýýñ õàìààðàëòàé, ò¿¿íèé ýðõ 
àøèãò ¿éë÷èëäýã íèéãìèéí áàéãóóëëûí 
àëü àëèéã íü  ººðèéí îíöëîãòîéãîîð 
òóóëàí ºíãºð¿¿ëñýí. Ìîíãîëûí 
èõ ýçýíò ã¿ðíèé ¿åä ÷, Ìàíæèéí 
òºðèéí ¿åä ÷, êîììóíèñò çàñàãëàëûí 
¿åä ÷ òºð íü èðãýäèéí àìüäðàëä 
øèéäâýðëýõ ¿¿ðýãòýé îðîëöîæ èðñýí.  
Õàìãèéí ñîíèðõîëòîé íü ýõíèé 
òîõèîëäîëä íèéãýì íü áàÿëàã, íººö 
áîëîìæîî íèéãìèéí á¿õ ãèø¿¿äèéí 
îðîëöîîòîéãîîð áóñàä óëñ îðîí, 
èðãýäèéã áàéëäàí äàãóóëàëò õýìýýõ 
õ¿÷èðõèéëýëèéí àðãààð àëáàäàí 
õºäºëìºðë¿¿ëæ áèé áîëãîæ, ºñãºí 
íýìýãä¿¿ëæ áàéñàí áîë Ìàíæ ã¿ðíèé 
¿åä ººðèéí òºð ÷ ãýæ áàéõã¿é áàéëàà.  

Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðýí, äàðàà íü Ìàíæ 
ã¿ðýí, äàðàà íü êîììóíèñò çàñàãëàë 
ãýýä ìîíãîë÷óóä áèä õýäýí çóóí æèë 
òºðèéã äýýäýëñýí, òºðèéã òàõüñàí 
íèéãýìä àìüäàð÷ èðñýíèéõ þì óó ºíºº 
õ¿ðòýë ìîíãîë÷óóäûí îþóí ñàíààíä  
íèéãìèéí ãèø¿¿äèéã çàõèðäàã, á¿õíèé 
ºìíººñ øèéäâýð ãàðãàäàã òºðèéí ä¿ð 
òºðõ áàòòàé îðøñîîð ë áàéíà. 

Ãàäààäûí îðîíä óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
õîîðîíäîî ÿëãàðàõ ãîë ÿëãàà íü 
íèéãìèéí íººö,  áîëîìæîîñ  èðãýä  
õýðõýí  õ¿ðòýæ áàéâàë çîõèõ òàëààðõ 
òýäãýýðèéí áàéð ñóóðü  áàéäàã. Óëñ 
òºðèéí íàìóóä íü ¿çýë áîäëîîðîî 
óðàëäàæ, òºðèéí ýðõèéã òîäîðõîé 
õóãàöààíä áàðèõ ýðõ, ìàíäàòûã 
èðãýäýýñýý àâäàã íü ÷óõàìäàà áîë 
íèéãìèéí íººö áîëîìæèéã õóâààðèëäàã 
òóõàéí ¿åèéíõýý òîãòîëöîîã óëàì 
áîëîâñðîíãóé, òýíöâýðòýé áîëãîõ 
àðãà çàìóóäûí òàëààð óõààí áîäëîî 
óðàëäóóëæ, óëìààð õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõýý 
îëæ àâ÷ áóé õýðýã. Ç¿éðë¿¿ëæ õýëáýë 
öàãèéí ýðõýýð òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóíû 
òýíöâýð àëäàãäñàíûã çàñàæ çàëðóóëæ 
áàéãàà  ìýò. 

Òýãòýë Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
áîäëîãîä òºðèéí  îðîëöîîíû òàëààð 
òóñãàñàí áîäëîãî íü õîîðîíäîî 
çàð÷ìûí ÿëãààã¿é, òýð ÷ á¿¿ õýë 
çàðèìä íü ýíý òàëààð áîäëîãî 
ãýæ íýðëýãäýõ þì àëãà  áàéõ þì. 
Òèéì ó÷ðààñ ñîíãóóëü áîëîõ á¿ðä 
óëñ òºðèéí íàìóóä òºðèéí ýðõýíä 
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òîì áîëæ íºãºº õî¸ð ÷óëóóíäàà õàëòàé, 
äàðæ óíàæ ìàãàäã¿é áîëæýý. Òîì 
òºðèéã óõààíòàé òºð áîëãîõ ñàíàà÷èëãà 
÷óõàìõ¿¿ ¿¿íèéã õýëýýä áàéãàà áóñ óó.  

ªíººãèéí ÿðâèãòàé, õ¿íäõýí  íºõöºë 
áàéäàëä Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó øèã áèå 
áèåíýý  òóëæ , ò¿øèæ áàéæ òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäàà çºâ øèéäâýðëýõ ãàðöàà 
îëîõ þì.  

Óã íü èðãýí á¿ð áàÿëàã á¿òýýã÷ 
áàéæ, ò¿¿íèéõýý ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõ 
ýðõòýé õýìýýí ¯íäñýí õóóëèíäàà 
òóñãàñàí  þìñàí.

WE EXTEND OUR 
HOSPITALITY TO THE 
GLOBAL TRAVEL INDUSTRY. 
4 – 8 March 2015 · itb-berlin.com

Сайн байна уу, Монгол Улс,
Монгол Улс нь ИТБ Берлин 2015 аялал жуулчлалын үзэсгэлэнгийн албан ёсны түнш 
орон ба тэрээр өөрийн хосгүй сайхан газар нутаг түүнчлэн ард түмнээрээ дэлхийг гайхан 
бишрүүлнэ.   
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ãàðàõààðàà òºðèéí ýðõ ìýäýëä 
äóëäóéäàí õèéõ ýëäýâ ãî¸ ¿ãýýð 
äàëäàëñàí õºòºëáºðººð óðàëääàã, áèä 
÷ òýðýíä íü õóóðòäàã. Òºðèéã óäèðäàõ 
¿éë õýðýãò øóóä îðîëöîõ ýðõèéã 
¯íäñýí õóóëèàð èðãýíä îëãîñîí áàéòàë 
ººðñäèéãºº íàì, íàìûí ãèø¿¿í  ãýæ 
ãî¸æ ãîîäñîí á¿ëýã õ¿ì¿¿ñ óäèðäàõ ýðõ 
ýäëýýä èðãýäèéí ýðõèéã õààæ áàéãàà 
íü ãýíýòèéí  õóóëü, øèéäâýð¿¿äèéã 
èðãýäòýéãýý çºâëºëäºõã¿éãýýð ãàðãàäàã 
ãàæ çóðøèë òîãòñîíîîñ áàòòàé õàðæ 
áîëíî. ßëàíãóÿà èðãýä, õóâèéí 
õýâøëèéí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä , ãàäààä, 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íä 
óëñûí òºñâèéí  îðëîãî ¿ëýìæ íýìýãäñýí 
¿åýýñ òºð, òºðèéí ýðõýíä  ãàðñàí 
íàìóóä õààíò çàñàãòàé íèéãìèéí õààí 
øèã, êîììóíèñò äýãëýìòýé íèéãìèéí 
òºâ õîðîî, óëñ òºðèéí òîâ÷îî øèã á¿õ 
ýðõ ìýäëèéã ººðñäºäºº òºâëºðë¿¿ëýí 
àëäààòàé, àëäààã¿é ýëäýâ áîäëîãî, 
øèéäâýðýýð  Ìîíãîëûí íèéãìèéã 
ñàíä÷ààí, òîãòâîðã¿é áîëãîæ áàéíà.   
Ìºíãº èõòýé, íèéãìèéí õÿíàëòààñ 
ãàðñàí òºð ð¿¿ òýì¿¿ëýãñäèéí òîî ºäºð 
á¿ð ýãíýýãýý òýëæ , òýð õýìæýýãýýð 
èðãýä òà áèäíèé ýðõ ìýäýë õóìèãäàæ 
áàéíà. Òýíä ãàð÷ ÷àäñàí íü õ¿¿õäèéí 
ìºíãº, ãýðëýëòèéí ìºíãº, îþóòíû ìºíãº 
õóâààðèëæ  õóâààðèëàëòûí á¿ëãýýñ 
äýìæëýã àâ÷ áîëîìæèéí á¿ëãýýñ ýëäýâ 
àðãààð, çàðèìäàà á¿ð õ¿÷èðõèéëæ 
áàéäãèéã íü ñîðíî.  Ç¿éðëýæ õýëáýë 
òóëãûí ãóðâàí ÷óëóó òýíöâýðã¿é 
áîëæýý. Áîëæ á¿òýõã¿é ç¿éë ãàðàõààð 
íýã áîë òºðººñ òºðñºí îëèãàðõèóä 
ãýæ íýð õàéðëààä õºðºíãº ìºíãºòýé 
íýã õýñãèéãýý áóðóóòãà÷èõíà, ýñâýë 
Ìîíãîëûí áàÿëãèéã ñîðæ áàéãàà ãýýä 
ãàäààäûíõíûã áóðóóòãà÷èõíà. Íºãºº 
õºðºíãº ìºíãºòýéãýýð íü ýñâýë ãàäààä 
äîòîîäîîð íü ÿëãàâàðëàäàã ñîíãîäîã 
àðãà ìºí áàéãàà áèç.  Ýíý òºðèéí 
òîëãîéä ãàðñàí óëñ òºð÷äèéí èéì 
ñºðºã õàíäëàãûã çàñàæ çàëðóóëàõã¿é 
áîë íýã ë ºäºð óëñûí ýðõ àøèã, òºðèéí 
ýðõ àøèã õýìýýõ ãàðò áàðèãääàãã¿é, 
í¿äýíä ¿çýãääýãã¿é ç¿éëýýð õààöàéëæ 
íèéãìèéí õÿíàëòã¿é áîëñîí Ìîíãîëûí  
óëñ òºð÷èä áèäíèé þóã ÷ õóäàëäñàí 
áàéæ ìýäýõ þì ø¿¿.  Óã íü 1990 îíîîñ 
ºìíºõ ìîíãîë÷óóäûí òóóëæ èðñýí 
íèéãìèéí á¿õèé ë ñàëáàðò èðãýä íü 
òºðäºº ¿éë÷èëæ èðñýí áîë 1990 îíû 
õóâüñãàëààñ õîéø òºð íü èðãýääýý 
¿éë÷èëäýã òîãòîëöîîã áèä ñîíãîñîí 
áèëýý.  Óëñûí ýðõ àøèã ãýäýã áîë òà 

áèäíèé ýðõ àøèã áèëýý. Òºðèéí ýðõ 
àøèã ãýäýã áîë èðãýäèéí  ýðõ àøèã. 
Èðãýíèéõýý ýðõ àøãèéã  õîõèðîîäîã, 
ýñâýë çºð÷èëääºã òºðèéí ýðõ àøèã,óëñûí 
ýðõ àøèã ãýæ áàéæ ÿàâ÷ áîëîõã¿é. Òºðä 
¯íäñýí õóóëèàð íîãäóóëñàí ¿¿ðãèéã òºð 
õýðõýí  õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààä òà áèäíèé 
òºëººëºë  áîëãîíî ãýýä ñîíãîñîí  Èõ 
õóðàë ýñâýë ¯íäñýí õóóëèéí öýö õÿíàëò 
òàâèíà õýìýýí ãîðüäîí ñóóñààð áàéâàë 
áóõûí äîîäõûã õàðæ ¿íýã òóðæ ¿õýâ ãýã÷ 
áîëîõ íü ýý.   

Òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóíû íýã ÷óëóó íü õýò 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Ñàÿ òºãðºãººð Íèéò 888 
òºñºë:

Ýêñïîðòûí 
òºñë¿¿ä:

Èìïîðòûí 
òºñë¿¿ä:

Õ¿ññýí ñàíõ¿¿æèëò: 4,351.3 1,040.5 3,310.8

Òºñëèéí íèéò ñàíõ¿¿æèëò: 7,624.4 1,541.1 6,083.4

Øèíýýð ¿¿ñãýõ àæëûí áàéðíû òîî: 39,951 10,177 29,774

Òºñºë ºðòãºº íºõºõ õóãàöàà /ñàðààð/: 55 52 55

Ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, èìïîðòûã îðëîõ 888 òºñºë

Áàíêóóäàä áàéðøèæ áóé õàäãàëàìæèéí õ¿¿íèé äóíäàæ:

Òºãðºãèéí õàäãàëàìæ	 10.02% 	 52.1 хоног
Àì.äîëëàðûí õàäãàëàìæ	 5.00% 	 37.4 хоног

60.49
Áóñàä124.18

Ãîëîìò 
áàíê

324.76
ÕÕÁ

240.26
ÕÀÀÍ áàíê

126.2
Òºðèéí 
áàíê

130.04
Õàñáàíê

153.32
ÓÁÕÁ

Ýðãýí òºëºëò áà 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð

Экспортыг нэмэгдүүлэх, 
импортыг орлох 

бодлогын хүрээнä

Нийслэлийн эдийн засаг, 
нийгмийн хөгжлийн 
бодлогын хүрээнд

Хөдөө орон нутгийн эдийн 
засаг, нийгмийн хөгжлийн 

бодлогын хүрээнд

“Чингис Хаан” Боинг В767- 
300ER онгоцын “гүүрэн” 

буюу түр санхүүжилт

Íèéò

Òºñâººñ ýðãýí òºëºãäºõ

×èíãèñ áîíäûí ýõ ¿¿ñâýð 152.4 369.0 521.4

Õºãæëèéí áàíêíû ýõ ¿¿ñâýð 31.1 158.9 184.5 - 374.5

Íèéò 31.1 311.4 553.4 - 896.0

Õóâèàð 3.4% 38.5% 92.5% 0.0% 36.6%

Òºñëººñ ýðãýí òºëºãäºõ

×èíãèñ áîíäûí ýõ ¿¿ñâýð 306.1 307.4 35.3 121.9 770.7

Õºãæëèéí áàíêíû ýõ ¿¿ñâýð 570.9 190.6 9.8 7.1 778.4

Íèéò 877.0 498.0 45.0 129.0 1,549.0

Õóâèàð 96.6% 61.5% 7.5% 100.0% 63.4%

×èíãèñ áîíä Íèéò 306.1 459.8 404,3 121.9 1292.1

Õºãæëèéí áàíêíû ýõ ¿¿ñâýð Íèéò 602.0 349.5 194.3 7.1 1152.9

Õºðºíãº îðóóëàëòûí òîéì/ îëãîëò, çýýëäýã÷ýýð/

Мîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí áàíêèí дахь ¿лдэгдэл хөрөнгө

Т1Д59.25 
èõ íàÿä 
òºãðºã

1.5 òýðáóì 
àì.äîëëàð

2,502.7 
èõ íàÿä 
òºãðºã

¯¿íýýñ: 2013 îíû íàéìäóãààð ñàðààñ ýõëýí Ãîëîìò 
áàíêíààñ äàìæóóëàí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóé ÕÀÀ, Õºíãºí 
¿éëäâýðèéí òàâàí ñàëáàðûí òºñëèéí çýýë îëãîõ øèéäâýð 
ãàðààã¿é õýñýã 151.7 òýðáóì

Үүнээс: ЗГ-ын тогтоол, 
төслийн гүйцэтгэлийн дагуу 
санхүүжүүлэх дүн нь ?891.0 
тэрбум

Ìîíãîëáàíêèí äàõü 
¿ëäýãäýë/òýðáóì òºãðºã/125.75

Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí 
áàíêèí äàõü ¿ëäýãäýë /
òýðáóì òºãðºã/

1,159.25
Çýýëèéí ¿ëäýãäýë 
ä¿í /òýðáóì òºãðºã/

Зээлд олгосон дүн 
1292,1 тэрбум 
òºãðºã (МИАТ- èéн 
эргэн төлөлт 
тооцогдоогүй)

Үүнээс: Зàñãèéí 
ãàçðûí тогтоол, 
төслийн гүйцэтгэлийн 
дагуу санхүүжүүлэх 
дүн нь 891.0 тэрбум 
òºãðºã

1,217.7

2 “×èíãèñ” áîíäûí çàðöóóëàëò áîëîí ò¿¿íèé ¿ëäýãäýë

3

4

5

ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ

 “Ñàìóðàé” áîíäûí ¿éëäâýðæèëòèéí ýõ ¿¿ñâýð

24.3

5.7

30.0
òýðáóì 

èåí

24.3 
òýðáóì 

èåí

Японы олон улсын Хамтын ажиллагааны банкинд баталгаа 5.7 тэрбум иен

0.90-Êàïèòàë áàíê     4.00-ÕÀÀÍ áàíê      10.25-ÕÕÁ      9.15-ÓÁÕÁ

МУХБ-нд  шилжиж ирсэн 24.3 тэрбум иен

Áàòàëãààíû øèìòãýë: 

2.00%
Õ¿¿: 

1.52%

Èåíèéí áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí 
æèëèéí äóíäàæ õ¿¿

Èåíèéí áàíêóóäàä áàéðøóóëñàí 
æèëèéí äóíäàæ õóãàöàà

4.82%

224.3 õîíîã

9.15

10.15

4.00
0.90

1

“×èíãèñ” áîíäûí çàðöóóëàëò

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Àíõíû ºíãºò õýâëýëèéí 
¿éëäâýðýýñ áèçíåñèéí 
ãàðàà ýõýëñýí
-Òà îäîîãèéí áèçíåñèéí ãàðààãàà 
àíõ þóíààñ ýõýëæ áàéñàí áý. 
Êîìïàíè áàéãóóëæ áàéñàí òýð ¿åý 
äóðñàõã¿é þó?

-“Îþóíû óíäðàà” êîìïàíè 1992 îíä 
áàéãóóëàãäñàí Ìîíãîëûí àíõíû õóâèéí 
õýâøë¿¿äèéí íýã. ¯¿íýýñ õîéø 22 æèë 
ºíãºðñºí áàéíà. Áèçíåñ õèéõ ÿâöàä 
àëäàà, îäîî áèøã¿é òîõèîëääîã. Òýð 
á¿õíýýñ ñóðãàìæ àâ÷, àëäàõäàà àëäàæ, 
îíîõäîî îíîæ, ¿íýí÷ øóäàðãààð 

àæèëëàæ, çºâèéã ñýäñýíèéõýý òºëºº 
ãàäóóðõàãäàæ, áóðóóã õèéãýýã¿éíõýý 
òºëºº çàðèì íýãýíä ã¿òã¿¿ëñýí ÷ 
øàíòðàëã¿é ºäèé õ¿ð÷ýý. 1992 îí áîë 
óëñààðàà ë ó÷ðàà îëîõ ãýæ õºäºëæ 
áàéñàí ¿å. Òºâëºðñºí òºëºâëºãººò 
ýäèéí çàñãààñ çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãò øèëæèõ ¿åòýé çýðýãöýæ áóñäûí 
àäèë áèçíåñýý ýõýëæ áàéëàà. Ýíý 
¿åä íèéãìèéí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëò 
ýð÷èìòýé ºðíºæ áàéñàí öàã. Ìàíàé 
êîìïàíè àíõ õýâëýëèéí ÷èãëýëýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëñàí. ªºðººð õýëáýë, 
Ìîíãîëûí àíõíû ºíãºò õýâëýëèéí 
¿éëäâýðýýñ áèçíåñèéí ãàðàà 
ýõýëñýí  äýý. 

-Àõ, ä¿¿ íàðûí äóíä õýâëýëèéí 
÷èãëýëèéí õ¿í áàéñàí áàéõ íü. Òèéì  
¿¿?

-Îòãîíáàÿð àõ ìààíü Ìîñêâàãèéí èõ 
ñóðãóóëèéã Õýâëýëèéí èíæåíåðèéí 
ìýðãýæëýýð 1989 îíä  òºãñ÷ èðñýí. 
Óäàëã¿é ººðèéí ºíãºò õýâëýëèéí 
æèæèã ¿éëäâýð áàéãóóëæ áèçíåñýý 
ýõýëæ áàéâ. Òóõàéí ¿åä “Ãóòëûí 22” ãýæ 
áàéñàí. Òýäíèé ïîäâàëüä ¿éëäâýðýý 
áàéãóóëæ áàéâ. Ýíäýýñ “Îþóíû 
óíäðàà” êîìïàíè ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõë¿¿ëñýí ò¿¿õòýé. Ìàíàéõ õîéä 
õºðøººñ àíõ áåíçèí, øàòàõóóí 
îðóóëæ èðæ, çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëæ áàéëàà. 

ÁÀßËÀÃ Á¯ÒÝÝÃ×

Ñ.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍ: 
ÌÎÍÃÎË ÓËÑ Õ¯×ÈÐÕÝÃ 
ÕÓÂÈÉÍ ÕÝÂØÈËÒÝÉ ÁÎËÍÎ 
ÃÝÄÝÃÒ ÝÐÃÝËÇÄÝÃÃ¯É

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

Ìàíàé ñýòã¿¿ë “Áàÿëàã á¿òýýã÷” øèíý 
áóëàíã ýíý ñàðààñ õºòëºí ÿâóóëàõààð 
áîëëîî. Ýíý áóëàíãèéí õîéìîðò 
¿íäýñíèé àæèë îëãîã÷, ¿éëäâýðëýã÷, 
êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæèéí áîäëîãûã 
òîäîðõîéëîã÷èä óðèãäàí îðîëöîíî. 
Õóâü õ¿íèé àìæèëò, áèçíåñèéí óíàëò, 
ñýðãýëò, õýòèéí òºëºâ, èðýýä¿éí 
áîëîìæèéí òàëààð áèä ÿðèëöàõ þì. 
“Áàÿëàã á¿òýýã÷” õýí á¿õýíä ìàíàé 
ñýòã¿¿ëèéí áóëàí ¿ðãýëæ íýýëòòýé 
áàéõ áîëíî. Àíõíû çî÷íîîð “Îþóíû 
óíäðàà” ãðóïï-ûí Åðºíõèé çàõèðàë 
Ñ.Àìàðñàéõàí îðîëöîæ áàéíà. 

Ò¿¿íèé áàãûí ìºðººäºë ãàäààä 
õàðèëöààíû àæèëòàí áîëîõ. 
Áèçíåñèéí ñàëáàðò àìæèëòòàé ÿâàà 
òýðáýýð  òýðõ¿¿ ìºðººäëºº áèåë¿¿ëæ, 
Ìîíãîë Óëñàà òºëººëºí Ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàìàíä õ¿ðòýë òîìîîõîí àëáà 
õàøèæ ÿâñàí. Ìºðººäºëäºº õ¿ðñýí, 
òºðèéí àëáàíä õ¿÷ ñîðüñîí ýíý ýðõýì 
áèçíåñèéí ñàëáàðò ýðãýëò áóöàëòã¿é 
îðæ èðñýí. ¯¿íèéãýý “Óëñ îðíû ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí õºãæèëä òîäîðõîé õóâü 
íýìðýý îðóóëæ ÿâáàë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
þì áàéíà” õýìýýí òàéëáàðëàõ. Èíãýýä 
“Áàÿëàã á¿òýýã÷”-èéí ÿðèëöëàãàä 
àíõààðàë õàíäóóëúÿ. 

ÀÍÓ-ûí Ëîñ-Àíæåëåñ õîòûí êîëëåæèéã Áèçíåñèéí óäèðäëàãà ìýðãýæëýýð mºãñ÷, 1998-2000 îíä 
Ñîóò Âåéñòåðíû èõ ñóðãóóëüä Ýðõ ç¿éí ÷èãëýëýýð ìàãèñòð õàìãààëñàí.
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-Ãðóïïûí ¿íýò ç¿éë þó âý. Òàíàéõ 
õý÷íýýí õ¿íèéã àæëûí áàéðààð 
õàíãàæ áàéíà âý?

-Ìàíàé êîìïàíèéí ¿íýò ç¿éë ìàø 
òîäîðõîé áàéäàã. Óëñ ¿íäýñòíèéõýý 
ýðõ àøãèéã õ¿íäýòãýí áèçíåñèéí 
¸ñ ç¿é, õýì õýìæýýã äýýäýëæ ýõ 
îðíûõîî íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
òóëãóóð ñàëáàðóóäàä ìàíëàéëàã÷ 
áàéõ. Ìàíàéõ íèéòäýý 1500 ãàðóé 
õ¿íèéã àæëûí áàéðààð õàíãàæ áàéíà. 

-“Îþóíû óíäðàà” ÿìàð óòãûã 
áýëãýäýæ ºãñºí íýð âý. ¯¿íèéã 
òàíàé àõ, ä¿¿ íàðûí õýí íü ºã÷ 
áàéñàí òàëààð ñîíèðõóóëàà÷?

-Ìèíèé äýýä òàëûí àõ øàøèí 
ñî¸ëûí ÷èãëýëýýð áàãààñàà ãàäààä 
äîòîîäîä íîì ¿çýæ, ã¿í óõààí 
ñóäàëñàí ëàì õ¿í áàéäàã. Òýð àõ 
ìààíü “Îþóíû óíäðàà” íýðèéã ºãñºí 
þì. ¯ðãýëæ øèíèéã ñýäýæ, îþóí 
áèëýã íü óíäàð÷ áàéã ãýñýí óòãàòàé 
þì. Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò 
õýðýãòýé øèíý ñîäîí ç¿éëèéã ñýäýæ, 
õóâü íýìðýý îðóóëæ, îþóí áîäîë 
íü áàéíãà äýëãýð÷ ÿâàã ãýñýí ñàíààã 
èëýðõèéëäýã. 

Áè çàõèðàë ó÷ðààñ 
á¿ãäèéã ìýäíý, øèéäíý 
ãýæ àñóóäàëä õàíääàãã¿é
-Òàíû 1500 ãàðóé õ¿íèéã óäèðäàí 
÷èãë¿¿ëæ,  õàìòðàí àæèëëàäàã àðãà 
áàðèë þó âý?

-Àëü áîëîõ òóõàéí àæèëòàíä áèå äààí 
àæèëëàõ áîëîìæ îëãîõûã õè÷ýýäýã. 
Ýðãýýä òýð õýìæýýãýýð ¿ð ä¿í 
ãàðààñàé ãýæ õ¿ñ÷, õ¿ëýýäýã. ¯¿íèéãýý 
÷ àæèëòàí, àëáàí õààã÷ íàðòàà õýëæ, 
èë òîä, íýýëòòýé ÿðèëöäàã. Àëèâàà 
áàéãóóëëàãûí õàìãèéí òîì õºäºëãºõ 
õ¿÷ íü õ¿í ãýäãèéã òà áèä ñàéí 
ìýäíý. Õàìòäàà õºãæèæ, äýâøèõ, 
òýäýíä óðàì çîðèã, èòãýëèéã ºãºõ, òýð 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõèéã õóâüäàà 
çîðüäîã. Ò¿¿íýýñ áè çàõèðàë, äàðãà 
ó÷ðààñ á¿ãäèéã ìýäíý, øèéäíý ãýæ 
àñóóäàëä õàíääàãã¿é. Ìèíèé øèéäýë 
çºâ ÷, áóðóó ÷ áàé õàìòûí øèéäâýð 
ãàðãàõ çàð÷ìûã ÷óõàë÷èëäàã. Áóðóóä 
õàòóó, çºâä çººëºí áàéõ çàð÷èì 
áàðèìòàëäàã äàà. 

-Ýðñäýëã¿é áèçíåñ ãýæ áàéäàãã¿é. 
Òàíû õàìãèéí òîì ýðñäýë õ¿ëýýæ 
áàéñàí áèçíåñ þó áàéâ?

ªíººäºð áîë îëîí ñàëáàðò àæèëëàæ 
áàéíà. 

-Òàíàéõ íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
èìïîðòîä ò¿øèãëýñýí àíõíû õóâèéí 
êîìïàíè þì áàéíà áàéíà ø¿¿ äýý. 

-Òóõàéí ¿åä Ìîíãîëä õàìãèéí àíõíû 
íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòîëäîã, 
æèæèãëýí áîëîí áººíèé õóäàëäàà  
ýðõýëäýã õóâèéí õýâøëèéí êîìïàíè 
íü ìàíàéõ áàéñàí. Ò¿¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é 
1995 îíîîñ ñóäàëãàà, òîîöîî õèéæ 
íåôòü áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëæ ýõýëñýí. 
Ìîíãîë Óëñûí äîòîîäûí õýðýãöýýã 
õàíãàõ õýìæýýíèé òîìîîõîí òºñëèéí 
òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýë áîëîí 

áóñàä òîîöîî, ñóäàëãààã á¿ðýí õèéæ, 
õºðºíãº îðóóëàëòàà ÷ øèéäñýí. 
¯éëäâýðýý 2000 îíû ýõýýð àøèãëàëòàä 
îðóóëàõààð èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
çàðöóóëñàí. Õàðàìñàëòàé íü òóõàéí 
¿åèéí óëñ òºðèéí äàðàìò øàõàëò, 
àëáàí òóøààëòíóóäûí õóâèéí àøèã 
ñîíèðõëîîñ áîëîîä òºñºë ìààíü 
õýðýãæýýã¿é. 

-Òýð ¿åä òºð òàíàé òºñëèéã 
äýìæñýí áîë ìàíàéõ íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðààò áàéäàëä 
îðîõã¿é áàéæ áîëîõ áàéæýý?

-Áèä òºðººñ ÿìàð ÷ õºðºíãº ìºíãºíèé 
òóñëàìæ õ¿ñ÷ áàéãààã¿é. Äýìæäýãã¿é 
þìàà ãýõýä õîðèã ñààä òàâèàã¿é áîë 
ºäèéä ÿìàð ÷ áàéñàí ¿íäýñíèé ãàçðûí 
òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðòýé áàéõ 
áàéñàí. Õóâèéí æèæèã êîìïàíè á¿òýí 
òàâàí æèëèéí òóðø ñóäàëãàà õèéæ, 250 
ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº áîñãîñîí 
áàéõàä òºñëèéí ýñðýã øèéäâýðèéã 
òóõàéí ¿åèéí Çàñãèéí ãàçàð ãàðãàæ 
áàéñàí. Õèë ãààëèàð ìàíàé êîìïàíèéí 
íåôòèéí òîíîã òºõººðºìæèéã îðóóëæ 
áîëîõã¿é ãýñýí øèéäâýð õ¿ðòýë ãàð÷, 
áèäíèé àæëûã òºðèéí íýð ç¿¿ñýí 
íºõä¿¿ä çîãñîîæ áàéñàí ãýýä áîäîõîîð 
õàðàìñàëòàé áàéäàã þì. Èéì õàíäëàãà 
ºíººãèéí íèéãýìä ÷ áàéíà. 

-Òàíàé êîìïàíè îäîî ÿìàð ÷èãëýëä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà âý. 
¯ë õºäëºõ õºðºíãº, áèçíåñ, óóë 
óóðõàéä àæèëëàäàã òàëààð ºìíº 
ñîíñîæ áàéñàí. Îäîî ººð÷ëºãäñºí 
¿¿. Äàõèàä øèíý òºñºë, øèíý ç¿éë 
ð¿¿ îðîõîîð òºëºâëºæ áàéíà óó? 

-Øèíý ç¿éë ýõë¿¿ëýõýýñ èë¿¿òýé 
îäîîãèéí àæèëëàæ áàéãàà ñàëáàðòàà 
¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ, 
õºãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ àíõààð÷ áàéíà. 
ªíººäðèéí áàéäëààð óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý, ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãº, áàíê ñàíõ¿¿, ìýäýýëëèéí 
òåõíîëîãè ãýýä õýä õýäýí ÷èãëýëä 
10 ãàðóé îõèí áîëîí ñàëáàð 
êîìïàíèòàéãààð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Òîäðóóëáàë, óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò ñ¿¿ëèéí 10 ãàðóé 
æèë õîâîð ìåòàëëûí õàéãóóë, 
îëáîðëîëò, àøèãëàëò, áîëîâñðóóëàëò, 
ýêñïîðòûí ÷èãëýëýýð äàãíàí àæèëëàæ 
áóé ¿íäýñíèé êîìïàíèóäûí íýã. Áèä 
õîâîð ìåòàëëûã çºâõºí îëáîðëîæ, 
áîëîâñðóóëààä ãàðãàõ áóñ ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí ãàðãàõ òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. 

Ãýðýë çóðãèéã Á.Áÿìáà-Î÷èð

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ñ¿¿ëèéí 
10 ãàðóé æèë õîâîð ìåòàëëûí 
õàéãóóë, îëáîðëîëò, àøèãëàëò, 

áîëîâñðóóëàëò, ýêñïîðòûí 
÷èãëýëýýð äàãíàí àæèëëàæ áóé 
¿íäýñíèé êîìïàíèóäûí íýã. Áèä 

õîâîð ìåòàëëûã çºâõºí îëáîðëîæ, 
áîëîâñðóóëààä ãàðãàõ áóñ ýöñèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí ãàðãàõ òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéíà. 
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-Àëäàà îíîîã¿é àæèë, àìüäðàë, 
ýðñäýëã¿é áèçíåñ ãýæ áàéõã¿é. 
Íºãººòýéã¿¿ð, ýðñäýëã¿é áèçíåñ áîë 
áèçíåñ áèø ÷ ãýæ ÿðüäàã. ßëàíãóÿà 
ìàíàéõ øèã õóóëü ýðõ ç¿é, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èí íü òîãòâîðòîé áóñ 
òàëáàðò áèçíåñèéã ýðñäýëã¿é óäèðäàíà 
ãýäýã  òèéì ÷ àìàð ç¿éë áèø. Øóóä 
õýëýõýä, õóóëü æóðìàà ìýäýõã¿é 
òºðèéí àæèëòíû õ¿íä ñóðòàë, õààëò 
áîîëò ãýýä ºäºð á¿ð áèçíåñ ýðñäýëòýé 
í¿¿ð òóëæ áàéíà. Áèäíèé ó÷èðñàí 
õàìãèéí òîì ýðñäýë ãýâýë äýýð 
äóðüäñàí ìàø èõ õýìæýýíèé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéñýí íåôòü áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðèéí òºñºë. Ñ¿¿ëä õàðèëöàà 
õîëáîîíû õàìãèéí ºðòºã áàãàòàé, 
õÿìä ìºðòëºº ÷àíàðòàé ãàð óòàñ, 
èíòåðíåòèéí ¿éë÷èëãýýã îðóóëæ 
èðýõýýð 30 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí òºñëèéã 

ìààíü ìºí óëñ òºð, àëáàí òóøààëòíû 
õóâèéí àøèã ñîíèðõëûí øàëòãààíààð 
2006 îíä çîãñîîñîí. Èíãýýä ÿðèàä 
áàéâàë òîìîîõîí ýðñäýë, ó÷èðñàí 
õîõèðëóóä íýëýýäã¿é áèé. Áèäíèé 
àæëûã ãàöààñàí ýðõì¿¿ä íü íýðòýé, 
óñòàéãàà ÷ òîäîðõîé áàéäàã. Îäîî 
÷ òîì, òîì àëáà õàøààä ãýìã¿é 
öàðàéëñàí íºõä¿¿ä ÿâæ  áàéíà. 

-Áèçíåñ èòãýë, àøèã îðëîãî äýýð 
òîãòäîã ãýäýãòýé òà ñàíàë íèéëýõ ¿¿. 
Ýñâýë ººð ç¿éë äýýð  îðøèí òîãòäîã 
óó?

-Áèçíåñ àøèã îðëîãî äýýð òîãòäîã 
ãýõýýñýý èë¿¿òýé íèéãìèéí áîëîí 
õ¿ì¿¿ñèéí õýðýãöýý øààðäëàãàä 
òîãòäîã ãýâýë èë¿¿ áîäèòîé áàéõ. 
Õ¿ì¿¿ñ þó õ¿ñ÷ áàéíà, íèéãìèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãà íü þó âý ãýäãýýñ 
õàìààð÷ áèçíåñ îðøèí òîãòíîõ ýñýõ íü 

øàëòãààëíà. Ò¿¿íýýñ çºâõºí áè ë àøèã 
îëîõ ¸ñòîé, ìèíèé ñýäñýí á¿õýí èë¿¿ 
èõèéã îëíî ãýýä ÿâáàë òýð áèçíåñ áèø 
äýìèé çàðëàãà, äàìïóóðàë áîëíî. Öàã 
¿åèéí øààðäëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí õ¿ñýë, 
õýðýãöýý, èë òîä áàéäàë, õàðèëöàí 
èòãýëöýë, õ¿í ÷àíàð ãýñýí öîãö ç¿éë 
äýýð áèçíåñ îðøèí òîãòíîæ áàéäàã. 

Áàÿëãèéã ¿íýëäýã 
ñýòãýëãýý óðò õóãàöààíû 
õºãæëèéí ¿íäýñ
-Áèçíåñèéí ºíººãèéí îð÷èí ÿìàð 
áàéíà âý. ªìíºõººñ ñàéæèðñàí 
áàéäàë õàðàãäàæ áàéíà óó?

-Øóóäõàí õýëýõýä á¿õ ç¿éë ñàéæðàõ 
õºãæèõèéí ýñðýã ç¿ã áàéíà. Õóóëü ýðõ 
ç¿é, õºðºíãº îðóóëàëòûí íàéäâàðòàé 
áºãººä òààòàé îð÷èí ýíý óëñûí óðò 
õóãàöààíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
õàìãèéí ÷óõàë ñóóðü áàéõ ¸ñòîé. 
Õàðàìñàëòàé íü õ¿ññýí õýìæýýíä 
äýýðõ àñóóäàë õºíäºãäºæ, øèéäýãäýæ 
÷àäàõã¿é áàéíà. ªíãºðñºí 20 
æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîëûí õóâèéí 
õýâøëèéíõíèé áèé áîëãîñîí íèéãìèéí 
áàÿëàã, õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí, çàõ 
çýýëèéí õºãæèë, òýäãýýðèéí ¿íý öýíý, 
¿íýò ç¿éë¿¿ä ñ¿¿ëèéí æèë õàãàñûí 
õóãàöààíä ¿íäñýíäýý ¿ã¿é áîëëîî. 

-Òàíàé êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ºíººãèéí ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë 
õýðõýí íºëººëæ áàéíà âý. ¯¿íýýñ 
ãàðàõ ÿìàð ñòðàòåãè òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëñàí áý?

ÁÈÇÍÅÑ

Øóóäõàí õýëýõýä á¿õ ç¿éë 
ñàéæðàõ õºãæèõèéí ýñðýã ç¿ã 

áàéíà. Õóóëü ýðõ ç¿é, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí íàéäâàðòàé 

áºãººä òààòàé îð÷èí ýíý óëñûí 
óðò õóãàöààíû òîãòâîðòîé 

õºãæëèéí õàìãèéí ÷óõàë ñóóðü 
áàéõ ¸ñòîé. Õàðàìñàëòàé 
íü õ¿ññýí õýìæýýíä äýýðõ 

àñóóäàë õºíäºãäºæ, øèéäýãäýæ 
÷àäàõã¿é áàéíà.

Ãýðýë çóðãèéã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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-Çºâõºí êîìïàíè ãýëòã¿éãýýð àéë 
ºðõèéí àæ àìüäðàëä ºíººãèéí ýäèéí 
çàñãèéí õ¿íäðýë õ¿÷òýé íºëººëæ 
áàéíà. Áèä çºâõºí íºëººëæ áàéíà 
ãýýä ÿðèàä ºíãºðºõ áóñ öààøèä ÿìàð 
àðãà õýìæýý àâàõ òàëààð äîð á¿ðíýý 
òóíãààí áîäîæ, òºëºâëºõ øààðäëàãà 
òóëãàð÷ áàéíà. Çàñàã òºðººñ äîðâèòîé 
àðãà õýìæýý àâ÷, õÿìðàëûã áàãà 
õîõèðîëòîé òóóëàõûí òóëä èë¿¿ ñàéí 
àæèëëàõ ¸ñòîé. Ìàíàé êîìïàíè çàðèì 
¿éë àæèëëàãààã õîîðîíä íü óÿëäóóëàõ, 
çîõèîí áàéãóóëàëòûã øèíýýð õèéõ, 
øààðäëàãàã¿é çàðäàë, õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ò¿ð õóãàöààíä çîãñîîõ 
áàéäëààð àðãà õýìæýý àâ÷ áàéíà. 

Õóâèéí õýâøëèéã 
õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð 
ãýæ îéëãîäîã óëñòºð÷èä 
¿ã¿éëýãäýæ áàéíà
-Õýäèé ýäèéí çàñàã õ¿íä, íèéãýì 
áóõèìäàëòàé áàéãàà ÷ õ¿ì¿¿ñ 
èðýýä¿éäýý íàéäàõ èòãýëýý 
àëäààã¿é. Ìîíãîë Óëñûí äóíä áîëîí 
óðò õóãàöààíû õºãæëèéã òà õýðõýí 
òºñººëæ áàéíà âý?

-Ìèíèé õóâüä Ìîíãîë Óëñûí õýòèéí 
õºãæëèéã ìàø ººäðºãººð òºñººëäºã. 
Áîãèíî õóãàöààíä îëîí óëñûí 
õýìæýýíä ºðñºëäºõ¿éö ÷àäâàðòàé, 
îþóíëàã èðãýäòýé, ¿íäýñòýí äàìíàñàí 
Ìîíãîë êîìïàíèóä áèé áîëîõ àñàð 
èõ íººö áàéíà. Ìîíãîë Óëñ õ¿÷èðõýã 
õóâèéí õýâøèëòýé áîëíî ãýäýãò 
ýðãýëçäýãã¿é. Öààøëààä Ìîíãîë á¿ñ 
íóòàãòàà òºäèéã¿é äýëõèéí óëñ òºð, 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîä ÷óõàë áàéð 
ñóóðü ýçëýõ íºëºº á¿õèé óëñ áàéõ 
áîäèò íºõöºë, áîëîìæ ÷ áèé. Ýíýõ¿¿ 
áîëîìæîî õýðõýí çºâ ç¿éòýé àøèãëàõ 
âý ãýõ àðãà çàìàà çºâ òîäîðõîéëæ 
÷àäàõã¿é öàã àëäëàà. ¯íäýñíèé 
õºãæëèéí íýãäñýí ñòðàòåãè, òºëºâëºëò, 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí äèïëîìàò 
õàðèëöààíû óðò õóãàöààíû íýãäñýí 
ñòðàòåãè ÷óõàë. Ãýòýë èéì òîãòâîðòîé 
áîäëîãîã¿éãýýð ºíººã õ¿ðòýë ÿâæ 
èðñíèé íýã èëðýë íü îäîîãèéí ýäèéí 
çàñàã, çàõ çýýëèéí õ¿íäðýë þì.

Õºãæëèéí áîäëîãî, òºñºë õºòºëáºð 
áîëîâñðóóëàõäàà áàÿëàã á¿òýýã÷, 
ýðäýìòýí ñóäëàà÷, ìýðãýæëèéí 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóäûí áîäèò òîîöîî, 
ñóäàëãààã òóñãàäàãã¿é. Òýäíèé ñàíàë 

îðîëöîîã¿éãýýð, çºâõºí ñýòãýëèéí 
õººðºë, áîäèò áóñ òºñººëëººð ¿éëäýæ, 
¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ ìóéõðààð 
ç¿òãýëýý. ªºðººð õýëáýë, áàÿëàã 
á¿òýýã÷, ýðäýìòýí ñóäëàà÷äàà ¿íýëæ, 
õ¿íäýëæ ÷àäàõã¿éãýýñ õºãæèë ãýäýã 
ç¿éë ýðãýýä 20 æèëèéí ºìíºõ ¿å ð¿¿ 
óíàõ õýìæýýíä äîðîéòëîî. Òèéìýýñ 
Ìîíãîë Óëñûí õºãæèëä áàÿëàã 
á¿òýýã÷äèéí õóâü íýìýð ÷óõàë áîëîõûã 
îéëãîõ, òýäíèé ç¿òãýë, äàäëàãà 
òóðøëàãûã õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é àøèãëàõ 
íü ¿ð ä¿íòýé ãýäãèéã öàã ¿å õàðóóëæ 
áàéíà. 

-Óëñ îðíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
¿íäýñ ñóóðèéã áèé áîëãîõ áîäëîãî, 
ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà çàì íü þó 
þì áîë ?

-Ìàíàéõ õ¿í àì öººòýé, äàëàéä 
ãàðöã¿é ÷ àñàð èõ áîëîìæòîé óëñ. 
Óóë óóðõàé, õºäºº àæ àõóé, àÿëàë 
æóóë÷ëàë, ãàçðûí òîñ, õèé ãýýä õýëýýä 
áàéâàë èõ îëîí ñîíãîëò, áîëîìæ 
äóíä áèä àìüäàð÷ áàéíà. Ýíý á¿õýí 
áèäíèé áîëîìæ, Ìîíãîëûí èðýýä¿éí 
õºãæèë ãýæ õàðæ áàéíà. Ãàãöõ¿¿ 
òºðèéí áîäëîãî ÿìàð áàéõààñ ë 
øàëòãààëíà. ªíãºðñºí õóãàöààíä 
óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, 
òºëºâëºëò, õýðýãæ¿¿ëýëòèéã çºâõºí óëñ 
òºð÷èä, óëñ òºðèéí íàìóóä äàíãààðàà 
òîäîðõîéëæ, ãàðäàæ èðñýí íü òîì 
àëäàà ãýäãèéã äýýð äóðüäñàí. 

Öààøäûí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäýñ 
ñóóðèéã áèé áîëãîõûí òóëä “¯íäýñíèé 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéí 
èíñòèòóò” ãýäýã áèå äààñàí, õàðààò 
áóñ á¿òöèéã íýí äàðóé áèé áîëãîõ 
¸ñòîé. Ýíý áàéãóóëëàãûí á¿òýö çîõèîí 
áàéãóóëàëò, ¿éë àæèëëàãààã õóóëü÷èëæ, 
àëáàí ¸ñîîð áàéãóóëàõ õýðýãòýé. 
Èíãýñíýýð óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèëòýé õîëáîîòîé àëèâàà õóóëü, 
òîãòîîìæ, áîäëîãî øèéäâýðèéã òºðººñ 
ãàðãàõäàà çºâõºí ýíý áàéãóóëëàãà 
ñóäàëãàà, òîîöîî, çºâëºìæ, çºâëºãºº 
ãàðãàäàã, ò¿¿íèéã íü ¿íäýñëýí îëîí 
íèéòèéí äóíä õýëýëö¿¿ëýã õèéäýã 
áîëîõ ó÷èðòàé. Õàìãèéí ñ¿¿ëä 
íü Çàñãèéí ãàçàð, ÓÈÕ-ààð äýýðõ 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãýý îðóóëæ 
õýëýëö¿¿ëæ áàòëóóëäàã áîë÷èõâîë 
áîäëîãîã¿é, òîîöîîã¿é õóóëü 
ñàíàà÷èëæ áàòàëäàã óëñòºð÷äèéí 
ýðñäýëòýé òîãëîîìîîñ óëñ îðíû ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèë àíãèä óðàãøëàõ þì. 
Ýíý òàëààð áèä ºíãºðñºí õî¸ð æèëèéí 

õóãàöààíä òºð çàñàã, óëñ òºðèéí 
íàìóóäàä îëîí óäàà ñàíàë òàâüæ 
áàéñàí. 

-Áàÿëàã á¿òýýã÷äýý äýìæèõ òàë 
äýýð ìàíàéõ íýëýýä õîéðãî 
õàíääàã. Ãýòýë Àçèéí ¿ñðýíã¿é 
õºãæèëòýé îðíóóä áàÿëàã á¿òýýã÷ 
äýýðýý òóëãóóðëàæ õºãæñºí áàéäàã. 

-Áàéãàëèéí áàÿëãààñ ãàäíà òîäîðõîé 
õýìæýýíä íèéãìèéí áàÿëàã á¿òýýæ 
áóé õ¿ì¿¿ñýý ¿íýëæ áàéæ õºãæäºã 
áè÷èãäýýã¿é õóóëüòàé. Ãýòýë ìàíàéä 
áàÿëàã á¿òýýã÷äýý ¿ã¿éñãýæ, àä 
¿çñýí õýðíýý õèéñýí òàëõûã íü èäýæ, 
áàðüñàí áàéðàíä íü àìüäàð÷, áèé 
áîëãîñîí ¿éë÷èëãýýíèé ãàçðààð 
íü ¿éë÷ë¿¿ëæ, àæèë àìüäðàëàà 
çàëãóóëñààð ë áàéäàã. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
áàÿëãèéã ¿íýã¿éä¿¿ëýõ õàíäëàãà 
ãàçàð àâñààð áàéíà. Íèéãýìä áèé 
áîëæ áóé çàì õàðãóé, áàðèëãà, á¿òýýí 
áàéãóóëàëò á¿ãä íèéãìèéí áàÿëàã. 
Õýäèé çàðèì íü õóâü õ¿íèé ºì÷ ãýæ 
áàéãàà ÷ òýð á¿ãä íèéãìèéí áàÿëàã 
áîëæ ¿ëääýã, íèéãìèéí õýðýãöýýíä 
àøèãëàãääàã. Òýð áàÿëãèéã ¿íýëæ 
õºãæäºã ñýòãýëãýý, çàð÷èì óðò 
õóãàöààíû õºãæëèéí ¿íäýñ. 

Áèäíèé òèéì ë áîëîõ þìñàí ãýæ 
ìºðººäººä áàéäàã ãàäíûí îðíû 
æèøèãòýé õàðüöóóëààä ¿çüå. 
Õóâèéí õýâøëýý õ¿íäýëæ, ýðäýìòýí 
ñóäëàà÷äàà äýýäýëæ, áàÿëãèéã 
¿íýëæ, òºð íü áîäëîãîòîéãîî îéð 
áàéñàí óëñóóä ºíººäºð èë¿¿ õºãæèæ 
÷àäàæ áàéíà. ¯¿íèé àìüä æèøýý íü 
ßïîí, Ñèíãàïóð, ªìíºä Ñîëîíãîñ. 
Öààøèëáàë, Àìåðèê, Åâðîïò èéì ë 
çàð÷èì ¿éë÷èëæ áàéíà. Áèçíåñ ýðõëýõ 
õàìãèéí òààòàé îð÷èí äýýðõ îðíóóäàä 
óëàì áýõæèæ áàéíà. Õóâèéí õýâøëèéã 
õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð, íèéãìèéí áàÿëàã 
ãýæ îéëãîäîã çàñàãëàë, óëñòºð÷èä 
¿ã¿éëýãäýæ áàéíà. 

Áèçíåñ ýðõëýã÷èä öàã 
íàðòàé óðàëäàõ ãýæ 
õè÷ýýæ áàéõàä...
-Òàíàé êîìïàíèéí ºíººäðèéí 
àìæèëòûí íóóö âý?

-Íýã èõ íóóöëààä áàéõ ç¿éë þó 
áàéõ áèëýý. Áóñäûí ë æèøãýýð 
õºäºëìºðëºæ áàéíà. Õèéõ àæèë, 
á¿òýýõ ç¿éë èõ áàéõ þì. Áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä öàã íàðòàé óðàëäàõ ãýæ 

ÁÈÇÍÅÑ
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Á.ÒÎÃÒÎÕ 

Àëèâàà óëñûí ýäèéí çàñãèéã äóíäàæ 
äàâõàðãà íü õºòºëäºã. Äóíäàæ 

äàâõàðãàã¿é ýäèéí çàñàã óðò õóãàöààíä 
îðøèí òîãòíîõ áîëîìæã¿é. Òèéìýýñ 
äýëõèéí óëñ îðíóóä ýäèéí çàñãèéí 

ÕӨÐØ 

ÀËÒÀÍ ҮÅ 

ÁÈÇÍÅÑ

õè÷ýýæ áàéõàä øèéäâýð ãàðãàã÷èä 
øèëýý òàòàæ, õ¿íä ñóðòàë ãàðãàí óëñ 
îðíû õºãæèë, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëûã 
õîéø òàòààä áàéäàãò ãîë õàðëàäàã. 
Àëèâàà ñààä áýðõøýýëýýñ øàíòðàõã¿é, 
ººðñäèéí ¿çýë áîäîë, ¿íýò ç¿éëäýý 
òóóøòàé áàéæ, àëäàæ, îíîæ ÿâñíû ¿ð 
ä¿íä óðàãøèëæ ÿâíà. 

-Òà áàãûí íàéçóóäòàéãàà õýð 
õîëáîîòîé áàéäàã âý. Õ¿í ººðºº 
÷ ìýäýýã¿é áàéõàä áóñäàä 
ººð÷ëºãäñºí ìýò ñàíàãäàõ íü áèé. 
Òàíûã ìºíãº ººð÷èëñºí áîëîâ óó?

Àæèë õýðýã÷ çàð÷èìòàé øààðäëàãûã 
õ¿í òàâèàñàé ãýæ õ¿ñäýã ÷ ãýæ õýëæ 
áîëíî. Àíä íºõðèéí, àæèë õýðãèéí 
øóãàìààð õàíäàæ áàéãàà ø¿¿ìæëýëèéã 
èë¿¿ õ¿ëýýí àâäàã. Ìèíèé ¿éë õºäëºë 
áóñäàä òààëàãäàõã¿é, ýðõ àøãèéã íü 
õºíäºæ áàéâàë íàäàä íýýëòòýé øóóä 
èë õýëýýñýé ãýæ áîääîã. Õ¿ì¿¿ñò ÷ 
ãýñýí áè õýëüå ãýñýí ç¿éëýý íºõºð 
áîëîîä íàéçûí õóâèàð, àæèë õýðãèéí 
øóãàìààð çàð÷ìûí ç¿éë¿¿äýý õààíà 
÷ áàéõ ¸ñòîé çîõèõ ò¿âøèíä íü 
èëýðõèéëýõèéã áîääîã. Õàðèí ìàãòààë 
õ¿ëýýæ àâàõäàà æààõàí òààðóóõàí. 
Ìàãòààëä õººðººä äýâýýä áàéäàãã¿é. 
ªºðºº ººðòºº öàã ¿åèéí áîäèòîé 
ä¿ãíýëò ºã÷, ìàãòààë, ø¿¿ìæëýëèéí 
äóíäààñ ººðèéíõºº ¿íýí òºðõèéã îëæ, 
ìýäýð÷  àìüäðàõûã õè÷ýýæ ÿâäàã. 

-Òà îäîî ÿìàð íîì óíøèæ áàéíà 
áàéíà âý?

-“Àæèë õýðýã÷ õ¿ì¿¿ñèéí äîëîîí 
çàð÷èì” ãýñýí íîì óíøèæ áàéíà. 
Áîëæ ºãâºë øèíý ç¿éë óíøèæ ººðèéí 
îþóíûã ñýðãýýæ áàéõûã õè÷ýýäýã. Äààí 
÷ òýð áîëãîí íîì áàðüæ àìæèõã¿é þì. 
¯¿íèé ºìíº Ìîíãîëûí àãóó õàòäûí íýã 
áîëîõ “Ñîðõóãòàí” õàòíû òóõàé ðîìàí 
óíøñàí.  

-Òàíû õóâü õ¿íèé òºëºâøèëä ãýð 
á¿ëýýñ îëãîñîí õ¿ì¿¿æèë áîëîí 
õàìãèéí èõ íºëºº ¿ç¿¿ëñýí õ¿÷èí 
ç¿éë þó áîë?

-Õýä õýäýí ÷óõàë ç¿éë áàéäàã. Ýõíèéõ 
íü ýöýã, ýõýýñ ¿ëãýðëýñýí ñóóðü 
õ¿ì¿¿æèë. Ààâ ýýæ ìèíü áèäýíä ºâ 
õºðºíãº áóñ ººðèéí ãýñýí õóâü õ¿íèé 
¿çýë áîäîë, ¿íýò ç¿éë, ò¿¿íäýý òóóøòàé 
áàéõ çàð÷ìûã ºâë¿¿ëæ ¿ëäýýñýí. 
Õ¿¿õä¿¿äýý çºâ õ¿í áîëãîõûí òºëºº 
áèå ñýòãýëýý çîðèóëñàí õ¿ì¿¿ñ. Áè 
çóðãààí àõ, íýã ýã÷òýé. Àõ, ýã÷ íàð ÷ 
àëèâààä õàòóóðõààä áàéäàãã¿é. Àÿäóó 
çººëíººð äýìæèæ, õºãæ¿¿ëýõýä ñàíàà 
òàâüæ õ¿ì¿¿æ¿¿ëñýí. Áèä íèéãýìä 
ýçëýõ áàéð ñóóðü, õóâü õ¿íèé àæèë 
õýðýã, àìüäðàëûí ñîíãîëòîä ¿çýë 
áîäîë çºð÷èëäºõ ç¿éë¿¿ä áàéäàã ÷ 
áèå áèåñýý õ¿íäýòãýí õàéðëàõ, õ¿í 
¸ñ õèéãýýä ààâ ýýæýýñ áýëýãëýñýí 
àõ ä¿¿ãèéí íàíäèí õîëáîîãîî ¿ðãýëæ 
äýýäýëæ, óõàìñàðëàäàã. Ýäãýýð íü 
íàìàéã õóðö ¿åä çººëëºæ, ìîõñîí 
¿åä ìèíü èðëýæ ÿâäàã þì. Ìºí ìèíèé 
òîäîðõîé õóãàöààíä ãàäààäàä ñóð÷, 
àæèëëàæ àìüäàð÷ áàéõäàà îëæ àâñàí 
áàãà ÷ áîëîâ äàäëàãà, òóðøëàãà ìààíü 

ºíººãèéí õóâü õ¿íèé òºëºâøèëä ÷óõàë 
áàéð ñóóðü ýçýëäýã. 

-Òà áèçíåñèéã þóòàé ç¿éðëýäýã 
âý. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ óðàí áàðèëãà, 
ñèéëáýðòýé àäèëòãàñàí áàéäàã þì 
áèëýý . 

-Áèçíåñ çàðèìäàà õºëã¿é äàëàéä 
ìîòîðã¿é çàâèàð àÿëàõ ìýò ýðñäýëòýé ÷ 
ñîíñîõ òóñàì òàòàãääàã õºãæèì, ìýäðýõ 
òóñàì ýð÷ õ¿÷ àâäàã ýíåðãè, óñëàõ 
òóñàì óðãàäàã öýöýãòýé àäèëõàí ç¿éë. 

-Ìºíãº ìèíèé àæèë, àìüäðàëûã 
ººð÷èëæ áîëíî. Ãýõäýý ìèíèé õóâü 
õ¿íèé ìºí ÷àíàð, ¿çýë áîäëûã 
ººð÷ëºõã¿é. Òîäîðõîé õóãàöààíä èõ 
áàãà õýìæýýíèé õºðºíãº, ìºíãºòýé 
õàðèëöàõ ÿâöàä ººðèéãºº õýí áý ãýäãýý 
òàíèæ ÷àäñàí ãýæ áè õóâüäàà îéëãîäîã.  
Áàãûí íàéç íàð áèé. Òýäýíòýéãýý 
áàéíãà õîëáîîòîé, æàðãàë, çîâëîíãîî 
õóâààëöààä ÿâäàã. Ýðõ ìýäýë, àëáàí 
òóøààë, ºíãº ìºíãº, ýä õºðºíãº õ¿íèé 
àìüäðàëä èðäýã ÿâäàã ç¿éë ãýæ õ¿ëýýæ 
àâäàã. Òýð óòãààðàà õºðºíãº ìºíãèéã 
õýò ø¿òýýä, áóñäûã óìàðòàæ, ¿ã¿éñãýæ 
ÿâáàë àìüäðàë ººðºº óòãà ó÷èðã¿é, 
õ¿íèé ìºí ÷àíàð ãýæ áàéõã¿é áîëíî. 
Ìýäýýæ õ¿í á¿ð ñàéõàí àìüäðàõàä 
ìºíãº òîäîðõîé áàéð ñóóðèéã ýçëýõ 
íü îéëãîìæòîé. Ãýõäýý ìºíãº áèäíèé 
õýðýãöýý, õèéæ á¿òýýõýä øààðäëàãàòàé 
øèéäëèéí íýã õýñýã áîëîõîîñ ò¿¿íèéã 
óõààíã¿é ø¿òýæ, á¿õ ç¿éëèéí õýìæ¿¿ð 
áîëãîí àìüäðàõ íü óòãàã¿é. 

-Òà ø¿¿ìæ áîëîí ìàãòààëûã ººðòºº 
õýðõýí õ¿ëýýæ àâäàã âý?

-Àæèë àìüäðàëàà çºâ àâ÷ ÿâàõàä ýð¿¿ë 
ø¿¿ìæëýë õ¿í á¿ðò õàìãèéí ÷óõàë. 

Ýðõ ìýäýë, àëáàí òóøààë, 
ºíãº ìºíãº, ýä õºðºíãº 

õ¿íèé àìüäðàëä èðäýã ÿâäàã 
ç¿éë ãýæ õ¿ëýýæ àâäàã. Òýð 
óòãààðàà õºðºíãº ìºíãèéã 

õýò ø¿òýýä, áóñäûã óìàðòàæ, 
¿ã¿éñãýæ ÿâáàë àìüäðàë 

ººðºº óòãà ó÷èðã¿é, õ¿íèé ìºí 
÷àíàð ãýæ áàéõã¿é áîëíî.
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ýä áàðààíû õýðýãëýýãýýð ÀÍÓ-ûã 
2009 îíä äàâæ, äýëõèéí 25 õóâèéã 
ýçëýí óäààëæ ÿâíà. Óëàì á¿ð îëøèð÷ 
áóé áàðóóíû áðýíäèéí êîìïàíèóä 
õóäàëäààíû àãåíòóóäàà àøèãëàõààñ 
òàòãàëçàæ, Õÿòàäûí çàõ çýýëä 
øóóä áîðëóóëàëò õèéõ íü ò¿ãýýìýë 
¿çýãäýë áîëñîí.  Õÿòàäûã íèéãìèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðààð 
àâ÷ ¿çâýë ÀÍÓ-ûã èðýõ îíä ò¿ðýí 
ãàðàõààð áóé. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä 
òîìîîõîí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ òóñ óëñàä 
õîòæèëò ýð÷èìòýé ÿâàãäàæ, øèëæèëò 
õºäºëãººí õóðäñàõ áîëñíûã äàðààõ 
òîîíîîñ õàðæ áîëíî. ªíãºðñºí 30 
õ¿ðýõã¿é æèëèéí õóãàöààíä õºäººíººñ 
Õÿòàäûí õîòóóäàä 300 ãàðóé ñàÿ õ¿í 
øèëæèí èðñýí áàéíà. Èðýõ 15 æèëèéí 
õóãàöààíä äýýðõ òîî ºñºõ áºãººä äàõèàä 
350 ñàÿ õ¿í íýìæ “õîòæèõ” íü. “30 
æèëèéí ºìíº Õÿòàäûí íèéò õ¿í àìûíõ 
íü 20 õ¿ðýõã¿é õóâü õîòîä àìüäàðäàã 
áàéñàí áîë 2030 îí ãýõýä õîòîä àìüäðàõ 
õ¿íèé òîî íýã òýðáóìä õ¿ðíý ãýñýí 
ñóäàëãàà ãàðñàí” õýìýýí Ýäèéí çàñàã÷ 
Á.Äºëãººí òýìäýãëýí õýëëýý.  

Õÿòàä ýäèéí çàñãèéí õóâüä óëàì 
õ¿÷èðõýãæèæ, àìæèëò ººä “øóíàæ” 
áàéíà. Ýíý ýð÷ýýðýý ÿâáàë 2020 îí 
ãýõýä ÀÍÓ-ûí ºìíº ýäèéí çàñãèéí 
òóãàà ìàíäóóëàí 1998 îíû óëñ òºðèéí 

òîâ÷îîíû ò¿¿õýí çîðèëòîî áèåë¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé.  Ýíý ¿åä þàíü îëîí 
óëñûí âàëþòûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýõ 
ýñýõ àñóóäàë õºíäºãäºæ ìýäýõ þì. 
Îäîîãèéí áàéäëààð äýëõèéí íèéò 
äóíäàæ äàâõàðãûí 50 õóâèéã Àçè 
òèâèéíõýí á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà. Ýíý òîî 
èðýõ 10 æèëèéí õóãàöààíä 60 õóâüä 
õ¿ðýõ àæ. 

Õÿòàä áîë äàÿí äýëõèéí 
¿éëäâýðëýëèéí òºâ. Òóñ óëñ äýëõèé 
íèéòýä çîðèóëæ áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã. ¯¿íèéõýý 55 õóâüä 
íü íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýæ èðñýí. 
Òýãâýë èðýõ æèë¿¿äýä Õÿòàäûí 
çºâõºí äóíäàæ äàâõàðãûã îíèëæ 
äýëõèéí ¿éëäâýðëýã÷ áóñàä îðîí ººð 
õîîðîíäîî ºðñºëäºõ íü. 

Õÿòàäûí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëèéí 
áîäëîãî 30-õàí íàñòàé. Ýíý õóãàöààíä 
1.3 òýðáóì õ¿íèé àìüæèðãààíû 
ò¿âøèí äýýøèëæ, óëñààðàà õºãæëèéí 
îãöîì ¿ñðýëò õèéñýí íü äýëõèé 
íèéòèéã àëìàéðóóëæ îðõèñîí. 
Õàðâàðäûí èõ ñóðãóóëèéí Ç¿¿í 
Àçèéí ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë Äâàéò Ïåðêèíñ 
“Õÿòàäûí äóíäàæ àíãèéí ºñºëò 
õóðäàöòàé áàéãàà àãààä 2020 îí ãýõýä 
700 ñàÿàä õ¿ðíý. Òýäíèé æèëèéí 
îðëîãî ýíý ¿åä îéðîëöîîãîîð 80-120 
ìÿíãàí þàíü áàéíà” õýìýýñýí. 

Äýëõèéí õî¸ð äàõü òîì ýäèéí çàñàã 
ýíý îíû ãóðàâäóãààð óëèðëàëä 7.3 
õóâèàð ºññºí òàëààð òóñ óëñûí òºð 
çàõèðãààíû ãàçðààñ îëîí íèéòýä 
ìýäýãäñýí. Õýäèé ýäèéí çàñãèéí 
ãÿëàëçñàí àìæèëò ýíý îíä ÿëèìã¿é 
ñààðàõ áîëîâ÷ ÁÍÕÀÓ äóíäàæ 
äàâõàðãàà áýõæ¿¿ëýõ áîäëîãîî 
õàìãààëæ ¿ëäýõ íü òîäîðõîé. Òýä 
¿¿íèé òºëºº àëõàì ÷ óõðàõã¿é. 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ì.Áàò÷èìýã “Õÿòàäûí 
äóíäàæ àíãè ºíººãèéí ò¿âøèíä 
Ôðàíö, Ãåðìàíû õ¿í àìààñ ÷ èõ 
áàéíà. Ãýòýë ýäãýýð îðíû ýäèéí çàñàã 
ÿìàð òîì áèëýý” õýìýýí ºã¿¿ëñýí 
óäààòàé. Ìàíàé ãàðàãèéí òàâàí õ¿í 
òóòìûí íýã íü Õÿòàäàä àìüäàðäàã. 
Òýä ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ÷ºëººíä õ¿ð÷, 
ìºíãºæèõ òóñàì äýëõèéã “õóäàëäàí 
àâ÷” ìýäíý. Õÿòàäûí äóíäàæ 
àíãèéí õ¿íèé òîî ÀÍÓ-ûí íèéò õ¿í 
àìààñ ÿëèìã¿é èë¿¿ ãàðñàí. Èíãýýä 
çîãñîõã¿é õýðýãëýã÷äèéí í¿ñýð àðìè 
òýíä áèé áîëæ áàéíà. Õÿòàäóóä 
¿¿íèéã “Àëòàí ¿å” ãýæ íýðëýýä áàéãàà. 

ÁÈÇÍÅÑ

òîãòâîðòîé õºãæèëä õ¿ðýõèéí òóëä 
òýðã¿¿í ýýëæèíä ñóóðü äàâõàðãàà 
áýõæ¿¿ëñýí áàéäàã. Èíãýñíýýð õºãæèë 
íü õºë äýýðýý á¿ðýí çîãñîæ, ¿íäýñíèé 
ýäèéí çàñàã ñýðãýäýã. ¯¿íèé æèøãýýð 
ÿâàà îðíû íýã íü ÁÍÕÀÓ. Áýýæèíä 
ñóóãàà òóñ óëñûí äàðãà Ñè Çèíüïèí 
äóíäàæ äàâõàðãàà òýëýõ ãýæ ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãîî ýðãýí õàðæ, á¿òöèéí 
ººð÷ëºëò õèéæ áàéíà. ¯ð ä¿íä íü 
Õÿòàä îðîí ãàäíûí õýðýãëýã÷ çàõ 
çýýëýýñ ¿ë õàìààð÷, ººðñäèéí õ¿÷èíä 
á¿ðýí íàéäàõ õýìæýýíä “áÿð ñóóõ” 
ÿâäàë. Ýíý áîë èõ ã¿ðíèé áîäëîãûí 
çóðàãëàë. 

ÁÍÕÀÓ-ûí íèéãìèéí øèíæëýõ óõààíû 
àêàäåìèéí ñóäàëãààãààð òóñ óëñûí 
äóíäàæ äàâõàðãà íèéò õ¿í àìûíõ íü 
23.5 õóâüòàé òýíöýæ áàéíà. Ýíý íü 
îéðîëöîîãîîð 300  ãàðóé ñàÿ áºãººä 
òýä æèë á¿ð ýãíýýãýý 1.5 õóâèàð 
ýð÷òýé òýëæ áàéãààã äýýðõ ñóäàëãààíû 
òàéëàíä îíöîëæýý. Õÿòàäûí íýã õ¿íä 
íîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý 30 æèëèéí 
ºìíº äºíãºæ 250 àì.äîëëàð áàéñàí. 
Òýãâýë ºíººäºð 6.5 ìÿíãàí àì.äîëëàð 
áîëòëîî ºññºí áàéíà.

Þàíèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðûã 
èëòãýõ èíôëÿöè íü ñ¿¿ëèéí òàâàí 
æèëèéí õóãàöààíä 2-4 õóâèéí 
õîîðîíä õýëáýëçýõ áºãººä õàðüöàíãóé 
òîãòâîðòîé ÿâæ èðæýý. ÁÍÕÀÓ òàíñàã 

Õÿòàäûí ººð÷ëºëò, 
øèíý÷ëýëèéí áîäëîãî 30-õàí 

íàñòàé. Ýíý õóãàöààíä 1.3 
òýðáóì õ¿íèé àìüæèðãààíû 
ò¿âøèí äýýøèëæ, óëñààðàà 

õºãæëèéí îãöîì ¿ñðýëò 
õèéñýí íü äýëõèé íèéòèéã 

àëìàéðóóëæ îðõèñîí. 


