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ÀÌÅ ÈÍÒÝÐÍÝØÍË ÕÕÊ

Áèäíèé ÷àäâàð òóðøëàãà

ÀÌÅ Èíòýðíýøíë ÕÕÊ íü Àâñòðè Óëñûí íèéñëýë Âåíà 
õîòîä òºâòýé. 1995 îíä íýýãäñýí öàãààñàà ýõëýí ººðèéí 
ò¿íø áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí íýãæ¿¿äòýé õàìòðàí ýð¿¿ë 
ìýíä áîëîí ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãààãàà 
ãîë÷ëîí ÿâóóëæ áàéíà. 

Òóñ êîìïàíè íü íýí ÿëàíãóÿà ýð¿¿ë ìýíäèéí òåõíîëîãè, 
öàõèì ýð¿¿ë ìýíäèéí ñèñòåì áîëîí ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
ñàëáàðò òåõíîëîãèéí òºñë¿¿äèéã öîãöîîð òºëºâëºõ, çºâëºõ 
áîëîí ¿ð ä¿íòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëãî òàâèí àæèëëàäàã. 

Ìàíàé êîìïàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäàë ìºí 
òåõíèêèéí áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ò¿íø¿¿äèéí íÿãò õàìòûí 
àæèëëàãààòàé óÿëäóóëñàí äýâøèëòýò, á¿òýýë÷, íºõöºë 
áàéäàëä äàñàí çîõèöîõ ìåíåæìåíòèéí óÿí õàòàí àðãà 
áàðèë çýðýã íü õàðèëöàã÷ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý òîãòâîðòîé ¿ð 
àøèãòàé ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ ¿íäýñ ñóóðü áîëäîã.

Áèä õàðèëöàã÷, áèçíåñèéí ò¿íø¿¿äòýéãýý õàìòðàí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áîëîí õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò îð÷èí 
¿åèéí äýâøèëòýò øèíý ñàíàà á¿õèé òºñë¿¿äèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëæ èðñýí. Óðò õóãàöààíû õàìòûí àæèëëàãààãààíä 
÷èãëýñýí ñòðàòåãèä òóëãóóðëàí àæèëëàäàã àðãà òóðøëàãûí 
¿ð ä¿íä áèä îëîí óëñ äàõü ººðèéí òºëººëºã÷ áîëîí 
õàðèëöàã÷ ò¿íø àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãóóäûíõàà äóíä 
òîäîðõîé áàéð ñóóðü íýð õ¿íäèéã õ¿ðòýæ ÷àäñàí. 

Îäîîãîîð äýëõèéí õýìæýýíä Åâðîïûí îðíóóäààñ ãàäíà 

Ç¿¿í ºìíºä Àçè, Àôðèê áîëîí Îéðõè Äîðíîäûí îðíóóäàä 
íèéò 110 ãàðóé àæèëëàãñàäòàéãààð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. 

ÀÌÅ ÕÕÊ íü îëîí óëñûí ÷àíàðûí óäèðäëàãûí 9001:2008 
ñòàíäàðòûí ñåðòèôèêàòòàé ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã 
áà æèë äàðààëàí ¿íäýñíèé áîëîí îëîí óëñûí øàãíàë 
ºðãºìæëºë¿¿äèéã àâñàí áîëíî. Òóõàéëáàë 2012 îíä 
„Àâñòðèéí øèëäýã ýêñïîðòëîã÷” ºðãºìæëºëèéã „Õóäàëäàà” 
-íû ñàëáàðûí àíãèëëààñ õ¿ðòñýí. 

ÀÌÅ ÕÕÊ Àçèéí îðíóóäàä

ÀÌÅ ÕÕÊ íü Àçèéí îðíóóäàä ýð¿¿ë ìýíä áîëîí ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ñàëáàðò ººðèéí ò¿íø áàéãóóëëàãà, àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äòýé õàìòðàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. 1996 îíîîñ 
õîéø íèéò 70 ãàðóé òºñëèéã ÁÍÕÀÓ, Èíäîíåç, Âüåòíàì, 
Ìàëàéç çýðýã îðíóóäàä Àâñòðè óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õºíãºëºëòýé çýýëèéí õºðºíãººð àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ 
èðñýí îëîí æèëèéí àðâèí òóðøëàãàòàé.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä 
ýìíýëãèéí òîíîã òºõººðºìæèéí øèíý÷ëýëýýñ ýõëýýä Àçèä 
õàìãèéí àíõíû öààñã¿é öàõèì ýìíýëãèéí òåõíîëîãèéã 
íýâòð¿¿ëýõ çýðýã íèéò 50 ãàðóé òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëñýí. 

Ìºí ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðûí ÷èãëýëýýð õºðñíèé 
ýëýãäýë, áîõèðäîë, ýâäðýë, öºëæèëòººñ ñýðãèéëýõ, 
õºðñ õàìãààëàõ, ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, ò¿¿í÷ëýí òóñ ñàëáàð äàõü îðîí íóòãèéí 
àæèëëàãñäûã ãàçàð òàðèàëàíãèéí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè 
òîíîã òºõººðºìæ äýýð äàäëàãàøóóëàí ñóðãàõ çîðèëãîîð 
óñàëãààòàé òàðèàëàíãèéí òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýí àðâèí 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí áîëíî.

ÀÌÅ ÈÍÒÝÐÍÝØÍË ÕÕÊ
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ÁÎÐËÓÓËÀÕ ÖÝÃ¯¯Ä:

	 "Èíòåð íîì"

	 "Öýöýã òºâ" 

	 "Ìèíæ ïëàçà"

	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Íîìèí" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Ìàêñ" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Фðåñêî" ñóïåðìàðêåò

	 BTSI ñóïåðìàðêåò

	 "Àç îð÷ëîí" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Áèëýã" èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã

	 "Ãðàíä Ïëàçà" äàõü ñóïåðìàðêåò

"Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí 				  

	 "Grand plaza" 

	 "Metro mall" 

	 "Sky" ñóïåðìàðêåò

	 "Óëààíáààòàð" èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

	 "Ìax mall" салбарууд

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

ÀÍÃËÈ ÕÝËÍÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 	 Tåðåíñ Ýäâàðäñ
ÎÐ×ÓÓËÀÃ×: 	 Ð.Ãàíòóëãà	

	

ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÄ: 	 Á.Áàÿðòîãòîõ

	 Á.Ýíõöýöýã

	 Ý.Çîðèãò

	 Õ.Õóëàí

	

ÄÈÇÀÉÍÅÐ:	 Ø.Îþóíäàðü

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:	 Ä.Áàðèàíæàâ  /9409-2904/

	Д .Баттулга  /9409-2905/

	

ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:    	 Ì.Õèøèãòîãòîõ /9409-2906/

“ECONOMY” TB ÑÒÓÄÈ

ÐÅÄÀÊÒÎÐ:		 Á.¯¿ðèéíòóÿà

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÝÐÕËÝÃ×: 	

		  Ä.Áýõáàÿð /9999-4248/	

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÎÐËÎÃ× ÝÐÕËÝÃ×: 

		  È.Îòãîíæàðãàë  /8800-6228/

	

ÕÀßÃ: 

Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,

Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23 Òîä Òàóýð-604 òîîò

15160 Óëààíáààòàð, Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

www.mongolianeconomy.mn

info@mongolianeconomy.mn

ÓÒÀÑ/ÔÀÊÑ:  976 - 7011 5476

“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ

www.ubprint.mn

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí çàõèàëãûí ¿íý

Íýã äóãààðûí ¿íý	 1	 15.000¥	 10$
Óëèðëààð	 6	 90.000	 60$	
Õàãàñ æèëýýð	 12	 180.000¥	 120$
Á¿òýí æèëýýð	 24	 360.000¥	 240$

À4 áóþó ñýòã¿¿ëèéí 1 í¿¿ð		  800.000¥
À3 áóþó ñýòã¿¿ëèéí äýëãýìýë í¿¿ð	 1.600.000¥
À5 áóþó ñýòã¿¿ëèéí 1/2 			  400.000¥
À6 áóþó ñýòã¿¿ëèéí 1/4			  200.000¥
Ñýòã¿¿ëèéí 1/3			   300.000¥

Çàð:/òºñºë, òåíäåð, àæëûí áàéðíû çàð/
À4 áóþó ñýòã¿¿ëèéí 1 í¿¿ð		  320.000¥
À4 õóóäñûí 1/2			   160.000¥
À4 õóóäñûí 1/4			   80.000¥

II-V í¿¿ð		  1.200.000¥
Õàâòàñíû àíîíñ		  800.000¥

Áîðëóóëàëòûí ¿íý: 18.000¥

Õýâëýë çàõèàëãûí êîìïàíèóä:
“Ìîíãîë øóóäàí”ÕÕÊ

“Óëààíáààòàð øóóäàí” ÕÕÊ
“Ò¿ãýýìýë øóóðõàé øóóäàí” ÕÕÊ

“Ñêàé øóóäàí” ÕÕÊ
The Morning Post

ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÐÅÄÀÊÖÈÄ ÇÀÕÈÀËÃÀ 
ÁÀÉÍÃÀ ÀÂÍÀ

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí çàð, 
ñóðòàë÷èëãààíû ¿íý
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ÀÃÓÓËÃÀ

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

10	 Ñàëõè áà áèçíåñ

12	 “Mongolian Economy” 		
	 ñýòã¿¿ëèéí àñóóëò

16 	 Á.¯íýíáàò: 
	 Èë¿¿ õîëûí ìºðººäºë 		
	 áèäýíä áèé

18	 Ýð÷èì õ¿÷íèé “ãàëàâ 		
	 þ¿ëýõ” öàãààð

22	 Òîãòâîðòîé ñòðàòåãè

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ÁÈÇÍÅÑ

24	 ÍªÀÒ áà ò¿¿íèé 			
	 øèíý÷ëýë

28	 ×èíãèñ áîíä

30	 Õÿòàäûí  ýäèéí 
	 çàñãèéí øèíý÷ëýë  

32	 Í¿¿ðñíèé óíàëòûí öýã 

34	 Áàÿí-Àéðàãèéí àëòíû 		
	 óóðõàé áà ýñýðã¿¿öýë

38	 Øâåéöàðèéí õºãæèë 
	 áýëýã áàéãààã¿é

42	 “Apple”-ûí àðâàí íóóö

Á.¯íýíáàò: Èë¿¿ õîëûí 			 
ìºðººäºë áèäýíä áèé

Íüþêîì ãðóïïèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Á.¯íýíáàòòàé 
ÿðèëöëàà. Òýðýýð àðâààä 
æèëèéí ºìíº Íüþêîì ãðóïïò 
íÿãòëàí áîäîã÷îîð àæèëä îðæ 
áàéæýý. Òýð ¿åä Ñàëõèòûí 
ñàëõèí ïàðêèéí òºñëèéí 
ñóäàëãààíû àæèë äºíãºæ 
ýõýëæ áàéæ. Òýãâýë òýðáýýð 
ºíººäºð Íüþêîì êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õóâüä 
Ñàëõèòûí ñàëõèí öàõèëãààí 
ñòàíöûí íýýëòèéã õèéæ, ¿éë 
àæèëëàãààã íü ýõë¿¿ëæ áàéíà.

Õÿòàäûí  ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýë

Áàÿí-Àéðàãèéí àëòíû óóðõàé áà 
ýñýðã¿¿öýë

30

9

34
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Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä 
õóäàëäààíû íèéò áàðàà 
ýðãýëò ýíý îíû ýõíèé 
çóðãààí ñàðûí áàéäëààð 
4578.0 ñàÿ àì.äîëëàð, 
¿¿íýýñ ýêïîðò 1833.8 
ñàÿ àì.äîëëàð, èìïîðò 
2744.2 ñàÿ àì.äîëëàðò 
õ¿ð÷ýý. Ýíý íü ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 449.3 
ñàÿ àì.äîëëàð áóþó 8.9 
õóâü, ¿¿íèé äîòîð ýêñïîðò 
176.3 ñàÿ àì.äîëëàð áóþó 
8.8 õóâü, èìïîðò 273.0 
ñàÿ àì.äîëëàð áóþó 9.0 
õóâèàð áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëò 
þì. Ãàäààä õóäàëäààíû 
òýíöýë ýíý îíû ýõíèé 
çóðãààí ñàðûí áàéäëààð 
910.4 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
àëäàãäàëòàé ãàð÷ ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 96.7 
ñàÿ àì.äîëëàð áóþó 9.6 
õóâèàð áóóð÷ýý. 

ÁÍÕÀÓ-ûí Øàíõàé 
õîòîä äîëîîäóãààð ñàðûí 
17-19-íû õîîðîíä ñàâ 
áàãëàà, áîîäîë òîíîã 
òºõººðºìæèéí 19 äýõ 
óäààãèéí îëîí óëñûí “Pro 
Pak China 2013” ¿çýñãýëýí 
áîëîõ ãýæ áàéíà. Òóñ 
¿çýñãýëýíä Ìîíãîëûí 
¿íäýñíèé õóäàëäàà àæ 
¿éëäâýðèéí òàíõèì /
Ì¯ÕÀ¯Ò/ íü õîëáîãäîõ 
äîòîîäûí áàéãóóëëàãà 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã 
îðîëöóóëàõ þì. Òóñ 
¿çýñãýëýíä á¿õ òºðëèéí 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñàâ áàãëàà áîîäîë áîëîí 
õóâàíöàð, øèëýí, êàðòîí 
çýðýã îëîí òºðëèéí 

ìàòåðèàëààð õèéãäýõ òîíîã 
òºõººðºìæ òàâèãäàõ àæ. 

Èïîòåêèéí çýýëèéí 
ñàíõ¿¿æèëòýýñ ºìíº 
îëãîñîí 587.1 òýðáóì 
òºãðºãèéí çýýëèéã äàõèí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õ¿ñýëò 
àðèëæààíû áàíêóóäàä 
èðæýý. ¯¿íýýñ áàíêóóä 
7002 èðãýíèé õ¿ñýëòèéã 
á¿ðýí øèéäâýðëýæ, îðîí 
ñóóöíû èïîòåêèéí 195.2 
òýðáóì òºãðºãèéí çýýëèéã 
äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ, 
çýýëèéí õ¿¿ã íàéìàí õóâüä 
øèëæ¿¿ëñýí áàéíà. Èðãýä 
90.9 òýðáóì òºãðºãèéí 
îðîí ñóóöíû èïîòåêèéí 
çýýë øèíýýð àâàõ õ¿ñýëò 
ãàðãàñíààñ áàíêóóä 
207 èðãýíä 8.8 òýðáóì 
òºãðºãèéí îðîí ñóóöíû 
èïîòåêèéí çýýë øèíýýð 
îëãîîä áàéíà. 

Àøèãò ìàëòìàëûí 
òîìîîõîí îðäóóä ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðæ 
áàéãààòàé õîëáîîòîéãîîð 
ìàíàé óëñûí ýêñïîðòûí 
õýìæýý èìïîðòûíõîîñ 
õóðäàöòàé ºñºõººð áàéíà. 
Òóõàéëáàë, ìàíàé óëñûí 
ýêñïîðòûí õýìæýý ýíý îíä 
43.4 õóâü, 2014 îíä 18.4 
õóâèàð òóñ òóñ ºñºõººð 
áàéãàà áºãººä èìïîðòûí 
õýìæýý ýíý õóãàöààíä 
òîãòâîðòîé 11.2 õóâèàð 
ºñºõººð áàéíà. Èíãýñíýýð 
2013 îíîîñ ìàíàé óëñûí 
ãàäààä õóäàëäàà 1.7-2.4 
òýðáóì àì.äîëëàðûí 
àøèãòàé ãàðàõ òààòàé 
òºëºâ áàéãàà òàëààð 
Ìîíãîë óëñûí ýäèéí 

çàñãèéí õºãæèë, öààøäûí 
÷èã õàíäëàãà ñóäàëãààíä 
äóðäæýý. 

Àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéò ¿éëäâýðëýë ýíý îíû 
ýõíèé òàâàí ñàðä 872.0 
òýðáóì òºãðºã áîëæ, ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 16.4 
òýðáóì òºãðºãººð ºñ÷ýý. 
Òóñ ºñºëòºä óóë óóðõàé, 
áàðèëãûí ìàòåðèàë, 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë 26.2 õóâèàñ 
õî¸ð äàõèí, áîëîâñðóóëàõ 
àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë 6.5 äàõèí 
íýìýãäñýí íü íºëººëñºí 
àæ. Õàðèí áîðëóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýíý îíû 
ýõíèé òàâàí ñàðä 2349.8 
òýðáóì òºãðºã áîëñíû 59.7 
õóâü áóþó 1403.2 òýðáóì 
òºãðºãèéã ãàäààä çàõ çýýëä 
áîðëóóëæýý.

Òàâàí òîëãîéí 
í¿¿ðñíèé óóðõàéã ò¿øèãëýí 
ãààëèéí õÿíàëòûí á¿ñ 
áàéãóóëàõààð óðüä÷èëñàí 
ñóäàëãàà õèéõýýð áîëæýý.  
Òóñ ñóäàëãààíû ä¿íä 
áàéãàëü îð÷èí, õ¿íä 

ó÷ðóóëæ áóé õîð õîõèðëûã 
áóóðóóëàõ, íºãººòýéã¿¿ð 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèéí 
¿éë àæèëëàãààíû çàðäëûã 
õýìíýõ àæ. “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè èðýõ 
ãóðâàí æèëä Öàãààí õàäíû 
ãààëèéí á¿ñýä í¿¿ðñ à÷èæ, 
áóóëãàõàä 68.8 òýðáóì 
òºãðºã çàðöóóëàõààð 
áàéãàà. Õýðâýý ãààëèéí 
õÿíàëòûí á¿ñ áàéãóóëáàë 
æèëäýý åðäºº 4.5 òýðáóì 
òºãðºãèéí óðñãàë çàðäàë 
ãàðíà ãýæ òîîöæýý. 

Õºãæëèéí áàíê 
“Ãóäàìæ” òºñºëä 200 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò 
îëãîõîîñ 7.3 òýðáóì 
òºãðºãèéã îëãîîä áàéíà. 
Òóñ òºñëèéí õ¿ðýýíä 
íèéñëýëèéí àâòî çàìûí 33 
óóëçâàðûã äºðâºí çàìûí 
óóëçâàð áîëãîí øèíý÷èëæ, 
Òóóë, Ñýëáý ãîëûí äàëàíã 
äàãóóëàí õóðäíû çàì áàðèõ 
þì. Õºãæëèéí áàíêíààñ 
îäîîãîîð “Øèíý òºìºð 
çàì” òºñºëä 83.3 ñàÿ 
àì.äîëëàð, “Òàâàíòîëãîéí 
öàõèëãààí ñòàíö”-ä 1.9 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã ýõíèé øàòàíä 
øèëæ¿¿ëýýä áàéíà. 
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ÌÝÄÝÝ

ÁÍÕÀÓ-ûí õóâüöààíû 
çàõ çýýë îãöîì óíàæ 
áàéãàà íü òóñ óëñûí 
Òºâáàíê áàãà õ¿¿òýé 
çýýë öààøèä îëãîõã¿é 
ãýñýíòýé õîëáîîòîé àæ. 
¯¿íèé óëìààñ Øàíõàéí 
SSE èíäåêñ òàâàí õóâèàð 
áóóð÷, 1965 áîëæ, ñ¿¿ëèéí 
52 äîëîî õîíîãò õ¿ðñýí 
äýýä ò¿âøèíãýýñ 1,500 
îíîîãîîð áóóðñàí áîë 
CSI300 èíäåêñ çóðãààí 
õóâèàð áóóð÷, 2170 áîëæýý. 
Õóâüöàà àðèëæààëàã÷èä 
òóñ óëñàä õºðâºõ ÷àäâàð 
ñàéí õýâýýð  ãýæ ¿çñýí òóë 
Àðäûí áàíêíû ýíý ¿éëäýëä 
äóðã¿éöýõ áîëæýý.

ÎÕÓ-ûí òºðèéí ºì÷èò 
“Ðîñíåôòü” ãàçðûí òîñíû 
êîìïàíè ÁÍÕÀÓ ðóó 
õèéõ íèéë¿¿ëýëòýý õî¸ð 
äàõèí íýìæ, 270 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí ãýðýý 
áàéãóóëëàà. Ãýðýýíèé 
äàãóó õîéä õºðø 2015 
îíîîñ ýõëýí óðä õºðø 
ð¿¿ ºäºðò 300 ìÿíãàí 
áàððåëü íåôòü íèéë¿¿ëýõ 
àæ. Äýëõèéí ãàçðûí òîñíû 
õàìãèéí òîì ¿éëäâýðëýã÷ 
èéíõ¿¿ Åâðîïò áèø, õàðèí 
èðýýä¿éí áèçíåñèéí 
ãîë ò¿íø áîëîõ Àçè ðóó 
àíõààðàõ áîëîâ.

ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññèéí 
òºñâèéí ãàçàð õýðýâ òóñ 
óëñ ñàíõ¿¿ãèéí “àíãàë” 
ðóó óíàâàë ýäèéí çàñàã íü 
600 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
àëäàãäàë õ¿ëýýæ, äàõèí 
õÿìðàëûí áàéäàëä îðíî 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Õàðèí 
ýäèéí çàñãèéí øèíæýý÷èä, 
ìºíãºíèé ìåíåæåð¿¿ä ýíý 
íü ÀÍÓ-ä òóëãàðàõ îëîí 
ñîðèëòûí ýõíèéõ íü ãýæýý. 
Õÿìðàëààñ ¿¿äýí òóñ 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
èðýõ îíä óäààøðàëòàé 

õýâýýð áàéõ øèíæòýé 
áàéíà.

ÎÓÂÑ-ãèéí Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí òºëºâèéí 
2013 îíû òàéëàíä 
äýëõèéí ýäèéí çàñàã 
ãóðâàí øàòëàëòàé ñýðãýëò 
ð¿¿ øèëæñýí áîëîõûã 
õàðóóëæýý. Õºãæèæ áóé 
îðíóóäûí ýäèéí çàñàã 
õóðäàöòàé ñýðãýæ áàéãàà ÷ 
ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí 
õóâüä ñýðãýëò òààðóóõàí 
áàéãàà ãýæýý. Õºãæèæ áóé 
îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òààìàã ýíý îíä 
5.3, èðýõ îíä 5.7 õóâüòàé 
áàéõ áîë ÀÍÓ-ûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ýíý îíä õî¸ð 
õóâü, åâðîá¿ñèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò èðýõ îíä 1.1 
õóâüòàé áàéíà ãýæ òóñ òóñ 
òààìàãëàñàí áàéíà.

“Samsung” êîìïàíè 
Windows 8 áîëîí 
Àíäðîéä ¿éëäëèéí 
ñèñòåì õîñëóóëñàí 
òàáëåò ãàðãàæýý. Ativ Q 
õýìýýõ ýíý çàãâàð íü 
13.3 èí÷ áóþó 33.8 ñì-èéí 
äýëãýöòýé áºãººä ãàðûã 
íü äýëãýýä çººâðèéí 
êîìïüþòåð øèã àøèãëàõûí 
çýðýãöýý çóðàã çóðæ, 
áè÷äýã õàðàíäààòàé àæ. 
¯¿íýýñ õî¸ðõîí äîëîî 
õîíîãèéí ºìíº “Asus” 
êîìïàíè ººðèéí çººâðèéí 
êîìïüþòåð áîëîí òàáëåò 
õîñîëñîí çàãâàðàà 
ãàðãàñàí áºãººä ìºí ë 
Microsoft áîëîí Google-
èéí ¿éëäëèéí ñèñòåìèéã 
õîñëóóëæýý.

“G8” áóþó äýëõèéí 
õàìãèéí ºíäºð õºãæèëòýé 

íàéìàí îðíû ëèäåð¿¿äèéí 
óóëçàëò Óìàðä Èðëàíäàä 
áîëæ, òàòâàðààñ 
çàéëñõèéõ ¿éëäýëòýé 
òýìöýõ õàòóó áàéð ñóóðèà 
ëèäåð¿¿ä èëýðõèéëæ, 
òóóøòàé òýìöýõ àìëàëòàà 
ºãºâ. Àðâàí çààëòààñ 
á¿ðäñýí “Lough Erne-èéí 
Òóíõàãëàë” òºëºâëºãººã 
áîëîâñðóóëñàí áºãººä 
¿¿ãýýðýý òàòâàðààñ 
çàéëñõèéëòýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõèéí òóëä 
òàòâàðûí áàéãóóëëàãóóä 
õîëáîãäîõ ìýäýýëëýý 
ñîëèëöîæ, èë òîä áàéäëûã 
ñàéæðóóëàõûã óðèàëæýý. 
Óã òºëºâëºãººíä óëñ, 
îðíóóäûí õîîðîíäîõ 
÷ºëººò õóäàëäààã äýìæèæ, 
õ¿íä ñóðòëûã àðèëãàõàä 
÷èãëýñýí çààëòóóä ìºí 
áàãòñàí áàéíà.

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ
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Çóíû ñàð äóíäàà îðæ, íîãîîíû ¿íýð 
õàìàð öîðãèæ, íàðíû õàëóóí òººíºõ 

íü óðèí öàãèéí æàðãàëàí ãýëòýé. Ìàëûí 
õºëººñ ººð ìºð ãàðààã¿é ãýìýýð îíãîí 
äàãøèí Òºâ àéìãèéí Ñýðãýëýí ñóìûí 
“Ñàëõèò” óóëûí ýíãýðýýð ìàøèíû 
äîõèî õàíãèíàæ, óóë òîëãîäûí îðîéãîîð 
õ¿ì¿¿ñèéí öóâàà òàñðàõã¿é ¿ðãýëæëýõ 
íü ÿìàð íýãýí áàÿðò ¿éë ÿâäàë áîëîõ 
ãýæ áóéã èëòãýíý. Ìîíãîë Óëñûí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò ñ¿¿ëèéí 30 æèëä 
õèéãäýýã¿é òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò 
áîëîõ “Clean energy” êîìïàíèéí 
“Ñàëõèò” ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûí 
íýýëòèéí ¿éë àæèëëàãàà áîëîõ ãýæ 
áóé íü ýíý þì. Íýã óóëûí îðîé, íºãºº 
óóëûí ýíãýðò áàéðëàõ 31 àâàðãà ñàëõèí 
ñýíñ ñîäîí õàðàãäàíà. 

“Óðüõàí õîíãîð ñàëõèíä íü, Óóëûí 
ìîäîä ãàíõäàã áèëýý, Óÿõàí ãîë øèã 
õ¿¿òýéãýý, Óäàõ òóñìàà äàñäàã ë 
áèëýý äýý” õýìýýí “Óðüõàí õîíãîð 
ñàëõè” ìîíãîë àðäûí àéçàì óðòûí 
äóó óÿíãàëàõòàé çýðýãöýí ñàÿõàí 
òîãòóóí áàéñàí òýíãýðò ¿¿ë õóðàí 
ñàëõè ñýâýëçýæ ýõýëëýý. Ãýõäýý 
ñàëõè ñýâýëçýõýä áàÿðëàñàí õ¿í îëîí. 
Ó÷èð íü ìîíãîë÷óóä ñàëõèéã ýðõøýýõ 

ò¿¿õò ºäºð ó÷ðààñ òýð. Ñàëõèò óóëíàà 
óðèãäñàí çî÷èä àëãà òàøèæ, òóóç 
õàé÷ëàõ ìº÷èä àâàðãà òîìñ ñýíñí¿¿ä 
ñàëõèíû õóðäààð ýðãýæ ýõëýõýä  
áîðîîíû ìºíãºí äóñàë ãàçàð äýëõèéã 
÷èéãëýëýý. 

Òýíãýð õ¿ðòýë áàÿðûí íóëèìñ 
óíàãàñàí ýíý òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò 
ýõëýõ õ¿ðòýë áàãàã¿é õóãàöààã ¿äæýý. 
Íüþêîì ãðóïïûí ÒÓÇ-èéí äàðãà 
Ö.Áîëäáààòàð Ìîíãîë Óëñûí íóòàã 
äýâñãýðèéí ñàëõèí ýð÷èì õ¿÷íèé 
àòëàñûã àíõ îëæ õàðñíààð ñàëõèí 
ïàðê áàéãóóëàõ ñàíàà òºðñºí áàéíà. 
Õàðèí ñàëõèíû íººöèéí ñóäàëãààã 
2004 îíû òýð ¿åýñ ýõë¿¿ëæýý. 
Òóõàéí ¿åä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
òàëààð ìàðóóõàí îéëãîëòòîé áàéñàí 
ìîíãîë÷óóäûí õóâüä ñàëõèí ïàðêòàé 
áîëíî ãýäýã á¿òýøã¿é ìºðººäºë áàéñàí 
ãýäýã. Íüþêîì ãóðïïûí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í 
Ð.Àðâèíöîãò “Ìîíãîë÷óóä í¿¿ðñíèé 
àðâèí íººöòýé. Ãýòýë ÿàãààä á¿ðýí 
àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áàéíà âý ãýäýã. 
¯¿íòýé ÿã àäèëõàí àñàð èõ õýìæýýíèé 
ñàëõèíû áóþó ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
íººöòýé ìºðòëºº ÿàãààä ò¿¿íèéãýý 
á¿ðýí àøèãëàæ áîëîõã¿é ãýäýã áîäîë 

áèäýíä òºðñºí. Áèä ýíý àæëûã ýõë¿¿ëæ 
áàéõàä õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí ñàéí 
á¿ðäýýã¿é áàéñàí. Áèçíåñèéí õóâüä 
àøèãòàé òºñºë áàéãààã¿é. Ãýõäýý 
çºâõºí ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð àøèã õàðæ 
àæèë õèéæ áîëîõã¿é. Õàìãèéí ÷óõàë 
íü èòãýë ¿íýìøèë, õ¿ñýë ìºðººäºë. 
Òèéìýýñ ìàíàé õàìò îëîí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàà õýðýãæ¿¿ëýõ, öààøëààä 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò õ¿÷ 
¿çýõ áóñàä õóâèéí õýâøëèéíõýíä ¿ëãýð 
äóóðèàë áîëæ, èòãýë ºãºõºä ýíýõ¿¿ 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ãîë óòãà îðøèíî” 
ãýñýí þì. Òóñ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
áýëòãýë àæèë 2011 îíîîñ ýõýëñýí 
áîë ¿íäñýí áàðèëãà óãñðàëòûí àæèë 
ºíãºðñºí îíîîñ øóóäàð÷ýý. Ãýñýí 
õýäèé ÷ ýíý òºñºë áèçíåñèéí óòãààðàà 
àøãàà ºãºõ ë õýðýãòýé. Õýðâýý ºãºõã¿é 
áîë äàðàà äàðààãèéí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé òºñºë óðàãøàà ÿâàõã¿é. Ó÷èð 
íü õóâèéí õýâøèë óëñàä ýð÷èì õ¿÷ 
íèéë¿¿ëæ ÷àäàõ óó, ¿ã¿é þó ãýäãèéã 
òîäîðõîé áîëãîõ ãîë õ¿÷ áîë àøèã. Òóñ 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûã õèéõýä 170 ãàðóé 
òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
îðñîí áºãººä Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëò, 
õºãæëèéí áàíê, Ãîëëàíäûí õºãæëèéí 

ÖÝÂÝÐ ÝÐ×ÈÌ Õ¯×

ÑÀËÕÈ ÁÀ ÁÈÇÍÅÑ

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Ñàëõèò ñàëõèí ñòàíöûí òóóç õàé÷ëàõ ¸ñëîë
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óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîé 
õ¿í àìûí ÿäóóðàë, áàéãàëü îð÷íû 
äîðîòîéë áîëîîä áàéãàà. Ýíý á¿ãäýýñ 
ãàðàõ ãàðö íü ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷. 
Òóõàéëáàë, ÿäóóðëûã ýäèéí çàñãèéí 
áà àðàíøëûí /ñýòãýëãýýíèé ÿäóóðàë/ 
ãýæ õî¸ð õóâààäàã àæ. Ýäèéí çàñãèéí 
ÿäóóðàë íü òóõàéí îðíû òºð, çàñãààñ 
áàòàëñàí îðëîãûí äîîä õýìæýý áîëîí 
áàéãàëü îð÷íû äîðîéòîëòîé õîëáîîòîé 
áàéäàã ãýäýã. Õàðèí áàéãàëü îð÷íû 
äîðîéòîë õ¿ðýí ýäèéí çàñãààñ ¿¿ñäýã. 
Àðàíøëûí ÿäóóðëûí òàëààð Àìåðèêèéí 
ýðäýìòýí Ðîáåðò Ðåêòîð “Àðàíøëûí 
ÿäóóðàë íü àð÷ààã¿é áàéäàë, àæëûí 
¸ñ ç¿éí äîðîéòîë, ìýäýæ ñóðàõ 
òýì¿¿ëëèéí õîìñäîë, ¿ð õ¿¿õäýý àñðàí 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ õ¿ñýëã¿é áóþó ÷àäâàðã¿é 
áàéäàë, ãýìò õýðýã, àðõèíû äîí ãýõ ìýò 
íèéãìèéí ãàæ òîãòîëöîîíû áàãö” ãýñýí 
áàéíà. Õ¿í ýäèéí çàñãèéí ÿäóóðàëä 
õýò óäààí áàéõ íü àÿíäàà àðàíøëûí 
ÿäóóðàëä õ¿ðãýäýã ãýíý. Àðàíøëûí 
ÿäóóðëûí õóâüä õ¿íèé îþóí óõààí 
ìýäýýëëýýð äóòàãäàõàä ¿¿ñäýã áàéíà. 
Õ¿í ìýäýýëëèéã öóãëóóëæ ò¿¿íèéãýý 

áîëîâñðóóëñíààð ìýäëýãèéã 
áèé áîëãîäîã àæ. Òýãâýë 
ìýäýýëëèéã îëæ àâàõ 

àíõäàã÷ õýðýãëýý á¿õýí ãýðýë 
öàõèëãààíòàé õîëáîîòîé. Òýð 

óòãààðàà ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
íü îëîí òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé. 

ÁÎÍÕ-èéí ñàéä Ñ.Îþóí 
“Ìîíãîëûí íîãîîí òîäîòãîëòîé 

õàìãèéí òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò áîë 
ýíý ñàëõèí ñòàíö áîëëîî. Öààøäàà 
÷ ýíý òºðëèéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
äýìæèæ àæèëëàõ íü äýëõèéí äóëààðàë, 
áàéãàëü îð÷íû ñºðºã íºëººã áóóðóóëàõ 
çºâ àðãà” ãýñýí þì. Ñòàíö á¿ðýí õ¿÷èí 
÷àäëààðàà àæèëëàæ ýõýëñíýýð æèëä 

120 ìÿíãàí òîíí í¿¿ðñ, 1.6 ñàÿ òîíí óñ 
õýìíýõ áºãººä 20 îð÷èì ìÿíãàí ãà 

ãàçàð ìîä òàðüñàíòàé ä¿éöýõ¿éö 
õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðëààñ 

ñýðãèéëýõ àæýý. Ìºí äýýð 
äóðäñàí÷ëàí ÿäóóðëûã 

áóóðóóëàõàä ÷ õóâü 
íýìðýý îðóóëàõ 

íîãîîí á¿òýýí 
áàéãóóëàëò þì. 

Öàìõàã: 

ºíäºð 80 ì, æèí 125 òí

Ñóóðü: æèí 655 òîíí, 280 ì3

Áóë:äèàìåòð 3.2ì,  æèí 23òíÁ¿õýýã: óðò 8.8ì,  ºðãºí 3.6ì,  ºíäºð 3.8ì,  æèí 57òí
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áàíê, “Æåíåðàë Ýëåêòðèê”, “Íüþêîì” 
êîìïàíèóäàñ õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
ãàðãàæýý. Õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëàà 
15 æèëèéí äîòîð íºõºõººð òîîöñîí 
áàéíà. Õýäèéãýýð óðò õóãàöàà ÷ äýëõèé 
äàÿàðàà ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã 
õýðýãëýõã¿é áîë òîãòâîðòîé õºãæèëä 
õ¿ðýõã¿é ãýäýã íü òîäîðõîé ýíý ¿åä  
ýðò îðîé õýçýý íýãýí öàãò õ¿÷ ¿çýõ 
íü îéëãîìæòîé çàõ çýýëèéí õààëãûã 
íýýæ ºãñºí íüþêîì÷óóäàä òàëàðõàõ íü 
ç¿éòýé.

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
100.000-ûí òîîíä äóðòàé

ªìíº íü íàðíû ýð÷èì õ¿÷ýýð 
100.000 ìàë÷èí ºðõ ãýðýë öàõèëãààíòàé 
çàëãàñàí. Ýíý óäààãèéí ñàëõèí ñòàíö 
íü 14000 ãà ãàçðûã õàìðàõ áºãººä 50 
ÌÂò áóþó ìºí ë 100 ìÿíãàí ºðõèéí 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã õàíãàõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé. Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä 
Ì.Ñîíîìïèë “ªìíº íü íàðíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé ãàéõàìøãèéã áèä ìýäýðñýí. 
Õàðèí ýíý óäàà ìîíãîë õ¿í ººðºº 
ñóäàëãààã íü õèéæ, çóðàã òºñëèéã íü 
ãàðãàæ, õºðºíãº áîñãîæ ýíý òîì á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûã ñ¿íäýðë¿¿ëñýí íü õóâèéí 
õýâøèë áîëîîä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
ìàø òîì èòãýë àâ÷èðñàí õýðýã áîëëîî” 
õýìýýí îíöîëñîí þì. Ñ¿¿ëèéí 30 

òóëä 240 øîî ìåòð áóþó åñºí äàâõàð 
áàéøèíãèéí ñóóðèíä îðîõ õýìæýýíèé 
áåòîí çóóðìàã îðñîí ãýíý. Ìºí 110 êÂò-
ûí 28 êì óðò õî¸ð õýëõýýò äàìæóóëàõ 
øóãàì, òóñ á¿ð íü 1.6 ìÂò-ûí ÷àäàëòàé 
31 ñàëõèí öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ðýýñ ñàëõèò 
ñòàíö á¿ðäýíý. Ñàëõèí ñýíñ¿¿äèéã 
õîëáîñîí ñàéæðóóëñàí øîðîîí 33 êì 
çàì òàâüñàí àæ. Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
åðºíõèé ã¿éöýòãýã÷ýýð Ëåéòîí ÕÕÊ 
àæèëëàñàí áºãººä äîòîîäûí áàðèëãà 
óãñðàëò, èíæåíåðèéí 18 êîìïàíè 
îðîëöñîí áàéíà. Áàðèëãà óãñðàëòûí 
àæëûí îðãèë ¿åä òºñëèéí òàëáàéä 500 
ãàðóé õ¿í àæèëëàñíû 94 õóâü íü ìîíãîë 
àæèë÷èä. Ò¿¿í÷ëýí òºñëèéí òàëáàéä 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûã ýõë¿¿ëýõýä 
1300 ãàðóé êì çàìààð òýýâýðëýëò 
õèéñýí áºãººä 600 îð÷èì ìàøèí 
îðîëöæýý. Õÿòàä óëñûí õèëýýñ Òºâ 
àéìãèéí Ñýðãýëýí ñóìûí Ñàëõèò 
óóë õ¿ðòýë øîðîîí çàìààð ñàëõèí 
öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ðèéí ýä àíãè áîëîí 
òîíîã òºõººðºìæ¿¿äèéã õ¿íä äààöûí 
ìàøèíààð òýýâýðëýõäýý ãýìòýýæ 
áîëçîøã¿é ýðñäëýýñ õàìãààëæ 10-15 
êì/öàã õóðäòàéãààð ÿâæýý. 

Íîãîîí ñýíñ

Óòààò Óëààíáààòàð õîòûí 

ãàðóé æèëä òºâèéí á¿ñèéí ñ¿ëæýýíä 
õîëáîãäîæ áàéãàà àíõíû ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ýíýõ¿¿ ýõ ¿¿ñâýð íü 
õ¿÷èí ÷àäëààðàà ÄÖÑ-4, ÄÖÑ-3-ûí 
äàðàà îðîõ àæ. 

Ñàëõèí ñýíñ òîîíû õýëýýð 

“Ñàëõèò” ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûí 
ñàëõèí ñýíñ íü 120 ãàðóé ìåòð ºíäºð.  
Áàãàíû ºíäºð íü ë ãýõýä 80 ìåòð, 125 
òîíí æèíòýé áîë äàëáàà òóñ á¿ð íü 
40 ãàðóé ìåòð óðò, 6.2 òîíí æèíòýé. 
Ýíý àâàðãà òºõººðºìæèéã òîãòîîõûí 

íýãýýõýí õýñãèéã 
óòààã¿é ñàëõèí ñòàíö 
ãýðýë öàõèëãààíààð õàíãàõ 
íü ýíý çóóíû ìîíãîë÷óóäûí 
õèéñýí õàìãèéí òîì ýêî á¿òýýí 
áàéãóóëàëò. Äýëõèé äàõèíàà 
òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäëûí íýã áîë 
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“MONGOLIAN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ

-Áèäíèé õàìãèéí òîì àìæèëò áîë ñàëõèí öàõèëãààí 
ñòàíöèä ìºðäºãäºõ  ñòàíäàðòûã áèé áîëãîæ,  áàòëóóëñàí 
ÿâäàë þì. Ñàëõèòûí ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûã 
áàðüñíààð óòàà ãàðãàõã¿é, í¿¿ðñ øàòààõã¿é, íýã ÷ ëèòð 
óñ õýðýãëýõã¿éãýýð ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýíý. Íîãîîí 
òîäîòãîëòîé ñàëõèí ñòàíöûã  ìîíãîë÷óóä ¿íäñýíäýý 
áàðüæ áàéãóóëëàà. Íèéòäýý 120 ñàÿ ãàðóé àì.äîëëàðûí 

õºðºíãº îðóóëàëò îðñîí òîìîîõîí á¿òýýí áàéãóóëàëò.  
Ìîíãîë Óëñ  ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé íººöºº àøèãëààä 
æèëä äºðâºí òðèëëèîí êÂò/öàã ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîéã 
òîãòîîñîí.  ¯¿íýýñ õàìãèéí áîëîìæòîé õýëáýðýýð íü 
ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíö áàðèâàë 2.8 òðèëëèîí êÂò/öàã 
áàéãàà þì. Òèéìýýñ áèäýíä àñàð èõ áîëîìæ áàéíà  
ãýñýí ¿ã. “Ñàëõèò” ñàëõèí ñòàíö áîë ýíý á¿ãäèéí ýõëýë. 

Ö.Ñ¿õáààòàð /“Clean Energy” êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà õàðèóöñàí  çàõèðàë/ 

Íîãîîí òîäîòãîëòîé ñàëõèí ñòàíöûã  ìîíãîë÷óóä ¿íäñýíäýý áàðüæ áàéãóóëëàà

-Ìîíãîëûí àíõíû ñàëõèí ïàðê õóâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð á¿òëýý. Óëñûí äýä á¿òöýä çîðèóëæ 
áóé õóâèéí õýâøëèéí èõ õýìæýýíèé ìºíãº. 
Îðîëöîã÷ á¿õ òàëûí õóâüä ýíý áîë áàõàðõìààð ¿éë 
ÿâäàë.  Õîðò õàÿãäàë, õ¿ëýìæèéí õèéí àþóëààñ 
çàéëñõèéõèéí òóëä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ ìàø 
÷óõàë. Ìîíãîë Óëñ õàòóó ò¿ëø, í¿¿ðñíýýñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé. Ñàëõèàð ýð÷èì õ¿÷íèéõýý ñàëáàðûã 
òºðºëæ¿¿ë÷èõâýë õàòóó ò¿ëøíèé ¿íèéí äàðàìò 

áàéãàëü îð÷èí, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí ýðñäýëèéã 
áàãàñãàæ áîëíî. Õîðò õàÿãäëàà äèéëýõã¿é áàéãàà 
ºíººãèéí íºõöºëä äýëõèé õ¿ññýí, õ¿ñýýã¿é óðò 
õóãàöààíä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ýýð çàìíàõààñ ººð 
àðãà áàéõã¿é. Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ áîë èðýýä¿é. 
Áèäíèé õóâüä Ìîíãîëûí ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò õàìòðàí àæèëëàõàä ¿ðãýëæ áýëýí. Áèä 
òºñëèéí ýõíèé øàòíû õºãæëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
õèéæ, õàìòðàí àæèëëàëàà.

Ààðò Ìóëäåð /Íèäåðëàíäûí Õºãæëèéí áàíêíû Ýð÷èì õ¿÷ õàðèóöñàí çàõèðàë/: 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ áîë èðýýä¿é

-Áèä ýíý òºñºë äýýð îëîí ò¿íøòýé õàìòðàí ãóðâàí 
æèëèéí òóðø õºäºëìºðëºñºí. Áàãèéí àæèëëàãàà ë 
áàéëàà äàà. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä ó÷èðñàí õ¿íäðýë íü 
ëîãèñòèê. Ìîíãîëûí ºâºë èõ õýö¿¿ áàéëàà. Òèéìýýñ 
ºíäºð öàìõàã, ñýíñèéã çººõ òýð äóíäàà Òºâ àéìãèéí 
Ñýðãýëýí ñóì õ¿ðòýë òýýâýðëýæ, óãñàð÷ ñóóëãàõ, 
ñ¿ëæýýíä õîëáîõ çýðýã àæèë òîì ñîðèëò áîëñîí. Ãýñýí 
÷ áàãààðàà äàâàí òóóëæ ÷àäëàà. Ìîíãîëä íèéë¿¿ëñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áèä îëîí îðîíä àøèãëàäàã. Ìîíãîëûí 

ñàëõèíû ýð÷èíä íýã á¿ð íü 1.6 ìåãàâàòòûí õ¿÷èí 
÷àäàëòàé ñàëõèí ñýíñ õàìãèéí òîõèðñîí áºãººä 
ºãººæòýé þì. ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîëûí íºõöºëä 
òîõèðñîí  á¿òýýãäýõ¿¿í ãýñýí ¿ã. Áèäíèé ç¿ãýýñ äýýðõ 
ñýíñ¿¿äèéí àøèãëàëòûí 25 æèëä çàñâàð ¿éë÷èëãýýã íü 
õàðèóöàæ, òºëºâëºñºí òàâàí õóâèéí á¿òýýìæýý ãàðãàæ 
áóé ýñýõò õÿíàëò òàâüæ àæèëëàíà. Öààøèä Ìîíãîë 
Óëñûí õóâüä áèäýíä ñîíèðõîæ áóé ººð òºñë¿¿ä áèé. 

Øýéíý Ôèöñèìîíñ /Æåíåðàë Ýëåêòðèê êîìïàíèéí Ñàíõ¿¿ õàðèóöñàí çàõèðàë/ 

Ãîë õ¿íäðýë íü  ëîãèñòèê áàéñàí

-Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð ýíý äºðâºí æèëèéí 
ìºðèéí õºòºëáºðòºº ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã ò¿ëõ¿¿ 
äýìæèæ àæèëëàõààð òóñãàñàí. Öààøäàà Ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò á¿òýýí áàéãóóëàëò õèéõ 
êîìïàíèóäàä òîäîðõîé õºíãºëºëò, óðàìøóóëëûí 
òîãòîëöîî áèé áîëãîõ ¿¿äíýýñ ñàëáàðûí õóóëüä íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëàõààð ìàíàé ÿàì áýëòãýæ áàéíà.   

Íèéòäýý 550 ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé íàð ñàëõèíû 
ñòàíö áàðèõ ëèöåíç¿¿ä ºíººäºð îëãîãäñîí áàéãàà. 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 2007 îíä áàòàëñàí 
õóóëèàð öýâýð ýð÷èì õ¿÷íèé ºðòºã íü íýëýýä ºíäºð. 
Ãýõäýý àéë ºðõ¿¿äýä ýíý ºíäºð ºðòºã òóñàõã¿é. Çàñãèéí 
ãàçðààñ ¿íèéã òýãøèòãýõ çîðèëãîîð ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàíãààñ çºð¿¿ ìºíãèéã òºëæ áàéãàà. 

 Ì.Ñîíîìïèë /Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä/

550 ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé íàð, ñàëõèíû ñòàíö áàðèõ ëèöåíç¿¿ä îëãîãäñîí

-Ìîíãîëûí àíõíû ñàëõèí ñòàíö àøèãëàëòàä îðëîî. Òà ñýòãýãäëýýñýý õóâààëöàíà óó?
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-2007 îíä Ìîíãîë Óëñ Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé òóõàé õóóëü áàòàëñàí. Öýâýð ýð÷èì 
õ¿÷èéã äýìæèõýä õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èí, ¿íý 
ãýýä îëîí ç¿éëèéã óã õóóëèàð òîäîðõîé áîëãîæ 
ºãñºí. Íüþêîì ãðóïï ÷ ìºí àäèë ýíý ¿åýð ñàëõèí 
öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ ýðõýý àâ÷ áàéñàí. Õàðèí 
ºíººäºð ýíý òîì á¿òýýí áàéãóóëàëòûí íýýëòèéí 
¸ñëîë áîëæ áàéãààä áàÿðòàé áàéíà. Çîõèöóóëàõ 
õîðîîíû õóâüä ¿íý áîëîí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ 
õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ çàãâàðûã áàòàëæ ºãäºã. 

Ñàëõèò ñàëõèí ïàðêûí õóâüä àíõíûõ ãýäýã óòãààðàà 
õóäàëäàí àâàõ ãýðýýã áàéãóóëàõàä îëîí õ¿íäðýë, 
áýðõøýýë ãàðñàí. Ãýõäýý ñàéí áàãèéí õ¿÷èíä 
àñóóäëûã øèéäýæ ÷àäñàí. ªíººäðèéí áàéäëààð 
ñàëõèí ïàðêààñ ãàðñàí íýã êÂò öàõèëãààíûã 9.5 
öåíòýýð áîðëóóëàõààð áàéãàà. Ýíý áîë õàðüöàíãóé 
ºíäºð ¿íý. Ãýõäýý áàéãàëü îð÷èíä õàëã¿é ãýäýã 
óòãààðàà ýäèéí çàñãèéí áîëîîä áàéãàëü îð÷íû 
õóâüä òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò áîëîõ ó÷ðààñ 
ºíäºð ¿íýòýé ãýæ øóóä õýëæ áîëîõã¿é þì. 

Í.Ìÿãìàðñ¿ðýí /Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ õîðîîíû çîõèöóóëàã÷/ 

ªíäºð ¿íýòýé ãýæ øóóä õýëæ áîëîõã¿é

-Íüþêîì ãóðïï ñàëõèí ñýíñíèé á¿òýýí 
áàéãóóëàëòààð Ìîíãîëäîî àíõäàã÷ áîëëîî. Áèä 
õàðóóëæ ÷àäëàà. Àíõíû ñàëõèí ñòàíöûã áàðèõàä ãàð 
áèå îðîëöñîíäîî ¿íýõýýð áàÿðòàé áàéíà. “Æåíåðàë 
ýëåêòðèê” êîìïàíèéí ýðñ òýðñ óóð àìüñãàëòàé îð÷èíä 
çîõèöñîí òîíîã òºõººðºìæèéã ñóóëãàñàí ó÷ðààñ ñàëõèí 
ïàðêèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿìàð ÷ àñóóäàëã¿é ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéíà. Ìîíãîë èíæåíåð, àæèëòíóóä îëîí 
óëñûí çºâëºõ, ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õàìòðàí ýíýõ¿¿ òîì 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûã áîñãîëîî. Ìºí õóâèéí õýâøëèéí 

êîìïàíè ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò àíõ óäààãàà ãàäíûí 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàëò òàòàæ ÷àäëàà. Ýíý ìýò 
òîî÷îîä áàéâàë õèéñýí áàñ ñóðñàí ç¿éë îëîí. Õàìãèéí 
ãîë íü ìàíàé êîìïàíè îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí 
á¿òýýí áàéãóóëàëò õèéæ ÷àäñàí ãýäãýýðýý áàõàðõàæ 
áàéíà. Äîòîîäûíõîî ÷ îëîí êîìïàíèòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàñàí. Áàãàã¿é ç¿éë ìýäýæ ñóð÷ àâëàà. Ìàíàé 
êîìïàíèéí õóâüä Ìîíãîëûí èðýýä¿éí ÷èã õàíäëàãûã 
íýâòð¿¿ëñýí ãýæ ¿çýæ áàéíà.

Ö.Ãàíñ¿õ /”Ñàëõèò” ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûí ýýëæèéí èíæåíåð/ 

Àíõíû ñàëõèí ñòàíöûã áàðèõàä îðîëöñîíäîî áàÿðòàé áàéíà

-Óëààíáààòàð õîòûí àãààðûí áîõèðäîë äîðäîæ 
áóéã õàðæ áàéíà. Õàðèí áèäíèé õóâüä ñàëõèí ñýíñ 
àøèãëàí öýâýð ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýæ áóé ó÷èð ýíý 
áîõèðäëûã áàãàñãàõàä òóñëàæ ÷àäíà. ªíººäºð çºâõºí 
ýõíèé àëõìàà õèéëýý.

Îëîí áýðõøýýëòýé í¿¿ð òóëñàí. Ñàëõèí 
ñýíñíèé á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äèéã çººæ àâ÷ðàõ ë 
òºñëèéí õàìãèéí õýö¿¿ õýñýã áàéëàà. Íýã á¿ð íü 
20-50 òîííûí æèíòýé ñàëõèí ñýíñèéã Õÿòàäûí 
õèëýýð îðóóëæ èðæ, 400 êì çàéä à÷ààíû ìàøèíààð 
ìàø áàãà õóðäààð õýäýí ºäºð ÿâæ èðñýí. Îëîí 
ýâäðýë òýð äóíäàà ñýíñí¿¿ä íýëýýä ãýìòñýí ó÷èð 
¿éëäâýðèéíõ íü àæèë÷äûã àâ÷ðàõ õýðýãòýé áîëñîí 
þì. Áàðàã á¿õ öàìõàãèéã çàññàí äàà. 

Õî¸ðäóãààðò, Ìîíãîëûí ºâºë òîì àñóóäàë 
áàéâ.  Èõ õ¿éòýí áàéñàí ó÷èð äîîä òàë íü õî¸ð 

ñàð àæëàà çîãñîîñîí. Ãýñýí ÷ Àâñòðàëè, Àíãëè, 
Èðëàíä, Ìîíãîëûí ìýðãýæèëòí¿¿ä àíõ óäàà íýã 
áàã áîëæ òýñãýì õ¿éòýíä, ºäºð øºíºã¿é àæèëëàæ, 
ýíýõ¿¿ á¿òýýí áàéãóóëàëòûã áîñãîëîî. Õýäèéãýýð 
áèä òºëºâëºñºí õóãàöààíäàà òºñëºº õ¿ëýýëãýæ 
ºãººã¿é ÷ àíõíûõ ãýäãýýðýý ñóðñàí ç¿éë èõ áèé. 
Ýõíèé ñýíñèéã áîñãîõîä 4-5 ºäºð øààðäñàí áîë 
ñ¿¿ëèéíõ äýýð åðäºº 14 öàãèéã çàðöóóëñàí. Äàðàà 
äàðààãèéí òºñë¿¿ä äýýð áèäíèé õóðèìòëóóëñàí 
òóðøëàãà àæëûã õºíãºâ÷ëºõ íü äàìæèãã¿é. 
ªíººäºð ñýíñ õýâèéí ýðãýæ áóé ÷ æèëä õî¸ð 
óäàà çîãñîîí çàñâàð ¿éë÷èëãýý õèéæ, øàëãàæ 
áàéõ ¸ñòîé. Ìàøèíû òîñ ñîëüäîãòîé ë àäèë. Èðýõ 
ºâëèéí õ¿éòýíä ñýíñ õýðõýí ýðãýõýýñ îëîí ç¿éë 
ìýäýãäýíý. Áèäýíä ÷ ñóðàõ þì èõ ãàðàõ áîëîâ óó.

Èîðàí Áþòå /Êëèí Ýíåðæè êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíû ìåíåæåð/

Èðýõ ºâëèéí õ¿éòýíä ñýíñ õýðõýí ýðãýõýýñ îëîí ç¿éë ìýäýãäýíý
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Ãðàôèê-3. Óëñ  îðíóóäûí ñàëõèíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäàë (ÃÂò)

Ãðàôèê-2. Äýëõèéí ñàëõèíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò (ÃÂò)

Äýëõèéí ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷

Ãðàôèê-1. Ìîíãîë Óëñûí ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé íººö

ÒÎÎÍ ÌÝÄÝÝ
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Ãðàôèê-4. Ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûí 
¿éëäâýðëýëèéã Îþóòîëãîéí õýðýãëýýòýé 
õàðüöóóëñàí áàéäàë

Ãðàôèê-5. Äýëõèéí ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäàë (æèëýýð)

Хүснэгт-2. Нар салхины цахилгаан станцын

Ãðàôèê-6. Сэргээгдэх эрчим õ¿÷íèé íººö

Äýëõèéí ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäàë

Äýëõèéí ñàëõèíû ýð÷èì õç÷íèé õóðèìòëàë

Ãðàôèê-7. Äýëõèéí óëñ  îðíóóäûí ñàëõèíû äóíäàæ õóðä

Õ¿ñíýãò-1. Ìîíãîë îðíû ñàëõèíû íººö

100kВт PV

140kВт PV

120kВт цалх,и  30kВт PV

100kВт PV

120kВт салхи, 30kВт PV

80kВт салхи

120kВт салх 30кВт PV

150kВт салхи

80kВт салхи

90kВт салхи, 30kВт PV

150kВт PV

Цэцэг сум

Бугат сум

Цээл сум

Баянтоорой

Баянцагаан, Баян-Өндөр, Шинэжинст сум

Сэврэй, Богд сум

Манлай сум

Хатанбулаг

Мандах сум

Матад сум

Ургамал, Дөрвөлжин сум   
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Íüþêîì ãðóïïèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Á.¯íýíáàòòàé 
ÿðèëöëàà. Òýðýýð àðâààä æèëèéí ºìíº Íüþêîì 

ãðóïïò íÿãòëàí áîäîã÷îîð àæèëä îðæ áàéæýý. Òýð 
¿åä Ñàëõèòûí ñàëõèí ïàðêèéí òºñëèéí ñóäàëãààíû 
àæèë äºíãºæ ýõýëæ áàéæ. Òýãâýë òýðáýýð ºíººäºð 
Íüþêîì êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí õóâüä 
Ñàëõèòûí ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûí íýýëòèéã õèéæ, 
¿éë àæèëëàãààã íü ýõë¿¿ëæ áàéíà.

-Íüþêîì ãðóïï òîì á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûíõàà àðä ãàðëàà. Ìîíãîë÷óóä 
Íüþêîì÷óóäààð áàõàðõàæ áàéíà.  Ñàëõèí 
ñòàíöàà àæèëëóóëààä ýõýëëýý. Îäîî þó 
õèéõýýð òºëºâëºæ áàéíà âý?

-Þó õèéõ âý ãýäãýýñ ºìíº õèéñýí 
àæëûíõàà òàëààð òîäðóóëæ ÿðüìààð 
áàéíà. Ñàëõèí ñòàíöûí àæëûã ýõë¿¿ëýõýä 
ìàø èõ öàã õóãàöàà, àñàð èõ õ¿÷ õºäºëìºð 
øààðäñàíûã äóðäàõ íü ç¿éòýé. Õýäèéãýýð 
2011 îíîîñ áàðèëãûí àæèë ýõýëñýí áîëîâ÷ 
óã òºñºëä áèäíèé 12 æèëèéí íºð èõ õºäºëìºð 
øèíãýñýí þì. Àíõ 2001 îíä USAID-èéí 
òºñëèéí õ¿ðýýíä Ìîíãîëûí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýðèéí òàëààðõ ñóäàëãàà 
ãàðñàí áàéäàã. Óã ñóäàëãààíû òàéëàíä 
¿íäýñëýí Íüþêîì êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà 
Ö.Áîëäáààòàð Ìîíãîë Óëñàä íàð, ñàëõèíû 
ýõ ¿¿ñâýðèéã àøèãëàõ òºñºë ñàíàà÷èëæ, 2004 
îíîîñ ñóäàëãààíû àæëóóäûã ýõë¿¿ëæ áàéëàà. 
Ñóäàëãàà õèéõèéí òóëä ÀÍÓ-ààñ 50 ìåòðèéí 
ºíäºðòýé ñàëõèíû õýìæèëòèéí àâòîìàò ñòàíö 
àâ÷èð÷ Òºâ àéìãèéí Ñýðãýëýí ñóìûí íóòàã 
Ñàëõèò óóëàíä ñóóðèëóóëàí íèëýýä îëîí 
æèëèéí òóðø ñàëõèíû íººöèéí íàðèéâ÷èëñàí 
ñóäàëãàà õèéñýí þì. Ñàëõèíû õýìæèëòèéí ¿ð 
ä¿í ñàëõèí ïàðê áàéãóóëàõ á¿ðýí áîëîìæòîéã 
íîòîëæ áàéñàí òóë òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
àæèëäàà îðñîí áèëýý. 2007 îíä Ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé õóóëü áàòëàãäñàí íü áèäýíä óã 

Á.¯ÍÝÍÁÀÒ: 
ÈË¯¯ ÕÎËÛÍ ÌªÐªªÄªË 
ÁÈÄÝÍÄ ÁÈÉ

ÍÎÃÎÎÍ ÁÈÇÍÅÑ

Ä.ÁÝÕÁÀßÐ
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õýðýãæèæ áîëäãèéí áàòàëãàà áîëæ áàéãàà 
þì. Ýíý óòãààðàà áèä Ìîíãîë Óëñäàà 
íýð õ¿íä á¿õèé áèçíåñèéí õàìòðàã÷ áîëæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, ìàíàé êîìïàíèòàé 
õàìòðàõ ñàíàëûã îëîí óëñûí íýð 
õ¿íäòýé êîìïàíèóä òàâüæ ýõëýýä áàéíà. 
ßïîíû “Softbank” ìàíàé êîìïàíèòàé 
õàìòðààä áèä ªìíºãîâü àéìãèéí íàð, 
ñàëõèíû íººöèéã àøèãëàí äàðààãèéí 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ïàðêûã áàðèõ 
àæèëäàà îðñíûã õýëìýýð áàéíà. Ýíý 
óäàà áèä èõ òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí 
áîëîõîîð Ñàëõèòûí öàõèëãààí ñòàíöààñ 
çóðãàà äàõèí õ¿÷èí èë¿¿ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
ñàëõèí ïàðê áàðüæ áàéãóóëàõ çîðèëò 
òàâèí àæèëëàæ áàéíà. ¯¿íýýñ èë¿¿ 
õîëûí ìºðººäºë áèäýíä áèé. Ìîíãîë 
îðíû ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé íººöèéã 
àøèãëàæ, Àçèéí îðíóóä ðóó öýâýð ýð÷èì 
õ¿÷ ýêñïîðòëîõ çîðèëãîòîé îëîí óëñûí 
Àçèéí ýð÷ìèéí ñóïåð ñ¿ëæýý òºñºëä 
îðîëöîõ õýòèéí çîðèëãîòîéãîîð òýì¿¿ëæ 
áàéíà.

-Ñàëõèí ñòàíö íýýëòýý õèéñíýýñ 
õîéø ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýæ áàéãàà 
þó?

-Òºâèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåìä 
öàõèëãààíàà àìæèëòòàé íèéë¿¿ëæ 
áàéíà. Òºñëèéã óëñûí êîìèññ ýõíèé 
õýñãèéã õ¿ëýýæ àâñàí áºãººä ºäºð 
òóòàì öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé òîîëóóð 
àæèëëàæ áàéãàà.

-Öàõèëãààí íèéë¿¿ëýõýä 
òºëáºðèéí àñóóäëûã õýðõýí 
çîõèöóóëàõààð áàéãàà âý?

-Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õóóëèíä 
íýã êÂòöàã öàõèëãààíûã 8-9.5 öåíòýýð 
õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõààð çààñàí.
Ìàíàé íèéò íèèë¿¿ëæ áàéãàà ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýìæýý íü Ìîíãîë Óëñûí æèëèéí 
öàõèëãààíû ¿éëäâýðëýëèéí òàâàí 
õóâèàñ õýòðýõã¿é ó÷ðààñ õýðýãëýã÷äýä 
øóóä íºëººëºõ ¿íèéí äàðàìò òóí áàãà 
þì. Íºãºº òàëààñ ýíýõ¿¿ òºñëèéí 
ãîë äàâóó òàë íü èðýýä¿éä í¿¿ðñíèé 
ñòàíöààñ íèéë¿¿ëýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý 
ºñºæ áàéõàä ñàëõèíû ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
¿éëäâýðëýñýí ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý 
òîãòâîðòîé áàéõ ÿâäàë. Ìºí ýíý òºñºëä 
Ìÿíãàíû ñîðèëòûíñàíãààñ äýìæëýã 
¿ç¿¿ëæ áàéñàí. Òóõàéëáàë, Ñàëõèòûí 
ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûã òºâèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñèñòåìä õîëáîõîä øààðäëàãàòàé 
äýä á¿òöèéí ºðãºòãºëèéí àæëóóäûã õèéæ 
ºãñºí áàéäàã. 

-Ñàëõèòûí ñòàíö õè÷íýýí àæëûí 
áàéð áèé áîëãîæ áàéãàà áîë?

-Ñòàíöûã áàðüæ áàéãóóëàõ îðãèë 
à÷ààëëûí ¿åä 500 îð÷èì õ¿í àæèëëàæ 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òîìîîõîí ò¿ëõýö 
áîëñíûã äóðäàõ íü ç¿éòýé. Òóõàéí ¿åä 
áèä ñàëõèíû íººöºº òîäîðõîéë÷èõñîí, 
ñàëõèí ñòàíö áàðèõ á¿õ óðüä÷èëñàí 
íºõöëºº á¿ðýí õàíãàñàí áàéëàà. Ìºí ýíý 
¿åä Íüþêîì êîìïàíè öàõèëãààí õóäàëäàõ 
õóäàëäàí àâàõ ãýðýýã Ìîíãîë Óëñàä 
àíõ óäàà îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðñýí 
íºõöëººð àìæèëòàé áàéãóóëæ áàéñàí 
þì. Ýíý ìýò÷èëýí îëîí øàò äàìæëàãà, 
èõ õºäºëìºð, èòãýë ñýòãýëèéí ä¿íä ñòàíö 
ìààíü áîñëîî. ßðèõàä àìàðõàí áîëîâ÷ 
òóëãàðàõ ñààä áýðõøýýë, àñóóäëóóä îëîí 
áàéëàà. Íüþêîì÷óóä àñàð èõ òýâ÷ýýð, 
èòãýë ç¿òãýë ãàðãàæ, ÷àðìàéí ç¿òãýñíèé 
ä¿íä ýíý èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí öààíà 
ãàð÷ ÷àäñàí áºãººä èðýýä¿éä ¿ëãýðëýõ 
îëîí àìæèëòûí ýõëýëèéã òàâèëàà. 

Òèéìýýñ òºñëèéí ñóäàëãààíààñ 
àâàõóóëàí ºíººäðèéã õ¿ðòýë ýíýõ¿¿ 
ºíäºð òåõíîëîãèéã Ìîíãîëä íóòàãøóóëàõ 
çîðèëãîî õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº  îþóíû 
ºíäºð ò¿âøèíä ìýäëýã ÷àäâàðàà  
äàé÷ëàí  àæèëëàñàí íèéò àæèëòíóóä, 
õàìòðàã÷, ò¿íø, ãàäààä, äîòîîäûí 
áàéãóóëëàãóóääàà òàëàðõàë èëýðõèéëüå. 
Ìºí Ñàëõèí ñòàíöûí òºñëèéí 
õýðýãæ¿¿ëýõ òîì çîðèëò äýâø¿¿ëýýä 
ò¿¿íèéõýý òºëºº  îëîí æèëèéí íºð èõ õ¿÷ 
õºäºëìºðºº çîðèóëñàí Íüþêîì ãðóïïèéí 
ÒÓÇ-èéí äàðãà Ö.Áîëäáààòàð,ÒÓÇ-èéí 
ãèø¿¿ä áîëîí Íüþêîì ãðóïïûí ¿å ¿åèéí 
çàõèðëóóäàä áàÿðëàñàí, òàëàðõñàíàà  
õýëýõèéã õ¿ñ÷ áàéíà. 

Ìºí Íüþêîì ãðóïïèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé Ìîáèêîì êîðïîðàöèéí íèéò 
àæèëëàãñäàäàà òàëàðõàë äýâø¿¿ëüå. 
Òà á¿ãäèéí ìààíü èõ õºäºëìºðèéí 
¿ð øèì, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ¿ð 
ä¿í çºâõºí ìýäýýëýë õàðèëöààíû 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä õóâü íýìýð 
îðóóëààä çîãñîõã¿é, áèäýíä ýð÷èì 
õ¿÷, èðãýíèé íèñýõèéí ñàëáàðò øèíý 
òåõíèê òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ áîëîìæ 
îëãîæ áàéãàà þì ø¿¿ ãýäãèéã îíöëîí 
òýìäýãëýå.  

-Ñàëõèí ñòàíöûã áàéãóóëàõàä àñàð 
èõ õºäºëìºð, òýñâýð òýâ÷ýýð ãàðãàñàí 
òàëààð òà ñàÿ äóðäëàà. Òýãâýë òà 
á¿õýí ÷óõàì þóíû òºëºº ýíý èõ 
òýâ÷ýýð, õºäºëìºð ãàðãàñàí þì áîë. 
Ìºíãºíèé òºëºº þó ýñâýë àðàé ººð 
ç¿éëèéí òºëºº áàéâ óó?

-Áèäíèé ýöñèéí çîðèëãî íýã ë öýã 
äýýð óóëçàíà. Õóâü õ¿íèé çîðèëãî ýñâýë 
êîìïàíè, õàìò îëíû çîðèëãûí àëü íü 
÷ Ìîíãîë Óëñûí òîãòâîðòîé  õºãæëèéí 
òºëºº ë áàéäàã. Áèä ýíý ë çîðèëãûí òºëºº 
àæèëëàäàã.  Èðýýä¿é õîé÷ ¿åý ñýòãýë 

õàíãàëóóí, õ¿íä ýýëòýé  ñàéõàí îð÷èíä 
àìüäðóóëàõûã áèä á¿ãäýýðýý õ¿ñäýã. 
Òýãâýë  òýðõ¿¿ ñàéõàí îð÷íûã öîãöëîîõûí 
òóëä þó õèéõ âý ãýõýýð äýëõèéí íèéòèéí 
õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãàòàé õºë íèéë¿¿ëýí 
àëõàõ õýðýãòýé. Ó÷èð íü õºãæèëòýé îðîíä 
áèäíèé õèéõ ãýýä áàéãàà á¿õ ç¿éë õýäèéíý 
áèé áîë÷èõñîí áàéäàã. Òýãýõýýð òýäíýýñ 
ñóðàëöàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. 
Òóõàéëáàë, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýéã áàòëààä 
òåõíîëîãèéí äýâøèë íü  àìüäðàëä 
õýðýãæýýä òîãòâîðòîé íîãîîí õºãæëèéí 
çàìûã ñîíãîîä ÿâæ áàéíà. Ìîíãîë÷óóä 
ýð÷ìèéí ñàëáàðòàà  í¿¿ðñýýð äàãíàæ 
èðñýí íü  íýãýí öàãò Àçèéí öàãààí äàãèíà 
ãýãääýã áàéñàí Óëààíáààòàð õîòîî 
õ¿ëýìæèéí õèé-óòàà óãààðò óìáóóëæ 
àãààðûí áîõèðäëîîðîî äýëõèéä äýýã¿¿ð 
îðäîã  áîëãîñîí íü íîãîîí õºãæëèéí 
çàì áèø áàéíà. Àãààðûí áîõèðäîë óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéí ãîë øèéäýë íü 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ áîëîõûã äýëõèé 
íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººð÷ áàéíà.
Áèä ñàíàà÷ëàõ, ýðýëõèéëýõ õýðýãòýé. 
Íüþêîì ãðóïïûí ãîë ôèëîñîôè íü 
“Õîëûã îéðòóóëæ, õî¸ðûã óóëçóóëàõ”. 
Ýíý ôèëîñîôèéí ¿íäñýí òóëãóóð íü 
õàðèëöàà õîëáîî,ýð÷èì õ¿÷, òýýâýð þì. 
Óëñ îðíû òîãòâîðòîé õºãæëèéí òóëãóóð, 
õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîëñîí ýäãýýð ñàëáàðò ë 
áèä èäýâõòýé àæèëëàæ áàéíà.

Ñàëõèí ñòàíöûí íýýëò áîë íîãîîí 
õºãæëèéí ýõëýë. Ýíý íü ãàíöõàí ìàíàé 
êîìïàíèéí àìæèëò áèø ýý. Íèéò 
ìîíãîë÷óóäûí àìæèëò. Òóõàéëáàë, 
ñàëõèí ñòàíö íýýëòýý õèéñíýýð äýëõèéí 
ýð÷èì õ¿÷íèé ãàçðûí çóðàãò ãàíöààðàà 
øàõóó õàðààð òýìäýãëýãääýã áàéñàí 
Ìîíãîë Óëñ íîãîîí ºíãººð òýìäýãëýãäýõ 
õýìæýýíèé ò¿¿õýí ¿éë ÿâäàë ãýæ îéëãîõ 
íü çºâ áîëîâ óó. Ìîíãîë÷óóä õàð õ¿ðýí 
ºíãºòýé, áàéíãà í¿¿ðñ ò¿ëäýã óëñ áèø. 
Íîãîîí õºãæèëä õºë òàâüæ áóé àñàð èõ 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé íººöòýé óëñ 
ãýäãèéã áàòàëæ áóéí æèøýý íü Ñàëõèòûí 
ñòàíö. Îíãîí áàéãàëüòàé, í¿¿äýë÷èí 
óëñ ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé íººöºº 
àøèãëàæ, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ ãàðãàí 
òºâèéí á¿ñèéí ñèñòåìä íèéë¿¿ëæ íîãîîí 
õºãæèë ð¿¿ òîì àëõàì õèéæ  ýõýëëýý 
ãýäýã îéëãîëòûã îëîí óëñàä ºã÷ áàéãàà 
íü ÷óõàë þì. 

Ìºí öààøèä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò õ¿÷ ¿çýõ õóâèéí õýâøëèéíõýíä 
èòãýë íàéäâàðûã òºð¿¿ëæ áóéãààðàà 
èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé. Ó÷èð íü òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãàà 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò àìæèëòòàé 
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Óëààíáààòàð õîòîä äàâõàð çàì 
áàðèãäààñàé ãýæ áîääîã. Õ¿íä õàìãèéí 
÷óõàë ç¿éë ìºíãºíººñ èë¿¿ öàã õóãàöàà 
áàéäàã. Ìàíàé àðä ò¿ìýí öàã áîë àëò 
õýìýýí àéëäñàí ø¿¿ äýý.  Áèçíåñò ÷ 
ÿëãààã¿é. Ãýðòýý 10-20 ìèíóòàä õàðüäàã 
áîë ÿìàð ñàéõàí áàéõ âý. Õýðâýý 
íèéòèéí òýýâðèéí õàíãàìæ, äýä á¿òýö 
ñàéí áîë õ¿ì¿¿ñ õóâèéíõàà ìàøèíààð 
á¿òýí  öàãààð ò¿ãæðýë ¿¿ñãýýä ÿâàõûí 
îðîíä àâòîáóñààð, ìåòðîãîîð ò¿ðãýí 
î÷äîã áîë ÿìàð ñàéõàí áàéõ âý. Áèä, 
áèäíèé ¿ð õ¿¿õýä çààâàë  àãààðûí 
áîõèðäîë èõòýé õîòîä àìüäðàõ ¸ñòîé 
áèø þì àà. Áàéãàëèéí ñàéõàí, öýâýð 
îð÷èíä àìüäàð÷ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. 
¯¿íèé òóëä õîë çàìûã õÿëáàðõàí, õóðäàí 
òóóëäàã áîëîõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé þì.

-ÒÝÖ V-ûí òºñºë ÿìàð øàòàíä ÿâæ 
áàéíà âý?

-Îäîîãîîð òåíäåðèéí ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëò äóóññàí. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
äóòàãäàëä îðñîí ºíºº ¿åä óã òºñëèéí 
àæèë õýðýãæèõ íü çàéëøã¿é. Òºñëèéí 
¿éë àæèëëàãààíä ººðñäººñ õàìààðàõ 
áýëòãýë àæëàà õàíãàí àæèëëàæ áàéíà.

-Òºðèéí áîäëîãî áèçíåñèéí 
ñàëáàðûã äýìæèæ, õààëãàà íýýæ 
÷àäàæ áàéíà óó. Òýð òóñìàà àëñûã 
õàðñàí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä òºðèéí 
îðîëöîîòîé õîëáîîòîé ÿìàð õ¿íäðýë 
áýðõøýýë ãàð÷ áàéíà âý?

-Õóâèéí õýâøèë ººðèéí õºðºíãºº 
ãàðãààä áèçíåñ õèéæ áàéõàä òºðèéí 
îðîëöîî ãýõýýñýý èë¿¿ õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã íü ë á¿ðä¿¿ëýýä ºãºõ õýðýãòýé. 
Ò¿¿íýýñ ÷è èíãýõ ¸ñòîé, òýãýõ õýðýãòýé 
ãýýä ¿éë àæèëëàãààíä íü õýò îðîëöîõ 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

áàéñíû 94 õóâü íü ìîíãîë÷óóä 
áàéëàà. Öààøäàà òóñ ñòàíöàä 25-30 
îð÷èì õ¿í àæèëëàíà. Îð÷èí ¿åèéí 
òåõíèê òåõíîëîãèéí äàâóó òàë õ¿íèé 
õºäºëìºðèéã õºíãºâ÷èëäºã, îëîí õ¿í 
àæèëëàõ øààðäëàãà áàéäàãã¿é ø¿¿ äýý.
Ìºí á¿ðýí àâòîìàòæñàí àæèëëàãààòàé 
äýä ñòàíöûã áàðüñàí ó÷ðààñ ñòàíöä 
õ¿íèé îðîëöîî áàãà áàéõ þì. 

-Íüþêîì ãðóïï ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íýýñ ººð ÿìàð ñàëáàðò áèçíåñèéí 
õ¿ðýýãýý ºðãºòãºõººð òºëºâëºæ áàéíà 
âý?

-Ìàíàé êîìïàíè èðãýíèé àãààðûí 
ñàëáàðûã íîãîîí òåõíîëîãèä îéðòóóëàõûã 
ýðìýëçýæ áàéíà. Àëü áîëîõ øèíý, 
äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýä 
àíõààð÷ áàéãàà. Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí 
îíîîñ ¿éë àæèëëàãààíäàà Êàíàä 
óëñûí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí òåõíîëîãèä 
ñóóðèëñàí Q400 ìàðêèéí àãààðûí õºëºã 
àøèãëàæ áàéíà. Ìºí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò øèíý÷ëýë àâ÷ðàõ ¿¿äíýýñ 
ÀÍÓ, Ìîíãîëûí õàìòàðñàí èõ ñóðãóóëü 
áàéãóóëàõààð òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. 
Èíãýñíýýð Ìîíãîëäîî Àìåðèêèéí 
ò¿âøíèé ìýðãýæèëòýí áýëòãýõ á¿ðýí 
áîëîëöîîòîé áîëîõ þì.

Áèäíèé ãîë çîðèëãî Ìîíãîë Óëñàä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé, ºíäºð ìýäëýãò 
òóëãóóðëàñàí, íàðèéí òåõíîëîãè 
øààðäñàí ñàëáàðò áèçíåñ ýðõëýõ 
ÿâäàë þì. Æèøýýëáýë, àøèãò ìàëòìàë 
îëáîðëîæ ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áèé 
áîëãîõîä øààðäëàãàòàé áàéãàëüä 
ýýëòýé, ºíäºð òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëýõ 
çîðèëãî á¿õèé êîìïàíè áàéãóóëàí 
àæèëëàæ áàéíà.

Õóâü õ¿íèéõýý õóâüä ºíººäºð 

Îëîí óëñ òýð äóíäàà õºãæèæ 
áóé îðíóóäûí ýð÷èì õ¿÷íèé 

ÝÐ×ÈÌ Õ¯×ÍÈÉ “ÃÀËÀÂ 
Þ¯ËÝÕ” ÖÀÃÀÀÐ

õýðýãã¿é. Õàðèí ýíý õ¿ðýýíä àæèëëàõ 
¸ñòîé ãýñýí çààã, îð÷íûã íü òîäîðõîé 
áîëãîõ íü ÷óõàë. Íºãºº òàëààñàà òºð, 
õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
çàð÷ìàà óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîæ 
àæèëëàõ õýðýãòýé. Øèíý Çåëàíäàä 
èõýíõ áèçíåñ íü òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
õàìòûí àæèëëàãààíû çàð÷ìûí äàãóó 
ÿâäàã. Áè òóñ óëñàä ñóð÷ áàéñàí 
áîëîõîîð áàãàã¿é ñóäàëñàí ë äàà, ýíý 
òàëààð. ¯¿íèé ãîë äàâóó òàë íü õî¸ð 
òàëûí õÿíàëò áèé áîëæ áàéãàà þì. Òºð, 
õóâèéí õýâøèë õî¸ð õàìòäàà ç¿òãýæ 
áèå áèåíýý, îéëãîæ áàéæ óëñ îðíû 
òîãòâîðòîé õºãæèë óðàãøèëíà. ¯¿íýýñ 
ãàäíà ìàíàé õºðºíãèéí áèðæèéí õºãæèë 
ñóë áàéãàà íü õºãæëèéí õºäºëã¿¿ðèéã 
óäààøðóóëààä áàéíà. Õºðºíãèéí 
áèðæ àëü áîëîõ õóðäíààð îëîí óëñûí 
ò¿âøèíä õ¿ð÷ áàéæ õºãæèë áàñ õóðäòàé 
óðàãøèëíà ãýæ áîääîã.

-Ìàíàé òîìîîõîí êîìïàíèóä 
ýõíýýñýý public áóþó îëîí 
íèéòèéí áîëîîä ýõýëñýí. Òýãâýë 
òàíàé êîìïàíèéí õóâüä ÿìàð 
òºëºâëºãººòýé áàéãààã ñîíèðõìîîð 
áàéíà. 

-Íüþêîì ãóðïïýä ýíý òàëûí 
òóðøëàãà áîë áèé. Îëîí íèéòèéí 
ãýäýã îéëãîëòûã áè õóâüäàà õºðºíãèéí 
áèðæòýé øóóä õîëáîîòîé ãýæ ¿çäýã. 
IPO õèéõ ¿¿. Õýçýý õèéõ âý. Äîòîîäûí 
çàõ çýýëèéã ñîíãîõ óó ýñâýë ãàäíûí çàõ 
çýýëä ãàðàõ óó. Èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîâñðîëîîñ áàñ õàìààðíà. Ìàíàé 
êîìïàíèéí õóâüä àëü íýã ñàëáàðûí 
êîìïàíèà îëîí íèéòèéí áîëãîõ àëñûí 
çîðèëãî áèé. Ãýõäýý öàã õóãàöàà íü àðàé 
áîëîîã¿é áàéíà. 

ñàëáàðò îéðûí æèë¿¿äýä ýðãýëò 
ãàð÷, áàéãàëèéí ñýðãýõ ÷àäâàðààð 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðàà “öýíýãëýæ” 

áàéíà. ªíãºðñºí æèë ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò äýëõèé íèéò 
244 òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº 

ÑÝÐÃÝÝÃÄÝÕ ÄÝËÕÈÉ

Á.ÖÝÖÝÍ
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õºðºíãº îðóóëàëò 35 õóâèàð áóóð÷ 
20 òýðáóì àì.äîëëàð áîëæýý. Ýíý 
íü íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý áóóð÷, 
ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð äàõü 
õºðºíãº îðóóëàëò áàãàñ÷ áàéãààòàé 
õîëáîîòîé þì. 

Õºãæèíã¿é îðíóóäààñ èðæ áóé ñàéí 
ìýäýýëëèéí íýã íü ßïîíû õ¿÷òýé 
áîäëîãî þì. Òóñ óëñûí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò ºíãºðñºí æèë 73 õóâèàð 
íýìýãäýæ, 16 òýðáóì áîëæýý. Òóñ 
óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ óã ñàëáàð äàõü 
á¿òýýí áàéãóóëëàëòûã äýìæèæ, ¿íý 
òàðèô äýýð òàòààñ îëãîõîîð áîëñîí íü 
ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷íèé æèæèã òºñë¿¿ä 
îëíîîð õýðýãæèõýä íºëººëæýý. 
Íýãäñýí ¿íäýñòíèé áàéãóóëëàãûí 
Áàéãàëü îð÷íû õºòºëáºðèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Àðòóðîñ Çåðâîñ “2012 îí áîë  
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õóâüä áàñ 
íýãýí òýìäýãëýëò îí áàéëàà. Äýëõèéí 
138 îðîí òóñ ñàëáàðûã òóñãàéëàí àâ÷ 
¿çñýí áîäëîãî çîõèöóóëàëòòàé áîëñîí 
áàéíà. Ýíý íü óëñ òºðèéí õ¿ñýë çîðèã 
õàìãèéí èõ õýðýãòýéã õàðóóëæ áàéíà” 
õýìýýæýý.

Õýäèéãýýð 2012 îíä äýëõèéí 
õýìæýýíä áîäëîãûí äýìæëýã áóóðñàí 
÷ îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû 
ç¿ãýýñ ýðõ ìýäëèéíõýý õ¿ðýýíä 
çîõèöóóëàëò õèéæ, òºñë¿¿äèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã õÿëáàð÷ëàõ, 
ìýäýýëëýýð õàíãàõ, ñóðòàë÷ëàõ çýðýã 
ç¿òãýë èõýýõýí äýýøèëñýí áàéíà. 
Äýëõèéí äóëààðëûã ñààðóóëàõ, 
CO

2
-ûã 20 õ¿ðòýëõ õóâèàð áàãàñãàõ 

çîðèëãîòîé ýð÷èì õ¿÷íèé õýìíýëò, 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õºòºëáºðò 
Åâðîïûí õîëáîîíû 1116 õîò, ñóóðèí 
ãàçðûí äàðãà íàð øèíýýð íýãäýæ, 
ºíãºðñºí æèë ãàðûí ¿ñãýý çóðæýý.  
Ìºí ýíý ñàëáàðò àæèëëàõ èðãýäèéí 
òîî ÷ ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýð÷èìòýé 
ºñºæ áóéã ìýðãýæèëòí¿¿ä ñàéøààæ 
áàéíà. ªíãºðñºí æèëèéí áàéäëààð 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
øóóä áà øóóä áóñààð íèéò 5.7 ñàÿ 
õ¿í àæèëëàñíûã òîãòîîæýý. 

Äýëõèé åðòºíö ºíººäºð 
øàâõàãäàõ õàòóó áàÿëãèéíõàà ¿¿öèéã 
õààõ öàã îéðòîæ áàéãàà íü îëîí óëñûã 
ñýðãýýãäýõ áàÿëàãò õîøóóðàõàä 
õ¿ðãýæ áóé. Ýíý íü ÷ ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé “ãàëàâ þ¿ëæ” áóéã 
õàðóóëæ áàéíà.

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

îðóóëàëò õèéæýý. Òóñ ñàëáàðûí 
õ¿÷èí ÷àäàë íýìýãäýõ òóñàì íàðíààñ 
ãàðãàæ àâàõ ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý 30-
40 õóâü áóóð÷ áóéã õàðóóëæ áàéãàà. 
2007 îíîîñ õîéøèõ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûí ºñºëòèéã çàäàëáàë 
õºãæèíã¿é îðíóóä õºãæèæ áóé 
óëñóóäààñ äàðóé 2.5 äàõèí èõ õºðºíãº 
çàðöóóëæýý. “Bloomberg New Energy 
Finance” -ûí çàõèðàë Ìàéêë Ëèáðèõ 
“ Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò ãóðàâ äàõü æèëäýý 
200 ñàÿ àì.äîëëàðààñ äàâàí, 
õºãæèæ áóé îðíóóä õ¿÷ ò¿ðæ, ¿íèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéæèð÷ áàéíà. 
Ãýâ÷ í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õîðò õàÿãäàë ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. ªíãºðñºí îíä 
õàòóó ò¿ëøíèé ñàëáàðò íèéò 15 òýðáóì  
àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò óðñàí 
îðñîí áàéíà” õýìýýæýý. 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé äýëõèé 
íèéòèéí ÷àäàë ºíãºðñºí îíä ºìíºõ 
îíûõîîñ íàéìàí õóâèàð íýìýãäýæ 
1.470 ãåãàâàò áîëñîí áºãººä ¿¿í 
äîòðîî ñàëõè 39 õóâèàð õàìãèéí 
ºíäºð áàéãàà áîë óñ, íàð àðààñ 
íü îðæ áóé. Ãýñýí ÷ Ìîíãîë Óëñàä 
çîõèîí áàéãóóëñàí Íîãîîí õºãæëèéí 
¿íäýñíèé ÷óóëãàí äýýð òàíèëöóóëñàí 
õî¸ð òîìîîõîí òàéëàíä ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí ãîë àñóóäëûã 
õºãæèíã¿é îðíóóä äàõü òóñ ñàëáàðûã 
÷èãëýñýí áîäëîãûí òîãòâîðã¿é áàéäàë, 
¿¿íýýñ ¿¿äñýí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áóóðàëò  ãýäãèéã îíöîëñîí áàéíà. Ó÷èð 
íü ºíãºðñºí æèë ÀÍÓ áîëîí Åâðîïûí 
çàõ çýýë äýýð íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý 
ñóëàðñíààñ ¿¿äýí äýëõèé íèéòèéí ýíý 
ñàëáàð äàõü õºðºíãº îðóóëàëò ºìíºõ 
æèëýýñ 12 õóâèàð áóóð÷ýý. 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé  áîäëîãî 

áàðèí àæèëëàæ áóé íèéò 138 îðíû 
ãóðàâíû õî¸ð íü “õºãæèæ áóé” ãýñýí 
òîäîòãîëòîé. Òýðã¿¿íä íü ìàíàé óðä 
õºðø öîéëæ ÿâíà.  ªíãºðñºí îíä òóñ 
óëñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
“îä òîãëîã÷èéí” áàéð ñóóðèà òîäîòãîæ 
íèéò õºðºíãº îðóóëàëòàà 22 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëæ 67  òýðáóì àì.äîëëàð 
áîëãîæýý. Èõ ºñºëòºº áàéãàëü îð÷èí 
õýìýýõ ºíäºð ¿íýýð îëæ àâñàí ãýãääýã 
Õÿòàä óëñ õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðæ áóé íü 
øàâõàãäàæ áóé áàÿëàã, áàéãàëüòàé 
íü õîëáîîòîé ãýæ ìýðãýæèëòí¿¿ä 
¿çäýã. Íàðíû ýð÷èì õ¿÷íèé òºñë¿¿äýä 
íýëýýä õ¿÷ õºðºíãº õàÿæ ýõýëñýí 
íü äýýðõ ºñºëòèéã ÷ õºø¿¿ðãýäæýý. 
Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
îãöîì òîäîð÷ áóé áóñàä òîãëîã÷èä 
ªìíºä Àôðèê, Ìîðîêêî, Ìåêñèê, 
×èëè, Êåíè áàãòàæ áàéíà. Ìºí Îéðõè 
Äîðíîä, Àôðèê òèâ ºíãºðñºí æèë 
õºðºíãº îðóóëàëòàà 228 õóâèàð ºñãºæ 
12 òýðáóì àì.äîëëàð áîëãîñîí íü 
á¿ñèéí õýìæýýíä òýðã¿¿ëýõ ¿ç¿¿ëýëò 
àæ.  

Õàðèí Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
çàõ çýýëèéí 2011 îíû àâàðãà ÀÍÓ 
õºðºíãº îðóóëàëòàà ýñðýãýýð íü 
34 õóâèàð áóóðóóëæ, 36 òýðáóì 
àì.äîëëàð áîëãîæýý. ¯¿íèéã çàõ 
çýýëèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä ÀÍÓ-ûí 
óëñ òºðèéí áîäëîãûí òîäîðõîéã¿é 
áàéäàëòàé õîëáîí òàéëáàðëàæ 
áàéíà. Õºðºíãº îðóóëàëò áóóðàëòòàé 
îðíóóäàä Èòàëè, Èñïàíè ìºí îðæýý. 
Õàðèí Ãåðìàí óëñ ºíãºðñºí îíä íàðíû 
ýð÷èì õ¿÷íèé ÷àäëàà 7.6 ãåãàâàòòààð 
íýìñýí íü äýëõèéä øèíýýð íýìýãäñýí 
íèéò ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 27 õóâü 
àæ.  Ãýñýí ÷ óëñûí õýìæýýíä íèéò 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð äàõü 
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20 ÄÓÐÀÍÄÀÕÓÉ

650 òîííû ººðºº ÿâäàã êðàíûã ÁÍÕÀÓ-ààñ õýñýã÷èëýí òýýâýðëýæ áóé íü

Ñàëõèí öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ðèéí ñóóðèéí öóòãàëò 

”Ñàëõèò” ñàëõèí öàõèëãààí ñòàíöûí ýýëæèéí èíæåíåðèéí õàìò îëîí

ÑÀËÕÈÒÛÍ ÖÀÕÈËÃÀÀÍ ÑÒÀÍÖ
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Õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ñàëõèí ñýíñèéã óãñàð÷ 
äóóññàíû äàðàà áàðèëãà óãñðàëòûí àæèë 

ã¿éöýòãýã÷ Ëåéòîí ÕÕÊ-ûí àæèë÷èä

Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèë ýõýëæ áàéãàà íü

Áàðóóí ãàð òàëààñ Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä Ì.Ñîíîìïèë, Íüþêîì ãðóïïûí ÒÓÇ-ûí ãèø¿¿í Ð.Àðâèíöîãò,  
“Êëèí Ýíåðæè” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ñ.Ýíõ-Àìãàëàí íàð ñàëõèí ñòàíöûí íýýëòèéí ¿åýð. 

Øýéíý Ôèöñèìîíñ /Æåíåðàë Ýëåêòðèê êîìïàíèéí Ñàíõ¿¿ õàðèóöñàí çàõèðàë/: 

ÁÎÍÕ-èéí ñàéä Ñ.Îþóí Ñàëõèòûí ñàëõèí ñòàíöûí íýýëòèéí ¿åýð. 
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ªíºº ¿åä èõýíõ êîìïàíè 
í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéí ÿëãàðóóëàëòûã 

áóóðóóëàõ, õîã õàÿãäëûã áàãàñãàõ, 
¿éë àæèëëàãààíûõàà ¿ð àøãèéã 
äýýøë¿¿ëýõ çýðãýýð íîãîîí ÷èã ð¿¿ 
ÿâæ áàéãàà íü òîäîðõîé. Ãýõäýý ýíý 
íü òîãòâîðòîé ñòðàòåãè áàéæ ÷àäàõ 
áîëîâ óó?

Êîìïàíèóä òîãòâîðòîé ñòðàòåãèòàé 
áîëîõûí òóëä õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéíõýý 
àøãèéã íýìýãä¿¿ëæ, áàéãàëü îð÷èí, 
íèéãýì áîëîí çàñàãëàë (ÁÎÍÇ)-ûí 
õýìæ¿¿ðýýð êîìïàíèéí ã¿éöýòãýëýý 
ñàéæðóóëæ, îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
àøèã ñîíèðõëûã øèéäâýðëýõ ¸ñòîé. 
Îäîîãèéí áàéäëààð ñàíõ¿¿ãèéí 
ã¿éöýòãýë áîëîí ÁÎÍÇ-ûí ã¿éöýòãýë 
íü õóâààãäìàë áàéäàëòàé îðøèí 
áóé íü óäààí õóãàöààíä ãàðàõ ¿ð 
ä¿íã ñóëðóóëäàã áàéíà. ¯¿íòýé 
õîëáîîòîéãîîð êîìïàíèóäûí äàãàæ 
ìºðäâºë çîõèõ õî¸ð øààðäëàãà 
ãàð÷ èðäýã. Íýã íü ÁÎÍÇ-ûí íýí 
òýðã¿¿íèé øèéäâýðëýâýë çîõèõ ÷óõàë 
àñóóäëóóäàä àíõààðàõ, íºãºº íü 
ýäãýýð àñóóäëûã à÷ õîëáîãäëîîð íü 
ýðýìáýëñýí ¿íäñýí èííîâàöè õèéõ. 
Ýíý õî¸ð øààðäëàãûã ¿ë òîîìñîðëîõ 
íü íºõöºë áàéäëûã õ¿íäð¿¿ëýõ 
ýðñäýëòýé. Íºãºº òàëààñ îëîí 
êîìïàíè óäààí õóãàöààíä òîãòâîðòîé 
õºãæèõ çîðèëãîî òîäîðõîéëæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Íèéãýìä ýåðýãýýð íºëººëºõ 
¿éë àæèëëàãààíóóä ÿìàð ÷ êîìïàíèéã 
çàðäàë ãàðãàõàä õ¿ðãýäýã. Õàðèí 
òóõàéí êîìïàíè çàðäàë ãàðãàõã¿é 
áàéõ íü àøèãòàé áîëîâ÷ íèéãýìä õîð 
õºíººëòýé áàéäàã. 

Òîãòâîðòîé ñòðàòåãèéã õºãæ¿¿ëäýã 
èííîâàöèéí ñòðàòåãèóäûã áèé áîëãîæ, 
àøèãëàõûí òóëä çàéëøã¿é øààðäàãäàõ 
äºðâºí ñàíàà÷èëãà áèé. Êîìïàíèóä 
îðîëöîã÷ òàëóóäûíõàà àøèã 

ØÈÉÄÝË

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÑÒÐÀÒÅÃÈ

ñîíèðõëûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí 
çýðýãöýý ã¿éöýòãýëýý ñàéæðóóëàõ 
áîëîìæèéí ¿íäñýí îéëãîëòóóäûã 
ýíýõ¿¿ íèéòëýëýýð äàìæóóëàí õ¿ðãýæ 
áàéíà.

1. ÁÎÍÇ-ÛÍ ÀÑÓÓÄËÛÃ À× 
ÕÎËÁÎÃÄËÎÎÐ ÍÜ ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎÕ

Ìýäýýæ ÁÎÍÇ-ûí õ¿ðýýíä 
øèéäâýðëýõ àñóóäëóóäûí æàãñààëòûã 
ãàðãàâàë õýçýý ÷ äóóñàõã¿é ìýò 

ñàíàãäàíà. Êîìïàíèóäàä øèéäâýðëýõ 
øààðäëàãàòàé îëîí àñóóäàë áàéäàã 
÷ àñóóäàë òóñ á¿ðèéã õÿëáàðõàí 
øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é. Òóõàéí 
àñóóäëûí à÷ õîëáîãäëîîñ ¿ë õàìààðàí 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷èä õýð àøèã îëîõ 
íü òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã ñàëáàð áîëîí êîìïàíèéí 
ñòðàòåãèàñ õàìààðäàã. Îäîîãèéí 

áàéäëààð ÀÍÓ-ûí Òîãòâîðòîé 
áàéäëûí íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
ñòàíäàðòûí óäèðäëàãà (Sustain-
ability Accounting Standards Board 
– SASB) íü ÁÎÍÇ-ûí òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã àíãèëæ, òîäîðõîéëîõ 
òºñëèéí öîãö àæëûã áîëîâñðóóëæ 
áàéíà. Ýíý òºñëèéí õ¿ðýýíä àðâàí 
ñàëáàðûí 88 ¿éëäâýðèéã õàìðóóëàí 
ÁÎÍÇ-ûí òóëãàìäñàí àñóóäëóóäûã 
à÷ õîëáîãäëîîð íü ýðýìáýëñýí 

õ¿ñíýãò (Materiality Map) ãàðãàæýý. 
Õ¿ñíýãòýä 0.5-ààñ òàâ õ¿ðòýëõ 
îíîîãîîð ¿íýëãýý ºãºõ áºãººä òàâàí 
îíîî íü øèéäâýðëýâýë çîõèõ õàìãèéí 
÷óõàë àñóóäëûã õàðóóëäàã. Ýíýõ¿¿ 
ñòàíäàðò íü êîìïàíèóäàä òóëãàð÷ 
áóé àñóóäëóóäûã à÷ õîëáîãäëîîð íü 
¿ð ä¿íòýé áàéäëààð òîäîðõîéëîõûí 
òóëä îëîí ìÿíãàí ýõ ñóðâàëæèéã 

Îð÷óóëñàí Ð.ÃÀÍÒÓËÃÀ
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õóóëáàðëàõ õýëáýðýýð ÿâàãääàã 
áàéíà.

2. ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÁÎËÎÍ ÁÎÍÇ-
ÛÍ Ã¯ÉÖÝÒÃÝË ÕÎÎÐÎÍÄÛÍ 
ÕÀÐÈËÖÀÀÃ ÒÎÎ ÕÝÌÆÝÝÃÝÝÐ 
ÒÎÄÎÐÕÎÉËÎÕ

Àëèâàà êîìïàíè ÁÎÍÇ-òàé 
õîëáîîòîé àñóóäëàà îéëãîñîí öàãò ë 
ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éöýòãýëä õýð çýðýã àõèö, 
äýâøèë ãàð÷, ýíý íü õýðõýí íºëººëæ 
áóéã ¿íýëæ ÷àäíà. Ãýâ÷ ñàíõ¿¿ áîëîí 
ÁÎÍÇ-ûí ã¿éöýòãýëèéí õîîðîíäîõ 
õàðèëöààã ¿íýëýõýä îëîí õ¿÷èí ç¿éë 
íºëººëäºã áºãººä ýíý íü ¿éë ÿâöûã 
óëàì òºâºãòýé áîëãîäîã. ÁÎÍÇ-ûí 
ã¿éöýòãýëèéã íàðèéâ÷ëàí ¿íýëýõ 
áîëîìæ õàðààõàí á¿ðýëäýýã¿é áàéãàà 
SASB óã àñóóäëûã øèéäâýðëýõýýð 
àæèëëàæ áàéíà. Ýíý áýðõøýýëýýñ ¿ë 
õàìààðàí ÁÎÍÇ-ûí ã¿éöýòãýëä ãàð÷ 
áóé àõèö, äýâøèë á¿ð íü ñàíõ¿¿ãèéí 
¿ð ä¿íä ýåðýã áîëîí ñºðãººð 
íºëººëæ áàéãàà ýñýõèéã òîäîðõîéëæ 
ãàðãàñíààð êîìïàíèóä ººðèéí ãýñýí 
¿íýëãýýòýé áîëíî. 

3. Á¯ÒÝÝÃÄÝÕ¯¯Í, ¯ÉË ßÂÖ, 
ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÇÀÃÂÀÐÓÓÄ ÃÀÐÃÀÕ

Òóõàéí êîìïàíè ÁÎÍÇ-ûí ÿìàð 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ íü íýãýíò 
òîäîðõîé áîëñîí òîõèîëäîëä 
ºðñºëäºã÷ êîìïàíèóäàà àñóóäàë 
òóñ á¿ðýýð õýðõýí õàðüöóóëàõàà 
òîäîðõîéëîõ çîðèëò òàâèõ õýðýãòýé. 
Èíãýñíýýð êîìïàíèóä ººðñäèéí 
ã¿éöýòãýëèéí ò¿âøèí ÷óõàì õààíà 
áàéãààã îëæ ìýäýõýýñ ãàäíà õýðýâ 
ã¿éöýòãýë íü ñàëáàðûí æèøãýýñ 
äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà áîë 
ò¿¿íèéã ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé 
þì. Ýíý íü óðò õóãàöààíû òóðøèä 
êîìïàíèéí ¿ð àøãèéã äýýøë¿¿ëæ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éöýòãýëèéã 
ñàéæðóóëàõàä èõýýõýí àøèã òóñòàé. 
Ñàíõ¿¿ãèéí ã¿éöýòãýë áîëîí ÁÎÍÇ-
ûí ã¿éöýòãýëèéí àëü íýãèéã çàéëøã¿é 
ñîíãîõ øààðäëàãà (trade-off) ãàðñàí 
òîõèîëäîëä òóõàéí êîìïàíè ýäãýýð 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõèéí òóëä 
áàéãóóëëàãàà á¿õýëä íü õàìàðñàí 
èííîâàöè õèéõ øààðäëàãàòàé. ¯¿íä 
øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í, áèçíåñèéí 
çàãâàðóóä áàéíãà øààðäàãäàõ áîëíî. 
Ýäãýýð ººð÷ëºëòèéã õèéñíýýð òóõàéí 
êîìïàíè ººðò òîõèîëäîõ ýðñäýëèéã 
õºíãºâ÷ëºõ áîëîìæòîé þì. 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

4. ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ  ÈÍÍÎÂÀÖÈÉÃ 
ÎÐÎËÖÎÃ× ÒÀËÓÓÄÀÄ ÎÉËÃÓÓËÀÕ

Ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâöûí ÷óõàë õýñýã 
áîë áóñàäòàé õàðèëöàõ, ìýäýýëëýýð 
õàíãàõ. ¯ð ä¿íòýé õàðèëöààã¿éãýýð 
ÿìàð ÷ êîìïàíè òóõàéí èííîâàöèéí 
ÿâöàä ñàíõ¿¿ áîëîí ÁÎÍÇ-ûí 
ã¿éöýòãýë õýðõýí ñàéæðàõ òàëààð çºâ 
îéëãîëòûã õóâü íèéë¿¿ëýã÷, îðîëöîã÷ 
òàëóóäàä îéëãóóëàõ áîëîìæã¿é. 
Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéíõýý èòãýëèéã 
îëæ àâàõûí òóëä òóõàéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã çºâòãºõ ÷óõàë ìýäýýëëýýð 
òýäíèéã õàíãàõ íü àëü ÷ êîìïàíèéí 
õóâüä òóéëûí ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Èéìýýñ êîìïàíèóä ñ¿¿ëèéí ¿åä 
íýãäñýí òàéëàí ãàðãàõ áîëñîí íü 
õ¿÷ýý àâ÷ áàéíà. Íýãäñýí òàéëàí íü 
àëü íýãèéã íü çàéëøã¿é ñîíãîõ õ¿íäõýí 
øààðäëàãà (trade-off)-ûã òîäîðõîéëîõ, 
ìºí òóõàéí êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà 
õýðõýí ÿâæ áóéã èëýðõèéëñýí ñàíàë, 
õ¿ñýëòèéã ñàéæðóóëàõ àðãà÷ëàë 
þì. ¯¿íèé ä¿íä êîìïàíèóä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ñàéæðóóëàõ àñóóäëûã 
äýìæèõ áîëîìæòîé. Íýãäñýí 
òàéëàí ãàðãàñíààð óäèðäëàãà áîëîí 
àæèëòíóóä ººðñäèéí øèéäâýðòýý 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ÁÎÍÇ-ûí 
íºëººëëèéã áîäîëöäîã áîëãîõ, óëìààð 
ñàõèëãà áàòûã óëàì ñàéæðóóëíà. 
Ñàõèëãà áàòûí ýíýõ¿¿ áàéð ñóóðü 
íü öààøèä á¿ð ÷ èõ èííîâàöè õèéõ 
ò¿ëõýö áîëæ ºãäºã áàéíà.

ªºð÷ëºëò õèéõýä òóëãàðàõ 
áýðõøýýë

Òîãòâîðòîé ñòðàòåãèéã õºãæ¿¿ëýõ 
¿éë ÿâö ¿ðãýëæ èë òîä áàéõ íü ¿ã¿é. 
ªºð÷ëºëò õèéõ ¿åä òóëãàðäàã áºãººä 
çàéëøã¿é äàâæ ãàðàõ øààðäëàãàòàé 
äºðâºí òºðëèéí ñààä, áýðõøýýëèéã 
îëæ òîãòîîñîí áàéäàã. ¯¿íä:

1.	 Áîãèíî õóãàöààíû 
øàãíàë, óðàìøóóëàë: Òîãòâîðòîé 
áàéäëûí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 
óðò õóãàöàà øààðääàã òóë áîãèíî 
õóãàöààíû ã¿éöýòãýëä òîõèðñîí 
øàãíàë, óðàìøóóëëûã àæèëòàí, 
àëáàí õààã÷äàä îëãîæ áàéõ íü ÷óõàë. 
Ýíý íü ã¿éöýòãýëèéí ò¿âøèí ÿìàð 
íýã áàéäëààð áóóðàõààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëæ áóé õýðýã. Ãýâ÷ ýíý òºðëèéí 
øàãíàë, óðàìøóóëëûí ñóë òàë íü ÁÎÍÇ-
ûã ñàéæðóóëàõ áèø õàðèí ÷ ìóóòãàæ, 

èííîâàöè õèéõýä øààðäëàãàòàé 
õàìòûí àæèëëàãààã àæèëòíóóäûí äóíä 
çºâ õóâààðèëàõàä ñààä ó÷ðóóëäàã 
áàéíà. 

2.	 Ýêñïåðòèç äóòàãäàõ: 
Øèíý ñòðàòåãè øèíý óð ÷àäâàð áàéíãà 
øààðäàãääàã. Øèíý óð ÷àäâàðã¿éãýýð 
áàéãàëü îð÷èí áîëîîä íèéãìèéí 
ñîðèëò, áýðõøýýëèéã ¿ð ä¿íòýé 
øèéäâýðëýõ áîëîìæã¿é. ̄ ¿íèé óðøãààð 
óðò õóãàöààíû çîðèëòîä õ¿ðýõã¿é áàéõ 
ýðñäýëòýé. 

3.	 Õºðºíãº òºñºâëºõ 
õÿçãààðëàëò: Ýíý òàë äýýð àâ÷ ¿çýõ 
õî¸ð ÷óõàë ç¿éë áèé. Íýãä¿ãýýðò, òóõàéí 
òºñºëä ýçýëæ áóé áàéãàëü îð÷èí áîëîí 
íèéãìèéí ¿íý öýíý. Õî¸ðäóãààðò, ýíý 
íü òóõàéí êîìïàíèéí íýð õ¿íäýä ÿìàð 
íºëººòýé áîëîõ. ªºðñäèéí ¿íýëãýýíèé 
àðãà áàðèë, õºðºíãº òºñºâëºõ ¿éë 
ÿâö çýðýãò ñàíõ¿¿ãèéí áóñ õýìæ¿¿ð, 
¿ç¿¿ëýëòèéã òîõèðîìæòîé áàéäëààð 
òóñãàí íýãòãýõ ñèñòåì÷èëñýí àðãà 
áàðèëàà îëñîí êîìïàíèóäûí õóâüä 
äàâóó òàëòàé þì. Èíãýñíýýð êîìïàíèóä 
ººðñäèéí çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä ñàëøã¿é 
õýñýã áîëîõ ÁÎÍÇ áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 
ã¿éöýòãýë¿¿äèéí õîîðîíäîõ õàðèëöààã 
ñàéòàð îéëãîõ áîëîìæòîé áîëíî. 

4.	 Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
äàðàìò: Àëñûí õàðààòàé õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõ íü òîãòâîðòîé 
ñòðàòåãè õºãæ¿¿ëýõýýð çîðüæ áóé 
êîìïàíèóäûí õóâüä çàéëøã¿é õèéõ 
¸ñòîé ç¿éë þì. Àëèâàà êîìïàíè 
õàðèëöàà õîëáîî áîëîí íýãäñýí 
òàéëàíä àíõààðëàà õàíäóóëñíààð óðò 
õóãàöààíû õºðºíãº îðóóëàã÷äûí òîîãîî 
íýìýõ áîëîìæòîé. 

Êîìïàíèóäûí òîî íýìýãäýõ 
òóñàì òîãòâîðòîé ñòðàòåãèéã 
õºãæ¿¿ëýõ íü òóéëûí ÷óõàë áîëæ 
áàéíà. Äàðàìò, øàõàëò áàéãàà íü 
òîäîðõîé. Êîìïàíèóäàä óðò õóãàöààíû 
çîðèëãîäîî õ¿ðýõýä äýìæëýã áîëîõ 
õýðýãñë¿¿ä îëîí òóðøèëòûí ÿâöàä 
õóâüñàí ººð÷ëºãäñººð èðñýí. Ãýâ÷ 
¿¿íýýñ ¿ë øàëòãààëàí ãàðààãàà 
ñàéí ýõëýõ íü ÷óõàë þì. Òîãòâîðòîé 
ñòðàòåãèéã áèé áîëãîñíîîð êîìïàíèóä 
ºíºº ¿åèéíõíèé õýðýãöýý, øààðäëàãàä 
íèéöñýí òîãòâîðòîé íèéãìèéí øèíý 
¿åèéã áèé áîëãîæ ÷àäíà.

Ýõ ñóðâàëæ: Harvard Business 
Review ñýòã¿¿ë
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“Òºðèéí äîð òàòâàð îðøèæ, 

òàòâàðûí äîð òºð îðøäîã” ãýñýí 
¿ã áèé. Òàòâàð áîë èðãýí áîëîí àæ 
àõóéí íýãæ òºðºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áóé 
íýã õýëáýð ãýæ îéëãîæ áîëîõ þì. Ãýâ÷ 
òàòâàðûí òàëààðõ áèäíèé îéëãîëò 
ºíººäºð õàðèëöàí àäèëã¿é. Òèéìýýñ 
ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý óäààãèéí äóãààðòàà 
Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð /
ÍªÀÒ/-ûã îíöîëæ áàéíà. ÍªÀÒ íü 
øóóä áóñ áóþó õýðýãëýýíèé òàòâàðûí 
íýã òºðºë. Ìîíãîë Óëñàä ìºðäºæ áóé 
Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð áîëîí 
Îíöãîé àëáàí òàòâàð, Àâòîáåíçèí 
äèçåëèéí ò¿ëøíèé àëáàí òàòâàð íü 
õýðýãëýýíèé òàòâàðûí ãîë òºëººëºë 
àæ. ¯éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷ 
íü ººðèéí õóäàëäàí àâñàí ýä áàðàà, 
ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàë, ¿éë÷èëãýýíäýý 
òîäîðõîé õýìæýýíèé íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýýæ øèíý áàðàà, ¿éë÷èëãýý áèé 
áîëãîõ áóþó øèíý õýëáýðò îðóóëàí 
áîðëóóëäàã. 

Ýíýõ¿¿ íýìýãäñýí ºðòºã áóþó 
¿íýëýìæèä íîãäóóëäàã òàòâàðûã 
ÍªÀÒ ãýæ íýðëýýä öººíã¿é æèëèéã 
¿äæýý. Óã òàòâàðûí õàðèëöàà íü 
¿éëäâýðëýë, ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷äèéã 
òàòâàð äàìæóóëàã÷ áàéãóóëëàãà áîëãîí 
õóâèðãàäàã. Òèéìýýñ ý÷íýý òàíèë 
áîëñîí ÍªÀÒ-ûí òàëààðõ èë¿¿ ìýäëýã, 
ìýäýýëýë õýðýãòýé áîëîâ óó. 

ÍªÀÒ íü á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëèéí á¿õ øàò äàìæëàãààð 
òîîöîãäîæ, ºìíºõ øàò äàìæëàãûí 
ÍªÀÒ-ûí õàñàëòûã õèéæ, ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý äýýð íýìýãäýæ, 
óëìààð õýðýãëýã÷èéí õ¿ëýýæ àâñàí 

áàðàà, àæèë, ¿éë÷èëãýýíä íîãääîã 
òàòâàð þì. Èéìä ÍªÀÒ íü áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààíä íîãäóóëäàã áóñ 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààãààð äàìæèí 
õóðààãääàã õýðýãëýýíèé òàòâàð ãýæ 
îéëãîæ áîëîõ íü. Ò¿¿í÷ëýí òºñâèéí 
òîãòâîðòîé ýõ ¿¿ñâýð áîëîõîîñ ãàäíà 
òàòâàðûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé 
áîëãîõîä èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ìºí ýöñèéí ä¿íäýý àëèâàà óëñ îðíû 
õ¿í àì, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãóóäûã 
¿íýí çºâ ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ìýäýýëýë 
áýëòãýäýã áîëãîõ, òàòâàðûí 
õºíäëºíãèéí ìýäýýëëèéã öóãëóóëàõ 
íàéäâàðòàé õýðýãñýë àæ. ¯¿íýýñ ãàäíà 
ýõ ¿¿ñâýð áîëîõ, èíãýñíýýð äàëä ýäèéí 

çàñàã áóþó õàð çàõ çýýëèéã áàãàñãàõ, 
óëìààð àðèëãàõ, ìºíãºíèé óðñãàëûã 
òºð ººðèéí õÿíàëòàä áàéëãàæ, õóâü õ¿í, 
àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûã ñàíõ¿¿ãèéí 
öýãöòýé òîãòîëöîîíä îðóóëàõ ýåðýã 
òàëòàé. 

Äàõèí ñàíóóëàõàä 

Ìîíãîë Óëñ Õóäàëäààíû àëáàí 
òàòâàðûã ÍªÀÒ-ààð ñîëèõ àñóóäëûã 
1996 îíîîñ ýõëýí ñóäàëñàí áàéäàã. 1997 
îíä Äýëõèéí áàíêíû äýìæëýãòýéãýýð 
áîëîâñðóóëñàí ÍªÀÒ-ûí òóõàé õóóëèéí 
òºñºë 1998 îíû  íýãä¿ãýýð ñàðä ÓÈÕ-
ààð áàòàëæ ìºí îíû äîëîîäóãààð 

ÍªÀÒ ÁÀ 
Ò¯¯ÍÈÉ ØÈÍÝ×ËÝË

Á.ÀËÒÀÉ
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ñàðûí 1-íýýñ ýõëýí õ¿÷èí òºãºëäºð 
õýðýãæèæ ýõýëæýý. Ìîíãîë Óëñ 
Õóäàëäààíû àëáàí òàòâàðûã ÍªÀÒ-ààð 
ñîëèõ áýëòãýë àæëûã íýã æèëèéí òóðø 
íàðèéâ÷èëñàí òºëºâëºãººíèé äàãóó 
çîõèîí áàéãóóëæ, íýâòð¿¿ëñýí àæ.  

Ìºí ÍªÀÒ-ûí òóõàé õóóëü õ¿÷èí 
òºãºëäºð ìºðäºæ ýõýëñíýýñ 58 õîíîãèéí 
äàðàà áóþó 1998 îíû  íàéìäóãààð 
ñàðûí 28-íû ºäºð àíõíû íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëæ,  òóõàéí ººð÷ëºëòººð 
õóâü õýìæýýã 13 õóâü áîëãîí ºñãºæ, 
îëîí òîîíû ÷ºëººëºëòèéã õ¿÷èíã¿é 
áîëãîñîí áàéíà. Òýäãýýð ººð÷ëºëòèéã 
ãóðâàí õîíîãèéí äàðààãààñ ìºðäºõººð 
õóóëü÷èëæ áàéñàí ò¿¿õ áèé. ̄ ¿íýýñ õîéø 
õóâü õýìæýýã  2000 îíû àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðûí 17-íû ºäðèéí õóóëèàð 15 
õóâü, 2006 îíû çóðãààäóãààð ñàðûí 
29-íèé ºäðèéí õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãààð 10 õóâü áîëãîí ººð÷èëæ 
áàéñíààñ ãàäíà òàòâàð òºëºã÷ººð 
á¿ðòãýõ áîñãûã 2001 îíû çóðãààäóãààð 
ñàðûí 29-íèé ºäðèéí õóóëèàð 15 ñàÿ 
òºãðºã áàéñíûã 10 ñàÿ òºãðºã áîëîí 
áóóðóóëæ áàéæýý. Õóóëèóäàä îðóóëñàí 
èõýíõ íýìýëò ººð÷ëºëò íü òîäîðõîé 
ñàëáàðóóäûã òàòâàðààð äýìæèõýä 
÷èãëýñýí  ÷ºëººëºëòòýé õîëáîîòîé 
áàéñàí ãýäýã. 

Ìîíãîë Óëñàä íýâòð¿¿ëñýí 
òàòâàðóóäààñ ÍªÀÒ íü ÎÓÂÑ , 
Äýëõèéí áàíê, ÀÕÁ, ÁÍÑÓ-ûí KOICA 
, ÀÍÓ-ûí USAID , ßïîí óëñûí JICA  
çýðýã áàéãóóëëàãààñ  “îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò ò¿âøèíã õàíãàñàí á¿òýöòýé, 
õýðýãæèëòèéí ò¿âøèí íü õàíãàëòòàé 
ñàéí” ãýñýí ¿íýëãýý àâ÷ýý. “Íýìýãäñýí 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé” õóóëüä 
çààñíààð Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðò 
áàðàà èìïîðòîëñîí, ýêñïîðòîëñîí 
ýòãýýä, ò¿¿í÷ëýí áàðàà ¿éëäâýðëýñýí 
áóþó áîðëóóëñàí, àæèë ã¿éöýòãýñýí, 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëñýí èðãýí, õóóëèéí 
ýòãýýä íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 
òàòâàðûã ýöñèéí õýðýãëýýíä íîãäóóëàí 
õóðààí àâ÷ óëñûí òºñºâò òºëäºã. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä ºíººãèéí 
áàéäëààð áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 
õýìæýý íü 10 ñàÿ òºãðºã áà ò¿¿íýýñ 
äýýø áîðëóóëàëòûí îðëîãîòîé õóóëèéí 
ýòãýýä ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëæ 
áàéíà. Ýíý áîñãîîñ äîîãóóð îðëîãîòîé 
õóóëèéí ýòãýýä¿¿ä ÍªÀÒ òºëºã÷ººð 
á¿ðòãýãäýõã¿é ÷ áîðëóóëàëòûí îðëîãî 
íü íàéìàí ñàÿ òºãðºã õ¿ðñýí, ýñõ¿ë 
Ìîíãîë Óëñàä õî¸ð ñàÿ àì.äîëëàð áà 
ò¿¿íýýñ äýýø õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí 

õóóëèéí ýòãýýä ÍªÀÒ òºëºã÷ººð 
á¿ðòã¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Ýäãýýðýýñ 
áóñàä áîëîí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷ ãýõ ìýòýýð 
íýëýýä îëîí ñàëáàð äàõü àæ àõóéí 
íýãæ, áàéãóóëëàãà ýíý òàòâàðààñ 
÷ºëººëºãäºæ áàéãààã ñàëáàðûíõàí 
ó÷èðëàõ àæ. 

ÍªÀÒ-ûí áîñãî, õóâü 
õýìæýý

 
Òàòâàð òºëºã÷ººð áóþó òàòâàð 

íîãäóóëàí õóðààí àâ÷ òºñºâò 
òºâëºð¿¿ëýõýýð á¿ðòã¿¿ëýõ áîñãûã 
îíîâ÷òîé òîãòîîõ íü ÍªÀÒ-ûí 
ñèñòåìèéí õàìãèéí ÷óõàë àñóóäàë 
áîëæýý. Áîñãûã õýò ºíäºð òîãòîîõ íü 
òàòâàð òºëºã÷äèéí òîî, òàòâàðûí áààç, 
ñóóðèéã ýðñ áóóðóóëæ, òàòâàðààñ ãàäóóð 
áîðëîãäîõ áàðàà àæèë ¿éë÷èëãýýíèé 
õýìæýý èõñýõ ÷ íºãºº òàëààñ àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýä ó÷ðàõ òàòâàðûí äàðàìòûã 
áàãàñãàõ ñàéí òàëòàé ãýõ. Íºãººòýéã¿¿ð 
áîñãûã îíîâ÷ã¿é òîãòîîñíîîð ÍªÀÒ-ûí 
ñèñòåì ãàæóóäàæ, òàòâàð òºëºã÷äèéí 
äóíä òýãø áóñ áàéäàë ¿¿ñãýõ áà òàòâàð 
õóðààëò, õÿíàëòûí ºíäºð çàðäàë 
øààðääàã àæ. 

Îíîëûí õóâüä òàòâàð õóðààëò, 
íîãäóóëàëòûí çàðäëûã ýñ òîîöâîë 
ÍªÀÒ-ûí õàìãèéí òîõèðîìæòîé 
áîñãî íü “òýã” þì. Áîñãîã¿é áàéñíààð 
òàòâàð òºëºã÷äûí äóíä òýãø áàéäàë 
áèé áîëæ ÷ºëººòýé ºðñºëäºõ 
áîëîìæòîé áîëîõîîñ ãàäíà òàòâàðûí 
îðëîãî ÷ ºñäºã àæ. Ãýâ÷ ÎÓÂÑ-ûí 
ñóäàëãààãààð ÍªÀÒ-òàé îðíóóäûí 
òàòâàð òºëºã÷äèéí õàìãèéí ºíäºð 
áîðëóóëàëòûí îðëîãîòîé 10 õóâü íü 
íèéò ÍªÀÒ-ûí îðëîãûí 90 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã òóõàé òîîöîî ãàðñàí 
áàéíà. ¯¿íýýñ ¿çýõýä ÍªÀÒ-ò á¿õ 
íèéòýýð õàìðóóëàõ ãýæ îðîëäîõ íü õýò 
áàãà îðëîãîòîé õýñãýýñ ìºí áàãàõàí 
õýìæýýíèé òàòâàðûí îðëîãî õóðààõûí 
òóëä ºíäºð çàðäàë ãàðãàõàä õ¿ðãýæ 
áîëçîøã¿éã Ñàíãèéí ÿàìûí äýä ñàéä 
Ñ.Ï¿ðýâ õýëëýý.  Ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí 
ñòàòèñòèê ìýäýýíýýñ ¿çýõýä ÍªÀÒ-
ààð òºñâèéí íèéò òàòâàðûí îðëîãûí 
17-33 õóâèéã áóþó íèéò òºñâèéí 
îðëîãûí 14-22 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà íü 
ÍªÀÒ-ûí îéðîëöîî õóâü õýìæýýòýé 
áóñàä óëñ îðíóóäûí ò¿âøèíãýýñ 
õàðüöàíãóé äýýã¿¿ð ¿ç¿¿ëýëò áîëîõûã 
òýðáýýð îíöëîâ. 

Áîñãî íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæ

ÍªÀÒ-ò æèæèã àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã 
õàìðóóëàõã¿é áàéõ ¿íäñýí øàëòãààí 
íü òàòâàðò õàìðàãäàõ, òàòâàð òºëºõ 
çàðäàë íü òýäãýýðò èõýýõýí äàðàìò 
áîëæ áàéäàã. Íºãºº òàëààñ òàòâàð 
íýìýãäñýí ¿íýýð áîðëóóëàëò õèéõ 
íü ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã áóóðóóëàõ 
ýðñäýëòýé àæ. ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòãýõ 
áîñãûã òîîöîîëîõäîî ÍªÀÒ-ûí îðëîãîä 
èõ õýìæýýãýýð íºëººëºëã¿éãýýð 
òàòâàð õóðààõ áîëîí òàòâàð òºëºõ 
çàðäëûã õàìãèéí áàãà õýìæýýä õ¿ðòýë 
áóóðóóëàõ íü ç¿éòýé ãýæ äýä ñàéä 
Ñ.Ï¿ðýâ ºã¿¿ëñýí þì. Ò¿¿í÷ëýí áîñãûã 
òóõàéëñàí ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, 
ñàëáàðààð òîãòîîõ áîëîìæòîé òóë 
ñàëáàðûã òóñãàéëàí á¿ðòãýõ áîëîìæòîé 
þì áàéíà. 

Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí 
òóõàé õóóëèéã ìºðäºæ ýõýëñíýýñ 
õîéø áîñãî õýìæýýã 10 ñàÿ òºãðºãººð 
òîãòîîæ ºíººã õ¿ðòýë 14 æèë ººð÷ëºëò 
îðóóëààã¿é. Óã 10 ñàÿ òºãðºãèéí 
ñóóðèéã ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë, 
òóõàéëáàë áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí ºñºëòòýé óÿëäóóëàí ýðãýí õàðàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà àæ. Ó÷èð íü 
íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð íü 
èìïîðòîëñîí, ýêñïîðòîëñîí, äîòîîäîä 
¿éëäâýðëýñýí áîëîí áîðëóóëñàí 
á¿õèé ë òºðëèéí áàðààíä íîãääîã 
áºãººä 1998 îíä áîðëóóëæ áàéñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 2011 îí õ¿ðòýë 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð ººð÷ëºãäñºí. 
Ñàíãèéí ÿàìíààñ 1998 îíû 10 ñàÿ 
òºãðºãèéí áàðàà 2011 îíä õýäýí 
òºãðºãèéí áàðààòàé òýíöýõ òàëààð 
èíôëÿöèòàé óÿëäóóëñàí òîîöîîëîë 
áîëîí ÍªÀÒ òºëºã÷äèéí áîðëóóëàëòûí 
îðëîãîä ¿íäýñëýí õýä õýäýí 
õóâèëáàðààð õîëáîãäîõ ñóäàëãààã 
õèéæýý.  ¯¿íä ¿íäýñëýí, Ìîíãîë Óëñûí 
íèéò ýäèéí çàñãèéí áîëîí èíôëÿöèéí 
ºñºëòòýé óÿëäóóëàõûí çýðýãöýý æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéã äýìæèõ 
çîðèëòûí õ¿ðýýíä íýìýãäñýí ºðòãèéí 
àëáàí òàòâàðûí áîñãûã 50 ñàÿ õ¿ðòýë 
òºãðºã áîëãîí íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæ 
áàéãàà ãýæ ¿çýí, òàòâàðûí õî¸ð äàõü 
øàòíû øèíý÷ëýëèéí àæèëä òóñãàõààð 
òºëºâëºæýý.

Äýýðõ ñàíàë áîëãîæ áóé 50 ñàÿ 
òºãðºãèéí áîñãî íü îéðîëöîîãîîð 34 
ìÿíãàí àì.äîëëàðòàé òýíöýíý.  ¯¿íèéã 
äýëõèéí áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàõàä 
ýíý íü äóíäàæ ò¿âøèí áºãººä îëîí 
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óëñûí ò¿âøèíòýé õàðüöóóëàí ¿çýõ ¿íäýñëýëòýé 
õýìæýý àæ. ÍªÀÒ-ûí áîñãûí õýìæýýã 
ººð÷ëºëã¿é óäñàí, èíôëÿöèéí ò¿âøèíòýé 
õàðüöóóëàí òîõèðóóëàõàä îéðîëöîîãîîð 36 
ñàÿ òºãðºã áîëæ áàéãààã õàðãàëçàí áîñãûã 
35 ñàÿ òºãðºãººð òîãòîîæ áîëîõ þì ãýñýí 
õóâèëáàð ÷ áèé. Ãýõäýý çºâõºí èíôëÿöè áóñ 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòòýé óÿëäóóëàí îäîîãèéí 
ò¿âøèíã 50 ñàÿ õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëñíýýð 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéí 60 
îð÷èì õóâü íü íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí 
òàòâàðààñ ÷ºëººëºãäºõ þì. Ýäãýýð 
òàòâàð òºëºã÷èä á¿ðòãýë õºòëºõ äàðàìò, 
çàðäëààñ õîëäîæ, òàòâàð õóðààëòûí ýðõ 
á¿õèé áàéãóóëëàãà ººðèéí õ¿÷ íººöºº òîì 
òàòâàð òºëºã÷äºä ÷èãë¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ òàëòàéã òóñ ñóäàëãààíä 
îíöîëæýý. 

Îëîí óëñûí ÷èã õàíäëàãà

Îëîí óëñûí Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãàà, õºãæëèéí áàéãóóëëàãààñ ýðõëýí 
ãàðãàäàã 2012 îíû õýðýãëýýíèé òàòâàðûí 
÷èã õàíäëàãà ýìõòãýëýýñ ¿çýõýä ºíãºðñºí 
îíû áàéäëààð äýëõèéí 150 ãàðóé óëñ ÍªÀÒ 
íýâòð¿¿ëæýý. Äýëõèéí íèéò òàòâàðûí 
îðëîãûí 20 îð÷èì õóâèéã ýíý òàòâàðààð 
öóãëóóëñàí áàéíà. Àæèë ã¿éëãýýíèé á¿õèé 
ë øàòàíä òàòâàðûã íîãäóóëæ, õóäàëäàí 
àâàëòàä òºëñºí ÍªÀÒ-ûã õàñàãäóóëàõ 
àãóóëãà íü áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ç¿ãýýñ 
èõýýõýí äýìæëýã àâ÷, ºìíº íü ã¿éëãýýíèé 
òàòâàðòàé áàéñàí Åâðîïûí îðíóóäàä ÍªÀÒ-ûã 
ýðñ õóðäàöòàé íýâòð¿¿ëñýí áàéíà.

Øèíý Çåëàíäûí çàãâàð áóþó Ìîíãîë Óëñàä 
íýâòð¿¿ëñýí ÍªÀÒ-ûí çàãâàð íü Åâðîïûí 
çàãâàðààñ õàâüã¿é èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé, àøèãòàé 
çàãâàðò òîîöîãääîã. Òàòâàðûí ñóóðü áóþó 
òàòâàð íîãäîõ ºðãºí õ¿ðýý íü õóâü õýìæýýã 
áàãà áàéëãàõ áîëîìæîîð õàíãàõ áºãººä 
ÍªÀÒ-ûí õóâü õýìæýý íü Åâðîïûí îðíóóäààñ 
áàðàã õî¸ð äàõèí áàãà áàéäàã áàéíà.

Åðºíõèéäºº óëñ îðíóóä ÍªÀÒ-ûã 
ººðñäèéí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí á¿òöýä 
òîõèðóóëàí, ñºðºã ¿ð äàãàâðóóäûã àëü áîëîõ 
áàãà áàéëãàõ ¿¿äíýýñ ò¿¿íèé õóâü õýìæýý, 
õàìðàõ õ¿ðýý, òàéëàíãèéí õóãàöàà, òàòâàð 
òîîöîõ ìåõàíèçìûã íàðèéí òîîöîîëæ 
ñîíãîäîã. Èéìýýñ òóõàéí òàòâàðûí ã¿éöýòãýõ 
¿¿ðýã, à÷ õîëáîãäîë ÷ õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéíà. Òóõàéëáàë ÍªÀÒ-ûí õóâü õýìæýý 
Ñèíãàïóðò äîëîîí õóâü, ßïîí, Êàíàäàä òàâàí 
õóâü áàéõàä Äàíè, Øâåä çýðýã óëñàä 25 
õóâüòàé áàéíà. Öººí õýäýí îðíûã ýñ äóðäâàë 
äýëõèéí áóñàä îðíóóäàä ÍªÀÒ-ûí õóâèéã 
èõýâ÷ëýí õî¸ð îðîíòîé òîîãîîð èëýðõèéëäýã. 
Ìàíàé õî¸ð õºðøèä ñòàíäàðò õóâü íü 17-18 

õóâüòàé áàéãàà þì. Ýíý òàòâàðûã èõýíõ îðíóóä 
“òºñâèéí îðëîãûã á¿ðä¿¿ëýã÷ õýðýãñýë” áîëãîí 
íýâòð¿¿ëäýãèéí ñàöóó ò¿¿íèé áóñàä äàâóó 
òàëûã õàðãàëçàí ¿çäýã áàéíà.

Õóäàëäààíû òàòâàð

Ñàíãèéí ÿàìíû Òºñâèéí áîäëîãî, 
òºëºâëºëòèéí ãàçðûí Òºñâèéí îðëîãûí 
õýëòñèéí äàðãà Ý.Áàòáàÿð “ÍªÀÒ áîëîí 
õóäàëäààíû àëáàí òàòâàðûí õàðüöóóëñàí 
ä¿ãíýëòýýð ÍªÀÒ-ò òîäîðõîé õýìæýýíèé 
äóòàãäàëòàé ÷ õóäàëäààíû àëáàí òàòâàðûã 
áîäâîë äàâóó òàë èõ” ãýâ. ÍªÀÒ-ûã õóäàëäààíû 
àëáàí òàòâàðààð ñîëèõ íü òàòâàðûí õóóëü ýðõ 
ç¿éí òîãòâîðòîé áàéäàëä ñºðºã íºëººòýé áºãººä 
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ñîíèðõëûã ýðñ áóóðóóëàõ ñóë òàëòàé àæ. 

“ßëàíãóÿà òàòâàðûí àëáàíû ò¿âøèíä 
òºäèéã¿é Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä á¿ðòãýë 
ìýäýýëëèéí íýãäñýí öîãö òîãòîëöîî á¿ðäýæ 
÷àäààã¿é, õÿíàëòûí ñèñòåì õàðüöàíãóé ñóë, 
áýëýí áóñ òºëáºð òîîöîîíû ñèñòåì ñàéí 
õºãæººã¿é  íºõöºëä ÍªÀÒ-ûã õóäàëäààíû 
àëáàí òàòâàðààð ñîëüñíîîð óã òàòâàðààñ 
çàéëñõèéõ, çóãòàõ, íóóí äàðàãäóóëàõ ÿâäàëä 
õÿíàëò òàâèõàä ìàø õ¿íäðýëòýé áîëîõ òóë 
õóäàëäààíû àëáàí òàòâàðûí îðëîãî áóóð÷, äàëä 
ýäèéí çàñãèéí õýìæýý íýìýãäýõ ìàãàäëàëòàé” 
õýìýýí Ñàíãèéí ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà Õ.Ãàíöîãò òàéëáàðëàñàí þì. 

Ìîíãîë Óëñàä îð÷èí ¿åèéí òàòâàðûí 
òºðë¿¿äýýñ ÍªÀÒ íü õàðüöàíãóé òàòâàð 
òºëºã÷äºä ýíãèéí îéëãîìæòîé áàéäëààð 
õýðýãæèæ õýâøñýí òàòâàðûí íýã. ÍªÀÒ-ûí 
òîîöîîëîë, òàéëàí ãàðãàõ ¿éë àæèëëàãààã 
òàòâàð òºëºã÷äèéí äèéëýíõ õóâü íü õýðýãæ¿¿ëæ 
äàäñàí, òàòâàðûí àëáàíû ç¿ãýýñ ÷ îëîí àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýí, ÍªÀÒ-ûí òàéëàí õ¿ëýýí 
àâàëò, ïàäààí áîëîâñðóóëàëòûã öàõèì õýëáýðò 
øèëæ¿¿ëæ, õîëáîãäîõ ïðîãðàì õàíãàìæèéã 
áîëîâñðóóëæ íýâòð¿¿ëñýí áàéíà. Òàòâàðààñ 
çóãòàõ, çàéëñõèéã÷äýä õÿíàëò òàâèõ ìýäýýëëèéí 
ñàí ¿¿ñãýí ¿éë àæèëëàãààíäàà àøèãëàõ, ÍªÀÒ-
ûã õºãæ¿¿ëýõ òàëààð ìàø èõ õºðºíãº çàðöóóëæ 
òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ áàéãààã ñàëáàðûíõàí 
îíöîëñîí þì. 

Õóäàëäààíû òàòâàðûí õàìãèéí òîì ñóë 
òàë íü êàñêàä /öóâàà/ íºëººëºë áàéäàã. Ýíý 
íü íýìýãäñýí ºðòºãò áóñ áàðàà ¿éë÷èëãýýíä 
øóóä íîãääîã òóë ¿íèéí ºñºëòèéã äýìæèõ ñºðºã 
òàëòàé àæ. ÍªÀÒ-ûí õóâüä íýì¿¿ ºðòºãò íîãäîæ 
áóé òóë äýýðõ íºëººëºë áàéõã¿é.  Îëîí óëñûí 
æèøãýýð ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë, õóðäàí ¿éë÷ëýõ 
áîäëîãî ýðýëõèéëæ áóé íºõöºëä ÍªÀÒ-
ûã õóäàëäààíû òàòâàðààð ñîëüæ îðëîãîî 
áóóðóóëàõ íü òîõèðîìæòîé øèéäýë áèø ãýæ 
¿çäýã áàéíà.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìîíãîë Óëñàä 
íýâòð¿¿ëñýí 
òàòâàðóóäààñ  
ÍªÀÒ íü ÎÓÂÑ, 
Äýëõèéí áàíê, 
ÀÕÁ, ÁÍÑÓ-ûí 
KOICA , ÀÍÓ-ûí 
USAID , ßïîí 
óëñûí JICA  çýðýã 
áàéãóóëëàãààñ   
“îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò 
ò¿âøèíã õàíãàñàí 
á¿òýöòýé, 
õýðýãæèëòèéí 
ò¿âøèí íü 
õàíãàëòòàé ñàéí” 
ãýñýí ¿íýëãýý 
àâ÷ýý. 
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ÒÎÎÍÛ ÕÝËÝÝÐ ×ÈÍÃÈÑ ÁÎÍÄ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

×èíãèñ áîíäûí õ¿¿ãèéí 
òºëáºðò æèëä 75.0 ñàÿ 
àì.äîëëàð áóþó 108.0 
òýðáóì òºãðºã, ºäºðò 
208.3 ìÿíãàí àì.äîëëàð 
áóþó 300.0 ñàÿ òºãðºã  
òºëíº.

Õýìæýý 500,0 ñàÿ àì.äîëëàð 1,0 òýðáóì àì.äîëëàð Íèéò ä¿í

Õóãàöàà 5 æèë 10 æèë

Õ¿¿ãèéí õýìæýý 4,125 % 5,125 % -

Õîíîãò òºëºõ õ¿¿ /àì.äîëëàðààð 56,506.8 140,410.9 196,917.7

Õîíîãò òºëºõ õ¿¿ /òºãðºãººð/ 1$=1398 ¥ 78,996,506.4 196,294,438.2 275,290,944.6

Æèëä òºëºõ õ¿¿ /àì.äîëëàðààð 20,624,982.0 51,249,978.5 71,874,960.5

Æèëä òºëºõ õ¿¿ /òºãðºãººð/ 1$=1398 ¥ 28,833,724,836.0 71,647,469,943.0 100,481,194,779.0

5 æèëä òºëºõ õ¿¿ /àì.äîëëàðààð/ 103,124,910.0 - 103,124,910.0

5 æèëä òºëºõ õ¿¿ /òºãðºãººð/1$=1398 ¥ 144,168,624,180.0 - 144,168,624,180.0

10 æèëä òºëºõ õ¿¿ /àì.äîëëàðààð/ - 512,499,785.0

10 æèëä òºëºõ õ¿¿ /òºãðºãººð/1$=1398 ¥ - 716,474,699.430.0

5 æèëèéí ýöýñò òºëºõ ¿íäñýí ºð/àì.äîëëàð/ 500,000,000.0

5 æèëèéí ýöýñò òºëºõ ¿íäñýí ºð /òºãðºãººð/ 699,000,000,000.0

5 æèëèéí íèéò òºëáºð /õ¿¿+ ¿íäñýí ºð/ $ 603,124,910.0

5 æèëèéí íèéò òºëáºð /õ¿¿+ ¿íäñýí ºð/òºã/ 843,168,624,180.0

10 æèëèéí ýöýñò òºëºõ ¿íäñýí ºð /àì.äîëëàð/ 1,000,000,000.0

10 æèëèéí ýöýñò òºëºõ ¿íäñýí ºð /òºãðºãººð/ 1,398,000,000,000.0

10 æèëèéí íèéò òºëáºð /õ¿¿+ ¿íäñýí ºð/ $ 1,512,499,785.0

10 æèëèéí íèéò òºëáºð /õ¿¿+ ¿íäñýí ºð/ òºã 2,114,474,699,430.0

Íèéò òºëáºð /àì.äîëëàðààð/ 2,115,624,695.0

Íèéò òºëáºð /òºãðºãººð/ 2,957,643,323,610.0
/õî¸ð èõ íàÿä, åñºí çóóí òàâèí äîëîîí òýðáóì, çóðãààí çóóí äº÷èí 
ãóðâàí ñàÿ, ãóðâàí çóóí õîðèí ãóðâàí ìÿíãà/

Áîíäûí õ¿¿ãèéí áîëîí 
¿íäñýí òºëáºð

Æèë¿¿ä

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

500,0 ñàÿ äîëëàð õ¿¿ 20.6 20.6 20.6 20.6 20.6

1,0 òýðáóì äîëëàð õ¿¿ 51.2 51.2 51.2 51.2 51.2 51.2 51.2 51.2 51.2 51.2

500,0 ñàÿ äîëëàð òºëáºð - - - - 500,0

1,0 òýðáóì äîëëàð òºëáºð - - - - - - - - - 1,000

Íèéò ä¿í ñàÿ äîëëàð 71,8 71,8 71,8 71,8 571,8 51,2 1,2 51,2 51,2 1051,2

 Íèéò ä¿í (òýðáóì òºãðºã) 100,4 100,4 100,4 100,4 800,0 71,6 71,6 71,6 71,6 1,470

Áîíäûí õ¿¿, ýðãýí òºëºëòòýé õîëáîîòîéãîîð óëñûí òºñâººñ  
øààðäàãäàõ ýõ ¿¿ñâýð (ñàÿ.àì.äîëëàðààð)

“×èíãèñ” áîíäîîð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñë¿¿ä
Òºñëèéí íýð ×èíãèñ áîíäîîñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 

õýìæýý, ñàÿ àì.äîëëàð

Çàñãèéí 

ãàçðûíòîãòîîëûí äóãààð

Òàâàíîëãîéí öàõèëãààí ñòàíö” òºñºë 50.0 80

“Ãóäàìæ” òºñºë 200.0 81

“Øèíý òºìºð çàì” òºñºë 200.0 82

“Àéìãèéí òºâ¿¿äèéã Óëààíáààòàð õîòòîé õàòóó õó÷èëòòàé 
çàìààð õîëáîõ” òºñºë

404.2 96

Íèéñëýëèéí îðîí ñóóöíû äýä á¿òöèéã 

ñàéæðóóëàõ òºñºë

141.8 118

Íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðíû òåõíèê, 
òîíîã òºõººðºìæèéã øèíý÷ëýõ

68.8 126

Ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýð 27.7 141

ªâëèéí õ¿ëýìæ áàðèõ 17.4 141

Íîîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýð 45.0 141

Î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàëáàð 13.5 141
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Óëñ  îðíóóäûí çýðýãëýë áà Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûí õ¿¿

Óëñûí íýð Óëñûí ºð 
 ÄÍÁ(%) 2011

Óëñûí ºð
ÄÍÁ(%) 2012

S&P 
Çýðýãëýë

5 æèëèéí 
õóãàöààòàé 
áîíäûí õ¿¿

10 æèëèéí 
õóãàöààòàé 
áîíäûí õ¿¿

1 Ãåðìàí 81.5 78.8 AAA 0.402% 1.373%

2 Õîíêîíã 33.8 33.1 AAA 0.530% 1.164%

3 Íèäåðëàíä 66.2 70.1 AAA 0.570% 1.690%

4 Äàíè 46.4 51.3 AAA 0.668% 1.477%

5 Èõ Áðèòàíè 82.4 88.374 AAA 0.823% 1.880%

6 Êàíàä 84.9 84.6 AAA 1.350% 1.930%

7 Àâñòðàëè 22.8 24 AAA 2.763% 3.267%

8 Àâñòðè 72.2 73.9 AA+ 0.060% 1.739%

9  Ôðàíö 86.2 89 AA+ 0.731% 1.891%

10 ÀÍÓ 102.9 106.5 AA+ 0.837% 1.968%

11  Êàòàð 31.4 29.5 AA 1.540% 2.870%

12  ßïîí 229.7 235.8 AA- 0.417% 0.877%

13  Õÿòàä 25.8 22 AA- 3.200% 3.470%

14  ×èëè 9.9 10 AA/A+ 5.030% 5.090%

15 ×åõ 41.4 43.9 AA/AA- 0.920% 1.580%

16  Ìàëàéç 52.5 53.1 A/A- 3.080% 3.080%

17  Ïîëüø 55.3 55.6 A 2.885% 3.332%

18  Ìåêñèê 43.8 42.8 A-/BBB 4.240% 4.720%

19  Áðàçèë 66.1 65 A-/BBB 9.390% 9.970%

20 ªìíºä Àìåðèê 38.7 39.9 A/BBB+ 5.630% 6.410%

21  Òàéëàíä 41.6 44.3 A-/BBB+ 2.840% 3.290%

22  Ïåðó 21.6 20.7 BBB+ 2.700% 4.030%

23  Èòàëè 120.1 123.3 BBB+ 2.787% 3.921%

24  Èñïàíè 68.4 79 BBB+ 2.948% 4.196%

25  ÎÕÓ 9.6 8.3 BBB+/BBB 6.150% 6.650%

26  Êîëóìá 34.6 32.3 BBB+/BBB- 5.610% 6.080%

27 Òóðê 39.4 36 BBB-/BB 5.740% 6.190%

28 Áîëãàð 17 21.3 BBB 2.000% 3.106%

29  Èñëàíä 99.1 97.3 BBB- 5.240% 6.240%

30  Ýíýòõýã 68 67.5 BBB- 7.274% 7.330%

31  Ôèëèïïèí 40.4 40.1 BB+ 2.730% 3.380%

32  Ðóìûí 32.9 34.2 BB+ 4.601% 4.901%

33  Óíãàð 80.4 76.2 BB+ 4.610% 5.000%

34  Èíäîíåç 25 23.2 BB+ 4.960% 5.660%

35  Ïîðòóãàë 106.7 112.3 BB 3.981% 5.225%

36  Ìîíãîë BB- 4.750% 5.125%

37  Âüåòíàì 37.9 37.3 BB- 8.260% 9.180%

38  Ïàêèñòàí 60.1 61.7 B- 10.460% 11.280%

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÇÕß, Ì¯ÕÀ¯Ò
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çýýëä¿¿ëýã÷ áîëãîñîí. Øèíæýý÷äèéí  
¿çýæ áóéãààð Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòºä íºëººëæ áóé áàñ 
íýã õ¿÷èí ç¿éë áîë ¿éëäâýðëýëèéí 
ºñºëò. Ìºí ãàäíûí ºíäºð òåõíîëîãè 
áîëîí íîó õàó-ã áîãèíî õóãàöààíä 
ººðèéí áîëãîæ ÷àääàã íü Õÿòàäûí 
¿éëäâýðëýëèéí á¿òýýìæèéã 
õóðäàöòàé ºñãºõ õºø¿¿ðýã áîëñíûã 
ñóäàëãààíä äóðäæýý.  

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

1.	 Äýëõèéí çýñèéí íèéò 
õýðýãëýýíèé 40 õóâèéã ýçëýõ 
ÁÍÕÀÓ-ûí áàðèëãûí ñàëáàð äàõü 
áýðõøýýëýýñ øàëòãààëæ  çýñèéí 
¿íý 18, í¿¿ðñíèéõ 38 õóâèàð òóñ òóñ 
áóóðàõ ìàãàäëàë áóéã ñóäàëãààíä 
îíöîëæýý. Ýíý îíä ºìíºä õºðøèéí 
ýäèéí çàñàãò äîðâèòîé ñýðãýëò 
ãàðàõã¿é íü. Ò¿¿í÷ëýí Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí óäààøðàë Ìîíãîëûí ýäèéí 

çàñàãò õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëýõèéã  
àíõààðóóëæýý. Òèéìýýñ áýëòãýëòýé 
áàéõûã ñàíóóëñààð. 

2.	 Õÿòàäûí õàäãàëàìæèéí 
õýìæýý 2010 îí ãýõýä ÄÍÁ-èé 53.9 
õóâüòàé òýíö¿¿ õýìæýýíä õ¿ðñýí 
íü äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õóðäàöòàé ºñºõºä ýåðýã íºëºº 
¿ç¿¿ëæýý. Ýíý íü óðä õºðøèéã 
äýëõèéí ýäèéí çàñàãò íºëºº á¿õèé 

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

ÕßÒÀÄÛÍ  ÝÄÈÉÍ 
ÇÀÑÃÈÉÍ ØÈÍÝ×ËÝË

2013 îíû õî¸ðäóãààð ñàðààñ ýõëýí ÑÝÇÄÑ-èéí áàãø íàð “Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ¿ç¿¿ëýõ Õÿòàä óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí íºëºº” ñýäýâò ñóäàëãààíû àæëûã Ï.Ãàíòºìºð Á.Ìºíõçàÿà, 
Ö.×óëóóíöýöýã, Ò.Àíàðáîëä, Ý.Ýëäýâ-Î÷èð, Ñ.Äàøäîðæ, Á.Íîìóí íàð 
õàìòðàí òºñºëò ñóäàëãààã áîëîâñðóóëæýý. Òóñ ñóäàëãààíû õýñýãò 
áàãòñàí ºìíºä õºðøòýé õîëáîîòîé ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýëòèéã 
îíöëîí õ¿ðãýæ áàéíà. Ìàíàéõààñ äàðóé 860 äàõèí òîì ýäèéí çàñàãòàé 
ºìíºä õºðø ßïîíûã “æèéæ”, ÀÍÓ-òàé ºðñºëäºæ áóé. Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñàã ñ¿¿ëèéí 30 æèëä äóíäæààð 9.9 õóâèàð òàñðàëòã¿é ºñ÷ýý.
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3.	 Õÿòàäûí ÄÍÁ 2011 îíä 7.2 
èõ íàÿä àì.äîëëàð áàéñàí íü ÀÍÓ-ûí 
ýäèéí çàñãèéí òýí õàãàñòàé òýíöýæ 
áàéãàà þì. Íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé 
õóâüä 5460 àì.äîëëàð. Ýíý íü ßïîí 
óëñûí íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé 12, 
ÀÍÓ-ûí 11 õóâüòàé òóñ òóñ òýíöýõ 
õýìæýý. Ñóäàëãààíä ºã¿¿ëñíýýð 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã 2016 îí ãýõýä 
ÀÍÓ-ûã ã¿éöýæ ò¿ð¿¿ëýõ òààìàã 
ãàð÷ýý.

4.	 33 æèëèéí ºìíº áóþó 
ãàäààä õóäàëäààãàà íýýëòòýé 
áîëãîõîîñ ºìíº Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî çîãñîíãè, õÿíàëò íü 
òºâëºðñºí, äýëõèéí ýäèéí çàñãààñ 
òóñãààðëàãäñàí áàéâ. Òýãâýë 1979 
îíä àíõ ãàäààä õóäàëäàà áîëîí 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã íýýëòòýé 
áîëãîñíîîð òóñ óëñ äýëõèéí õàìãèéí 
õóðäàöòàé õºãæèæ áóé îðíû òîîíä 
áàãòààä áàéíà. 

5.	 Õÿòàä íü ãàäààä 
õóäàëäààíû ÷àäàâõòàé óëñóóäûí 
òîîíä îðæ, äýëõèéí  õî¸ð äàõü òîì 
ýäèéí çàñàãòàé óëñààð òîäðîîä 
áóé. Õàìãèéí òîì ýêñïîðòëîã÷ 
áîëîîä èìïîðòëîã÷. Ìºí äýëõèéí 
ãàäààä õóäàëäààíû õî¸ð äàõü òîì 
òºâ áºãººä ¿éëäâýðëýã÷. ªíººäºð 
ãàäààä âàëþòûí íººöººðºº äýëõèéä 
òýðã¿¿ëæ áàéíà. ªíãºðñºí îíû 
áàéäëààð òóñ óëñûí ãàäààä âàëþòûí 
íººö 3.29 èõ íàÿä àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý. 

6.	 2008 îíû ñàíõ¿¿, ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàë íü Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñàãò èõýýõýí íºëºº ¿ç¿¿ëñýí ÷ 
ìàø õóðäàí ñýðãýñýí. Òóõàéí ¿åä 
ýêñïîðò, èìïîðò, ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí óðñãàë öàðöàæ, 
ÄÍÁ-èé ºñºëò óäààøèð÷, ñàÿ ñàÿ 
Õÿòàä àæèë÷èí àæèëã¿é áîëñíûã 
áèä ìýäýõ áèëýý. Õÿòàäûí ýðõ 
áàðèã÷èä ýäèéí çàñãàà àâðàõûí 
òóëä íèéò 586 òýðáóì àì.äîëëàðûã 
çàðöóóëñàí áàéäàã. Óã ìºíãººð 
áàíêíû çýýëä¿¿ëýõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä ìºíãºíèé 
áîäëîãîî çººëëºæ, á¿õ òºðëèéí 
õýðýãëýýã äýìæèæ àæèëëàñàí. 
¯¿íèé ä¿íä Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã 

äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí 
îãöîì óíàëòûí íºëººã ñààðóóëæ 
÷àäæýý.

7.	  2008-2011 îíû õîîðîíä 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
äóíäæààð 9.6 õóâüòàé áàéâ. Çàðèì 
ýäèéí çàñàã÷ Õÿòàäûã öººí õýäýí 
æèëèéí äîòîð ÀÍÓ-ûã ã¿éöýæ 
äýëõèéí òýðã¿¿ëýã÷ ýäèéí çàñàãòàé 
óëñ áîëíî ãýæ òààìàãëàæ áàéãàà 
þì. Ãýâ÷ ÀÍÓ-ûí íýã õ¿íä íîãäîõ 
ÄÍÁ Õÿòàäòàé õàðüöóóëàõàä àñàð 
ºíäºð áàéãàà áèëýý. 

8.	 Õÿòàä ýäèéí çàñãèéí 
õóðäàöòàé ºñºëòºº õàäãàëàõûí 
òóëä òºðèéí áîäëîãûã îíîâ÷òîé 
áîëãîæ øèíý÷ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí ýäèéí 
çàñãèéã òýíöâýðæ¿¿ëýõ òàë äýýð 
áàðàà, ¿éë÷èëãýý ýêñïîðòëîõîîñ 
èë¿¿òýéãýýð ººðèéí óëñûí õýðýãëýýã 
äýìæñýí áîäëîãî áàðèìòëàõ 
õýðýãòýé àæ. Õÿòàäûí ýäèéí çàñàãò 
íºëººëºõ áýðõøýýë¿¿ä îëîí áèé. 
Æèøýýëáýë, õ¿í àìûí òàðõàëò, 
îðëîãûí ºñºëò, íèéãìèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñ¿ëæýýíèé õºãæººã¿é 
áàéäàë, áàéãàëü îð÷íû áîõèðäîë, 
áàéãàëèéí íººöèéí õîìñäîë, ýäèéí 
çàñàãò íºëººëºõ òºðèéí õýò îðîëöîî 
õýðõýí õóâüñàõààñ ºìíºä õºðøèéí 
õýòèéí õºãæèë óëàì òîäîðõîé áîëîõ 
íü.  

9.	 Õÿòàäûí õóäàëäààíû áîëîí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðõ ÷ºëºº, ýäèéí 
çàñãèéí øèíý÷ëýë çýðýã íü ºñºëò, 
õºãæëèéí ¿¿äèéã íýýæýý. Õÿòàäûí 
ýêñïîðòûí õýìæýý 1979-2011 îíû 
õîîðîíä 14 òýðáóì àì.äîëëàðààñ 1.9 
èõ íàÿä àì.äîëëàð áîëòëîî ºñ÷ýý. 
1990-2011 îíû õîîðîíä ýêñïîðòûí 
æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 19.5 õóâü, 
èìïîðòûí æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 
18.4 õóâü áàéñàí áàéíà. Õÿòàä 
íü äýëõèéí õî¸ð äàõü òîì ãàçðûí 
òîñ õýðýãëýã÷. 2011 îíä ºäºðò 
äóíäæààð 9.8 ñàÿ áàððåëü ãàçðûí 
òîñ õýðýãëýäýã áàéñàí áîë 2035 îí 
ãýõýä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 16.9 ñàÿ áàððåëü 
áîëîõ àæ. Õÿòàäûí 500 ¿éëäâýðèéí 
50 õóâü, 500 ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí 

61 õóâèéã òóñ òóñ òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíèóä ýçýëæ áàéíà. 

10.	 Óðä õºðøèéí áàíêíû 
ñèñòåì áàðàã á¿õëýýðýý Çàñãèéí 
ãàçðûí óäèðäëàãàä áàéäàã. Ýíý íü 
àæ ¿éëäâýðò ÷èãëýñýí õºðºíãèéí 
óðñãàëûã óäèðäàæ Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéã äýìæèõýä îðøäîã 
áàéíà. Ìºí òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóä 
áàíêíààñ èõýâ÷ëýí õºíãºëºëòòýé 
çýýë àâäàã áºãººä òºðèéí ºì÷èéí 
áóñ êîìïàíèóäòàé õàðüöóóëàõàä 
áàãà õ¿¿ òºëäºã àæ. Ñóäàëãààãààð 
2009 îíä áàíêíû íèéò çýýëèéí 85 
õóâü áóþó 1.4 èõ íàÿä àì.äîëëàðûí 
çýýëèéã òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóä 
ýçýëæ áàéæýý. Ò¿¿í÷ëýí Çàñãèéí 
ãàçðààñ õàäãàëàìæèéí õ¿¿ã ìàø 
áàãààð òîãòîîäîã áºãººä èõýâ÷ëýí 
èíôëÿöèéí ò¿âøíýýñ áàãààð 
òîãòîîäîã áàéíà. Ýíý íü ýðãýýä 
êîìïàíèóäûí ýõ ¿¿ñâýðèéí ºðòãèéã 
áàãà áàéëãàõ çîðèëãîòîé õîëáîîòîé 
àæ. 

11.	 Ìàíàé óðä õºðø ººðèéí 
âàëþòûã õýò õýëáýëçýëòýé áàéõûã 
õ¿ñäýãã¿é. Èéìä õàíøèéã òîãòîîñîí 
ò¿âøèíä íü áàðèõ ¿¿äíýýñ èõ 
õýìæýýíèé àì.äîëëàð õóäàëäàæ 
àâäàã. Õýäèéãýýð ýäèéí çàñãèéí 
øèíýòãýë õèéñíýýñ õîéø þàíèéí 
àì.äîëëàðòàé õàðüöàõ õàíø áîäèò 
ä¿íãýýð 40 îð÷èì õóâèàð ºññºí 
áîëîâ÷ áàãà ¿íýëãýýòýé õýâýýð 
áàéíà. 

12.	 Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã 
ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë õóðäàöòàé 
õºãæñºí áà îéðûí æèë¿¿äýä ÷ ýäèéí 
çàñãèéí ýð¿¿ë ºñºëòòýé áàéíà õýìýýí 
òààìàãëàæ áàéíà. Ãýõäýý ýäèéí 
çàñàã÷èä Õÿòàäûã ýäèéí çàñàãòàà 
òîìîîõîí õýìæýýíèé øèíýòãýë 
õèéñýí òîõèîëäîëä ë ýíý àìæèëòàä 
õ¿ðíý õýìýýæ áàéãàà. Õýðýâ ýäèéí 
çàñãèéí ðåôîðì á¿òýëã¿éòâýë 
èðýýä¿éí ºñºëòºä ñºðãººð íºëººëºõ 
òàëòàéã ñóäàëãààíä ºã¿¿ëæýý. 
Øèíæýý÷äèéí ¿çýæ áóéãààð Õÿòàäûí 
ºíººãèéí áàðèìòàëæ áóé ýäèéí 
çàñãèéí çàãâàð íü ñºðºã ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºëèéã áèé áîëãîíî ãýæ 
àíõààðóóëñàí áàéíà. 
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Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ¿íèéí óíàëò 
ãàçàð àâñààð. ¯¿íèé òîä æèøýý 

íü í¿¿ðñ. Õèë äýýðõ í¿¿ðñíèé ýêñïîðò 
çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí íü òºñâèéí 
îðëîãîîñ ãàäíà èðãýäèéí àìüäðàëä 
ñºðãººð íºëººëºâ. Ýíý íü óóë óóðõàéä 
õýò íàéäñàí ìîíãîë÷óóäàä ñàíõ¿¿ãèéí 
øèíý õÿìàðëûã äàëëàæ áàéíà. Óã çàõ 
çýýëèéã òîéðñîí õàíãàí íèéë¿¿ëýëò 
ñààð÷, í¿¿ðñíèé êîìïàíèóä àëäàãäàë 
õ¿ëýýãýýä ýõýëëýý. 

Í¿¿ðñíèé çàõ çýýëä õîøóóðñàí 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò öàðöàæ, 
¿íäýñíèé òîìîîõîí òºñë¿¿ä “õºøºº” 
áîëæ ìýäýõ íü. Í¿¿ðñíèé ¿íý óðóóäàæ, 
Òàâàíòîëãîéí ýêñïîðò ýðãýëçýý 
òºð¿¿ëñíýýð òºñºâò òîîöñîí 55 òýðáóì 
òºãðºãèéí îðëîãî  îí äàìæèõ ä¿ð 
çóðàã õàðàãäàæ ýõëýâ. “Òàâàíòîëãîé 
áîë ìîíãîë÷óóäûã 250 æèë òýæýýõ 
õýìæýýíèé íººöòýé íü òîãòîîãäñîí” 
õýìýýí ¯ÕÀÀ-ûí ñàéä Õ.Áàòòóëãà 
ºã¿¿ëñýí. Í¿¿ðñíèé ¿íý èéí ãàçàðäñàí 
íü îëîí àñóóäëûã àðààñàà äàãóóëæ 
áàéíà. Ýíý îíä íèéò 34.8 ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñ ýêñïîðòîëæ, 466 òýðáóì òºãðºãèéã 
òºñºâò òºâëºð¿¿ëýõýýð áàòàëñàí. Ãýâ÷ 
ýõíèé òàâàí ñàðûí áàéäëààð äºíãºæ 

6.3 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ ýêñïîðòëîîä áàéíà. 
¯¿íòýé çýðýãöýí òºñâèéí îðëîãî 
òàñàëäàõ íü íýãýíò òîäîðõîé áîëñîí 
òóë Ñàíãèéí ÿàìíààñ òîäîòãîë õèéõ 
àñóóäëûã õºíäººä ýõýëæ. Òóñ ÿàìíû 
Òºñâèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí ãàçðûí 
äàðãà Æ.Ãàíáàò “Òºñâèéí îðëîãî 335.6 
òýðáóì òºãðºãººð òàñàðñàí” ãýëýý. 
“×èíãèñ” áîíäîîð òºñâèéí àëäàãäëûã 
íºõºæ áàéíà ãýñýí ÿðèà ÷ ýäèéí 
çàñàã÷äûí äóíä äýãäýõ áîëëîî.  

Óðä õºðøèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ñààðñàí íü ò¿¿õèé ýäèéí 
¿íýä íýðìýýñ áîëæ, í¿¿ðñíèé õàíø 
óðóóäñàíûã ñóäëàà÷èä òýìäýãëýâ. 
Ýíý îíû áàéäëààð îëîí óëñûí çàõ 
çýýëä ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñíèé äóíäàæ 
¿íý 34 õóâèàð óíàæýý. Êîêñæèõ 
í¿¿ðñíèé ¿íý ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí 
õàìãèéí äîîä öýãòýý õ¿ðýýä áàéãàà. 
ªíººäðèéí áàéäëààð íýã òîíí í¿¿ðñ 
40 àì.äîëëàðòàé òýíöýæ áàéíà.  
Øèíæýý÷äèéí õýëæ áóéãààð  2014 
îíû ñ¿¿ë÷ õ¿ðòýë í¿¿ðñíèé ¿íý 
ñýðãýõã¿é íü. Õýðýâ áîäèò áàéäàë 
æèë äàìíàí ¿ðãýëæëýõ àâààñ óóë 
óóðõàéä ò¿øèãëýñýí Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã õýö¿¿äýõ ä¿ð çóðàã áóóæ áàéíà. 

Ìºðººäºë 

ÁÍÕÀÓ-ûí “Argus Media” 
êîìïàíèéí í¿¿ðñíèé ¿íèéí øèíæýý÷ 
Âèëëèàì Âàíã “Í¿¿ðñíèé çàõ çýýëä 
áîãèíî õóãàöààíä ñýðãýëò ãàðàõã¿é. 
Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðààñ  í¿¿ðñíèé 
çàõ çýýëòýé õîëáîîòîé õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷íûã ÷àíãàòãàæ áàéãàà. 
Ýíý íü áàéäëûã óëàì õ¿íäð¿¿ëíý. 
Îéðûí õóãàöààíä Õÿòàäûí ãàíãèéí 
¿éëäâýðëýëä ÷ äîðâèòîé àõèö 
äýâøèë àëãà” õýìýýí Óëààíáààòàð 
õîòíîî ºíãºðñºí ñàðä áîëñîí  “Coal-
trans Mongolia-2013” ÷óóëãàíû ¿åýð 
ºã¿¿ëñýí. Ò¿¿íèé õýëñíýýð íºõöºë 
áàéäàë áóðóó òèéøýý ýðãýâýë 
Òàâàíòîëãîéí IPO  õîéøëîõ íü ýõíèé 
õýðýã. Áèäíèé ìºðººäºæ áóé 1072 
øèðõýã õóâüöààíû íîãäîë àøèã óëàì 
õîëäîíî ãýñýí ¿ã. 

 Äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé àíõäàã÷ 
õýðýãöýýíèé 30 õóâèéã õàíãàõ í¿¿ðñ 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã õºäºëãºõ 
õ¿÷íèé íýã. Óóë óóðõàéí ÿàìíû 
Áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ 
ãàçðûí äàðãà Á.Áàòõ¿¿ “2015 îíîîñ 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã ºíäèéæ, í¿¿ðñíèé 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Í¯¯ÐÑÍÈÉ ÓÍÀËÒÛÍ ÖÝÃ 

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

 “Ýð÷èì õ¿÷íèé çîðèëãîîð 
àøèãëàõ í¿¿ðñíèé õýìæýý 
Õÿòàäàä ãóðâàí õóâèàð 
íýìýãäýíý. Òèéìýýñ  
í¿¿ðñíèé èðýýä¿éí ä¿ð 
çóðàã ººäðºã áàéíà. Õýäèé 
äîòîîäîîñ  õýðýãöýýãýý 
õàíãàõ ÷ ãàäíààñ  í¿¿ðñ  
õóäàëäàí àâàõ áîëíî” ãýæ 
Ìàòòüþ Ïîòòåë õýëëýý.

ÀÑÓÓÄÀË
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¿íý ñýðãýíý ãýæ ñóäëàà÷èä ¿çýæ 
áàéãàà. ¯íèéí áóóðàëòàä  õýä õýäýí 
ç¿éë íºëººëñºí. Òóõàéëáàë, Õÿòàäàä 
í¿¿ðñýý ýêñïîðòîëäîã êîìïàíèóä 
íýìýãäýæ, ºðñºëäººí øèð¿¿ñ÷ áóé. 
ªìíº íü ìàíàé óëñ Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé 
èìïîðòîä íýãä¿ãýýð áàéðò îðäîã 
áàéñàí áîë îäîî ÎÕÓ,  Êàíàä óëñ õ¿÷ 
ò¿ðæ îðæ èðñýí” ãýâ. Í¿¿ðñíèé çàõ 
çýýëä øèíý ºðñºëäºã÷èä òîäðîõûí 
õýðýýð Ìîíãîëûí îðîí çàé õóìèãäàõ 
øàëòãààíûã òºð, õóâèéí õýâøèë 
õàìòäàà õàéõ öàã áîëñíûã äýýðõ 
áàðèìò ºã¿¿ëíý. 

Õ¿ëýýëò

Ìîíãîëä í¿¿ðñíèé  ¿íýýñ 
¿¿äýëòýé õÿìðàë õ¿ðýýãýý òýëýõ 
íü òóí ýðñäýëòýé. Ýíý íü ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòºä ñºðãººä íºëººëººä 
çîãñîõã¿é òºñºâò õ¿íäðýë ó÷ðóóëíà 
ãýæ Äýëõèéí áàíêíààñ àíõààðóóëñàí. 
¯íýýñ õàìààðñàí ñàíõ¿¿ãèéí äîðîéòîë 
Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêèíä ÷ äàâõàð 
ýðñäýë ¿¿ð¿¿ëýõ ìàãàäëàëòàé àæ.  
“ªíãºðñºí õîðèí æèëä äýëõèé äàõèí 
“óóë óóðõàéí ñóïåð ìº÷ëºã” ãýã÷èéã 
¿¿ñ÷, õºãæèõèéã õàðñàí. Àçè, Ëàòèí 
Àìåðèê, Ç¿¿í Åâðîïûí çàðèì óëñàä àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàð õóðäàöòàé ºñºõòýé 
çýðýãöýýä ìåòàëë, ýð÷èì õ¿÷íèé àøèãò 
ìàëòìàëûí ýðýëò õýðýãöýý íýìýãäñýí. 
Òåõíîëîãèéí äýâøëèéí à÷ààð ¿åëýõ 
ñèñòåìèéí áàðàã á¿õ ýëåìåíòèéí ýðýëò 
ºññºí” ãýæ Äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí òîéìä 
ºã¿¿ëæýý.

“Áàðêëýéñ Êàïèòàë” êîìïàíèéí 
òîîöîîãîîð ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë äýëõèéí õýìæýýíä 
õóðäàöòàé  õýâýýð ºñºõ òóë ¿íý 
áóóðíà õýìýýí ìýäýãäñýí þì. Í¿¿ðñ 
ñòðàòåãèéí áàðàà áîëîâ÷ á¿ñ íóòãèéí 
øèíæ ÷àíàðòàé ãýõ.  Äýëõèéí í¿¿ðñíèé 
àññîöèàöèéí ñòàòèñòèê ìýäýýãýýð 
äýëõèéí í¿¿ðñíèé õýðýãëýý 7.7 òýðáóì 
òîíí. ¯¿íèé 967 ñàÿ òîíí íü êîêñæèõ 
í¿¿ðñ. Òýãâýë äýýðõ õýðýãëýýíèé  òýí 
õàãàñ áóþó 3.4 òýðáóì òîííûã “óóõ” 
óðä õºðøèéí ýðýëò îãöîì áóóðàõã¿é 
ãýæ “PwC” êîìïàíèéí  Ìîíãîë äàõü 
ñàëáàðûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë  Ìàòòüþ 
Ïîòòåë îíöëîâ. “Global Raw Material 
Group”-èéí òîîöîîëñíîîð, äýëõèéí 
óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí 29 õóâü 
íü Õÿòàäàä íîãäîæ áàéíà. 

Ãîðüäëîãî 

Íèéë¿¿ëýëòýýñ  äàâñàí ýðýëòèéí 
ä¿íä êîêñæèõ í¿¿ðñíèé çàõ çýýëèéí 
¿íý ñ¿¿ëèéí 20 æèëä äºðºâ äàõèí 
ºññºí  áàéäàã. ¯¿íòýé çýðýãöýí 
ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñíèé ¿íý õî¸ð 
äàõèí íýìýãäñýí áèëýý. Õÿòàäûí 
í¿¿ðñíèé èìïîðò 2015 îí õ¿ðòýë 170 
ñàÿ òîíí õ¿ðòýë ºñºõ õàíäëàãàòàé 
áàéãàà áîë Ýíýòõýãèéíõ 150 ñàÿ 
òîííä õ¿ðýõ òºëºâ áèé. Óã ¿ç¿¿ëýëò 
áèåëýõ ýñýõ íü óðä õºðøèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòººñ øóóä õàìààðàõ 
þì. Óðä õºðøèéí ýäèéí çàñàã ýíý 
îíä 8.2 õóâèàð ºñºõ áºãººä èðýõ 
îíä óã ºñºëòºº õàäãàëíà õýìýýí 
Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû òààìàãëàëä 
äýâø¿¿ëæýý. Ãýõäýý ºìíºä õºðøèéí 
ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëò äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºë áàéäëààñ èõýýõýí 
õàìààðàõ áîëîëòîé. Þóòàé ÷ äýëõèéí 
í¿¿ðñíèé æèëèéí ýðýëò èðýõ òàâàí 
æèëä 1.6 òýðáóì òîííîîð íýìýãäýõ  
òºëºâ áàéãàà áèëýý.  

Õÿòàä 2015 îí õ¿ðòýë  íèéòäýý 
170 ñàÿ òîíí äóëààíû í¿¿ðñ 
èìïîðòëîõ òîõèîëäîëä  í¿¿ðñíèé 
¿íýä áàãà çýðãèéí ñýðãýëò àâ÷èðíà 
ãýæ òààìàãëàæ áóé.  Õýäèéãýýð ºìíºä 
õºðøèéí ãàíãèéí ¿éëäâýðëýë áàãàññàí 
÷ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí 
õýìæýý íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé òóë 
êîêñæèõ í¿¿ðñíèé ýðýëò ºñíº ãýæ 
Õÿòàäûí “Ôåíâýé Ýíåðæè” çºâëºõ 
êîìïàíè îíöîëæýý. Òóõàéëáàë, 
í¿¿ðñíèé ýðýëò 2015 îíä 50 ñàÿ 
òîííîîð ºñºõ óðüä÷èëñàí òààìàã 
ãàð÷ýý. Ýíý íü Àçè òèâèéí í¿¿ðñíèé 
ýðýëòýä øèíý õóóäàñ íýýíý õýìýýí 
òîäîòãîæ áóé. ÁÍÕÀÓ  ºíãºðñºí 30 
æèëä óðä á¿ñýý õºãæ¿¿ëñýí áîë èðýõ 
30 æèëä õîéä á¿ñýý õºãæ¿¿ëýõ çîðèëò 
òàâüæýý. Õîéä á¿ñýý õºãæ¿¿ëýõ óã 
øèéäâýð Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé çàõ 
çýýëä õºë äýýðýý áîñîõ òîì íºõöºë 
áîëîõ òàëààð ñóäëàà÷èä òýìäýãëýæ 
áàéíà. 

Áîëîìæ

“Ýð÷èì õ¿÷íèé çîðèëãîîð àøèãëàõ 
í¿¿ðñíèé õýìæýý Õÿòàäàä ãóðâàí 
õóâèàð íýìýãäýíý. Òèéìýýñ í¿¿ðñíèé 
èðýýä¿éí ä¿ð çóðàã ººäðºã áàéíà. 
Õýäèé äîòîîäîîñ õýðýãöýýãýý õàíãàõ 
÷ ãàäíààñ í¿¿ðñ õóäàëäàí àâàõ áîëíî” 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ãðàôèê-1. Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé 
ýêñïîðòûí óðüä÷èëñàí òîîöîîëîë

Ãðàôèê-2. Í¿¿ðñ  ýêñïîðòëîã÷ 
êîìïàíèóäûí çàõ çýýëä ýçëýõ õóâü
(2017 îí)

Ãðàôèê-3. Õÿòàäûí êîêñæèõ 
í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí çàõ çýýëä 
Ìîíãîëûí ýçëýõ õóâü (2015 îí)

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîë Óëñûí í¿¿ðñíèé 
ñàëáàðûí çàõ çýýëèéí òîéì ñóäàëãàà
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Òýäíèé çàì ºíººäºð ìîíãîë÷óóäûí çàì 
áîëîîä áóé. 

Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçðûí 
ñóäàëãààãààð 2025 îí ãýõýä  Ìîíãîë 
Óëñ 100 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîæ, 80 
ñàÿ îð÷èì òîííûã ýêñïîðòîëæ, 16-18 ñàÿ 
òîííûã  äîòîîäûí õýðýãöýýíä ýð÷èì 
õ¿÷ áîëãîí àøèãëàíà ãýñýí òîîöîî 
õèéæýý. Òóõàéëáàë,  10 æèëèéí äàðàà 
Õÿòàäûí êîêñæèõ í¿¿ðñíèé  70 õóâü íü 
áóþó 40 ñàÿ îð÷èì òîííûã Ìîíãîë Óëñ 
íèéë¿¿ëýõ áîëîìæòîé àæ. Ýöýñò íü 
Åâðîïûã íºìºðñºí õÿìðàëûí ñ¿¿äýð 
àðèëæ ãýìýýíý Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò õóðäàà àâ÷, Ìîíãîëûí í¿¿ðñ  
äàõèí ìîîäîíä îðîõ áîëîé.  

ãýæ Ìàòòüþ Ïîòòåë õýëëýý. Ò¿¿íèé 
õýëñíýýð óðä õºðøèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãöýý èðýõ 20 æèëä 50 õ¿ðòýëõ 
õóâèàð íýìýãäýõ áºãººä ýíý íü í¿¿ðñíèé 
õýðýãëýý 17 õóâèàð ºñºõ õºø¿¿ðýã 
áîëîõ àæ. 

Íºãººòýéã¿¿ð íýã àâòîìàøèí 
¿éëäâýðëýõýä 700-800 êã ãàí àøèãëàäàã. 
Òýãâýë óðä õºðøèä ýíý îíä áàãòàí 
àâòîìàøèíû 30 ¿éëäâýð ¿¿äýý íýýõ 
íü. Ýíý íü í¿¿ðñíèé çàõ çýýëä øèíý 
ýðýëò ¿¿ñãýíý õýìýýí Ìàòòüþ Ïîòòåë 
òýìäýãëýñýí. Äýëõèéí õ¿í àì ºñºí 
íýìýãäýõèéí õýðýýð íººöèéí õîìñäîë 
¿¿ñíý. Ýíý íü ò¿¿õèé ýäèéí ¿íýä òàë 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Çàâõàí àéìãèéã çàìûí õ¿í ñààòìààð 
íóòàã ãýëöäýã. Ýíý íü ÷ ¿íýíèé 

îðòîé. Îëîí ãîë ìºðºí, íóóð, ºíäºð óóë, 
òîëãîä, òàë õýýð, áîëîí ãîâèéí ýëñýí 
ìàíõàí á¿ãä öîãöîëñîí ¿çýñãýëýíò 
ãàçðóóäòàé. Àëòíû ãàíöõàí òîì òºñëèéã 
ýñ òîîöâîë îäîîãîîð óóë óóðõàéí 
òîì ãàð õ¿ð÷ î÷îîã¿é áàéãàëü ýõ íü 
îíãîíîîðîî áóé öººõºí àéìãèéí íýã. 
Õàðèí ñ¿¿ëèéí ¿åä áàñ ë ãàçàð äîðîî 
áàÿëàãòàé áîëîõ íü èëýð÷, õîëûí 
õ¿ì¿¿ñèéí øóíàëûã õºäºëãºõººñ ãàäíà 
àëòíû Áàÿí-Àéðàã òºñºë áàðàã ë 90-
ýýä îíîîñ ýõýëæ äóóëäñààð ºíººäºð 
óóðõàé áîëîõ ò¿âøèíä àæèëëàæ áàéãàà 
þì. Õýë àì, òýìöëèéí äóíä ÿâæ áóé 
òóñ óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààòàé ãàçàð 
äýýð íü î÷èæ òàíèëöàí ñóðâàëæëàõààð 
ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí áàã Çàâõàí àéìãèéã 
çîðüñîí áèëýý. 

Çàâõàí àéìãèéí Äºðâºëæèí ñóìûí 
òºâººñ ç¿¿í õîéø 25-êì-ò Áàÿí-Àéðàã 

çàñàõ  øàëòãààí áîëíî ãýæ ñóäëàà÷èä 
òàéëáàðëàæ áàéãàà. 

“2005-2030 îíä äýëõèéí ýäèéí 
çàñàãò ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýý 1.5 õóâèàð 
íýìýãäýõ áîë Àçè, Íîìõîí äàëàéí 
á¿ñýä æèëä äàðóé 2.4 õóâèàð ºñºõººð 
áàéíà” ãýæ Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí 
òîâ÷îîíû çàõèðàë Àæåé ×èááåð îíöëîâ. 

¯¿ëíèé öààíà íàð õýçýýä 
áàéãàà 

Àìåðèê, Êàíàä, ªìíºä Àôðèê, 
Àâñòðàëè áàéãàëèéí áàÿëãààðàà 
ºíäèéæ, ýäèéí çàñàã íü õºëææýý. 

ÁÀßÍ-ÀÉÐÀÃÈÉÍ ÀËÒÍÛ 
ÓÓÐÕÀÉ ÁÀ ÝÑÝÐÃ¯¯ÖÝË

ÒÎÌÈËÎËÒ

Ä.ÁÝÕÝÝ

Çàâõàí àéìàã. Äºðâºëæèí ñóì. Áàÿí-Àéðàãèéí àëòíû óóðõàéí êýìï
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ãýæ óóë áèé. Íýðíýýñýý ÷ èõèéã ºã¿¿ëýõ 
ýíý óóë íü òóñ ñóìûí Öîãò áðèãàäûí 
íóòàãò îðøèõ áºãººä îëîí àéëûí 
ºâºëæºº áàéäàã ãàçàð. Õýâëèéäýý àëò, 
ìºíãº, çýñ íóóñàí ýíý óóëûã ìàíàé 
ºâºã äýýäýñ õýäèéíý ìýäýæ áàéñàí 
òºäèéã¿é “Áàÿí-Àéðàã” õýìýýí íýðëýýä 
ãàçðûã îíãîíîîð íü ¿ëäýýõ çîðèëãîîð 
îðøóóëãûí ãàçàð áîëãîæýý. Òèéìýýñ 
10 ãàðóé æèëèéí ºìíº õàéãóóëûí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõûí òóëä îëîí ëàì 
íàðûã õîòîîñ àâ÷ î÷èæ, òóñ ãàçðûã 
àðãàäàí îëîí õ¿íèé øàðèëûã ººð òèéø 
øèëæ¿¿ëæ áàéñàí áèëýý. 

Åð íü óã òºñºë 1990-ýýä îíîîñ 
ýõýëæ õàéãóóëûí àæèë íü ¿ðãýëæèëñýýð 
ºíººäºð îðäûã óóðõàéí ò¿âøèíä 
àøèãëàõ áýëòãýë àæëûã õèéæ áàéíà. 
Çàâõàí àéìãèéí àíõíû óóë óóðõàéí òîì 
òºñºë ãýæ íýðèéäýõýä õ¿ðãýñýí Áàÿí-
Àéðàãèéí òºñºë äàðäàí çàìààð äàâõèàä 
ºíººã õ¿ðñýíã¿é. Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí 
ýñýðã¿¿öýë õýë àìòàé òóëãàð÷, ò¿¿íèéã 
äàâàí òóóëàõûí òºëºº õýëýëöýýðèéí 
øèðýýíèé àðä ñóóæ, ¿ã õýëýý 
íóòãèéí èðãýäòýé îëîëöîõûã õè÷ýýí 
èðæýý. Íºãºº òàëààð ààâ, ýýæ, ºâºº, 
ýìýýãèéíõýý øàðèëûã óõóóëààä, äýýð 
íü ºâºëæººãºº àëäààä, òºðñºí íóòàã 
óñàà óóë óóðõàéí ñàâàðò ñ¿éòãýãäýõèéã 
íóòãèéí îëîí èíýýí õàðààä ñóóõ óó.

Ýðäýñ áàÿëãèéí ìýðãýæëèéí 
çºâëºëèéí 2011 îíû äîëäóãààð ñàðûí 
6-íû ºäðèéí õóðëààð Áàÿí àéðàã îðäûí 
èñýëäñýí õ¿äðèéí íººöèéã íèéòäýý 
áîäèòîé áîëîí áîëîìæòîé ãýñýí 
çýðýãëýëýýð 7,3 ñàÿ òîíí íººöòýé 
õýìýýãýýä ìåòàëëûí íººöèéã àëòààð 
14.98 òîíí, ìºíãººð 81,5 òîííîîð 
òóñ òóñ õ¿ëýýí àâ÷ýý. “Áàÿí-Àéðàã 
ýêñïëîðýéøí” êîìïàíèéí òîîöîîëæ 
áóéãààð 6-7 æèëèéí õóãàöààíä àëòíû 
íººöèéã àøèãëàõààð òºëºâëºñºí áàéíà. 
ªíººäðèéí áàéäëààð ãàçðûí õºðñèéã 
õóóëàõ, áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí áàéðûã 
áàðüæ ýõëýýä áàéãàà áºãººä 400-ãààä 
àæèëòàíòàéãààð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéíà.

Àéìàã, îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãààíààñ  óóðõàé íýýõ àøèãëàõ 
çîðèóëàëòààð 4468,55 ãà òàëáàé, 
óóðõàéí ýäýëáýð ãàçðûí çîðèóëàëòààð 
2896.65 ãà òàëáàéã àøèãëàõ 
çºâøººðëèéã òóñ òóñ àâ÷ýý.

Òóñ óóðõàé öàõèëãààí áîëîí äóëààí 
õàíãàìæèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 6,6ÌÂò 
ñóóðèëàãäñàí õ¿÷èí ÷àäàëòàé áàéõààð 

òºëºâëºæ, öàõèëãààí ñòàíö, äèçåëü 
ãåíåðàòîð, öàõèëãààí äàìæóóëàõ 
àãààðûí øóãàì ãýñýí ãóðâàí òºðëººð 
ñóäàëãàà õèéæ áóé. Õàðèí óñíû àñóóäàë 
íýëýýä õ¿íä áàéãàà. Ãýõäýý ãàðö îëæýý. 
Áàÿí-Àéðàãèéí óóðõàé Çàâõàí ãîëîîñ 
óñíû õýðýãëýýãýý õàíãàñíààð Çàâõàí 
ãîë øèðãýæ, àìüäðàë äóóñàõ òóõàé 
ìýäýýëýë íýã õýñýã öàöàãäñàí. Òýãâýë 
òóñ êîìïàíèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä Ìîíãîë 
Óëñûí Õîò, ñóóðèíû óñàí õàíãàìæ, 
àðèóòãàõ òàòóóðãûí àøèãëàëòûí òóõàé 
õóóëü, Óñíû òóõàé õóóëü áîëîí õîëáîãäîõ 
ñòàíäàðòûã ìºðäºæ àæèëëàõàà, ìºí 
àæèëëàæ áóéãàà ÿðüñàí þì. Óñíû ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äèéã ñóäàëæ ¿çñýíèé ¿íäñýí 
äýýð ãàçàð äîîãóóðàà ÿìàð íýã ãîë 
ìºðºíòýé õîëáîãäîîã¿é Ýðäýíýõàéðõàí 
ñóìûí Õàéðõàíû õºíäèéãººñ ã¿íèé óñ 
ãàðãàí àâ÷ àøèãëàõààð øèéäâýðëýæýý. 
Øóãàìûí õîîëîé òàòàõûí òóëä àéìãèéí 
çàñàã çàõèðãààíààñ ãàçðûí çºâøººðºë 
àâ÷ áàéæ Õàéðõàíû õºíäèéãººñ  óóðõàé 
ðóó åñºí êì îð÷èì öýâýð óñíû øóãàì 
òàòàõ þì áàéíà.Òýãýõýýð Çàâõàí ãîëòîé 
õîëáîãäîõ àñóóäàë õîëóóð ºíãºð÷ áóé 
õýìýýí îéëãîæ áîëîõ íü. 

Íºãººòýéã¿¿ð óóðõàéí ýçýä õýí áý 
ãýõ àñóóëòûã íóòãèéíõàí îëîí ÿíçààð 
ÿðèõ àæ. Áàÿí-Àéðàãèéí óóðõàéí ýçýí 
íü õÿòàä õ¿í òóë 3000 õÿòàä óäàõã¿é 
îðæ èðæ ýíý óóðõàéä àæèëëàõ òóõàé 
ÿðèà ÷ ãàð÷ýý. Íýã ÷ õÿòàä õ¿í Çàâõàíû 
óóðõàéä î÷èõã¿é ãýäãèéã òóñ óóðõàéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ó÷èðëàñàí þì. 

Òîëãîé êîìïàíèéí òàëààð òîâ÷ 
òàíèëöóóëàõàä “Êåððè QGX”-ûí îõèí 
êîìïàíè íü “Áàÿí-Àéðàã ýêñïëîðýéøí”. 
Ýäãýýðèéí òîëãîé êîìïàíè áîëîõ 
“Êåððè” ãðóïï íü “Kuok Brothers Lim-
ited” íýðòýéãýýð 1949 îíä áàéãóóëàãäàí 
öàãààí áóäàà, ýëñýí ÷èõýð, ãóðèëûí 
õóäàëäàà ýðõýëäýã áàéâ. Óëìààð 
1952 îíîîñ ýõëýí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ºðãºæ¿¿ëýí Ñèíãàïóð, Òàéëàíä, 
Èíäîíåç, Õîíêîíãîä ñàëáàðàà 
íýýñíýýð “Êåððè Õîëäèíã” íýðýýð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ, õºðºíãº 
îðóóëàëò, à÷àà òýýâýð, àãóóëàõ, õèìè 
áîëîí òºìºðëºãèéí ¿ë õºäëºõ õºðºíãº, 
õýâëýë ìýäýýëýë, óóë óóðõàéí ñàëáàðò  
áèçíåñ ýðõýëæ áàéíà. Òóñ ãðóïïûí 
Ìîíãîëä îðóóëñàí õàìãèéí òîì õºðºíãº 
îðóóëàëò ãýâýë Èõ õîòûí ç¿ðõýíä 
áîññîí “Ñåíòðàë òàóýð” áàðèëãûã 
íýðëýæ áîëíî. Êåððè QGX íü Áàÿí-
àéðàãààñ ãàäíà Òàâàíòîëãîéä Áàðóóí 

íàðàí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áóé. Êåððè 
ãðóïïûí ýçýí Ðîáåðò Êóîê Ìàëàéç-
Õÿòàä ãàðàëòàé õ¿í áºãººä Ìàëàéçûí 
õàìãèéí  áàÿí ýðä òîîöîãääîã àæýý. Ìºí 
Áàÿí-Àéðàãò õàìòðàí òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé Ìîíãîëûí êîìïàíè áîë MCS ãðóïï 
þì.

“Óóðõàéí áýëòãýë àæëûã õàíãàëòòàé 
ò¿âøèíä õèéæ ÷àäàõã¿é áàéíà” ãýæ 
“Áàÿí-Àéðàã ýêñïëîðýéøí” êîìïàíèéí 
îðîí íóòàã õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí 
Á.Òàéøèð õýëýâ. Ó÷èð íü îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéí ýñýðã¿¿öëýýñ ¿¿äýí òóñ 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà íýëýýä õýäýí 
óäàà çîãñîõîä õ¿ð÷. Äºðâºëæèí ñóì 
òýð äóíäàà Öîãò áðèãàäûí èðãýä ýíý 
òºñëèéã èõýä ýñýðã¿¿öýæ æàãñààë 
öóãëààí õèéæ, ¿éë àæèëëàãààã íü õýäýí 
ºäðººð çîãñîîõîä õ¿ðãýäýã áàéíà. 

Áàÿí-Àéðàã íü Öîãò áðèãäûí íóòàãò 
îðøäîã áºãººä óóðõàéí íºëººëëèéí 
á¿ñýä 30 ãàðóé ìàë÷èí àéëûí ºâºëæºº 
õàìðàãäàæ áàéãàà íü àñóóäàë áîëîîä 
áóé. ¯íýõýýðèéí ÷ ºâëèéí òýñãèì 
õ¿éòýíä Áàÿí-Àéðàã óóëûí äóëààí 
íºìºðò ìàëòàéãàà ºíºòýé ºâºëæäºã 
ìàë÷äûí õóâüä òîì àñóóäàë. Íºãºº 
òàëààð íóòãèéíõàí áàéãàëü íóòãàà 
ñýíäèé÷¿¿ëýõã¿é, îíãîí áàéãàëèàð 
íü ¿ð õîé÷äîî ¿ëäýýõèéí òóëä 
òýìöýæ áàéíà õýìýýí òàéëáàðëàñàí. 
Òóõàéëáàë, Öîãò áðèãàäûí ìàë÷èí 
Ë.Äàøäýìáýðýë ”Áýë÷ýýð áóóö, 
öààøëààä íóòàã óñíûõàà òºëºº áèä 
òýìöýæ áàéíà. Ìàë÷èä íóòàãòàà àìüä
ðàõ áàòàëãààã¿é áîëæ áàéíà” ãýñýí 
áîë ìàë÷èí Ï.Ýíõæàðãàë “Óóðõàéí 
ìàë, èðãýäèéí ýð¿¿ë òàéâàí àìüäðàëä 
ñºðãººð íºëººëºõ íºëººëëèéí ýñðýã 
òýìöýæ áàéíà. Çºâõºí ìàíàé áðèãàä 
áóñ ñóìààðàà òýìöýõ ¸ñòîé. Õàðèí 
ñóìûí óäèðäëàãóóä ¿¿íèéã íýãòãýæ 
÷àäàõã¿é áàéíà” õýìýýí ÿðüñàí. 

Ìîíãîë Óëñûí á¿õ àéìãèéí íóòàãò 
óóë óóðõàéí ãàð õ¿ð÷, áàéãàëü ýõèéã 
ýâäýæ áàéãàà ýíý ¿åä çàâõàí÷óóäûí 
õóâüä àíõíû ýíýõ¿¿ òîì òºñëèéã 
ýñýðã¿¿öýæ òýìöýõ íü áàñ çºâ õýðýã. 
Òýìöëèéí ä¿íä îëîí àñóóäëûã ýë 
áîëãîæ, õàðèëöàí ÿðèëöàæ, îéëãîëöäîã 
þì áàéíà. Åð íü ìàíàéä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé óóðõàéí êîìïàíèóä îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà áîëîîä, 
èðãýäèéí ýñýðã¿¿öýëòýé áàéíãà òóëäàã 
õ¿íäðýëèéí òóõàé ÿðüäàã ø¿¿ äýý. 
Õàìãèéí ãîë íü òýäýíòýé õýë ¿ãýý 
îëîëöîæ, õàðèëöàí àøèãòàé õàìòðàí 
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àæèëëàõ íü òóõàéí êîìïàíèéí óõààëàã 
áîäëîãî, ñî¸ëîîñ õàìààðàëòàé. Ýíý 
íü íºãºº õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí 
õºãæèë þì. Óóðõàé, çàñàã çàõèðãàà, 
èðãýäèéí ãóðâàëñàí õàìòûí àæèëëàãàà, 
îéëãîëöîë õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã 
õºãæ¿¿ëýõ òóë Áàÿí-Àéðàã äýýð ýíý 
àñóóäàë ë ¿ã¿éëýãäýýä áàéõ øèã. 
Íóòãèéí èðãýäèéí ç¿ãýýñ òîì, æèæèã 
îëîí ñàíàë òàâüäàã, óóðõàéí õóâüä 
çàðèìûã íü õ¿ëýýæ àâàõàä áîëîìã¿é 
ñàíàëóóä áàéõ, äóíä íü ñóìûí çàõèðãàà 
òîäîðõîé øèéäâýð ãàðãàæ ÷àäàõã¿é 
áîëæ, Çàâõàí àéìãèéí óäèðäëàãóóä 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãàà áîëîîä 
èðãýäòýé ë çºâøèëö ãýñýí áàéð 
ñóóðèíààñ õàíääàã èéì ë ä¿ð çóðàã 
óóðõàéí ýðãýí òîéðîíä ¿¿ñýýä óäæýý.

Óã íü áîë “Áàÿí-Àéðàã ýêñïëîðýéøí” 
íü ¿éë àæèëëàãàà  ÿâóóëàõ á¿õèé ë 
çºâøººðëºº õóóëèéí äàãóó àâ÷èõñàí 
ãýðýý õýëýëöýýðýý áàéãóóë÷èõñàí 
êîìïàíè àæ. Îäîî Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëüä çààñíû äàãóó ñóìûí Çàñàã 
äàðãàòàé Õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýýã 
áàéãóóëàõ ë ¿ëäýæ. Ýíýõ¿¿ ãýðýý íü 
áàéãàëü îð÷èí, äýä á¿òýö, àæëûí áàéð 

çýðýã ãóðâàí ÷èãëýëýýðõ çààëòóóä 
áàéõ ¸ñòîé. Ãýðýýíèé çààëòóóä äýýð 
ÿëàíãóÿà áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýý, íºõºí 
ñýðãýýëòèéã õýðõýí ºíäºð ò¿âøèíä õèéõ 
òóõàéä ñóìûí óäèðäëàãóóä áîëîîä Öîãò 
áðèãàäûí èðãýä èõýä àíõààð÷ àæèëëàæ 
áóé àæ.

Õàðèí Íèéòèéí àëáàíä íèéòèéí 
áîëîí õóâèéí àøèã ñîíèðõëûã  
çîõèöóóëàõ, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷ëººñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ òóõàé õóóëèàð 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýã òºðèéí 
áàéãóóëëàãà áóþó Çàñàã äàðãàòàé 
áàéãóóëàõ ýðõã¿é òóë êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
ýíýõ¿¿ ãýðýýã àæ àõóéí íýãæ, ýñâýë 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàòàé õèéõ ¸ñòîé. 
Òºðèéí áàéãóóëëàãà áîë óóðõàéãààñ 
çîõèõ òàòâàðàà àâààä ÿâàõ ó÷ðààñ 
óóðõàéãààñ îðóóëàõ õºðºíãº îðóóëàëò, 
íèéãìèéí ÷èãëýëòýé õºðºíãèéã àæ àõóéí 
íýãæ áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãààð 
äàìæóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ çààëòûã òóñãàæ 
ºã÷ýý.

Ýíý õ¿ðýýíä “Áàÿí-Àéðàã 
ýêñïëîðýéøí” êîìïàíè Äºðâºëæèí 
ñóì áîëîí Öîãò áðèãàäûí èðãýäèéã 
ÒÁÁ áàéãóóëàõ, ìºí íºõºðëºë¿¿äèéã 

¿¿ñãýí áàéãóóëæ  õàìòðàí àæèëëàõ 
ñàíàë ãàðãàæýý. Òóñ áðèãàäûí õóâüä 
ºíººäºð òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûã 
áàéãóóëñàí áîë îäîî àéë ºðõ¿¿ä 
íºõºðëºëä õóâààãäàí ººðñäèéíõºº 
õ¿ðýýíä àéë ºðõ¿¿äèéí àìüæèðãààíû 
ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ ñàíàë ñàíàà÷èëãà 
ãàðãààä ÿâáàë Áàÿí-Àéðàãààñ äýìæèæ, 
õàìòðàí àæèëëàõ çºâøèëöºëä õ¿ðñýí 
áàéíà. “Çºâ øààðäëàãà òàâèàä, ìàíàé 
êîìïàíèòàé áèçíåñèéí ò¿íøëýëèéí 
çàð÷ìààð àæèëëàõ òîõèîëäîëä áèä 
õ¿ëýýæ àâíà ø¿¿ äýý” õýìýýí “Áàÿí-
Àéðàã ýêñïëîðýéøí” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Þ.Ýíõò¿âøèí 
õýëñýí.

 Õóóëèéí õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
òóõàéí îðîí íóòãèéí õºãæèëä òîìîîõîí 
õóâü íýìýð îðóóëæ, àðä èðãýäèéí 
àìüæèðãààã äýýøë¿¿ëýõýä èõýýõýí 
à÷ òóñòàé áàéäàã. Ýíý ¿¿äíýýñ àâ÷ 
¿çâýë “Áàÿí-Àéðàã ýêñïëîðýéøí”  íü 
¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëñýí öàãààñ 
îðîí íóòãèéí õºãæèëä 100 ãàðóé ñàÿ 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëæ, áàãàã¿é 
àæëûã õèéæýý. Òóõàéëáàë, ñóìûí 
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Àëò, çýñ, ìºíãº íóóãäàæ áóé Áàÿí-Àéðàãèéí îðä ãàçàð
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òºâèéí îëîí æèëèéí õóð õîãèéí öýãèéã 
îð÷èí ¿åèéí àðãààð öýãöýëñýí áàéíà. 
Ìºí ñóìûí òºâä õàëóóí óñ áàðüæ, æèæèã 
öåõ¿¿ä áàéãóóëàõ èðãýäèéí áîëîâñðîë 
ìýäëýãèéã äýýøë¿¿ëýõ, òºìñ íîãîî 
òàðèàëàõ çýðýã àæèëä ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæýý. Óóðõàéä àæèëëàæ 
áóé 400-ãààä àæèëòíóóäûí 100 ãàðóé íü 
Äºðâºëæèí ñóìûí èðãýä. “Áèä àæëûí 
áàéðàíä ýõýëæ òóõàéí îðîí íóòãààñ 
àæèëòíóóä àâàõûã  ÷óõàë÷èëäàã” 
õýìýýí êîìïàíèéí óäèðäëàãóóä ÿðüæ 
áàéñàí. Öààøäàà óóðõàé àøèãëàëòàä 
îðîîä á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿éëäâýðëýýä 
èðýõèéí öàãò îðîí íóòãèéí õºãæèëä 
èë¿¿ áîäèòîé, òîìîîõîí àæëóóä õèéæ 
ã¿éöýòãýõýýð òºëºâëºñºí áàéíà. 

Íºãºº òàëààñ õàðâàë áàéãàëü 
îð÷èí áîõèðäîæ, ñ¿éðýõ, õ¿í ìàëûí 
àìüäðàëä ñºðãººð íºëººëºõ õ¿÷èí 
ç¿éëñ ãàð÷ èðäýã íü óóë óóðõàéí ñºðºã 
òàë. ¯¿íèéã ºíºº ¿åä êîìïàíèóä íºõºí 
ñýðãýýëò, áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýýíèé 
áîäëîãîîð øèéäýõèéã õè÷ýýæ èðñýí. 
Õàìãèéí ãîë íü èðãýäèéí ç¿ãýýñ õÿíàëò, 
õàìòûí àæèëëàãààã áèé áîëãîõ íü 
õàðèóöëàãàòàé óë óóðõàéí òîì õýñýã 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

íü þì. “Áàÿí-Àéðàã ýêñïëîðýéøí” 
êîìïàíèéí áàéãàëü îð÷íû áîäëîãûã 
ñîíèðõâîë îëîí óëñûí ISO14001 
ñòàíäàðòààð ÿâæ áàéãàà àæ. Ýíý 
íü îëîí óëñûí ò¿âøèíä áàòëàãäñàí 
õàìãèéí äýýä çýðãèéí ñòàíäàðò þì 
áàéíà. “Óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéã 
ºíäºð ò¿âøèíä õèéæ, áàéãàëü îð÷íû 
áîäëîãî, õýðýãæèëò òàëäàà õàìãèéí 
øèëäýã êîìïàíè áîëîõ çîðèëòòîé, ìºí 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäàëä õàðèóöëàãàòàé 
õàíäàõ çàð÷ìàà òîäîðõîéëñîí” õýìýýí 
òóñ êîìïàíèéí Áàéãàëü îð÷íû àñóóäàë 
õàðèóöñàí çàõèðàë Äàí Ìàéêëñåí 
ÿðüñàí. Óóðõàéí îð÷èí òîéðîíä 
óðãàõ áîëîìæòîé îëîí ìîäûã òàðüæ 
òóðøñàíààð óóðõàéí õààëòûí äàðàà 
ñàéí óðãàõ ìîä, óðãàìëûã íºõºí 
ñýðãýýëòýä àøèãëàõààð òºëºâëºæýý. 
Òóñ êîìïàíè íü óóðõàéí áàéãàëü îð÷íû 
áîäëîãîîñ ãàäíà Äºðâºëæèí ñóìûã 
öºëæèëòººñ õàìãààëñàí íîãîîí çóðâàñ 
áàéãóóëàõ òºäèéã¿é îðîí íóòãèéí îëîí 
èðãýíèéã ñóðãàëòàä õàìðóóëæ, óóðõàé 
õààãäàõ ¿åä íóòãèéí èðãýäòýé õàìòðàí 
ìîä óðãàìàë òàðèõ, íºõºí ñýðãýýëò 
õèéõ, õÿíàëò òàâèõ çýðãýýð õàìòðàí 
àæèëëàõ çîðèëãî àãóóëñàí áàéíà.

Ñýòã¿¿ë÷èéí ¿ã

Íóòãèéí èðãýäèéí õóâüä óóðõàéã 
á¿ðìºñºí çîãñîîíî, õààíà ãýæ òýìöýýä 
õýðýãã¿é þì. Ó÷èð íü óëñ ºì÷ºº ìýäýýä 
çºâøººðëèéã íü îëãîîä êîìïàíè ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëààä ºíººã õ¿ð÷ýý. 
Èõ õýìæýýíèé ìºíãº çàðöóóë÷èõààä 
õàÿàä ãàðààä ÿâàõ áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
áàéõã¿é ø¿¿ äýý. Õàðèí ñóì îðîí 
íóòãèéí õºãæèëä óóðõàéí àøãààñ 
îðæ èðýõ òàòâàðûã çºâ àøèãëàõ òàëä 
èë¿¿ àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé. Èõ 
õýìæýýíèé ìºíãºí ä¿í øààðäàãäàõ 
òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëýõ, èðãýäèéí 
àìüæèðãààíû ò¿âøèíã äýýøë¿¿ëýõ 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, áàðèëãà îðîí ñóóö, çàìûí 
õºãæëèéã äýìæèõ, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõ 
íü çºâ áîëîâ óó.

Äºðâºëæèí ñóì íü Öîãò, Áóóðàë, 
Òàâàíòîëãîé, Îíö, Áóãà ãýñýí òàâàí 
áàãòàé. Öîãòîîñ áóñàä áàãèéí èðãýä 
Áàÿí-Àéðàãèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
ñàíàë áîäëîî èäýâõòýé èëýðõèéëæ, 
òýìöýëä îðîëöäîãã¿é. Öîãò 
áðèãàäûíõàí ë ºâºëæººíèé íóòãàà 

ìýäýã ãýñýí áàéäëààð õàíäàæ èðæ. 
¯¿íèéã èðãýä íü ñóìûí óäèðäëàãóóä 
áèäíèéã íýã ãàðò çàíãèäàæ, àñóóäàëä 
õàíäààã¿éãýýñ èéì áàéäàë ¿¿ññýí 
ãýæ ¿çýõ. Óã íü ñóìààðàà íýãäýýä 
íèéëýýä òóñ óóðõàéãààñ ñóì îðîí 
íóòãàà ÿàæ õºãæ¿¿ëýõ âý, èðãýäèéíõýý 
àìüäðàëûã õýðõýí ÿàæ ñàéæðóóëàõ 
âý, óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã õýðõýí 
äýìæèæ, ÿàæ õàìòàð÷ àæèëëàõ áîëîõ 
âý, íºõºí ñýðãýýëò, áàéãàëü îð÷íû 
¿íýëãýý, áàéãàëü ýõèéã áàãà ýâäýõ, 
õÿíàëò òàëä õýðõýí ÿàæ îðîëöîõ âý 
õýìýýí òàë á¿ðýýñ íü ÿðüæ, ñàíàà 
áîäëîî õóâààëöàæ àæèëëàâàë èë¿¿ 
¿ð ä¿íòýé, àæèë õýðýã÷ ñàíàëóóä 
ãàðàõ áîëîâ óó ãýæ õàðæ ÿâëàà.

Óóðõàé òîéðñîí ýëäýâ ÿðèà ñóìàíä 
áàéíà. Àñóóäëûã áóðóó îéëãîæ, òýð 
÷èãýýðýý ÿâàà õ¿ì¿¿ñ ñºðºã ìýäýýëëèéã 
íýëýýä ò¿ãýýæ, áàñ àñóóäëûã îéëãîñîí 
÷ äóíäóóð íü àøèã îëîõ, õýäýí òºãðºã 
õàëààñëàõûã õ¿ñýã÷èä áàñ ÿâäàã 
áîëîëòîé þì. Áèå áèåíýý óóðõàéòàé 
õîëáîí õàðäàæ ñýðäýõ ÿâäàë íýëýýä 
ãàçàð àâ÷. Èéì áàéäëûã ñóìûí çàñàã 
çàõèðãààíû óäèðäëàãóóä çîõèöóóëæ, 
îéëãóóëàõ, õàðèëöàí ÿðèëöàõ çàð÷ìûã 
áàðèìòàëæ, èðãýäýý íýãòãýõ, çàðèì 
¿åä òºðèéí òºìºð í¿¿ðèéã ãàðãàõ 
çýðãýýð àðãà õýìæýý àâ÷ àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé þì áàéíà ãýñýí áîäîë 
òºðñíºº íóóõ þóí.

Íºãºº òàëààð Áàÿí-Àéðàã êîìïàíè 
íóòãèéí èðãýäýä ìýäýýëëýý ¿íýí çºâ, 
äýëãýðýíã¿é ºã÷, èðãýäèéí çàðèì áóðóó 
îéëãîëòûã çàñàæ çàëðóóëàõ, õàðèëöàí 
îéëãîëöîõ, ÿðèëöàõ, ÷èãëýëýýð 
ºìíºõººñ èë¿¿ õóðäòàé, ñýòãýëòýé 
àæèëëàõ õýðýãòýé þì áîëîâ óó. Á¿õ 
ç¿éëèéã ìºíãººð õàðæ,  àñóóäëûã 
õ¿÷ýýð øèéäýæ, ñýòãýæ, ÿðèëöàõ íü 
ºðººñãºë ãýäýã ø¿¿ äýý.

Ýöýñò íü õàðèóöëàãàòàé óóë 
óóðõàéã õºãæ¿¿ëæ, ñóì îðîí íóòàãòàà 
àñóóäëûã àøèãòàéãààð øèéäâýðëýí 
ñóìûí õºãæëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä  
îðîí íóòãèéíõàí òýìöýæ, áàéãàëü 
äýëõèéã áàãà ñ¿éòãýæ, ýâäýëñýí ãàçàð 
íóòãèéí íºõºí ñýðãýýëòèéã ñòàíäàðòûí 
ò¿âøèíä õèéæ, õºäººãèéí õºãæèëä 
áàðüöòàé, õàðàãäàõààð ç¿éë õèéõ 
íü êîìïàíèàñ øàëòãààëäàã áîë, ýíý 
õî¸ðûí äóíä çîõèöóóëàëòûí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ, õóâèéí õýâøëèéã ÷, îðîí 
íóòãàà ÷, èðãýäýý ÷ õàìãààëæ àæèëëàõ 
íü íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíààñ áàñ 
øàëòãààëíà ãýäãèéã õýëýõèéã õ¿ñëýý.
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-Õî¸ð îðíû õàðèëöàà,  õàìòûí 
àæèëëàãàà ºíººäºð ÿìàð ò¿âøèíä 
ÿâæ áàéãàà òàëààð íýí òýðã¿¿íä 
ÿðèõã¿é þó? 

-Ìàíàé õî¸ð óëñ äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîãîîä ºäãºº 49 
æèë áîëæýý. Õºãæëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéã áèä 
2004 îíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. 

¯¿íýýñ ºìíº 2000 îíä Õ¿ì¿¿íëýãèéí 
òóñëàìæèéí çàðèì îðîëöîîã  áèé 
áîëãîñîí áàéñàí. Øâåéöàðèéí ñàíãèéí 
ñàíõ¿¿æèëòòýé Õºãæëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
Ìîíãîë Óëñòàé ºíãºðñºí åñºí æèëèéí 
õóãàöààíä õàìòàð÷ àæèëëàëàà. 
Ìàíàé õî¸ð îðîí ìàë àæ àõóé, 
äàëàéä ãàðöã¿é, õ¿÷èðõýã õºðø¿¿äýýð 

õ¿ðýýëýãääýã ãýõ÷ëýí ãàçàð íóòàã, 
ñî¸ëûí õóâüä íýëýýä òºñòýé. Òèéìýýñ 
áèä ñóðàëöàõ, õóâààëöàõ ç¿éë èõòýé. 
Äýýðõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
òóëä Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð, 
íèéãìèéí äýìæëýãèéã ñîíñîæ òýðã¿¿í 
çîðèëãóóäàà òîäîðõîéëñîí. Àíõ 
õ¿íñíèé íîãîî òýð äóíäàà äîòîîääîî  
òºìñíèé õýðýãöýýãýý á¿ðýí õàíãàæ, 

ÁÈÇÍÅÑ

ØÂÅÉÖÀÐÈÉÍ ÕªÃÆÈË 
ÁÝËÝÃ ÁÀÉÃÀÀÃ¯É

ÇÎ×ÈÍ

Øâåéöàðèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû 
Õàìòûí àæèëëàãààíû ãàçðûí 
Ñóóðèí òºëººëºã÷, Êîíñóëûí 
õýëòñèéí Åðºíõèé êîíñóë Ôåëèêñ 
Ôåëëìàíí Ìîíãîë Óëñàä àæèëëàæ, 
àìüäðààä çóðãààí æèë áîëæ 
áàéãàà áºãººä óäàõã¿é íóòàã 
áóöàõààð çýõýæ áóé. Òýðáýýð 
Ìîíãîëä áàéõ õóãàöààíäàà õî¸ð 
óëñûí õàìòàðñàí îëîí òºñºë 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ãàð 
áèå îðîëöîæ, Ìîíãîëûí äèéëýíõ 
àéìàã ñóìä çî÷ëîí, àðä èðãýäòýé 
õàìòàð÷ àæèëëàæýý.  Èðýõ æèë 
ìàíàé õî¸ð óëñûí äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîñíû 50 æèëèéí 
îé òîõèîíî. Ìºí Øâåéöàðü, 
Ìîíãîëûí õàìòûí àæèëëàãàà óëàì 
õºãæèæ áàéãààòàé õîëáîãäóóëàí 
Ìîíãîë äàõü Øâåéöàðèéí 
õºãæëèéí àãåíòëàã 2013-2016 îíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ Õàìòûí àæèëëàãààíû 
øèíý ñòðàòåãèà áàòàëæýý. ¯¿íòýé 
õîëáîãäóóëàí Åðºíõèé êîíñóë 
Ôåëèêñ Ôåëëìàííòàé ÿðèëöñàí 
þì. 

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ
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ÁÈÇÍÅÑ

ãàðöàà äýýøë¿¿ëýõýä òóñëàà÷ 
ãýæ õ¿ññýí ó÷èð áèä ¿¿íýýñ àæëàà 
ýõýëñýí. Õî¸ðäóãààðò, ìàë÷èäòàé 
õàìòàð÷, ýð¿¿ë ìýíä, áýë÷ýýð, 
òýæýýëèéí àñóóäëûã ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ 
õàãàñ í¿¿äëèéí ôåðìåðèéí àæ àõóéã 
õºãæ¿¿ëýõýä òóñëàõ ñàíàë áàéñàí. 
Áèäíèé õóâüä ýíý àñóóäëûí õ¿ðýýíä 
îäîî ÷ àæèëëàæ áàéãàà. Ãóðàâäóãààðò, 
Ìîíãîëä áàéñàí 50-100 ìÿíãàí õóóëü 
áóñ áè÷èë óóðõàé÷íû àæèëëàõ îð÷èí, 
áàéãàëü îð÷èí, ýð¿¿ë ìýíä, õèìèéí 
áîäèñ õýðýãëýæ áóéòàé õîëáîãäñîí 
àñóóäëûã öýãöëýõ áàéâ. Òýä ºíººäºð 
õóóëèéí äàãóó ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ 
áîëîìæòîé áîëñîí. ¯¿íýýñ ãàäíà ººð 
îëîí òºñºë áèé. Æèë á¿ð õî¸ð òàëûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû òºñë¿¿äýä áèä 
15-20 ñàÿ àì.äîëëàðûã çàðöóóëæ, 
îëîí çóóí õ¿íèéã àæèëëóóëäàã. 

-Õýäèéãýýð õî¸ð îðíû ýäèéí 
çàñàã, õóäàëäàà ºñ÷ áóé ÷ õóðä, 
õýìæýý ÷àìëàëòòàé áàéãàà. ¯¿íèéã 
õýðõýí ñàéæðóóëæ áîëîõ âý?

-Áèäíèé õóâüä õóäàëäààíû 
àñóóäàë äýýð àæèëëàäàãã¿é. Ãýâ÷ 
õîëáîãäîõ Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã 
¿¿íä àíõààð÷ áàéíà. Ì¯ÕÀ¯Ò-òàé 
õîëáîîòîé áàéäàã. Ýíý ñýäâèéã 
ñºõºõ á¿ðò ÿìàð á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë 
áîëãîõûã àñóóäàã. Åâðîïûí çàõ çýýë 
íýëýýä ºíäºð øàëãóóðòàé ó÷èð çºâõºí 
ºíäºð ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ë 
íýâòýðäýã. Îäîîãîîð çàõ çýýëä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäºõ áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿í íü 
Ìîíãîëûí õóâüä àðõè. Òýð äóíäàà 
øèëýí äýýðýý ×èíãèñèéí çóðàã, 
íýðòýé àðõè íü ò¿¿õèéí õóâüä îëîíä 
òàíèë, ìàðòàãäàõààðã¿é ó÷èð îíöëîã. 
Áóñàä òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ÷ áàéæ 
áîëíî. Òóõàéáàë, ºíäºð ÷àíàðûí 
íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿í. Åâðîï÷óóä 
òàíñàã ÷àìèí õýðýãëýýíä äóðòàé 
òóë èõ ìºíãº òºëäºã. Õýðýâ Ìîíãîë 
íîîëóóðàà õàíãàëòòàé õýìæýýíä 
áîëîâñðóóëæ ÷àäâàë, Õîéä Àìåðèê, 
Åâðîï, ßïîí ðóó íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí 
ºíäºð ¿íýòýé á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàõ 
áîëîìæòîé. Äàðààãèéí ñîíèðõîæ áóé 
ñàëáàð íü àÿëàë æóóë÷ëàë. Ìàññûí 
áóñ àäàë ÿâäàëò àÿëàë æóóë÷ëàë. 
¯çýñãýëýíò áàéãàëü, íºõºðñºã 
èðãýäòýé Ìîíãîë îðîíä áóñäûã òàòàõ 
õ¿÷ áèé. 

-Øâåéöàðèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû 2007-2010 îíû 
õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿í  þó áàéñàí áîë? 

Ìºí 2013-2016 îíä õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
áàòàëñàí ñòðàòåãèéí øèíý 
õºòºëáºðººñ õ¿ëýýæ áóé ãîë ¿ð ä¿í 
þó âý? 

-Áèäíèé ãàðãàñàí øèíý ñòðàòåãè 
ºìíºõººñºº íýëýýä ººð. Ìîíãîë 
áóóðàé áóñ äóíäàæ îðëîãîòîé îðîí 
áîëñîí ó÷èð áèä àðàé ººð òàëààñ 
õàìòàð÷ àæèëëàõààð àíõààð÷ 
ýõýëñýíä ãîë ÿëãàà íü îðøèæ áóé. 
Ìîíãîë Óëñ õàðèëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä èë¿¿ èäýâõòýé 
îðîëöîõûã õ¿ñýæ áàéíà. Øèíý 
ñòðàòåãèéí õ¿ðýýíä áèä äàíãààðàà 
ÿìàð íýã ñàíõ¿¿æèëò õèéõã¿é. Ýíý 
çºâõºí áèäíèé õ¿ñýë áóñ õî¸ð 
òàëûí ñàíàà÷èëãà. Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ õýëýõäýý “Áèä æîëîîíèé 
àðä ñóóõ ÷àäâàðòàé áîëñîí òóë 
òºñë¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã õàìòðàí 
õèéæ ÷àäíà” õýìýýñýí. 

Øèíý ñòðàòåãèéí õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä ìîíãîë÷óóäàä òóëãàìäààä 
áóé áîäëîãûí ãóðâàí àñóóäëûã 
îíöîëæ áóé. Íýãä¿ãýýðò, Õºäºº 
àæ àõóé, õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë. 
Áèä ýíý ñàëáàðò ºìíº íü àæèëëàæ 
áàéñàí ÷ ýíý óäààä ìàë àæ àõóé, 
õ¿íñíèé íîãîîíä ò¿ëõ¿¿ àíõààðíà. 
Õî¸ðäóãààðò, ìýðãýæèë îëãîõ 
òóñãàé ñóðãàëò, äàäëàãûí õè÷ýýë. 
Ãóðàâäóãààðò òºð, îðîí íóòãèéí 
çàõèðãàà, èðãýíèé íèéãìèéí 
øèíý÷ëýë. ¯¿íèé ãîë çîðèëãî íü 
èðãýäèéí õºãæèë äýâøëýý óäèðäàõ, 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýðõèéã íýìýãä¿¿ëýõ 
þì. Àéìàã, ñóìäûí çàõèðãààíä íýëýýä 
èõ òºñºâ î÷èæ áóé. ¯¿íèéã çàõèðàí 
çàðöóóëàõàä áýëäýõ íü ìºí áèäíèé 
àæèë. Ò¿¿íë÷ëýí Ìîíãîëûí èðãýíèé 
íèéãìèéí îðîëöîîã ÷àäàâõæóóëàõàä 
àíõààðíà. Ýäãýýð íü õºòºëáºðò ºìíº 
íü òóñãàæ áàéãààã¿é àæëóóä.

Õóó÷èí ñòðàòåãèéí õºòºëáºðò áèä 
íèéò 50 ìÿíãàí ìàë÷èíòàé õàìòðàí 
àæèëëàñàí. Òýä ºíººäºð ãàçàð îðíîî 
óäààí õóãàöààíä òîãòâîðòîéãîîð 
õàäãàëàõ óäèðäëàãûí ñèñòåìèéã 
õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâæ áàéíà. Ìºí Ìîíãîë  
ºíººäºð õî¸ð õºðøººñºº èìïîðòëîõ 
øààðäëàãàã¿éãýýð õýðýãöýýíýýñýý 
äàâñàí òºìñ õóðààäàã áîë÷èõëîî. 
Áèä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õýðýã ýðõëýõ ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
ºãººæòýé, èë òîä íýã öîíõíû òºðèéí 
¿éë÷èëãýý õºòºëáºðèéã äýìæèí 
àæèëëàñààð èðñýí. ªíººäºð õ¿ì¿¿ñ 

íýã ãàçðààñ 5-10 ìèíóòûí äîòîð òºðèéí 
¿éë÷èëãýýã òîãòñîí òºëáºðòýéãýýð 
àâàõ áîëîìæòîé áîëñîí. Ìºí áèäíèé 
ç¿ãýýñ áè÷èë óóðõàéí  ¿éë àæèëëàãààã 
õóóëèíä òóñãóóëæ, õîðò íºëºº èõòýé 
ìºíãºí óñ, öèàíèò  àøèãëàëã¿éãýýð 
àëò îëáîðëîõ òàë äýýð íýëýýä õ¿÷èí 
÷àðìàéëò ãàðãàñàí. 

-Øâåéöàðü óëñ Ìîíãîëòîé 
àäèëõàí äàëàéä ãàðöã¿é, öººí 
õ¿í àìòàé. Ãýñýí ÷ ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé ¿ç¿¿ëýëòòýé 
õºãæèíã¿é îðíóóäûí íýã. Òýãâýë 
ãåîïîëèòèêèéí ñóë òàë, àæèëëàõ 
õ¿÷íèé õîìñäîëûí àñóóäàëä ÿìàð 
áîäëîãî áàðüäàã âý?

-¯íýíäýý áàéãàëèéí áàÿëàã 
òàëààñ íü õàðâàë áèä þó ÷ ¿ã¿é ÿäóó 
óëñ. Øâåéöàðèéã  ÿàæ ÷ ñóäëààä àøèãò 
ìàëòìàë îëîîã¿é. Ýíý ë áèäíèéã 
ºíººãèéí õºãæèëä õ¿ðãýñýí ãîë 
õºø¿¿ðýã. Áèäýíä áàéãàëèéí áàÿëàã 
çàÿàãààã¿é ÷ áàéãàëèéí ãîî ¿çýñãýëýíã 
õàðàìã¿é õàéðëàñàí. Ýíý ë áèé. 
Äýëõèéí II äàéíû äàðàà Øâåéöàðü 
ÿäóó îðîí áàéñàí. Òýð ¿åä íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íä õºðºíãº 
îðóóëàõààð øèéäñýí. ªºðñäèéí 
õóäàëäàæ àâ÷ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íäýý 
íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýíý ãýñýí ¿ã.

Õýðâýý ýíý çàìûã ñîíãîîã¿é áîë 
ºíººäºð áèä Åâðîïûí ÿäóó îðîí 
õýâýýðýý áàéõ áàéñàí. Äîòîîäûí 
êîìïàíèóä ãàäíààñ òºìðèéí õ¿äýð, 
ò¿¿õèé êàêàî çýðýã á¿òýýãäýõ¿¿í 
àâ÷ ìàøèí òåõíèê, øîêîëàä 
òýðã¿¿òýé íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã. Èõýíõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ìàòåðèàëûã 
ãàäíààñ àâ÷, áîëîâñðóóëàí ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîäîã. ¯¿íýýñ ¿¿äýí 
áîëîâñðîëûã ò¿ëõ¿¿ð ãýæ ¿çýí, ºíäºð 
÷àäâàðòàé ìýðãýæèëòí¿¿äýý áýëòãýæ 
ýõýëñýí. ªíººäºð ìàíàé óëñ ñàíõ¿¿, 
äààòãàëûí ìýðãýæèëòí¿¿ä îëîíòîé ÷ 
ºíäºð ÷àíàðòàé ìàøèí òåõíèê, ýìèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã. Ýíý á¿ãäýä íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýñýí. Òèéìýýñ ìàíàé óëñûí 
õºãæèë áýëýã áàéãààã¿é. 

-Øâåéöàðü óëñûí îíöëîì 
àìæèëò, äàâóó òàëûã íýðëýõã¿é 
þ¿?

-Ìèíèé õóâüä Øâåéöàðèéí 
áîëîâñðîëûí ñèñòåì ãýæ áîäîæ áàéíà. 
ªíäºð áîëîâñðîë îëãîäîãò áóñ áàéð 
ñóóðèàñ ¿ë õàìààðñàí áîëîâñðîëûí 
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ñèñòåìä ãîë ó÷èð áàéãàà þì. Ìàíàé 
áîëîâñðîëûí ñèñòåì õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëä ìýðãýæèëòýé õ¿ì¿¿ñ 
áýëòãýäýã. Òèéìýýñ Øâåéöàðèéí 
íèéò èðãýäèéí åðäºº 25 õóâü íü äýýä 
áîëîâñðîëòîé áîë ¿ëäñýí íü çàõ 
çýýëä ºíäºð ýðýëòòýé ìýðãýæëèéí 
óð ÷àäâàðóóäûã ýçýìøñýí áàéäàã. 
Òóõàéëáàë, ìóæààí, áàðèëãà÷èí, 
àâòî ìåõàíèê÷, öàõèëãààí÷èí, 
çýðýã õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõ 
ýðýëòýò ìýðãýæëèéã ïðàêòèê 
äàäëàãààð ýçýìø¿¿ëäýã. Åâðîïûí 
àæèëã¿éäëèéí íèéò ò¿âøèí 15-20 
õóâü. Ýäãýýðèéí äèéëýíõ íü 25-30 
íàñíû çàëóóñ áàéíà. Àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí Èñïàíèä 15, Ôðàíöàä 30, 
Ãåðìàíä îéðîëöîîãîîð 15 õóâü 
áàéãàà áîë ìàíàé óëñàä òàâõàí õóâü 
áàéíà. Èéì äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé 
áàéãàà íü èõýíõ èðãýä ìýðãýæëèéí 
óð ÷àäâàðòàé áàéäãààñ ¿¿äýëòýé. 
Ýðýëòäýý íèéö¿¿ëýí õ¿ì¿¿ñýý 
ñóðãàæ, ÷àäàâõæóóëæ áàéíà.

-Îëîí óëñ õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äòýé 
áîëîõ òàëààð ìîíãîë÷óóä èõ 
ÿðèõ áîëñîí. “Swatch”, “Nes-
tle” õýìýýõ äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ 
Øâåéöàðü áðýíä¿¿ä çºâõºí 
êîìïàíèà òºäèéã¿é óëñàà á¿ðýí 
èëýðõèéëäýã. Òýãâýë ýäãýýð 
áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã ºíäºðò ºðãºäºã õ¿÷èí 
ç¿éëñ íü þó âý? 

-Ìàíàé óëñûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
îëîí óëñûí ýðýëòèéã äàãàäàã ó÷èð 
äýëõèéä àëäàðòàé áàéäàã. Äýëõèé 
äàÿàðàà ë øîêîëàä èäýõèéã õ¿ñäýã. 
Òýð äóíäàà õàìãèéí ñàéíûã íü. 
Òèéìýýñ Øâåéöàðü õàìãèéí ñàéíûã 
íü õèéäýã. Öàãíû õóâüä ÷ àäèëõàí. 
×àíàðòàé öàãíû ýðýëò ºíäºð áàéäàã. 
Òèéìýýñ áèä ¿¿íä õàðèó ¿éëäýë 
¿ç¿¿ëæ áóé. Ýíý á¿õýí ¿éëäâýðëýã÷ 
êîìïàíè òºäèéã¿é Øâåéöàðèéí íýð 
õ¿íäòýé õîëáîîòîé òóë èòãýë äààõ 
àæèë÷äûã ë àâäàã. ªíäºð ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã çºâõºí øèíèéã 
ñàíàà÷ëàõ, ñàõèëãà áàò ºíäºðòýé 
ñèñòåì á¿ðä¿¿ëñíèé ¿íäñýíä ë 
¿éëäâýðëýæ ÷àäíà. Ýíý áîë áèçíåñ.

Áðýíäèíãèéí òóõàéä ÀÍÓ 
òýðã¿¿ëýã÷. Ãýâ÷  Øâåéöàðü æèæèã 
îðîí ãýëòã¿é äýýã¿¿ð áè÷èãääýã. 
Õýäõýí æèëèéí äîòîð áðýíäèíã 
õèéíý ãýæ áàéõã¿é. Áèäíèé õóâüä 
ºíãºðñºí 200, 300 æèëèéí òóðø 

áðýíäèíãýý õèéñýýð èðñýí.  Ýíý 
áîë óðò õóãàöààíû áîäëîãî. Öàã, 
çàðèì õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò áèä ¿ðãýëæ 
áàéñààð èðñýí. Á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ººð÷èëäºãã¿é ÷ õýðýãëýã÷äèéíõýý 
ñîíèðõîë, ýðýëòýíä òóëãóóðëàí  
¿ðãýëæ ñàéæðóóëäàã. Ó÷èð íü 
øâåéöàðü÷óóä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ººð÷èëáºë ¿íý öýíýý àëäàíà.  
Äýëõèé òýð àÿàðàà òîäîðõîé 
á¿òýýãäýõ¿¿íä äàññàí áàéäàã 
áºãººä ýíý íü ìàíàé óëñûã ýðãýõ 
õîëáîîíä îðóóëäàã. Òóõàéëáàë, 
Ìîíãîëûí õóâüä íîîëóóð íü ñàéí 
õîëáîîñ áîëîõ ÷ àæèë õýðýã 
áîëãîõûí òóëä ýðýëòýä íèéöñýí  
ºíäºð ÷àíàðòàé, èòãýë äààõóéö 
áàéõ ¸ñòîé.

-Òàíàé îðíû áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÿìàð 
ñàëáàðóóäûã ñîíèðõîæ áàéíà 
âý? 

-Áèä áàðèëãà, äóëààëãà, ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýìíýëòèéí òàë äýýð ò¿ëõ¿¿ 
ñîíèðõîæ áàéãàà. Õî¸ðäóãààðò, óóë 
óóðõàéí õóäàëäàà. ¯¿íä ìàøèí 
òåõíèê, äààòãàë áàãòàíà. Òîìîîõîí 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí äààòãàëûí 
í¿ñýð ñèñòåì õýðýãòýé áàéäàã.  
Ìºí ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýã 
èõýýõýí ñîíèðõîæ áóéãààñ ãàäíà 
õóäàëäààíû òîäîðõîé ñîíèðõëóóä 
áèé. 

-Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä Øâåé
öàðèéí âèç àâàõûí òóëä Áýýæèíã 
çîðèõ õýðýã ãàðäàã. Òàíàé óëñûí 
ç¿ãýýñ Ìîíãîëä Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàìòàé áîëîõ ýñ áºãººñ âèçíèé 
àñóóäëûã õºíãºâ÷ëºõ òàë äýýð 
îéðûí ¿åä òºëºâëºñºí àæèë áèé 
þ¿?

-Áèä âèçíèé àñóóäëûã 
õºíãºâ÷ëºõººð àæèëëàæ áàéãàà. 
Óëñ á¿ðò Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìòàé 
áàéõ íü ºðòºã ºíäºðòýé ó÷èð 
áèä çºâõºí òîìîîõîí óëñóóäàä 
Ýë÷èíòýé. Çºâõºí ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä áóñ áèäýíä ÷ ýíý íü òîëãîéíû 
ºâ÷èí. Ìàíàé óëñ Øåíãåíèé âèçíèé 
ñèñòåì á¿õèé Åâðîïûí Õîëáîîíû 
íýã õýñýã ó÷ðààñ ìîíãîë÷óóä 
Áýýæèí ð¿¿ ÿâàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà þì. Øåíãåíèéí ñèñòåì âèç 
õ¿ñýã÷äèéã Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìàíä 
çààâàë ººðèéí áèåýð èðýõèéã 
øààðääàã. 

ÁÈÇÍÅÑ

¯íýíäýý 
áàéãàëèéí áàÿëàã 
òàëààñ  íü õàðâàë 
áèä þó ÷ ¿ã¿é ÿäóó 
óëñ. Øâåéöàðèéã  
ÿàæ ÷ ñóäëààä 
àøèãò ìàëòìàë 
îëîîã¿é. Ýíý ë 
áèäíèéã ºíººãèéí 
õºãæèëä õ¿ðãýñýí 
ãîë õºø¿¿ðýã
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ÌÝÍÄ×ÈËÃÝÝ

Àâñòðè áîëîí Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 2013 îí áîë îíöãîé 
æèë þì. Ó÷èð íü ìàíàé õî¸ð óëñûí õîîðîíä äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîñíû 50 æèëèéí îé òîõèîæ áàéíà. Àíõ 
1963 îíû çóðãààäóãààð ñàðûí 30-íä äèïëîìàò õàðèëöàà 
òîãòîîõ ãýðýýíä òàëóóä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí ò¿¿õòýé. 
Ò¿¿íýýñ õîéø õî¸ð óëñûí õàðèëöàà óëñ òºðèéí õóâüä 
äýâøèëòýò øàòàíä ãàðààä çîãñîõã¿é ýäèéí çàñãèéí õóâüä 
÷ äîòíî õàðèëöààòàé áîëæýý. Õî¸ð òàëò õóäàëäàà 2012 
îíû áàéäëààð 19 ñàÿ åâðîãîîñ äàâñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà 
íü ìàíàé õî¸ð óëñûí õîîðîíäîõ õóäàëäààíä ãàðñàí 
òîìîîõîí àìæèëò áèëýý. 

Îí ãàðñààð ýõíèé ãóðâàí ñàðä Àâñòðèàñ Ìîíãîë 
ðóó õèéñýí ýêñïîðò 145 õóâü, Àâñòðè Ìîíãîëîîñ àâñàí 
èìïîðò 186 õóâèàð òóñ òóñ íýìýãäæýý. ßëàíãóÿà õî¸ð 
óëñûí õóäàëäààíû òºðºëæèëò òîãòâîðòîé ºñ÷ áàéãààã 
õàðàõàä ìàø òààòàé áàéíà. Ãýòýë òàâõàí æèëèéí 
ºìíº Ìîíãîëîîñ Àâñòðè ðóó ÷èãëýñýí ýêñïîðò çºâõºí 
íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õÿçãààðëàãääàã áàéñàí áîë 
ºíººäºð ìàëûí ãàðàëòàé õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí 
òºðºë á¿ðèéí î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿íýýð òºðºëææýý. Õàðèí 

Àâñòðàëèàñ Ìîíãîë ðóó õèéæ áóé ýñêïîðòîä àâòîìàøèí, óóë óóðõàéí áîëîí áóñàä òîíîã òºõººðºìæ 
çýðýã Àâñòðèéí ºíäºð òåõíîëîãè á¿õèé áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í ñòàòèñòèêèéã òýðã¿¿ëæ áàéíà. Çºâõºí 
àðâàí æèëèéí äîòîð Ìîíãîë ðóó ÷èãëýñýí Àâñòðèéí ýêñïîðò äºðºâ äàõèí íýìýãäñýí áàéãàà þì. 

Õî¸ð òàëò õóäàëäàà õóðäàöòàé õºãæèæ áàéãàà íü ìàíàé õî¸ð îðíû ýäèéí çàñàã òºãñ çîõèöîæ 
áóé õýðýã. Ìîíãîëä ÷óõàëä òîîöîãäîõ ñàëáàðóóäûí çàõ çýýë áîëîí òåõíîëîãèéí òàëáàðò äýëõèéä 
òýðã¿¿ëýã÷äèéí äóíä Àâñòðèéí êîìïàíèóä îðäîã. Óóë óóðõàéí òîíîã òºõººðºìæ, ºíäºð ÷àäâàðòàé 
ìàøèí òåõíèê, äýä á¿òýö, ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë çýðýã íü ìàíàé õî¸ð îðíû êîìïàíèóäûí 
àìæèëòòàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæòîé ñàëáàðûí íýãýýõýí õýñýã òºäèé. Ìàíàé êîìïàíèóä 
ñàëáàðûí øèéäë¿¿äèéã óÿí õàòàí, õýðýãëýã÷èä òîõèðîìæòîé áàéäëààð õàíãàæ ºãñíººð ºíäºð 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ, õàìãèéí îð÷èí ¿åèéí òåõíîëîãè ãàðãàõ òàëä ìºí íýð õ¿íäòýé. 
Ìàíàé õî¸ð îðîíä áàéäàã íèéòëýã áàñ íýã ç¿éë áîë áàéãàëü îð÷íîî õàéðëàí õ¿íäýòãýäýãò 
îðøèíî. Àâñòðè, Ìîíãîëûí õîò, ñóóðèí ãàçðóóä àìüäðàõàä õàìãèéí òààòàé õîòóóäûí òîîíä 
áàãòäàã. Áàéãàëü îð÷èíòîéãîî çîõèöñîí òåõíîëîãè áîëîí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä Àâñòðèéí 
Çàñãèéí ãàçàð, àæ ¿éëäâýðèéí ñàëáàð õ¿÷èí ÷àðìàéëòàà òàâèí àæèëëàæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñ 
ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëò, õîòæèëòòîé í¿¿ð òóëæ áàéãààãèéí õóâüä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áîëîí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí òýíöâýðò çºâ áàéäàëä õ¿ðñíýýð Àâñòðè óëñ Ìîíãîëûí íàéäâàðòàé, øèíèéã 
ñàíàà÷ëàã÷ ò¿íø áàéõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

ªíãºðñºí 50 æèëä áèä õàìòäàà á¿òýýñýí îëîëò, àìæèëò íü ãýðýëò èðýýä¿éí ýõëýë ãýäýãò 
ìèíèé áèå èòãýë òºãñ áàéíà. Îéðûí æèë¿¿äýä õî¸ð óëñûí êîìïàíèóäûí õàðèëöàí õºðºíãº 
îðóóëàëò íýìýãäýæ, õóäàëäààíû õàìòûí àæèëëàãàà óëàì ã¿íçãèéð÷, óëìààð õóäàëäààíû á¿òýö 
òºðºëæèõèéã áèä õàðàõ áîëíî. Õî¸ð òàë 2011 îíä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí õºíãºëºëòòýé çýýëèéí 
ãýðýý íü ýíý ÷èãëýëýýð õèéñýí ÷óõàë àëõàì áîëñîí. Àâñòðèéí êîìïàíèóä Ìîíãîëûí çàõ çýýëèéã 
õýäèéíý ñîíèðõîõ áîëæýý. Ýð¿¿ë ìýíä, õºäºº àæ àõóé áîëîí áàéãàëü îð÷íû ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëýõ 
îëîí òºñºë õýëýëöýýðèéí øàòàíä ÿâæ áàéãàà áºãººä òýäãýýð òºñºë, õºòºëáºð áèäíèé õàðèëöàí 
àøèãòàé õºãæèë, íºõºðëºëèéã óðàãøàà òàòàõ áîëíî. 

ÌÎÍÃÎË ÁÀ ÀÂÑÒÐÈ-ÀÌÆÈËÒÒÀÉ, 
ÃÝÐÝËÒ ÈÐÝÝÄ¯É

Îñêàð Àíäåñíåð
Õóäàëäààíû òºëººëºã÷
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Õ.ÕÓËÀÍ

Æèë á¿ð “Apple” êîìïàíèéí Êàëèôîðíèä çîõèîí 
áàéãóóëäàã “World Wide Developers Conference” (WWDC) 
÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í òàíèëöóóëàõààñ 
ãàäíà èëòãýëèéí øèíý÷ëýëò àðãûã áîäèò æèøýýãýýð 
¿ç¿¿ëäýã áèëýý. Òóñ êîìïàíèéí òºëººëºã÷ Òèì Êóêèéí 
áýëòãýñýí èëòãýëä “Ôîðáåñ” ñýòã¿¿ë äàðààõ ä¿í øèíæèëãýý 
õèéñíèéã òîëèëóóëæ áàéíà.

Íýã õóóäàñ- íýã ñàíàà

Òàíèëöóóëàõ ãýæ áàéãàà á¿õ ñàíààãàà íýã õóóäñàíä 
áàãòààõ ãýæ îðîëäñîíû õýðýãã¿é. Ýíý çàð÷èì òîîí 
ìýäýýëýëä ÷ õàìààðàëòàé. Òóõàéëáàë, äàðààõ òåêñòèéã 
Òà íýã õóóäñàíä îðóóëàõ áàéñàí óó? Òåêñò: Áèä á¿ðòãýëòýé 
çóðãààí ñàÿ ïðîãðàìì áîëîâñðóóëàã÷òàé õàìòàð÷ àæèëëàäàã. 
Ýíý øîóíä îðîëöîõ á¿õ òàñàëáàðûã 71 ñåêóíäýä áîðëóóëàâ. 
Òèì Êóê òóñ àãóóëãûã ãóðâàí õóóäñàíä áóóëãàæýý. Ýõíèé 
õóóäñàíä “çóðãààí ñàÿ”, óäààõàä “71” ñåêóíä ãýæ áè÷ñýí 
áàéíà. Ãóðàâ äàõü  äýýð íü “Áîðëóóëàâ” ãýæýý. ªºðººð 
õýëáýë, Òàíû õýëýõ ãýæ áàéãàà ìýäýýëýëä òîî íü ÷óõàë 
áàéâàë òýðíèéãýý á¿òýí õóóäñàí äýýð îíöëîîðîé.

Ñòàòèñòèêèéã ä¿ðñëýõ¿é

Òèì Êóê èëòãýëèéíõýý ýõýíä “iPhone” óòàñ õýðýãëýã÷èä 
íèéò 50 ñàÿ àïïëèêýéøí òàòàæ àâñàí òóõàé ÿðüñàí. Ãýõäýý 
50 ñàÿ ãýñýí òîîã õýðõýí áè÷èõ äýýð õ¿ðòýë à÷ õîëáîãäîë 
ºãñºí àæ. Èëòãýëèéí äèçàéíåð 50 ñàÿ ãýõ áóñ 50 000 000 
ãýæ á¿õ òýãèéã áè÷ñýí íü ¿çýã÷äýä óëàì èõ ñýòãýãäýë 
òºð¿¿ëñýí áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òîî á¿ðèéã “Apple store” äîòîðõ 
àïïëèêýéøíû ä¿ðñýýð á¿òýýæýý. Ó÷èð íü ñîíèðõîëòîé 
÷èìýãëýë á¿õèé ñòàòèñòèê õ¿íèé îé òîéíä àìàðõàí áóóäàã 
íü áàòëàãäñàí þì.

Öýãýí áîëîí ñóìàí èëòãýëýýñ òàòãàëç

“Apple”-ûí èëòãýëèéí ãàíö ÷ õóóäñàíä òîî÷ñîí öýã, ñóì 
òàâèàã¿é íü àíõààðóóøòàé. Öýã ýñâýë ñóìààð ìýäýýëëýý 
æàãñààõ àðãà òºäèéëºí ¿ð ä¿íòýé áèø. Öýã, ñóì õýò òîì 
õàðàãäàõààñ ãàäíà èëòãýë ñîíñîã÷ èëòãýã÷èä áèø, ñóìûí 
àðä áè÷ñýí òåêñò óíøèõàä èë¿¿ èõ àíõààðàë õàíäóóëàõàä 
õ¿ðäýã. Èõýíõ õ¿í óíøèõ, ñîíñîõîä çýðýã òºâëºð÷ ÷àääàãã¿é 
áºãººä á¿õ ìýäýýëëèéã òîãòîîõîä áýðõøýýëòýé áîëäîã.

Èëòãýëäýý áóñäûã îðîëöóóë

Êîìïàíèéí óäèðäëàãóóä èõýíõ òîõèîëäîëä èëòãýëýý 
ººðñäºº ýõíýýñ íü äóóñòàë ÿðèõ õýðýãòýé ãýæ ¿çäýã. Òèì 
Êóê èëòãýëäýý êîìïàíèéíõàà óäèðäàã÷, äèçàéíåð, õàìòðàí 
àæèëëàã÷, ò¿íø, ïðîãðàìì áîëîâñðóóëàã÷ íàðûã ìºí 
îðîëöóóëñàí áàéíà. Æèøýýëáýë, ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 
äýä òýðã¿¿í Êðåéã Ôåäåðèãè õî¸ð óäàà òàéçàí äýýð ãàð÷ 
èðñýí. Äèçàéíåð Æîííè Àéâ iOS7 çàãâàðûí ìºí ÷àíàðûã 
ººðºº òàéëáàðëàñàí áàéíà. 

Èëòãýõ öàã “10” ìèíóò

Âàøèíãòîíû Èõ ñóðãóóëèéí ñóäëàà÷ Äîí Ìåäèíû ¿çýæ 
áóéãààð òóõàéí èëòãýã÷èéí ÿðèõ óð ÷àäâàð ¿íýõýýð ñàéí 
áàéñàí ÷ ñîíñîã÷èä 10 ìèíóòûí äàðàà ÿäàðäàã áîëîõûã 

ÁÈÇÍÅÑ ÇªÂËªÃªª

“APPLE”-ÛÍ ÀÐÂÀÍ ÍÓÓÖ
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áàòàëæýý. Òèì Êóêèéí õóâüä èëòãýëýý 10 ìèíóòààñ õýçýý ÷ 
õýòð¿¿ëæ áàéãààã¿é ãýíý. Òýðáýýð ñîíñîã÷äûí àíõààðëûã 
òàòàõûí òóëä “áÿöõàí çàâñàðëàãà”-ûí àðãûã õýðýãëýäýã. 
Èëòãýëäýý áóñäûã óðüæ îðîëöóóëàõààñ ãàäíà âèäåî 
áè÷ëýã, çóðàãòàé òàéëáàðûã ìºí ºðãºíººð àøèãëàäàã. 

Ñýòãýëýýñýý õàíä

“Apple”-ûí îëîí óëñûí ìàðêåòèíã õàðèóöñàí äýä 
åðºíõèéëºã÷ Ôèë Øèëëåð øèíý íºóòáóê “Mac Pro”-
ã òàíèëöóóëæ áàéõäàà ñîíñîã÷äîîñ íèæèãíýñýí àëãà 
òàøèëòûã õ¿ëýýí àâ÷ýý. Øèíý÷ëýëã¿é á¿òýýãäýõ¿¿í çàõ 
çýýëä ãàðãàñàí ãýñýí ø¿¿ìæëýëä Øèëëåð: “×ºòãºð àâàã, 
¿¿íýýñ èë¿¿ øèíý÷ëýë õààíà áàéíà” õýìýýí õîøèãíîæýý. 
Èëòãýã÷èéí ÿðüæ áàéãàà ñýäýâòýý ÷èí ñýòãýëýýñýý õàíäàõ 
áàéäàë á¿ãäýä òààëàãäàõ íü äàìæèãã¿é þì. 

Twitter-ò áè÷äýãèéí àäèë ÿðü

Ìýäýýëëèéí õàìãèéí ¿ð àøèãòàé òåõíèêò “Æèðãýý” 
áóþó Twitter-ýýð ìýäýýëýë ò¿ãýýõ þì. Òà ÿìàð ÷ 
á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàñàí 140 òýìäýãòýä áàãòààæ ìýäýýëëýý 
áè÷äýã ýë àðãà íýëýýä øàëãàðñàíä òîîöîãääîã.  “Ap-
ple” êîìïàíèéí iOS7 çàãâàðûí òàíèëöóóëãûã ìºí ë èéì 
çàð÷ìààð òîëèëóóëñàí. Òèì Êóê õî¸ð óäàà “iOS7 áîë 
ìàíàé êîìïàíèéí õàìãèéí øèíýëýã, äýâøèëòýò çàãâàð 
ìºí” ãýñýí. ¯¿íèéã “Æèðãýýíä” èíãýæ èëýðõèéëñýí 
áàéëàà:

@Mashable: Apple êîìïàíè õàìãèéí øèíýëýã iOS7 
çàãâàðûã íýâòð¿¿ëëýý

@HuffPostTech: Òà á¿õýí “Apple” êîìïàíèéí õàìãèéí 
øèíýëýã çàãâàð áîëîõ iOS7-ä àíõààðëàà õàíäóóëíà óó

@USATODAY: Òèì Êóê iOS7 çàãâàðûã àíõíû iPhone 
ãàðñíààñ õîéøõè õàìãèéí øèíýëýã ãýæ õýëëýý

Twitter-ýýð ìýäýýëýë ò¿ãýýõ çàð÷èì ÿìàãò ¿éë÷èëíý 
ãýäãèéã ñàíàæ ÿâàõàä èë¿¿äýõã¿é.

Òóðø, òóðø, áàñ äàõèí òóðø

“Apple”-ààñ ãàðãàæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òàíèëöóóëñàí 
20 ìèíóòûí èëòãýëä 250 õ¿ðòýëõ öàã çàðöóóëäàã òóõàé Òà 
ìýäýõ ¿¿? Èëòãýëèéí òàíèëöóóëãûí çîõèîìæ, òåêñòèéí 
àãóóëãûã ãàðãàõ, òàéçàí äýýð òàíèëöóóëàõ áýëòãýëä ýíýõ¿¿ 
öàã õóãàöààã çàðöóóëäàã àæ. Õàìãèéí ãîë íü èëòãýã÷ á¿ð 
ººðèéí õèéäýã àæëàà òàéëàãíàñàí òàíèëöóóëãà áýëääýã òóë 
¿íýí çºâ, áîäèòîé áàéäàã.

Àæèëòíóóäàà õ¿íäýë

Íýã áàã áîëæ àæèëëàæ áóé õàìòðàí àæèëëàãñääàà 
õàðèëöàí õ¿íäëýë ¿ç¿¿ëýõýý ìàðòàæ áîëîõã¿é. Òèì Êóê 
èëòãýë á¿ðäýý àæëûíõàíäàà òàëàðõñàí ¿ã õàíäàæ õýëäýã 
óëàìæëàëòàé. Ò¿¿íèé õýëñýí ¿ãíýýñ èøëýå: “Òà á¿õíèé õàðæ 
áàéãàà ýíý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã á¿òýýëöñýí “Apple” êîìïàíèéí 
àæèë÷äàäàà òàëàðõàæ áàéíà. Áè õàìãèéí àâüÿàñëàã, á¿òýýë÷ 
õàìò îëîíòîé ãàð íèéë¿¿ëýí àæèëëàñàíäàà áàÿðëàäàã. 
Äàøðàìä äóðäàõàä òà á¿õýíòýéãýý õàìòðàí àæèëëàõàä 
íàäàä òààòàé áàéäàã ø¿¿” ãýæýý. 

Õàìòðàí àæèëëàãñääàà òàëàðõëàà îéð îéðõîí 
èëýðõèéëæ çóðøèíà óó.

Èëòãýëèéã íèéòèéí  õ¿ðòýýë áîëãî

“Apple” êîìïàíè õî¸ð öàã ¿ðãýëæèëñýí âèäåî õóðëàà 
ººðèéí öàõèì õóóäñàíäàà áàéðøóóëñàí. Ýë èëòãýë 
áàéãóóëëàãûí áðýíä, ìàðêåòèíãèéí áîäëîãûí ñàëøã¿é õýñýã 
íü áîëæýý. Èéìä Òà ººðèéí áàéãóóëëàãûí òàíèëöóóëãàà 
ñàéòäàà îðóóëæ áàéãààðàé.
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