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J1blH

FMAH YYYNTrAH

MOHTOJIBIH DINNH 3ACTUIH
YUY VJITAH 2015

MOHTOJTBIH 3IUIH YyyITaH KU TYTMBIH apra XOMK33 JOPOBIYyTIdp
capbid 2-3-u1 TepwuitH opioHI 30XHOH Oaliryynarmax ra»x Oaiiraar
nyyaraxaj taarai OaiiHa. 3ypraa gaxp ygaaruia ayynrad “Urrami’”
ypuaH JIop siBargax 0a 4yyJiraHbl 30pHITO Hb 3PIIMTIH MIPIII,
CynIaaqu/l, MUHB3P raprardul, Tep XyBUNH X3BIIHII, OJIOH YJICHIH
0alryysuIarbliH TOJIOOIOrIr] OPOIILY YK MOHION YICHIH XOKITUITH
Tayaap OyTIAIT4, OHOBYTOW XAJIAIIYYJIAT OPHYYJIIX IOM.

Oponory/10/1 TOpUitH 13371 andaHbIXaH, candapbiH roJuIoX
MAPTIKHITHYYL, ON3HECHITH caOapblH TAPTYYJIATUUATIH Xapuiaa
X0J1000 TOTTOOX, HAMIH 3acar, OM3HECHIH Tajaapx OO0/IIO0T0, XyYIlh
JIYPMUIH Tajlaapx dyxaj MIdIJII aBaX OpreH O0JIOMK OJIr0roopoo
Oycaz apra XaMXKI9HYYAIIC sirapax J1aByy TajaTai.

Laxum OypTraa: http://meforum.mn/register

MowuroubiH 3xuitH 3acruiin popym Thb
«CaHn OusHec eHTp», 9-p naexap, b epee
Cyx0aarap nyypar, 8-p Xopoo
VYrnaan6aarap, Monrona Yic
VYrac: 976-11-321051
Email: info@meforum.mn
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MONGOLIAN YY )
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CONOMY MOHTOAbIH O13HECUIAH 30BAOAMIH
“BU3HECHITH CaADapbIr ASMXKMUIY X3BAIA

- ] M3AIAAMIH Dairyyaaara - 2012
MYXAYT-bi “201T OHbl OHUAOX X3BAIA”

YycraH Ganryynard, Opxnary:
[.Baxbasp / 9999-4248
YycraH 6anryynard, Opnory apxnary:
W.Otronxapran / 8800-6228
COTIYYNUWH PEAKTOP:
B.YypuiHTtysa

AHIMN X3MHUIA pefakTop:
Winnang Pobept MaHH

B3Bb PEJAKTOP:
B.3Hxuauar

Catryynumna:

B.3Hxuauar

A.BypaHxapran

[ OpxoH

L|.On6arcarixaH

E MONGOLIAN

CONOMY

E MONGOLIAN

CONOMY

MapKeTUHIMINH MeHexep: ]\
[O.Bapuanxas /9409 2904 o Eﬁﬁhﬁﬁﬁf
B.HapaHuort / 9409 2905

XAAr

YnaaH6aatap, YvHranTtam gyypar.
| XOpoOo, OHXTaMBHbI ©PreH Yernee.
Okcnpecc ToBep 11 gasxap 1101 TooT
15160 YnaaHb6aatap, TeB wyyaaH,

W/ x-2762
www.mongolianeconomy.mn
info@mongolianeconomy.mn
YTac/®akc: 976 - 7011 5476
“YnaaH6aatap npuHT” XXK-4 X3BMnaB
www.ubprint.mn

o 13.000+
“‘UHTep Hom”
“Uauyar TeB” °

“Munx nnasa”

“ANTaHTYNXYYp” HOMbIH A3ryYp
“HomuH” cynepmapkeTtuitH 6yx canbap
“Makc” cynepMapkeTuiiH 6yx canbap
“®pecko” cynepmapkeT

BTSI cynepmapket

“A3 OpYMOH” HOMbIH A3Mryyp

BWIrSHOMUKC

e o e e HST AYTAAP 15.000%
Grand pager YNWPAI /6 nyraap/ 90,000%
S aoxer XATAC XWI /12 ayracp/  180.000%
Mot T ot Corvap XIT /24 pyraap/ 360.0007
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MaHal carT pyy 304U/IK,
enep byp aaunH 3acar,
OU3HECUMWH Tanaap WKNH3
M3/133/13/1 aBaapam.

3AUMH 3ACATYbIH BY/IAH

MongolianEconomy.mn/ g33p noopx
yNaaHaap TOAPYY/ICaH TOMASITYYAMIAT
H3M334 XONOOrLOX HUATISNMAT
YHLLQAPAaK.

b.9pasHabar

Magnar 6on xy4 6a

©Bep MoHronooc

TOPCOH C3TrarAaN

©Osep MoHronblH gepeeH
TOM WX CYPryysbi OYMX YpUIraap
neky, yHwus. CaixaH MOHTon4yyaTan
TaHununaa. Moxron yncag ConoHrocsH
CoénbiH Henee mx 6omk 6arraa. XapwuH
Osep MoHrona MoHron ynceiHx MaL ux
6aigar om 6ariHa. bugHuit ypan soxwon,
ypnar - mn/p/7176

©.laH30pur

Xewyypar

XyHWi yiin xegnenwmir
YAMPAAAr DAUAH 3ACTUIH
6a PunocoduitH
XOLYYPryyauir eHeenep asy yabe. Har
Tangaa XyH Gypyy 3ying amapxaH ypyy
TATArAAAT, 3A5XYY, GMUH XYBMA XMUIICIH,
QUMXaM OMbTAH. [3XA33 XyHUIT 3ar33p
30H YAHOPYYA Hb HI2NT XMANMX -
mn/p/7268

b.Jenreex

| XampanbiH rapy, 6on
aKcnopT

2015 oHbl 6ocroH

193p Eperxwuit caig
Y.CanxaHbunar xancaH yraHa3
MoHronbiH 3auiH 3acar xsmapnaa
MAMMIAT XYN33H 36BLUI6PNes. DAUiH
30CTUMAH TOLOPXOMNONTHIH XyBbj, XOEP
YIMPA LOPACNQH 34MIAH 30CAr ArLUMXbIT
xsmpan 3k Hapnagar. [3man 2014 oHel
QPBAHHATAYM3P capbiH 6aignaap -
mn/b/7292

Mongolian Economy March 2015
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MoHronp,

UnoTek

BaHKyya aH3 OHbl HArAyrasp
capg Hunt 1280 333anaarung
75.1 Tapbym TerpervinH
WMNOTEKMIAH 3331 ONTOX33.
MeH 333n xycar4ammH Too
67233-T xyp4aa. TannaHt
XyrauaaHbl 3U3CT 333M1NH
VYNO3rONIMAH XUNUAH ©CenT
©eMHex capTai xapbLyynaxag
3.3 xyBuap, eMHeXx OHbI

MeH yeac 92.6 xyBuap Tyc
Tyc ByypcaH y3yynanTTan
rapcaH baviHa. Tyc xyrauaaHg
333MNWINH YNAJrAanA Xyrauaa
X3TAPC3H 333N 2.1, YyaHaprym
393n 0.5 xyBuir 33anx H6airaa
Tanaap MoHron6aHkHbI
HArayrasp capblH UMOTEKUIH
333MUINH Tanang aypbacaH
GaviHa. HUAT 333nuiiH
X3AMXK33r QyHAaXMNaH y3Ban
Har 33anaarung 58.6 cas
TOrperniiH 333 OnroXxaa.
XapwH 3proH TenergceH
X3MXK33 Harayraap capa 22.5
Tapbym Terper H6airaa Hb
eMHex capaac 14.5 xysuap
OyypcaH, eHrepceH OHbl

MeH yeac 3.7 XxyBuap ecceH
Y3YYIanT ax.

Tyyxwuii ag

3ac, Hyypc rasg yyn yypxavH
TYYXUA 3QUNH 3apuM
OYTI3ra3XYYHUIN YHS 3H3
OHJ CalHry 6anx TenesTan
Ganraar LUMHX334M X3k

Mongolian Economy March 2015

oyn. Togpyynban, TeMpuiiH
XYA3P TOHH Hb 65 am.gonnap,
xygap 80 am.gonnap, LaBap
33¢ 6500 opumm am.gonnap
Oalix Taamar 43BLUYYN334
Galiraa. XapuH anTHbl YH3
QH3 XKUJT HAM3Argax TONeBTaMN
6anHa. Har yHumn ant

1185 am.gonnap 6ainraa

oM. LUnHX334aniH y33x
Oyviraap OfnoH yncag antHbl
YH3 34MIH 3acar CanHrym
yen ec4, TOrTBOPXUX yeq
Oyypax xaHgnarataw 6anraar
oHunoop baviHa.

Cypanraa

“Price Waterhouse and
Coopers” komnaHuac JanxuiiH
Hap Henee byxuin 100 CEO
Hapaac aBcaH cyaanraaHbl
OYHr33C y33X34 A3NXMIH
3OUVH 3aCTUNH 3pX M34aN
A3v pyy WMIHKUX GOMHO racaH
COHUPXONTON AYH rapcaH
6anHa. 3axupnyyablH y33K
OyWraap 3aH3 oHA 3PCAN33C
unyy 6onomx eHaepTan

*un Gawix ax. Tyxann6an,
oponuoryabiH 61 XyBb Hb
3H3 oHA Bu3HecuiiH canbapT
unyy 6onomx 6uii racaH 6on
59 xyBb Hb 3pCA3N UXTIN
KU raX Xapkaa. TyyHYNaH
3axvpnyyablH XamrmiH nx
caHaa 30BOOX Oyl acyyansir
Toapyynaxap 78 XyBb Hb
XATIPXMMN UX A3T XKypam
TOITOOCOH, 3pX Yeneerymn
Gargan HaH TapryyHa
acyygan 6onx 6anHa

raxaa. [lapaaruiiH acyynan
6on ronnox canbapyyaas
TyplwnaraTtau, Yagsapnar
M3PraXXunTaH xoBop G6anHa
rax 73 XyBb Hb Y3C3H HaiHa.

AMbXXUpraaHbl TYBLUUH
XKun 6yp WKnH34N3H Torroogor
XYH aMblH ambXupraaHsi
004 TYBLUVHF TaHUILyynniaa.
OH3 OHbl Gargnaap
YnaaHbaartap XOTblIH
XAMXK33H[, aMbXuMpraaHbl
pooa TyBwmH 185400 Terper
60K 6Cc433. DHI3 Hb OHrEPCOH
OHbl MEH YET3I XapbLyynaxag,

16400 Terpereep ecceH
y3yynant. XyH ambIH
ambXupraaHbl 4004 TYBLUMHD
TOAOPXOMMOXA00 XYH aMblH
Hac, XYUCUWH aHrunnaap
Oycap xyBuapnagar. TyyHYnaH
OIOH yNCbIH Bavryynnaryynan
HUATNAr Mepaex oy
apravnanbir eepuiiH OpHbI
OHLLMOT HEXLONT3IN ysanayynaH
rapragar tom GaviHa.

XepeHruitH 3ax 3331
MOHronbIH XepeHrunH brupx
©HIepPCeH CapblH ALCUAH
6angnaap 209 Tapbym
rapyn TerperuviH opnoro
onx, 152 Tapbym TerperviH

3appan rapracaH Tanaap
LUMM3H OAHCHbI M3331aN439
Aypboxaa. MiHracHaap 57

cas TerperviH awimrtam
Teaunryn Xo€p cap fapaanaH
aMXUNTTan axunnacaH
6ariHa. YyHa 3acrviiH raspbiH
YH3T LlaacCHbl 3ax 333MUINH
apunxaar gepBeH yaaa
30XMOH Bariryymx, 266 maHraH
LUMPXAr YHAT LaackIr 26.6
Tapbym Terpereep, 1.3 MsaHraH
LUMPXAr YHAT Laackir 124.9
cas Terpereep apurmkaanx,
HUAT 27.7 TapbyMm TerpervinH
FYWNNrad XMNCAH Hb FONMoH
HOemneermkaa.

baHK, caHxyy

20 casa xypTanx TerperviH
Xagranamxram nprag,

K axymH HaNK TyxanH
6aHk gamnyypaxag HoXeH
Tenbepee 100 xyBb OyLaaH
aBax 60noMXTON 6OMKaa.
XagranamxunH gaatranbiH
kopnopauu 2003 oHA ynn
axwunnaraaraa siByyImk

www.mongolianeconomy.mn

3X3MCHI3P A33pX Bonomx
OypacaH ax. Tyc koprnopaum
MoHron6aHkHaac TaTtaH
Gyynrax LniaBap rapracaH
OaHKUHA, Xagranavkran
Npragag HexeH Tentdep
erex oM 6anHa. OH3 Hb
apumkaaHbl 6aHKyyabIH
apcanuiAr byypyyrx,
GaHKVHA UTIIX UPraUiiH
UTF3MUIAT HAIMITAYYII9X

ay xonborgonTon ax.
WMHracHaap xagranamx
933MLUMMYOUINH TOO XN
MPaxX TycaMm HAMIrAaxK
Ganraar XagranamxuiiH
[aatranblH koprnopauuac
M3433n133. MaHan yncag
YUn axunnaraa siByymk
Garraa 13 apunmxaaHbl
0aHK Lap XypasHaa3caa
Xamaap Xunaaa Har
TOpOyM XYPTAnX TerperviiH
Xypaamxuir yr kopnopaumg
TeBnepyynaar 6anHa.

Yyn yypxaii

TaBaHTONrONH TeCNUAH
XOpeHre opyynant,
KOHLIECCUIAH BOMOH XaMTbIH
axunnaraaHbl rapad xanunyya
YHACOHAIS WNMNAITACIH
Tanaap 3acruiH raspbiH
X3PaNKyynary areHTnar
XepeHre opyynanTbiH ra3pbiH
napra C.>KaBxnaHbaatap
M3[33M133. XapuH
3apyYnMbIH XOEp, rypBaH
acyyaan O33p Tanyyn n3sa
Ganryynnaryyaran apunuax,
3eBLUULEX Waapanara
yyccaH ax. Togpyyn6an,
XaragblH TOPUAH 6MYNT
“Yanko” komnaHwac
3yyH LaHxumiH Hyypcuir
Gapbuaamk 33ancaH 350 cas
am.gonnapbiH epHeec 150
cas Hb Tenergeeryn 6ereesq
3H3 epuiir 3acruiiH raspaac
TaBbCaH LaapanarbiH
garyy ctpaterviH XepeHre
opyynaryug Tenex yydvmpran
ax. OpgoorviH 6angnaap
“Yanko”-Tan xonborgox
acyyanaap TOXMpPOrLUOOHA,
Xypaaryn baviraa tom. Manam
yrnc 2011 oHA Tyc KOoMnaHuTam



GanryyncaH rapasHg

epee Terx Ayycax XypTan
3yyH LaHxuiH Hyypcuir

TYC KOMMNaHuA, 3yyH XyBb
HUINYYNaXx, TOMmK AyycCaHbl
[apaa TaBaH Xurn Tyc opaooc
0nBopnoCcoH HYYPCHUINX33

80 xyBunr Yankopg erexeep
TyCraxas. QH3 rapaar 3epysen
MoHron YnceiH 3acrminH

razap ApOuTpbIH LyyXaa
nyypnargaxaap Gaviraa ax.
["aBY anb Gonox unm Gargang
XYPraxXryiH Tyng tanyyn aH3
Tanaap Hanaaj Hyxaurtaw
spunuax banraar axnbIiH
X3CTUNHX3H y4npras.

Danxuing,

rmunpgdopa MoHron pyy
OMpTOX baitHa

“Mining Weekly”-uiH
M3[33MCH33p ABCTpanuimH
yyn yypxawH ontopnory
komnanu “f'mnadopa
Koyn” MoHron gaxb yin
axunnaraaHgaa onpTox
YYAH33¢ CuHranyp ync
pyy KOMMNaHua LWnmKyynax
6ononTo. ABCTpanuiiH
XepeHruiiH upxung
6yptranTtan “f'mnadopan” aHa
rypasgyraap capblH 3x33p
CuHranypblH XepeHruinH
Oupxua Oaexap 3cBan
[aH AaHCHbI BypTranTam
00onoxoop 33xax Oaviraa ax.
MHracHasp koMmnaHmmHxaa
yvn axunnaraa 60noH
XyBbLi@aaHz unyy onpTox oM.
Tyc KOMNaHWH XyBbLiaaHbl
OUNN3HXMIT A3UAH XOPEHTe
opyynardmg, 933MLUA3T.
“f'mngdopa’-bIH 3yraac ynn
axwunnaraaraa xsiHaxblH Tyng
AscTtpanu, MoHron gaxo
canbapyynaa xaBaap yngaax
oM. OH3 OHA, TYC KOMMNaHW ron

aHxaapnaa MonronbiH BapyyH
HoéH YynbIH yypxaiiraac
Har cast TOHH HyypcC
onboprox TeneenereeHaee
xaHgyynax ax. “fungdopa”
©HrepceH apBaHxoépayraap
capaac onboprnonT Xuimx
axancaH 6ereeq 2015 OHbI
XoépAayraap capaac Xdartag
pYyY HYYPC raprax axarmkaa.
Tyc komnanu 2016 oHA,
XOEp cas TOHH Hyypc, 2017
OH[ rypBaH cast ToHH, 2020
OH raxaf TOrTBOPTONIOOp
TaBaH casi TOHH HYYPCHUI
onbopnonT Xuinx 30puUnrogoo
XYP3IXUIAH Tyna OMHeroBuminH
TOCI08 epreXyyrnaxaac
ragHa bapyyH HoéH YynaHg
yypxam Ha3x oM. TecnmmnH
XYP33HA A33px opabir 70.4
TOHH HYYPCHUI HEBLTAN rax
TOOLI0OSK33.

OXY-a epHexK byii
3C3pryyuan
OHrepceH xoépayraap

capblH cyynaap KpemnuiH
onponuoo OpockiH ceper
XY4HUI ync Tepy bopuc
HeMUOoBbIH aMUr XOPOOCOH.
TyyHuia yxan OpocblH apg
TYM3H BOMNOH TyC YNCbIH
1Mpaagyna TOMOOXOH ceper
Henee y3yysrk 6onsoLwryn
GariHa. l'ypaBayraap capblH
1-HUM efep ONoH MsHraH
acapryyuaryma HemuoBbIH
XYHAITIaH xarccaH 6ereep,
T34 “MyTuHryn Opoc” rax
6uycaH ganban HaMUpyyrx,
ypuanuraax bannaa.
>Karcarung 60noH TagHunr
Aamkurang HemuoBbIH
annarag Epenxuinery
Bnagumup MyTtuH 6ypyyTtan
raXx y3ax banraa 6on 3acruiH
raspblH X3BMN3N M3A33NNNIAH
anba aHaxyy xaparT 6apyyHbl

yncyyabir 6ypyyTrax b6ariraa
tom. EpeHxuin cangbiH oprnory
acaH Hemuosbir Kpemnaac
Xonryin 6avipnax HaraH
pecTopaHaac rapy raptaa
xapux 3amg Hb OyyaaH
XOPOOCOH oM. [yTHMI
3acruiiH raspbir 3Capryyuax
xarcaan 60noxooc Har
O©[PUAH BMHO 3HIXYY
ANMLLINIT X3P3r rapxas.
Xaprunr Mepaex XopooHbI
M3[13311CIHI3P TYC X3Par
YKpanH acBan VicnambiH
TePPOPUCTYYAbIH 36PYUITIN
xon6ooTon Harix maragnanTan
raxaa. Cyanaaumng aHaxyy
annara lMyTuHbl acpar
OpocbIH ceper Xy4Hyyaunr
HArTraH3 rax y3ax HanHa.
HemuoB 3acruiiH raspbiH yp
OYHIYM axvunnaraa, Xxapaac
X3Tapy Oy aBunra 60mnoH
OpocbIr 6apyyHbl yncyyaran
Xapunuax xapunuaaHa

C3B cyynracaH YkpanHg,
X3pankyyrx oy KpemnuinH
6opanoro 33praap MyTuHuir
XYUTal Wyymxkmngar 6ancaH
tom. l'ypaBayraap capbiH
9x93p HYB-bIH M3a33nCHa3p
YkpaviHbl 3epunrngeeHeec
yy4aH 6000 xyH amb apcaaag
GaliHa raxas.

DHITX3r UHPNALMNAH 3Cpar
MeHreHun WwnHa

604M0rbIHX00 XYP33HA,
OHATXaruH 3acruiiH rasap
6onoH TeBbaHK MHMALUMIAH
3Cpar TyyLTan TamMLIXaap
60nnoo. NHracHaap pynurmuinH
XaHLL TOrTBOPXUX yympTai
toM. Tyc yncelH CaHrmiH
sSlaMHbl M3331CHI3P
OHATX3ruiH TeBbaHK 60MoH
3acruiH razap 2017 oHbl
rypaBgyraap cap raxaj

www.mongolianeconomy.mn
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©preH XaparnasHui GapaaHbl
VHMNALNIAT OPBEH XYBbA,
XYPrax 30punT TaBbCaH

raXaa. ApUUM XyYHUiA
MMMOPTOOC X3T Xapaat
Ganpan, xe4ee ax axymH
can6apT raH3TUIAH 30XUNT
60ncoH, o3 6yTay xenkeerymn
33praac YyA3H X005 XYHC,
©preH XaparnasHui bapaa
T33BAPNANTIA, XYHAPAN

yypax 60ncoH. Ynmaap Tyc
yncag UHNALMAH TYBLUMH
caapcaap bairaa ax. Xy4
TYP3H OpPX NP Oy 3AUiAH
3acryya HMNAUmMinH acpar
6oanoro siByynaar Hb HANTNAr
Gereef YHWUIH ©CONT TyXalH
YNCbIH SIAYY VPra3 XyHA33p
Tycaar ax.

EpeHxuiinery bepnuHpg,
Epenxunnery
LI.On6argopx rypasayraap
capblH 9x33p bepnuHuir
30pbCOH Oereep anynanbiH
XypaaHa lepmarbl KaHunep
AHrena MepkenTaii yynaax,
“ITB” asnan >yynunanbiH
Y33CranaHrnH Ha3NTa
YT X3MNCaH. XamTapcaH
X3BNaNuiH 6ara xyprbiH
yveap Mepken xanaxgas
“MoHronbIH araapbliH
T93B3pnary bavryynnara
[epmaHbl araapblH TO9BPUINH
TIpryynard KomnaHu 6onox
“ITrodpTxaHca”-Tal xaMmTpaH
axunnax Tanaap xananucaH’
raxaa. Tap6aap 2011 oHA
Monrong annynaxgaa
0aBLyymx baricaH 6apaa,
XyAangaaHbl rapaa Xumx
COHUupxonTon banraaraa
[axuH TOMAIIMIC3H barHa.
Monron YnceiH EpeHxuiinery
LI.On6argopx MoHronbIH
15 Tapryynary 6usHec
9pXNaryniH xamtaap epman-
MoHronbIH 613HecuinH
hopymz oponucoH Gereep,
BepnunH XoTbIH TeBA LUMHA3P
GapuracaH MoHronbiH 3nyuH
canablH SamHbl 6apunrbiH
HOANTUNH axxunnaraaHg
OpOnLCOH. [l

Mongolian Economy March 2015



Il s OJ[IH 3ACAT

PepakumnitH yynsant

MoHroJ1 Yiic eepee e6pHuiHX06
HYYPHUHIT TOJIHUHT Xapbs

B. 9Hxuauar, I'. OpxoH

“Mongolian Economy” cameyyn 60510H
maHal yaxum XyyOcbiH pedakyulH
yynsanm 6omnnoo. bud 3o4yudmotizoo
90uliH 3acauliH xyHO 6alidarn, myyH33c
2apax apaa 3aMble 3panxulinex manaap
qpunycaH oM. PedakyulH 304000p
CaHxyyaulH 3ax 333/1UlH X01600HbI
epeHxulneay ©.aH30pue, “Om Al 3i4”
epynnbiH epeHxudneay [.)KapaarncatixaH,
MYWC-ulH 30uliH 3acauliH cypayynuiH

Mongolian Economy March 2015

bazw b5.9pdaHabam Hap ypuedax caHaa
600n00 xysaanynaa. Tad 3acauliH 2a3pbiH
mapeyyHuli 600noebie “2an yHmpaax” apaa
XAMXKIIHYYO 29X Y33 balHa. KomnaHulH
3axupas caHxyyeas edep mymam xapx
xsiHa0ae wue 3acauliH 2azap, YVIX meceee
maHax, xanamxuliH 600510200 U32u1ax
39p3e Hb ©0ep MymmbIH YU axurnnazaa.
XapuH o050oH apeaH XxunuliH Odapaa
MoHeon Yrnc smap myswuHO o4uUX, ssmap

www.mongolianeconomy.mn

OpPOH 60/10X00 MOOOPXOUIK UIUHIYIIAN,
eepynienmuia Xulx Hb MepulH XUHX3HI
6001020 Xx3M33H MaHal yyn3anmbiH
oponuyoayqud xamk baliHa.

bud 3sHaxyy yynsanmaap 3acaulH
2a3pblH mapeyyHula wWyyMxnaxutea
XyccaHayl. XapuH eHeedpulH MoHaon
YrcbiH yHaH mepx 605000 6ud xaawaa
56X 6yl manaapx 6usHec apxnaey, 30uliH
3acaz40biH balip cyypulie COHCOXbI2 30pUs.

doror b.Bssmba-Ouunp



-MoHron YrcbiH eHeervitH aaviH
3aCrviiH XYHAPaNTaii Hexuen 6aianbiH yyp
yypxa# Hb loy 6GaiiB, 6ua angaaHaacaa
cypanuax YaacaH yy?

- ©.laH3opur: /CaHxyyruiH 3ax 333nunH
XONBOOHbI epeHxuiinery/

©epper bangan xapargaxry banHa.
Yunp Hb mprag, busHec apxnarung, Tep
rasg HUMram Byxnaspas eeaper banansir
xapx Yagaxryn 6onuymxoopn GanHa. bu
6u3Hec Tanaac Hb sipbs. Ep Hb XyBb XYH,
KOMMNaHW, yrc OpHbl XyBb/, 3AUAH 3aCrUinH
LIMAABAp rapragar, 3AuNH 3acrumnH yp
awmr ongor 6yTay Hb Ar agunxaH. Xamxaa
Hb ToMpoop banraa 6onoxooc agunxaH
OyTauTan. bapblH cyyn GalicHaac 6aTraHbl
Tonron 6Gamx Hb A33p ragar. XapBas
KOMMaHW 30pUIIro0  TOAOPXOMM0OryM
06on TyxalH KOMNaHuiH 3axupan, anbaH
TylWwlaanTHyya KOMMaHWa TOHOX 9X3raar.
Ynmaap KoOMNaHvnH axunTtaH, yampanaryyn
30pUITO YUrManryn “nynsapumg’ 6onoosn
NP3X33p YHaNTbIH CUCTEMA OPHO. XapuH
3epar COTranradTdN Hb CITIAN CaHaaHbl
hapamMTag opHo. WHrasg amap HaraH
ambaparnbiH 3opunroryn 6oncHoop 3yr
yuras angpar. Ynmaap OyTaaMxrywm
6onunxaor.

3OunH 3acruiH YagaBXbil X3IMXKAIM
XaMIMUAH TON XYYUH 3yAN Hb OYTI3MX.
["aTan amepuk, opoC XYHTaW xapbLyynaxas
MOHTOI XYHUIA ByTaamx samap GaviHa B3?
LlartT xagaH xapaac xuix Oariraaraap
oonxm xamxkmxk 6onHo. dcean 6uag samap
XOMXKAIHMIN Liap XYP33Tal OlyHbl 6yTaan
rapraxx 6ariHa B3 rafirasap Xamxk 60mnox
tom. Ogoo OyTaargaxyyH ragar 6uet oyc
6onnoo. ©HrepceH oHp TawmnaHpag
COnOHIOChIH OXMAbIH XaMTnar upasg Har
opoun ayynaag n 50 caa am.gonnapbiH
awmr onoof sBX Ganxbir xapnaa. JOHd
6on otoyHbl akcnopt. bua eepcauniree
A0YY YNC 3K HOPN3Id4 OFiOH YMCbIH
Ganryynnaryygaac “rynnra’ rymx 24 xxun
sABCaH. Fayyprnaac rapbs rax 3opunt
Oyxui 3ynn GavicaH tom wur Ganraa oM.
["3x[33 NOrMKMINH XyBbA Aayypraac rapbs
raAar 30punT TaBbX SAyypnaac rapaarrymn
oM GarHa. Ync opHyya Xenkux 30punro
TaBbAar. ©HrepceH xyrauaaHg 6wug
XONKNeepee A3NXniia Xxaaayraap bapaHa
O4MX B3 M3A3r 30pUNTOO OFT A3BLUYYI3ryi
npcaH. Tyxannban, WWeenuapb ync YHAC3H
Xyynb[aa 3aacaH4raH TyC YNCblH XaMruiiH
AAYY WProHWUNr AONXUMAH AyHAaXTamn
XapbLyynaag xerknee xaaHa Oaviraar

TOAOPXONMK BaHa. Taraxaap 1yHbl ©MHE
61, 30pUIro TaBMX X3aPArTan. MIHraxrym 6on
O2nXunH yneyyn MoHronbir rypasgard OpoH
raX ApbXx 6anHa. ©HrepceH OHbl JoUINH
3acruriH copym A23p [anxunH agunH
3acruH Banryynnaraac maHawm yncblH
XODKIUNH XeTenbdepunr rapracaH. OH3
xeTenbepT “XsaTag ync xenkeen, Xsarag
YINC XOrKuxryn 6on” racaH YHAC3H X0Ep
XyBunbapbIr 43BLUYYNCH. 313N MoHron
YNCbIH XONKUIT X3333H33C 66p YICbIH
Xerkneec xamaappgar GOnYMXCOH oM
63. X9339H33C MaHam yrncblH XODKMUAH
xeTenbepuinr TepuinH 6yc Gavryynnara
rapragar 6orncoH tom 63. X3333H33c 6ua
niAmM GanryynnarbelH rapracaH xetenéepuir
TepuriH OpAOHAOO YUX TaBWH COHCAOT
bonoB. ©Heedep Tep YHAC3H Yypras
rynuaTraxryi ©OavHa. Tep 3opunro,
YUTTIANWIAT TOOOPXOWMIXK, TYYHA XYPax
apra 3ambIl COHIOX YYparTan. Apg TYM3H
COHIOXTYN. ©HrepCceH 24 XUNUNH TypLu
Tep apa TYMHI3p 3amMaa COHTyyrx Upnaa.
©Heepnep uiM ayp 3ypar 6un 6onooa
6anHa.

-0.KaprancarixaH: /“Om A Oy’
rpynnbiH epeHxunnery/

XaMrumH ron Hb OAOOTMWH 3OUNH
3acrninH ecenT Byypaxag oy X1Araarymrasc
YYA3H uim Ganpang XypuumxaB raogrumr
OV calH OHOLWINOX X3parTan. WHrax
OHOLUITOXbIH TYNA LOruoop Hb aBy y33X
X3PaArTan. YNrapT rapaar Lwur camH “xaaH”
rapy npaag 6yx acyyansir LMAABIPIIYMXHI
raX XapX, XYynaax xaparryn. Tap ye
OHrepceH. ©OHeeapuintH OGU3HECUIH
OPYHBIT @BY Y33X33p UM AYTHANT34 XYpd
6onoxoop baviHa. “TyHranar TaMup” KUHOH
0939p uaxuyp Temep LWMpRAyYNYNXaar
Wwnr cyynuiH yen 6Gasnar 6yTasruug
LIMPpNYynunxaag baviHa.

MoHrong agunH 3acruriH apx 4enee
anra. OnoH yncbliH cypanraaHyynan
MOHronbIr yrnc TepuitH 3pXx YerneeHun XyBb/,
HAM33H OHOepP TYBLUMHA XYPUUXCIH X
6anHa. buoHuii fapaarvinH vyxan 3ynn 6on
YHAC3H XyynbA 3aacaH 6ariaar ambA aBax
APXUIH Aapaax 3aUNH 3aCrMinH apx Yernee
IOM. OH3 Hb XYH ©6pee Xe4erMepriex,
XeaernMepuiiHxee yp wuMuiur dycpan
XYPT33X 3pX Yenee. [3Tan 5AMNH 3aCruiiH
9pX Yerneeree SAMN3X IPXTIN XYMYYC Hb
LIMpNyynunxaag baviHa.

bua cyynuiiH yen yyn yypxanH
canbapblH xasinraap OpX UPCAH TOCBUIH
opnoro, 3AMWH 3acrumH ecenten

www.mongolianeconomy.mn

3OMMH 3ACAT

“6anyypcaH” 6anHa. banyypaapg
XxanamxumH xaBTrampcaH 6opgnoro
aByyncaH. Cyynaas angaB sH3bIH Xyynuya
rapracaH. flgapcaH npragas xanamknax
E€CTOM racaH NOoruk 6uin. JH3 Hb 36B.
[9Tan Heree OGasinar 6yTaax Oaviraa
XYMYYCUNHX33 MOHIMIT aBaaj Xanamx
pyy wyyn erger. YYHUNIaa xanamxuiH
60451010 ra3a HAPMNIYUXCIH. [3TaN 3HI
Hb 9prasg axun xuix 6ariraa HarHad
XyNuuxax Oaviraa oM. HereeTaviryyp Har
XYHUA 3PXUIAT XamraanaxblH Tyngj Heree
XYHUIM 3pX awrumnr xaax 6amnHa. Yr Hb
XOEYINaHrMNHX Hb 3PX alUrMnr xamraanax
écTon. XyHA xapuyunara XynasanraxummH
TYNA XYHUA eMY pyy 3pa3 L33pryi xangax
HanHa. OH3 Hb 133p AypbAcaH Xynaac oui
BoncHbIr xapyymx Gaviraa tom. Sepeep
xanban, eHeeapuiH yrnc Tep, SAWNH
3acruiH Ganpang GusHec apxnarynpg
JeHrenyynunxasg b6anHa. YyHI3c rapax
rapy Hb 34MNH 3aCruiiH apX Yernee.

-b.OpasHabatr: /MYUC-niH 3aniH
3aCTMNH TOHXMMUIH Npodeccop/

MaHaW yncelH eHeerniiH bariaan amap
Har 3ynnaac xapaart bonumnxox. MaHang
Xaparkwxk Oyn xanamxuiiH 6oanoro
XYMYYCUIAT @XKni XUANraxaapry bagans
opyyrcaH rax spuag 6anraa. XapBas YHIH
6on xac4, TaHax N éCTon. SAMNH 3acrunr
yparw a4 asgar 3ynn 6on 6yTaamx. SH3
Hb XYH OonroHzg 6ui. Taraxasp UpraH Ta
©6pUIH CalH XUIMK Yadax axnaa eMHex
KUNI3C3Id TaBaH XyBuap WNyy Xunaar
©onumxBon TaHbl BYTIaMX MeH agun
X3MXK33raap ecy Garraa racaH yr. Taraxasp
XYH Oyp eepuiiH ByTa3aMx33 TaBaH XyBuap
ecresern MoHron YncblH 3auiH 3acar 9Ha
XyBuap ecHe. MoHron YnchIr yyn yypxavH
canbap HanasH aBy siBCaH. VpraguiH
OyTaaMx eHaep Ouvw GawcaH 4 TyxawH
canbapblH 6yTaaMXK eHaep banx yen aH3
OYTIIMXKMIAH Xasinra Hb XYMYYCT OP>K UPA3T.
['aBY HAr canbapaac xaT xapaat 6arxblIH
cyn Tan 6ui. TyxaiH can6apblH OyTa3aMX
yHaxaap a4uinH 3acarT cepreep Heneenzer.
XapBaa Oycan canbapblH GyTaaMXK eHAep
bancaH 6on xampanbir 6ug epeecee
Maapaxryn G6avx bancaH. Xapamcantan
Hb, eHeeaep TUM 6uw 6anHa. YNcblH HUAT
3MNH 3acrniid 20 XyBb Hb yyn yypxamnH
canbapblH HUAT aXxunnax Xy4Hui epBeH
XyBbTal TOHUAAr 6arB. QHI canbap O33px
X0Ep Oprorooc ragHa ragaafblH XepeHre
opyynantblH 50 XyBUIT OpPYyyIDK Mpaar
GancaH. YyHTal xonbooTonroop aguniiH

Mongolian Economy March 2015
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10 3AMMH 3ACA

3acruiH ogooruiiH 6angan 6uin 6onoopn
GariHa rax xapx baviHa.

Yyn yypxaiH can6apaac opx Upax
63rnaH MEeHIMMIAr TocY cyyraa MOHronuyya
61a3sHA 30punro anra. JHA 30pUNrbIr Tep,
3acar yxamcapnaxryi GaiiHa. XyBuiiH
X3BLUN33 A3MXKbe, AIMKWK GaliHa ragar 4
YH3H X3aparTaa Gaanar 6yTaaruma, upragaa
AeHrenuuxees GailtHa rax 3o4Mp Xanmk
Gyii. Tarsan eHreHeecee cark Xenkree
“moTopaoxbiH” Tyna 6ua uaawma sax B3?

- ©.MaH3opur

[a3p yen aguiH 3acarT rypBaH Heel
GanHa rax y3gar 6aricaH 6on eHeenep
raHuxaH HeeL, 6aiHa rax y3ax bairaa. Tap
60 XyH. Taraxaap XyH ragar HeeLee Xypax
rax barraa 3opunrogoo Taapyymx 6anaaar.
YYHUIAT Yyxan apra xaMxaa rax Gaviraa
toM. [aTan eHrepceH 24 xwng 30purroo
TOL,OPXOMNOONYMraac acyyaarn rapnaa raaar
Hb 6onoBcpon. 1990 oHA WNIMKUX3A Cyypb
0O0NOBCPOSbIH TYBLUHA3P33 6UA A3NXMiA
HUIT33C xonryn baricaH. Magaax yeneet
3aXx 333r, 3AMNH 3aCrUAH XapunuaaHs! Tan
093p “Hounn” GaricaH. XapuH 24 XunuinH
napaa 6ua 6010BCPONLIHXO0 TYBLUHEep
XxaaHa o4mB. bug 6onoBCPONbIH HeBLLee
anb 3yIT Xxegenrex Tyxan 6040x XaparTan
6onoop GariHa. ©Heenep MoHronbIH
60noBCPOIbIH CUCTEMIIP BINTI3H raprax
banraa 160 msHraH otyTaHg axwun
onroryng Myy OyH TaBbX OanHa. Tag
QKU XUIDK, XYHTIN Xapunuax Yagaxryn
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HanHa. Miim n ByTaargaxyyH raprax 6anHa.
3opunroryin y4paac 94MNH 3acruiiH ron
HeeL 60rox xyHa3 6anaaar 60n0BCpPonbIH
cucTtemas xasumxcaH. bug eepcguiiree
slaraaf Xamkaarrym oM 63. MoHron Ync
©6PO6 6PUINHXEO HYYPUIT TONUHA Xapbs.
XyH n xanasg Gaviraa 6onoxooc 6uL
6oanTon yHaNras anra.

-b.OpnaHabar

OaunH 3acart GanranuiH GasnrunH
xapaarn ragar onnront 6uin. MoHronbiH
HUAraMm, 3QUAH 3acruiiH 6angan 6asnrminH
xapaan pyy siBx 6anHa. Tep, 3acar yyn
yypxaiH canbapbiH XepeHre opyynantaac
xapaat 6onumxoopn 6anHa. TepuinH xumx
Yagax 3ynn yyrasp xssraapnargaag 6avraa
Hb 3MraHanTan. barranuitH Gasinar ux 6anx
Tycam peHT Bytoy XYH Xe46erMeprexrynrasp
almr onox 6ornomx ecHe. Bepeep xanbarn,
3yrasp cyyx 0aliraag MeHre OnHo.
Yavpanaryyn UHraX Xenkyyrbe roxasc
MIyy Sax T3P MOHIMIr aBax B3 racaH

ToeceBT ux erd
OyH Hb CaifH IaX
XaHjiara OuTHUI
XaMT'MMH TOM
ajijgaa 7

B.OpasHabar

www.mongolianeconomy.mn

COTraxymTanm 6omk. OH3 Hb MaHamng 6un
6onoon Gaviraa GanranunH GasnrunH
xapaan. Tep apa TYM3HTal TaTBapaap
xonb6orgaor. [3Tan A3NXUAH X3MXKI3HUI
YYI yypxXanH KOMMaHu XXnmxkurxaH Moxrong
OpX UPX, TOAHUN Xadanara xaHrantram
Oariraa Toxuongong Tep apg TYMH33C
TaTBap aBax Wwaapanararyin 6omk barraa
tom. Tyxanin6an, CayabliH Apab, KysewnT
39par opoH TaTBap orT Banxryi. Ax axyiH
HAMKUIH GOMOH XYH aMblH OporbiH anbaH
TaTtBap rax bawmparryin. [9Tan Heree yyn
yypxaviH canbapaac opx Mpax Oprioro Hb
Barixryn 60n1o0xoop Tep eMHe Hb MapTcaH
3YIANCA3 rIHAT raprax mpx 6anHa. JH3 Hb
nprag, ax axym HanKyYAWAH XyBb[, H3I
Tanaac Tom “lWok” 6ok banraa.

MoHron Ync eepuiiH racaH 30punroTomn
00nbE ragrmitH XyBbA, caHan HarTan 6arnHa.
Bua MOHron XyHUn axnblH GYTI3aMXUIAT
Haaj 3ax Hb ypna xepuw, TeB Asutan
XapbLyynax Xapartan. YYHUIAr 3eBXeH Tep
XUIAHS raxaap 6ac 6onoxryin. MoHronbIH

ync Tep, 34UMH 3acrMiH Tanaap Tepeec
APUX 3YWI Hb X3PX3H TOP XYMYYCUIH aLumr
COHMPXIbIT YPT XyrauaaHnz xagranax Ba
ragar n acyygan 6ariHa. TyyH33c 6uw
YYHA ONOH HUWAT HAr UX Xxamaapaxrymn.
OnoH HUIT3A T34 NOMYNU3M XMIHI.
YHAcaHa33 MoHrong xermkux 6oromx
anra. Yunp He MoHron 60n TaaHWin MeHree
XUNO3r XOrUH caB Hb. ©epcaniHX Hb
ambapan apc eep bawvpaar. Hrasg Tep,
apa TYM3H X0€p Tacapumxaap Xenkux
6onomx xapargaxryn 6anHa. ©Heenep
YNCbIH HUNT axunnax Xy4YHuUn [epes
XYP3XTyM XyBb Hb YYyNn yypxawH can6apt
axunnax 6arHa. Tunmasc ynacaH 96
XYBUII i@k BYTIaMXKTaN 6onrox B3 raaar
acyynan 6ariHa.

dOounH  3acaruynpg  axunryngnuii
rypsaH Tepen Gampar ragar. byTuwniH,
LUNIDKUATUAH, MOYNOrMnH. XamMrumH vyxan
Hb OYTUMIAH axunryngan. SaunH 3acar
©6pUIAH OHLOr ByTaUTan. Yyn yypxanH
canbapblH 3QUNH 3acarT Tynryypnacax
OyTUMIH axunryngan eHgep 6Ganx
maragnantan. Modron Ync 1992 ong 16
MsIHraH otoyTaHTan 6arcaH 6on egree 176
MsiHra 6oncoH GariHa. by TonaHa ANXMIAH
X3MXK3I3HMIN 6ONOBCPON ONroXo aHxaapax
X3parTan.

OOVNH 3acar XyHAPaxa3p Aapaaruii
OyTaamxK, ecenTuiiH “mMoTop” xaaHaac
rapy Mpax B3 rax xapaar. QH3 Hb axunnax
XYYHU YapBap, maanar 6onoscporn.
MYWC onoHxblH caHanaap CaHxyy, 9auinH



3aCrUH TOHXMMA3 TaTaH OyynracaH. Yr
Hb YYH 093p yaupanara LMnaBap raprax
écToun. EpeHxuii canf, Hb XypTan npragaac
acyyx bavix XuLwaaTan. SH3 Hb 6ug Bypyy
cncTemaap siBaag baviraar xapyymx baviraa
toM. MaHarixaH M3anarT cyypuncaH aamnH
3acruir 6un 6onroHo rax apbaar. [aTan
9HO M3ANAruNH canbapT siMap Xymyyc
axunnaag GariHa B3, sMap MIAN3rTan
XyMyyc 6onoBcpon onrox 6anHa ragrur
6oa0x00p 6y eepcauniires aHs acyyanaac
raprax €cTtom 60noxbir Ok XxapHa.
Mapaagan axvnnax, ambaapy Gairaa
YazBaprar 60MOBCOH XY4H33 39X OPOHA00
aBy ynaax Tanaap 6ug 6ogoxryin baiiHa.

-[0.>KaprancanxaH

MoHronuyyn 6uasHa cyynuiiH yeq
Tynrapaag 6aviraa xamruiiH Tom atoyrn
6on 6yx 3yWNUINr MeHreep Xamxaar
6onymxoopn 6arHa. H3 Hb TYMIIbIH MyY.
MeHre nx ery 6aviraa 6on caiH. TeceBT
ux oM ery barraa 6on canH racaH
xaHgnara 6ypyy. buaHuit xamrintH Tom
angaa 9HA33c rapy npaag baviraa tom.
HUArMUIH yHS L3H3 ragar 3ynn 433p
Ooup Tom angaa rapraag 6ariHa.

MoHron Ync mera Tecrnyyasa caanuiH
YHA3Tal 3y¥pnaaar. Tarsan eAree caauiH
YH33HYYAUlH MaaHb Har OioyTonron
caanua ereep axancaH. Llaawnaap 6ypsH
XY4UH Yagnaapaa axuriax 6ononuooroo
XYNaax cyyraa. YYHT3W 39parusH
TaBaHTONroi Mera TeCNUIAH aXKuUn yHaapY
MapraaH Hb 33paruyax OaiiHa. Tarsan
QHAXYY XANarnuaspuiiH Tan A33p 3o4vA
MHraX Xamk 6aiiHa.

-0.>XaprancanxaH

3opunro Togopxoun 0Garixad TYYHO
HUALYYIK  OyX OMbIr XUAX ECTON.
3opunro Garixryn 6onoxoop [opx Har
Tanaac xapaxaap 6onoxryw, JoHgor ryan
Heree Tarnaac Hb xapaxaap 6ac 6onoxryin
y3argasn Gavraa. YyHuiiH agunaap
TaBaHTONrowr XxyH Oyp eepuinHxee
HYZ39p Xapaaz 3apvM Hb 9H3 AyHaaac
MOHre Ornox rasf, 3apuM Hb WUTran
YHOMLUNS3P33 MPa3aaynaaa yrasase rax
SApbX Oaviraa xymyyc u 6anHa. Anb anuHbIr
Hb BypyyTrax apra G6anxryn. 3opunrotomn
60N TyYHA33 3axupyynax xapartan 6anraa
oM. Ep Hb 34MIAH 3aCruiiH 3pX 4eree Hb
XaHrargumxcaH fyraap XOpOOHbI UPraHUI
XK Gariraa 3ynnasc HUNMAM Hb siax yp
UMM XYpTIK Bariraa tom 63 ragar 3aresap Hb

0. KaprancanxaH

bairanuitn 6asiaraa
JapK YJIIBAII
OuJ MOHreryi
OOJIK XOrKUXTYH,

XYUYUPXIKUXTYH 5y

Oycan opoHa 6uin. YyHuUiAr He 6ug 6araxaH
IOM XUIr334 MeHretTan 60on4mxoop Hb
onurapxm, LyHanTaH, XepeHreTeH raag
SIH3 SIH3aap X3MH3. JH3 6L 33. XarpraHbl
yypxanraap XuLa3 aBy y3Ban, TaHA XYH
axunnaHa. Xanpraa 3eex, T99B3PaIXMINH
TyNA WwartaxyyH, TOHOT TOXeepemMx, GaHKHbI
YANYUNras aBHa. OaunH 3acruiii 6ycan
canbapaa gamxwk bariraa tom. [lapaa Hb
TaTBap TenHe. ['9Tan Heree ron TaTBap
Tener4yaee Xyn4mxaap Tateap 60MoH 3auniiH
3acrunH Bycap canbapbliH YUNYUNras,
axunnagar xyH 6anxryi, ynmaap XepeHre
OpyyriCaH XYH Hb XOXMpoopd YNA3H3. OH3
3arBap MOHTOMYyyablH TapxuHg Byyxryin
Gariraar xapyymx banHa.

-b.OpaaHabar

OtoyTonron un, Jang yypxam racaH xoép
xacraac 6ypaax baviraa. Un yypxarraac
rapdy Ganraa OyTI3rgdXYYHUN X3IMXKII
OpAOsHATUIH yypxaunraac anb X3O4UNAHI
naBumxcaH. Taraxaap 6ua 2000-aag oHTOM
xapbLyynaxag Xo€p OpA3HITTaN Cyyx
banHa. HAaraag 6anpgan eepunergexrym
Galraar, Tap MeHruir 6ua 3es 3apLyyrx
Yagax bariraa acaxuir acyyx éctou. [aTan
3H3 XOEP YyypXaWH TOCIUNT X3PIANKYYICHUN
napaa 6yx 3ynn camkumpymxcaH 6anHa
raArvnr XaH Xamk Gariraa oM. Magasax
sBUgaa bon 6arpgan camkupHa. OaArasp

www.mongolianeconomy.mn

3OMMH 3ACAT

TeCen XenknunH MoTop 6onoxryn. XapuH
uaxuyp 6omx yagHa.

- ©.aH30pur

TosuxoHAoo, TaBaHTONrOWI AByynax
écton. FOyHbl emHe Gug simap Hexuen
banpang Oaviraaraa M34ax ECTON.
Hargyraspt, 6w aguinH 3acar, HUArMUIH
XYYUH YagaBXblH XyBb[ A3MXUIATaac
XOLOopUMxkaa. bug eHeepep Har yyn
angaxryn rasg xoopoHaoo bynaauangaas
b6ariHa. WHracasp 6upg rasap HyTtraa
6yxana Hb angaHa. Har n egep MoHron
Ync ragar Hop ownronT Gamx yy, yrywm
Iy rogar acyygan sipurgaHa Lwyy.
XKuwaanban, 40 opymm cas XyH amTan
TOM Yric YKpanH eHeeiep siax TOrmyymk
OaviHa. YkpanHaap Tornox bavraa ync
MaHaln xong xepLl. ©Heefep 6ug yyn
YypXaur yyn, yc sipbX 30rcoox 6anHa.
WMHracHaap 6ug meHreryn 6omk baviraa
oM. 3ainLuryi Wwaapanararam XepeHre
OpYYNnanT, MeHreHWiA 3X YYCB3pryi 6ok
GariHa. NaTan GaviranuiiH 6asnraa gapx
YNa33a, MeHre Gawnxryn 6onoxoop 6ua
XODKUXTYW, XYUUPXIDKUXTYW. Taraag
X3A3H XWUNuUIH gapaa 6ug O6yx rasap
HyTraa angax apcaang XypHa. OHa 6on
opoo bGarraa Hexuen Gangan.

AnvBaa tomaHg dunocoduinH 6onoH
30UNH 3aCrUAH FAC3H XOEP XYYMH 3YWn
banvpar. PUNOCOPUIAH XY4YMH 3ynn
6OMNOX UTraN YHAIMLUMM Bamx axun xapar
yparwwungar. atan MoHronbeiH apg
TYM3HA, eHeefep WUTran yHamwun GariHa
yy. PUNoComUNH XY4UH 3YRNNAH XYBb[,
OANXMNTaN xapbuyynaxag 6ua xaana
baviHa B3? bua eHeepnep Ove BreHuiiras
anb Har yncbiH 3pnun3aap Hb Ayyaax
bariHa. PunocoduiiH 60M0BCPOIOOPOO
O9NXWAH yrcyyaaac xonHo GawHa. Apa
TYM3HZ MWTran YHSMLIWUI, ypaMm 30pur,
C3Tran 3yMH Xy, XaT TIHXI3 rax 3yun
anra. OOUNH 3acruinH anueaa WNNOBap
raprantaz uar xyralaa xamruiH Jyyxan. 3es
LarT 3eB YH33p Hb 3apax, aBax acyyaan
Ganpar.

TasaHTOonronr 6mug 2011 oHA 3apax
écton GancaH. ABcTpanug owpbiH 15
Xung gaxviH yep 6onoxryn. TyxanH yeg,
HYYPCHUI YH3 Gaix 60Nox xaMrvinH 4334
TYBLUMHA XYPC3H Yen Hb 6ua TaBaHTONromH
OpA raspbir OfoH YNCbIH 3ax 3334 3apax
écton GaricaH. 3apHa ragar Hb 3yyH
xyBb Garx anbaryn. XapuH opgoo 6up
xyBbcax bOanpgnaap wunaax 6omHo.
OpooruiiH TOXMPOMLOOroop 3apaxryu,

Mongolian Economy March 2015
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Typaacnax rasg 6Gavraa tom 6unas.
Taraxaap 9H3 uar xyrauaaHbl acyygang
MaHan TepurH TIPryYHYYA M3OpPaMXKryin
xaHpaan 6GanHa. BusHec apxnarumpg
60MoOBCPONbIH CUCTEMUIT calxpyynban
OYT33MX ©HOepPTaN axuntaH 6anTrasg,
WYY MX MEHreH oproro 6uii 6onrox erex
tom GalHa rasg, YYHUAr OANrox XaparTain.
Tepeec GonoBcpong aHxaapax E€CTOW.
Tepa GU3HECUIHX3H OpPX aXunnasan

GOrIoBCPONbIH canbapT aHxaapHa. ‘ ‘

[anXuiiH HUIATI3P XenKNWUIH
AapaaruviiH XyBbCrbir Xynaax GaitHa.
OH3 Hb TEXHUK TEXHONOMMIAH A3BLLKN,
WKH3 HAanT. "aTan 6ua XenknuiiH
©HIOpPCeH Yeuiir Tyyrok 6aviHa. MoHron
Ync aawiiH 3acraa aBpax Har rapl, Hb
ragaafblH XepeHre opyynarnT rax xaa
XaaHaa sipbX 6yii. [1.XKaprancaiixaH
3axvpasnblH Xa/DK Gyiiraap GuaHuiar
rafHblHXaH LWOX0opXoX O6aliHa. JH3
LLIOXOOPXOJ1 COHMPXOS GOrDK, COHMPXON Hb
UTran yHaMwun 6ongor yumprai. Tarsan
XOPOHre opyyrnaryabiH UTT3SMAT XYNIAaXUAH
TYNA 6ua 10y XMiiX XaparTan Ba?

-[0.>KaprancanxaH

[agHbIXHbI XaMIMH KX alx Oaliraa
3YWN Hb MaHanxaH raHaT Xyynb rapragar
acyygan. YyH gaap “llopoHa xumymx
BMIA” raxX angac HaMarguMxnas. Maragryin
MOHTrOMNYyya cypanuax waTaHgaa sBX
baviraa 6arnx. MoHron rax rypaH cas
XYH amTaln “TO3BPUIAH X3parcnuir’ aedy
siBaxa[ HaMaaH X3[13H XAMXKYYP X3parTan
oM ur Garraa tom. Tap Xamxkyypaap 6ua
30pUNrofoo Xypy baiiHa yy, yryw 1y ragruir
XOMXKMI3p BanHa. DH3 Xamxyypunr 6ug
raprax xapartai. MoHronbliH 604N0rbLIH
Ouunr GapumTtyygaac 6uasHa 30punro
rax 3ymn GariHa yy rax xamk yanas.
YHAC3H XYynuiiH axaHA “...9X opoHA00
XYMYYHII3I, UPraHWUM apgvuncaH HUMram
LIOrLyynaH XenKkyynaxuir 3pxam 30punro
O0nroHo” rax. 3Tan yyHO X3MXYYp Hb
Banxryn 60NoxXoop 30pUITo raxag yunp
aytargantan.

XYHUIN BUENIH XanyyH, fapanTbir Hb
Y33X, ONTOH TOPNUNH LUMHXWUNTI3 XUMXK
oHoWMNaor wur 6ug yncaa OHOLUOX
X3parTan GavHa. OHOLINOX raxasap Wx
OypaH, uyrnyyncaH 6apumT, mMag3anan
anra. YyHuir 6ug HaH gapyv 6uin 6onrox
X3parTan. TyyH93Ca3 xapx 6aliraag xaaHa
©OBAYNXCOH Garraaraa OHOLUMIMK, AMUNAX
X3partan 6anHa. 2014 oHg “Ppusep”-uiiH
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WMHCTUTYTA3C rapracaH OOuNH 3acruiiH
3PX YeneeHU MHOEKCUIH cydanraaHaac
xapaxag ganxumnH 152 opHooc MoHron
Ync [oopoocoo X0Ep Aaxb aHrunan oyry
OaraxaH apx 4eneeTan ragarT Karcax
b6arHa. MeH “Xeputex PayHOIMLWIH-
WINH cypanraaraap Oyp S4viH 3acruiiH
apXx Yenee bGawnxryi rax banHa. Tepeec
6onnoroo 6onoBcpyynaxgaa Haapg 3ax

XepeHre opyyJardyiai
TOJIOPXOUTYH Oaiiiiaac
raJiHa OpPOH]I
XUWYMX BUU I'DX anliac
HAMOAIIYU XD

Hb eepcaee rapragar JOOuiH 3acruiH
epcenaex YagBapblH cyanraar alumrnax
XaparTan 6arHa. MIHraean 6ug 6anHrbiH
[OXMo ery Gangar xsiHax cambapTaw banx
GonomxTon. bua 3eBxeH ragHbIH XepeHre
opyynaruug rax spuxaa 6oneé€, goroos
pyyraa xapbsi. XepeHre rax 3eBXeH MeHre
6uw. XyBb xyHa bariraa 6yx HeeL, 6onomx.
MoHronblH MpraH GypT ©epuNH raCcaH
XepeHre, 6onomx 6uii. TyyHUIras eept 6ac
epeeng alurtaniraap raprax 60nomMKuir
Hb H33X erex xaparTan barHa.

- ©.MaH3opur

MaHanxanH 1990 oHAg 4vemneeT 3ax
333N YIIC OPHbIF Xerkyynaar oM 6anHa
raXk OWMArocoH rax pAyrHant 6Ganpar.
BonoBcponbIH CUCTEM raA3r O, LUMP3SHI3A
YANuUMnAaar wur 6uumrgaaryii xyynuap
epcengeeH Hb aABgar oM bariHa. XaH
MyHZar Hb TOBOWX rapy upaar. ©ep yncrau
©pCernaeHe r3ArMnr TOoLL0OHOOC XaccaH.
WHrasp TepyinH rnocoduinH TOrmonLooHbI
MaLl TOM angaa rapraag 24 xun ssyvxnaa.
Bbuasna eHeenep WWnaH GanwinH GariHa.
["aTan GruoTexHonoruiH napk anra. XyBuiiH
amMHanryya 6ariHa. ['9Tan OnoH yncbiH
XKyynuabIr Tataar SMUYMNradHUn napk anra.
Taraxaap 6uasHa eHeedep oy Y anra.
TepwuiiH yypar 60n O3MXWUX, YUTTYYIax.
KomnaHuap 6o0n ryiuaTrax 3axuprbiH
YYP3IrTanm mwxkun. MNynuaTrax saaxvpan axun
XWUNraag sBAarryn, axuntHyygaa oy
XUAXUIT Hb YUMMYYIK ereen, TOCBUNT Hb
OaTarnxk, O3MXUXK eraer.

OnoH yncag agunH 3acarTt 6yTumiH

www.mongolianeconomy.mn

©.laH30pur

©6epUNenT XUX Tyxaw acyyaan spbx
bariHa. MaHaig eHeefep aH3 Tanaap
Apbx Oaliraa oM anra. TecBee
KaaxaH TaHauyMxbs, XanamxuiiH
60410100 3prasf xapbs nrax 6anHa.
¥Yr Hb 60N 3H3 Hb ©Aep TyTama Xuix daix
€cTon 3ynn. KomnaHwiH 3axupan 6ainHra
11 TECBOO XapX, Uyy 3apanbir Hb XsaHaag
ABAar W A33. Taraxasp O40OrUIAH oM Yy,
fapaarviH EpeHxui cavgaac apg TYMaH
Har N 3yANUIAT XyCax ECTOW. OH3 Hb MoHron
Ync 50, 100, 500 »ununH gapaa xaaHa
6arix 30punro TaBbX, TAP 30pPUNTOO00
Xypax 6041n0ro Hb Ky oM, 3H3 60ANOorbIH
XYP33HA, Tep Ky XUIX IOM, XyBUINH X3BLLKN
slax oM 63 rafar HaracaH baviaan, sBax uur.

OauiiH 3acary, 61M3Hec apxnarvyauiH
TeneennyyaunH xamxk Oyrraap MoHron
Yncag OyTumMnH eepunenTt 3aasan
XUAX X3parTan G6amHa. VHraxmiiH Tyng
OypanasxyyH X3Cryyauur Hb cyanax,
LLUMH3YNIAX Hb YyXar oM. X3pB33 YYHUNT
XUMK YagBan npasgymna -Toc Macrio Hb
TaapcaH MaLUVHbIr Xapaag X343H KUnometp
Y gBaxaap WUTran YHaMLUWMA XyHA Tepaer
LUNT- X349H XUMA33 HAWMAM T3P YUraap
3aMHax 6onomxrtour [.XKaprancawxaH
yuupnanaa.

BusHec apxnarung EpeHxuin canpg
Y.CanxaHbunarniH caHan acyynrbiH
Xapuyr AeHrenyyrcaH XyMyycuir cynnax,
aXMbIl Hb XWWAMIAX r3C3H CaHaa rax
xapx Ganraa ax. HereeTtawryyp ragHblH
X6PeHre opyyrnar4aaa Tatax 3am rax xapx
Oaviraa xacar 4 6uii. MoHron Ynceir 6yTaH
OHOLUNOrOOHA opyynax Laapanaratan
Gaviraar T3 yunpnanaa. Wl



ByTasH 6anryynant

CroH 0all XeTeJIOOPUHT OHIII,
Mera TOCIYYIUHT COHI'0JI00

3. dpAasHaTyHranar

Op,oorth ponnapbiH  YaHrapan,
TECBUAH angaranbiH XaMkad 6uasHa
OYBC-runH CtariHg 6ar xeTentep opxx npx
6aricaH 2009 OHbl CaHXYYIMIAH XAMpanbIr
caHargyymk 6barnraa 6onoBy xsmpang
XYPracaH WwanTraaHyyz Hb 3apum Tanaapaa
TOCcTan, 3apum Tanaapaa sanraatan. 2009
OHbl XIMPaJIbIH rof LWanTraaH Hb FAHATUNH
alIrviiH 68 XyBuIAH TaTBap GOMOH 33CWIH
YHUIH ByypanT GancaH. OouiH 3acruiiH
©CenTUNH ron Tynryyp 6Gomk 6aricaH
33C, anTHbl YWNAB3IPNaryasg  A33pX
TaTBapbIr HorayyrncaH Hb MOHrombIH 94uiiH
3acrunr ragaapg 3ax 333MMNH YH33C ynam
M3apamMTrnii 6onrocoH Gereen 33CUIMH
YHUIH 70 XyBUIAH YHANT Hb GUA3HA WyyA
N XAMpanbIr aB4npcaH.

Tyc xampanaac rapaxbiH Tyng OYBC-
raac ascaH 18 capblH xyrauaaHg 229,2
casi aMm.gonnapbiH 333nuiir MoHronbaHkHbI
ragaaj BanioTbiH Heeuen GarnpLuyynaH
MeHreHui 6oNoH TECBUIAH xaTyy 60AnorbIr
xapankyyncaH. OYBC-runH CtaHg Gan
xeTenbep 6ycaa YaHranax nporpamm rax
onrox 6omnox oM. Tyc nporpaMm Xapankmk
Galix xyrauaaHa 333MnMNH XUNUAH OyHOaX
XYY 22,2 XyBb, Xyp4, “YaHaprym 333numiH
HUNT 333NMUWH YNASrA3NA 333X XyBb
17,4 XyBbJ XYPC3H Hb XYBWUWH X3BLUNYYA
60MnoH GaHKHbI CEKTOPT COPreep Hemneemk
GaricaH 60M10BY 9HAXYY TOrpPeruiiH XyMunT
Hb JonnapbiH YaHrapan, UHpnaummir
Oyypyynax 3opunroTton 6arinaa. Xaguu
TuM BOMoBY, TyC xeTenbepuiiH xaxyyraap

3OMMH 3ACAT

XSIMpanbIH ron wantraaH 6omxk 6ancaH
33CUMIAH YH3 CIprax, MeH 33c, antaj
[apamT y3yysk bancaH raHaTUIH alLrminH
68 XyBWIH TaTBapbIr XYYMHry Gonrox
LWMAABIP rapcaH Hb TyC MporpamMmbir
AMXKUITTal X3P3ANKNX3L UXI3P HOIOONCeH.
MeH 2009 oHbl apaBagyraap capg bywoy
Tyc xeTenbepunr ayycmary, OloyTonronH
XOPOHre opyynanTbliH rapa3d 3ypargax
6,2 TOpbym am. JonnapblH XOpeHre
opyynanT OpX MPX 3X3NCaH 6a yyHunr
faraH xepeHre opyynar4yabiH MoHrong
UTraxX MTran HamaraaH MWXO 2009-2011
OHbl XOOPOHA HaWM [axuWH H3MIrgax
(570 cas am.gonnapaac 4620 cast gonnap
6omx) GancaH TyyxTan. MeH 2010 oHooc
HYYPCHUI canbap capraXxk 9X3fC3H Hb

2009 OHbI CaHXYYTUMNH XaMparblH LWAHXUITI3

LWanTtraan

33CUINH YHUIH
70%-nnH ByypanT

(2008.7-2008.12 xoopoHg 8900$/T-c 2810/T
6omk BypcaH)

AnT, 33CUNH YHUWH 2

©CeNnTUH Bytoy
FOH3TUNH aLUrmMnH
68%-H TaTBap

Wnpan

2009 oHbI xamparn

TecsuitH opnoro 6yypcaap
OawicaH 4 3acruiiH rasap 3apanaa
CalH xacy Yagaarym

TecsuitH anpargan JHB-ui

5% 6ytoy 0.3 nx Hasg 6ok
fartnargcaH TyBLUH33C33 2 AaXMH
NX X3MXX33HA XYPCaH

Mapaan xypanpaaHbl anpargan
$0.23 Tapbyma xypcaH Gerees
TOerpervnr xamraanaxag
aluurracHaap ragaag BantoTbiH
HeeL, 49.5 xyBunap 6yypcaH.
["aBY TOrperniiH xaHw 20 xyBuap
cynap4 nHdnsaum 30 xyebg,
XYPC3H.

www.mongolianeconomy.mn

Xampanaac rapaxag

33CUIAH YHUIH CIpranT
(2008.12-2010.5 x00poHz
8900%/1-a xypy 2011.2-4
10,000$/7-0 XypcaH)

[[SH3TUIH aLUrninH
68%-H TaTBapbIr
XYYMHIyn 6omnrox
LUNNABIP (2009.8)

+
OYBC ctaHA 6an
nporpamm (2009.4-
2010.10)

+

Oy TOMNronH XepeHre
opyynanTbiH rapas
(2009.10-2012)

Ox cypamk: YCX, LUnHxaauninH gyrHant
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LWanTtraan

HyypcHWIA YHUIH
Oyypant

TorTBoprym xepeHre
opyynanTbiH 3pX 3yWH
OPYUH

MoHrong opx
NPO3rryn 3KCNOpPTbIH
oproro

WX XaM>K33HUIA
TerperninH
HUANYYNanT

OpoorniH XamparnbiH LWWHXUT9

Wnpan

OpoornnH xampan

Mokronp Haanpauryi ranaag
XyAanaaaHb! unyyaan 6onox [IHB-uiA
ecent: 2014 oHbl 7,8%-H JHB-ecenTtuitH
5,0%-r (ynacsH 2,8%-r n 6ycan
cekTopyya 6ypayynCcaH) Hb, SKCMOPThIH
90%-r 6ypAyYNCaH yyn yypxaiH opriorbiH
Tan opyMMm XyBb Hb 11 MOHrona opx npx
6anHa

FanaaabiH XepeHre opyynanTbiH
raganunax yperan: 2014 o1g 2011
oHbIxooc 87,5% 6yypcaH

TeceuitH angaraan 2014 ong OHB-wit
4%-p xypd 2015 oHp 5%-Taii Barixaap
6atnaracaH (2% 6anx écton)

OpwitH papamt 2014 oHp OHB-ni 40%-4
6anx GarcaH yncblH epUinH X3MX33
58,3%-A XypcaH

*¥YncblH ux xypangaaHsl yeap, MoHronbaHkHbl TapryyH oag Epenxuinery b.)KasxnaH HunT 5,8
Tapbym gonnapbiH 3KkCnopTbiH 55% Hb N1 MoHrong 6anaH MeHre 6aanaap op>K MPC3H raX XarmKaa.

MoHron YncblH 34MAH 3aCrMnH ©CenTunr
2011 oHA 17,5 XyBbA, XYProXx A3NXuUN 433pX
XaMIVnH XypaaH ecenTTan OpHYYAbIH HAr
60nrocoH.

2009 oHbIX0OC ANraatan Hb OAO0OTMAH
MoHrong yycasag Gaviraa sguiiH 3acar,
CaHXYYIMAH XyHAPaNTan OGawmpan Hb
36BX6H ragaa/ Xy4uH 3yinn 6ytoy ron apaac
6aanrminH yHuiiH Byypantaac (MoHronbIH
XUN A33pX HyypcHuUn yH3 2011 OHbI
ecayrasp capg 181$/T xypy GaiicaH Hb
35 $/T —n xypaag GanHa) ragHa 6oanoro
6onoBcpyynarygbiH WMAABIP GOMoH
ragaafbliH 933MLLUIMAH XyBUAC 3HITUMH
aLUrvinH 68 xyBuUiH TaTBap GOMOH 33CTUINH
YHWUIH ByypanT 6aiicaH.

 XepeHre opyynasnTbiH apX 3YilH OpYMH:
2010 OHbl AyHA YE3C 9X3NCAH HYYPCHUN
YH3[, cyypuncaH ecentuiH yen ©ceH
H3M3r3X HeeL, alumrnacHbsl Tendepuwir
LUMHI3p Omi 6onrocoH 6a CTpaTerninH
ay xonborgon 6yxuit ax axymH HaRKUA
ragaagblH XepeHre opyynantbir
soxuuyynax tyxam (CAAHXO) xyynuir
WNHI3p OaTtancaH. MeH O3ppaac
GasnrMnH Tyxaw Xyynbn eepunent
opyynax Tanaap sipurgax banicaH Hb
XepeHre opyynar4yabiH MoHronooc
3yrrax wantraaH 6oncoH. 2012 oHbI
OYHO YeaC 9XN3H HYYPCHUW YHUNH
YHanNT 3aurH 3acruir gopayyrncHaap
6oanoro 6onoscpyynarung CAAHXO
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XYYNUNT LlyLiarmk XepeHre opyynarygan
Unyy TaanamxTam LWWNHS XepeHre
opyynanTtblH Xyynb 60noH apasc
OasnruiH Gognoroo 6GarancaH
X6pPOHre opyynanT C3Praxrym xaBaap
n GaviHa. QH3 Hb JoNNapbIH YaHrapan
OONoOH TOecBUWNH angargnblH  H3C
wanTraaH 6onoop bawraa.

OkcnopTblH MoHrona Haanpau
Garatari ecent: MoHron VYncbiH
yyn yypxamH UX3HX Tecen ragHblH
XepeHre opyynantran Ganaruir 6ug
M3AHS (HUAT TMWXO-biH 70 opymm
XyBb Hb Yyn yypxaw pyy opgor).
Yunp Hb MoHrong 6akHbl 3331 Onrox
Yagjamx xsisraaprargman, XepeHruiH
Oupx xerkeeryn. TUAM33C ragHbIH
XOpeHre opyynaryuwg ragHaac
MeHre G6ocroH 6yTaaH Ganryynantaa
XUNH VWM axunraaraa axnaHryyraa
ONICOH OprIoroopoO0 333133 Tenex
Wwaapanara rapHa. Tap Hb M34339X
ragHblH 333n43r4434 ouwk bGaviraa
yunp MoHrong opx mpaxryn. XapuH
Waappargax HA3ManNT  XepeHre
opyynanT, Yin axunnaraaHbl 3apgan
(taTBap, uanuH, 6bapaa ynnunnrasHui
xygangaH asanTt) 6onoH 3acruiH
ra3pblH XyBb 333MLUINUIAH HOTAOM aLUur
Hb flonnapbiH ypcran 6onoH Morong,
OopX WpH3. Tunmaac WNx XypnbiH
yyynraHbl  yeap, MoHron6aHkHbI

www.mongolianeconomy.mn

XsmMpanaac rapaxag

Mera Tecnyygunr
AXIYYnax?

OYBC cT13Hpa 6an+
OonxunH 6aHk? (600
casi gonnap)?

TecBuiH 3apgnbIr
nxaap byypyynax?

HamanT 3331, 60HA
(2017 oHp GoHAbIH
OaXxvH CaHXyyXunT)?

Ox cypsanx: YCX, LUMHX334mnH gyrHant

TapryyH oag epexxuinery b.>KasxnaH
2014 oHbl HuMUT 5,8 Tapbym am.
AonnapbiH 3KCNopTbiH 55 XyBb Hb 1
MoHrong 63naH MeHre xan6apasp opx
MPC3H Tyxah M3A3raXa3. Tunmaac
ragaag xygangaaHbl TOHUAM 3epar
xapargax Oawraa 4 yHOH X3parTas
063n3H MeHreHW XyBb/ angargantan
baiiraa Gereen 9H3 Hb ponnap
YaHrapax LantraaHyyablH H3r Hb OM.

* VX XaM)X33HWI TOrperviiH HUANYYnanT:
TerpernnH HUANYYNanT HOM3IrG3X33p
M3[33X X39par TerpervuiH ragaag
BanoTTal xapbLax XaHL cynpaHa.
3acruiiH raspbliH 63N3H MeHre Tapaax
60410ro, HaiMaH XyBUINH OPOH CYYLIHbI
333MMIr GOMOH YH3 TOrTBOPXYynax
X6Tenbepuiir cCaHXyy>yysiax 30puroop
X3BMacaH MoHron6aHKHbl TerperuinH
HUANYyYnanT 6yra yyHA XamaapHa.

OH3 ygaaruiH 34nH 3aCrMinH XyHAPan
2009 oHbIX0O0C ynam J0p rax Xarmk 60mHo.
Y4mp Hb MOHron Yrnc nx xamxasHunn epunH
papamTag Oariraa Gereepn rom apaac
OyTI3rgaxXyyYHUN YHUIAH ecenT BGOornHo
Xyrauaang axvrnargaxryin bavicaap 6anHa.
YyYH33cC ragHa, TOCBUIH ragyypx 3apanbir
opyynaH TooLBson 3acruiiH rasap 3apanaa
OpnOrbiH TYBLUH33C33 Xamaarym ux
GannracaH (TeceunH angargan JHB-ui 10
XYBb[] XYP3X33P) Hb TOrPErvinH HAAMyynantT



UX33p XUNCHWUIT Xapyymk 6anHa. MeH
MoHron6aHkHbI ragaag BantoTblH HEELNAH
TYBLUMH LBB3P [OYHraspasa xacax pyy
opoog 6yn. Tunmaac 6ua 3ax 33301 433pX
TerpernnH Hunyynantuir 2009 oHbIxooc
Garacrax xaparton. YyHUi Tynp CaHrmmH
604M0ro0 XyMvK (TECBUIH 3apASbIr TaHax),
MeHreHunin 604noroo xatyy 6onrox (33anuir
baracrax) 3opunroop OYBC 6ornoH
[anxuinH 6aHkHbI caHan 6onroog 6y 600
cas aMm.gonnapblH xeTenbepyyauir aBax
waapanaratan. OYBC wnyy ten6epuiiH
TOHUIMAH anpargan pyy aHxaapnaa
xaHgyyngar 6on [JanxuiiH 6aHk unyy TecesT
TeBnepaer. XaAunraap 3HaXyy apra Xamxaa
Hb BOrVHO XyrauaaHgaa foTOOAbIH XYBUIH
CEKTOPT 333MMINH XYY OOMNOH X3ParnardyguiiH
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Tasanrosaroitn
1072 mmpxar
XYyBbllaa
oac J Har
09J19H MOHTO
TapaajT

))

apanTuiir Byypyynax 3amaap cepreep
Heneenex OOMOBY WMHI3ICHI3P WUMMNOPT
Oyyx am.ponnap cynpaH uH@pnaum
Oyypax 6onomx 6ypaaHa. OH3 Hb 3prasg
XYBUH CEKTOPYYAbIH 3apanbir 6yypyynaH
2eparaap Hemneermk aXarnHa.

a4 2017 OHOOC 3xN3H Bua epee Tenex
écton yupaac OYBC 6uasHa raHuaapaa
Tycarmk Yagaxry Hb M3A339X. TUNM33c
OYBC-ruitH CtaHa Oan xetenbepuiiH
xaxyyraap 2009 oHbIXTOM agunaap
SA2X anb HAr Mera Teces Hb X3P3anKnMx
waapanaratan 6GanHa. OpgooruiH
b6anpnaap TaBaHTOMrowH acyygan
amXunTTan asargax banraa 6ereeq HUAT
waapgnaratan 3.0 Toapbym am.gonnapbiH
XepeHre opyynantbix He 1.0 Tapbym Hb

2015 oHa TT-lawyyHcyxanTbiH Temep
3aMbIr caHXYYKyyNax maragnantan 6arHa.

OQoOorMnH 3auiH 3acar, CaHxyyrmiH
XYHLPAN33C rapaxbiH Tyna apx bapurang
OYBC-ruinH CtaHg 6aii xeTenbepuir byroy
6yCaa YaHranax 6o4norbIr ABYynaxrymrasp
TOMOOXOH Tecnyygaa sByynaxaap
LWMAOCOH Hb XOépayraap capbliH 18-Hbl
HaMpbIH YyynraHbl LUMRABIPYYAIAC UMNXIH
xapargnaa. YpT HapTav Xyynb 60noH Amrt
ManTMarnblHXaa XyynbA AaxXvH HIM3NIT,
©6pUNenNT OpyyraH XepeHre opyynanTtbir
yyn yypxaw pyy Tataxaac ragHa ©puiH
Tyxan Xyyrnbz H3M3MT, ©6punent opyynaH
TOPUIAH emMunT BavryynnaryyablH 3331
OonoH 3acruiiH raspblH OGaTtanraar
YNCbIH ©peec xacaxaap 6oncoH GarHa.
OH3 Hb 3acruirH rasapT HIManT ep
TaBux 6onomxuir onroHo. OYBC xatyy
wanryypyyabir 3acrunH rasap 605noH
MoHron6aHkuHA TaBbX OPX UPAAr yuup
3apuyynax apx mMaanaa baracraxrymH
Tyng OYBC-ruinH CtaHg 6an xetenbepuinr
aBaxblH OPOHA, 66PCANNH SANNH 3aCrUnH
XyHApanuvr faeaH Tyynax 70 3aantran
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apra xamxaaraa batancaH 6aiiHa.
HaraHTas xyynuyn Hb GaTtnargaapg
WMAAB3P Hb rapyuxcaH ydump 6uaHuin
OHrepcHeecee cypax 3ynn 6on gaxuH
ypbauunraa tenbep as4y 63M13H MeHre
xan63paap Tapaaxryn 6arix seaan oM. Ep
Hb 6on npragsg TapaacaH TaBaHTONIONH
MeHre Hb onrorgooryn baviraa 1072 wupxar
XyBbLiaa 6ac n Har 63n3H MeHre Tapaant
6omx xyBupHa. TapaacaH MeHIMIAr nprag
aBaaf, YPH3, 9H3 Hb 70 XyBb MMMNOPTOOC
XxamaaparnTtahn XyBUNH CEeKTOpYyablH
IPANTUIAT HAMXK, Aonnap YaHrapHa bac
YH3 ©cHe. TaHrapT xaAcaH YHWUAH ecenT
yXKrupHa yy n raxaac byuaapn 6yynarryi.
TuUMMaac NpragunH xanaacaHg opoog rapax
MeHre GanHra xygangax aBaar 3yMnuinHx
Hb YHWIAT ecreen GamHrblH oprioros Hb
Herneenexryn. XapuH YYHUIX33 OPOHA
LwaBxargax 6asinraacaa oricoH oproroopoo
nan 6yTauas3 XepeHre opyynanT XuiiH,
XYYUH Yagan Hb Xypanuaxrym Oarnraa
LaLapNar, aMHanar, cypryynua 6apbx
60nHO. XaMrumH Yyxan Hb UPraguiHxa
Gonoscpornbir Aamxkux xapartoi. M
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16 34WIMH 3ACA

Xyynb

MopuH XKWJINHH CYYJIH 123D

Ll.9n6arcanxaH

‘. 71CbIH VIX XypriblH HaMpbIH YyynraH
TOBMIOCOH XyralaaHaacaa [0S100

XOHOMMH fapaa, Xoép ayraap capbiH 18-
Hbl ©48p eHAepneceH. Yuup Hb YNX-bIH
napra 3.9Hx6onz 3acruiiH raspaac epreH
M3AYYIIC3H Aapantan ropumoop LUMNGaX
€CTON XYYINUWH TOCNYYAUNT X3Nanuax
Waapanarata yump 3axmpamx raprax
YyynraHbl Xyrauaar cyHracaH oM. NHraag
OUNTMINH TOONMOOP MOPb XWUMUIAH ©BMNUIAH
apar capblH 30-H Oytoy GUTyyHUIR egep
HaMpbIH YyyriraHbl CYYNUNH XypangaaH
6ok gyycas.

OH3 eApuiH XxypangaaHaap ONnoH
HUATUAH OYyHAO X3PX3H LIMAAIraax 6on
X3M33H XYN33ANT yycasn baricaH Awmrt
ManTManblH Tyxan Xyynb[ eepynent
opyynax, YpT H3pTaM XYynunH garax
Mepaex Xypampa eepunent opyynax,
OpuiiH yaupanarbiH Tyxam XyynuiH
Tecnyya, 3acruiiH raspbiH Xapar apxrax
raspbiH aapra C.baspuorTbir orupyynax
Tyxan, QOWNH 3aCrniiH XYHOP3NWIAr AaBaH
Tyyrnax apra XaMxa3Huii Tyxan TOrToosbIH
TOCNYYAUNT XAManLpKaa.

BuTyyHu  efpuiH  Yvyynradsbl
XypangaaHaap WWHXYY OFOH acyyanbir
XOManuax, LWyypxan LUNAB3PIIXIS.
[9X493 ONMOH HUNTUMH X3PX3H LLMNO3X
00N XaM33H XYIaaXK, YMX TaBbX OancaH
Hapar Oyx acyyanbir Har efepT, byp spvsan
X343H UarninH gotop “6eeHaex” WMNOcaH
Hb 3praaf LWYYMXKNan garyynax wantraaH
6onoopn 6anHa.

YyynraHbl XypangaaHaap XanasnucaH
9XHUWA acyypan “OauiH  3acrumH
XYHOPONUUr paBaH Tyynax apra
XOMXKI3HUN Tyxan” YUX-bIH TOrTOOMbIH
TOCNUAH 3LUCUIAH X3N3anuyynar 6amkaa.
XananuyynrnH yeap acyynT acyyx, caHan
X3naX rMwyyH rapaaryv 6avHa. NHrasg,
caHan xypaant 6onoxon ruwyyauiH
ONTOHX O3MXWX, TOrtToonsir 6artancaH
6aliHa. TortoonblH TOCAUIAH ron aryynra
Hb SAWNH 3aCrUIH XONKINWINH yaaaluparnbiH
acpar Ten6epuiiH TOHUMUNH Xampanbir
APYYIIKYYNOXd4 YMIMArgcaH  apra
XOMXKIOHYYAMIT aBax oM. YyHA Bartax
Oaviraa Har Yyxan anxam Hb ragaagbliH
333NUAT HAMArAYYN3X OONMOMXMIAT HI3X
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3amaap XepeHre opyynanTbir HAMIrAYYnax.
MeH mera Tecnyyaas apumMmKyynax Tyxam
LWnAABapYYA b6artax Garnraa oM.

YyHu fapaaraap YpT HOpT xyynbran
xonborgox acyyanyyabir Xananupkas.
MeH n ruwyyasg acyynt Gawnraarynm,
ONOHXbIH caHanaap 6artancaH GanHa.
XKypampg eepunent opyynaxaac emMHe
XYYNUIRH YANYnang xampargacaH tantang
HUIAT 909 xanryynbiH Tycram 3eBLUeeper,
427 awwvrnanTtblH Tycran 3esLUeeper
ToonoracoH 6anpar. LnHa 6atnaracaH
XypMaap xs3raapnantblH  ©Gycuir
WUnyy Togopxow Gonrox erceH Gereep
xsi3raapnanTbiH 6ycag 200 meTpaac JoTop
onbopnonT XUAXUIAT Xopurnox Garraa om.
Yp ayHA Hb 300 rapyw rasap yyn yypxanH
onbopnonT caprax 60MoMXToM 6OMHO raXx
y33x balraa ax.

lypaB pgaxb Yyxan acyygan ©punH
yovpanarsiH Tyxah Xyynb. XyynunH
Tecnunr aHx 2014 oHbl 4epeBayraap capbiH
30-HAa epreH GapbcaH GonoBY eepunent
opyyrnaxaap 3H3 OHbl XO€payraap capbiH
2-Hbl e[16p 3ryynaH TaTcaH 6anaar. MHraag,
©epYNenT Opyyik, HanpyyrncaH xyynuiH
TOCINUNI XOEpAyraap capblH 6-Hbl e4ep
YWX-aap HoH sapanTtan Xananuyynaxasp
AaxuH epreH 6apbcaH oM. OH3 Xyynuinr
GaTnaxblH Tyna TeceBTan xonbooTou
Xyynuyaan eepunent opyyrk Oainraa.
Tyxann6an, ©puinH ygupanarsiH Tyxamn
XyynbA YNCbIH TOCOBT 3praH Teneraex
HOXLONTANraap ep YyCcrax 30puynantbir
TycravnaH 3aax TycracaH, “epuiiH Taas”
Oytoy MoHron YncelH ragaagaac aBax
3393NMMH Xamxaar 40 xXyBuac XaTpyynax
Ecrynrasp 3oxuuyymnx 6ancHoir QHB-un
60 xyBbA, XYPraxk HOMarayynaaz 6anraa.

AWmMrt ManTMmanblH Tyxan Xyyrb[j
HAMaMT opyynax XyynuiH Tecnuinr aunH
3acruiiH GanHrblH XOPOOroop X3M3L3X
Yyeap 3ap4MblH 36pYYTaN caHan rapaaryn
ydpaac aHXHbl X3nanuyynrasp Hb
Batnyynaxaap Tyc GaHrbIH XOPOOHOOC
ropMMbIH caHan O3BLIyYmk33. MHrasg
caHan xypaanTtaj OpOriLCOH rMLYYAUAH
93 XyBb Hb [JAMXXC3HI3P XYYNUAT 3L3CN3H
6artamkaa. Xyynb4 OPCOH ron eepynent
Hb CTpaTerMnH opAbIH TOPUNH 333MLLNNIT
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awmrnanTtblH  Tycram 3eBLUeepern
333MLUMMYMNA, LUINIDKYYIDK Gonox bereef
3HO TOXMONAOMA alurT ManTMmarnbiH
HeeL, awmrnacHbl Tycrai Tenbep aeaar
60onox 3oxuLyynanT HOMIrAaX Gaviraa oM.
Yr XyynunH TOCINIAT X3nanuaxaac eMHe
“CeHTepa royna” KoMnaHWH 333MLUMXK
Oaviraa MauyypTbiH OpAbIr CTpaTErMinH ad
xonborgonTow opaoa 6yptrax, 20 xyBunr
TOp 339MLLMX, MEH TOPUIH 333MLLININIH XyBb
X3MX33r Tycram 3eBLUeeper 333MLMriung,
LUMIDKYYIDK 6onox Tyxaw acyygan YUX-
bIH YyyrraH 33p Xananuaraaxk, A3aMKar
aBaarymn 6unaa.

YyynraHaap xaMrunH cyyng 3acruii
raspbiH rMLwyyH, 3acruiiH raspbiH Xapar
apxnax raspbliH gapra C.basipuorTbir
orupyyrnax acax acyyanaap caHan
XypaanT siByynaxag xypangaaHz oporiLcoH
rmuwyyaunH 97.6 Xyeb Hb orupyynax
Laapanararym rax y3caH 6anHa. Acyyanbir
X3MarLadX yeap orupyyrax caHarn taBbcaH
rULLYYa H3rAC3H XypangaaHz opornuooryi
yunp XyynuiiH garyy 6avHrbiH XOpPOOHbI
caHar, QyrHanTunr COHCOX, caHan xypaanT
ABYyynaH acyyanbir LWMNABIPII3X33p
60mka3. NHraag TepunH GarryynantbiH
OalHrblH XOpOO acyyanbIr Xananuasg
3acruiH raspbiH TULLYYHUIAT Orupyynax
Liaapanararyi rax y3caHaa TaHWUmnuyyncaH
6anHa. WiHxyy 6GalHrblH XOPOOHbI
OYTHANTUI ONOHX A3MXKCIH X3Par.

[aspx ron xyynuypgaac rafHa
TOAra3pTan xonborgox Gycan XyynuiH
TOCNyyaAunir xananuax 6atancaH. MeH
COHryynuinH epeHxuini XopooHbl Aapra,
HapuiiH BUYrniiH gapra HapbIr TOMUIICOH
oM. 3araap anbaH TywaanTHelr YUX-bIH
AaprblH caHan 60nrocHoop ToMwunAor
6ereen YWX-biH papra 3.0OHx6onpg
COHIryynuitH epeHx1in XopooHbI Japraap
Y.CoaHOMU3P3HT ynunpaaH Tomuryynax,
COHryynuiiH epeHXx1in XOpOOHbI HapWUnH
OunurnnH papraap LU.BongcanxaHbir
ToMUNyynax caHanaa TaHUnLyymx, rmyyza
A3MXC3H 6anHa. ll



Economy

: DuxOarsin Llonmonbar
“CamxuHBl HHIIMCININ”

Tan HyTrUiiH CalXy 300JHOOP YIIIXIM alyy MBIIIIK CalIXUTall ypanjaH

B | nasxuaxyit. [oo 6ycryiuyy TOATOiH YHMATIAIID TaifXyynaH HXOMCITIIP
Y M3I3T MH3IMCOIIIIDH CYY MAT COTTIIHIH YaHaJ 9X XYHHH ypad, 9X OPHOO
T9COH 00APON THIHMI XapIaHa HIXdH. DHD 3yparT MOHIOM SMITTAHH AYp TpX,
YHIDCHUH yITaMKIIanT XyBIAC XPITIdT Hb 30BXOH XaJIX MATTIHIIIP 30rCOXTYi
Msmnran, bapra, Y3smuus, TeB Xyp39Huii JOHX TOPXUIT TOJ0OP 3ypsK TYPCIIKII.
OMAITYHYYYMIHH TOATOMH YMMAIIIII Hb MOHTON JAPXaHbl COTIANIHIH Y, TapblH
Yp, HYAHHH ypaa MIMHII3H JapXaicaH Hb JaXUH JaBTarJallryi, YHICHHR X9B
IIMHKUHAT XaJrajiaH yTra caHaa aryyiacaH TYYX9H OapUMTBIT IMHHTICOH yIup

9HIXYY 3yparT TOJ TOMPYyHaap HapHIBUIAH 3ypiK AYPCIIIKII.




Il s OMOITOUYYY]L

Tarw oponuoo

Jlann XxynBangaaH 30UHH 3aCTUHAT
“napyiaxx’ O0amHa

B.YypunHTtyaa

©cenT raguunir xycan 6onrooa A3NXUnH
9OMVH 3acar Hana34 yAaaH siByuMxnaa.
XapuH xycaag 6yn ecenT, TYYHA XYpax
apra 3aMm Hb TYH 9HruiH 6onoxbir OnoH
YFCbIH BaNOTbIH CaHMIAH 3axupan KpnctuH
Jlarapg niiH cunpyymxas.

OMarTanyyyauiH  acpar  “ganpg
xynBangaan” O3nXuiH 30UNH 3acrUiH
ecenteq cepreep Heneemx bawnraar
KpuctuH Jlarapg odHunos. Tap6aap
KULLBS TaTaH Xanaxaaa “OMarTanyyyaunH
Xe[envep apxsax 6ONOMXKUIAT Xyyrb 3pX
3YVH Xypa3Ha Oyoy “gang xymsangaaHaap”
xaax Ganraa Hb O3NXWUAH 3apyM OPOH
OHB-unxas 30 xypTanx XyBbTam AyNX
©CenTUir canH aypaapaa Gynwumnmk 6y
xapar 6omk GanHa” ra. Togpyynban,
Owatxar, Typk, MNakuctaH, ErvnT 33par
yncag SmarTandyyaunH HUMram, 3guUnH
3acar 6onoop ync TepuiiH Oponuoor
TYTranayymk 6anraa Hb 433pX AYrHINTUIAT
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raprax SHrMMH Xuwaa ax. ONoH yncbiH
BamntoTblH CaHraac rapracaH CasixHbl
cypanraang yHaacnaH KpuctuH Jlarapg
“OMIrTanyyyaumr O3NXMNAH XIMXKI3HA
TOrNONT XUnX GONOMXKXOOpP XaHracHaap
Hangax 6onoxyny eepynent aB4mpHa’
X3M33B. Op, 3M rax Anrax Hb TyXauH
yncag opox X343H Tapbym am.nonnapbiH
B6onoMxuT ypcransir 6oox banraa xapar
ragruir 4 Tap6aap TanbapnacaH 6anHa.

Hunram, aguiH 3acar, ync TepuiH
XYP33HO 39MIrTavvyyaumH oponyoor
O3MXUX, HIMIrayynax Hb 36BXeH
KEHOEPUNH 3pX TArWMNH acyygan ouw
ax. TogHMII aMXUNTbIH TaBUaHg raprax
MP3X Hb 3PYYYOUNH HOEPXOnbIr Aapax
r3CAH Yr OrTooc OuL, XapuH T3A3HA Xy4
HAOM3X TYNxaL, 60nox Tyxan TyC CaHruiH
3axupan LOXOH TAMAJMACcaH Bariraa tom.
JlarapablH y33x Oyrraap aMarTanyyyouiiH
OpONUOO MAAMUIWH TYH yTra SAWMKH 3acart
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O9MKNar 6onoxon oplumnx axas. YyHui
XaMIVINH 3HMIAH P3N Hb AMArTanYyyaunH
xefenvep apxnant rax. OnoH yncbiH
BasOTbIH CaHIWIH 3axupan “XapamcanTtaw
Hb, raptaa Oyn Taatanl GOMOMXMIATN
3aprauyynaH 6o4oxooc Tatransax, TyYHUI
OOMOMXUT yp AYHT HI3H WMPYynaxag
aHxaapraa xaHgyynaxryn 6aHa” XamasH
©6puUH OBNOrToo HUNTANCAH GalHa.
OMIrTauyyaniH xenenmvep apXnanTuiar
xa3raapnax Oy’ Hb eHeefep O3MXuUn
HUIAT3O, XaMIMAH UX X3parTan Gavraa
3OUNH 3aCrMNH ©CeNnTUAT XOWLL YaHraax
Oanraar Tyc CaHrMiUH cygnaavvg MeH
H6apumMTXKyyncaH bariHa.

[anxuiiH 6aHkHaac rapracaH CTaTUCTUK
y3yynantyyasg cyypunad OnoH yrncbliH
BanTbIH CaHIMWH CyAsiaad, LWUHXI94na
AMArTaNYyyaunr XeoenvepunH 3ax
333M133C aHrug Gavnrax Hb ceper Henee
XT3N OONOXbIr CyAnaH TOOLOOSIKII.



Tyxannban, SAWNWH 3acrMnH 4yxan
OYPanaaxyyH XaCryyasag amMarTanyyyamiH
oponuoo ayTmar Gaviraa sBgan TateBap
Tenent, ©0aHK CaHXyyraac axnasg
xagranamxwiiH [JaHC 9333MLKX 33g
QHIMIH X3OMM Y ©CeNnT YaHraax TOMOOXOH
XY4YUH 3yirn 6omxk Gaviraar gypbacaH oM.
TYYHYN3H TYC CaHIMNH 3yraac A3anxuinH 40
rapyv OpOH, T3Ar93PUIAH AMNNIHX 6oMnox
Mx 20-unH opHyyaan aMarTanyyyauiiH
3OUWH 3acCrMiH  UA3BXTANW  OpoOnyoo
xsi3raapriargman 6arraa Hb T3Ara3p yncag
TYWIbIH X3parTan 6anraa ecentes HaMap
60nox XyBb XaMxa3ar 6aracrax 6arHa racaH
toM. VIHFaCHa9p 34UNH 3acarT 9eparasp
Heneerex 15 opyYMM XyBUiiH ©CeNnT 3amxap4
Oanraa ax. Togpyymx xan6an, Katap,
OwmaH, WpaH 33par yncag aMartanyyyauiH
oponuoo anb Y canbapt TyH 6ara 6agar
Hb A33px opHyya AHB-nixas 30 opynm
XyBbTal TAHLAX XONKNMIAH BONOMXO00 CaiiH
aypaapaa “raax” 6anHa racaH yr.

KpuctuH TNarapg “OmartanyyyauniH
acpar gang xymeangaaH 9avMmnH 3acruiH
ecenTen Hemneemnx 6anHa” HANTNANA33
[Mepy ynchbIr OHUMOH XWULWI3NCcaH GanHa.
Mepy ync 1993 oHA YHACSH Xyynbaaa
eepunenTt opyyncHaap Tyc yncaj
AMArTaNvyya XedenmMep 3pxranTasap
APYYYAMNH agun XyraaH 3eBLUeepergex
6onomxkTorn 6oncoH. NAHXyy TaBaH XUnuiH
notop lNepy yncbliH XeAenMepuinH 3ax 333N
09X 3MIrTanyyyammnH oponuoo 15 xysuap
ecceH baviHa. MepyruinH A23px “xyBbcran”
TyC acyygang YMrnacaH eepynentyyn
Xyynb 3pX 3YyWH raxaacad WnyyTan
HUATMUIAH C3TranrasaTan xonbooTow caaa,
03pXLI33N, XYHAPINYYATaA Tynrapgar
6onoxbIr xapyyncaH ragar. Wiim aryynra
Oyxun ayrHanTuir xmnxaas OnoH yncbliH
BantoTbliH caH “MaHan caHrumH 3yraac
3MArTANYyyaAMNH SAUWH 3acar Aaxb
WOSBXUNT HAIMIrAYynaxag YUrnacaH
caHarn, 3eBMnemx, cyganraa Hb anb Har
YNCbIH 3aH 3aHLUWI, COEN XMNraa ] LWaLlHbl
y33ng xangax 3o0punro aryynaaryi 6onHo”
X3MI3H anbaH €coop M3AAAXKII.

OOWIAH 3aCruitH xsimMpan 3apuvM OpHbl
XyBbZ, Xegenrery xy4 60rmk mMagax oM.
Tyxann6an, aMarTanvyyauinH aguinH 3acart
opyynax XyBb H3MPUWWM YHIM3H axun
APXNANTUNAT HIMIIAYYIIAX, UHIOXUIAH TYnA,
XOpWr, caag y4pyyrk Oyn xyynb, oypamag
eepunenT opyynax, 3apvM TOXMONAona
LyLIax apra Xamxaa aBax Xapartan rafgrymr
KpucTuH Jlarapg oHuoncoop 6yi. Tap63ap
“OMarTanydyyn aOuH 3acruiiH ecenTteq

SMIrTanmyYYg 19

3auiiH 3acar faxb XyWUCuiiH Tarw 6yc oponuoo /AHB-4 y3yymk Byit angaranbiH XamMxad
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TIAG I9GHEXMHUWOT
HAUNLILIK

HamMap 6onoxoa caaf 6omk Oy XaTapxun
OJOH XYYIb, 32aNT X3TIPXUIA ONOH OPOHA
X3pankux 6arHa. ©cenTuiiH 3amaa onoxog
AMIrTaNUYyA “nyyxumH” Hb 6onHo. aBy
TOA3HA GONOMXK X3parTal. QHS Toxmonzgonsg
TOAHUIA OponLoo BMenanad ofnHO” racaH
OanHa. TYYHUN3H 3MIrTaNyyyaAnUnH 3cpar
AByyrk Gavraa “axunnaraa”, TyyHWiA
XANCHI3p XymBarngaaH, xampanaac rapax
Oyc xapuH xsMpan pyy ryncax apcaanumnr
HAM3rayyHa ragrunr Jlarapg HAMTNANA’9
AypbAcaH.

Kpuctun Jlarapg OnoH yncbiH
BaniTbIH CaHr yaupaax Oyn aHXHbl
aMarTan Gereen O3NXUNAH X3IMXKIIHUN
CaHXyyruiH OGawryynnarbiH TyBLUMHA
9OUNH 3acarT y3yyrax aMartanyyygumH
Hemneer 03aXXKyynaxag 4YWUrnacoH apra
XOMXKI3r MAIBXTIN siByynax OGONCOH.
OcenT caapcaap byit eHee yep JlarapabiH
apryMeHTyya UTran Tepyynaxyny, Gamx
60nox. Yump Hb XyH am Hb Xermpceep
Oy HAnoH TapryyTam opHyyaan
Xe[ernviepuinH canbapaa aMarTanyyyaasp
“TOHOrMOX” COHFONT YPrasiK HI3NTTIMN
Oaviraar OnOH YNCbIH cydanraaHsbl
G6anryynnaryyn caHyynpar. TyYHYnaH
3anrH 3acrMH xamTbhlH axunnaraa,
XerknuiH Gawryynnaraac rapracaH
OONXMNH XeOenMepuinH 3ax 3331 43X
AMIrTaNYYYAUNH OPOSILOOHbI AYHAAX
Y3YYNanT anb Y yncag xaHrantryin 6airaa
Hb [33pX 3OUWH 3acryyn xypgauran
ypyyAax banraaruiH HaraH unpan baix
TanTam axaa.

OnoH yncbiH WwnHxaa4mg OnoH yncbiH
BantOTbIH CaHIWIH 3axupan A3BLuyymk 6y
CaHaaraa 34uKrH 3acCrmnH YHASICNAN3dap
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HOTNOX X3P3rTan racaH. TarBan CaHrmmH
3yraadc I3MOIrTaNYyyaAuUrNH XxeadenmMep
APXNINTUNT HAIMIATAYYNCHI3P AHY-bIH
30MNH 3acar TaBaH XyBuap, HANOHbI
©COenT eCeH XyBuap TyC TyC H3MIrA3H3
X3M33H Cyfanraaraap HOTOSICOH Tyxaunraa
M3433rC3aH baviHa. MeH amMarTandyyamnH
HUAraM A3X Oporuoo “rapuiiH 600mn”-bIH
TyBWMHA GariHa raragar ErvnT yncbiH
XyBb[ 3M3rTandyya aauinH 3acartaa 34
XyBUAH ©CONT HAIM3Ipnax GOonomKToun
6onoxbIr 433pX CyAanraaHa, HUATIMKII.
OHrepceH capbiH Cyynaap AYTHINTUIAT
TaHunuyyncaH TyC CaHIMWH HIraH
cypanraaHg “Xsaunrasp >KeHOepunH
TarLL OPOMLOOr XaHrax Ynn sBLbIH Yp OYH
camkupy Oy 4 A3nxuiiH opHyyabiH 90
OpYMM XyBb/A, XYNCUIH AnraaHg YHAICN3H
Xyynb 6atnax acyygan TyrasMman X3Baap
6anHa. ToApyyrmK XeHABen, A3MXWIH
28 yncag 10 GonoH TyyH33C A933wW
UAM TOPNUIAH XYYrb X3pankmxk GainHa.
Tyxann6an, aMarTanyyyaunH yn xeanex
XOPOHre 333MLLNX 3PX, MAPrIAKMI 333MLLMX
GonoMX 33prunr xaax, xs3raapnax
BONOMXUIAT HIANTTaN Bonrox Byn XyynunH
GapumT Gudrmir 6atancaap 6Gaviraa Hb
AMIrTANYYYANIT SOUNH 3aCrMnH YaaaBXryn
3CBAN Cyn Xx3B33p OGamnrax racaH
oponasnoro” XamasH TannarHacaH axas.
Topopxon TOOHbI OpPOHA Xyynuap
“xymBangaaHn” xumx 6GanHa. [3CaH 4
HUNITMUIH CITIaXIyn eepynerfaeH acyyaans
WIYy HO3MNTT3M, ONOH ypraned XaHgax
6oncoH Hb Mepy TapryyTam OpHyyablH
XKULLBS YMrapnaH xapyymk Ganraar
OHLNOXryi GanxbiH apraryit 6unaa. M
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O/IOH YNCbIH 3M3ITaNYYYAUAH 6400pT

OMAI'TANYYYIHUHH
COTIJIM9HUN XYBbCAI

L.9n6ar

SurwﬁH 9PXAT €C XYM HIrafIMnH yeac
3XN3H X33H MSHIaH XUMUIAr JamMHaH
©Heer XypTan OPLUMH TOrTK33. OUIUiH
9pPXAT €C roArnMnur 3eBXeH epX rIpunH
TOPIYYHUNT XYHAN3H A334713X Y33 XaM33H
OJ1I0H HUNT Bypyy ONNrox Heb Guii. SH3 6on
3MArTal XYHWUI HUAramz 33nax 6arp cyypsb,
YH3IM3M3K 9parTal XyH3ac gooryyp 6anaar,
Galix écTow racaH y3an cyprtan oM. Ayraa
UX CaTraryng, cunocoduyng ambaapu,
HOMIOMO00 anngax 6avcaH apTHUIN MpekT
XYPTan “OMarTa XyH Taxuatanm TOHUIHS.
XapuH yxaaHTah 9MarTanl XyH XOEép
Taxuartam AyMHI” rax y33X, YHIMLUMXK
GaricaH bavix oM. XaMruiH apgyuncaH
rargax barraa Amepukt 4 Abpaxam
JInHkonbHbIr EpeHxuinery 6onox
XYPT3I 3M3IT3M XYH COHIYYIb erex Tyxaw
aypcaag Y xaparryi 6aricaH ragar.
OMarTanyyyguiH 3px ragar Hb
XYHUI 3pX33C aHrmg Tycaaa Ounront
OuL. XapuH aMarTanyyya XyHUn apxas
OypaH 9anax Tyxan acyygan tom. brnea
XaMraanax 4agsapaap cyn AOponrooc
6onoop TagHWIr 6aHra xanamxmnax €CTomn
r9COH SABLYYY Y33N rapcHaap ap XYH33C
xapaat, HUArMuH oporuory 6onoxooc
Xefenrery Xy4vH ouw rax xaHgaxk 6ans.
OMarTanyyya erergceH apxad 343X
Yagaxryn baviraar XyH TOPenxXTeH XOXyy
OonoBY aH3aap4y 9xarmk. YYHUIA OyHA
1980-aag OHOOC “OMArTanyyyauniH apx”
roAar OVNronTon eepynenT Opyyrikas.
VIHroxgaa aparton, amarton XyH agun
TArL 3PXTAN, WKUIT YHINIMXKTIN Banx
€CTol Teannryn agmn Tarw 60noMx aanax
APXTaN. AMIITINYYYA IPHYYAUIAH agunaap
LWIMAABIP raprax TYBLUHMI YW X3parT Yy
OpPOJILIOX SPXT3IM K y3CaH OarHa.

Mongolian Economy March 2015

OpYmrH LarT amMarTanyyyauiH apxXuiiH
acyyaan unyy epreH XypasHa spurgax,
eep LWWHA3 acyyanyyn Tynrapd 6anHa.
YKeHoepuiiH Xypaana xeHaeraaer fasap
acyyanblH HAr Hb AMArTavyyyAUNH 3UAH
3acar oM. [anxuiiH s4yy vproguninH
70 xyBb Hb 3MarTanmyyyn Oampar rax
MOHronbIH aMarTanyyyaniH Xon6ooHbI
epeHxuinery XX.OpAsH3unMMar Xanaxumnr
CoHcooA ravxaB. 0anxviiH HUAT ©MYNIH
Har XyBb 1 3MArTanyyyaag Horagor 6on

b OMAITAU XYH
Taxyuarau TOHIDHD.
XapuH yxaaHTau
OMOITIU XYH XOEP

TaxuaTrau TyuH? '}

YNAC3H 99 XyBUIAr apyyyA 33amLmk bariHa.
OMIrTanyyyaAMnH 3AMNH 3acruiiH Bangan
MYy Hb OyCAbIH 3pXLU33na xsinbap opox
yHA3C 6ongor ax.

MoHrona 4 amarTanyyyauiH SAunH
3acar yyxan acyygan meH. 2013 oHbl
CTaTUCTUKUWH cypanraaraap MoHron
Yncag 81741 epx TOMrOWNCOH 3M3arTan
fOariHa. AXuNYdblH capblH AyHOax
LanuHr XyMcaap, OH Tyc Bypasp aHrmmmk
Y3Barl SMIrTandyyaunH AyHAQX LanuH
ApUYYAUNHXI3C sAimMarT bara 6aricaH Hb
TOLOPXON xapargax ax. QH3 cyaanraaHbl
OYHr XamruiH cyyng 2012 oHf, HArTracaH
HarHa. Tyc oHbl baanaap aparTanyyyauiH
AyHaax uanvd 593100 Terper 6arcaH 6on

www.mongolianeconomy.mn

aMarTanyyya ayHaxaap 524300 TerperniiH
LianvH aBy 6ariB. XapuH yrcbiH XAMXK33HA,
AyHpaax uanuH 557600 Terper 6aikaa. MeH
CTaTUCTUK TOO BapumMTaac xapaxag >Kun
NPaX TycaM 3pParTan, 3MIrTan XymMyycuiH
OYHO2X LanuHIMAH 3epyy nxacy Gairaa
Hb axwurnargax ax. Tyxawmn6an, 2003
OHA AyHAaX LanuHrnH 3epyy 10 msHraH
Terper Ganxas.
Xaguin Tvim Gornoed 3apum Gyypai
opoHTOM xapbuyynaxag MoHrong
XKeHOepunH Tarw Garpgan xapbLaHryi
xaHrargcaH rax xamk 6onoxoop.
Oxwna, XeBryyaumH cypryynba cypax
3pX HI3NTTAN. JpParTam, ISMIrTan
XYMYYCUNH @XWI SpXN3aNTUAH TYBLUUH
3H TOHUYYX3H. Xyyrnb 3pX 3YWH XyBb[,
OJIOH YICbIH r3P33 KOHBEHLMA, HITAC3H,
TAr93PT 30xuuyynaH xyynb 6atnaH
X3pankyymk GanHa. TyyHaac ragHa
oeHeeaep MOHIonbIH aMarTanyyyaninH
xonbooHa GypTranTtan 60 rapyn bue
faaH ynn axwunnaraa gasyyngar 40-
eep Gavryynnara, HuATA33 100 opymm
3MArTanNyyy4a3p “oOBOrMocoH” bavryynnara
6uin. XKnun 6yp OnoH yncblH SMIrTanyyyauiiH
IPXMUTN Xamraanax eApwunr ync gasap
anbaH €coop TAOMAIMM343r rasg onont
ONHbIr AypAax 60Ho.
OMarTanyyyaunH  60noBCPOIbIH
Tyxana YHA3CHUI CTaTUCTUKUINH XOPOOHbI
cyfanraaHaac y3axag ToaHun 97.7 XyBb
Hb Guuur ycart Tannargkaa. 2013 oHp Oyx
LIaTHbI CYpryyrb Tercer4yaunini 54 xyBb Hb
amMarTan. TagHaac 30 opunM XyBb Hb 4330,
6onoBcpon 333MLCcaH. Llaawnaaa vx, 4ssg
CYpryynb TerceryauiiH 2/3 Hb aMarTanuyysa
6anx XuwoaaTan. MscaH 4 Gonoscporn,
M3AJ13r 933MLLCIH 3MIrTaNYyya LWMAABIP



raprax TYBLUMHA OPOMUOX 4Yagaxrym
Gavicaap.

YrCbIH X3MX33HA, UanuvHTanm axun
apxangar mpraguniH 47 opyYuMm XyBb
Hb AMarTanyyyan 60mnoBY TOPUINH 0334
6anryynnara YncelH x xypang epgee 11
3MarTan 6u. OMHex naprnameHTbIH yesq
rypsyyrnxHaa 6arvicaH aMarTan Tywuaag
YUX-bIH COHryyrnb/ yrnc TepunH Hamaac
HAp A3BLLUMIYAMINH 20 XyBb Hb 3MArTanNYyya
GaliHa ragar KBOThIr Xyyrnb4raH TOrTOOCHbI
Yp AyHA apan onyynaa 6onoop Gaviraa
Hb 3H3 M.

Oaap pgypaocadH onont, amxunt 6on
Gapar 3yyH XUnuinH XeeNMepuiiH yp OyH
toM. MOHronbIiH 3MIrTanyyyauiH xon6oo
n raxag 90 xunuiiH TyyxTan. Coumnanuct
HUATMWUIAH yen Oyx XYHUIr 6uyur ycart
cypraxag aHxaapy axwunnax 0bancaH.

TOOH M3133

Llaawnaag amartanuyyaunH 6onoscporn
M34narT aHxaap4, 6onoBcponTomn
AMIrTINYYYAUT LUMMABIP raprax TYBLUMHA,
XYPY axunnaxag Tepeec Hanas 4omMKaar
b6armxaa. YyHun gyHao 1980-aag OHbI
yeac ApabiH VIX XyprnbiH genyTaTyyabliH
30 xyBWIAr amarTan ruwyyn Gypayynx
HancaH Tyxan MOHronbiH dMIrTanyyyauninH
X0n60ooHbI epeHxunnery XK.OpasHaunmar
SipbCaH M.

XapvH 1990 oHOOC XOWLL 3H3 yramxnan
anjargax Tepnd SMIrTandyyauviH ayy
xoonow gytargax 6omkaa. AMartandyya ync
Tepa “LeeHx” baviraa 6ac HaraH WanTraaHbIr
XK.OpaaHaunmar Tannbapnaxgaa “lOyHbl
©MH® C3TraNradTan XonbooTon. dpuyya n
TOp TYLASr rAC3H ynamxnanTt caTranra’
aMarTanyyyasn 4 banraa ydpaac apx
M3AMMIH XOMHOOC Xeeuenaaerryin. YYH3ac

SMIrTaNYYYs 21

ragHa apx M3An1INH TeNeex epcenaeeH Hb
eepee xymBangaaHg XyTrangcaH, MeHre
XOpeHreHUn acyynan 6oncoH. Tap Gyy
X3n, HOp TOPUNH TEAUWIYN aMb HaCHbI
acyynan GO0ncoH raarvir amMarTanyyys
M343X Darraa yvpaac ync Tepa opoxbir
XYCOJTyn” racaH oM.

MoHronbelH Tepa aMarTandyyaunH ayy
XOOIOW X3P3rTav TeAUAryii Yyxan 6onoxbir
MOHIONYYYA X3333HA3C33 M3JAAr yynp
TYYHUI OMENnanTuiiH Tenee axunnacaap
MPXK33. OHeeaep AMIrTandyya WMiasap
raprax TYBLIWHA OpPOMLOOroo ynam
HAMaArgyynaxag TtagHunm 6Gonoscpon
M3ANar yn yamnargaHa. Xyyrnb apx 3yWH
anveBaa caap ToTrop yryn. Maragryn
3AMArTINYYYANIAH 30pUr, 3yTran gyTax 6amk
oonox oM. W

MOHFO/IbIH 3M3rTaINYYYANIMH 60I0BCPO, X648/IMEP IPXNINT, LLA/IMHTUIAH XIMIKI3 39PTUNT
TOOH M333/I/IMIAH X3Cr33C COHUPXOOPOWA.

Cypryynb Tercerymg(mMsiHra)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20M1 2012 2013
AHrvnan
Byra 102.9 118.2 128.1 131.1 132.8 1345 134 139.5 1337 167.8 150.6
YYH33C: aMarTan 575 66.7 70.7 72 72.9 741 73.8 76.3 73.7 90.9 81.3
EpeHxun 79.4 91.2 97.5 100.4 99.9 96.2 89.8 90.2 86.7 107 90
6onoBcpornbiH
CyPryynuir Tercer4ng
YyHa3c: amMarTan 42.9 49.6 52 53.2 52.6 50.7 47.5 46.9 455 55.2 47
MapraxnuiiH cyprant, 5.2 5.9 8.2 71 7 8.7 1.2 15.1 11.2 23.1 23.4
YWNAB3PMaNMnH
TOBUIAT TOrcer4yug,
YyHa3ac: amMartan 2.8 3.3 4.2 3.4 3.4 4 5.3 7.3 53 11.4 10.4
WX, #aap cypryyne, 18.3 211 22.4 23.6 259 29.6 33 34.2 35.8 37.7 37.2
KOMMEXWUNr Terceryns
YyH33C: aMarTan 11.8 13.8 14.5 15.4 16.9 19.4 21 221 22.9 243 23.9
[yHaax uanuH(MsiHraH Terper)
YRCbIH UX XYPIIbIH TLYYA

OH Xyiic 2008 2009 2010 2011 2012

Yayynant 2000 2004 2008 2012
YNcbIH AyH Huiat 274.2 3004 3415 4242 557.6

Byra 76 76 76 76

Opartan  291.2 3226 3704 470 593.1
Opartan 67 71 73 65
Omartan 2581 2799 3145 381.3 5243
OMmarTan 9 5 3 1
LlanuHTai axun apxamk bairaa XyH aMmblH JyHA 33M3X XyBb /xe[©e ax axyiiraac 6ycan canbap/(xyBb)

OH 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
YncbiH AyH 51.1 53.1 53.1 53.9 53.1 53 47.4 475 465 47.8 47.8

Ix cypBamK: YHAICHUM CTAaTUCTUKMIAH XOPOO

www.mongolianeconomy.mn

Mongolian Economy March 2015



22 3MIITaINYYY]

“Mongolian Economy” caTryynuiiH acyynt

Yuac mep,nuiiesm,30uiin 3acaz daxe
am32M3iuyyoultH opoiy00z aumap 6004020,apza 3amaap H3IM320YYL3X

XK.9paaHaunmar /MoHronbIH
3MIrTaNYyyAUNH XONGO0OHbI
epeHxunnery/

Tep, HUMrMUIAT yanpaaxag >xeHaepunH
Tarw Gananeir xaHrax Tanaap 6oanoro
banxryn 6GanHa. bopgnoro 6awvnaa
Y COHIYynUIAH TOrTOMNLOO Hb Yy4up
aytarganTtan. Ync TepumnH apx MIAnuUnr
xapuyunara, ync OpHOO XerKyynax
raxa3cad UNyy XyBb XYH, OynarnanuiiH
aLLIWT XOHXOOHbI X3parcan 00NrocoH Hb
HUATMUIAH raxyyganTtam Xon6ooTow.
OMarTanm xyH rap OynunH ambapanaa
Yyxanyungar yupaac uim 3yun pyy opoxbir
XYCA3ITYN.

L.LaHa- Aroyw /“HoocoH
3aHrunaa” AyHAbIH XOPLWOOHbI Aapra/

Ync Tep SAuNH 3acrurH ambapang
AMArTanyyya Oponuoo Mall 4yxarn.
['aTan Top GonroHng 6ug y3an 6o40no0o
UN3PXUIANXK, YP HOree y3Yyyrk Yagaarryn.
MOHTIOMbIH HUAraMA SMarTanyyya GuaHuin
HYPYYH A93p Aaax AaBLUTyi OfIOH acyyaan
GariHa.

AKuwas Hb, Bycrynuyya 6rusHec xumx
GariHa. YyH 093p ann rapuiiH aMmbaparbiH
WX3HX acyyanbIr yypy siBaar. OMartandyys
YUX-bIH ryyyH 60mn0ox rax ynanpaarryi.
3eBxeH OuHUI Oyy XOOnown, Tymnrapy

Mongolian Economy March 2015

6ouomxkmoil 63?

Oyn acyyanyyabir uar anganryi COHCOX,
[09BLUYYMX Oairaa caHaaHyyabIr 43MXKUX,
wnnasx Ecrtom acyyanyyaan xapuy
ereecain rax xycaar. YyHa n aHxaapaacan.
MaHnan Ganryynnara XyBUIH X3BLUUNA
xamparggar. Manan axunygsiH 90 opuum
XyBb Hb OMartanyyya. [aTan xyynb apx
3YMH XYP33HA XOPLUOOHbI OGU3HECUNH
OpPYHbl AYPAMA LUMHIYUIICIH Hampyynra
XUAX TOK HAUMaH XUnuir yanaa. Apan
4 [139 I X XINIXIIC ©ep Yr OfaoxXryn
6arHa. MoHronbIH AanyyH dMIrTanyyyaaad
XaMIMNH CaH caxaHbIr XYC3H epeee.

C. NaBaacypaH /MYUC-uiH 6arw/

Tepeec xaparkyymk Oyn anusaa
6oanorbir Har Tanaac yp aluur, Heree
Tanaac wygapra 6angang ysyymk oywn
Heneereep YHanAar. OH3 yTraapaa
wyaapra, Tarw 6argan 60MnoH yp awrmnH
XOOPOHAbIH T3HLBIPXWUNT XaaHa barraar
TOITOOX Hb TOPUIH 60AN0oro, xeTenbepuiiH
YHACSH wanryyp 6ongor. ounH 3acart
AMIrTaNYYYAUNH OPOSILLOO HAIMIMAIXUINH
X3p33p OYTIAIMXKUNH ecenT, basanaruimnH
XyBaapunanT camkpax calH HeneeTan.
XapvH wypapra, Tarw 6anansir xaHraxag
4MrnacaH 6oanoreiH YN axunnaraa Hb
ync Tepa 3SMarTanyvyyaumnH oponuoor
HOMIrAYYNaxX Yyxarn Xaparcan raXx onnrox
GarHa.

C.OpoHTtysia /YncblH Nx xypnbiH
ruwyyH/

Omartonuyyan bGasnar GyTaaryauiii
3rH33HA OPXX SAUNH 3acarT OpOmnLOXOA
LWIMNAaxX vyxan acyygan 6on ap rapuiH
acyypan. ©Heenep 3SMIrTall XyH yp
XYYXO33 alynryn uauaprnar cypryynbg
ABYYIDK Oalx  TamBaH, amxuntTawn

www.mongolianeconomy.mn
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axunnax xegenveprnex Hexuen 6ypasHa.
[HapaarvinH acyynan 6on amMarTanyyyauiiH
ok By Oproro Hb 3Prasg Matu vx 3apaan
oonpor. Xyyxag, aMIrTanyuyyamnH apyyn
M3HOUNH YWIYUATa3 33prodc axnasg
3apgan uxTan. Miim 6onoxoop yrnc Tep,
30UMNH 3acar faxb 3IMIrTonyyyaunH
OpOMLOOr HAMIAYYIAXUNH TYI HUATMUIAH
acyyanbIr WNAA3X Hb 3YUTIN.

3.UsuarcanxaH / JanxuinH 3eH
OFOH YNCbIH 6anryynnarbiH XaHTumn
anmar aaxb xeTenb6epuiH 6aruiH
axnary/

OMarTayyyaunH opornuoOHbl Tyxang
3MarTan xyH 6yp ync tepdy barnx anbaryin.
XapuH O3MarTandyyauniH Tepa Ayy
XOOMOWIro0 XYPrax Hb HAr Oposnuoo oM.
OH3 opornuoor camxpyynax apra, 3aMmbir
HI3NTTAN BOMroX erex xaparTan 6anHa.

TepuiH WnnaBap raprax TYBLUMHA
OyX 3MarTanyyyn OoporiloX Yagaxryn
Oarraa. YYHUAr HAMIrgyynaxviH Tyng
OPOH HYTIUINH HAM CYMbIH MarnynH aMarTan
©6pUINH CaHarnaa Xyprax apra 3am Hb
apra 3aM Hb HI3MTTaW Gamx X3parTau.
OMarTanyyyn xenernvep 3pxXIacHIap
3WMH 3acar faxb OpPOoSLo0 Hb CamkupHa
rax onnrogor. M



BU3HecuinH xyyxHyya,

busnecuinn Typiuiara cyyx,
XYHJL Y5 JaBCAH SMAITOU

I.OpxoH

MaHali cameyyn “Bu3HeculH xyyxHyyd”
bynaHdaa aH3 ydaa “XaHb6020 Kawumep
XXK-utliH epeHxut 3axupan Y.lMaHysyszulie
ypunaa. Tap6aap HoonyypbiH canbapm
ytndeapnanulH 6usHec apxandase. 1998
OHO KOoMnaHua yyceaH baleyymxk, 2005
oHooc xolw xxun OapaanaH “Ton-100"
ax axyUH HaegxX, “Halideapmal mameap
mesieay” 33pae XyHOMaU waaHasbIH 333H
6oricoop upxxaa. Hanxudd andapmadl
6paHO ylineapnagqyud myyxuli 3033 6yry
bonoscpyyrncaH Hooryypaa 30HUUX33C
mamax aedaz. MeH myyHul x30x3H
XOHoz2ulH emHe MYXAYT-aac xoép
XKund Hae ydaa warneapyyndae “Lady
Entrepreneur-2014”-utiH paH npuaulH
933H 6oricoH basipaac Hb 6ud xysaanuax
bylidaa 6aspmal 6aliHa. NH2230 busHec
apxnaed Y.MaHysuse 6ycayliH epmeHueep
asinayzaasl.

”

Hoonyyp yraax, camHax 6ornoBcpyynax
6U3HECT aHX XapPX3H X6 TaBbCaH Tasaap

spununaraa axnax yy?

-bn eepee 3guinH 3acary MapraxxnnTan.
CaHaaHaryn 6angnaap aH3 OusHecuir
AXNyyncaH. 1998 oHA aHx apaB Xypaxrym
axunTaHTanm komnaHua banryymk 6ancaH
6on epree 300 rapynm axunrtaHTam,
MoOHronblH WMNA3r ax axymH Hark
6onoH axunnax baviHa. MaHan komnaHu
GavryynaracaH uaraacaa xonw yncag, 12
TopOyM TerperuiiH Tateap Temxaa. Xaamn
KVDKUT @X axXyMH HAMK Y rAC3H 3H3 ononT
aMxunTaa angaxryiH Tenee axunnax
banHa paa.

Bapaa, 6yT2arasxyyHas [OTOOAbIH
OonoH rapgaagblH 3ax 333n  A49393p
6opnyyngar. AHrnu, Uitanu, AnoH, SHATXar,
XsATag rax MaT onoH yncag byTaargaxyyHas
HUANyyngar. MoHron Hoonyypaap A3NXUAH
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angapran OpaHayyAWAr XMinaar yupaac oma
YUNAB3PNANUNH ABL, YaHapTaa Mall unx
aHxaapy axunnagar. lagHblH 3axvanardy
KOMMaHWya MaaHb 4 MaHang eHaep
XAHanT, Waapgnara taBbaar. bugHun ynn
axwunnaraa XXunaac Xung eprexk 6anHa.
OH3 X3p33p camHacaH Hoomnyyp XyaanaaH
aBax KOMNaHWyablH TOO HAM3ArAaX baviraa.
Bug opoH HyTraac Hoonyyp xygangad
aB4, aHrMnaH snrax, yraax caMHaH
akcnopTongor. Espon pyy araapaap
“Korean air”, “Turkish airline” komnaHunap
TO9BIPNaX GanHa. MeH TAHXUHUIAH ycaH
©oOMTOOp AananH Ta3B3ap XUKH XATag,
OHaTxar, ConoHroct 6yTaargaxyyHas
Gopnyynx 6arHa.

OotooabiH “ToBb”, “M0é€0”,“BysiH”,
“Oapman” 39par apaB rapyw ynngBapTan
XaMTpaH axunnax, waapanaratan yeq
camHacaH Hoonyypaap xaHragar. MeH
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XWXKUT, OYHO YWUNABIPYYATIN XamTpaH
axunnagar. XXung Huat 90 TapOym
TerperniH 6opnyynant xuiaar. Janxun
HUATI3PI3 XsiMpanTaln Ganraa y4ypaac
3H3 oHA GopnyynanTt 20 xyBuap Gyypax
TeneBTal 6anHa. Magaan 3ax 399MNMIMH YHI
Oyypuy Oyir garaH 4OTOOA0A HOOMYYPbIH
YH3 Oyypax xaHanara 6anxbir yryncraxrym.

Hoonyypaac eep canbaprt 6usHecas
epreXxyynx Gairaa loy. SauiiH 3acruiiH
XYHAPINUAH yen O6u3HecuitH simap
cTpaTteryTal axuwnnax 6aiiHa Ba?

-MaHai KomMnaHn 3eBXeH HOONyypbIH
canbapaac ragHa caHxyy, 6apunrbiH
canbapT axunnax LWuH3 On3HecT xen
TaBbX, XYY COPbX Y33 6anHa. Xagun
XAMparblH ye 4 r3C3H MaHan KOMMaHWiH
XyBb Tanax 6Gopgnoro 6apbx, Mpax
[6epeBayrasp capblH 1-H33C axunyabiHxaa
LianuHr TogopXomr XyBb X3aMXKI3raap HaMaxX
TenesrereeTan barHa. [anxuiiH 3ax 333n
[093pxX TaBaapblH XaHLW OyypcaH 4 6ug
TOrTBOPTOM YN axunnaraa siByymk 6anx
Hb XaMrMiH TOM aMXxunT oM 60MnoB yy faa
rax 6ogox 6anHa.

J[lotooablH 3ax 33ang aH3 canbapt
epcenaery xap ofoH 6a?

-Hooc, Hoonyyp yraax, camHax
yurnanund 20 rapyin ynngeap Ganpar.
Opcenaery raxaacaa ragHa oug xamtapy
axunnagar 6onoon 6Ganraa. 3arasp
YANaBap aHx MaHanm epcengery 6arncaH
6on opoo 6uAa HAar HAraHaas Oapaa,
OYTO3rA3XYYHI3 HUMMYYIXK, XapunuaH
TypLunara conunuox 6anHa. bug ganxuiiH
3ax 399M 433p yncaa TeneeneH X3pxaH
epcengex, xamTapy axunnax tanaap
CYYINIUNH XOEp XWUIl HaN334 ApuUrLcaH.
TapgHWUIA XMIK Yapaarryir 6u Xumx Yyagax
6anHa. MuHuiA Yagparryi 3ynnunr Taa
xuik GanHa. buag xamTapy O3nXuinH
3ax 33an4 epcengeHe. Manan ync
HOONYYPbIH YNAB3IPNANaapad A3aNX1NA
Xoéppayraapt opaor. bua uaawmg YyaHaprtan
OYT33rgaxyyH yinaBapnax écTon.

3H3 canbapt 6usHec apXIaXMiAH OHLYIOr
Hb l0y B3?

-MuHnn Bu3HecuintH rapaa 3H3
canbapaac N 9xancaH. Tuim y4vpaac
cypcaH, faccaH rax yy 4aa. Heree tanaac
ragaag xapunuaa eprexceH. Wrtanu
yncag umnoprtomk 6anraa camHacaH
HoonyypblH 80 XyBUAT MaHan KOMMNaHu

HuAnyynaar 6onoop 6anHa. Tyc yncbiH
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OpaHL YWNABIPNAry MX9HX KOMMaHu
MaHamnxbIr Maaaar. OHa 6on GuaHui aasyy
Tan. TuiAMaac 3H3 OM3HEecad uaawumg
VYPraspkyynaxasc eep aprarym ragrumr
ornrocoH. OnoH XUNWAH TypLIng omx
aBCaH TypLunara MaaHb 4 6ui.

HOanxuiiH 6paHA  ywnasapnaryng
MoHronbliH HoOMNyyp yraax, camHax
YiAnaBapTai xamTpaH axunnax GaiHa
rafar caixaH caHargax 6aviHa. Ta 6yxaH
T3AH33C loy cypu GaliHa B3?

-03NXMNH TOMOOXOH Op3HA XyBuac
YMNOBIpNard kKOMNaHUmHxaH OMAs3HA ux
3ynn 3aax erger. MagHblHXaH OMAaHA
YaHapblH XyBbJ ©HOep Llaapgnara
TaBbaar. Tap OnoH Wwaapanarbir buenyymk
axunnagar yypaac MaHan KOMMaHu 3H3
canbapTaa TOrTBOPTON axunnax GainHa.
OX3HA93 ragaafblH TOM KOMMaHWyablH
LWaapAnarbir XaHrax axunnaxazg maHan
axunugbiH XyBb xauyy 6arncaH. Jagax
CypCHbIXaa Japaa YHIX33p 36B, X3parTan
raarvMnr Hb oinroxx 6amHa. Tyxann6an,
AHIMM yNcblH TOMOOXOH B6paHa YnaBapnary
MaHav KOMNaHUH aXunTHyyaag cyprant
xumx 6ancaH. bug 100 am.gonnapbiH
uamL ynnaBapnax Garraa 6uw, maHam
TYYXWIA 34 SUCUIAH ByTaaraaxyyH 6onoxgoo
2000 am.gonnapblH YHITaM Lamy, 6onox
XKULWBaTan. bua EBponbiH xaTyy, YaHra
rapaaTalt Hexuernz 9KCMOopTOO XA
Tap GonroHa TaapyynaH axunnagar yump
6onoscopy GariHa.

OMarTa XyH 6usHec apxnax, Tap
AyHAaa KoMNaHW yaupaaan siBaxbiH XaLyy
Hb l0y B3?

-BrusHec apxnaxag 3parTan, amarTan
XYHA agurnxaH acyygan, XyHApan ysvpaar.
BusHec apxamk b6anxan gaBaa, ryBas ux.
TyyHWIr gaex rapax écton. Tap 6on Har
MX XyHA acyyaan ouw. BusHec XyH TyyHuir
[aBaH Tyynax JyagBapTan 6anx Hb Jyxarn.
YKnknrxaH acyygan 4a3p HypMamk yHaas
b6anBan 6usHec yparw siBaxryi. OnoH
acyypan rapHa. bu 6on gaBax n éctomn
roaq gaspar. busHec apxnary ync tepg
opX, yNnc TepTan xonungson 6ypyy. Tap
XYH 66pUIHX33 Yaaaar romaa n xumx ECTon.
BusHec xyH BM3HEC33, yNcTepy XyH ync
TOPOO XMIX Hb 36B.

MaHah ©Ou3HEeCUWHX3H <Aaraapg
Aamnyypaag 6ariHa B3 raBan ync Teptan
XyTrangcaH yypaac n 1ap.
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MOHIOJ1 YSICAAC 3KCINOPTO
BAPAA APY BAWUTAAL XYH BYP
BAAPJIAX ECTOM

Ta 6usHecTasa saAMap
Gapumranpar B3?

-lWynapra 6aiix 3apunm HGapumMTangar.
MeH xypaTtan Gawnxbir Yyxanuungar. bu
axunuupnaa y xangaar. Xvmx €cTon axnaa
Lar xyrauaaHa Hb XUk, MaLl Xypatan 6aix
écton rax. bug ux xyparan axvnnagar.
XYyBUNH X3BLWIIUAH XypAabIlr TOPUWH
GanryynnarbiHxaH rynuaarryn. TepuiH
OavryynnarbiHXHbl ygaaHaac 6onx,
TOp AyHAaa MIPraXrvMnH XSHaNTbIHXHbI
Oypyyraac 6omx 6ug Xxoxupon amcax Hb
3HYYX3HA. XKuwaanban, LaraaH capbiH
OMHe [epBeH yaaa OyTaarasxyyHas
3KCMOPTONCOH. Taraxaa MapraxnuinH
XSIHanNTblIHXaH Xypangcaap 6anraag
XAHaNTbIH OUYUr raprax ereerymrasc
OOmK XOEp Y 9KCMOPT XUNrA33ryn. Taraag
amMpanTbliH egepTan Hunnasg 10-aag
XOHOroOp aXun caatymxax Oariraa tom.
aTan OyTa3araaxyyHas 6Gopnyynaxaap
TOXVMPCOH rafHblH KOMMNaHUMHXaHTan
OaviryyncaH xaTtyy rapasHuin xyralaaraa
MepAeerymrasac KOMnaHu Ux XaMKasHUn
TOPryynb TONeX XULLS3TIN. DHS 36BX6eH
MaHal KOMMaHW ranTry OyTaargaxyyHaa
akcnoprtongor Oyx “amng’ Tynramgpar
acyygan. QKCMopT Xuiix By KoMNaHUyAbIH
XyBb, TOPUWH YUNYUMTI3r HAr LOHXOH,
opyynax XaparTan. OH3 6ananbir xunaac
XUNA XOHreBYMnex 3ymun sipbaar 4 wat
Aamknar ynam xyHaapd 6anHa. MoHron
Yncaac akcnoptog 6apaa rapy Gawraag
XYH Byp Gasipnax écton. MaHan yncag
MEHIre OpX MpX, axnblH 6anp 6un Gornx,
yncag TatBap Tenex radfg HUNroM, 3aunH
3aCrMnH XyBb[ 6reexTan. YYHA XaMrmH
TYPYYHA 6asipnax xymyyc Tap M3praxnuiiH
XSIHANTbIHXaH, TOPUIAH BanryynnareiHxaH
Oanmaap. busHec apxnaryauniiH TONCeH
TaTBapaap T34 LanuHxmk baviraa wyy 4as.
TepuiiH GaviryynnarbiHXaHa YYHUIAr canH
ONIIYYIMK, YAXMNT Hb 36651PYYIIaX X3parTan
OaliHa. ©HeeapUIH HUNTMUIAH CITIANr33r
eepunex waapgnaratan. YunasapT
axunnax XyH ongoxryn 6anHa. HuiarmminH
COTIANrdar @OPUNUIDK, XYHIAr SHIPIHIYM
HUArMUIAT OGun Gonrox Lar 605mxaa.

3apuum

BusHecuitH p33px  punocoduiir
ambparnTairaa XxapxsH yangyynaar Ba?
-EpeHxungee agunxaH. AXnblH Oyx
3yIn caliH, canxaH banx écton. MpTas v



FAC3H TUNM. YP XYYXA33 CanH XYMYYXYYITK,
Maanar 6onoecponTon GonroHo. Axun,
ambaparnbIr agunxaH Xocnyynx sBHa aaa.

Ta eepwuitree xaguii yeac 6usHect
TypLunara cyycaH rax ysaar Ba?

-2003 oHoOC N TypLUnarartan 6oncoH rax
6oppor foo. XapuH 2006 oHooc GU3HECUIAH
XYHA ye3 AaBymxnaa rax 604coH. TapHaac
XOWLW LWaHTpaxaap caad TOTrop ramrym
6OmnCcoH.

JMIITaN XYHWIA XyBbf, YpBaH XYYXAUAH
QaXKUIH XyBbJ, 9H3 UX aXIblH Xaxyyraap
ap rapUHX33 aXIIbIF XaPXaH 30XULIYYIK
6GaiiHa paa?

-AMpanTblH efep, axnblH Lar 3aBaap
Oyx n 3ynnuar 3oxuuyyngar. AHX
XYYXAYYAMAT MaaHb 33 xapgar bavicaH
0051 0400 FAPUIAH YANYNArYTINId3 Xamxkaan
Oyranir 30XULYymK, amxKyynHa Lyy Aa3a.
©HeeapuUIAiH 3AWNH 3aCrUNH XYHA Yeunr
[aBx rapHa. lapax 4 écton. b HanmaH
XYYXOATAN avnblH raHy, oxuH. baraacaa
rapuUNHxa3 Byx toMbIr Xungar GancaH
OoMnoxoop axwny, wynyyH wygapra,
apBu4 xsiMray 60K ©cceH oM 6onoB yy
rax 6oppnor. basiHxoHrop anmrunH bora
CyMaH[, 3Crun rytan, XeBeHTaW [33N
OMCOX ecree. TUNM Y YMHI3ANAr anrbliH
xyyxag bavraaryi. TyxaiH yen ogoornnHx
wur 63anaH 3ynnc xoeop bavnaa. CasxaH
OXWHTOMIOO MOHronbIH TYYXWUH My3eWn
Y39X34, LOTMMAH MHAYY, HIXUAHUIA anayyp
33par Hamanr Gara Gavixag X3parnax
OavicaH Byx 3ynn myseng TaBUrguMXcaH
GaricaH. TyxalH yeq XyMyyC X3parnaarasp
ayTmar 6ancaH 4 0goo Yeac WUryy XyHnar
6arncaH rax 6u 6oaaor.

YHaX33p XYHA X3Llyy, WaHTapy GalicaH
Yea aypcaxryi loy?

-2007-2008 oHAO A3NXMIAH 3ax 333r
[93p HAr Kr caMHacaH HoonyypbiH YH3 90
am.gonnapaac 37 6omx yHacaH. TyxanH
vyen Mawl ux angargang opx 6arnnaa. Ep
Hb 3pCOANTaN Ye ux 6angar. Ha canbapbiH
ron TYYXUA SAWAH 3aX 393N A33PX YHO
X caBanraatan. QH3 caBanraaH OyHn
waHTapy baricaH ye 3eHaee. LLaHTpax
yenas aHa GusHecuiir Gonvopn eep oy M
XUNX3B [33 radf YPrornknyynasg Xumx
OanicaH. OHa xwun angax 6onHo, gapaa
XU 61 ONHO raCOH 3apyMaap ABCcaH. OHI
OHJ HOOMYYpbIH XaHLW Byypax xaHanara
6un. OHS ygaarunH YHUNH caBanraaHg
HaMaaa Typlunarartan, 6anTrantan barHa.

2014 oHbIx00 6ONOBCPyyncaH Hoonyypaa
3KCMOPTMOOA AyYyCccaH.

Xauyy ye Gypwiir pasax n écToi rasg
6aiix loM. Ta Ux AaituuH aMarTaii Gonorro.

-Ep Hb 61 1x 9py xy4Tal, AanuuH. QH3
YaHapaapaa aMmXunTTam aBx GaiHa.

Hwuiiramg amartaifuyyauiiH ayy Xoonomr
XYprax Tan Aa3ap saMap 6oponToi aegar Ba?

-bn MYXAYT-bIH amartam ©6usHec
apxnaryaninH Yaupaax 3eeneng Ganaar.
[yy xoonowiroo 6aviHra xypragar. Xymyyct
X3N3X [3COH Yrad wyyn Xanymxaar.
MaHarxaH 4n XaTapxui wyaapra rasg
Oaripar tom, Top xamaarym 33. Ep Hb
XYH [Jyyryn, GeepeHxuineepn 6anx
Ou1LL, X3M3aX rACHII LWYyA XamKk 6anx
X3parTan rax 6opaor. XyH xanaag 6ansan
acyyanbIr ONAroHo. Xanaxryn 6on TyyHWUir
aH3aapaxryn, onnroxryni. Onnroxbir 4
XYCAXIyh. QHI XYPIdHA MaHal TaHXUMbIH
09pragax amarTan GusHec apxnaryvg
YNX-bIH 3M3rTan ruwyyaTan xamrapy
axunnax 6anHa. bug aMarTan ruwyyaTan
OrMeeHnn yynsanT Xuik BusHec apxnary
AMIrTanyyyaunH caHan, gyy Xoonowur
XYPraX 9X3MCaH.

TaHal yWnaBapuiiH aXun4yablH X3A3H
XYBUIAT 9MAITai4yYA 335Dk GaitHa. TagHWiAr
Ta X3PX3H AMXWXK axkunnaaar Ba?

-Yinaeap maanb 300-raag axuntaHtan.
Hunt axunuabiH 80 XyBb Hb 3MArTaw.
OQoo uart amMartTaiyyya i axun Xuiaar
OOormK. OParTal XyH axun xumxaa banx,
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AHY-biH JNac Berac xoTtop 6051coH AX yitnasapuitH canbapbiH OnoH

SMIrTanYYYg 25

LanuH Hb Byyxaap x3A39H eaep apxugaag,
anra 6omxk GanHa. 3aaBan Ar amMarTamn
ranTryn, 6yx axwuntHaa anb 6onox
TOITBOP CyypbLUMATaN axunnyynax tan
093p aHxaapgar. MaHawm KoMnaHUH aHXHbI
aXUN4ma TITrIBIPTIS rapy axank banHa.
Bup axununonaa 60NOMXKUIAH, XYYy 3330
erper. OpoH cyyu xyaangaH aBaxag Hb
Tycanx, A3MXUX 33prasp ambapang Hb
Tycrnaxynu siH3 GYPUIAH XeLLyypar XUAAST.
AMap HaraH XeLyyparrynrasp axunyng
TOrTBOpTOM BanHa ragar acyygantan.

-Axunyaaa TorTBOPTO axunnyynaxag
O3MXKN3MMIAH rap CyHraxaac ragHa, TaHbl
yavpaax Yaasap Heneenger 6omnos yy
raxx 6opox 6aiiHa. Yavpaax vYaasapbiH
HyyLaacaa xyBaaruaHa yy?

-MaHan axunuupg 3axumpangaa ux
XamnpTaun. b TaAHUIX33 33X LUNT Hb XaHAaX
axvnnagar. Tag mMaaHb 4 ssMap HaraH
acyypan rapsan Hagag xangaar. Ep Hb
3HUIX33 acyyarnbIr anb 60MoX LWMRAIXK N
ABaXbIr XM43343r. TuiM 60N10X00p 4 XyMyyC
MaaHb CATranaaca’ axunnagar 6anx rax
6oppor. bu axunumpgaa Har rap 6yn wur
Garix écTon rax ypramk xangar. banxrywn
HArMMraa Hexeepn axunnagar. bu eepee
Mall MX 3apyMMY, eHaep Laapanaratan.
MuHUn  XypabIr  ryNUaXryn, MUHUNA

WaapanarbIr xaHraxx Yagaxrym xyHg 6um
LUYYA XaN4nxaar. AXunuua MaaHb 3axupan
MX XypAaH siBAar rax xanaar. Har axunyuH
MaaHb “3axupnaa, 6u ampanTbiHxaa
©4peep Har M3AC3H LLOTLLYNXCOH, sapaas
aBx BancaH W 833" rax bavicaH. Xyparan

yncbiH xypan, 2015 oHbl xoépayraap cap
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xonbooTow xanaxaa, EpeHxuinnery casxaH
“lWnnpar TatBap Tenerdy AAH-yyaunH yHaar
XOTbIH 3aMblH X©4erreeHs Hargyraap
3rHI3raap 30p4yynbs rax bancaH. basnar
OyTIarYMa HArQyrasp arHa3radP ABax M
6on canH n 6anHa. busHecuiiH MaaHb
axun xypaaH wyypxan 0ytasg 6ansan
YINC X6NKWHe LYY A33.

Tayitngeap A33paa 4 “WworwooA” seaar
Gaiix Hb 33. YiNAB3pT33 AOMI00 XOHOIT
X3A3H yAaaa o4por Ba? TaHaW axnbiH
opPUC UX LLIBIPX3H, LIBMLITIIA AT 1 IMATIN
XYH yaupaax 6aiiHa rasg xanasp 6aiix wur.
YiAnaBap Y racaH agunxaH 6us.

-[lonoo xoHorT xoép ynaa oygor. ©aep
OONroH raxasp amxgarryi om. YAngeap
MaaHb UX LI3B3PX3H, aMX UaruTan. bycaa
YUNOBIPUNHXAH MX oumx ysgar. Ep
Hb anuBaa KOMMaHWWH Hyyp uapau
yovpanaraacaa ux wantraangar. bu
axunygbiraa oP@UCT X00N MOIXUNT
3eBLUe6PASITYN. 304UNH NPIX3 XOOs
YHIPTYYN334 cyyx 6onoxryi. BusHecuiH
COEn rax oun.

“XaH6org Kawwumep” komnaHWH
HOOJyyp yraax, camHax YWnAB3pUiAH
XY4MH Yagan xap Ba?

-MaHan ynngBap HUWCNANUNH
CoHrmHoxampxaH ayyprunH XX xopooHs
6anpar. XXvng 1000-aag TOHH HoOMnyyp
bonoBcpyynax Xy4YuH YaganTan.
YyHuiiraa 6ypaH 6onoscpyynaar. ToHor
Toxeepemxee 2008 oHO 3yyH XyBb
WKMH3YMNC3H Bereen Hoomnyyp yraax,
camHax 3opuynantbliH 100-raag MaLiuH
TOHOI TEX6OPOMXKTIN.

Ta 6apunrbiH 6u3HecTal racaH. Tyc
can6apt aMarTain XyH 6usHec apxraxan,
Xap caHargaB?

-X0&p XuNnunH emHe 6apunrelH candap
pyy Opx 66 ainbIH OPOH cyyL, 6apbx, 3H3
OHA awwmrnanTtag opyyncaH. MeH 6aHk
6yc caHxyyruiiH baviryynnara 6aviryynaag,
axunnax 6avHa. bapunreiH canbap ux
XYHL, caHarfcaH. QH3 6on aHxHbI 6onooa
aucunH Gapwunra.

HoonyypblH 613Hecas apxnasg sSBX
6aiixapn Tynrampax Gy acyyaan oy 6aviHa
B3?

-OnoH n acyynan 6aiiHa. Maxa33 naBaag
n rapdy 6ariHa. MoHronbIH Hap XYHA ragaap,
3ax 393 493p Myyaax banraa He OMaHWN
XyBbJ XYHAX3H LOXUNT. YNc amap banxaac
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OvaHWiA Xynangaa, apunkaa LwantraanHa.

©OHeepUIiH eHaepriereec xapaxag aHx
TaHbl 6U3HecT Xen TaBbX 6GavicaH ye xap
eepuneraceH 6a?

-Tap yeac ogoorvnH uar ye, Hexuen
Garigan xyHa 6aviHa. Ync opHbl XenKnuinH
XYBbZ, HAr UX O033PACAH 3ynn anra. AHX
6va 613Hecas amap amranaH xuik bancaH
©0on 000 X CTPECCTaN, 3HD TIHAXWUMAH
rasapT O4HO axun 6yTaxryn, ane 6onox n
TaHWN Tan xanx xaparTav 6ongor. TaHbaar,
M3443r XYH33p SApuyInk 6amk axun 6yTax
GanHa. YHaX33p aBnura, xaarn xaxyynsran
TAMUAX raag Gaviraa oM 60N ©rceHunnr
Hb OV, aBcaH XyMYYCUII Hb snnagar
Gangnaap xyynba eepunent opyynsarn
asnuran 6aracax bawix rax 6ogox 6anHa.

Momnron Hooyypaap
IRJIXUWH anjapran
OpAIHIYYAUNAT
XUUAAT yupaac Ouj
YWILABIPIIDJIMKH SBLI,
yaHapTaa Mail ux

aHXaap4d axKuJuiaaar. ,,

TatBapbiH A3MXUISr siMapluyy GaiiHa
B3?

-TaTBapblH A3MXIIar Barxryn W 3a.
ApaB rapyn TepnuiH TaTBap Tenger.
Oprasg Tepeec siMap HarsH ypamiuyynarn
Ganparryn.

XeHrenenTraii 39anyyaaa xaMparaaar
yy?

-©OHrepCceH Xun N xamparacaH. Tap Hb
GorvHoO xyrauaaHbl Gytoy 3ypraaH capblH
Xyrauaatan 333n 6aricaH. XyrauaaHg Hb
3pryynaH TerceH.

BusHec apxniary sanyy 6Gycryriuyyaan
XaHOAX 36Beree erexryi oy?

-Wynapra, 3apyvnmy Gaiix Lar xyrauaar
YP AYHTA eHrepyymk 6anx écTton. Xumx
Oaviraa 3ynnas Tenesnex, LaacaH 433p
Oyynrax, GuenyynaxuiH Tenee 3yTragar
Hanx xaparTan. busHect araapaap 6080X,
XUACB3IP sIBX OrT Gonoxryn. XyH vyagaar
3YNN33 N XUAX X3ParTan. ©ep OrnoH
3yWn pyy cataapax xaparryn. Xuwaas
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Hb, CaMHacaH Hoonyypaa [O3NXUIH
CTaHAapTag HUALYYNAH CarH XUNraag,
Xyfangaanax Hb Hagapj LWynyyH 3am.
9pa3 xananuasp Hb rapad 6uw, yaac
6onumMxgor XyHTan ragaagbiHxaH X333
4 xamTapd axunnagarryi. XKuwaanban,
MaHan KOMMaHu HoonyypbliH YH3 50
am.gonnaptan ©Oanxag ragHblH Har
KOMNaHuTawm rapaa XMncaH bannaa. [atan
xaHw 80 am.gonnapT Xyp4 ecceH. TyxaunH
yen rapaa 6GauryyncaH komnauug 50
am.jonnapaap Hoornyypaa xyaangaancaH
KOMMNaHW raHuxaH MaHamx 6ancaH. MxaHx
KOMMaHW rapaaras uyuancaH. XapuH 6u
r9P33HUNXI3 YHIBP HOOSyypaa ©rceH.
WHracHaap 6uag EBponbiH 3ax 333ang Hap
XYHA OfK aBcaH. X3amn Hagag UX MeHre
xapargax 6arinaa Y rapasHuiixas garyy n
axunnax écTon.

3acruilH raspaac [OTOOAbIH
YIANB3pnanuir 4aMXuUHA rax GaiiHa.
YYHWIAr Ta XapXxaH xapx 6aiiHa Ba?
-OamxunHa rasg apvag bavraa. X333
OOMXKMXUIT Hb M3O3aXryn. bug gotooabiH
YAnaBapTan xamTpaH axunnaxag HOAT
xypTan Tenpger. Xuwaanban, “loBb”
KOMNaHu MaHawxaac TapOym TerpervinH
b6apaa xynangaH aenaa raxag 6um syyH
cas TerpernnH HOAT Temx OaliHa.
BuaHuin xamTblH axunnaraar HOAT-
bIH Xyynb 6oomungor. EpeHxuiinerymiH
caHaauuncaH Xyynba [[OTOOAbIH
YANAB3PYYA XamTpaH axunnaxag HOAT-
bIr TOr 6onroHo rax Garraa. MeH Ax
YUNAB3PUH laMHaac aBy Xapankyynax
MMMOPTLIT OPIOCOH, 9KCMOPThIr A3MXMX
OYTI3rAdXYYH YANABIPNANUAT OIMXKUX
6opnoro TapryyTan aeyywitan 6oanoro
OaviHa. 'aTan 3H3 Xyynb X3333 6aTnargax
X3PIANKUX Hb TOAOPXOWryi. Tuiim 6onoxoop
0[00 sipuapg barraa synnuir renax banHa
raX Xanaxag XyHa n baviHa.

Llynapra xyH sapuM XYHA af Ysaraax
raap Garpar Tan axvrnaraaar. TaHbl XyBba,
apaii 4 433 raMaap ye GavicaH yy?

3apumpaaa TMM TOXMONAoN rapaar.

3UACT Hb Ta YNC OPHbI XONKUIITAN
Xon6ooToi 0y Xanax Ba?

-[ypaBxaH cas UpPraHTan rasap HyTar,
alwmrtT manTtman GavranuiiH 6asinar UxTan
MaHaw YncbliH XyBbA 36B 6oamnoroton
XONKMUAH 3aMbIl TOAOPXOWITK Yagsan
CwuHranyp ync wur xenkmx 60nomxromn
rax 6oonor. M




BWA TAHbI BUSHECUAH AMXUNTALL

AMEPWKWWH APl TYMH33C 3 X6PEHI® OPYYIHA

XaHraH HUMAAYYN3rYANIAH XerKua, YaHapbiH TEB Hb XYBUIH X3BLWINITH TN66ANNIH caHaaunaraap AHY-biH ON0H YACbIH
XerknuiH AreHTaar (OYXA)-aac Xaparkyy/ixK 6yt “BU3HeCcUiir 43MMKUX caHaauuara” TeCAMUH A3MMKIIITIUrI3P YYCraH
6aiiryynargcaH 6UsHec xerkiMiH 6anryynnara tom. bugHuii 3opunro gotooabiH KoMnaHuygaa 6opayynantaa HaMarayynaxag,
TyArapy 6y 63pXLua3aniir gaBaH Tyynax, ©CeH HIMArAXK by apanT, Xaparudar XaHraxag Hb TEXHUKUAH 60JIOH CaHXYYrMAH

B3MMKST Y3YY/13X 3aMaap T3AHUNA 6pCenaex 4aaBapbIr CalKpyynaxas OpLImMHO.

XHXYT Hb TexHUKUliH mycaanyaaHel caHzaapaa XHXYT-uliH “XaH2aH Hulinyynaa4yulie xe2xcyynax” xemenbep

damcyynaH 0omoo0biH axc axyliH H32xyy030 Hb:

myneapy b6yii: ®  H32 manaac eepuiiH XaH2aH HUlinyyn324ouiiH

e Yiin0e83pnanuiiH Xy4uH 4aonbie H3M320YY/13X; ylin4uazas3Hul YaHap, Moo X3MM*332 HAIM3I20YYA3X

e |SO, HACCP 33p32 0/10H ysCbIH YOHAPbIH Xycanmaii XyoandaH asa24 moMOOXOH axc axyliH
youponazbiH cucmem H38mpyynax, 6ymas3203xyyH, H32)KYYO0,
ylinyunzasHuli yaHap, cmaHdapmebie calixpyynax; ®  Hez2ee manaadc eepuliH busHeculiz 6p2exyynIxsp

e llluH3 mexHonoz2u, 6ym33203xyyH, ylinyunaaa 3pM3n33x¢ 6yl ycuxcue, OyHO busHec 3pxn3249030
H38MpYyynax; ylinyunodse.

e Unayy caliH xaH2aH Hulinyyns2y on0x;
e XydandaH asazumalii x0160x¢ e2ex
®  OHeez2uliH XaH2aH HUlifyyn32433 X624 Yynax,
Hulinyynxc 6yli 6yma3203xyyH, ylinyuazase Ho

calixcpyynax;

o [luH3 3ax 333210 H38MpP3IX
33p32 30pusn200 6uenyynaxaod Ho CaAHXyy2uliH

60/10H MexHUKUliH mycnanyaa y3yynx

6aiiHa.

XHXYT Hb
KoMMaHUliH
epcenodex
yaoseapble
033Wnyynaxao
YU2/1320C3H O/10H Y/CbIH
wunda2 mypwnazao
CYypUsICaH YaHAPbIH
youponazeiH cypaanamyyobi2
caHan 6on2ox¢ 6atiHa. MaHaii
6alizyynnaza Ho J/IoHOOHO mesma3li
“Op4Hbl 3pyyn MaHOUUH UM23MM*A320CIH
uHcmumym”-uiiH 0/10H YACbIH 23pYUA233maii
dapaax cypaanmyyobi2 30XUOH bati2yynic
6aiiHa:
. XyHcHuli aroyneyli 6aiioan;
o AROYAbIH WUHXMCUA233 6a 32332ma3li y32uliH
xaHaam (HACCP);
® AxbIH balipaH 0axe xedenmepuliH aroyazyl baiioan.

TyyH4n3H 6ud “3yp2aaH Cuema — Ho2ooH bycm
M3pP23IXcUAmMaH 63ameaax” cypaanmeli2 myHwns24

N 6alicyynnazamali xammpaH 30XUoH bali2yynic

3 6aliHa.

YTac:

dakc: (976) 11-327825
Ba6 xyyaac: www.gsdc.mn
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DpX23 XaMraajaax oJIpHuiH
Pra3]1 Xapax yp AYH

Wnang Pobept MaHH
/“Mongolian Economy” caTryynuiH
AHIMn xanHun pegaktop/

XerwmnH EBponbIH Xy4YnH Mexec
AMArTanyyya Ayy XOOMNOWroO HArTraH
APXMINHX33 TONee Xen HUMMYYIaH anxcaH
1911 oHbl rypasayraap capbiH 19-Hun
T3P N 64peec XOoMW IMIrTanyyyanH
APXUIT Xamraanax egpuinir epreH Aanrap
TaMAarnax 6oncoH. CaHanaa erex apxryw
GaricaH eBpon aMArTanyyya axnbiH 6anpaH
[axb XyWCUIH sinraBapnarn, TopuitH anbaHg
YYP3r, OPOLOOro0 HAMIPIAX “XYCINMNHX33”
Ternee TAMLICOHMI 3USCT Ayy XOOrOW,
caHan 604noo0 O3MNXUA HUAT3A TYrasx
3PXTa BOSNCOH oM.

MoHron oamarTanyyyaunH XxyBbA
COHryynbfA OPONLOX, TepA axunnax
©onomx 6uit 4 HUArMKIAH ONOH AaBxaprazg
TOOHUA 3px 3epuurgceep Oyn. 3yy
rapyn >XUnunH TaP33raac eHeer xypTan
AMIrTONYYYA TrLL 3pXUINH TONee TaMLCIaP
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Gaviraa 6unas.
Tep 6a Tarw apx

BusHec, ync Tep, sauiH 3acar rasg
anb 4 canbapT amXxunTTan sBaxbiH Tyna
AMArTaNuyya apUyYAUAH agun Tarw apx
33K, TIHUYY “3vHAaa’-raap YHanyynax
E€CTON. OHS Hb 36BXOH HWUWraM TanTrym
XYBUINH X3BLUWI, SAMIH 3acar, Yrc Tepumnr
XYUMpXxankyynaar 6anHa. AHY-biH TepuitH
HapuiH BUYrMNH gapra acaH Xwunnapu
KnnHToH “Xy4umpxar apguunnbiH LUUHX
YaHap 3parTan, AMIrTan rax XymcuiH sinraa
YIyW, UPragasa HaanTan Gamx yagaar
3apyMmMg OpLUMHO. J3MIrTandyyauniH
OpOnuUOOryi apayunan rafar Hb XUHX3HI
apouvnnbiH HOP TOMBEOTON 3epUNNaex
Oy xapar” racaH bangar.
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TepuinH 6Ganryynnarag axunnax
Oyl aMIrTanyyya xeHaepuiH Tarw 6yc
GananbIH 3Cpar MaHnannaH TaMmuaxk barHa.
AHY-aac MoHron Yncag cyyraa OHu
Gereen OypaH apxT AnuuH cang Mavnep
Kemb6ann Amepuk tegunryin MoHromnbIH
3AMIrTanyyyaaa ynrap gyypannan 6onx
Oy Xy4npxar ync Tepy amartan. Tapb6aap
X3Max433 Tep 3acruiH anb Y 6ypanaaxyyH
X3C3IT AMIrTaNYyYANIAH OPONL00 Ux Ganx
TycaM HUNIMAM XYYMPX3DKOIr X3IMISH
eepuiiH 604100 GMAHTIN XyBaanucaH.
OnyunH cang “YHA3CHUIN GOMOH OMNOH YMNCbIH
TYBLUMHA, 3MIrTAINYYYAUNH OYY XOOMown,
y33n 60401, 9MIrTaN XYHUAT TOPUIAH YIANg
oporuyynax acyyasnbir Yyyxandnax 60ncoH.
OH3 Hb BUAHMIA, SMArTANYYYANUIAH OPOSLI0O
NX33X3H a4 XonborgonTon 60MoxXbIr UNTrax
6anHa” raxaa.



Xoaunrasp apx TarlwuMnH acyynarn
OANXWAH TynramgcaH c3gaB Gonosy
HUIAramA OpLLUMH TOrTHocoop Byn. Mavinep
Kembann xanaxnas “lUniasapnax écton
acyyaonyya onoH 6amHa. XKuwaa Hb,
EpeHxuninery bapak O6ama “HaracaH
yncelH Ganpgan” vnTrangss xegenvep
APXIIANT, LanuHIMAH Tan A433p XyNcasp
snraBapnaxryi 6anxsir oypbacaH bereen
TYC YNCbIH XYYXANAH XanamxumH Xyynui
3aanTyyablr camxpyynax, AHY-A xyyxaninH
TOTFAMXUIAI HAIMIrAyynax Gonomxumr
PIANXUNNIAX, MEH OBUT3 GOMNOH XMPIMCHUI
Yeree aBaxTal Xonbo0TON TATrAMXK 33par
acyyanbir WMROBIPN3X XaParTak” XaMasH
OHLIOIK33. OAradp Hb AMIITINYYYA aXIbIH
Ganpaa xagranaH yrnaax, Xe4eriMep apxnax
Gavigang TOMOOXOH Henee y3yynaar ax.
AHY-bIH 3acruiiH raspbiH 6ypanaaxyyHun
epnee 20 XyBb Hb 11 3MarTanyyys 6angruir
OnunH cang KembBann XancaH oM.
MoHronbIH Tepa 3parTan rmwyyAaunH Too
OMIrTaN MMLLYYAMNHXI3C X34, AaXUH Unyy
Ganpar Hb AHY-bIHXTalk mxun TyYBLUNHA
GariHa rax 6onHo. 9CaH X3auii 4 MOHron
OMArTONYYYAUNH YyNC TOPUNH UAO3BX
HamMargcaap 6yn. Tyxawnban, 2011 oHA
6atnargcaH XKeHgepuitH apx Tarw 6anansir
XaHrax Tyxawm Xyyrnbf siMap 4 TYBLUHUA
COHIyyrnb/ HOp A3BLUMMYAMNH 25 XyBb Hb
3MarTa 6anHa xaMaaH 3aacaH. XyynuiiH
VP AYHAO Tepa 33n3X 3MIrTanudyyanmnH
“cyypan” wunyy OnoH O60nCcoH (oM.
CYYNUiH XUNyyA34 rapcaH Xyynb 3px
3YMH LUMH3YMIANMNH  XYPA3aHA 3acar
3axupraaHbl 3pxX MIANWUAT armmar, cympg
Hb XYM33Mr3H 6rceH siBgan OpoH HyTarT
OMIrTONYYYAUNH YIrC TOPUNH OPOINL0O0
H3M3TAC3H, MHIACHI3P LUMABIP raprantag
AMIrTINYYYONUVIH YYP3T, HOJe6 3PUUMXKIMK
Oariraar xon6orgox XyMyyc OHLIOMX
baviraa oM. OnuuH cang KembannuitH
y33X Oyrraap 433pX Hb AMIrTandyya ayy
XOOIONI00 XYPrax 6oMOMKUIAT HAMAAYYIHK
6arraa ax. [aBY ync Tepa MaHnammk G6ym
AMIrTONYYYAMIAH apa XyMCcuiiH Tarw byc
GaviganTtaw Tynrapcaap 6y ONoH MsiHraH
aMarTan baiiHa.

MoHronbIH 3MarTanyyya 6a
XYYXAUWH Xanamx

OnuuH cang Kembann egep 6yp xagaH
apBaH MOHIOJ AM3rTanTan yynsaar. “MuHui
yynsax 6aricaH MOHron aMarTanyyys apu
XYY, XYCan 3pMan3an ayypaH bangar Hb

Hafaz YHOX33p ryH CATrargan ynassaar.
Ync tep, busHec rasg ep Hb anb 4 canbapt
AMIrTaNYyya AanuuvH, xypu Gangar Hb
axurnaracaH. Tag MoHronblH Hyyp Lapan
TOOUANYI XXUHXIHS Teneernen 6ok YagHa
rax 6m utragar” raB. HuAMruinH Gyxuii n
[aBXaprbir UNIPXMNAX TIAr3P dMIrTang
Tynrapgar acyyanyya OnuuH canabliH
COTranaaa T33H sABAar acyyanyyaram
XU Oonoxbir Top633p aH3aapuyas.
TyyHA MOHronbIH 33BCArT XYYUH, XUNUAH
xapyyn OOnoH uargaa M3praXxunTan
AMIrTONYYYATIN yyn3ax 3aBLUaaH OngcoH
Tyxanraa spuxgaa “‘bu T19aH93Cc “Ta
OYX3H 3pUyYATIN MXMN BONOMXK 3435K
vagax Gaviraa oy? Ta Hap 9puyyyATaN
WOKUI XOMXKI3HUA LanuH aByv 4Yagax
GanHa yy?” rax acyycaH oM. Tag Tepa
QXUIaxblH CalH Tan Hb 3p3rTan, aMarTan

raXx snranryn uanuHraa aesgar 6onoxoop
9H3 Tan 493p acyydan rapaarryn XamasH
Xapuyrk 6ancaH” racaH tom. MeH 1ap63aap
“I'aBY TOOBHA Tynrampaar ofioH acyyaan
Ganarvir 4 ok MaaCcaH. Ar n EpeHxuinery
ObGamaruiiH OHUJOH ApbX BancaH 3ynnc
MoHrong 4 Gaviraar xapcaH. Tyxann6an,
anbaH Tywaan axux, XyyXauiH xanamx,
XMPAMCHUI Typ Yerneenex Xxyrauaa aBax
33praac 6ok aMarTandyyyauiH XyBba
axnbiH Ganpaa xagramk yngax, Tywaan
[O9BLUMX3A, caag Tynrapaar’ XaMasH sipbx
barnaa.

“XyyxaunmH xanamxuinH acyyanaap
MOHIOJT 3M3rTa/4yy[ OroHTaa ApuX
toM. MyHWIA 0K M3AC3HI3P MOHION rap
OynuiiH xapunuaa maw AoTHO Ganpgar.
OM393, eBO6 Hap Hb ad, 333ra3 ecrexes
ron yypar rynuatragar. XapuH xeee opoH
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HyTraac YnaaH6aataphbIr YArnaX LWNIHKUNT
XO[6MreeH NX3CCIHTIN XOoN600TOoN 3apum
rap 6yn H3rH33C33 XONA0X XOOPOHAbIH
xapunuaa xeHaunpy GamnHa. YyHTan
XON6G00TOMroOp MWHUN XaMIMAH KX
COHCOX bawicaH acyygan 6on xyyxauinH
xanamx acapraa, Tap AyHaaa LaLapnaruiiH
acyygan Tyraaman Gaviraar aH3aapcaH.
Toopyyn6Gan, a3MarTaduyya Xyyxaaa
XapaxblH Tyna axraacaa rapcaH 3CBarn
Yenee aBCaH rax sipbAar. IH3 Hb XYYX3ATai
60MnoXxoop LWNAACAH rap OYNWIH anb Har
TULLYYH, UX3HX TOXUOMNZONA 3M3IT3MN XYH,
axxnaacaa rapax, ynimaap oprororyin 6ok
GaliHa racaH yr’ xamaaH xatartan Kemoann
OANrapaHryi TannbapncaH.

daunH 3acar 6a aMarTanyyyanmnH
xepenmMep apxnant

MoHronbIH “KocMononuTtaH” caTryynuiiH
axnax pegaktopaap axwunnax GawncaH
B.XannyH 2014 OHbl apBaHH3rayrasp
cappg TannaHgbliH baHkor XxoTHoo 6oncoH
“A3un, HomxoH panawiH 6yc HyTar, BaaxuH
+20”-niAH X3BNan mMaa33annuinH canbapbiH
XYWCUIAH TarL apxuiiH bangan, xamraanan
¢c9a9BT HYB-bIH XyH aMbIH CaHraac 30XMOoH
GanryyncaH ©Gara xypang OpOmLpKaa.
Tap63ap xypana opornuCcoH CITraranaacad
xXyBaanuaxgaa “Hyaunr MnHb HI3C3H
Typunara 6oncoH. A3, HomxoH ganaiH
Oyc HyTartaa amarTaiuyyaumH 3pxXuiiH
Ternee WA3IBXTAN TAMUIrYMATIN yynsax
bonomx ongox, A3v dMIrTandyyasq
Tynrapgar HUATNar acyyanyyablH Tanaap
COHCOX M3N133. YHArym axun bytoy xyyxag,
HacTaH Byypnyya, rap 6ynuinHXH33 acpax Hb
AMIITaNYYYANAH AyHA, MOHIomnbIH HUAraMA,
XaMrvnH Tyraaman 6ariHa. OHa acyyaan
Aaamxvpcaap Har 1 M343axa4 OMIrTanyyya
3[MNH 3acar, yrnc Tep, CaHXYYrMinH XyBba
3PYYYAIIC XOLOPY 9XanAar. YHarym axun
AMArTONYYYAUNH XeJenvep 3pxnax,
M3pPra)xnas A93Llnyynaxag caag 6omk
6ariHa” raB.

MoHron amartanydyyn axun spxnax,
MIPraxnas A3awnyynax 6onomx
3pUYYATIN xapbuyynaxan bara 6angraac
YYA3H T3OHMI OProrblH X3aMX33 J0Oryyp
banpar ax. OnuuH cang KembannuiiH
X3ncHa3p MoHrong 3parTan, aMarTan
XYHA, HOTAOX OProrbiH AYyHOAX X3MXK33
X0n 3epyyTan Ganraa rax. TyyHUNaH epx
TOMNFOVWMCOH 3M3ArTaNYyYAUNH AUNNIHXUAH
ambXupraaHbl TYBLWWH SAYYPrbIH
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ayHaxaac pooryyp Gawnraar Tap63aap
X3NCaH. HypyyH 093px “a4aa” Hb X3anNH3
XYHO3AC3H 4 MOHronbIH 3MarTanyyya rap
OYNMIAHX33 OpPNOrbIH 39X YYCB3p Hb Garcaap.
OannH 3acar xyHasapcaap baviraa sHa yeq
CaHXYYIrMH YagaBX Cyrn aMartandyys,

T3OHWI rap Oyng acyyaan ynam xauyyaax
Oarraa oM. Yr Hb 60N aMarTanyyynaap
XYY HAOM3X Hb MOHrOMbIH 3ANNH 3acrumnr
XsiMpanaac raprax TOMOOXOH Tymnxay,.
["9BY TOAGHA Waapanaratan Tycnamx,
O3MXKNAr yrynnargax bavraar Kembann
Tannbapnaxgaa “MOoOHronbiH 34UAH
3aCrMiH  ©HeerunH y3yynantyynasc
XapBarn XYyXAurH xanamxuiH acyynan,
AMArTavvyyannur axnelH Gawpaap
XaHrax acyygang aHxaapan xaHgyynax
Waapanara yrnam mxasp HaMaraax oywr
axurnax 6ornoxoop 6anHa” racaH oM.

Map 6ynuiH xyumpxuinnan 6a MoHron

COHWH, X3BMNanNuinH XyyaacHaa Tyrasaman
xapargax 60MCoH rap GynunH Xy4npxminnan
HUArMUIr anpact asTyyncaap. [9caH
4 YMMIIrym JarH rargax rap OynunH
XYYUPXUNNNUAH 3onunoc 6oncoop Gyn
OMOH MSIHFaH 3MarTal “Hyyl’-aa eepTee
n ynpaspar 6arHa. HYB-bIH XyH aMblH
caHrmiH MoHron gaxe Teneenerdy Haomu
Kutaxapa rap OynuiH Xy4mpxXunnnuiH
Tanaap “MaHai caHrMinH TOOLL0Oroop
OAnNXuiH Teguiryin MoHronbIH OMarTandyya,
oxuablH 35 xyBb Hb Bre MaxboamiH 3cBan
0anrniiH gapamMmTag TOOOPXON XaMXK33raap

Mongolian Economy March 2015

epTceH Garnpar. MoHron Yncapg cyynuiH
06pBeH XunuiiH bangnaap 61 amarTan,
XYYX34 rap OynuinH Xy4MpXunnnuinH 3onmoc
oMk aMb Hacaa angcaH racaH T0o OuiA.
"ap BYNUIAH XYYUPXMANIIAH 3CPIT XYYIWAr
YWX-n epreH 6apbcaH. XapaB batnargsan

YB-bIH XYH aMblH caHraac 30xvoH bariryynax 6oncoH “Yn6ap wap” JyyynraH

9HO TOPNUMH YUNANUAT FAMT X3Par rax
Y33H XOXMpOoryaplr xamraanaxag acap Tom
O3MXKIAr 60Mox oM’ XaM33H OHLIOB.

[3p GYNUIAH XYYMPXUANNUIAH Tanaapx
M3AN3MMAr TYraax 6ac TaMUIXMIAH Tyng,
HYB-aac “Orange Sessions” yyynraHbir
OHIepCeH OHbl 3ypraagyraap capaac
3XM3H 30XMOH Banryymx 6yin. Teneenery
KutaxaparmmH XancHasp Tyc 4dyynraHbl
30pUMro XYYUPXUUITIMIAT 30rCOOX, TYYHUIN
Tanaap Maasiar, Mag33IMAT ONTOH HUTA,
TaHWynax, Tyraaxag unirnax banraa ax.
“OMarTanyyya, oxmablH XYYUPXUANIUIAH
3Cpar HArgaLUraae” xamaax HYB-bIH EpeHxuin
HapuiiH Guyrniii gapra bad M MyHuinH
ypvaH [op YW axunnaraaraa siByyrx
Oyn Tyc 6ar earee Xy4MPXMNNIMINH 3CPar
amb/ TOrMONT XMNCHI3C ragHa HammaH
BUAE0 BMUN3r XMINH ONOH HUATUIAH CYITKI3,
“YOUTUBE” cawitag 6anpLuyynaag Gaviraa
tom 6arHa. MoHrong cap OypuiH 25-Hbl
©OpUIT rap BYNUIAH XY4YUPXUANNUIAH Tanaap
M3[3313n Tyraax egep 6onroH “Ynbap wap
efep” XamMa3H 3apnacaH baiHa.

BonoBcpon 6a magaanang
H3IBTPax 6onomx

Xerxmx ©Oyn ©Oycag OpOHTOM
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xapbLyynaxag MoHronsiH 60MoBCponbIH
TYBLWWH A33ryypT oOpAor. Xatartaun
Kemb6ann “MoHronbiH 60n0BCpPObIH
TYBLUVH €PeHXMIAee Mall cariH. QparTan,
3MarTanm Xymyyc GONOBCPONbIH XyBbA
Gapar mknn xamxasHg Gangar. OH3 Hb
XXEHAEPUNH 3pX Tarw 6ananbir TOrroox
ron Tynryyp uar 6onox oM. bonoscponbiH
HacHbl Bytoy 7-22 HaCHbI 3PArTaNYYYANNH
75.5 XyBb, 3MArTanyyyamnH 82.2 xyBb Hb
cypanuax 6airaa Hb YHIX33p ravixantaw
T0O. MoHron YncblH Xenkung Xypax 3am
Hb eeaper GanHa racaH depar AyrHanTaj
Xyp4 ©ornoxoop GanHa” xamMaNkaa. 9By
[93pX 9epar y3yynanTt XoT CyypuH rasapT
n 6renax 6onomxron bariraa ax. ManymH
OycrynuyyauH xyBb/ raBan 6onoscpong
Xxampargax Hb xa3raapnargman 6angraac
ragHa Mag3anang HaBTPax Gonomxryin
33praac YYASH XYMCUMH TIrwl 3pXMWH
Tanaap 6040X Hb Byy Xanm COHcoorym 4
6anx XKMLLS3TaN. MagnarTai, MaA33NanTan
GaviHa ragar amMarTanuyyn apxaa GypaH
yTraap Hb 34J19X XYCIUIAM COA3MKYYaX
yyxan XyYuH 3ynn ragruir OnyYuH camg
Kemb6ann xancaH oM.

Ynaaax meccex

“MoHron Ync OnoH yncblH 3MarTam-
YYYOAUMH SPXUMWT Xamraanax enpunH
ynamknan 60MnroH TSMA3MN343r Hb Hagaa
canxaH caHargpar. MoHron amarTam-
4Yyy4 mMawl 3opuMmor, eHaep 6onoscpon-
TOW, TYyx3ac ynbaancaH 6ue paacaH
C3TranrasaTan yuup Tep yncaaa vyxan yypar
rynuaTragar rax 6u 6opaor. TagHUA eMHe
eeaper npasayn rapanTtax b6avHa. byraag
Hb CaWiH, CalXHbIr XyCbe” XaM33xX xaTartaw
ManlMep Kem6ann 60noH 6uaHuii spua aHa
XYP334, ©HASPINOCEH oM.

Tyc enpuiir TOMA3ITSH ©HrePYYIIaxaac
ragHa >keHaepunH apx Tarw Ganpan,
3AMArTaNYYYAUAH Tepa 93nax 6arp cyypb,
TOO3HO HUIATaM OONOH Xe4enmepunH
can6apTt 60M10MX ONrox, TOAHWUIA 3OUNH
3acar, CaHXYYrMnH YagaBXxbir cavxpyynax,
WHI3CHI3P rap OYnuinH XypasHa Teaumnryi
TOp 3aCrUMH X3MXK33HA XyBb HIMP33
opyynax GONnoOMXUIATr HI3NTTAN BGonrox
X3pParTan. TYYHYN3H 3MIrTanyyyaumnH
M333113n4 ovip 6anx HeXUenuir 6ypayynx,
rap OYNUNH XYYUPXUINIUIAH BMeT rapy
bonroxry 6anx acyypang aHxaapnaa
XaHayynaH axwunnax 6ononuoo 6uasHa
OypaH ragruir xyH 6yp maptax yumpryi. ll
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YuHrme XaaH OY-bIH HCX
6yynang npax

YuHrme XaaH OY-bIH HACX
Oyyman 033p 6ypTran ABargaHa
YnaaH6aaTapaac HUCX

TaeaH Tonroin / Yxaa Xymar-T 6yyx
Xemenvep xamraarnantan
TaHWnLax (erneeHun Lain)

Yxaa Xygar opa [33p 30410X
(yypxait, yinaBapTaii TaHUALAX,
LaxurraaH CraHL, YCHbI CUCTEM,
L>uwmi gox opoH cyyuHbl
LIOrLIon60opTON TaHWALAX rX M3T)
[annepen kamn 033p egpunH
XOOJIOHL OPOX

TaBaH Tonron yypxawvTai
TaHWNLUax

TaBaH Tonroi HUCX Byynan a33p
NP3X

YnaaH6aatap XOT pyy HUCX
YnaaH6aatap xoTof 1p3ax
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TecBuiiH ops10r0J Y3YYJI9X
XYBb XaMI'MHH J0O0]T
X3OMIKIOH XYPHI

A.BypaHxapran

YYpcHui canbapaac xamaapax

TOCBUWIAH OPIIOro UM UP3aX Tycam
Oyypy Gawraa. YyHwunr 2015 oHpg yyn
yypxawH canbapblH opriorbiH 16 xyBuir
OypayyrnHa rax xaHgnara xapyynx 6anraa
oM. TYYHUN3H yyn yypxanH canbapbiH
YaHaprym 333MMnH XamMxXxad XaMrunH eHaep
Oanraa Hb Tyc canbapblH Ayp TOPXWUAr
unTrax GanHa.

Yyn yypxaviH canbapblH Xerkun
MOHronbIH 34UNH 3aCrMnH NPIJAYUTIN
wyyn xonbooTon opaor. Miim 4 yypaac
3MINH 3acTUnH xepenrery canbapbiHxaa
eHrepceH 6a MPIdAYNAr X3NANL3IXIIP
“Opaac 6asnar 2025” yyynraHbir xun 6yp
30XMOH Bariryyngar. OH3 OHbl YyynraHaap
canbapT Heneenex 4yyxan C34BYYAWUAD
X0onboraox apxmMyys LOXOH TAMASIMACIH.
Tap oyHaaa “Opaac 6asnruinH canbapaac
MoHron YncelH HWWraM, SAWWH 3acart
Y3YYiK Oy Hemnee” C3ABUIAH XYP33aHA
MaHan yncblH TOAUWIYA ONOH YIICbIH
XOMXK33HA, Yyn yypXanH 3KCMOpPTbIH ron
HOp TepnuH OyT33rgaxyyHUn apant
OOMOH XaHLUWAH YHanT ceper yp garaBap
aByMpy Oyinr dyxanyuncaH. TyyHUNaH
XOPOHre opyynanTblH OPYMH TOOOPXOW
Oyc Garraaraac yy4sH ragaafblH XOpeHre
opyynant 6yypcaH xaamii 4 MoHron YncbiH
3AMINH 3acar 4000 OPUMM XYBUIAH 6COITT3N
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rapcaH Hb Tyc canbapbiH a4 xonborgon
eHAep xaB3ap banraar xapyynnaa.

MaHan yncbiH 3auiiH 3acart A3aMKIar
60MNOX TOMOOXOH TOCNyYA X3NanuadapunH
waTtaHg sisaa. OryTONronH Aang yypxanH
X6peHre opyynanT ravucaH, TaBaHTONron-
[awyyHcyxanT YUrmanunH TemMep 3amblH
aXuUIn eHeer XypTan xepceHa Oyyraaryw
39praac wanTtraanaH ragaafbiH wyyn
XepeHre opyynant TacpanTryin 6yypcaap
©OHIePCOH OHbI TYWLATIAMMINH AYHIa3p 644
casq am.gonnapt Xypd ypyyacad Hb 2013
OHbl MOH YEUNHXTaN xapbuyynaxag 3.3
AaxuH GaraccaH Too ragrmnr CaHrmmH
flamMHaac M3/1331C3H.

[apaan xyoangaaHbl ©HrePCeH OHbI
TOOH M3[33rM133C Y3B3/1 3KCMNOPTbIH
TOPryynary eceH b6yTaargaxyyHaac sMaaHbl
Hoonyypaac 6ycap OyTaargaxyyH yyn
yypxanH canbapT xamaapax Teaunrymn
akcnopTbiH 90 rapy XyBuir Oypayynkas.
OH3 Hb MoHron ¥Ync yyn yypxauH
OyT33raaxyyH, YHWRH eepynenteec
X3T Xamaapantanm O60onoxbir xapyyrx
Ganraa tom. MeH 2010 oHA A2NXWMIAH 3ax
333N [93pX 3pAdCUAH BYTIAraaXYYHUM
XaHLL OrLOM ©CCeH ABAan yyn yypxanH
canbapaac TeBnepex HUNT OprorbiH
XOMXK33r 874 TapbyM Terpert XypracaH.
Ynmaap HargcaH TOCBUMH HWUWAT OPriorbiH
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28 xyBuiAr 6ypayyncaH Hb CYYNUIH TaBaH
XUNA rapcaH XamMrunH eHaep y3yynant
6oncoH. ©aree Tyc canbapblH OpMorbIH
TOCOBT 33M3X XyBb TOortmon Oyypcaap
©HrOPCOH OHbI XUINUNH 3LICUIH YpbAYMICaH
rynuaTtranasp 18 xyBba XypcHuir “Opaac
Gasinar 2025” xananuyynruiH yeap
CaHruiH samHbl 3AUIAH 3acrninH 604Mn0rbIH
raspblH Makpo 34UNH 3acruiiH 6oaMnorbIH
XxanTcurH Aapra [LbaTtxypan xancaH.

Hyypc, 33C, TOMpUNH XYOPUNH XaHLL
ypyygax Oawvraaraac wantraanaH yyn
yypxainH canbapbiH oprnoro 852 1apbym
Terper 6ok Oyypax, Laalunaazg TeCBUIAH
opnorbliH epaee 13 XyBUWr 33M3H3 r3CaH
TOOL0O rapyaa. WMHracHaap TecBUNH
oprorog y3yynax XyBb X3MX33 CYYMWIH
TaBaH XUNUNH XaMriH 0004 y3yynanTag
Xypax ax. 3acunH canbapaac TeceBT
TOBMNOPOX OpIioro yyn yypxawH canbapbiH
HUAT oprorbiH 40-60 xyBuir Gypayymx
MPCaH. Yyn yypxanH canbapblH 6ycan
OyTI3rgdXyyYHUN YHUNH ByypanT GonoH
OyTONroH YNNAB3PMANUAH X3IMXKI
Hamargax bavraa Tyn 2014-2015 oHg yyn
yypxanH HANT opnorbiH 60 opunm XyBumnr
33cuiiH canbap paHraap Oypayynax
TOeneBTal 0Oaunraar MIpPraXxunTHYYA
oHuorncoH. |
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MHdorpadmk

YY1 YYPXANH CANBAPbIH HO1€6

(1)
LLyya xepeHre opyynant 3 . 5 A)
/cas am.gonnap/ bycag awmrt Yyn yypxanH canbapbiH
S ManTman 5 ny xegenmep spxnant 2013 oHa,
SVeclil 3500.6 h .070
[a3pbiH
16.4% Hyypc
2354.7
P 1114.0 e ‘ ‘ 24.8%
OtoyTonron :
MeTannbiH
64

2011 2012 2013 2014

2013 oHbI barianaap
MaHaW YJ/ICbIH HUWT 3331
aBCaH aXX axyMH HIrKUIMH

‘ 9.7 XyBUIT yyn yypxaiiH
canbapbiHXaH 333K
bairaa bereeg yyHui

e 31.6 xXyBWIT YaHaprym
393/ 333/ BaiHa.

Yyn yypxaiH oprun ye 2014 L/

rargax 6aricad 2011 oHpg, Pyl XapwH 33cuiiH
TyC canbapbiH Y/CbIH )\ canbapaac 2011 oHg yyn

TOCOBT TOB/NIOPYY/ICIH YYPXaiH y/aCblH TECOBT

{ / / \ TOBNOPYY/ICOH XOPOHIUIAH
XOPOHIUINH 39 XYBWWAF

HYYPCHUIA canbap 333/13K 42 XYBUIT 333/13K BaiicaH

6aicaH 60/1 3H3 OH /
7 60N 3H3 OHA, 59 XYBWIAT

16 XyBUIAT Bypayynax | | ypayynax xangnara
Taamar 6aitHa | axurnargax baiiHa

Yyn yypxanH canbapbiH AHB-4
33/19X XyBb

I 1He

12.8% Yyn yypxaun

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy March 2015




34 YY1 YYPXAN

Tomunroo

“Ipnsusc MoHr0J1”-bIH
IIHHY YIUPJIATGIT 10y
XYJI993K OarHa B3?

[.63x33

Bb.BsambacanxaH 3axupan “3ppaHac
MoHron” XxamM33X HUWATUAH ©MYUIH
KOMNaHWWr yanpaax yypar Xynaas. TyyHun
XYBb, @X axyvH HIDKUUT yaupAaax apBuH
Typwnaratain. MeH aguiiH 3acar, 6usHec,
XOpeHre opyynant, 3ax 333NUAH eHaep
M3AS13rTAM HAr3H.

Tap63aap MYUC 6onoH AHY-bIH XKopxk
BalWHITOHBI KX Cypryynuiur Tterceej
Amepuk, Asma 10 rapym xun axunnax
ambapaag 2010 oHO 9X OpPOHO0O0 UPXK,
“KnuH OHepxn” kOMNaHWH 3axupan,
yoanryn “HbtokomM” KOMNaHWAH ryRuUaTrax
3axupan 6oncoH oM. Tap63ap Mowron
YNCbIH C3Praargax 3pUnM XyYHUA Xenkung
TOM XyBb H3M3p opyyncaH 50 MBT-bIH
CanxuH cTaHupblH XepeHre opyynant 120
rapyn cas am. fonnapbir 6ocroxog eepunH
MAPraXIIMIAH yp YaaBsap, M3A1arad UHXaH
yTraap rapracaH 6unas. TeBuiH apyunm
XYYHWUW CYIDKI3HA, aHXHbl XyBUNH 6MUYNAH
cTaHubIr 6apbXx awmrnantazg opyyrcaH
FAC3H Y.

MeH AanxunH TexXHOMormmH asapra

Mongolian Economy March 2015

rargaar “YKeHepan OnekTpuk” KOMMaHWUAr
MoHrona opyy/mk MpPCaH XyH 6on
B.BambacanxaH. Tyc komnaHu eHeeaep
“HbloKOM”-bIH COPraargax 3pUUM XYYHUIA X34
X9[3H Tecern O33p XepeHre opyynaryaap
axunnax 6arHa. TyyHunaH MoHronblH Hap,
CanxviHbl HEBLMIT 3AMNH 3aCrUNH 3pranTag,
OpyyrK, A3n pyy 3KCNOPTNOXOA YMIIICIH
TOMOOXOH aXnyyAbIr AXYYIICHUNT Hb X3raX
xapartan. Tyxannb6an, AnoHbl “Codt”
6aHkTan xamTpaH HapaH ync pyy HOrooH
3PYMM XYY HUIANYYNaX cyaarnraa WUHXUIra3
Xux sopunroton “KnuH OHepxmn Asn’
Komnauunr GanryyncaH. MeH AsuiiH
3PUMUIH CYIDKI3 XeTenbepuir caHaadnaH
AnoH, CoOnoHrocblH TOMOOXOH KOMMaHu,
M3PraXUNTHYYAUAT SHS CYIDKIJHA, HAMTIaX
YaJcaH oM.

Ep Hb TYYHUUT 3pyuMm  Xy4HuU#
canbapryinraap Teceenemryii. Tyxannban,
2004-2010 oHyyman A3WiiH XenkuinH
GaHKHbl 3pPYUM XYYHUIA CaHXYYTUIAH
M3PraXxunTHaap axunnax, KasaxcrtaH,
KupruscrtaH, MakuctaH, TaxukctaH 60noH
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Y3bekcTaHg canbap gamHacaH TecnuiiH
OaryyabIr yaupaaH, XepeHre opyynanTbiH
X3NUNYYAWAT rapdaH yampaax, 3ax 333n3ac
XepeHre MeHre 0Oocroxon cyparnucaH
6anpar. MeH onoH yncblH 6aHK, CaHXYYruiiH
Oaviryynnara, aKCnopT 333nuiiH 6aHKyya
©ONOH HYYPCXYUITMH XUAH caHryygaap
OaMXYYyrK XepeHre 60Crox 4urnanasp
Typwnara XypuMmTryyncaH TecnuiH
CaHXyyu oM.

b.BsmbacanxaH 3axupan “MoHron
00N 3pUMM XYHHWUIA OUBAAXKUH OPOH” rax
Xanax gyptan. Hap, canxu, yc 60noH
HYYPCHWUIA apBWH Oasnar Heeuwunr 3eB
604,10r0, MEHEXMEHTI3P, OPYMH LarniH
TEXHOSOTMOP SAWNH 3aCrMH 3pranTag
OPYYIDK ragartl 3KCcnopToncHoop MoHron
Ync xypgauTam XenkuHe, nprag canxaH
ambapax 6ypaH GONOMXKTON rax T3P Y343

Mouron Yncag yyn yypxamn, ap4vMm
XYY, Y Xeanex xepeHre, 034 OyTUMIAH
TOCNYYA34 XaMTpaH XepeHre opyynax
BOMNOH XenKYYnax YN axunnaraa siByyngar,
XOPOHre opyynanT, TOCIUAH MEHEXMEHT,



ZAIONGOL

CaHXyyruiiH 3eBneree erger “Hosa Teppa”
komnaHwuir 2013 oHooc yycraH baviryynaH
axunnax banHa.

Top633p OMOH COHryynbT axunTan.
MoHronbiH 6usHecuinH 3eBnenuinH TY3-
WiH gapra, MoHronblH HOrooOH GapunrbiH
XYP3SN3HIMNH  yaAupAax 3eBrenvnH
napra, MoHron YncelH EpeHxuiinerymiiH
nan O6yTuMiH acyygan 3pXancaH OpoH
TOOHbI OYC 36BMNOX r3X MIT. OHrOPCOH XKUn
OONXVIH 3anyy yaupaardaap LanrapcaH.
[IanX1iAH 3aMiH 3acrinH hopymaac wungar
3anyycbilr 39X OPOHAO0O XUMK OYTI3CIH
axun, amxunT, 6yTaan, Typlwnara, XyBb
XYHUN HUATMUNH Xapuyunara, yp AYHT Hb
YyxarnynaH aBy y33X LuanrapyynaH 4anxung
3apnagar ynamxnantan. 9x opoHaoo 6on
“Next Stop”-biH 2012 oHbl 34WIAH 3acar,
On3HecuH canbapbiH “
OHbl LUMNAJT 3anyyraap
TOOOPCOH 61naa.

WwnHa uarniH 3a-
NyycblH ynArap ayy-
pawn, eHgep M34nar
6onoscponTon,
nar meHexep b.bawm-
OacanxaH 3axupnbir
yyn yypxamH TOMOOXOH
KOMMNaHWyabIr HArTraaar
“OpaaHac  Moxron”
KOMNaHWUNT aMKXunTTan
yaupAax papaaruiH
waraHg Oywy onoH
YNCbIH 3ax 3334 raprax
XYH rax 3acruiiH raszap TomuncoH 6onos
yy. TYYHO aMXunT XyCaxXuiH cauyy OfioH
XKW TYYHUAT Xynaax b6anHa.

“OpasHac MoHron” Hb “3pasHac
TasaHTONron” XK-uiir 3yyH xyeb, “Otoy
Tonron” XXK-unH 34, yynblH 6aspkyynax
“OpaaHat” ynnasapuiiH 51, “LLneaa OBoo”
XXK-uniiH 90, “Baranyyp” XK-uitH 75 xyBuir
TyC TyC 933MLUA3N, 3Aradp cTpaTeryinH
opAbIr 9OUWH 3aCTUH 3PranTaf opyynax
YYPar Xynaax axunnagar KoMnaHu.

Taraxaap WWHS yaupanarbiH XyBb
OroyTonronr xepenrex, TaBaHTONTOWH
XANanuaapunr XypaaBunaxaj olyHaa
4MNAAXK axunnax Hb. MeH Hyypc, 33c,
3aMblIH TOCINYYA X3P3NKYYnax, “Yanko”-rmiH
OpWIr LUNAABIPNAX, ragaafblH TOMOOXOH
OupKyya A33p cTpaTteruiid opayyaaap IPO

wun-

raprax 39par axun xynasx barHa.

TyyHunaH “OppaHac MoHron”-bir
CuHranypblH “Temacek” kopnopauuiH
3arsapaap sByynban yp AYHTOM racaH
unr rapuymxcaH sieaa. “Temacek’-UiNH
Tyxaw Toapyyn6an, 30-aag XunuiH emHe
CuHranypbiH 30 rapyn TepuiiH emMuuT
KOMMaHWya HaraaH “Temacek” koprnopauuir
Banryymnx, TOpUNH OPONLIOOTYA axunnax
axancaH TyyxTan. Kopnopauu TY3-ee
COHroHo, TY3 Hb rynuaTrax 3axupnaa
TOMUWIHO, 3ax 333MWUVH 3apymaap n yun
axunnaraa siByynHa. 3acruiiH raspbiH
3yrasac HOrgon awur aeax N 3apyvmm
YMNUUNCcHa3ap 40-XeH XUNUMH JoTop TyC
Koprnopauu Mall amXunTTanh axunnax,
CuHranyp ync eHaep Xenkung xypy, nprag
Hb calxaH ambapax GoNMoMXKTON 6ONCoH
61n3a. HUATUINH eMUYNT KOMNaHW TePUINH
opornuooryn 6onoog MPIHIyyT yp AyH
raparvnH A9NXuni 43X XamrnH caviH XuLwaa
“Temacek” oM.

“OpadHsc MoHron™” Hb “IpadHAC
TaBanTonron” XK-ulr 3yyH XyBb, “Ory
Tonroi” XXK-uiin 34, yynbsiH OaspKyyiax
“OpmesaT” yiaeapuiia S1, “Iuead
OBo0” XXK-nitn 90, “baranyyp” XK-
WWH 75 XyBUMT TYC TYC 333MIIIAT, Ar39P
CTPATETUH OPABIT UNH 3aCTUHH
APIAATIA OpyyAax YYPar XYJIdaK

aAXujaagar KOMIIaHH.

OHaxyy cailH 3arBapbir MoHronpg
XXUHX3HJ yTraap Hb HIBTPYYIK, X3PANKYYIK
yagBan yp OyH OVpxoH Ganraar gaspx
Xnwaa xapyynHa. Naxgas  “Temacek’-
WAH 3arBapT XYpPaxXunH Tynga maw ux
©6pUNenT, LWMHIYNANT XUNX, axunnax
waapanaratan. [Jop xasx 10 watHbl 3an
GariHa. “OpaaHac MoHron™-biH xyBba 1,5
Aaxb LataHa N siBaa koMmnaHu. Taraxasp
LUMHS 3axMpIbIr 433PX XONKIUIAH 3arsapbIr
MoHronbIH XepceHa TOXMPCoH Garpanaap
caiH Oyynrax TOM axun Xynaax 6anHa.
OHMMINHIP X3aN63n, TYC KOMNAHUIAT A3NXUAS
epcengex Yagsaptar 60nrox, OrnoH yncbiH
cTaHdapTaj HUWLC3H eHAep YaHapblH
OyTa3rgaxyyHTaN, 3acarnanbiH XyBb 36B
MEHEXMEHTT3Nraap xenkyynaxag 6oanoroo
YUMMYYIK axunnax éCTon.
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[apaaruitH Har Tom acyyaan 6on 3acruiiH
rasap, ync TepumaTon Xan amaa onornox
Hb XaMruMnH xyHA 6ax mMagHa. MoHron
YNncblH XyBb 3asiar LWWMNA3X opayyabir
H3rTraC3H HUNTUH OMYUT KOMMaHW pyy yIc
TOPUNA XITIPXMIN OPOSILICOHOOC BHIOPCOH
XyrauaaHg 6araryi xan am rapcaH. AXun Hb
[OPBUTON SABaxryi 6amraar MIpraXxunTHyyg
Tep, yncrepTan xonboH Tannbapnagar.
XapBaa A33px komnanuyn 100 xyBb
XyBWIiHX GaricaH 6on eHeeaep axun Hanaag
ABYMXCaH Ganx Hb OMMTOMXKTON. TUIM33C
Tep Oyx 3ywnuir magaar, Tep byx opabir
333MLWMNA33 aBax rax gavipgar, Tep byx
3ynA opornuaor, waxaaHbl GU3HecC Xunx
rax ynawppar Gampangaa aHxaapax
uar upcHunr xapyyrnHa. MeH HaMmblHXxaa
H3r HEXPUIT 3axupriaap Hb TaBbYMXaas
apaac Hb JapamTanx, Laxax, axmnbir
Hb XMIANragarryn Gampangaa uar TaBux
LWaapgnarartan.

HaanTTam HUArMUINH XYPIINIHIMIH
cyanaavy [.bannbixyy
“OpasHac MIT1"-bIH 6oguT
YHaMraas, 3acarnansir
camxpyynax u4urnanaap
cypanx, TycranncaH
36BMOMXUINT raprax, TycC
KoMnaHug, er4aa. ““OpasHac
MoHron”-blH 3acarnansir
LUMHIYMIDK, XYYIb 3aacHbl
paryy axunnax,Tyc
KOMMaHUNI TOAOPXON Yp
AYHO XYPrax 30punrotonroop
LUMHA yaMpAnareir TOMUCOH
raX onnrox Garnraa” XxamasH
, , cyanaavy [.bannbixyy

ApbCaH.

Bb.BsimbacanxaH 3axupan MoOHronbIH
BusHecunH 3eBrnenunH OMOH TULLIYYH
KOMMaHWIH BU3HEeCM3HUIAH caHan 6oanbIr
TOPA XYpPrax, SAuiH 3acar, GU3HecuiH
canbapT rapax OfoH Xyyrb TOITOOMX A33p
caHaa OHOO ery axunnax upcaH. XapuH
0400 HUATUIAH 6MYUAH KOMMNAHUL O4MX,
©6pPVINH MIANAT, TypLunara, Yyaaeapaa raprax
Hb 33. 36B LarT, 36B XYH33 COHIOCOH a3
ONOH XYH X3k 6anHa. Yunp Hb “OpasHac
MIT1”-f XepeHre caHxyyrviH 3ax 333muir
M3J43r, XepeHre 6ocrox 4vagBapTamu,
TypLunaratau, 4anxuir MoHronTow xono6ox,
3X OPHOO A3NXMINA TaHUNLyynax, Xyparan,
XY4TOW, XANTaW, M3ANArTan ygupgnara
X9parTan barraa He xapargaar. [l
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Tan 6uaHui Tyxamn

XOIrKuxoop

HJIT'99COH MECCEXK

XYCC3H OYH
aBYUPCAHI'YHU

TappaHc Odsapdc, Polimepc

aseHmnaaulH YnaaHbaamap xom daxb

cameyyny

yy4Hbl 3eBnenTuiiH garyyn 6arncaH

MoHron ¥Ync egree [OnNXuiH
XOMXKI3HUIA Tycraap ync 6omkaa. OnoH
yncag 4 MOHronblH TOPUH LUMAABIP YNX
TaBWH COHCOXYIL, XYNI33MT YYCrax 60MnCHbIM
TYC yricaj Xapankux Oy mera TecnyyauiH
ypariunax siBL, Xxapyyrx Oyw.

CasixaH MoHron YncbiH EpeHxuit cang,
Y.CarixaHbunar yncbiHxaa XenKknuir xaaLl
YUrNyynax Tanaap wuprag AyHa caHan
acyynra siByyncaH 6unaa. uHanar xagui
Y WKMgan garyynax Hb Oypxar TyyHUA an
aprbIr MOHIONYyya TeAu 1N Taatam Xynaak
aBcaHryw. Togpyyn6an, Monron Yncag 3.3
cas YYPaH TenedoHbl Ayraap X3parnasgHa
Ouih racaH ctatucTuk barHa. AwmrnanTan
Oy’ [93px AyraapbiH X3parnaryauiiH
peHrex 10.3 xyBb caHan acyynrag
NO3BXTAN OPOILOX COHIONTOO TOAOTIOCOH
Xapuy UInraaxkaa. OH3 Hb EpeHxui cangpiH
CaHaauuncaH caHan acyynrbiH yp AyHA
MPrag WTran Xynaanraxryn Oawnraar
xapyyncaH ssgan 6onoB. TyyHYnaH
VPrafiMnH Tepa UTrax UTran ynam oyypy
Oyinr anbaH €CHbl COHryyrnbA OpOMLoX
MOHronyyyablH cynapcaap 6y oponuoo
unTrax danraa tom. Tyxann6an, 2008 oHbl
[MapnaMeHTUH COHryynb/ COHIyYynunH
HaCHbl HUAT UPraauiiH 74 xyBb caHanaa
erceH 6on 2012 oHA 3H3 TOO 65 XyBb
6ok 6yypcaH Garpar. XapuH 1998 oHa
MpragminH 98 XyBb Hb COHIYYIb/, OPOIILOX
caHanaa ery 6anxaa.

Meccexaap aBcaH caHan acyynrag
nprag “CoHront 1” Gytoy yyn yypxaunH
canbapaa copraak, TOMOOXOH TECMYYA33d
Xe[enrex xyBunbapbir Tynxyy A3MKC3IH.
OH3 Hb MPraguH XyBbA XO€payraap
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COHronT 60110X BYC33 YaHramk, Xaparnasarad
XsiHaxaac Wryy amap COHronT ragar Hb
M3433. MoHron YncblH 3acruiiH rasap
2013-2014 oHbl xoopoHA 85 xyBuap yHaag,
Oy1 ranaafibiH XepPeHre opyynanTbir COPraax
acyygang aHxaapan xaH4yynaH axunnax
Gaviraa rax. Tarean 433px caHan acyynra
3OUVH 3acruiiH 6ac HArdH XyHA, >KUINUAD
Tyynax maragnantav Y.CanxaHounaruiiH
3acruiH rasapT uur erex nyyxuH 6omnox
yumpTan 6aricaH. NHXyy MpragumnHxas
WnMABapUNH aaryy MoHrosbIH Tep XyBUIH
X3BLUMNTANra3 xamTpaH Mera Tecnyyaas
YPrasknyynaxasp OGomk Oaviraa tom.
OaraspuiiH ayHa 5.4 Tapbym am.gonnapaap
XaMxuraax OoyTOMronH 33CUNH yypXanH
epreTrenuiiH axun 6arrax oyin.

XapamcanTtan Hb, caHan acyynraj
OPOLCOH UPTr3AMIH TOO XYnaark 6arcaH
OYH aBypaarynh Tyn ad xonborgonryn
OONCOH rax [OyrHax xymyyc OarHa.
Tyxann6an, MapKeTUHIMAH YUrnanasp
axungar 23 HacTan 3.XynaH xanaxgaa
“OH3 UMHb Meccex LWyy A33. JHI3 aAmap
4 xaparry. bu yyHa Hanpaxryn Gaviraa
yypaac caHan acyynrag oponuooryin”
raxaa. TYYHUN3H HAraac 433l rap ytacTtan
MPraj, ofioH yaaa caHan unrasx 6onomxrown
HavicaH Hb aLICUIH AyH 6oanT Byc rapHa rax
OYTHANT3 Xyprax Oaviraa oM.

Epenxuin cang Y.CanxaHOounarmimH
caHan acyynrblH Tanaap 26 Hactan
odpduc meHexep J.LaHamaa “TyyHuwn
caHan acyynra siByyrcaH ron 30punro ofoH
HUWATUIH caHanbIlr M3A3X AC3HA33 OuLL,
XapwH axrnaa UTranTanrasp XMnx amap Har
O9MXKNAr XyCCAHTaN xonbooTton GaricaH
rax 6ogox 6aviHa. Yunp Hb TYYHUIA 34MAH
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3acraa copraax 604norof LyyMXIIanTan
xaHaax 6y 0noH XyH 6uin” raB.

Yyn yypxanH canbapblH yaaalupantai
XONGOOTON SAMMH 3aCTUIH YHANT HYYprasg
Oyn Hb Y.CanxaHbunarninH caHan acyynra
SIBYYIiCaH ron wantraaHyyablH Har ax.
Tyxann6an, 2011 oHg 17.5 XyBuWiH
ecenTTan OancaH 3OQUNH 3acar 9Hd
OHA epAee [AO0NOOH XYBWWH Taamraap
UN3IpXUNNargax Gaviraa tom (0[0OMMIAH
6angnaap MoHron YncbiH 3acrvitH raspaac
TOOOPXOW CTaTUCTUK, LLaapAanaratamn
M3433nnuiAr rapraaryn 6ariHa).

XepeHre opyynantbIr TyDkuk bancaH
Xyynb, AypM3a3 MoHronbIH 3acruinH xacax
eepuunceH 4 OtoyTonronTon xonbooTtom
“Pvo TuHTO -ruiH acyypan uarupasaryi
baiiraa Hb XepeHre opyynantaHi caag
6oncoop GanHa. OyTONron Hb A3NXUNH
XaMrMnH TOM 33CUAH opayYyablH HAT 1OM.

“Pno TUHTO” ©@6pUINH OXMH KOMMaHU
6onox “Turquoise Hill Resources”-niH
339MLWNUIAH Aaryy OloyTonronH 66 xyBuir
333mLaar 6on MoHronbiH 3acruiiH rasap
34 XyBWWI 939MLLAIT.

OHrepceH OHbl 31-Hbl Gangnaap
OtyTonronH pang  yypxaur 6apux
06pBeH TopOyM am.oonnapbiH XepeHre
OopyynanTblH TOB XO&p XWUMNWUIH XyrauaaHg,
AepeB faxb yAaaraa xomwwmnnoo. Tyc
OyTo3H Gawryynant [anxuiiH 6aHKHbI
OnoH yNCbIH CaHXyYrvinH kopropawm 60noH
EBponbiH CapraaH 6ocront, XerknuiH
BOaHKHbI CaHXYYXXUNTaap 6umin 6onox oM.

"3BY 3330 onroxblH Tyng “Puo TuHTO”,
MoHronbiH 3acruiiH rasap XOOpPOHAbIH
MapraaH 3LacnaracaH banx Wwaapanararan
6unazs. Ml



OkcnopTnory Ton 3 opoH

ARHY $687 cas

lepmaH $504 cas

LLInH3 mapkeTt

XyYy4HH XYBIIACHBI 31ICUMH 30T COO0JI

B.YypuiHTyfa

anH YWUNCOA4 XOM33H MTIXK ONOH
CMHHFaH XYH XyYy4vH XyBLacaa sayy,
Oyypan opHyya pyy Unraaxasp xonborgox
Oanryynnaryynan xaHauenapgar. [aBd
CasiXHbl HIraH cyararaaraap xaHaus
HAOPTAM XYYYMH XyBLIACHbI OUAN3HX XYBb
ragHblH OPHYyAd pyy 3KCMopTon rapu,
4.3 Topbym am.ponnapaap XaMXUrgax
O3NXUAH X3IMXI3HUN XypangaaHbl Har
xacar bongor ax.

XaTag 33par yWnaBapnan XernkceH
OpHYyn xamMa Gapaa, 6yTaaraaxyyHaap
OONXUA HUATUIAT XaHrax OONCOH Hb
XYMYYCUNH X3P3rnaar Teperikyyrx,
XyBLICHbI COHIONThIM yIaM apuBXYYrcaH.
OH3 X3P33P XyYUMH XYBLIACHbI X3P3rN3a3HIC
rapax TOOr ONLWUPYYMX Gy oM. YYHUI
HAr UNPan Hb efep Oyp HAMIrA3X Xyy4umnH
XyBLUAaC Tywlaax uaryyg ax.

XaHavB HOpTaM Y xyganpaanargax
Hb an63ar Xyy4mH XyBLACHbI 3aX 393NUIAr
OOMXKUX XYMYYyC Ouia. Xasargan 6oncHooc
X3PArTanm XYHA33 OYMX Hb 3YW ECHbIX
X3M33H T34 y34ar 6anrHa. XapuH UX3HX
XYH XaHAMBnacaH xyBUac Hb aluur orox
30pUNroop 3KcnopTod rapgar ragrumr
Maaaarry 6onoxbir JIoHAOHMMIAH KnHre
KonnexunH goktop AHApto Bpykc xancaH

IOM. YUMp Hb XaHOMBbIH A3NTYYPYYAI3C
XyyyuH ©Oapaa XxygangaH aBax Hb
XapbLUaHryn 6ara Tyn ragaril 3KCnopTiox
Hb an6ar ax.

HYB-bIH rapracaH TOOroop Xyy4uH
XyBUacHbl akcnoptoop AHY, Nx Bputanu
Tapryynaar 6anHa. TaAraspuiiH ron XynasH
aBary opHyyaag lMonbuw, MaHa, MaknctaH
OonoH YkpaiiH bartcaH GaiiHa.

JlonpoHa 6anpnax “LMB” xamaax 6ec
6apaa gaxuH 6onoscpyynary KOMNaHWmH
3axupan Pocc bappu “MaHan axunung,
XyBLAC XaHaMBMax Laraac 6apaa Lyrnyyrnx,
aHrunaH anracHel gapaaraap wanryypt
HUALC3H XyBLUACHYYAbIr COHIOH aBAaar.
WHrasg GavHrelH yinunyynard 6onox
3yyH EBpon 6onoH AdpukniiH opHyydan
XYpryyngar. VIHracHasp TyxalH OpHbl
MPraf Y XM XapHaa 3arsapnar, YaHaptan
XyBLAC S43MK, X3Parnax 6ornomxTon
6onpgor” raxas.

Anpgpto  BpykcunH cypanraaraap
[MakncTana uaraaH eHrMinH Lam, 4aallvH3
apanTTan Garpgar 6on 3yyH eBponyyyn
AynaaH XyBLac TynXyy COHMpXaor 6anHa.
Tarsan 60rMHO ema, HUMIaH uamu, Adpurk
TUBUIAT “30pnX” Hb TYraaMan ax. TYYHUNaH
BpykcunH y3ax Oynraap 6apyyHbl
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OpHyyaaac vupx Oy Xyy4uH xyBuac, 3yyH
A3vac HUNNYyYnargax Xsamp epTertaun
WMH3 XyBUACHbl ypcran OJioH OpHbl
potooabliH 6ec Gapaa ymnaBapnanuiiH
canbapT ceper Hernee y3yymk banraa tom.
Tyxann6an, Xyy4uH XyBLACHbI 9KCMOPTbIH
ron xynasH aBary 6onox CaxapblH LONUNH
OPHYYAbIH XyBbA, AOTOOAbLIH 66C BapaaHbl
YWANABapnang TyH XyHA Tycax byn. MeH
Kenn, Manasu, Hurepu, PBaHga 3apar
yncag 1980-aag OHOOC 3XN3H XyY4MH
XyBLAC AOTO0OAbIH 3ax 3334 ToMm 6anp
cyypb 93n3x 6omxaa. YraHga yncag
roxag xyBuac 6opnyynantbiH 81 xyBuiir
“xaHaMBbIH® XyBLUAc 333an43r 60noxbir
AHppto Bpykc cypganraaHgaa eryyrmkaa.
TyyHunaH 1975-2000 oHbl xoopoHA MaHa
YNCbIH 0EAJIbIH canbap axunnax Xy4Huinxasa
80 xyBuiir LomxotrocoH 6on Hurept 200
MSIHFaH H3XMANYUH  aXUNAryU4yyoumiH
3rH33H[ 3IICCIH XapamcanTai Too bainHa.

XaHAMB raX e©rceH 3yWnc Hb
HanMaaygblH rapaap opaor 60MoXbIr ONoH
HUIT3[ Tanbapnax Hb ApBUrTai acyyaarn.
Xaguiiraap xaHamBbIH 3yinc 6opnyynaar
O9NrYYpYYAMAH OprorbiH 3X  YYBC3p
Hb XyYYMH XyBuac 60mnoB4Y xygangard,
XygangaH aeardy TanyyablH XOOpPOH Wi
Ton Gampan gyTMaraac OWNronufibiH
acyyanyya tynrapaar 6aviHa. BpykcuiH
y3a Oaviraaraap wn Tog Gampantan
Xon600TOoN acyyanbir LUMNABIPNAX
XYHOP3NTan 6ereeq Xyy4uH XyBUACHbI
MMMOPT TyXalH OpHbI Xenkung caazg 6omk
Oavraa ax. TYYHUA X3NCH33P XaHAMBbIH
GanryynnaryyabiH YIn axunnaraar ornoH
HUIATaL “panrax” uar Gomkas. M
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lll 3: G1ISHEC

L NA3T MEHEXMEHT

Y.M»3praH:

CopbCOH 00JIOMIKK,
OHIIOP XapHylyiara

——

[
B.Basiprorrox

“OAUNH 3acar xampanTtan rasg éug
3aaBan xsiMpax anbaryin” XamaaH eryynax
“BarHep A3 ABTOMOTMB” KOMMaHWUMH
rynuaTrax 3axvpan Y.MapraH aH3 canbapt
amMXunTtTtam siBaa HaraH. “busHecuir
36BXOH MEHI® OFTOX X3P3rcasn rax xapaxaac
WAYYT3M XYH TOPONXTHUA ambparnbir
eepunex 3yun” racaH leHpu PopablH
WTTAN YHIMLUMNTAM CaHan Hargaar, WnHa
MSIHraHbl LUWMNAJT 3anyycbiH TONeenenTan
YHLUMIY TaHbIr Yyn3yymx 6anHa.

-TaHali KoMnaHW 3AWAH 3acruiiH
XYHAP3NWIAr AaBaH rapaxbiH Tyng sMap
cTparery 6apumrank 6aiiraa Ba?

-OHrepceH OH Hamnasg a3 COpbCOH
Xun 6annaa. QH3 XN Y MeH sinraarym
copunTblH OH Gonoxoop 6GarHa. bug
YYHUIAr BONOMX rax xapx b6anHa. Tuiimaac
yxaanar, Hanaag LUNMHIYNAM XMIXK, Unyy yp
OreexXTan axunnax bavx gaBaH rapHa.
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AMXUNT rapraHa raxaap 6opnyynant 20-
30 xyBuap ecex Tyxawn 6uw oM. XapuH
TOrTBOPTOM YWN axwunnaraa siByynax,
XYHUI OPOH TOOroo xafgranax Hb eepee
aMXunT. ouiH 3acar XyHapanTan barraa
ven XamruimH cavH axwunnax Oanraa
XYMYYC393 aBM ynaax Hb Yyxan. Yapmavnt
raprax, uasBx 3yTranTan axunnax Oymn
XYMYYC33 yaupanaroiH XyBbf 36B YUIT
yxaanar >onoogox xaparton Gawmpar.
XaMrmmH TypyyHAO Xuix OGawvraa axun
00N LanMHIMnH X3MXKI3r NYNLITraNTan
Hb X0nbox erceH. MaHawx yyHWUIAr xarac
XKUNUIAH eMHe axnyyncaH. Ogoo malu
OWMNrOMXKTON, Togopxon Oomk GanHa.
TyxalnH cap, capblH rynuaTran, TYYHUn yp
OVHT Xapgar.

-AxunuablHxaa XyBb XYHWUM Xenkung
X3pXaH aHxaap4 GaliHa B3?
-LlanuH, ypamLyynmnblH CUCTEM33
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LUMHIYUITK, YYHO @XUNTHbI XyBb XYHUMN
XODKIUNH acyyanbsir 4 MeH OpyyrcaH.
Sepunree xenkyyrnax, MapraLlyynaxaj
banryynnara 60MoH TyxallH XyBb XYH
aHxaapax Wwaapanarartan. Ninv xewuyypar
Oalx aXunTtaH CIprax, LUMHIYNArgaxXK
Oavigar. AXXunumg MaaHb MaHal XxamruiH
TOM XepeHre opyynant 6onoxoop
cypanuax, Xenkux GONoMXKUIAT raprax
erger. LlanvHraa HamMX Yagaxrym 4 racaH
cyprax 6ognoro 6apbx 6aviHa. Tuimaac
cypranTblH 3apanbir TaHaaryn, xapwH
AMUMIYN HAMC3H. YYCCOH 3OUNH 3aCruiH
acyygang anb 60nox H33NTTIN XaHgax,
yxaanar TOrfnonT X1ixX TUM 11 30pUITOTON
axunnax baviHa.

-TaHaii KOMNAHWIH XYHWUA HEOLUIAH
6opanorbir COHMPXOX r3caH oM. LLnHa
XYH aBaaf Maprawyysk 6aiiHa yy acsan
TypLunararai aXunTaHr coHrogor yy?

doTtor B.Bamba-Ounp



-MwvHun yaupanara gop 60 rapyn xyH
axunnagar. bugHun xyBba H3H TYPYYHA
aHxaappgar 3ywnn 6on xymyycas caTtran
XaHranyyH axxunnyynax, WasBxTai 6annrax
3opunroton. KomnaHu TaanargcaHrym
rasq rapcaH xyH baviraaryin. XapuH eep
Oycag axwun, ambapanbiH LWaapanaraac
6onoog xung 1-2 XyH opX rapax Hb Oui.
Ep Hb axunTaHr anb 6onox aB4y yngax,
Laalufaa unyy xon 3amblir xamtaaa Tyynax
YYOH33C XYHWUI HeeLUAH acyyaang Hanaag,
a4y xonborgon ery axunnacaH. Yp ayH
Hb 4 0400 rapaag 3xancaH. Tyxannban,
©HIepPCOH OHZ HAr I XYH axriaac rapcaH
Oarx XuwaaTan. MapcaH XyH MaaHb
cyparnuax waapgnara yyccaH. bar vyxan,
T3P TycMaa TOrTBOpTON 6anx Hb KOMMNAHWIH
YH3 L3HWUIAT HAMIrayynxk banpar. Amap
4y GancaH 6ug 9HOS Oaraa eHrepceH
OHJ, XaArark YacaH rax Xamk 60rHo.
[axpaa “Axnaac xanargax Gaviraaryi
3axupan rax 6angarryin” racaH yr 6anaar.
MaHanx XyHVUn HeeLMINH YUInanasp OrfoH
aXun aBy X3PIANKYYNCAIH Tarnaap A33p
AypbAcaH. YYHUIN HAM Hb LUMHA aXUnTaHg,
30puyricaH JacaH 30XuLoX xeTenbdep rax
6onoBcpyyncaH.

-Bar yyxan 6onoxbir Ta OHLOMNOO.
LLinHa xyH Gon axarmk cyprantap cyyx yy?

-MaHnang WwuHasp axung opcoH XyH
rpynmnblH rypBaH e4puiiH cyprantaz axanx
xamparggar. [lapaa He MaHan komnaHug, /
BarHep A3n ABTOMOTMBA/ facaH 30XMLOX
90 XOHOrMMH xeTenbepT xampargaHa.
WHrasg xetenbepuitH paryy uaawigaa
cypranT, sfpununarag opoog siBaar.
©6pUNH racaH TOMUMOIACOH 36BMNeryTain
6ornox Gerees xampargaH cypax cyprant
XUYISMUIH KarcaanTbir 4 MOH XYI33H
aBHa.

TyxarnH 6uin 6oncoH anbaH Tywaang
XaMIMINH CaviH MAPraLLUCOH XYHWUIT aBaxbIr
3PMAN3aX axunnagar. MeH TyxanH XyHunr
TOAOPXONIIOX GONOMXTON XYMYYCTaM
xonborgox HaManT acyyntag xapuynt
aBAar. OHa Hb Bapar cyganraa rax ounrox
00NHO. AXMnuuna eepcaee Xenkuxk Ganx
écton. CypcaH 3yinnaa Xapankyymx banx
Hb Yyxan. MaHang cypranTbliH OpyMm
raxk 6um 6oncoH. OH3 Hb cyprantag
xampargaaj MpCaH 60n XamT OrfloH,
XanTac, OGarurHxaHgaa TaHunuyynra
XWX, M3ANAras ynam Gatanraaxyynaar.
3apuM X3aparTan racaH 3ynnaa HIBTPYYNax,
X3PaNKyynax Tanaap cygangar.

-lliuHa axunTHaac 3aaean acyyaar,

rosnox YyparTaii asmap acyynt 6aiaar Ba?

-Acyyntaac ragHa MWHUWA XyBb[
6oppor xaa xaA9H 3ynn 6anpaar. TyxanH
XYHWUW XxaHgnara ux vyxan. XaHgnara Ho
C3Tran, TAOMyynarn, TOgopXow 30pUIIro oM
60MnoB yy. TOM KOMMaHUMH XyBb, aXIblH
OanpHbl TOAOPXOW COEN X3BLUCAH Banaar.
BaviryynnarbiH xymyyc 6yra Har 30punrotomn
Oarix écton. WHrax amxuntraw, yp
OyTaanTan axunnaHa. YHAC3H 30punro
apunxaH 6arnsan 6yra33paa HArAK, Har Lyn
6onHo. LLnHa axunTtaHa HIaNTTaN XxaHaax,
GaruiHxaa HaraH ruwyyH 60nroxbiH Tenee
XaMT ONIOH raX Ganx xaparTan. Bepeep
X3n03r, LWMH XYHUIAT MOX00X Bonoxryin,
O3MXUX, UTT3M XYNA3MraxX Hb LUMMMAN apra.

-Ta eepTee siMap Luaapanara TaBbaar
B3?

-MwuHuin eepTee TaBbaar 3ap4mMm 6on
Oycpaac xycaar 3apyuum. JH3 Gon yp
OyH. Yp ayH eepee y3yynant Gangar. Yp
OVH, sinaHrysia xsampanblH yeq amapxaH
Mpaxryn. Yp AyH rapraxblH Tyng XyH
©OpPUNTee XOrKyyrX, LUMHINAr caHaar
caHaauunaH, Xapankyymx, byTaany banx
X3pArTan. XyH eepunree unyy cCanH TaHbX,
HA3X YaaBan Oycabir Unyy camH OWMMrox
aMXUMTaHg Xypax 60NMoMKTON.

-Ux axnbiH xaxyyraap HOM YHLUWX
amxkunxk 6ariHa yy?

-Hom axwun, ambgpan, aB4 sBaa
BOU3HECUINH MaaHb HAr TOMOOXOH X6LLYYpar
Hb. Anb 6OMOX HOM YHLUMX Liar eepTee
raprax 6anxbir 6ogaor. Hom XyHuii yxaaHbir
3aanx, TeNeBLUYYIDK, Xenkyyrmk 6anaar.
TaHA33C XYH MaLl OfIOH 3YNIIMIT eepTee
aBM, cypanuax 60nHo. XaMruiiH ereexTan,
eepTee xuinxk By xepeHre opyynant 6on
HOM YHLUMX T3p Lar. Xa4H33H 3aBryn, axun
UXTal BaricaH 4 XyH GaliHra HOM YHLUWX,
OloyH 60400 U3HArMax 6anx xaparTan.
Anueaa 3ynng 30punro TaBux oM 6on
LIyya 9xan ragar. 30punroo TOQOPXOMIK
YazcaH 6on aXHUI anxamaa Xxunx EcTon.
Howmbir 6on 4-5 uarviiH JOTOp YHLUMX
6onox tom bariHa na3a. [Jonoo xoHor 6yp Har
HOM yHLWaap 6arnx 6onomxTon. bua Hom
YHLUMX acyyasbir HYCIp aXun raXx Xynaax
aBpar. YHWuxryn Gariraaraa 3aBrym rax
eepTee Tannbapnagar. ©rnee apT HOM
YHLUMX 60N XaMrmH TOXMPOMXKTOW Liar.
MuHWIA XyBbA, 0400 BU3HECUIH LIMNAar
HOMYYAbIH TOMM YHLUWX BariHa.

-KomnaHuiiH HUArMUAH Xapuyuniara
raAMIAr Ta XapX3aH XYNa3H aBgar Ba?
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-KomnaHwu 6on acap TOM
Xapuyunaratan HAATMUNH HAr9H FULWYYH
G6anryynnara. KomnaHu Hb YYCraH
Gaviryynaruma, axunyua, xapunuarduvj,
GONOH ONOH HWWT3A Xapuyunaratan.
YagBapnar axunnax Xy4uH 6anTrax,
XaMIMWH OHOBYTOW LWIMNAAT WWAONUAT
xapwunuaryvapaa xyprax, 6anryynnarbiH
YYCroH OGanryynarygag XepeHre
opyyrnanTblH ereeXunr Hb erex, TannaH
HanaHcaa yHaH LyJapra XxeTnex ratsapaa
uar xyrauaaHa Hb Tenex, bairans OpumHg,
93NTaN OYTIAAIXYYH YANUUraa raprax,
3apum TepuiiH Oyc Gariryynnara 60noH
HUIramMa 33T axIbIr 30XMOH Bairyynax,
A3MXUX XOMIIH BaviryynnarbiH HUArMUAH
Xapuyuiara Hb epreH Liap XypasTau.

-OAMiAH 3acar Taaryi 6aliHa. DH3 Hb
MpraavitH aMbaparnbiH YaHapT Heneesk
axancsH. UitmM yen tep simap 6ognoro
Xapankyyrnax écrtoli oM 6on. Ta 6uasHA
6oanoo xysaanuaa yy?

- BantoTbIH xaHLWKIAH yHanTaac 6onoog,
3OUMH 3acar ynam am3ar 6omk 6anHa.
OH3 yen 3acruiiH raspaac HUUATMUIAH
YaHapTay 3apanaa TaHax Tyxanl Har 6yc
yaaa sapbcaH. Har Tanaap 3eB 6onoe4
Heree Tangaa acap Wx apcaan, sayypan
6w Gomrox cyn TanTanr 6o40nuoX
X3parTan. OOUNH 3aCrUH XYHOPINTIN
yen OoyHAax oprioroton byy Tap Tycmaa
TYYH33C [00ryyp Oprioroton epxuinH
aMbXWpraaHbl TYBLUMH 3pcC Myyaaar.
TUIMI3C MPraH XYHWI XYBb/, TOP 30pUMTOT
Oynart xaHacaH Gananaap HUATMUAH
604noroo yp 6yTa3anTan, yp AYH Hb Wyya
xapargaxynuaap Xaparkyyrnax yunprtan.
MaHawix apyyn maHzg 60noH 60noBcposbIH
canbapT MX33X3H aHxaapax X3parTau.
©mHe ConoHroc pyy MaLl Nx XaMXa3HUIM
BantoT ypcrax 6arHa. MeH 60noBcponbIH
canbapT 4 anraaryi. Ync 6ypt n TyxauH
OpHbl YNrap XUWa3 OO0NCOoH WKnaar
Cypryynb, apyyn MaHAWAH TeB Oanpar.
MaHanx ninm canH cypryynb, SMHINAITaN
6onox Wwaapanara, Xynasant, apant 6avHa.
YNnc Ham raxrymrasp Magnarton, yp
YafBapTawm XyMmyycad TOrTBOPTOM axunnax
HexLen 60N1oMXO0p XaHrax erex XapartTan.
[yruatran mMyytanm, awwurryn 3apgnaa
xanax €cton. TorTBOPTON XenkKuI YNc OpHbI
XyBb/, XaMruiH vyxan 6avgar. MeH apyyn,
©pCenaeeHT Wyaapra 3ax 3331, TMMM caviH
Ou3HecuiiH op4yHbIr 6uin Gonroocon. Tep
boauTon, apraag basinar 60mnox, TyYHUIr
611 6onrox canbaptaa xepeHre opyynant
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XUIMK, XONKIMUAH YaHapaa canxpyynax Hb
Yp OyHTan. ['9xa33 cyganraa, Toouoo, yp
alumMrran 3CaXUNr HaN33 caviH cyaarnx
Gaix xaparTan. MaHar ync unyy HaanTTan
6onox yumpTai.

-BusHecwiiH opumH caibkupcaH yy?

-Cawixpax 6ornomxk ux 6ariHa rax xapx
GaviHa. CyynuiiH >Xun rapyn xyrauaaHg,
XSHaNT Wanrant ayguT uxacd GanHa.
TyyH4YNaH, canbapblH TynramacaH
acyyanyyabir TepunH 6Ganryynnaryyan
TYPraH WWAABIPNAXK erd Yyagaxryi banHa.

HaraH xunwaas xysaanubsa. 2013
OHbl HIrAQYraap capaac 9XJI9H LUHI
aBTOMAaLUUHbII 3aaBarf OHOLUMOrooHA
opyyn X3aM33x lWaapgnaratan 6ua
Tynrapy Oyn. ©OMHe Hb YWNaB3IpaaC
WYYA a4uracad, YWnaBapuiH Gatanraat
LOO LWMHAO TOPrUNAr raanb Hb XWUNaap
HABTPYYNCaH baixan UHXYY Waapanara
TaBbAarryn 6ancaH. XapuH ogoo YncblH
[yraapryn MeH faatranryil /OHOLLMOrooH
opooryi 6onoxoop Ayraap MeH gaatran
aBax 6onomxryin/ aBTOMaLUUHBIN 3aMblH
XeTenreeHa opoxbir anbagaH waapaax
Oy Hb acap TOM 3 XepPeHrniH apcaan

paryyngar. ¥Yr Hb 601 T3p OHOLUSIOrOOHbI
favryynnara Hb raanuac eepcnee
Wwaapanaratam M3g33nsIMnur  Haxaag
aBax 6onomxTon G6anx écton. TepuiH
Gaviryynnaryyn XOOpoOHAOO WUNyy CaliH
yAngaaH xapunuaa, XxamTbliH axunnaraaTan
BOalrix X3parTal Hb 9HI XKULLIIIHIIC
xapargax 6y 6onos yy.

TaTtBap Tenerygee A3MXnX, 66pCcannH
ynn axunnaraaraa camnxpyynaxag
TOPUNH GanryynnarbiH M3praXunTHyys
WNyy CalH aHxaapaH axwunnax
Wwaapgnaratan. TepuiiH anbaH xaardvg,
[apra MapraxunTHYYAUNH XapuyunarbiH
cuctem OyTaL Hb caXpax XdparTan oM
60noB yy XxamaaH 600 6anHa. Ep Hb 6on
Tateap Tenery GuaHWMI YN axunnaraaHg
TynramacaH acyyanyyabir WWinaBapnaH
O9MXMH axunnasan OuOHWA axInblH
OyTaaMXK camxpax 6onoMxKTon. TyyHWUiA
aaryy 6ua auCUH X3parnarynaaas unyy
CaiH YMNYMnras yayynax Gonomxroun
Gereen aLLMr oprioro HAM3IrABAN MK
yrcaz Ternex oprorbiH XaMxa3 4 MeH aaraH
©ocex BONOMXKTOW.

-TaHaih KOMNaHUW 3H3 OHblI GM3HecC

TeneBnereeree XapxaH syparnacaH 63?

-bugHnn  xyBba MsAHra MsHraH
Xapwnuardy onox waapanararyi. MoHrong
xung HUMTA99 30-40 MsHraH aBsTomMalUnH
OpX Mpx 6arHa. JamnH 3acar canH baviraa
ven 6on apan eHaep TOo rapHa. ©HeernnH
Hexueng 6on 6angan TUAM Y caiH buL
GanHa. Maxa23 xsmpanTam rasg oupg
3aaBan xsimpax anbaryi. Xumx baviraa
3ynnass OyTaany Ganx éctor. MaHan
KOMNaHWMH XyBb/ Canbar 3acBapblH Yiin
axunnaraaraa ynam cawmxpyynax, WuH3
Xapwnuarymz onox, Taa3Hg byTasaraaxyyH
YUANYUAraaras TaHumuyynax uYurnang
aHxaapy axunnaxa. byx 3ynn xymurgaag,
3apgnaa xacaapg OariBan axmx A3BLUNX
Sonomxryn. Axunyugnaa 60nomx onroé
raBan TarmK 6anx n xaparTan.

-Ta 6usHecwiir 1oyTaii ayipnagar B3?
-busHec 60n copbCoH Gonomx, eHaep
xapuyunara. [l

KomnaHwuiiH 3acarnan

XyBbIlaa 3335MIIIAT 001
Xypaijaa cyyraapau

I.MeHx-2pasH3

/XepeHre opyynanTbiH WWHXK334 Fayam YLK/

MoHronbIH XyBbLaaT KOMMNaHUyObIH
M349aMnuiH un Toh Garpgan anryyp
camkupy 6ariraa 4 ofnoH yncbiH TYBLUMHA
XYP33ryi xaBaap 6ariHa. QH3 Hb XOPOHITUIAH
3ax 333N UTFaX UTran cynpaxag Xy4Tan
Heneenper. Tarean ragaafblH TOMOOXOH
Oupxyyaag OypTranTtan  xyBbuaaTt
KOMMaHWyablH M3O33MMMIAT 30XuLyynary
Ganryynnaraac, koMnaHmac eepeec Hb
3CBAf CaHXYYIMNH M3433N3M, cyaanraaHbl
OariryynnarblH LaxvMm Xyyacaac aBax
6onomx 6ypaH AyypaH Gangar. XKnwaa Heb,
AHY-bIH “YH3T LlaacHbl apumKaaHbl Xopoo™-
Hbl EDGAR/Electronic Data Gathering,
Analysis, and Retrieval/ cucremg AHY-bIH
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XepeHruiiH Gupxua OypTranTan koMnaHuyg
30XMLYyYynanTbIH LWaapanarbiH garyy onoH
TOPNUNH Yyxarn M3433Man, Taunadraa
nnrasgar. XapuH “YHaT LaacHbl apumkaaHbl
XOpoo” Hb 3o0xuuyynanrtaap XynasH
36BLUEOPOrACOH M3A33N3N, TaunaHr
©6PUIH LaxvnM Xyyacaap AamKyyrnaH OrnoH
HUIT Y33k 60NOX00pP 30XMOH Barnryymkas.
VIHracHa3p Mag2annuinH un tog Ganaan
3pC camkup, 3ax 333n4 UTraX XepeHre
opyynaryblH UTFan 3pC ©CAer.

[33px3ac ragHa xyBbL@aT KoMNaHuya,
eepcaniH Bab canTaapaa AamxyynaH
CaHXYYrMH OOMOH YN axunnaraaHsbl
Tavinadraa uar Tyxan 6ypT Hb ONOH HUAT3A
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xypragar. “IR” 6ytoy “Investor Relations”-
MIAr xapuyucaH anba a3CcBan XYHUIAT
TOMUIDK XOPeHre opyynardyaag M3433nan
erex axnbir xapuyuyyrx 6anHa. Yp oyHa
Hb TyXaWH KOMMNaHWg WUTIAX XOpeHre
opyynaryapbiH UTran HOMIraAar.

MeH “Bnyymo6apr”, “Pontepc”, “MapkeT
BoY”, “CUIKMIH anda” 39par CaHXyyrunH
TOMOOXOH X3BI3N M3433N131, cyaanraaHsbl
Oariryynnara Hb XOPOHTUNH 3ax 333r,
XyBbL@aT KoMnaHuyaTam xonbooTtow
M3A33NNUIAT Lar Tyxan OypT Hb GypaH
TYMLST XYPrax axnbir 43BLUXAT TEXHOMOMM
awmrnaH rynuaTtrax 6arnHa. MIHracHaap
X6peHre opyynardvg WninaBap rapraxag
waapanaratan OUAN3HX M3A33M139
uar anganrym, xy4 xegenwvep, 3apgan
rapranryy aB4 Yagaar.

Magaannuiir yHaH 60aumT, BYpaH rynuat
xan6apasap un Toa 6onrox Oyn aaraap
CyBar Hb XOPeHre opyyrnaryablH UTFanMnr
HOMArayyInx, WWAABIP raprax npoueccumnr
xsinbapluyyncaap 6anHa. YyHui xapaap
apumKkaaHbl XaMX33 ecY, 3ax 333MUNH
XepBex 4agsap cawxupgar. XapwH
MoHronblH XyBbA 433pX M3L33MSTUNH
CyBryyfaac anb Y4 XaHrantTan TyBLUUHA,
XYPY X6rKeerywm.



MiAm Hexuena xepeHre opyynanTbiH
LIMIOBIP rapraxag awmrnax yHaH 6oaurT,
OYypaH rynmuat ma4’anan, cyganraar

XOPX3H Lyrnyynax B3 r3aar Hb Mall XyHj R e

Aaarnrasap oM.

XyBbLi@aa 333MWNryaniiH xypan 6on
M333M13M1 aBaxX XaMrMmH OHOBYTOM 3X
cypBarnx.

MoHron YnceliH KomMnaHunH Tyxamn
XyynuiH 59.4-n 3aacHbl garyy xysbLaar
KOMMaHWyL Hb XyBbllaa 333MLUNMYANAH
33MKUT XYPIbIr TONeeneH yampaax 3esnen
/Ganxry ©6on rynuaTrax ygupgnara/-
WAH WWMAOB3IPI3P CaHXYYIMWH  XKKn
AgyyccaHaac XOWW [OepBeH capblH
AOTOp 3apnaH Xypanayynax yypartan.
XyBbLiaa 333MLLMIYOUNH 33DKUT Xypan
0on xepeHre opyynanTbiH LINAAB3IP
rapraxaj llaapgnaratam yH3H 6oauT,
OYP3H rynuUaT, Yyxan MaA33NNIAr XaMrniH
Oara 3apgnaap, 60rMHO xyrauaaHg aBax
cyBar oM. XapaB Ta XyBbL@aH[, XOpeHre
OopyyncaH, TYYHUNIad ©CrexXmmnr xycu
Oanraa 6on 93mkUT Xypangaa 3aasan

cyyraapaw.

Xypana oOponucoHoop
XyBbLiaaHblxaa eHeerviH 6a npasaymnH yHa
LIHMIAr 60AMTOOP YHANax 6onomx 6ypaax
OHOBYTOM LUNNABIP raprax YagHa.
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BUICT Hb XaNaxaf, XaMruiH ron He 3B
ACYYJITAA 36B LAI'T Hb 36B TABUX
oM. |

XYBbLIAA 333MLLMMAUAH XYPA 3AABAT CYYX IOPBEH LUANTTAAH

©OHIrepCeHUNT YHaNax, UP33aynr Tenesnex uar

XyBblLi@aa 333MLUMIYAMAH 33MKUT Xypriaap KoMMaHUMH
YAVPAnaryyn eHrepceH Xun smap Tenesneree TaBbcaH 6onoosa
60auMT Bangang XapxaH axunnacaH Tyxan eepcauiH AyrHanTUnr
ery, 6anp cyypva unapxmnnaar. VIHracHasap xepeHre opyynardvg,
KOMNaHWWH yavpAanaryyabir 30pbCOHA00 XYPCAH 3caxa 6oant
OYrHANT xuiix 6onomkTon 6onHo. YyHUI fapaa yavpanaryyn
NPIX XUNUAH TeneBnereeree TaHwWnuyynaar. OHA33C TIAHUN
TONeBNereeHs YHAICMSH XaHLWWNH Taamar xunx 6onomx rapy
VPH3. XaMIviiH ron Hb TeneBnereeH TycracaH Toor alumrnaxaaa
©HIePCeH XU 30PbCOHA00 XYPY YaAcaH 9CIXTaN 3B yAnayynaH
OYTHAMT XUIAX X3aparTan. Hrax yagean xapbLaHryn 6ogut Taamar
XUINH3. ©HrepceH 6a nMpaagynH xonboockir 60ANTOOP Xapax
BOMOMXKUIAT 3MKUT Xypan TaHL, ONroHO.

AHxpgary ax cypsamk

XyBbLiaa 933MLUNIYANAH 33IDKUT Xypang KoMnaHunH TY3-uiH
rywyys 60noH rynuaTrax yaupanaryyn oponuaor. OH3 Hb TaHg
LUNAABIP raprax TYBLUVHWUI XYMYYCT 66pyiH B1eap acyynT TaBbX,
XapuynTaa eepcaeec Hb Oytoy aHxaard ax cypBarmkaac,aMmap Har
AanpKyynardrymraap, Lwyyg asax 601oMKUIAr onroHo. OH3 yTraapaa
XaMrMnH YHIH 604MT M3A33M3 aBHa rAC3H \r. ABCaH M3A33Nanaa9

36B aHanu3 XMk Yagsar OHOBYTON LLUMNABIP raprax YyagHa.
BypaH rynuat magasanan

DamkuT Xypang ryiuaTrax 3axmpar, CaHxyy 9pXasiCaH 3axupan,
YANABapnan xapuyucaH 3axupan, MapKeTuHr, 6opnyynantbiH
anbaHbl 3axypan rax MaT WUAAB3P raprax TYBLUHWIA XyMyyc 6yra
oponuaor. SAraap apx ByXuii XYMyYC HAr Aop Lyrnax, T3AHI3C
acyynT acyyx GOMOMXMUIr 33/MKUT Xyparn Oonroaroopoo 6ypaH
ryMU3T M3493Nnan aBax 6onomx 6ypaaar. VAHXYy 9armkuT Xypans,
OpPOJSILICOHOOP TaHA YH3H 60auT, BYP3H ryMUIT M3A33Man aBax
OONOMX HI3rA3H3.

Llar 6ara 3apuyyrnx, 3apgan XaMH3H3

MOHronbIH eHeeruiiH Hexuen 6angang xyBbLaa 333MLUNTYANIAH
Q3MKUT Xypang, Cyyxrymrasp yHaH 604u1T, 6ypaH rynuaTt Magaanan
LyrnyynHa ragar Mall ux uar xyrauaa, 3apgan rapragar axun
6ongor. MeH yp AyH Hb simap Garixbir Wwyyn Taamarmiax 60moMXKryi.
XapuH xypang oporLcOHOOp Lar Xyrauaa, 3apaarn XamHaH3. Yp
OVH Y Togopxon 6orHo.

OH3 XUMNWINH 93IKUT XyprblH TOBYYA 3apnaracaap 6arnHa. Xysbliaa 339MWMr4aAnnH 935KUT XypnblH ToB MXB-uitH cantag
Gavipwaar. Ta gapaax NMHK3I3P OpX Y3H3 Yy. http://mse.mn/conf/list
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CypTanumnraa

APO OAATTAN XXK-uuH Tyxaun

Apa Oaatran KoMnaHumH
xyBb, 1994 oHg MoHronbiH
aHXHbl XYBWUWH p[aaTtranbiH
komnaHu 6ok 6anryynaracaH
b6ereen 2004 oHO XepeHre,
CaHXYYrMnH 3ax 3393n 433p
36BMexX YUNYUAraa ysyynaar
Vx BputaHuinH “BUTTUHITORH”
roynn  Tyc KOMNaHug
XOpeHre opyynanTt Xunx
XyBb HWUANYynardy 6oncHoop
“Apa Oaatran” koMnaHu Hb
yncpaa ragaafblH XOPeHre
opyynanTTan aHxHbl faaTtrasbiH
KoMnaHu 6ok, EBponbiH Tap
TycMaa faatranbiH 3ax 3331
aHXJIaH XerKCeH AHMMunH
faaTranblH  3ax 333MUKH
LUIMMAAr TypLunara, onoH yrncblH
know-how, 6yTaany yaHapbIr
YIC OpHbIX00 AaaTranbliH 3ax
333717 aBYMpPCaH oM.

MeH 2011 oOHbl 9xHUN
ynupang 6ug “Ipang Oaatran”
XXK-uiir anbaH écoop eepTee
HArTracaH Hb MOHronbiH
[aatranblH 3ax 3331 A433p 6ui
BOMNCOH aHXHbl HAFAAH HUNMNAX
(merger & acquisition) npouecc
Oereep yyrasapas pgaatrasnbiH
3ax 39911 A493p KOMMaHuyn
HArA3H HUINAX, ©PCONAeeHbI
36B OpuYMH Bypayynax 33par
ONIOH 36B XaHAnara, XXULUrmnr
3ax 39314 6mi 6onrocoH 6unas.

2012 oHA MaHan TOMOOXOH
xapunuary GanryynnarbiH
paartryyncaH yn xeanex
XepeHre (aryynax), aryynax
paxb 6Gapaa maTepwunang
ran rapy yrnamx X3MXK33HUMN
Xoxupon ydmpcaH bereep yr
XOXWUPIbIH HEXOH Tendepunr
Ova eHrepceH oHA AdaBxap
naatranblH “XaHHOBEp
Pe” komnaHmac 100 xyBb
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rapryynaH erd, yrnc OpOH
3ax 3329MUNH 3OUNH 3aCrUnH
XapunuaaHg LUIXKCIHI3C
XOWLL MX X3MXKIIHUIN XOXMPIbIT
AaBxap faardaac TernyyrncoH
aHxHbl TOXMongon 6oncoH
Oereen MeHreH ayHrasp 4.0
TOpObyM rapynm TerperumnH
XOXUPIbIH HOXOH TenenT oM.
OH3 Hb TYC KOMMNaHW eepcauiiH
aBCaH 3pCOS3MUNT X3PX3H 36B
XyBaapumk A3NxXung Hap XyH4
Oyxuin paBxap paaTtranbiH
KoMnaHuyaTam  xamTpaH
axunnagruir 60noH TyxanH
AaBxap gaatranblH rapasHumn
YP 6reexuiir xapyyrncaH xapar
6unaa.

“Apa Haatran” komnaHu
Hb 2011, 2012, 2013, 2014
OHYYAbIH >KUMWNH  3LUCUIH
HUIT XypaamxuiiH oprioroopoo
MoHronblH paatranbiH 3ax
33051 O33p Xun papaanad
3XHUW TypaBT Xarcax, HUWT
XypaamXUNH Opriorbir HOXeH

Tenbep ©OomnoH pgaBxap
faatrantam xapblyyncaH
OYHIra3p, eepeep xanban

paaTranblH  YANYUNTa9HI3C
Xapwnuard, gaatryynarygagaa
erceH 0OOAWNT OreeXunH yp
OYHraap canbapTaa Tapryynax
Oarip cyypbTam  axunmnax
OaviHa. MeH KoMnaHu Hb
©HIrePCOH OHbl Y3YYNanTaap
alwnrT axunnaraaHbl XyBb[
AaaTranbiH 3ax 3331 A433p yhn
axunnaraa sByymk 6Ganraa
17 KOMNAHWMH HUAT aLUTUAH
31 xyBuir Oypayysx, 9SH3
Y3YYNanTasap Tapryyk 6anHa.

2013 OHbI XUNUIH 3UC33P
MaHan KOMMaHWMH TOMOOXOH
XyBblLaa 233aMwury 6onox
“UnTteprpynn NHTEepHIALWHN”

XXK  Hb
KOMNaHW [daxb ©epuiH
33aMLwnN XyBbuaaraa ‘U An
Tn” XXK-uiH xyBbLaaraap
XapunuaH COnuLox rapasar
HanryyncaH 6ereeq UHraCHAI3P
“Apa  Haatran” XXK-uiH
Lyya XepeHre opyynardaap
“Unteprpynn VHTEepHINWHN"
XXK-niH opoHg, “U Ain Tn” XXK
OpPX MPC3H HOM.

WMHracHaap “U An Tu” XXK-
WIAH LYy XepeHre opyynant
oyxun “Apa Oaatran” XXK,
“Apa Kpeout” XXK, “Apg AKTuB”
X3X, “Apn Cekbtoputec” XXK
33par baHK caHxyy, gaarran,
YH3T uUaacHbl Opokep,
OVUNEepuUnH  KOMMNaHWya Hb
“Apa CanxyyruvH Hargan”
XOMI3X XYUMPXAr CaHXYYrMiH
YANYNNT33HUN rpynnbir
Ouin  GONroH, Xxaparnary,
xapunuarygagaa ynam 6yp
OWPTOH axwunnaxbll 30pbX
GanHa.

“Apa aatran” komnaHu Hb
KomnaHuiH caviH 3acarnarnbiH

“Apg [Haatran”

www.mongolianeconomy.mn

3apuMyyabir  X3parkyynax,
CaHXYYIMAH ONOH YNCbIH
TawnarHanblH  3apyYMblH
XIPADKUNTUAT  XaHrax, wun
TOA4, HR3ANTTAM OGawnaneir
KomnaHuiiH yin axunnaraaHsl
OyXU N TYBLUUHA HIBTPYYIAX
YYZAH33C OIOH YNCbIH HAP XYHA,
Oyxuin ayouT, CaHXYYruiH
36BMeX YUNYUAraa ysyynaar
“PriceWaterhouseCoopers”
ayauTbIH KOMMNaHUTam 3eBrnex
YANUUITa3  Y3YYJIaxX rapaas
baviryynaH KOMMaHWNH
3acarnan, un Tog OGarpan,
CaHxyy TannarHanblH OrloH
yncelH ctanaapt (IFRS)-
WAH YUINanasp 3eBneree
aBy KOMMNaHUNH yun
axunnaraaHgaa HaBTPYYM3H
axunnanaa.

MeH 3H3 aXnbIH YPrarmKnan
6onroH 2014 OHbl XUNWUAH
3LICUMNH CaHXYYrMnH TannaHaaa
ONOH YNCbIH TOM [AO6pBeH
ayaMUTbIH KOMMNAHWH HAr 6ONox
BDO ayguTblH KomnaHuap
ayauT XMnnrax 6anHa. M
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KOMITAHWN

[[BHSTUIH Ocon, ABTO T33pUINH

AMYNITIDHNN X3P3rCNMH
3apa/ibiH gaaTrasl faatran

XepeHrinH AvaaHbl
faatran faatran
AraapblH >KonoouninH
XONrUMH xapuyuiarbiH
haatran faatran

XapuyuniarbiH CaHxyyrmmH
faatras Haatras

@ www.arddaatgal.mn
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Acyygan

XWJI JaBCaH I'99]1
XamMaaryH sk
00JIOXT'YH

B.Basiprorrox

a Har 6on MoHron YncbelH UpraH, ac

6on ragaap yncelH upraH. Maxang
mMepaeraex Obyn eHeernnH XapbsaTbiH
Tyxan xyynba “MoHron YncelH xapbsaar
H3raH 33par ragaaj yncblH xapbsaTt 6anxbir
XYII93H 36BLUOOPOXTYN” X3MI3H 3aacaH.
[asaplumx Tycam ynam xeHaeraex gasxap
VPIaHLLNWUIAH acyyanbir Togopxow 6omnrox
XyYynb 3pX 3YWH 30XWULYYynanTblH OMNOH
xanbap Gax 6onox Tanaap MepmaHg
M3pPralwmn 333MLUC3H, Xyyned [.Yypuanx
SipbCaH.

Hanxuig gasxap vpraHwnnTan 30 rapyw
ync 6araar. 3ap1m Hb TyxamnnaH ync opHbl
HAp XypTan 3aagar 6ariHa. XapuH maHan
ync A33px acyyanaac AernK, 3mM33c33p
MPC3H rax 6onHo. Llaawpaaa 4 niim Gaiix
BWI r3COH anpac ragaagag ambaapd oyn
3N3r HArT MOHronyyyaaza Tepceep yaas.
YyH33C 60K Xapb/ Cyyraa T3aHUIA LIeeHryin
Hb TAHA33 ynaaar. CyynuinH xunyyaag
[aBxap VProHLUAMNH acyyanbIr 3pYUMTan
XeHaex 6OnCcoH. By yrc TOPUNH AIMXKNAT
aBanryn, gapargaapg xouopgor. JaBxap
MPraHWnNTan 6onumxson MoHron Ync
[apyn rypBaH cast XYHI3p X3MXUIAIXIyn
eHep onyynaa 60mnox oM.

lapaagpag 100 rapyn wmsAHrad
MOHron4yyya axunnax, ambgapy barviHa
racaH anbaH 6yc Too 6un. Taraxasp 100
MSIHFaac 4 OflOH MOHION UPTraH XapwiiH
HyTarT sBHa. X3p3B T6AMN TOOHbI MOHION
XYH ragaapg yncapg 6arnraa rapan maHam
YICbIH HANT XYH aMbliH 3-4 XyBb Hb XUIUIAH
YaHagag cyyHa. Opgooroop 15 msiHraH
MPraH eep yncblHx 60Mox XycanTaa rapraag
Oyn ax.

lapaapan ambgapy Oy MoHronuyyn
[aBxap WPraHWAWAH acyyanbir Yumas
aHupnaH cyygar raxag  A9rcaaxrym.
ToOHUN XYCan X3pX3aX Hb ©Hee XypTan
Taamar Tegun. MoHron xyH MoOHronbiH
Gasinar. OX OPOHA00 MP3X CITrAN X3auw

Mongolian Economy March 2015

0OanBy yp XYyxaa, TOOHUA ©CCOH OPYMH,
MP3dAYNH Tamaap apragyymk 6og0x
Waapanara Tynrapgar Tyxaw ragaagag
6yn MoHronuyyn eryyngar. Tyxann6an,
©6p OpHbI Xapbsianang OypTranTai MOHron
XYYX3, 9X OPHbIXOO0 MPraH Hb GOMOX raxasp
TOPCOH OYPTranT3aN OPHBIXOO MPrIHLLMI33C
TaTrans3ax waapgnara rapy Oyur Tag
yunpnagar. XXvwwaanban, eep yncblH Uprax
GONYNXCOH MOHFO MPraH HyTar ByLaxbiH
TynA MoHron YncblH BU3 XYC3X Hb SHTMAH
y33rgan 0omkaa.

[laBxap MproHWNunH acyyaan opxmx yin
6onox capas. Togpyynban, AHY-a xung
ayHopxkaap 500 opyMM MOHronm Xyyxaa
LUMHI3P TOPXK, MOH TOOHbI MOHIOS UPraH
rafHblH MPragTan rap 6yn 6omnx, ynvaap
MaHaw YIiCblH L©eHryM UpraoH ambaapy
Oy TyxalH yncblHxaa WpraH 6ongor.
Tarsan ©mHea ConoHroctT ambaapy Gy
MoHronyyyablH x0nbooHOOC rapracaH
cyfdanraaraap TaBaH XYH TYTMbIH rypas
Hb JaBxap MPraHLUUM HA3H Yyxan Garraar
OHLIOMK33.

MoHronuyya xaMruiH nx axunnax,
ambgapy 6yn BHCY, AHY-o paBxap
VPIaHLIMM XyCaxX Oyxan OyT3H ye eceH
bomxmx GanHa. VIxaHx yncap rapjaag
VPraHUIAT ©epUIH OpHbI MPraH 6onrox
3eBLUGepenN erexaee TyxanH yricbiHxaa
XapbsiaTaac 3aaBarn rapax €CTon racaH
xaTyy LlWwaapgnara Tasbgarryn. Tap
TycMaa apAayuricaH HUMraMTam, XenKux
Oy1n YeneeT 3AMNINH 3acarTa OpHyyaan dH3
YUINANA XapbLaHrym HI3aNTTan xaHppar
ax. MaHan yncbiH XyBb4 MoHron YncbiH
VPraH xs3raapnargman xypasHa Aasxap
xapbsananrtanm 6onox Tyxawh XyynuiH
Tecnuir 2005 oHOOC 3xN337 ApbX baviraa.
"3BY eHeer xypTan cyHxupcaap banHa.

[aBxap MproHWmnn Hb YHOC3H XYYnWnH
3aanTbir xeHgex Tyn YWUX, YHASCHUN
arynry 6ananbiH 3eBrneneep Xananuax

www.mongolianeconomy.mn

X3MKIIHA, acyyaan epHYYaX Hb M3A3IXK.
“Laxmm epTee” TepuitH 6yc barryynnarbiH
TapryyH [O.LlapaHbatr “MaHaix eHgep
XODKUNTANM 3apuMM OpPOHTOW AaBxap
Xapbsanmnbir xapurnuaH XyrnasH 3eBLueepy
WNNABAPNaX, AaBxap xapbsanantan

MoHron VYncblH WPraHUN  3IPXUNT
TOLOPXON Xyrauaaraap xagrangar xypam
X3panKyynax waapanara banraa” ra..
YyH33C ragHa apraxk MoHron YncblH npraH
6orox Hexunuir xanbapLuyynax, ynmaap
AaBxap xapbsanmnbir XynasH 36eBLI6epeX,
eepuiiH 60noH MoHrong MpraHWNaap
XYCANT raprax 6ariraa ragaagblH MpraguiiH
3pX alrMNr HUNT3A Hb, XUIL XamapcaH
3pX 3YMH OpYUH Bypayynax xaparTam
Gaviraar eHrepceH oHA YnaaHGaaTap
XOTHOO 6GOmncoH “XunuiiH 4YaHag naxb
MOHTONYyyAblH Yyynra yyna3ant’-biH yeap
Xanuraax bancaH om.

[aapx acyyanaap agaan xapruviH
saMHaac Toapyynaxag, MoHron Yncapg
yinuumk 6y xyynb TOFTOOMXWUIAH Aaryy
AaBxap VPraHLAMIAT XYN93H 36BLUOOPOx
amap 4 6ononuooryi oM GanHa. Maxasa
MOHION MPragaac TOPCOH Y ragaaibliH MPraH
00rCoH Xyyxayya, ragaagblH praH 60ncoH
MOHTOMnYyyz 93X OPOHA00 4eNeeTan 30p4mX,
axunnax, XepeHre opyynax, Xxyynuap
ONroracoH 3pX33 34/13x 60M0NLo0r ONrOCOoH
“HOrooH kapTHbI CUCTEM” HABTPYYNAX XYYIb
3pX 3yiH 6apuMmT Brumr 6onoscpyynaxaap
axunnax baviraa ax.

[eononuTUKMNH XyBbA XOEP TOM
XOpLUeep XyP33nyyrncaH, ra3pbiH Gasnar
UXTON, LU6eH XYH amMTal MaHan OpoHA
093pX XapbsiaTblH acyyanbir XynasH
36BLUEBPOX BOMOMXKIYIr A433p AypbACaH.
M9xp9a xonborgox Xyynb TOrTOOMKOO
camxpyynax, aprax xapax wantraaH Hb
Xapb[ Cyyraa MOHIonyyyz ragruir MapTax
yn 6onHo. M
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ONOH VACBIH VYN VYPKAH, FA3PbIH TOCHbI vsacranan
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TANGAWUH BYPTIaN 304YHbl BYPTI3N
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XyyAcaap YH3rym OypTryyncHasp gapaax
AM}H“H{ ﬁvarvvl“lla vv! xoHxxBopTton A3blIH CYIAJIAAH/ oponuoHo.

YyHa:

e KaHapgap yyn yypxauH cyprantag YHarym

HuiT TanGain 80% xamparaax 9px
ﬁnnno[ncnﬂ ® IB33H TITrar4yauiH WwarHanyyna

XOHXBOPbIT Y33CraNI3HIMAH XaanT A3ap
rapayynHa.

© 976-11-344 488
info@mongolia-mining.org
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