MOHTOJbIH SOMWMH 3ACAT, BU3HECKMH CITIYYT

FYH3rMN M3[

E MONGOLIAN

CONOMY

2015 oHbl 11 cap. N°21 (100)

www.mongolianeconomy.mn

T()M

PWIOITHIH
3X3H)1

8ll6580001679416

OHLINOX
KOMI'IAHMI?]F KOMMAHW AT T AXKUNNYYNAX X3P3rTom

OPOH HYTIMIMH FrOP33 ONOH TANbIH TOHLB3PUWI ONOX
YUYUPTAN

S,EWIVIH 3ACAI
XAaTtapgag xaHrantTam ecent oumn

wor 3ypruiar 6.Cap-Opg



I3nXWUAH sauitn 3acruiin 3aMbIH 3ypar
6yTaH MWIMMH TYPLU TauTail XamT

O3AXxuu

2016

s WIS .U'r T=lzhy)El

Trie Econorllst Talrsl Yo

AN ERXSNOY

The Economist caTryynuiH

“THE WORLD IN 2016" xununn

ayraapbir MoHron paxe anéaH €cHbl Tycram
3oBwoopon 333muwurdi”Mongolian Economy”
C3TrYYJS&1 MOHIOJ X3J133P 3PXJI3H raprax rax
6auHa.

2016.01 capa TaHp XypH3
il

. V'mac 94092904, 94092905, 70115476, 70115477 MONGOLIAN
www.marketing@mongolianeconomy.mn

www.info@mongolianeconomy.mn

CONOMY




SHARP
DX-2500N /2000U

Digital Full Colour Multifunctional System

BUYUI LLIAACHbI AXXNAA ©PTOI BAIATAU GHIE A3
LUMMAND P CAVKPYVYAAX LIAI Hb BUILLI XK YY?

_5; Network Print

" Network Scan — e

OFTION

@ 7575-3535 0 www.pc-mall.mn 0 PCmallOfficial




E MONGOLIAN
YYCI3H BAMMYYIIATY, DEXNSMY:
0.Baxsase / 9999-4248

YycrsH sarryynard, Opnory spxnsry;
N.Otmronxarran / 8800-6228
CaTrYYNUAH PENAKTOP:
B.YyPurHTYSA

AHITA ¥3NHAA PELAKTOP:
O.TyBwMH

Opuyynary:

B.3HxMeHX

B3b PEOAKTOP:

b.2HxuUBLEr

Camryynump;

r.OrxoH

LI.2nB3arcAmxaH

OuaanHep:
5.C2p-On

MAPKETUHIMIAH MEHEXEP:
O.bapnarxag / 9409 2904/
S 3opurt /9409 2905/

XAQr

Y NAAHBAATAR, YUHINTSA AYYPIT.

| XOPOO, IHXTAMBHLI OPTEH Yonee.
Sxcnrece tavae. 1101 toor
15160 YnaaHeaatapr, TOB LUYYOAH,
w/ x-2762
WWW.MONGOLIANECONOMY.MN
INFO@MONGOLIANECONOMY.MN
Yiac/@akc: 976 - 7011 5476
“YnaaHeaaTaP npmHT” XXK-0 x381138
WWW.UBPRINT.MN

Bornvynax usrvya;

“UHTER HOM”

“Ususr Tes”

“MuHx nnasa”

“ANTAHTYNXYYR” HOMbBIH O3NrYYR
“HomuH" CYNEPMAPKETWIAH BYX CANBAP
“MakC” CYNEPMAPKETHIH BYX CAIIBAP
“@PECKO” CYMEPMAPKET

BTS| cynEPMAPKET

“A3 OPYNOH" HOMbBIH A2ArYYP
“Bunar” ux NINrYYPUAH HOMBIH TACAT
“Trann [MNA3A” nAXb CYMEPMAPKET
“MupP” HOMBIH O3TYYPUIAH

“(GRAND PLAZA”

“METRO MALL"

“Sky” CYMEPMAPKET

“YNAAHBAATAP” UX ANTYYP

“Max MALL" 13X CANBAPYYL

3PXN3r4mnH 3yPBAC

OpxaM yHWMrygagaa LWWMHIX3H LacTan,
JaHrvHacaH >xaBapTan, ancymn LUMHD XUNTIN
capblH M3HA A3BLUYYIIbE.

MaHaw caTryyn aH3 ygaarnvH gyraapraa
3OMMH 3acar, OU3HeCUiH YHACSH C3ABYYAI3C
ragHa TepuinH eMYUT KOMNaHWYAbIH 3acarnansiH
acyyansir oHuonnoo. Komnaxu awwmrram axunnax
yumpTtan. ['aTan XyBUWH KOMMNAHWyA LUMHI3P
YYC3X, XOrKWXK Xen A393p33 30rcox, ynmaap
3pUIAH U23HA Xypaar Ganxan TepuinH HIpTan
KOMMNaHuyg siaraaf apramxkaartam mMopb LUWT
' sorcaor B3. Taf alumr raxaacas angargan spux
Hb 1X. KomnaHuiiH xenkneec aHrvg 6anx yumpTan
aBrnura xaan xaxyyrnb, apblH XxaanraHbl acyyaan TOAHUAT aan3Hbl TOP M3T X3Pax
Hb amapxaH. TecBuiiH anpargan, epuiiH gapamtag opoog 6yn Moxron Ync
X3aui 6onTon TepuiH eMyeep Aanumayymnx apg TYMHUIN TaTBapblH MeHreep
amap xanbap apraap MeHre omx, 6askvx Lagaxbir XYCar4yaunr XO0nsox,
yHAnax éCTon rax.

OaniH 3acraa camkpyynbsi F3Ban Xap X3MXI9HIICII XITPI3A OH yaaaH
XUnNuir yaax Oy 4aapx acyyasibir TacnaH 30rcooX, XenkrnuinH 3eB 3amg Hb
Oyloy 3ax 393n4 faaTrax Lar eHeegpeec Liaall rasap yrym ragar 6onoopg baviHa.
Tuimaac acyynan toyHgaa Oyi, rapy Hb toy Ganx B3 ragart 6ua aHxaapnaa
XaHgyynnaa. TepuiiH eMyniiH KOMMNaHWH 3acarnan saraag myy bangar,
3acarnanbir X3pxaH camxpyymk 6onox tTanaap “OpaaHac MoHron” XXK-uiH
3axupan b.bsambacavxaHbl spununara TaHg Harunr 6ogyynHa. TyyHUnaH
MaHan bycag HANTNANyyaaac TepuiH eMUMIAH Tyxaw XyYIWiH TECIH Tanaap
M3331131 aBY, MIPrOXUNTHYYAUNH XUACIH TOPUAH KOMNaHWyAbIH 3acarnanbiH
cypanraartav TaHunuax, CuHranypbiH TOPUIAH 8MUYNT Kopriopauy TemacekuiH
Typwnarer 4 cygamk 6omHo.

MeH eHrepceH capga ax ynngBapuiiH saMHaac xmncaH “Made in Mongolia”,
3H3 capg 6oncoH KomnaHuiiH HURrMuinH xapuyunarbiH V YHA3CHWUIA (hOpyMbIH
YE3p 0y X3M3MLCIHUIT XYPrax banHa.

AXB-Hbl BHXAY paxb CyypuH TeneenerdyninH raspbiH SannH 3acruiH
acyypan xapuyucaH HaPkuiH gapra tOpreH KoHpag ypa XepLluvinH 3auMnH

3aCruiiH Tanaap oy APbCHbII COHUPXOOPOMA.

Opnory apxnary L.OTFTOHXXAPIAJ



Il AI'VYIITA

Mowneon Yncad yiin axunnazaa sisyynx 6yl komnaHuyd
map OyHdaa mapayynax canbapbiH MepuliH emMyum
KoMraHuyObIH 3acaanan myH Yamnanmmad 6alHa. YyHulie
9H3 marnaapx cydnaadydblH yH3/1293HUlU madlaHaaac
xapx 60Ho. Yyn yypxaliH 4u2mnanasp yun axusnazaa
Aeyyndaz mepuliH eMyum KomraHuyOblH 3acaanarbiH
YH311299 eHeepCceH OHbl batidnaap 28 xyebmaul balHa.
OH3 Hb XOHKOHe, TalinaHO, @ununnuH 33p32 yrcmad
Xxapbuyynaxaod 2-3 daxuH myy y3yynanm 6e2eed 30233p
yncbiHX 72-77 xyeb batieaa roMm.

EEp)s

XepeHee opyynazyblH manaac
Y39X30 Mall UeeH mooHb! alisl epxyyo
1 Xy8byaaHO XepeHzae opyyrdae.
Makpo a0uliH 3aceuliH masnaacaa
XepeHaulH 3ax 333/uliH casarzaa
YHOC3HO33 uyyxan yun sedan
batizaaeyd...
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TOHLBIPUIAT ONOX yunpTan
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CoHryynbsTan XunvimnH TooLoomnon
C.OpasHs 6a OppasHac-TaBaH
TONromn

10 TopOym am.gonnapbiH 30punT
HOpren KoHpag;:

XATagan xaHrantram ecent oui
YNNOBIPXKUNTUIH LUMHS 3aM
XOpOeHrniiH 3ax 333MUNH
XODKINIAH rapLy

Yc, apyyH U3Bap, apyyn axynH
acyyaan caTran 30Boox GaviHa
Hunrmninn Xermknuind Mupekc 2015:
[OHB-33c gaBx xapax Hb

Llyct 6aacaH rapar

®paHUbIH Hutcnan
Mapuc xomHoo 2015 OHbI
apeaHH320y233p capbiH 13-Hbl
opoli 30xuoH batieyynanmmati
uyspas meppopucm xanonaea
6or1coH bunaa.
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MOHIronpg
YKWXXUr, OYHA YUNAB3PNAN

OHATXAr yncbliH AX YNNABIPUIAH
xonboo, Tyc yncblH 3acruiriH rasap,
Buuunn, >xuxur, gyHA YWNAB3PUIAH
famMTan xaMTpaH upax capbiH 7-8-HA
"OnOH YNCbIH XWXUI AYHA, YMNGBIPNan
APXM3rYANINH 0337 XAMXKIIHUIN yyn3anT
2015"-bir LWUnH3 Jenu xoTbiH “Xabutat”
TeB[ 30XMOH Barryynax rax 6anHa. Tyc
09334 X3MX93HMI yynsanTt “OHaTxar
ync, onoH ynceiH XXKAY apxnarygmiiH
TYHLWN3N” COABUINH XYPISHA ABargax ax.

OHAXyy yynsanTblH 30pUAr0 Hb
OHaTxar 60onoH onoH yncbliH XKAOY
apxnarygunr xonbox, xapunuaH
TypLunara conunuox, JH3TXAr YrCbiH
XODKMX Oy 3ax 333nuir cyanax aeaan
ax. MeH xwxwur, ayHA YWNAB3PUINH
HUATNAr acyyanbIr WWAABIPNAAX, XWUN
[amMHacaH XaMTblH axunnaraaHbl 3ax
393nUNr TOoaOpXOnNiox, 6GusHecuiH
yanpaarymg, ofioH TanT, OfOH YICbIH
CaHXyyXxyynary OGawvryynnaryyn Hb
Xy4Tal TaBuaH 6ui GONrox Ynrnanasp
axunnax tom 6anHa. Yyynra yynaanTbiH
yeap canbapbiH ecent 60M0oH 6U3HECUIH,
TEXHOMOMMIH AaByy TanyyabIr TaHMynax
yynsant 60rnox tom.

APYMM XYY

Ax YNNABIPUNH canpg
0.OpasHabateiH XBHIY-g xunncaH
axnblH annynanbiH yeap “bapyyH
MoHron aHepxun” XXK-uiH 3axvpan
B.AntaHrapan XBHIY paxb MoHron,
[epmaHbl xamTapcaH “Cakc 3Hepxu
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MoHronuma” XXK-uinH 3axupan ®paHk
Kokkuw Hap YnaaHrom xotHoo 60 mBT-
bIH 3PYMM XYY YANABIPNAX XYUMH Yadan
Oyxun uaxumnraaH ctaHy 6avryynax
caHamX Bu4mnrT rapblH ycar dypnaa.
OHaxXyy LaxunraaH ctaHu, He xabpua
Oyloy HYYPCHO3C ragHa Ccapraargax
IPUMM  XYYIIP  TIXKIIrAIX33PId
yncaaa aHxgary 6onox oM. OJanxuing
XYI1939H 36BLUOEPOrACOH 3H3 TOPNUIH
uaxunraaH ctaHutamn 6oncHoop 6apyyH
anMryya A0TOOA00CO0 3PYUM XYYHUN
X9parnaaraa xaHrax, OXY-aac spuum
XYY MMMOPTNOX Waapanararyn 60nHo.
Tecnuir Tep, XyBWWH X3BLUIMIH
XamMmTapcaH KOHLIECCUWH r3p33arasp
Xapankyymx baviraa 6ereeg Hunt 120
cas eBporninH 33anunr “bapyyH MoHron
aHepxmn” XXK-unHxaH 40 xunuiiH gotop
eepuiiH xepeHreep 6apargyynaxaap
caHamXx 6uuunrt 3aacaH bawviHa.

LU3B3PN3AX BAUTYYNAMX
) Vs

3acrunH
xypangaaHaap “YnaaH6aaTtap xotoA

raspbiH I3NKUT
WKWHI3P uaBapnax 6Ganryynamx
6apux-250 MsAHraH LWOO MeTp/XOoHor
XYYUH YagjanTamn Tecen”-nir KOHLEeccoop
ryYML3Troxasp LWMNABIPanag.

TexHnK TOHOr TexeepemX Hb
Xyy4vpy MyyacaHaac 6anryynamxuiiH
3PUMM XYHHWUIA X3PIrnad eHAep, SpHum
XYYHUIN 3apgang Har capg 250 cas
Terper 3apuyymk ©OanHa.1964 oHg
GavryynaracaH YnaaH6aartap xoTbliH TeB
LOBIpnax banryynamxung TEXHONOMMIAH
LWMH34Nan, 6apunra GanryynamxumnH
ux 3acsap xunx, 250 MSAHraH Lwoo
METpP /XOHOr Xy4mH Yagan 6yxun WwmnHa
LeBapnax banryynamk 6apux sannwiryn
Wwaapanaratan Gaviraa oM.

KoHuecc onrox ypangaaHT
wanrapyynantbir  30XMX XYPMbIH
paryy 30xumoH 6Gavryynaxeir Ax
ynnasspunH cang  [1.3pasHabar,
XepeHre opyynanTblH ra3pblH gapra
C.)KaBxnaHbaaTap HapT gaanranaa.

www.mongolianeconomy.mn

XYYIb

XamTblIH TOTrIBPUINH TyXaw XyynuiH
TOCNNAH aHXHbI X3N3MLYYNrMIr XUnAnaa.
XyynuinH Teceng HuirmuniiH gaatranbiH
caHraac onrox eHaep HacHbl T3TraBap,
LSprunH anba xaacHbl TITF3B3P TYC TyC
aBy Gaviraag Hac 6apcaH upraHui 15
6a TYYH33C A33LL XKMI XaMT ambaapcaH
3XHIP 3ACXYN HEXOP Hb XaMTbIH T3TraB3P
aBax 3pXT3M X3M33H TycracaH Gereepq
XypangaaHg OpOnuUCOH TUWyyaAunH
ONOHX O9MXXC3H barHa.

MeH xaMTblH T3TraB3ap aBax 3pX
YYCC3H TOTraBap asaryng Oonrox
XaMTbIH TTF3BPUINH X3MX33T XYH aMblH
ambXupraaHbel 6aTanraaxux poog
TYBLUMH, YH3 XaHLWWAH ©epYnenTTan
yangyynaH 3acruiiH rasap kun
Oyp TOrTOOHO, XaMTbIH T3TraBAIP Hb
HuiirmMuiiH gaatranbiH caHraac onrox
OYP3H TITraBPUINH A00A XaMx33HMN 20
xyBuac bararyi 6anHa racaH caHanyyn
MOH ONOHXbIH O3IMXIIAr aB4d3. VHraag
XYYNWUIH TOCIUIAT SLICUNH XaNanuyynart
6anTryynaxasp HwirmuiiH 6oanoro,
6onoBcpor, COEn, LWMHXN3X yxaaHbl
BanHrblH XOPOOHA, LLNIDKYYNN33.

ACEM

MoHron YncelH Magaag xapruniH
sAam Mpax oHbl HArayrasap capbiH 1-HWN
©0peec 3XN3H 42 opHbI pragunr byuaaH
BU3T3N 3opyvyynax 6OGoncoH Tanaap
M3A3r43B.

YnaaHb6aatap XOTHOO WP3X OHA
3oxmoH bBanryynargax ACEM-biH 11
0ox [a3g TyBLWHMI yyn3anTbiH 63nTran



axnblH Xypa3Ha MoHron Ync BuaumH
Hexuen ©OONnoH XWNUWH XsiHanTaa
YaHraTrax waapgnaratam ©6onoopg
Gaviraa. YyHTan xonborgyynaH Aasapx
opHbl upraguir 2014 oHbl 3ypragyraap
capaac axnaH Mowron Yncag 30 xypTan
XOHOMMWNH XyrauaaHg BU3ryn 30p4dyyrnx
VPCAH HOXLITMIAT YPrarmkyynaxrymn 6anx
LUMNABIPUIAT rapracaH baviHa.

Men “Oa33p TyBWHMIA yyn3anTbiH
6onoH yynsanTtag oporLoxoop Mpax
ACEM-bIH ruwyyH OpPHYYAbIH Tep,
3aCrMiH TOPryyH HapbiH alynryn
6angnbir xaHraxblH Tyna A0TOO4bIH
atoynryn 6amanbiH  xon6orgox
30XMuyynanTyyabir 60n0BCPOHIy#n
6onroxooc ragHa, wWaapgnaratan
raX Yy3BAN rajaagblH yncyyatam
GanryyncaH nprag xapunuaH Busryn
30pYMX X3MANU33PYYAUAH YANYNINUIAr
TYp Xyrauaaraap 30rcoox XypTanx apra
X3MX33r aB4 Maragryn” xamaaH [[XA-
Haac M343ark banHa.

aanxuna

QHITXAMMUH IPYYN MIHAUMH
Tecen

Byx OHATX3arMnH aHaraax yxaaHsbl
xypaanaHg (AlIMS) ypa emMHe xapankunx
Garviraaryn xopT xaBgap OOMOH TUTaM
CyAacHbl XxaanTblH acpar aMm 6anaman
33par eHAep YHITOM SMUMMTIdHUN
Tenbepunr 6Garacrax xetenbtep
XIPIANKMK 3XIIKI3. Xama am 6oroH
HawngBapTtam wWWmKYynaH cyynrant
xeTenbepuiiH (AMRIT) xypasaHg xopT
xaBgap 60NoH 3ypx CyAacHbl ©BYHUN
aMUMNraaHg xaparnagar 202 TepnuiiH
aM 63anamanuinH yH3 60-90 xyBb Byypax
ax. TyyH4naH, 148 TepnuiiH 3ypxHun
cyynray, 3ax 333n O33pX YHI3C Aapymn
50-60 xyBb xampg 6opnyynargax oM. Yr
TOCIUAT QHITXIMMWH TOPUINH OMYUT 3M
©0rnoH apyyn MAHAUNH BYT33rA3XYYH
ynngeapnary "HLL Lifecare"-tan
XaMTPaH X3apanKyynax ax. Yr TypLUnnTbIH

xeTenbep Tyc yrcbiH 3pyyn M3HAUAH
xon6ooHbl cang XK.MN.HapgparunmH
CaHaauynaraap apBaHH3rQyrasp capbiH
15 e0ep X3PINKMK IXIAMKII.

O3NXUAH XAHOUBINAX MHOEKC
2015

OHIPNVINH TYCNaMXMWIH CaH O3NXUIAH
XaHAUBbIH VMHOEKCUWT 3ypraa Agaxb
XUNAa3 gapaanad rapranaa. Tyc MHaekc
ereemMep, SHIP3HIyM 3aH Gananbir
xamxpaar 6ereen cynanraaHg O3NXUAH
HUNT XYH amblH 96 XyBbTan TOHUIX 145
OopHbIr xampyyngar ax. CyganraaHbl
YP AYHT ync Tyc OypuiH mnpraguiiH
XaHOMBNAacaH MeHre, CarH OypbIH aXun
BOMOH TaHWXIyM XyHA TycancaH AyHaax
XYBUWAI TOOLOONCHOOpP rapragar oM
HanHa. SHaxyy xarcaanTbir MbsiHMap ync
TIpryyncaH Gereeg AHY xoépayraapt
0pXa3. YrKarcaanTtaac y33xag XOpeHre
MOHre XyHui ereemep 6angang TMiM Yy
X HeNeeTan Gull ragar Hb xapargax
OarHa. XXarcaantbiH Ton 20-g G20-niH
yncyyn 6enex xamrunH 6asH 20 OpHbI
36BX6H TaBaH yrnc 6armkaa. XapuH G20-
WNH 3dypraaH ync (yyHga BHXAY, OXY
6onoH Bbpasun ync) xarcaanTtbiH TOMN
100-g 6artax yagcaHryi. MoHron YncbiH
XyBb[ XarcaantblH 52-T GUUNraxas.
Cypnanraaraap eHrepceH cap 2.2 Tapbym
XYH TaHUXTyn XyHA TycancaH 6on 1.4
TapbyM XyH MeHre xaHauenacaH 6ereef
HOr TOpbyM XyH CaviH OypblH axun
XUACSH BalHa.
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AMNOHbI 3ANAH 3ACTUWAH YHANT
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ApBaHHargyrasp capbiH 19-Hbl nypas
rapurt AnoH yncelH TeB 6aHk AnoH
YNC 3OUNH 3acruiiH yHanTag OpCOH 4
6oanorbiH Xyyraa TorrBopton 6apuHa
rIK MIA3rAN33. Xenkmk Oy 3ax 333MuitH
cyn apant AnoHbl 3kcnopT 6G0noH
YUNAB3PNaNUIAr XUNUnH XyrauaaHg
aHx ygaaraa 6yypaxapg xypraB. AnoH
yncbiH TeB 6aHK 3acruiiH ras3pbiH 6oHA,
BOONOH 3pcAanTan XepeHre xygangaH
aBax 3amaap cyypb MeHrunr (6ansH
MeHre 60noH TeB 6aHK Aaxb xagranamx)
XunuinH 80 ux Hasg neHniiH (650 Tapbym
am.gonnap) xypgaurtanraap HOMH3
roX gaxvH amnanaa. ['9CcaH xagmn u,
Pontepc areHTnarminH siByyncaH caHan
acyynrag xampargcaH LUMHXI94AMIH
Tan Hb ANoHbI TeB 6aHK PaX HArAyrasap
capaac 3X3MmK MOHIOHUIN HUANYYanTa9
HOMH3 I3 Taamarnaxaa. [a3pbiH TOCHbI
YHWAH yHanTaac yyaantan andnaum
6oant acyyman 6omxk Gaviraa 4 unyy
MOHIe X3BNacHAa3p Oyx acyyansir
XapaaxaH Wnnaax Yagaaryn b6ariHa.

MPEKUAH CYHXXUPCAH ACYYOAN
'pek ync 60MnoH TyyHWUIA ONOH YrCbIH
333n4YyNaryna AapaaruiiH WaTtHbl 9aunH
3arnmH apra XamxasH4 TOXMPOMLCOH
HAM3aNT 12 TopOym eBPOrnnH 333NUNH

TOXMPONUOOHA XYpnasa. [peknitH
anbaHbixaH apaspgyraap capg
OaTnargcaH apra xamxaar 86 Topbym
€BPOrnnH TycrnaMxuniH xetendepuir
aBaxaf xaHranTtTan rax Hangax bancaH
4 EBpO30HbI caHxyyruiiH cang Hap aBcaH
apra XaMXa3ar XaHranTryn rax y3xaa. SH3
yAaarumH ron acyyaan acap ux epeHa
yHacaH peknitH OpoH CyyL, 33MLINIYmA,
HapbLaaH TaBbCaH XepeHree angaxaac
Xamraanax apra XaMxaaHz xampargax
acax barnaa. ToxuponuooHn Xypd
YaacaH 12 Tapbym eBporMinH 2 T1apbym
Hb [pekuMiiH JoToOoAbIH X3P3rudsHa
3opuynargax 6on ynacaH 10 Tapbym Hb
TYC YNCbIH 6aHKyyAbIr CaHXYYXKYYNaxaa,
3opuynargax ax.ll

Mongolian Economy November 2015



Bl = OHIJIOX

CYOAIITAA

Tepuitn
KOMIIAHNY IbIH
YH3H TOpX

IOpxoH

MoHron ¥Yncag ynn axwnnaraa
ABYYIK Oy KOMnaHuyg Tap AyHaaa
Topryynax canbapbiH TOPUAH emMunUT
KOMMaHWyAbIH 3acarnan TyH YyamnanTtan
HanHa. YyHUAr 9H3 Tanaapx cyanaaygbiH
YHIMNr93HUNM TamnaHraac xap> 60mnHo.
Yyn yypxawH 4irnanasp ynun axunnaraa
ABYYnAar TOPUAH 6MYUT KOMMNaHUYAbIH
3acarnanbiH YHINrd3 ©HrepceH OHbl
Gangnaap 28 xyBbram GanHa. QH3 Hb
XoHkoHr, Tannang, PvnunnuH 33par
yncTanm xapbuyynaxag 2-3 gaxvH myy
y3yynant 6ereepn 3Araap yncwiHx 72-77
xyBb Baviraa tom.

Xogun yr onnronT Hb MOHronbIH
XYBbA, LWWHAMAr 3yWn ragar yraap
OHOOrniH KOMMaHuyablH Taapyy
3acarnansir xaauanmk 6onox 4 yrraa
TOPVINH 6MYMINH BONOH TOPUNH BMYUIAH
OponuoOTON KOMMAHWYAbLIH  YWn
axunnaraaHbl Tanaapx M3433131 OfoH
HUATSA un ToA4, Wwyaapra H6anx écTomn.
HereeTawryyp, KOMNaHuH 3acarnan Ho
YNCbIH TOANMNIYN O3NXUAH 3OUNAH 3aCTUNH
TOrTBOpTOM Ganpang UX33xaH 3epar
Hemnee Y3Yynaar rax cyanaadug y3gor.
TuiAMaac eHeeapuiiH Myy 3acarnantau
KOMNaHWyAblH 3acarnanbir camxpyynax
Hb Yyxan acyygan.

TIPIYYN3X CANBAPbIH MYY
3ACAMMAnN

CyynuiiH xunyyaasg Mowdron Yncaa
KOMMaHWVH 3acarnanbiH 3oxuuyynant
canmxmpd, xonborgox oypam xypam rapd
6aviraa 4 TepuiH ©MYNT 6ONOH TEPUIAH
OMUYMIH OpOSILOOTON Yyn YyypxaunH
KOMMaHWyablH 3acarnanbiH AyHAax
YH3Mraa xaHranTrym 6arHa. Yr yHanraar
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3aniH 3acard [].bannbixyy axnarytan
BarMmHXHbl ©HrepCeH OHA XWWC3H
cypanraa xapyynx 6aviraa tom. Tag
cypanraaHgaa OrfoH YICbIH CaHXYYMMiAH
KopnopauuH 60noBCpyyncaH apra 3ywr
aLmMrmnaxaa.

CypanraaHg “OpasHac Mouron”
XXK, “OwyTtonron” XXK, “baranyyp”
XK, “lUneaa oBoo” XK TopryyTan TepuiiH
©MYUT €COH KOMMaHWMr oponLyyrcaH
Dereen 9AradpuNH ANNN3HX Hb aBGan
30XMX OHOOHbI ABHTEX rypaBHbl HArMIAT
n aBcaH 6aviHa. XapuH “OroyTtonron”

XXK apan eHgep y3yynant Gywoy 48
XYBWIMH YH3Mra3 aBcaH 6arHa. 3By 9H9
Hb 3YYH XYBWUWH Tang xypaxrym Gymr
aHxaapax XaparTan. 3arasp KOMNaHUnH
3acarnanbiH AyHAaX YHAnras 28 xyBb
6aviraa 6ereeq 3H3 Hb A3UiiH OpHYyATan
xapbuyynaxag gapyn 1.5-2.5 paxuH
Gara gyH. 3acarnanbiH YHIMrad WnH
Taapyy rapcaH Hb M3A33MMMINH 1N ToA
6anpgan, 4Yyxan xanuan xuxk bariraa
©0rnoH xyBbli@a 333MLUUTYANNH SPXUIAT
X3pankyymk Oym Garpan 33par Hb
YamnanTTan Gynraac yyaanTam ax.

KomnaHuiH 3acarnanbiH YH3JIra3a

[a33n yHanras

MoHaTtom XXK
MoHpocusetmen XXK

Otoy Tonron XXK

3paasHac Owy Tonron XXK
OpaosHac TT XXK

3paaHaT XXK

LLineaa osoo XK

Baranyyp XK

ApaaHac MXKI

TepuitH eM4UT yyn YypXaiH KOMNaHUyAbIr 3acarnanbii HarACaH YHanraa \yayynantaapl

Yayynantyya

EpeHxui yHanras

XfiHanTbIH TOrTonyoo

Oypam 6a 6ycan apxuiiH akTyya,
T3Ar33puviH aryynra

TY3

MyAuaTrax yaupanara

X3-MiiH 3pXuWH XaMraanant

X3-1ilH xypan

Horpon awwr

3apum yyxan xanunuinr xuink 6y bangan
MagaannuiiH Un Tog H33NTTan Gangan
Epenxui gyH

2.7
2.6

1.7
1.7
1.7
iLEr
1
0.8
0.4
1.4
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TOBUYUXOHOOO 3A4r3sp KOMMNAHWWH
093pX YUrNanaap Xuk Oyn axun
XyynunH paryy 6yc, XxamrunH
porongonTon 6arHa ranaa. KomnaHuiiH
3acarnan Tap AyHaaa, HUNTUAH emung
Cyypurmk 6usHec apxamnx 6yn TepuinH
©MYUT yyn yypXanH KOMMaHUIH 3acarnan
caWH 6anx Hb TyxanH 6anryynnarbiH ynn
axunnaraa camwkpax, HINTUIH Gaanruiir
yparayynaxasc caprunngar. Heree
Tanaac, ragaag AOTOOAbIH 33311, XOPOHre
opyynanTbIr TaTtax ypT XyrauaaHpg
TOrTBOPTON axwunnax ©onomxunr
HAMIrayyNAarvir cynanraaxsl 6arvinHxaH
OHLIONKI3.

“TepuintH eMYNT KOMMNaHng, TOPUINH
TONeeNMUIAH X3P3NKYYNaX 3pX 3yWH
YHASC Topopxowm Oyc Gawraaraac an
acyynan togopxon anbaH TywaanTHbl
caHaa, 30purbiH acyyaan 6oncoH 6anHa
rox” agunH 3acard [1.bavinbixyy XancaH.
YyHuir 1ap63sp tannaHgaa “TepuiiH
OMYUIH OPOMUOOTON KOMMNAHWUYObIH
XyBbJ TOPUNH TONOONNNIAH X3P3NKYYNax
axunnaraa XaHrantrym, TyyHUR
X3PANKYYNaX 30Xuuyynant Hb Har
Mep 6OorK USrupaaryr, 9HS TanblH
YN axunnaraar 30XuuyyrncaH Aypam,
XYPMbIH 3aanTtyyn Ttogopxon 6yc
onnromxryn 6anHa. iHxyy acyyaan
Toopxon 6yc 6avix Hb anbaH TylwaanTaH
©OpUNH Y33MX, VY331 caHaaraap
acyyanbIr wunuasx oononuoor 6un
6onrogor’ XaMaaH TOMAIITINKII.

KomnaHuiiH ynn axunnaraaHsl
Tanaapxu M3A33MNMNT  HI3NTTIN
6onrox Tanaap rapcaH XyynuinH 3aant
Xaparnkuxryn 6Ganraar cyganraaHsbl
Tannang aypbacaH 6ave. CynanraaHg
xampargcaH byx KomnaHu 3H3 acyyanaap
pooryyp /0-1/ yHanras aBcaH 6a “OpaaHaT
ynnasap” XXK, “MoHpocuseT met” XXK
39par 3apum komnanHu “0” yHanras aBcaH
6anHa. MeH aaraap komnaHug vyxan
XONUAUAr WMNABapnax 6ym 6angan
Oypyy, TYYHUIA Tanaapx M3g33nnuvinr
CaHXYYrMiH TannaHa, TycrannaH Tycrax
3amMaap HUNT3O HIANTTaN Gonroxrym
Ganraa 3spar gyTargan Hb 3acarnanbsiH
YH3Mraar AOOL TaTXa3.

TYNryyp CANnbAPbIH “TAN”
3ACAMMAn

TOpUH OMYUINH 3PYUM XYYHUI
KOMMaHWyablH 3acarnanblH YHIMras
pooryyp TyBwuHA 6anHa. Togpyyn6an,
2014 oHbl 3ucunH Garagnaap maHan

YNCbIH UAM KOMMNaHWyAbIH 3acarnanbiH
yHanras 30-44 xysstanm GaviHa. ['aTan
A3niiH xenkmx Oyn 3apum OpHbI
KOMMNaHWWH 3acarnanbsiH yr y3yynant
48-77 xyBb Ganmx. 3n y3yynanT Hb
MoHronbiH KOMNaHnya TyYYHUI oTop,
TOPUAH ©MYUT KOMMaHWYAblH XYBbf,
3acarnanaa camkpyynax Tanaap xvmx
axun nx bywvr xapyymk b6anraa om.

HaantTom Huiram oOpymbiH
caHaaunaraap KOMNaHWyablH
3acarnanblH  ©HeernnH TYBLUWHT
TOAOPXOWNIICOH CyaanraaHbl AyH MM Myy
AyHTau rapcaH 6ereeq yyHa, ALIC-2, 3,
4 TopryyTan 13 KOMNaHWIT XaMpyyrmkaa.
Bannbixyy axnarytanm cyganraadbl
BarmnHxHbl AyrHax Oymraap TePUNH
OMYUT KOMMNaHUA TOPUAH TeneennuiH
X3PIANKYY3X 3pX 3yWH YHAIC TOAOPXON
Oyc Oyiiraac sH3 Hb TOOOpXow andaH
TyliaanTHbl Ayp 30prbiH acyygan 6onooq
banraa ax. KomnanmnygblH yHanraar
poow Tatax 6ym “0” yHanras aBcaH
Y3YYNANTYYOUVH arcaanTtbir XyBbLiaa
333MLWINIYANAH xypan, TY3, rynuatrax
yavpanara 33par TOpUnH TeneennmninH
X3panknNTTan xonbooTon acyyanyyaq
TOPryyHA OMYmroxas.

KomnaHnug caiH 3acarnanbir oun
6onrox vyxan Hexuen Hb KOMNaHUNH
YWn axunnaraaxsl Tanaapx Magaannmnr
un Tog 6onrox asgan ragar. 'stan yr
cyAanraaHa, xampargcaH KoMmnaHuyabiH
MX3HX Hb 9H3 acyyanaap ToOopXow
axuy, rapraaryi. KomnanumiH Tyxam
xyynb 6onoH 6ycag xon6oraox xyynbg,
magaannuir un Tog 6onrox Tanaap
3aanTyya OPCOH Y X3pankunTt Taapyy
Ovir vr TannaH xaovvix 6aviraa om.

OHLUINOX

O4rssp KOMMaHWWH 3acarnanbiH
YHanraar OyypyyncaH eep Har ydyxan
y3yynanT 60n TyxanH KomMnaHw g33p
COHUPXITbIH 30PYUNTIN XANUYYAUNT
Xumx Oavraa sBgan raHa. 3Arasp
XANUANAT XMIX Xypam Hb KomnaHuiH
Tyxaw xyynuap 6ypaH 3oxuuyynaracaH
Y KOMMaHWYA XYpPMbIH Aaryy Xanuan
XWIXryi 6anraa ax. HAXYY y3yyrnanTaap
cypaanraaHg xamparacaH komnanuya 0.5
OHOO aB433. Yyxan xanunyyaunr 3yn
€Co0p XMNX Hb KOMMaHWA aurtranraac
ragHa apx 6yxunm anbaH TywaanTtaH
©OMOH TYYHWU H3rgM3 COHUPXONTON
3Tro8AuMH  XyBUMWH COHWUPXMOOC
KOMMaHWII XaMraanax yyxan xaparcan
6onox éctonr [1.bannbixyy OHLOMCOH.

Monron YnceiH ron canbapyya raraax
3pYMM XyM, yyn yypxanH canbap gaxo
TOPUH ©MYUT BOMOH TEOPUINH OMYNIAH
OpOrnLOOTOM KOMMaHNYAbIH 3acarnarnbiH
©HOerVInH Ayp 3ypar Har MMM Myy AYHTIW.
TYYHUN3H TO4 KOMNaHWMH 3acarnanbiH
Tanaap rapcaH xyynumnH saantyyg 60onoH
3H3 Tanaapx OroH yncbliH 6anryynnaraac
rapracaH HUATNAr 3apyMbIr XaHranTTan
CaliH X3P3NKYYIDK X3BLUUIT BONroxryn
Gawraar cyanaaymg OHLOMKI3.

TOpVNH OMYUNH KOMNaHWyObIH
3acarnanblH  YHIMIraar cypancad
OarnHxHbl  3yrasc cypanraaHpg
XampargcaH KomnaHwyn 3acarnanaa
camxpyynax Tanaap XuUnx axnbir Hb
Tyc GYpUHX Hb Tannang O9rnrapaHryn
TyCraxk erceH roB. QHAXYY 36BMOMX Hb
yrtaa aH3 xoép canbap gaxb TOPUIH
MEHEXMEHTUNT OHOBYTON, WM TonA
HO3MTT3N OONrox ron ereeXunr aryymx
Gairaa ax.Hl

TepiMH @MYUT IPYMM XYHHUIT KOMNAHWYALIH M3433NNWAH UN 1O,

HI3NTTa Gannang erex YHanras

KomnaHwiH Hap

MagaannuiH un, Tog H3anTTan banaan

Oxooroop XyBuap
OLC-4TEXK 1.6 32
OLIC-3TeXK 1.9 38
OLC-2TEXK 24 42
[ALC TEXK 1.2 24
30OLC TexXK 0.8 16
YBUTC TEXK 2.4 48
OB3OXC TOXK 2.2 42
BH3BBUTC 2.5 50
YBOC TEXK 2.0 40
LAYC TEXK 2.1 42
IBUTC TeXK 0.8 16
OYT TEXXK 29 58
EE3XC TeXK 1.7 34
Komnanuynbid oyHaoax 1.9 38

YH3Nraa

ABax écToW g334 yHanraa 5.0 100
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OHLLNOX

YOUPONATA

“ToemMop” CYYIJIbIH 333]

[ Tywas

TepuiiH KOMNaHwyn awurrym
axunnax OarnHa ragar. Yrraa T34
XOPX3H alUWUImyn aXkunnacHbl A3ryyp
acyygan oy bancaH Tyxam X3H Y SpbX,
Xxanaarryni. Tarean TOAHWMWAT XOEPXOH
acyygan anpargantanm axunnaxapg
XYPrax Oym ax. Huarmuiin xapuyunara
60MOH BantOTbIH XaHLLWH 3epyy. XapuvH
YHAC3H YN axunnaraa Hb angargantam
axunnax 6yn komnaHu 6anxrynr TepuiiH
©MYMINH XOPOOHbI ©OMYNIH yanMpAnarsiH
raspblH pgapra B.[lapxanbaatap
ApvB. X3AuMW TOAOPXOM KOMMAaHWyn,
angargantan axwunnax 6anraa
angargan CyynuiH Xxunyyaag oyypu
Oyn ayp 3ypar axvrnaraax 6ywn. Tepuii
eMuuniiH komnanuyg 2012 oHg 69 Tapbym
TerpernnH anpargantan Gancad 6on
2013 oHbI ryAL3TraNa3p A33px angargan
3ypraaH Tapbym Terper 60nTnoo GyypcaH
CaliH M333n3r rap4yas.
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TepviH emuuT 60fOH TepunH
OMYUIH OPONLOOTON 3PUYUM XYYHUN
KOMMNaHWyAbIH XyBbA TOp YH3 6apbaraac
T94 angargan Xynaax Hb ux. MeH
CYYIUIH Yea LeeHryn KOMMaHy XepeHre
opyynanTtbiH LWWHXTaW Toapyynban,
BallOTblH XaHWWNWH 36pYYH33C
6ormk HaNa3g anpargan Xynasaxas.
YKuwsan6an, MUAT koMnaHn eHrepceH
oHA “BowuHr 737-800” oHrou xyaanaaH
aBcaH. WHroxpsa T34 BanoTbiH
XaHLWWNH 3epyyH3ac G6omk 50 rapyn
TOpbym TerpernviH angargan xXynaax.
YyHUN xapuyunarbir TYyC KOMMaHWUAH
TyXaviH YEMNH 3axupan yypd, axmnaac
yerneeneraceH Tyxam TepumnH emuyniiH
XOPOOHbI ©OMYUIH yanpanarbiH ra3pbiH
Aapra xannaa. Ep Hb TepuiiH emMuuninH
XOpPOO TOPUIAH eMYNT BONOH TepuiH
OMYUIAH OpPONLOOTON KOMMAHUNH
yAMpAnaratan 9H3 M3T acyyanbir WyyA,
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Tooudor xXypamTtan. bycag opHbl unm
TOPNWAH YN axunnaraa ssyyngar
fbavryynnara MeH 5N KOMMNaHWWH
YAVPpAnaryyaaa XsaHanT TaBbX, TOOHWN
axun yypriiH 6uenanTag yHanraa erger
Tyxan cyanaad [.Bbannbixyy XancaH
oM. Taraxaap TOpPUWH KOMNaHuyq
aLUMITYR axunnnaxag Teaui XamKaarasp
3axupnbiH cyydan conurgox Tyxam
spurgaar 6aviHa. aBY TOPUIH 3apum
KOMMaHWNH Temep CyyaAan XMHX3HI
333HO33 J3MNrYN Y, ©6p HAraH4 TyxTamn
G6anpar Tan oun.

©garee MoHron Yncag TepuinH eMymT
OOnMoH TepUH ©MYUNH OpOrILI0OTON
75 xyynuinH atraag 6un. MeH Tegun
XOM>KI3HWUI yaupanara COHroraoH Tyc
TycblH 6araa youvpaax siBaa racaH
yr. 75 Gawryynnara Hb TOPUIAH eMYNT
XyBbLl@aT KOMMaHu, xA3raapnaraman



xapuyunarata KOMMaHW, TepuinH
©MYMIH YNINABIPUIH rasap 60NOH TePUIH
OMYUNH OpPONLIOOTOM KOMMNaHuyaaac
Gypapar.

TepunH yyprunr 6Guenyynax
JaanraBapTtan “Temep” cyyoang cyyx
youpgnareir xonborgox 6oanorbiH
slaMTan 3eBLUMNLCOHUA YHACSH O33p
TepUNH eM4MiiH XOPOOHbI Xypnaap
WNNABIPN3AAr ax. TepurH emunt
YVANABIPUIAH ra3pbliH 3axupribir TepuinH
OMYMNH XOPOO LWYYA TOMWITXK, Har
XUNWAH XyrauaaTtan XxenernimMepuinH
rapas H6anryymk, TyxamH Xung axunnax
3OWNH 3acCrMiH YHACSH Y3YYhanT,
30pUNTOT TYBLUMHI Hb Gatanx erger
6anHa. Top 30puUNTOT TYBLUWHT
OvenyynaxuH Tyna 3axupan O6yp
eepuinH 6yxmi n Heel 6ononuooroo
Javunnk axvnnax 3apuymmTan. XapuH
TOPUAH ©MYNT XyBbL@aT KOMMNaHWUH
3axmpnbir KoMnaHuimH Tyxam xyynuinH
paryy teneeneH yamppax 3esnen /
TY3/ xypangaH Tomungor. [axgas
TepuinH emMYniniH XOPOOHOOC TyXxaunH
3axuprbliH XUNUAH XyrauaaHg Xunx
MYWLATIOX aXIblH 30PUAT, 3AUNAH 3aCTUIH
YHAC3H Y3YYNamT, XOPeHre opyynanTbiH
Tenesnereer 6atamx erger xxypamTau.
Ep Hb TepuiiH emunt 6OMOH TEPUIH
OMUYNINH OpPOMLOOTON KOMMAHWUWH
yanpanarsir Har XXWnuiH xyrauaartan
TOMUITXK, TyXalH XWNg3d XynaacaH
Yypraa 6uenyymx canH axunnacaH
6on TY3 xypanaaH rapaar Hb CyHrajar.
XapuH xaHranTryn 6on 6asptan ragar
6avina. KomnanuyabliH yampanaryyabiH
YYParT axnblH Ouvenantag TepuiiH
eMuuniiH xopoo TY3-eep Oamxyyrx
XAHanNT TaBbaar ax. XapaB TyxaunH
Xung GaTtnaracHaac WNyy XepeHre
3apax 3aunuwryn waapgnara rapsan
TY3 xypangax WWAgASr yump 3axuparn
Oyp M33X y4mprym tom. TarcaH xapHas
6oauT Ganpan O33p YyHI3C apan eep
3axvpan LeeHryn.

36BX6H 3axuparn ConurgcoHoop
KOMMNaHWNH aXxun camxkpaxryn. TepuiH
6MYUT KOMMaHWMH YN axwunnaraar
cavxpyynaxbiH Tyng TY3-uiH 6yTau,
ynn axvnnaraa canH 6anx xaparTan
ax. KomnaHvinH Tyxain xyynba 3aacHaap
TOPUNH OMYMIAH KOMMNAHW TOM, XWMXKr33C
yn wantraanaH TY3 racaH yanpgnarbiH

OyTouTan Gavix 6a TYYHUIA rUwyYAWMIH
TOO Hb eceec [A93Ww 6banHa rax
TyccaH. ['9BY eHeeaep TepUIH emMunT
3apum KoMnaHumH TY3-uiiH 6yTay yr
3aanTTan TeAMNIaH HUMUaxryn 6arraa
toM. TepunH emuymT 60NOoH TepuiH
OMYNAH OPONLOOTON KOMMaHWyOblH
3acarnanbiH Tanaapx eHrepceH OHbl
YHaMrasHun Tannang “TY3-uiH yHACSH
ynn axunnaraa xonéorgox XypMmbiH
aaryy siBaxryv Tyxavn6an, KoMnaHumH
rynuaTtrax 3axuvpan Hb TY3-eec
TOMWNOIAOH TYYHA YWN axwunnaraaraa
TannarHax, Tyyraap axrnblH yp AYHra3
AyrHyymk 6anx écton. Natan 3acrunH
rasap TyyHunm OGauryynnaryynaac
rYNU3TraxX 3axvpantan wyya xapbLaH
YYPar, Aaanraeap erex sBAarn cyganraaHg,
XamparacaH WX3HX KOMMaHu A33p
rapcaH. OH3 Hb KOMMAHWIH aXunnaraaHg
TY3-unH  yyprunr Oyypyynx 6yn
X3par” XaM33H TOOOPXOW YHA3CNAN
OuycaH b6arix oM. B.[lapxaHbaaTtapaac
Toapyynaxag Top6asp “bua TepuinH
KOMNaHWyablH 3axuMpnblil  COHIOH
wanrapyynantaap COHrox, TY3-unH
rMwyyasd MeH MMM xanbapasap COHroH
aBy 6anraa. MeH KoMnaHuMH TeneeneH
youpoax 3eBnenunH xapaat 6yc
TMLWYYHUAT e4ep TyTMbIH COHUHYyAaa
HO3NTTAW 3apriaH COHIOH Lanrapyymk
6anHa. 9BY4 KOMMNaHUNH 3acarnanbir
6oauT Gargan O0339p X3apParKyynaxag
TOBOITan 3ynnc 6un. EpeHxuii canabiH
3eBnemxeep TY3-g 3aaBan TOX,
famp ronTrynl XeHOJNIeHreec COHroH
Lanrapyymk xapaat 6yc ruLyyH COHrox
raXk oponacoH. 'saTan Tap xapaat 6yc
TULYYH “UAM XWXUT KOMNauuinH TY3-4
M Bara uanuHTanm axunnax tyraa
XWX IOM” FOX yTraTaw yr yynyygaar’ roB.
TepuinH eM4nT 6OMOH TOPUIAH BMUNIAH
oponuooTon KoMnaHwnH TY3-unH
TULLYYH X646NMOPUNH X6NCHUIN 4004
X3MXK33r XOEp HyrancaHTam TIHL3X
XOMXKI3HUNM LlanuH aBax ECTon ax.

TOpuIH 3pUnM XYYHUI KOMNAaHWYA,
TONron papaanaH angarganrtan
axunnacaH OH XUNyyA casixaH. XapuvH
CYYNVIH XUINYYASA SpUMM XYHHUI AaMm,
3acruiH raspaac Togopxon 60anorsiH
XYP33HA YHUWH ©6punenT XUNCHI3IC
9H3 canbapblH KOMMNaHWyAbIH 3apum
Hb awwurTam axwnnax, angargan Hb
Oyypax aepar xaHanara rapcaH GanHa.
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Tyxann6an, eHrepceH oHg [ALC-
3, YnaaH6aaTtap gynaaHbl CyJX33
TOPryyTan X34 X3A43H KOMMaHUAH 34UNH
3aCrMNH YHACSH Y3YYNanT awmurran
rap4as. TepuiiH emMunT GOMOH TOPUNH
OMYMIAH OpONUOOTON KOMMNaHWyAbIH
OHrepPCOH OHbl KWUITIMWH  3UCUINH
30UNH 3aCrUNH YHACSH Y3YYynanTaac
xapaxap AL C-3, 2.3 Tapbym TerperniiH
awwurtTan axunnacaH 6avHa. XapuH
angargantan axunnax 6ancaH sapumm
XYYHUN KOMNaHWYObIH 3axXupnyya xap
33par CONWrAcOH Tanaap nasnaxap
HOapxaH6aatap “Ep Hb 2012 OHbI
COHryynunH papaa 6yx KOMNaHWMH
MX3HX yaupanara ConuracoH” racaH oM.

KomnaHumH 3acarnanbiH Tanaapx
2014 OHblI YHOMraaHWM TannaHraac
xapaxag, TOpuUiH eM4nUT GONOH TePUINH
©OMYMINH OPOMLIOOTON KOMMaHuyg Myy
YHaMraa asy. Ep Hb TEpUinH KOMNaHWyabIH
3acarnan cyn 6anHa ragar. KomnaHuinH
3acarnan rox OWAronT Hb TyxanH
KOMMaHWIAT 3acarnax oM LW1r xaparaaar y
yrtaa KOMNaHWnH yanpanarbir HO3MNTTAN,
un toa Gonrox xapar ragar. TepuiH
OMYUNH XOPOOHOOC X3OUN HIINTTIMN
COHIOH LanrapyynanTtaap KOMMaHWiH
yampanarsir COHrox 6yn rax 6anraa u
Bacxyy YYHA TOpPUNH rap opomnuox Hb
M3p C3p r3H3.

TepuiiH KOMNaHWNH yampanaryyabiH
YyprunH Tyxang TY3 rynuatrax
3axvpanTan rapaa banryynHa. XapuvH
3axvpan eepunHxaa Garnnr ygupaax
yypartan. ToBuxoHOoOO, yaupanara
caviH MeHexep bainx écton. Anb 6onox
Oara 3apgnaap KOMMaHWMH YHAC3H
axnbIr aByynax yuduptam ax. Heree
Tanaac, komnaHnyabiH TY3 capg Har
yaaa xypangax éctou. Llaawma tepuitH
OMYMH KOMMaHWWH yAuMpAnaryyabir
cavXkpyynaxblH Tyng TOOHWIA COHIOH
LanrapyynantbIr unyy un Tog, H3anTTan
6onrox xapartanr JapxaHbaaTtap xancaH
oM.

OpoornnH Gamgnaap 3apum
TOXMONAONA TIOHWNIT LWanrapyynax
ABL, XXYpMbIHXaa garyy asaxrymn 6aviraa
ax. XapuH angargantan axunnax
Oyn kOMNaHWyAblH Tyxana KOMMaHWnH
3acarnanaa camwxpyyrk Yazsan awmrram
axunnax 60noMx GUIr MIPraXXUNTHYYA
xanaar. W

Mongolian Economy November 2015



OHLLNOX

KOMMAHWIMH 3ACAITAN

b.bsamMmoOacanxan:

KoMmnasauur KoMInaHH
IINT JI AKWLITyyJ1ax

X3PIrTan

[.Baxas

TepuliH emyulH KomnaHuyObiH
©6HeelpuliH balidarn, yaawdbiH eep4nenm
WuH34nanuiH manaap “OpdaHac
MoHzon” XXK-uliH eyliuameaax 3axuparn
b.6ambacalixaHmad sipununaa.

-TepuitH 6MYNH KOMNaHUyAbIH
3acarnanbIr ©epuYnex YnMrnanaap Ta
HaN334 axunnax bawraa. sy amap
6anHa Ba?

-bng wuHI3p Ayrym 30XMOH
OyToaxryn. MoHrong xaaMmnHa H3BTIPCIH
TOP CUCTEMUIT N TOPUAH OMYUINH
KoMnaHuygaga mMepayynax 30punroTon.
Maw aHrmnHaap Tarnbapnasan, 939H
X3H Banx Hb xamaarymn, KOMnaHuur
KOMNaHW LUK axunnyynbs rax 6anraa
oM. TepUH eMUYNT KOMNAHWYAbIH 333H
Hb MoHron YncbiH nprag. aTan 6uaHun
oMY BONCOH KOMNaHWYAbIH Tyxan aMap
ounronT HuMrama sasgar 6unas. byrg
M3H?I.

TepuiH TOQOTrONTON KOMNaHWYAbIH
UX3HX Hb BHeeAep alUUITyh axunnax
OanHa. J3arssp KomnaHm gdaBan
awmrtan axunnax B3 raBan KoMnaHu
Wwnr axunnacaH uart n rax 6w
X3nH3. KomnaHuwmH ron 30punro
939HA93 awur asypax wyy pAaa.
Aaraag TepuiiH KOoMnaHwyg awurrym
axunnax, XyBMAHXaH alnrtanm, camH
MeHexXmMeHTTan OGariHa B3. XyBWIH
XOBLUMNWHXOH YNCbIH 34UNH 3acruiH
80 xysunr ynnasapnax 6aniHa. Tag
KOMNaHW LWWUI N axunnacaH ydpaac
YNCbIHXaa Xenknunr HypyyHaaa yypasg
aBx 6anHa. XapuH TepUNH ©MYuniiH
KOMMNaHWyA saraaj alnrryn axuwnnagar
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Bud mom eepynenmuliH axaHO baliHa 23X X3k 60HO.

B3 r9B3N KOMMaHW MepTee KOMMaHu
LUMr axxunnax vyagaxryv 6aviraag n yuvp
6anHa.MoHronblH XyBUAH KOMNaHWy,
aMXUNTTam axxunnax 6ongor tom banHa
r9C3H KOMMaHWWH XOrKNWNH CaWH
3arsapyya maHang onoH 6ui.
Tunmaac 6ua TOPUAH OMYUIH
KOMnaHnyabir  MAM  3apymaap
axunnyynax 3sopwunroton 6anTran
axnyyabir xmmx 6anHa. YyHun Tyng
3XN1934 XaaHa ABaaraa TOAOPXONNOX,
Tyxannban, caHxyyrmiiH TannaH Toouoo
ONOH YNCbIH WaapanarbiH garyy 6anxHa
Yy, CTaHdapTaj X3p HUWLC3H GarHa
roAsrT aHxaapan xaHayymk 6awnHa.
OanxvunH xamrmnH TOM ayAuTbIH
KOMMaHWYAbIH HAraap ayauT XMIMrax
OariHa. Yyrasp maHan KoMnaHuygblH
CaHXYYruiiH TannaH TooLooHbl 6angan,
XenKun, gytargan rapyd Mpx, xaaHa
siBaaraa Togopxonnox 6onHo. KomnaHu
LLMI XONKUXWIAH Tenee byra 3opbx 6anHa.
MaHang maw cavH 6onoBcpyyncaH
KomnaHuinH Tyxawm xyynb mepgergaer.
Xyynb, 3pX 3yWH canH op4YnH BypacaH
racaH yr. OpUnMHA00 30XMLOX axKunnax
écTon. XaHanarblH eepynenT rapHa.
KomnaHu awwwurtam axunnaag npaxasp
SXKUNTHYYA Y 3pY XYYTON, 30pUroTon
ypamTan axunnax Hexuen 6ypaax oM.
-MaHnan TepuintH kKoMnaHunyg onoH
YACbIH X3MX33HUW KoMnaHuap
CaHXYYrMiH ayauTaa XMWANrax Hb
fAAMap a4y xon6orgonTon B3?
-CaHXyyrmnH ayamt XWANrax Hb
maw vyxan. OnoH yncbiH 3ax 333n33C
X6peHre 60OCroxoa xaMruviH TYPYYHA,
CYYJTMIH TypBaH XWUnuM HOMOH YNCbIH
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CaHXYYIMNH ayaAuTblH KOMNaHwuap
XWWANT3C3H CaHXYYrMNH ayauTbiH
TannaH 3aaBarn waapgnaratan 6ongor.
OHaxyy TawmnaHraac OJIOH YNCbIH
caHxyy OypTranviH ctaHAapThiH Aaryy
CaHXYYTMAH MEHEXMEHTYYAUWT X3ap
ABYynarvnr xapaar. Heree tanaac évg
MOHre GOCroxrymrasp KOMMNaHWyAbliH
YUn axunnaraar ToMpyynax, LUWHI
MEHEXMEHT HIBTPYYNax 60NOMXryn.

TepuiiH eMuniiH KOMNaHWUya, Xyynb,
3pX 3yMH xsA3raapnargman opuumHa ynn
axwnnaraa ssyyngar. Acyynan Wuiaax,
TOMOOXOH YWN axunnaraa ssyynaxag
ONOH Xyynb, AYP3AM, XYPMbIH XYP3I3HA,
axunnax waapanaratan ydpaac uar
Xyrauaa angax, sapgan 4 vx rapaar
tom 6GamHa. 3apum Xyynb, OYpPOMm
Hb XOOPOHAOO YydAngaa xonGoorywn,
30punnTan. Tap 36pyYUNTIN OpPYHbI
OYHAOYYP X3PX3H siax rapax B3 rax
axunnacaap OGanTtan uar xyrauaa
siBaaq erger. YYHUUr eepuiiH 6ueap
Magapy GanHa. ©HeerninH 6usHec
6on uar xyrauaaTtawn ypangnar, MeH
Mall UX epCenaeeHT OpYMH LYy O393.
[3Tan TepuinH KOMNaHWyA HAar Tanaac
©pCenAeeHT OpYMHA, Heree Tanaac
XA3raapnargman Hexueng axunnax
6anHa. bug 9H3 Gangnbir XyynumnH
XYP33HA, eepunex 6anTran axnyyair
XUNrasg sBx 6anHa.

MaHar ync HarsHT 3ax 333M1H 3aMNH
3aCrMNr COHIFOCOH, YYraap 3amHaag
aBx 6anraa, TOpXyy 3ax 3331 Hb OMOH
YNCbIHXTan Xon6orgYMXcoH KoMMaHu
OMOH 3YYH >XWUNA X6NKUH A3BLUCI3IP
eHeeaep XaMrMnH 60MoOBCPOHIYN



Xxan6apTan opooa aBx Havraa Tyn 6ua
TYYHWIAT Hb aBaaj uaall Xenkbe. JHI
ToXuongong 3apgan XaMHOHI, uar
Xyrauaar X0XHO, alumrtam axunnaHa.
KomnaHu 60n 3a1inH 3acruinH ron cyypb
XODKUM 10M. XYBWIH XOBLUNMNHX3H 3QUNH
3acrvinH 80 XyBWIAr yMNABIP3HI rAArMinH
LaaHa KomnaHu n Gaviraa wyy aas.

-YUX TOPUWH OMYUNH
KOMMNaHWyAbIH 3acarnanbir LWMHIYN3X
canxpyynax XyyJuMWH TOCNUMUr
yAaxrym xananuaxalsp 6Gawuraa.
Xapung xananuax B3?

-OHAXYY NPOLECCUIAT IPUUMXKYYIIAX
O3MXKUX TOPeecC 3pX 3yWH OPYHbIT ynam
©0noBCpoHry 6onrox xynasnt GanHa.
YWNX-aap ygaxrynh xananuax 6artnax
6arix aa.

OnoH waTtaHA LWWHIYN3N XUnAX
X3parTan 6onHO. XaMrumH 3axnasg
CUCTEMI3 LUMHIYNIIX, MOH 3pX 3YWH
OpYHOO BONOBCPOHryn Gonrox, ync
TOPUINH HEeNeenneec aHrug 6anx rax MaT.

-CuHranypoiH TemacekuuH
3arBapaap MoOHronblH TOpPUMH
KOMNaHNYyAbIr XONKYY13X33p 30pbX
6auraa roy?

-Temacek 601 KOMNaHW KOMMaHW LLUNK
axunnacHaap amXunTt aB4mpgarvuinH
ynrap 3areap. ©MHe Hb CuHranypbiH
TOPUAH KOMMaHWYA MeH 1 aluurrym
axunnagar, cucteMm Hb Bypyy §BX,
933HA39 awraa ergerryi, Tep Hb UM
KOMMNaHuyaaa eep Hya39p xapaar 6ancaH
Ganraa oM. XapuH 3acar Hb TOPUNH
OponuOoOTON KOMMaHuygaa KOMMNaHu
WM aXunnyynax 30punro TasbX,
TOPUAH OMUYUT KOMNAHUYABIH CTaTyCbIr
Hb aBY XasiCHaap ©HOOrMNH XeNKITUNH
TYBLWWHA XYpd. Maaaax Har cap, Har
XUNUAH OOTOP XMAA3r npouecc ouiw.
CuHranyp opHbl TypLunaraap rapaag
WPC3H 9H3 3areapbir N MOHronbIHX00
XxepceHa Byynrax, XenkyynaxXunr 30pbx
Ganraa. TyyHaac Temacekunr T3p
YMrasp Hb XyyrnHa racaH yr éuw. Ep Hb
03Nxuig angapran SHIXyY 3arBapblH
ron HyyL, Hb GOMOBCOH XY4YMH, XYHO33
6anHa rogar.TyxanH canbap, TyxanH
axung O3NXUNH XaMrMnH Yageapnar
XYMYYCUWT aBY @XWNnyyrmK XepeHrninH
MEHEeXMEHT XMNNragar yunp Temacek
alwmurtan, aMmxuntTanm axunnax, 939H
Hb 6onox CuHranypbiH Mpragag awmr
aBunpgar 6ariHa.

-TaHbl yaupapar KomnaHuwyaaa

3H3 XMULWIT33p XaMrumH cawuH
MeHeXep, aXXUNTHYYAbIT aXunnyynax
6onomxrym y?

-banxryn. MNaxasa xycean 6onHo.
YHOHUIT X3naxs4 xsidraapnargman
OpyYMHA YagBaprar MeHexepyyaunr
aB4MpY, XaHranTTam uanvH, ypamiyynan
60MOH KOMNAHWIT aLMITanm axunnyynax
XOMXKIIHUN OYPIH IPXUNT Hb ereen,
siBaxaz 60rnomMx eHeeaep XOMC.

-TepunH KOMMaHWyAaAblH
yavpanaryyabir 6amcxunrasag n
eepuunger. 3axvpnyyabIr conmnoo
rasg Tom eepunent rapaarryn.TaHbl
fipbCHaap 3acarnanbIr Canxpyyrx,
CUCTEMI3pP Hb eepunexrym 6Gon
X34YHI3H gapra convop AOpPBUTON
YP AYH Xapargaxrym 6anHa wyy A23?

-OHeenep TOPUNAH  OMUYUNH
KOMMaHnyablH 3axupnbir yncrepyuma
Tomungor. Tyxamn6an, “OpasHac

MoHron” KoMNaHWH rynuaTrax 3axmprbir
3acruiiH raspaac ToMungor. YyYHuIr n
©OPUUIDK LUMHAYM3E rax Gawnraa. Yr Hb
KOMMaHWMH 333H TY3-eep aamxyynaH
ynn axunnaraar yaupgaar 6arx écton.
KomnauniH Tyxam xyynuap anuBeaa
KOMMNaHWWH rynuaTrax 3axupan TY3-
TN rapaa XUK, Xapuyunaraa 4 xynaax,
KOMNaHUNTI awmnrram axuwnnyynaxbiH
Tenee axunnax écton. MaHan xyBuiH
KOMNaHWya CYYNMNH 25 Xnn XenknuiH
ONOH LIaT Jamxnaraap siBaag upnas.
Tag wim n 3apumaap yaupanaraa
COHroX, rynuatrax daxvpan TY3-unH
©MHe axnaa TannarHax upcaH. TepuiiH
KoMnaHuyabliH yaupanaryyabir TY3
TOMUITK, a@XnblH Xapuyunara Toouaor
CUCTEMUIUT N HIBTPYYNaxaap 6ug
axvnnax 6anHa.

-Yr Hb 60n TaHbIr EpeHxun canpg
6ouw TY3 ayyaax yynsax €cTomn.
Epenxun canpg, YUX-bIH ruwyyH,
caupg papra Hap TaHbIr gyyaax écryn
mnm n cuctem 6on Temacek. MaHaix
6onoxoop 3cparaap G6anHa.

-Tumaa.

-TaHbl XyBbA A3NXUAH CTaHAAPTbIT
MoHrong mepaex 6amxk ync xenkux
Tyxamn ux spbaar XyH.

-flaraag onoH ynceblH cTaHpapT
waappnaratan 6anHa B3? ©Heeaep
3eBxeH MoHron gotpoo axwunnagar
siBAan eHrepceH GawnHa. MaHan sguitH
3acruH ecenT A3nxun 433p oy 6omxk
Oyntan yangumxcaH 6aviHa wyy g99.
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Tyxann6an, OSNXWAH 3OUAH 3acar
sax 6arHa, AHY-biH TesbaHk aAmap
LUNABIP rapras, XaTaAblH YANABIpNan
eceB Yy, byypaB yy ragar Hb 6MasHg
Malw nx xamaartanm 6omk. JasapLicaH
3OWNH 3aCrMAH OPYUHA  aXMUNMax,
ambgapd Oym xymyyc ragras 6ug
camnTap OWrox xaparran. Ninm Hexuenp,
36BX6OH O0TOOAbIH, 66pCcaMAH M3aaar
CTaHgapTaa Meppeen saBaan Oawnx
6onoxryn 6m3 033. bycag opoH onoH
YFCbIH HArAC3H OMnronT Oyxui ctaHaapT
AYPM3I3p TOMMOX, O3NMXMIAH 3aX 393N33C
MeHre 6ocCrox, ymn axwnnaraaraa
Tonasg xenxeepn Oawnpar, ratan 6ug
[OTPOO N eepcannH AypMaap sBaaj
BariBan sax Xenkux Ba.

TnAM33C ONOH yNCbiH CTaHAAPTbIM
HIBTPYYIX Mepaex Llaapanaratan.
OHAXYY CTaHAapTbIr MOH AAaXUH 30XMOX
X3parryn. XyBUH KOMMNaHWyObIH XyBb/,
3HO OYPMUNT anb A33P33C ONIroX
yxaapaap caHxyyruviH TannaH 6anaHcaa
OIOH YNCbIH CTaHAapTbIH KOMMNaHuyaaap
XNUANTaX MPCaH. OMOH YNCbIH 3aX 333M133C
xepeHre 6ocrox 6onoxoa 3HaXyy TannaH
6anaHc 6anaH 6anaar. YyHuir n TepuiiH
OMYTIN KOMMNaHuyaan HIBPYYMNIXUIr
30pbx bairaa oM. JonxunH ctaHaapT
Hb TUIAM X3uyy 3yvn 6uw. TyyHuir aBy
X3parnaxviH Tyng 6ua axnblH apra
Gapun, ownronT, ynn axwnnaraaraa
camkpyynax, LUMH3YNAM XMNX ECTON.

-CyynuuH yea Tep avaannaa
XYBWUWH X3BLUWA PYY LUNITKYYIX Oyc
XapWH TOPUNH OMUTIN KOMNAHUYAbIH
Toor Ham33p Oawmraa. Ta 3HI
LUMNABIPUIAT XIPXIH XapXK 6anHa B3?

-Bypyy. OaniiH 3acrninH ecenTuir
xa3raapnax 6aviraa ron 3ynnyygumnH
Har Hb Tep,3acraac 6M3Hec pyy XaT opx
Oaliraa ssBgan ragar Hb OMNTOMXKTON.
©OHeenep 6OU3HEC XUNX3A Xyynb,
aypam xypam 6onoon eep 6ycan
3YMNC OWMArOMXIyMr, Togopxonrymn 6amnx
tom 6on 6musHecmaHyya 6u3Hecas ypt
Xyrauaang TeneBnex vagaxrym. Ypt
xyrauaaHg 6u3Hecas Tenesnex Hb
Hb OM3HeCUH epcengex 4YagBapblH
ron y3yynant. bu 5,10 xununH pgapaa
KOMMNaHma TMAM X3MXK3I3HA XYPraHa raag
opnoro, 3apnaraa ToouHo. '3Tan opynH
TOrTBOPryn eepunergeen 6arvisan ypt
XyrauaaHbl Teneenent 6anxryi 60nHo.
©pcengex yageapaap A433ryyp opaor
OpHYYAaa XyyIb, )Kypam Hb TOFTYUXCOH,
OFT ©epunNergaerrynraspas xypaauran
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xenknunr 6un 6onrocoH Ganaar. Tyc
OPHYYAbIH. OH3 Hb XYBWIH Y, TOPUNH
Y KOMMNaHWyfag snraaryn mepgergger.
XonbIr xapX 6usHec Xnnx Hb YncbliH
xenkung Tyctan. OVpbIH 3aviHbl TOrMONT
BaviHra xunxaap mapraail, gapaa Xun
toy 6onoxbir Magaxryn. MeH komnaHm
YafaBXXKUXTYN, XEDKNXTYN.

-“dpasaHac MoHron” KkomMnaHuwnH
axun eHeepep simap AABX 6anHa B3?

-bugHnn  ron 3opunro ymn
axwunnaraaraa OrnoH YNcblH KOMNaHWUIAH
CaHXYYTMNH MEHEeXMEHTUIH Aaaryy
saByynaxaap axvnnax 6anHa. Manan
3OMWH 3acart TOM TeCNyYAUNH Yypar
MX ydpaac T3Araap Tecnuinr ssyynax
Hb Yyxan 6aviHa. OlyTONrovH ryHUn
yypxamH Tecen yparwunyuxnaa.
Baranyyp, WnB33-OBOO KOMNaHNyAbIH
OFIOH YINCbIH 3aX 3339M139C XOepeHre

©ocrox axnbIr yaupgaaa asx 6anHa.
TaBaHTONron TeCNUAr siax awurtam
axunnyynax B3 racaH xyeunbap n3sp
axunnax 6anHa.OnoH axwun Ganraa
Y XONAWHI KOMMaHWMHXaa XyBb[
cTparterva GapumMTank, 3aHrmgaH ron
axnyyn O393p339 TeneBnereeTanrasap
TOBMNOPY aXxunnaxbir xm4aax 6anHa. bug
TOM ©6PUNONTUINH 3X3HA GanHa rax Xamnmx
6onHo. M

XYYIb

MoHron ¥YncblH YHAC3H XyynbA
“MoHron ¥Ync TepuiiH 6arryynamxuinH
XyBb HArgman GarHa” rax 3aaxas.
[3BY ©HrepCeH XOPWH XWMWWAH TypLl
YHAC3H XyynuinHXaa 3aanTtbir 4 6ypaH
rynuaT MepaeX Yaganrym sBX MPCIH
6anx tom. Ainmar 6yp, cym Oyp Hb,
OYYPTYY4 Hb XYPT3N TOMron TOMromroo
M343X 3pX Aapxbir “TepuinH 6010H OpoH
HYTIMH 6MYMIH Tyxan” Xyynunapaa éun
60nroxaa. XyynuiiH Hap TOMbEOHS Byn
“OpOH HYTIMAH &MY r3aar’ OMMronTooc
3H3 36pyun YyAanTan ax. Toaopxoun
xanban, anmar, HAACNarn, Cym, Ayypar
Hb TyC OYPT33 OMYTIN, TYYHUINrI3 X3HIIC
Y acyynrymrasap 3axuvpaH 3apuyyrx,
Typaacnax, 6anarnax, Gapbuaanax
3PXTIN.

©OHrepceH ecayraap capbiH 28-HA
3acruiiH raspaac “TepuinH eMuuniiH Tyxan”
xyynuinH Tecnunr YUX-a epreH 6apvxaap
LWNNAB3PIACAH. YT XYYyNUWH Teceng
0939px Hexuen 6ananeir 6ornoH eHeerniiH
Xyynuap 3oxuuyyrmk vyagaxryn 6anraa
Oycap anpaa pyTaraneir 3anpyynax
3y1n 3aanT, 30XULyynanT TyCcrax er4aa.
MHracHaap yncelH emy Hargman 6onx,
3axvpaH 3apuyynax, awmrnax apx oyxum
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Ll.On6arcaxaH

3Trae94 Hb OWNTOMMKTOW, XAHanNTTan
6onHo rax 3acrunH rasap y3ax banraa
ax.

TepuinH GaviryynaMxviiH Hargman
TOrTONUOOTON YICbIH XyBbA TOPUIH
emumnr 3acrumH rasap emunnk, YMX-
aac 6atancaH XyynuiiH garyy 3axmpat
3apuyyngar 6anx, ammar, HUIACNAnN
TOPUH OMUYNIAT 30BXOH 333MLLMX IPXTIN
Banx Hb 3yWTaN rax y3ax Gaviraa tom.
B©epeep xanbarn, 0goorMiiH OPOH HYTIUIAH
OMYUNIAT TEOPUH &MY BonroH BypTraHa
r9C3H yr. TepuriH emMyunT XyynuiH
3Trasannr eepuneH Gavryynax, XxyBb4nax
3px 3eBxeH YUNX-g xagranargana. YUX-
blH 36BLUeGPCHOOP 3acruirH rasap,
3acruiiH raspblH 36BLLUOGPCHOOP anMmar,
HUACNaNunH Vpraguini TeneenervyaumnH
Xypan eepuneH banryynax, xyBb4nax
apxTan Oanxaap Tecenn TyCraxas.
Llaawnaag 3acruiiH rasap 9H9
acyyanaap HapuiBYUICaH Xypam raprax
YYPSr xynaax Gaviraa oM.

XyynuiiH Tecena opx 6awnraa
yyxan 30XvuyynanTbiH H3I Hb TOPUIH
eMYNT KoMMNaHunr Ganryynax Hexuern,
lWaapanarbir TOFTOOX ©rceH ssparn.
OpoorniiH xyynba 9H3 Tanaap amap
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Tepuitn emunir
JaXuH XyBaapuwiax Hb

HAraH 3oxuuyynant 6amnxryn. 20 xun
ABCHbI 3LACT AMap HAroH 30xuuyynant
XUAX caHaadnara rapd Oawvraa Hb
Asswun. TOK bGanryynaxag yHAacnan
Wwaapanara TaBuag — 30rCoOXrym
GaviryyncHbl fapaaraap ynn axunnaraa,
CaHXYYrMnH M3433M3MN Hb ONTOH HUAT3A
un tog 6ainx Wwaapanarsir faBxap TaBbX
6aviraa tom. LLnnaH gaHCHbI Tyxam Xyynb
Oycag Xyyrnb TOFTOOMXOOP Wn ToA,
H3anTToNM Ganxaap 3aacHaac ragHa
ayauTbiH AYrHaNT 6yxui caHXyyrmmH
TannaHr ynvpan TyTam raprax 6anx,
TeneeneH yauvpaax 3eBMNeNuUNH
rmwyya 60MoH rynuaTrax yaupanarag
ONroCOH ypamiuyynars, warHansir un
TOoO M3AldaMnk Garx Wwaapanara TaBbX
Gariraa. KomnaHuiH yin axvnnaraaHsl
Tanaap Har4Ac3H M3O33MNNMUT XUng
X0€p yAaa raprax, HUAT34 M3A33M3X.
Mapaanang caHxyyrumH GonoH
CaHXYYrMnH 6yc HUWATIA 3annwryn
XYProx Maaannuunr aryyrncaH 6amxsir
OHLFOWIMOH TYCTaXa3d. OH3 Hb TOPUIH
OMYUT KOMMAHWIH YN aXunnaraaH Aaxb
TOPUWINH OPONLIOOr A3NXUIAH Bycaa OpoHA
X3P3ArN3A3r HANTAAM XULLUIT HUALYYIDK
Gaviraa xapar.



©Heepep TOPUIAH emMuynT
KOMMaHWyAbIH 3acarnan caTtran
30BOOCOH acyyanyyAdblH H3r oM.
LlaxaaHbl TOMUAroo, WaxaaHbl 6usHec
raaar ONNronT YYHUAr garaH 6uii 60ncoH.
KomnaHuinH 3acarnanbiH acyyanbir
XYYNbYUIK, Xypamrnaarym Hb 033pX
acyyanyya ypraH rapax yHaac 60omncoH
rax y3xa3a. Ogoo meppergex Ganraa
Xyynuap TepuiH Teneenen 60mx TyxanH
KOMMNaHuir yaupgax 6anraa atrasg
Oypaapaa wuiaBasp raprax 6ononuoo
HI3aNTTON. TyyHAO TaBbX Oyh xaHanT,
XapwvyLiara TOOLOX 3ap4nuM XaHrantram
6yc rox KomnaHunmH 3acarnanbiH
XODKNNAH TEBUINH yaMpaax 3eBnenuinH
rmwyyH B.Bannunxyy ysax 6Gawnraa
oM. XyynuinH Ttecenp 3H3 acyyanbir
X3pX3H 30xuuyyrnaxaap TycracaH 63
raBan “TepuiH anvBaa Gavryynnara
TOPUNH ©MYUT BOMNOH TOPUINH BMYNIAH

OpOrLOOTOM KOMMAHWWH TOneeneH
youpgax 3eBnenuiiH xapaat 6yc
TULLYYHA HIP A9BLUYYIAX axunnaraaHs
OpOnuUOXbIr XOPUINOHO”, “TeneeneH
yampAax 3eBrernj eepuir Hb Teneenex
TMLWYYAUAH HIPUIAT KOMMaHWUWAH H3p
O9BLUYYIIOX XOPOOHA XYPryynaH
ToMunyynax” 33par xsa3raap TOrTOOX,
Torronuyoo 6ypayymxk 6anHa. OHA
aypaargax 6yn “Hap A3BLUYYnax Xopoo”
UX33X3H vyxan yypartam 6ereeq TepuiiH
Teneenerdyninr COHrox rof axnbir Hyranax
oM. Bepeep xanban, TOMUTroor 433p33C
v, [OOpPOOC XMAAAr TOrTONUOOo Gun
bonrox ax.Hereetawryyp T9A3HA
Xxapuvyunara Toouox 6anraa 6angan Hb
cyn tom. OgoorniH Hexuen 6angnaap
Xyynb 36pyceH anbaH TywaanTHbIT
0934 T1an Hb 60 MsiHraH Terpereep
TOProHo. XXuLada Hb, “TOPUNH 6MYUAH
31 XOPOHIMITr apx Byxun GanryynnarbiH

OHLJTOX

36BLUOOPONTYNIrasp XxaHAuBnacat,
63N3rnNacaH, GapbuaancaH,
333n4YYncaH, bycag eMuYninH XyynuiH
3Tra3A34 XyBb XepeHre 60nroH opyyncaH
6on ram GypyyTtam anbaH TywaanTHbIr
30000-60000 Terpereep TOpProx,
Yy4MpCaH XOXMPIbIr HOXOH Tenyynax”
LWMNTF3AN HoorgyynHa. XapuH “TepuiH
eMYNH Tyxamn Xyynb” 6aTtnargcaHaap
OypyyTan anbaH TyLuaantaH XOXvpnbir
HOX6H Tenexeec ragHa axmnaac xanargax
ECTOUr XaTyy XYYynb4umKaa.

Tarsan Tepunr xaH Teneenex Ba...
“Tepunr TeneeneH xyBbLaa 333MLUNX
3Tra34 Hb 3aCruiH raspblH anb Har, 3CXyn
X34 xa43H banryynnara 6amk 6onHo”.
MeH “waapanarartav rax y3Ban xyBbLiaa
333MLUMNIY33P XYBUNH OMYUIAH XYYNUAH
31rasg 60noH TepuiiH 6yc Ganryynnarsir
TOMUITK BONMHO” rAC3H 3aanTyyA XyYymMnH
Tecenpg TycrargcaH 6anx om. Ml

MIPIXUNTHUA YT

b.bannninxyy:

Tepa axx axyiiH HIIK
oalryyjaax 1eexXeH
TOXHMOJITO0JI OMH

L|.On6arcarixaH

TepuliH emyutiH myxad XyynuiH
mecnuliH manaap 03r23paHayt matinbap
aeaxaap TepuliH eMYuliH XOPOOHbI
3eerex, KomnaHuliH caliH 3acaanarbiH
mesuliH Youpdax 3eenenulH auyyH
b6.Batinutixyymau spunynaa.

-XyBUMH X3BWUN TOPUNT
Terneeneen MpPaxaap Tepeep 6usHec
XUWAX Hb F3X ONOH XYH XapAax 6anx.
Xappax Hb 4 3eB 6onoB yy?

-YYH33C CIprunnaxuiiH Tyna TepuiH
TONeennMiir TOMMNOX ye LWaTbIr 433P33C
OuLL, [oopooCcoo xuaar bonrox Gavraa.
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KomnanunH TY3-uiH rmwyygunr Hap
O9BLUYYNSX XOPOOHOOC HAP A3BLUYYITK
TomunHo. [Oasp anban TywaanTtaH
36BX6H CaHan upyynax apxtan. CaHan
MpYYnax npouenypbir Hb 6ac Togopxon,
H3p O3BLUMX XYH Hb X3H Banx 60onox B3
ragrunr 6ac 3aax erceH. YyHunr écoop
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OHLLNOX

Hb Mepaex oM 6on 0goo spbaardnaH
LLIaxaaHbl XYH OpOX acyyaan xapbLaHryn
6ara 60nox EcToNn.

MeH ypuppnarelH aB4 6Gawraa
uanuH ypamuyynan, 6ycag caHxyyrmiH
M3A33NNUWT  WUN  TOoA4, HI3NTTIN
©0NrocHOOpP HUWTUNH XsAHaNTaHA
OPYYIX, HUNrM33paa Bypyyr Xurmx
60nHO. YYHUIAT eHrepceH TypLunara, ofoH
YNCbIH HUATNAT XULLUT Xapyyrk 6aviHa.
KomnaHwuiiH 3acarnan yycd xenkeeg 400
rapyn xun 60mkaa. OH3 xyrauaaHg oy
CaviH, Iy Myy yp AaraBapT Xypragar
B3 r943r Hb ONIOH YNCbIH TypLunaraap
TOOoOpXon BONCOH. TUIMM33C Tap canH
TypLunarbIr aBax Hb 3yWTaN.

-XyynunuH TOCIIUMAH ron aryynra,
YHA3CNAN Hb Y B3?

-l'on eepunenTt Hb TEPUAH BMYNINH
anuir He 3acruiiH rasap, anuir Hb OpoH
HyTar 3axvpaH 3apuyynax B3 raarumr
3aarnax erceH. OpoH HyTIMINH eMYnnr
Oynaaraag aBuymxax 6Ganraa oM Lwumr
xapargax maragryi. xgs3 tunm éu.
OpooruriH xyynuHg 6anraa apx oyra
X3B33p33. J33H Hb TOPp 6ONOBY 333MLLINX
3pX Hb OPOH HyTarT ynasaHa. Maruxyy
TOPUIH 6MY 333MLLMITY Hb YICbIH HITAC3H
SoanoroTon yangaarym, ssmap HarsH
xyyne 6yc wwnasap rapraxag YWX-
aac xapuyunara TOOLOX LUMNABIPUIAT
XYUMHIy GONrox apx Haaraax Gawraa.
Opoo 6arraa xyynuap OpOH HyTar
©6PUIH BMUMIT SaX 3axXmpaH 3apuyynax
Hb AypblH acyyaan bairaa tom.

XoéppyraapT, TepuitH banryynnaryyz
©OPUINHX6e ax axymH yWun axwnnaraar
eepee xunrasg OGanHa. TepunH
Gaviryynnara 60nroH eepuiiH CaHXyyTan,
eepTes ax axynTtan. YHOACSH axriaacaa
ragHa caHgan wmpa3 3acax, 6anwmH
bapwvnra 6ygax 6yx axnbIr xuimk 6anHa.
YyHWIr 3aarnax, 30XuLyyrmk erceH. Tep
TaTBapblH MOHreep WWH3 6anLumH 6apbx
bavina.

OnoH XWUM WHI3X SIBCHbI Yp
ayHa TepunH Gawnryynnara 6onroH
eepunH Ganptan 60mx33. 3apym Hb
awwurnargaxryi Tanbairaa Typasacnyynx
f6ariHa. Yr Hb Tep XyBUWH ©MYMIH
6anLmH Gapunreir TYp33acnax alumrnax
Hb 3yN4 HUMALHI. YYHUIAT 30XULYYIDK
erceH. Cang, papra Hap 6oanoro
HonoBcpyynax YHAC3H axraa N XMnixaac
Ouw, GavwmnH caHgan WwnpaaTan 6anHa
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yy, 6yaax yy, yrym oy raaruir aHxaapax
Wwaapanararym 6ok 6anraa.

-CyynuinH yen OpPOH HYTIUMH
yavpanaryyabiH  3pxX M3Aanvir
HIMarayynbe, 40TO0AN00 acyyanaa
Wwunaasr 6onroé racaH caHan rapax
6oncoH. M'3Tan xyynb 6aTnaracaHaap
3CPIraapa3a 3pX MIQJIMAT Hb XYMUXK
6anraa rom WUr caHargax rom?

-Haracan 6ypTrantan 6omk, xaHanTt
xapuyunarbiH MexaHn3am 6un 6onrox
Oaviraaraac 6uw 3acar gapra HapbIH
apx Maanunr xacy 6anraa xapar oum.
O33MLWNIYNIAH 3axmpaH 3apuyynax apx,
YYPrunr Togopxomn TycracaH bawraa.
Xon6ooHbl yncag 605n xon6ooHbI emMy
rox 6avigar. MaHam ync xon6ooHb! ync
UL yupaac TepuiiH emy Haraman Garix
Hb 36B.

11

Caip, papra Hap
6opnoro 6onoBcpyynax
YHAC3H axxnaa n
XUMX33C 6Ml, 6aiLIMH
CaHpan LWMpI33T3K 6anHa

Yy, 6yAaxyy, yrya
10y rIArMAr aHxaapax
waapanararyi 6omk

auraa. , ,

XYMYYC Y4 OPOH HYTIMAH ©MYMIAT
TOPVINH BMYUIAH HAT X3C3T 3K ONNroaor.
['aTon opgooruiH xyynuap TuimMm Guiu.
OpoH HyTarT rapracaH wuinasap MoHron
YnceiH TepuinH 604n0roTon HUALAXIYA,
xapwwx 6avixag TYYHUAT XYYUHTYA
6onrox apx YUX-a 6avixryn 6anHa.

-Tep eMUMH XxapunuaaHg X3pX3aH
oponuox écton oM. TOPUINH emu,
XYBUMAH ©MY X3PX3H OpPLUMX Hb 36B
63?

-XyBUAH ©MY, TOPUAH My Ar
aavn TyBwwuHA 6anx écton. Xyynuap
XamraanargcaH, Har Hb Hereereecee
0933p, OOOp racaH onnront Gamxrymn.
AHx 1991 oHp YncbiH 6ara xypnbiH
LUMROBIPIIP MHIK 30XMLYYIDK OrCHUN
garyy ogoor xyptan 6apumrtank 6aviraa.
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Tunmaac Tep emuunr xanbapasac Hb
XamMaapaxrym xamraanax yYyparTow.
XyBUiiH emy 6umn Gonoxeir 6oanoroop
OOMXKWXK TYYHO Xangaxsir xyynuap
xamraamk G6arix écTon.

-TOpUUH OMUYUT KOMMNaHM
6anryynaxaga Toaopxoun waapanara
TaBbX ©rceH. Taraxass 6yp
XfAi3raapnaraman xapwyunaratamn
3CB3N XyBbLaaT KOMNaHu 6anx écTon
raXx 3aaxk eryaa. YyHum a4 xonéorgon
oy B3?

-YeneeTan GaicHaapaa XaTapxui
ONOH ax axyWnH Hark Banryymx 6anHa.
['aTan Tepa ax axyrH Hark Gavryynax
LIOeXeH X343H Toxuonaon banraa tom.
Ep Hb 60n Tep ax axyinH axung oponuox
écryn.

36BX6H XyBUNHXHbI XK Yagaxryn
Galiraa OpoH 3amr HEXeX axurnax ECTon.
Xoép XyH XOOPOHAOX Xapunuaaraa
30XULLYYIK Yagaxryh yenas Tepeec
Tycnamx asgar. YyHUN Tenee T34
TaTtBap Tenger. Tap TenceH TatBapaap
Hb TOP 30XWUYYynanT XWX yyparTam.
TyyH93Cc Owvw, TaTBap TenerdygunH
MeHreep “TanxHbl Lex” 6anryymk XyBuiH
X3BLUMNTAN epcenaeen bavx 6onoxryin.
lapuaary Huramp gytargax Ganraa
Hexueng n 3eBLUeepHs.

-TepuitH eMunitH XyBbUnan 6ypaH
ayycaarynm 6amHa. QH3 acyyanbir
XYYFNUNH Tecenp X3pX3aH XOHACeH
6on.

-AMap HarsH eepunenT rapaxrym.
Xaparyss waapanara Hb 6anx om
6on xyBbuUITHA Y, Xygangax 4 aBHa.
[anxunH anb 4 OpoHA TepurH emy
6un. 2008 ong AHY-bIH 3acruitH rasap
OnoH GaHKuir xygangaH aB4, TOPUAH
oMy 60nrocoH. [anxnnH XxaMrmiH TOM
paatranbliH koMmnaHunH 70-80 xyBunr
AHY-bIH 3acruiiH rasap Lyya 339MLLMK
6aviHa. XapaB Tap AaaTtranbiH KOMMIaHu
pamnyypax oM 605n Mall OfioH MPraH
XOXMPOX y4ypaac 3acruimH rasapT Tap
XyBblLi@aar xygangax asax Laapgnara,
Hexuen 6ui 6ONCOH racaH Yr.

TepuiiH emuniir 6uii 6onox yeaas 6un
60nrox, XyBb4nax yes Hb XyBb4nmK H6anx
€cTon. JH3 B6on HUIUrMUAH Xapunuaa.
3apum xyH Tep emuryin 60nox éCTom rax
apbaar. Tuinm 6uw. MoHron Ync oaoo 9Ha
yurnan pyy opox rax GariHa.ll
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OHLUINOX

TYPLUNATA

Temacek 0a TepuiiH
OMYMIH IIINHY PUH

Ll.BysaH

Temacek ragar Hap A3NXun epTeHUen
TaHuracaH He 700 rapym XuUnuiiH TyyXTon.
Lpwn Tpun ByaHa rax TyyxaH xyH 1299 oHg
TemacekuiiH xaaHT yncbIr 6anryynkaa.
10 MsiHra OpYMM XYH aMTam XWKWr yncbIr
6ung eHeenep CwuHranyp xamaax 5.5
casi XyH amTan MeTpO XOT raarasp Hb
unyy maaHa. CtparterninH ay xonboragon
Oyxun banplinaacaa 6onoof xaaHT ync
XapWnH 33n3H Typamrunnang eptex 100
XYPIXIYW XU OPLUNH TOTTHOX33. lananH
OpPHYyAbIH XygangaaHbl TeB Luar 60k
GancHbl XyBb/, HAMNAJ3A, XONKUHIYA XOT
BaricaH Hb XOXNM XUC3H apXNOMOr1iH
cygoanraaraap Toaopxorn 60MncoH oM.
CwvHranypblH TOPUH 6MYUT KOpropaLm
TemacekuiiH HapHWI YyCan rapean nimM
TYYXT3N.

700 >»xununH fapaa Temacek apraH
CopraH MaHgax GanHa. CeHranypbiH
KOMNaHUNH Tyxan xyynuap Temacek
Hb apurmkaaHbl XepeHre opyynanTbiH
KomnaHu. Tepuir TeneeneH eM4yniiH
xapunuaaHg oponuox 6ypaH apxTan.
XepeHre opyynax, XyBe4nax, XyaangaH
aBax raag GusHecuiiH WMNABIpP raprax
3pXTan. I33MLUMXK By XyBbLI@aHbI HUAT
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YHaNraa He 194 T1opbym am.gonnap
/2015 oHbl rypaBayraap capbiH 31-Hui
6angnaap/. CaHXyyruiH ynnyaunrag,
xapunuaa xon6oo, M3A33NNUNH
TEeXHONoru, T33B3ApP ax yunaeap,
LWUMHXN3X yxaaH, xeanex 6omnoH yn
X64M6X XOpeHre, apyuuMm Xyd, Heel,
awurnanTt rasg 6yxun n canbapt
XOPeHre opyynant xumxas. 1974 oHpa
OavryynargcaHaacaa XOWLW 333MLLX
Oyn xyBbL@aHaacaa xun 6yp QyHmkaap
16 XyBUIH Breex XypTax mpxaa. Tyc
KOPMOpauuiH 333/MKUX 33parnanumnr
Moody’s “Aaa”, Standart & Poor’s “AAA”
rax yHanaar. Tag aHx 2004 oHA yHanras
TOITOONTOCHOOC XONLL ©HEeAPWIAT XYPTan
9H3 y3YyYyNanTaa xagramk 6anraa om.
OH3 OYX3H TOPUIAH OMYUT KOMMNAHWUINH
Tyxanh O3NXMA HUNTUIH ynamxnant
onnrontbir 180 xam eepunnceH 6mnas.
EpeHxuiigee TyyxaH Tanaac aBy y3Ban
OU3HECT XOEp TOPINUIAH TOrNOrY OPONLOoX
UPC3H. Harmir Hb XyBUWH OMYUIH
KOMMNaHu ragar 6on Heree Hb TOPUNH
eMunT. TOpUIH 8MUYNT KOMMaHN Hb 3XY,
XaTtapaac axnantan. byx yanpanarsir
Tep raprtaa atrax 6ampar yump 3ax
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399nunr
YYCOIITYM YUnp xenkaerry, 40Tpoocoo
An3apy yHagar rax MaTYUNIHrIap
OapyyHbIxaH wyymxungar. 3esnent
cucteM 3agpaH yHacHaac xouuw

doorgyynx, epcenneeH

coumanmamaac Kanutanusm pyy
LIMIMKCOH OPHYYAbIH TOPUNH ©MUUnT
ONOH KOMMaHW XyBb[, LUMIMKC3H. 9xa93
oyravir xyeeunaarym. 1990-33g oHA
XyBbYNanblH gaBarnraaHaap TOPWINH
OMYUT KOMMNAHWYyAblH TOO LI@OPCeH
4 3acrmnH raspyyg cTpaTervH ad
xonb6orgon 6yxuin canbapaa aB4 ynacaH.
Tyxann6an, CayaobiH Apab “Aramco”,
Mekcuk “Pemex”, Wtanu “ENI”,
Hopsern “Statoil”, Xarag “Sinopec”,
Bpasun “Petrobras”, OXY “Gazprom”
rox MIT33p HAPN3aX 60MHO. OHrepceH
xyrauaaHg 1aarasp TOK-nyabiH 6yTay
30XWOH BanryynanT Hb LUMHIYNAIA3X,
3aXx 33371 433p TOrNOX apraa eepunmKas.
Bupx [93p xyebuaaraa Gopnyynx,
TY3-tan Gomx, ragHaac 4Yagsapnar
yOovpAnaryyapir aB4mpy Tommngor 60omx.
Tomyya Hb 3acarnan, yun axunnaraaHbl
XyBb[l XYBUVH 6MYNT KopriopauuyaTan
3H 33paruadX, TOAIHTIN epcenaexymny,



TYBLUMHA XYp33g GarHa.

[9Tan XyBUMH ©MYUT KOMMNaHWyA
AMap Xy4upxar epcengerdTan Hyyp Tymx
Oywvraa yxaapaaryn Ganraar Xapsapg
BuaHecuinH cypryynuiiH apaaMTaH Anpo
Mycayumo xamxk 6yn. Tap63ap bpasunbiH
Bornoscpon, cyaanraaHbl Xyp33anaHrniH
cyonaady Cepxuo JlassapuHuTtan
XxamTapd “brusHec Aax ayraa Xy4nH 3ynn:
TepuiH kanuTanuambiH XyBunbapyya
6a TyyHW SOunH 3acar gaxb Henee”
cypanraaHbl 6yT3an TyypBUCaH (OM.
TyyHuI y39Xk Oyhiraap TOPUNH ©MUUT
KOMMaHWyA 3ax 33304 UX33X3H HeneeTan
bereep xyCccaHa3paa “Tornox” Yagax xy4
IOM. AnaHrysia XenkuHry 60MoH Xenkmx
Oyn 3ax 393N 039px 3acruiiH raspbiH
emM4ymg xapbsanargax KomnaHv A3nxXun
039PX HANT TOPUINH OMYNUT KOMMaHUYAbIH
[0TOp TOM OPOH 3a1 333k 6yn. Myyraap
Xanoban, XyBUMH X3BLUMUNHXOH 3ax
333M193 angax oym ax.

Ynamxnant onnrontoop 60n XyBuinH
OMYMINH KOMMaHW GOMOH TEOPUINH eMYNT
KoMnaHu Hb “xap 6a uaraaH” racaH yr.
XapuH Ango Mycayumno xanaxgaa “AHY
3cBan 3esnenTeq 6anHa yy ragar TMiM Y
COHWH buw. BoanT epTeHue “caapan’
bIH MaLl ONoH XyBunbap 6un” raxaa.
TepuiH eMynT KOMMNaHWya axuy oproro
OIX, aMXMNTTaln ABaa yncyyablH XU
ueeHrymn. KazaxcraHbl “Campyk KasbiHa”,
ManansbiH  “KasanHax Hacuonan”
KomnaHwvr gypaax 6onHo. “Temacek

XonauHr’-ninr aHA ronyroH aBdy y3ax oyw
Hb TYC KOMMNaHW KOMMNaHWUIAH 3acarnarnbiH
WNHXN3X yxaaHa “Temacek 3arsap”
rar4mir 6mi 60nrocoH oM. Yr 3arsapblH
OHLJTOT Hb KOMMAHUAH MEHEXMEHTI[,
xyTrangaxryn 6omnosd 3as3Hun Ganp
cyypwva angaxrym 6anx 6onomxunr tepg
ONnrocoH siBaarn.

KomnanmnH TY3-unH ruwyyHuar
LUIMH33P TOMWIOX, TaTaH Byynrax apx Hb
3eBxeH CuHranyp ynceiH EpeHxuiinerung,
n 6anpar. TY3 paxe 10 ruwyyH Hb
CaHXyy, XepeHre opyynant, Gu3HecuiiH
yavpanarartau xonbooton canbapyynan
XYI33H 3eBLUeeperaceH, bue gaacaH
xapaart 6yc ruwyya 6anaraapaa OHLMIOT.
Kuwas He, TY3-uiH 6yTuag TeB GaHKHbI
3axupan, Epenxun cang, CaHrunH cang
33par anba xawwx 6ancaH nuagepyya 30
OpYUM XYBWIN, O3NXUIH 3aX 333N 433p
HOEnAOor YHA3CHWI TON KOMMaHWyablH
MeHexepyya MeH aaun  XyBuWr
2939n43r. YNACSHUNT Hb cydanraaHbl
XYP33M3HIMNH LUMHXKI3Y, UX CYPryyrnuinH
3pA3MTaH Barw, 3ax 333n cyanaad, 6aHk
caHxyyruviH Gaviryynnarag axunnax oyn
Xymyyc 6ypayynaar 6avina.

Maxpaa TY3 TemacekniiH, Temacek
XapaaT KoMnaHuyablHxaa e4ep TYTMbIH
aXuna oposLoXo0C 3aincxXumx, 3ax
339MNNH M3PraLCIH MEHEeXpYyauur
4eneeTan aBy axunnyynaar. TemacekvnH
HeeL, XepeHrMinr xamraanax acyyanaac
6ycag Toxuongong CwuHranypbiH

EpeHxuiinery 6onoH 3acrunH rasap
yvn axunnaraatan xon6ooton anveaa
LUINMAABIPT HOMNeenex, OponLoXbIr XaTyy
xopurnocoH. Komnanu opnoroo 6ue gaaH
3axupaH 3apuyynax 6ypaH apxTan. Yin
axwunnaraa Hb 36BXeH aluurtam Tecenp
XOPOHre opyyrnaxag 4vrnagar rox mMat
“xap”, “uaraaHbl” gaByy YaHapyyabir
HOrTraxaa.

KomnaHninH oproro oxvH 60MoH
XapaaTt KOMMNaHuyAblH HOrgon awraac
Oypogar 6avHa. “Temacek nao3BXTan
XepeHre opyynardy 60mxk 4YaacaH.
9x099 XxaMrmmH MASBXTAM Hb GuUWw”
r9X TYC KOMMNaHWNH X3BMan M3A33N3n
xapuyucaH 3axupan CtacaH Popluas
HAraHTI3 XArK33. AMXKUMT ONONTbIH
33paruda angaa Aytaransir 4 Apux
Hb 3eB. LWyymxnarygnnH 3yraac
TemacekninH XxyBbLi@ar Hb 333MLUAAT
koMmnaHmyaaac BHXAY-bIH 3amnH 3acart
6oaouTor A3MXKNAr y3yynaar KoMnaHu
Har, XOEpXHOOp Toonoraox Oaviraa
Hb XaHranTryn rox ysgar. Ogooroop
“Singapore Airlines”, “DBS bank” n onox
yncag 6paHa 60K TaHUrgcaH Hb M.
aTan 6yc HyTarT “CamcyHr”, “LG” rax maT
XYBWINH 6MYMIAH KOpropaumya yncbiHxaa
3OUNH 3aCTUIAT XYYTIN O3MXKUXK Byn.
Maxa93 n XaraablH 6ycaa TepuiiH emMunT
KOMNaHWWH agvn angargan Xynaax,
epeHp Gapurgaaryn. Scparaspas mall
eHAep awurtan axwnnax 6anraa 6unas.l

Xapwunuax ytac 94092904, 88006228,
70115476, 70115477

markting@mongolianeconomy.mn
info@mongolianeconomy.mn

www.mongolianeconomy.mn
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OHLUJ10X

KOMMNAHWUWAH HAWUFMUWAH XAPUYLINATA

OpoH HYTTHITH P33
OJIOH TAJIBIH TOHIBIPHHIT

0JIOX yuyHupTan

M. XKapran

/_epMaHbl OJ1OH YIICbIH XaMmbIH
axunnazaa /GlZ/ 6aleyynnazgblH
Opdac basinaz, myyxul 30ulH ux
6ypaH caHaa4unza xemenbepeec
KoMmnaHulH HuligMulH xapuyuynazbiH
YHO3CHUU ¢hopyMbiz mae Oaxb Xusd3
9H3 capbiH 11-HO xutinaa. Tyc chopyMbiH
9H3 yO0aaauliH XypribIH OHUJ102, 20/1/TOH
X3/13/1UC3H acyyodnyyOblH manaap
myc xemenbepuliH 838 3axuparn
O.bambondmodu spunynaa.

-KomnaHumnH HUUTMUWH
Xapuyunarbir TaBaH XWIUWH
OMHOXT3N xapbLyynaxag simap yp
OYH, eepunent rap4 6anHa B3?

-fepmaHbl OMOH YNCbIH XaMTbIH
axwunnaraaHbl HUAraMnar, Apaac basinar
TYYXVA 30MIH mx BypaH caHaauunra
xeTenbep TaB gaxb xmngal bycan
MoOHron 6Gavryynnaratan xamTpaapg
KOMMaHWMH HUNUTMUNH Xapuyunara /
KHX/-bIH chopymbir 30xnoH baviryynnaa.
YHA3CHWUI POPYMbIT TABaH XUIMINH OMHO
EpeHxuiineruniiH neaan gop “©pcengex
Yapgap 6a HUArMWIH Xxapuyunara” racaH
COA3BTANraap axamk BarcaH. TyxanH
yen xananuax acyyansiH xysba KHX rax

Mongolian Economy November 2015

=
iponsibility DNA

il

0y B3, X3PX3H X3pankyynaar tanaap
ONMOH YMCbIH TypLunaraac cypanx,
TaHunuax asnnbir 30XWMoH Ganryymnx
6anvnaa. KHX 6on maHain dopymaac
eMHe 0OancaH caaaB. Xananuaar,
APUrAAar, Xopankyynaar KoMNaHuya 4
bavicaH. TaBaH XunuitH Aapaa xapaxag,
60n HargyraapT, POPYMbIH  X3M3ANLAX
COABYYOUNH XyBbA HAMa3A Hapuicy
WPC3H.

MeH mMoHronuyyn MaaHb eepcaee
9H3 YMIMANa3dp MIPraMK IXIANCIH
6anHa. MagHbIHXaH Mpa3g Typlunaraa
XyBaanuaxag 3H3 acyyanbliH Tyxaug
MaHang nnm 6ariHa, TuAM OanHa
rosg >KULWIBANA3A ApYX Typlunaratan
©6oncoH Hb 9H3 ygaaruiiH opymaac
xapargnaa. Heree tanaacaa TaBaH
XUMNUAH OMHeXT3M xapblyynaxag
eHeefep SAuMMH 3acar simap Oaviraa
6unaa, anaHrysa KOMMaHWAH HUATMUIAH
Xapuyunarbir  X3panKyynax acyyaan
Unyy T9O9HA Xamaaran oM LLUMF OMAroaor
yyn yypxanH canbap smap ©Oavraa
61naa. SH3 A439p KOMNaHWyd HUArMUAH
Xapuyunarbir XapxaH 3apaan baratawn
XWX B3, X3PX3H X3PINKYYNIX B3, 3HAIIC
S@X YP aLmr 00X B3 r3A3r Y OM Yy CIA9B
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PYYraa HaNa34 Hapuicy opx banraa Hb
TaBaH XUNUNH eMHexXeecee anraaTtamn
6avina. MeH dopyMbIH HIANTHAWH Yyeap
P. Amapxapran ruwyyH 4 X3MC3H.
Epenxuingee KHX ragar 433p onnronTtbiH
3epyy Gancaap 6GanHa. Byx Tanyyn
HUMTMWUIH Xapuyunara raaar OnnronTbiH
YHOCSH yxargaxyyH 605 KOMMnaHWnH
edep TYTMbIH VWM axunnaraaHg
LUMHIAC3H, Bycan TanyyAblH 3pX awumr
OONMOH XYHMI 3pX 33par acyyanbir
XamapcCaH Liory, Yn axuvnnaraa ragrumr
OMNrox OWMronT AyTyy Aynmmar X3aBasp
6ariHa ra)k OHLMOH TOMAJIINAC3H.

-OH3 ypaarMuH  X3ananuax
C3ABYYAUWH XYBbA SiMap OHLINIOrTON
6ancaH 63?

-HuirmMuinH xapuyunarsiH Caasyyaumnr
HAON334 HaAPUMBYUIDK X3MAMUC3H TaX
093p X3ancaH. Tyxannban, SH3 XWUMUIH
YHACSH C3A3B OPOH HYTIMMH XaMTbIH
axunnaraaHbl rapaa 6annaa. fapaarvnH
€949B xeaernviepunH aroynryn 6angan
6a spyyn axyn. OH3 Gon Humramg
4YNrNacaH vyxan acyygan. Ocon ramTan
rOA3r HAr XYH33p 30rcoxryn rap 6yn
uaawnaag HUIAraMm pyyrasa opoxoop



TITraBIP TATFAMXKUIH acyyaan spurgaar.
MaHaix wur axunnax xXy4yHun Heeu,
Garatan opHbl XyBb, 9H3 6on Taarym
3ynn. TUAM33C 3H3 Hb KOMMAHWyf
3annuwryn 6000X Xapankyyrmk 6anx
écTon canaB Gavaar. SHS Tan A33p yyn
yypxanH TOMOOXOH KOMMaHWyq Hanasg
YArap XULLI3 axunnagar. XeaenvepumnH
atoynryn 6angan, apyyn axynH caaBuiH
XyBb[, 9H3 XWn Xyynb 9px 3yr, Ocnbir
OypTrax Qypam Xypam rasf Hanaag 3ymn
LUMH3YNArAC3H. JHD Tanaap mMa433nan
ernee.

MeH xepenmepuinH awynrym
axunnaraa apyyn axymH eBYnenuunr
X3pxaH baracrax 6onox Tanaap lepmaH
YNCbIH Typlinareir xysaanunaa. lypas
Oaxb YHAC3H €398 busHecuiH éc 3yn,
wynapra 6msHecunH Tyxam 6GancaH.
OH3 Tanaap HUArMUNH XapuyunarbiH
dOopyMbIH 3yraac “TpaHcnapaHcu
UHTepHaLWHN MoHron” Gawryynnaratan
XamTpaag OfoOH YMCbiH TypLlunara,
OunsHecunr aenuraac adrug Gannrax
6onox samap OnoH yNncblH CTaHAapT,
3eBnemxyyn 6Gangar. MeH MoHrong
Hexuen Ganpgan amap 6anraa ragar
C9OB33P AYryW WUMPIJHUIM apunuynara
30x1MoH OGavryynnaa. Caasyyaunr
HapUNBYUITK Apuxgaa 9H3 canbapTt
axunnax 6anraa MIPraxnuiH
Gaviryynnaryynran xamtapcaH.

-TorTBOopTOM XONKUNI, HUNFMUWH
XxapuyunarblH 3eBnen rax
6anryynaragcaH tTanaap cdopymaac
M3733n3N aBcaH. Tyc 3eBNenvWH yin
axunnaraaHbl Tanaap COHUpXyynax
yy?

-TorTBOpTONM XOMKUM, HUNTMUWIAH
XapuyunarbiH 36Bren rax 9H3 OHA
OaviryynargcaH. Tyc 36Bnen SH3 XUNMUitH
hopyMbIr xamTapy 30XMoH baviryynnaa.
OH3 3eBnenvinH Tanaap P.Amapxapran
TMLIYYH Y FOC3H HIANTUIH Ye3p XIANC3H
Yr9HA33 LIOXOH TOMASIMAC3H. MapraLicaH
XYMYYC Hb axnaa xmmnaar, canbapaa
apbaar, garHagar 6onbé. YyHuur
HUArMUAH XapuyunarsiH canbapT rapy
upx 6anraa eepunent radK OHLONCOH.
2012 oHg MaHawm Oawryynnaraac
30XMOH Garryymk 6aricaH KoMnaHuyabIH
OYyryn LUMP33HUIA yyn3anTtag oponuox
GavicaH yyn yypxanH KOMNaHWyablH
HUATMWUAH Xapwuyunara, OpOH HyTar,
Gavirans opuyvmH xapwuyupar 6aricaH
MIPraXATHYYA H3rA3X Yr 3eBnenunr

GaviryyncaH. Canbapaa xenkyynaxag,
XyBb HOMPI3 Opyynbs ragar YyAH33C
nnHxyy 6anryynargax 6anraa. YyHunr
©on maHam yHO3CHMIN (POPYMbIH HAr yp
OYH X xapx 6anHa.

-3eBNenunH XUnx axun ry Gamnx
B3?

-Yyn yypxanH canbapT HUArMUIH
xapuyunarsiH TOITBOPTON XOMKIMIAH
X3M JKIMXKI3I TOAOPXOMIK raprax,
TYYHWIT TaHunuyynax, 6oanorsiH ynn
axunnaraaHa Hb OpPOrLOX, MIPraLLyynax,
OpOH HyTarT axwunnaxag samap
6apxwaanyya Tynrapaar, YYHUAr XapxaH
AaBx 6onox OnoH yncbIH AmMap ctaHaapT
aypam xypam 6angar. MoHronbsiH smap
canH Typwnara 6anraa. FOyH g9aap
anpgaap 6ampar rox mMaT acyyanaap
KOMNaHuyabIr  4YagaBxuxyynax,
M3433nan erex. Har ynaarunH xaHave
Tycnamxaac urnyy TOOOpXOW Tecen
xeTenbep 433p KOMNaHWyA axunnagar
6onox, oapumm xy4y 6GonoH Oycapg
X3MHIMTUIT KOMNAaHW AOTOOAA00 X3PX3H
Xuix 6onox. Tap AyHAaa YYHUAM XXUXKW,
OYHO KOMMNaHWygan Xapankyynaxaa
aHxaapax. TOMOOXOH komMnaHuyaaz 6on
X39PanKyyrmx 6onaor.

XKwxur, ayHa KomnaHwuygag
X3pankyynax 6onomx Gavigar. YyHuir
X3PIAMKYYNCH33P KOMMAHWMH  ynn
axunnaraa TOrTBOPTON ypT XyrauaaHg
sABax, Laalnaag ynn axwunnaraaraa
eprexyynax 6onomx rapy npax tom
rSAMMNAr 36BnexX YNUNMYUras, A3MXKIIar
Sonoon Oycag 3ynnasp Xunxaap
TenesneceH. boanorbiH 3eBnengee
M3P3NKINIAH XyMyyc BOMNOH cyanaayabir
barraacaH bangnaap axwunnaxaap ynn
axunnaraaraa axnaag Ganna.

-OpoH HYTTMAH  XaMTblH
axunnaraaHbl r3p33HUM acyyaan.
OH3 6on eMHe Hb OfIOH coHcorpaor
Y4 XUUX X3PINKYYNaxX A33p33 LUMHI
3ynn oM. Amap axun xumx 6anHa
B3, Laawaa siMmap TOMOOXOH 3yun
XUNXI3P TONOBNOCOH 637

-OpoH HyTartawm xamTpaH axunnax
ropaa, XaMTbliH axunnaraaHbl rapas,
OnoH TanT XamTbIH axurnnaraaHbl rapaa
rasg OnoH siH3aap Hapnasg 6Gawraa.
Awnrt mantMmansiH Tyxan xyynsg OpoH
HyTartam xamTpaH axunnax ropasa rax
TyccaH /AwWunrtT mManTManbiH Tyxan
XyynumnH 42.1-a/. SH3 eepynentuir
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©HIrepCeoH

Xun gonoogyraap cappg
©6pYUNenT XMNXA33 OPYYImK OrceH. Yyn
YyypXaliH KOMMaHn Hb OPOH HyTarTawu,
OpPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaTan
OpOH HYTIMWNH XaMTpaH axunnax

ropas OanryynHa rax opyyricaH.
TunMaac rapasHUn  3areap raprax
Wwaapanaratan 60ncoH. apaar xapx3aH
ambapang HUALC3H barianaap Tanyynaa
TOHLUBIPTAN BananbIr xaHracaH 3aresap
raprax B3 ragar amap Xumx axun ouw.
3Ha 6on maw onoH TanbliH - awur
coHupxon 6anaar.

-flaraap 3aaBan rapaa xumx écTomn
B3?

-Togopxow waapgnara 6anraa. Yyn
YYpPXalH H3p XYHA yHacaH, UpraguinH
3CIPryyLan HAIMIrgcaH ragar 4 oM
yy. Heree Ttanaap yyn yypxawraac
ok BGariraa opnoro TyxalH CyMm OpOH
HyTartTam yngax acyyaan banraa.

OpOH HYTIMINH MPraAUIAH ax aMbapan
[O93LUN3X rad4 OfoH AaByy Tantan.

-Fap3ar xMnxpaa ron Hb KOYr
aHxaapax B3?

-XyynbA yyn yypxanH ynn axunnaraa
sByynaxtam xonborgcoH nag 6yrau,
TYYHTO” xonbooTton Ganranb OpYHbI
acyynan. MeH axrnblH Ganpbir A3MXMX
r9C3OH rypBaH YHAC3H YWIManaap yyn
yypxanH komnaHu OpoOH HyTarTan
XamTpaH axunnax ropaa bavryynHa
raxk 3aacaH. MaHamg eMHe Hb 3HJ
YUIM3M33p KOMNAHNYAbIH XUAC3H rapaa
Ganpar. "OwyTonron" KoMnaHug Tom
XOMX33HUI rapaa bampar. “Mon Enco”
KOMMNaHu  cymMTan, avmartam Xumx
OavicaH. “OHepxu pecypc” 4 racaH
xumx G6aricaH. '9xgs3 xyynmap rapas
Xunroaxasp Oaviraa yypaac 3aresap
rapraxaap axunnax 6arHa.

YYH 033p MaHaw 3yraac 6atnargaxaac
Hb ©MHe TanyyablH OPOSLOOT Hb XaHras,
rapcaH caHanyygpir uaawva Teceng
opyyrnax Yvrnanasp A3MXKNar y3yynbe.
MeH onoH yncag vim Xyynb4urncaH
3areap 6arnigar tom yy, 6avBan 3H3 Hb
X3P YP OYHTIN Xapankaar tom 63 raarasp
ragHbIH cygnaaygpir aBumMpd, Yruir Hb
COHCIOO.

-OnoH yncap xyyns4uscaH 3areap
6anpar tom G6anHa yy?

-®opymg Independent  Social
Performance Pte.ltd komnanuiiH 3axmpan,
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OHLUNOX

axnax 3esnex XK. KywmarHgep “ OpoH
HYTIMAH XOMKIWUWAH rapaar Loruoop
XWUINX3A, ONOH YNCbIH apryya —CanH myy
XNLWLSI” r3C3H C3ABIAP TaHunuyynra
XWNAC3H. Tap63aap Xanaxagad niM ropas
nx3aBYNaH ApPUKUNH apBaag OpPOHA
Ganpar racsH. bug eHgep xemkceH
OpHyyAaac Typlunara cygnax gypran.
Kanan, AscTtpanug 6on vim rapas
Gangarry tom GanHa.

-OnoH TanblH oponuoo 6aunx
yuypaac ux 11 3eB XMAX X3PIrTan 6anx.
Tanyyaap 3epuvn yycraxrym 6amx
HeXLenuinr xaHracaH 6ananaap xmnx
3arBap simapxyy 6angnaap rapy4 MpH3

rax Ta ypbauunaH teceemnx 6awraa
B3?

-3epunn yycaxryn G6anx Har 3ymn
Hb O433P X3NC3H Xyyrb 3aacaH rypsaH
acyypan 0aap 6awraa. XKuxur xanryynbiH

KOMMNaHW TOM rajaafblH XepeHre
opyynanttan KOMnaHu Xoép HAr mkun
Oanx oM yy ragar acyygan taBurgaHa.
AKwoxvr Tap gyHaaa xanryyn xuinx 6anraa
KomMnaHu wyyn opnoro 6anxryn yea
YYHUIAT X3PX3H 30XuLyynax B3 ragar.
YyYH A33p cyypb 3apumyyq 6aiix oM yy
ragar A33p KOMNaHWyA eepcaee unyy
apunuax 6omk Hanraa.

HaraHT 3aresap rapraag erdvxsen
OPOH HYTIVMIH 3yraac KOMMaHuTam {r n
T3p 3arBapblH Aaryy Ta Hap 6uasHTam
WHIOX aXurnax €CTon raHa. Taraxasp
Heree Tanaacaa yyn yypxamnraa aamxmx
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Oyc xaax Har wantraaH pyy TYnxax u
fonsowryn acyyaan yycd 6onsoLuryi.
Taraxaap 3acrurH rasap  rapaar
6aTnaxzgaa HanN334 ONOH Tanaac Hb XapXx
y33x bawix.

-XananuaapT oponuox TanyyabiH
63nTran x3p xaHrargcaH 6anHa B3
ragar acyypan 6ac rapHa 6anx.

-TwiH, 9H3 acyypan rapHa. Xyynbpg,
ropaar CyMblH TYBLUMHA XWAHS F3C3H
f6anraa. ©OMHe Hb Yyyn yypxawH ynn
axunnaraa siBx 6ancaH Cym OpOH
HYTIMWH MpragviH Xyeba Gara 3apar
ovnronTTon 6ariHa yy raxaac orT yyn
yypxanH Tanaap OWNronTrym CyMblH
yavpanaryyn rapasHuim Xananuaapt

X3PX3H OpOX B3, TYYHMM 4YapaBXbir
sax 63xKyynax rogar acyynan baviraa.
TanyyaoblH M3433M3r1, OWMArONAT WXUI
TYBWWHA ©Oarx romaa Hb  rapa?
aMXKXMNTTan XUArAaH3. TyyH33C OuL,
MyHAar Xyynb4, AGHrex Ccypryynb
TOICCOH XYYX34 XOEpbIr cyynraag
ropa3d XUAMNraBan MAAIK MIPraxXnnH
Xyynbd eepTee alumrranraap rapas Xumx
6onomxTton. [apaaruiiH acyygan Hb
XyrauaaHbl XyBb[, SiaX XMIAX B3 ragrumr
rOp33HA HAM334 TOAOPXOW TYCrax erex
X3parTan.

MeH eepunenTuir XapxaH XMnx B3
roAar 3yvn 3aanTyydbir opyynax Hb
yyxan. TYYHUN3H rapasHUN XsHanTbIr
X3pX3aH TaBux B3. MaHan umpraHun
HAArMUAHX3H AAMap naaBxTan 6unas,
HeneennuiH GycunHxaH 6anHa. Amap
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yen caHaa 6045100 xanax oM. YyHUAr
6ac caliH ToOOTroX opyymk erex. Xoép
Tan rapaa xunumnxgar. Nypae gaxb Tan
YYHUIAr 9C3apryyuasag ynun axunnaraar
Hb 30rcooroof yHasan siax B3 ragar u
IOM yy. QH3 M3IT OMOH acyyadan Aasp
MalLL HAXYYP XaHA4aX, TanyyAblH 3ep4mn
MapraaHbIr yyCraxryin 6anx 4asp Hanaag,
aHxaapyd Xxuinx xapartan. KomnaHumH
©OMNOH HeneennMH XaMXxa3 rasg OrloH
acyyanblH TSHLBIPUIAT ONXK Xapax ragar
Malu yyxarn.

-OnoH yaaa yynsanT, Xxypan Xumx
X3parTan tom 6ariHa. OHeeapuIH
6amanaap 3H3 Tanaap X3p OJIOH
XypangcaH 6on.

-Yyn yypxamnH sam xanaxa33 AOMooH
Y ygaa amap HaraH 6anpgnaap xypan
30XMOH bBauryyncaH racaH. Xypnbir
MX3HXA33 XOToA XMk Ganraa. 3apum
TOXMONZONA OPOH HYTIMH Teneenen
MpX oponugor. Yyn yypxanH rapas
XMnrgax 6yx cymaaz yagaBsxu 63xKyynax
YN axvnnaraar Xunxrym 6on 6onoxryin.
Magaanan gyTmaraac rapaa 6anryynaag
n mMeHreTan 6onymx tom GariHa racaH
UMHb YYI YypXawH ceper Heneennunr
Hb CYYNA Hb Xapaag acyyaan YyCaxuur
YIYWCraXIym.

Heree Tanaacaa amar, OpOH HYTrUIAH
3acar 3axupraadbl yaupgnaryyaag
X3Mn3nuaap xunx yp Yagsap amap 6anx
B3 raag 6ogox acyynan 6araryn. Magaax
OyXx Tan XynasH 36BLUOSPCOH rAPIIHUN
Tecen rapHa rax OyTaxrym.

-TaHanx 3HA slaraag oponuoXx
6auraa Ba?

-MaHan Tecen pepBeH ammart
yin axunnaraa 4Byynx 06avHa.
O4rssp ammart yyn yypxanH yun
axunnaraa sieargaHa. bug kv,
OyHO YMNOBIPNanNunr Yagasxmkyynax
Tan O33p aHxaapy axwunnax GanHa.
XKvokur, oyHA ywngeapnardng OpoH
HYTIMH nprag 6anaar.

Heree Tanaac 194 yyn yypxauH
XaHraH Hunnyynary ydypaac OpoH
HYTIUIAH LOrL Xenkun -TyHWnang Aepes
49x Tan 6omk oponuox écTon M rax
y39x Gaviraa. TunmMaac TanyyablH 3pX
ALIMNr TOHLUBOPXYYIICOH T3IP3sHUMN
Tecen Ganraacan ragar YY4H33C A3MXUH
axunnax 6aiiHa.ll
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Xy4Tar. XaMTA3a.

LABXAP [IAATTAJT

Apa [HaaTran KOMNaHW Hb faBxap [aaTraibiH yiln
axunnaraar MoHron ynchblH XON6OTA0X XyyNb TOTTOOMK,
C3X-Hbl  Oypam JkypamTaid HWALYYN3H ONOH  yican
Meperafer XaM XamMuasHWAH daryy aeyyngar 6a sHa
Tanaap ONoH XUNWIAH UX33X3H TypLUNara XypuMTAyyncaH
Beress ONOH YNCbIH [aBxap fJaaTranbiH 3aX 333/ Hap
XYHATSA AOTOOALIH AaaTrary oM. MitM 4 yupaac ganxmidH
TOMODXOH [JjaBxap faaryuitd Har 6onox XBHIY-1 TesTai
EBponbiH XoNGOOHL! XaMruiAH Tom AaaTranbii rpynn
Allianz Hb App [laatran komnaHuir Modron paxb
CTpaTerviiH TyHWasp (strategic partner) anBaH écoop
COHIOX axKunnax bairaa rom.

MaHail ~ KoMnaHuiAH Teneeneruna A3uilH  aBxap
flaaTranbiH  3ax  333NWAH  OPONLOrYAbIH - 30XMOH
Bailryynnar naatranbiH canbapbii 38MmKUT Xypnyyaan
(EAIC-East Asian Insurance Conferrence-2012, 2014
BonoH Singapore International Reinsurance Conference
2013-(SIRC)) Tortmon oponucoop MpcaH Bereef aHa Hb
MaHail KOMNaHWiAH ONIOH YNC faxb Hap XYHASA epar yp
JIYH aBUMpCaH oM.

Wyyn paatraryuith  xyBbL 6UL WX3B4NaH Bapuira
YTCPanTblH XU, araapblH Xener, XepeHruitH gaatran,
XapuyunaroiH gaatraf, TaHaTUiAH 0COM, 3pYYN MIHAWIH
faaTranbiH Xanb3pyyaaap eHaep faatranbiH YHIAraaTa
rapasHyyaviir naBxap Aaatryynx daiHa.

bua  maatryynaryMidH  eMHe  ropasrasp  XynaacaH
xapwylinaraa 6yTHaap 60NOH X3C3ArYnaH Hap XyHA Gyxuit
faBxap [aatranbiH BpoKepyyaaap AamKyynaH OfoH
YNCbiH AaaTranbiH (MxaB4naH JloHaoH,  Jlnowmacuiid
CUHAMKaTyya, CUHranypbiH) 3ax 333N 133p AaBxap faary
HapT [aaTrafbiH rapaar 6aTanraatai, 6OmMT YHA3p,
TYPraH Lyypxail Bopnyynad, xamraanant omK asfar
61unaa. MeH rajaafi XamTbiH axunnaraadbl XypasHg
MaHai komnaHu OXY-biH MHrocTpax 60MoH A3nxuid 33
OpoHA canbapTai SMHANTWAH  YUNYMATa3  Y3Yynary
Komnanu 6onox GpaHubiH EBpon accucTaHe KomnaHuTain
XaMTpaH rafjaajaj asnardyfibii Wk 6ypsH AaatransiH
YAnunArasr caHan 6onrox GaitHa,



OHLUIOX

TOOH M3433nan

TepuiiH eMunT 00JIOH TOPHUIH 6MUHIH
OPOJIIIOOTON KOMITAHUYABIH YHICOH Y3YY/IJIT

/2014.12.31-aui 6amnnyaap/

an KomnaHuiiH H3pc 33:;T::ﬁu HwiAT xeperre = HuiiT ep TenGep | BepuiiH xepeHre Awwurfanpgargan
XYBb
1 | Ouc-2 100 13,560.90 3,807.70 9,753.20 (545.10)
2 | ouc-3 100 137,653.70 34,571.80 103,081.90 2,302.20
3 | Ouc-4 | 100 436,675.80 116,485.70 320,190.10 (4,595.05)
4 | OapxaHs ALIC | 100 80,910.80 31,176.90 49,733.90 (154.50)
5 | SpasHaTwitn OLIC 100 42,612.60 3,184.20 39,428.40 (1,096.70)
6 | HanansaprageiH OLIC 100 9,888.10 7,083.90 2,804.20 (1,073.90)
7 | YnaaHbaatap L|TCymxas 100 125,036.40 54,668.30 70,368.10 89.80
8 | SpasHat-Bynransl LITC ' 100 39,030.80 5,017.30 34,013.50 511.50
9 | B38mHea BycuiH LITC 100 38,370.40 4,448.30 33,922.10 (1,325.80)
10 | LAYCymKas 100 289,804.10 27,859.10 261,945.00 (2,389.00)
11 | Bapyyn Bycuitn 3XC ' 100 29,374.30 2,664.90 26,709.40 (2,203.30)
12 | OopHopn ByeuitH 3XC [ 100 51,202.10 13,372.00 37,830.10 (0.60)
13 | OmHep Bycuit LITC 100 8,001.30 1,023.70 6,977.60 22.90
14 | YnaanGaatap AC 100 127,590.80 27,074.20 100,516.60 1,071.80
15 | Oapxatbl AC 100 11,607.20 1,131.70 10,475.50 (268.50)
16 | Baranyypsin AC 100 7,634.40 2,878.70 4,765.70 (838.30)
17 | Hanaixen AC 100 3,381.40 1,810.70 1,570.70 (635.80)
18 | [Hynaan lWapeH ron 100 2,184.70 1,016.80 1,167.90 (62.80)
19 | Antait-Ynuacrait 3XC 100 108,589.00 45147.10 63,441.90 (4,055.20)
20 | BasnuaHgmate A33A 100 1,571.10 680.50 890.60 49.80
21 | Hanaiix A33A 100 1,364.50 257.70 1,106.80 14.70
22 | Tes A33A 100 1,621.00 963.90 657.10 (218.30)
23 | Xescren A33A 100 1,031.60 142.20 889.40 5.50
24 | DapxaH A33A 100 2,643.40 1,769.00 874.40 23.50
25 | Bsepxarran A33A 100 1,234.70 317.10 917.60 14.60
26 | ApxaHraii A33A ' 100 1,076.30 202.00 874.30 80.80
27 | Foes-AnTain A33A ll 100 835.80 315.10 520.70 3.00
28 | OopHoroes A33A 100 1,819.80 438.70 1,381.10 78.20
29 | Bynran A33A 100 1,945.60 982.70 962.90 50.80
30 | 3aBxan A33A 100 1,738.50 462.20 1,276.30 6.50
31 | Opxon A33A 100 1,182.00 637.60 544,40 95.80
32 | Cananrs A33A [ 100 1,534.90 467.60 1,067.30 106.10
33 | Xapxopux A33A [ 100 '819.00 241.70 577.30 (37.30)
34 | Yec A33A 100 1,027.10 440.20 586.90 171.50
35 | Xosg A3BA | 100 | 1,32110 = 52240 | 79870 | 7.80
36 | AeTo sambiH TTT [ 100 | 217890 | 360.40 1,818.50 | (179.20)
37 | Baranyyp A33A ' 100 2,501.30 582.90 1,918.40 (345.20)
38 | OppsnacanT A33A 100 '858.90 213.20 645.70 20.00
39 | Xapryi 100 4,41530 6.50 4,408.80 245.90
40 | TaneiH -3am 100 483.70 54.50 429.20 (63.80)
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OHLU10X

Aln KoMnaHuiiH Hape 33-::;::::&" Huiit xepenre = HuiiT ep TenGep BepuiiH XxepeHre Awwur/anpgarpan
XyBb
41 | OapxaH Temepnerwidd Yinaeap 100 205,573.50 169,798.20 35,775.30 (1,435.10)
42 | MUAT 100 234,569.10 310,108.20 (75,539.10) (50,518.90)
43 | XetenuitH LlemenT- LLloxoi | 100 212,405.50 202,212.70 10,192.80 175.50
44 Oprun pawaaH cyeunan 100 5,691.20 26.80 5,664.40 487.20
45 | MonronbiH Temep 3am 100 468,550.60 71.801.20 396,749.40 (7,319.50)
46 | SppsHac MMM 394,510.30 411,989.70 (17,479.40) (15,369.60)
OppaHac TasaH Tonroil 740,198.20 853,290.60 (113,092.40) (64,704.10)
47 | MXCynxoa 100 90,236.30 50,653.90 39,582.40 3,815.40
48 | MoHron wyynaH 100 15,076.30 2,182.40 12,893.90 459.70
49 | [Oucnetdepwitd YTes 100 14,430.40 13,888.10 542.30 (510.10)
50 Xenee ax axyiH Supx | 100 1,258.80 145.20 1,113.60 (256.30)
51 MoH-ATom E 100 2,919.80 5,167.20 (2,247.40) (802.00)
52 | TepwiiH BaHk 100 150,929.00 18,739.80
53 | XenknwiiH DaHk 100 263,666.90 119,787.40
54 | BuokomBuHaTt 100 7,087.40 8.50 7,078.90 237.90
55 | MOHrosn KMHO HarTran 100 1,815.30 20.70 1,794.60 (77.30)
56 | MeonorwitH cynanraaHsl Tes 100 892.10 173.90 718.20 50.50
57 | leonorwiid Tee naGopaTopu 100 7,448.80 1,022.60 6,426.20 39.60
58 | Coprasrgax 3X-Huii YToe 100 947.30 157.40 789.90 50.10
59 | WUTLLABa#ryynamx 100 5,233.30 - 5,233.30 187.70
60 | Aanan xyynunansiH YT 100 72.50 140.50 (68.00) (150.00)
61 | Llaraan wokxop 100 146.60 98.70 47.90 (45.30)
62 MoHron Tamra 100 347.00 47.90 299.10 40.20
63 | Tepuidn Yinuunras 100 2,062.70 1.70 2,061.00 30.60
64 BapunriiH xernknuiiH Ter 100 6,814.90 4,349.60 2,465.30 1,854.60
65 3pUnM Xy4HUA D3XypasnaH 774.20 268.50 505.70 13.60
66 MoHron-Yec 100 1,311.00 134.60 1,176.40 123.00
67 | MTYMapx 100 2,054.10 145.30 1,908.80 (140.30)
68 | ABTOT33BpUMIIH YHA3CHWA TeB 100 18,083.90 6,484.20 11,599.70 558,50
69 LUunea3-Osoo 90 £89,046.30 81,465.60 7,580.70 (5,044.60)
70 WMHEasap 270,180.70 9,171.60 261,009.10 20,670.10
71 ApnMoHO Kopnopauu 100 1,093.80 68.60 1,025.20 (66.70)
72 | BaraHyyp 75 101,236.10 94,860.40 6,375.70 (6,383.40)
73 | AsToumnekc 51 2,931.00 6,184,20 (3,253.20) 0.30
74 | KuHo ypnarwith 1C 40 1,441.60 488.50 953.10 25.50
75 SpasHaT YiUnaesp 51 511,251.40 1,007,273.90 187,514.50
76 MoHpocLBeTMeT Hargan 51 62,517.80 59,673.50 2,844.30 (9,099.40)
77 | ¥Ynaanbaarap Temep 3am 50 791,647.20 186,539.50 605,107.70 528.90
78 | MLX ' 54.7 40,583.20 8.249.10 32,334.10 522.90
79 | MoHcam XXK | 80 1,169.60 5,649.70 (4,480.10) (39.10)
80 | CaiiHwaHg AYL| | 100 4747150 846.50 3,901.00 (639.90)
81 | MoHronsiH xepeHruit 6upx | 100 8,302.10 | 6,773.90 1,528.20 (874.80)
82 | YUTTTXT | 100 12,994.20 10,701.60 2.292.60 309.20

B36mHed BycutH UTC - bazaHyyp, 3yyH eMHe0 byculiH yaxunaaaH myaasx Cyaxas
LAYC - LaxuneaaH 0amxyynax yHOICHUU CYImKa3

MXCymxa3 - Mad3351351 Xor1b00HbI CYIIX33
WHET - NpaaHuli HUCaxuliH epeHxul 2asap

LUTLIAGateyynamx - LLIuHa3H mynw wurmKyynaH aqux badeyynamx
MTYTapk - M303351551 mexHon02uliH yHO3CHUU napk
MLIX - MoHeonbiH yaxuneaaH xon600

YUTTTXT- YHam yaacHbl menbep mooyoo meernepceH xadz2anamxXulH mee
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AQD OAATT AT

XyHT3M. XaMTA3a.

BUOHWA xapunugar fasxap Aaardnf Ho YH3IT3a3 XUMK,
3aparnan Torroofor apx byxuil S&P, A.M. Best Company
33par Gauryynnaryyiaac esfiep 33parnsi ascaH OJ0H
KMITUIAH TYYXTS, ONOH YNCbIH aaTranblH 3ax 333/ [33p
H3p XYHATA [aBxap faary Hap Gaigar oM. (Kuu:
Hannover Re, (Standard & Poor's AA- "Very Strong" and
A.M. Best A+ "Superior") rax mat)

MaHail rapasHf Tyrasman oponuox by fasxap Aaary
HapblH 3apuMblr  aypbasan, Munich ReSwiss Re,
Hannover Re, Catlin, Starr underwriting, QBE, Lloyd's
syndicates, Chartis, ACR, Kiln, Allianz AIG Europe, Zurich
Re, AWAC, Royal & Sun Alliance, Tokio Marine Europe,
Unity Re, Ingosstrakh, Russian Re, PICC, China Re Best Re,
Mapfre, Beazley Singapore, TyyHUNaH faBxap AaatranbiH
3apuvm Bpokepyyabir aypbaan AON, Marsh, JLT, Willis, UIB,
JB Boda, Faber, SAG, Malakut rax mat komnanwyabir
AypbAax 60MHo.

ApA fiaaTran KoMnaHuiH fiaBxap faatralbiH r3pasHyyn
Hb akynotate (facultative), rapast (treaty) 6GomoH
(POHTUHIMIAH (fronting) rapasHui TepnyYAaap XWArnaar
Gereef A19sp AypbAcaH faBxap [faary Hap oponujor.
Llaawmpg 6ug 6yx TepnuidH AaBxap AaatrasbliH rapaaHuid
rapaat (treaty) TepnwilH rapsar 6aiiryynax 63nTran
QKWNaa  OpX  YYHTSH  X0nbooTou cypanraa,
XapbLyynanT, YHSNTasHWA axJlyyabir faBxap fAaary
KOMMaHy, ONOH YNCbIH GPOKEp KOMNaHuTan XamTpaH
TYUL3Trax banHa.

BUgHWA yiAnuunras He rajaad, LOTOOAbIH OYXWid N
xapunuary faatryynarympnaa Jaatranbid Yn4nunraar
ONOH YNCbIH CTaHhapT, Hexuenesp MoHron Yncapg
LOTOOAM00 LYYA XYPraX Yafax XamXK3aHQ Xa[uiHa3
XYPC3H Hb ©HesApWilH OMAHWIA aXNblH Yp 4azasap,
Typlunara, xamTpary TYHWYYATSW MaaHb Xon6ooTonr
M3/133113X3[] TaaTal banHa.



TAHWJILLYYJITA

TaTBapbiH M3PIALWCIH 36BNSX YHNUUNTIIHUA

TYXQ# Xyynb X3P3rKMK 3X3INCIHTIM xonborayynau

“Copant” XXK ne “Copantrakec TM3” XXK-uiar yycran
Bariryynx Canruitn cafinein 2015 oHel xoépayraap capbi
16-Hel eppuith 37 TOOT TyWAGNLH TYCrOi 38BLISBPeNTIHraIp
Yin akunnaraaraa asyynx GaiHa.

XapMauaryManoa TaTBAPAa XYyNuiAH BAryy YH3H 368
TOAOPXOHMNOXOA Hb TYCNOX YHACIH YYP3rTaH MAHAW XOMT ONOH
TATBAPbIH 3PX 3YMH OPYHBIN TACPANTIYA CYyAQK WWHXN3H,
XOPUALOrYALHXAa YN CKMANAraaHa yumpy Bonox TaTsapbiH
CQAMBAA 3PCAN33C YPLAYMAGH CIPMMANSX, TATBAPLIH 3PCOINTyi
QXKUANYYNAX YHACIH 30PHAT TABMH OXUINaxX 6aiHa.

bua xapunuarigoo WoapanaraTai M3433037, 38BNemxesp

LQr TyXaig Hb BYP3H XQHIaxX, anuBaa 3PCANMAT BOMMHO XYrauaaHa
ApUNrax, 3a00Bap 36BNBMXUAT XyYNb TOFTOOMXKbBIH XYP33HA XOMIUIAH
SHIWIH OMNrOMXKTON XyBMNBAPAAP XYPr3XWIAr 30PbX, TATBAPHIH XyyNUyabH
©6PUNSNT, WWH3UASNYYAUAT QHXQAPANTAR CYAANnK M3A33MM3H QXMANAX
BaiiHa.

- Harmnarn Gogox GypTranmii QyTCOPCHHE YANYMITa3
- Tarsopsit sesnex yinumunra3
- bycan sesnex yinumnrss

Xaar:  Yunrantaii gyypar 1-p xopoo
Suxtaiisane rynamx, Denver odduc, 304 Toor

Yrac/Pakc: 99093541, 88002321
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®omoe b.Bsmba-O4yup

IIUMH 3ACAT

TeCceB 2016

LlanuH xacaxryn, LOMXTrOXrym
ragar TecBuWH  BawryynnarbiH
aXunTtHyygan cavH Maasd. XapuH
XYBUMH X3BLUNNAHX3HA TUAM Y TaaTaun
3ynn 6uw. OHB-ui 3.3 xyBbTam TOHLIX
angargan 6yxuin TeCBUNH Tecen epreH
GapuxTan 339parusH xapuyunaraTtan
OH XWNyya awncym yump TeCcBUIT
anpgarganryn 6atnax €CTon raXx onoH
30MMH 3acard, 6usHecMaHyyn caHaa
6oonoo wunapxunnx 6ame. Teces
X3nanuaH 6atnax cap rapyviH xyrauaaHg,
angaranbir 7arnax 6onomx 6un rax
T4 xapx Gannaa. Unm apx Hb YUX-
bIH rMwyyasg 6un. M'9BY sucMiH ayHA
TecBuiH angargan 0.1 xysuap ecy HB-
uin 3.4 xyBbTam TIHLOX 6OMOB.

HaracaH ayH TUIAM Y X eepuneraeeryi
6onoey opnoro 3apnarbiH 6y TUMIH XyBb[,
HAMa34 XeAenreeH OopcoH. Mpax OHbI
xarac Xunnasc 3acruiiH raspbiH 6yTaL,
OypanaaxyyH4 eepunenTt OpCHOop
3apgan XaMH3x93p TycracaH 6ancHbIr
YUX-bIH ruwyya “xunx rax banraa om
6on ByTUMIH eepYNenTee OHbl 3XHI3C
XUIA” T3C3H LWaxanT Y3YYJICHI3P 3HD
caHanaa TaTcaH. 3acrumH raspaac
3apum Gawryynnarbeir TataH Gyynrax
HArTraH 30XxMoH Oanryynax caHan
opyyncHbir YUX-bIH axrblH X3CruiH
LIMNAB3P3I3P YNCbIH BYPTranuminH raspbir
YHO3CHUNA CTaTUCTUKUMNH XOPOOTOM,
[aanuinH epeHxui raspbir TaTBapbIH
€POeHXUI razapTan HIrTrax, YraC3HUAr
Hb eepunexryn 6avixaap TOrTCOH. YyHTan
xon6ooTouroop 130 Tapbym Terperuir
LanuHIMnH 3apgang HOMX CcyyTrax
baviraa rom.

Mongolian Economy November 2015

M9xa95 n Oyx wWwaTHbl TOCeBT
Oanryynnarag X3MH3MTUAH TFOpPUM
Mepaex 3XH33C33 Toaopxonm GamcaH
Oeree TecBUIr aUdCNaH 6aTtnaxag Y
OHUbIH eepunergeeryn 6unsa. LlanvH
Xacaxrym rax amnacaH 4 HOMaxXryi ragrasa
WynyyxaH unapxumnmk Gawvraa. Ypcran
3apgan Tanaac ragaag, noroop antaH
TOMUMNONT, 304UH Terneenery XynasH
aBax, cyprant, CeMUHap, HOM X3BNANMNH
3apgan 33par TaBYMXK OONox 3apanbir
16.4 Topbym Terpereep, XenknuiH
BaHKHbI 3X YYCB3pP33C CaHXYYXMUX
XepeHre opyynanTtblH Tecen, apra
X3MXI3HUI 3apAnbliH AYHT Byypyynx
YYHT31 xon6orayynaH 3339nunH XyYruinH
Tenbepuiir 26.6 Tapbym Terpereep Tyc
Tyc GyypyyncaH 6anHa. MeH TepuiiH
3axupraaHbl anbaH xaaryablH LAnNUHIMAH
caHr 10 xyBuap 6yypyyncaH. 9xa23
TOCBUIH €POHXMIIOH 3axupard HapT
ypcran 3apgan gotpoo 3oxuuyynant
XUImK BONOX 3pX Hb Xyynmap HI3NTTaN
Gaviraar YUX-bIH gapra 3.9Hx60na xamxk
oyn. LlomxTron xunx yy, 6ycaa ypcran
3apAnaa T3BYMX YY F3A3F COHIONT XMNX
M3/131 aM, areHTnar, anmar, HUACNANUNH
3acar papra HapT 6un ax. Tyxann6an,
YWX-bIH TamrbiH rasap Xyynb caHaaunax
3apanbiH 10 cas Terpervinr aH3 Xun yrym
60nNrocHOoOpoo 43 OPOH TOOr LIOMXTIOX
Wwaapanararyn 60mxas.

Ypcran 3apanbiH ecenTuir garaag
TOCOBT a4aanan YyCCaH y4YMp XOpeHrninH
3apanaa TaHaxaac eep apra baviraaryi.
OH3 xun x0ép 4 ygaa TOCBUMH
TOAOTIONbIN XUIX, XOPOHre opyynanTbiH
3apgan 50 xyBb GyypcaH. YHACIHA33

www.mongolianeconomy.mn

CoHryyarTan KIWINAH
TOOIOOJIOJT

LI.CanxaH

KOHLIECCbIH X343H rap33rasp XWUMC3H
aKnyyabIr 3C TOOLBOM TOP WNHI BYTI3H
Gaviryynant Xmnraarym. Mipax )un 4 meH
LUMH33P Cypryynb, LBLIPMAar, 3MHINar
Gapuxryi ragart YMX-bIH ruwyya caHan
HArAna3. VIHraag xepeHre opyynanTbiH
3apanbir 94 Tapbym Terpereep Byypyynx
OatancaH. Taraxgss 149.9 T1opbym
TOrperviH Tecen apra Xamxaar xacH,
OpoHA Hb Tycrargaarymn 6ancaH 79.2
TIpOyM TerperuniiH Tecen, apra Xamxaar
HOMX33. CaHrunH cang b.bonop xoép
Aaxb XaNanuyynrunH gapaa “sapgan
HOMIrCOHIAP CaHXYYXUNTURH 93X
YYCB3p TOQOPXOWIy TOCBMIH anpargan
oun 6onnoo. ©MHe Hb angargnbir
CaHXYYXYYIaX 39X YYCB3P Hb TOLOPXON
6aricaH. 3acruiiH raspbiH YH3T LiaacHbl
XYy eHeegep samap Gavraa 6unas”
X3MI3H SApbCaH.

HamargcaH 3apanyyabir  cexex
y3Ban YUX-bIH kOMNbOTEP, TEXHUK,
TOHOT Texeepemxug 667 cas, yncbiH
X3MXK33HA CyMAaa LargaaruiiH XanTCumH
6anp, kobaHg 1.7 TOpbym, cymaHg
MCYT 6apuxag xoép Tapbym Terper rax
M3TUYUNIHIUIAH 3apaan Hamaraax, 2017
OHA Ayycrasap 60nox 3apyum Tecnyyamnr
3aaBan Mpax XKun amxyynaxaap
Xyrauaar Haaw TaTtcaH 3ymnyyg ouvn.
TYYHUNSH LUMHG X6PeHre opyynanTbiH
3apgang 3eBxeH 2016 oHa GartaaH
X3PIANKYYIaX33p WPraguinH axnbliH
BaripbIr 4IMXNX, X6A8NMep IPXNaNTUAr
HOMArgyynax xepeHre opyynanrtaj
TaBaH T9pbym Terper, XeaenvepuiH
canbapblH TOHOI TEXeepemMxug xoép
TIpOym, XvnNumH U3prurH anrug 24



MaLUVHbI rpax, XanyyH ycHel 6apwunra
6apuxag 2.1 Topbym TerperuiH
TOCNUIAT HAMX TycracaH 6anHa. XapuH
EpeHxui cangbliH 3yraac rasap 493ap Hb
OYMK TaHWUMUaH XOTbiH TeB LI3BIPNax
GanryynamxuiiH XypumTnargcaH narmir
SonoBcpyynax pgamxnara H3Maxa[g
3opuynx 8.1 Topbym Terperunir TecesT
HOMX cyynraH 6aTtnyyncHbIr OMOH
HUATWUIAH 3Yraac A3MXKUXK Oyn.

XapuH Heree Tang xacargcaH
TOCNyyA33C AypbABan roBuiH GycuiH
raspbiH Toc 6onoBCpyynax ynaBapuiiH
0sn 6yTUMINH MHXEeHepuiiH 3ypar Tecen
6onoscpyynax, TO3Y, banranb opunHg
Herneenex GamanbliH YHANrad xumx /
HWIAT TaBaH TapOym Terper/, AnTaHbynar
CYMbIT LUMH3 L3B3P YCHbI 3X YYCBIPTIN
6onrox /400 cas terper/, Cymabir eHaep
XypAHbl WKNaH kabenba xonbox /900
cas terper/, HOAT-bIH ByuaaH onronT
TOrTONuoo 6un 6omxk ByrTam xonbooTown
TaTBapblH CUCTEM MPOrpamMm xaHramx /

XOEp TOpOYyM Terper/ HIBTPYYNax TeCNyyA
Oartax 6aniHa. TeceB xananuax ssuag
rapy 6ancaH 3epunn 60n 3auiAH 3acruiH
Teceenen. MoHronbaxk, CaHrMiH samHbl
MIPrIMKUMTHYYANINH TOOLI0ONCHOOP MP3X
OoHA 3auKH 3acar 4.1 xyBb ecex Gereef
2017 onpg 4.6, 2018 oHA 8.9 xyBb 6CHe
X3MI3H TOOLIOOMK33. OHrepceH xun
OOTOOAbIH MIPraXUNTHYYA SAUVH 3acar
2015 oHA 5.4 XyBb 6CH6 raX Taamarnax
HarcaH 6on onoH ynceiH 6anryynnaryyn
3-4 xyBb opynm 6aviHa racoH Taamar
O9BLUYYINC3H. [[3BY 3H3 OHbI 3U3CT 9AUIH
3acar epgese 2.3 xyBb 6onoxoop bavraar
[anxuiiH 6aHKHBI CYyYNUH cypanraaHs
AypbaXa3. Yyn yypxaviH TYYXMA 3AMNH
YHUIH yHanTTam xon6ootoriroop MoHron
YNCbIH 3AWIAH 3aCTUAH 6CONT MP3X Xun
JaxvH caapax maragnantan rax y3ax
oyn. AmapTan 4, YUX-bIH axnblH X3acar
[OTOOAbIH LUMHX334 HapTaa WTrax
Teceenena sMap HIraH eepynent

opyynaarymn.

SOWVH 3ACAT 29

OaunH 3acrunH ecentuir 20 xyBb
XYPH3 rax “ntrax” 6ancaH ye casxaH.
Mpax XunuiH TECBWNH XyBbA Xaa
XaaHaa XynasH 3eBLlIeepd Oym Har
3YAN Hb OMHeX XWUIyy43ac 3apum
Tanaap Aasyy Tantan GONCOH X3M3IIK
Oyn. XanamxunH 6ognoreir xaBTrang,
Hb ONrOXOOC TaTran3ax axamk 6anHa.
XYHUA Xerkun caHraac onrogor
XYYXOUWH MOHTUAT  aMbXupraaHbl
TyBWUWH AyHAa 6onoH ayHaaac gooryyp
OPXMINH XYYXAyyaan onroxoop 60MnCoH.
Owpornuooroop 823 MAHra opunM Xyyxag
6ariraa ax. CoHryynsrawm XunuiiH Teces
raxag xvnpxan 6araram 60NCOH ranuax
oyn. Teceunr angarganrym 6artamnx
Yapaarym 4 6ara TooHa 6apbcaH, 6apux
r9X XMY33CIH. XOWTOH XMUIMI3C OpIoro,
3apnaraa T9HUyynax CaHrmmH ssamHbl
Tenesnereer NapnameHtaap 6atancaH
xaM33H YUX-bIH papra 3.3Hx6ong
sipbcaH. OH3 Hb OOHABIH TenenTea separ
Henee y3yynax tom.H

14 XOHOM'MWH C303B

C.9pmaH3 6a IpazHac-TaBaH TOITOM

L.Bagpan

“OpaoaHac-TasaH Ttonron” XK-uiH
“OB caHaaHbl Hargan” yNMnaBapYHUN
3BnanuiiH gapra C.OpasHa rary eepuinree
rangaH wartaacaH Hb ONOH HUWTWUIAT
uoumpayyncaH xapar 6onnoo. Tap63ap
OpasHac-TaeaH Tonron XK 6onoH
“TTJVCO” KoMNaHWMH XOOPOHA XMNC3H
“Yyn yypxavH xamTblH axunnaraaHbl
rapaa”-r 3C3aPryyLsH M43 XUAXI3P
x3BnanunH 6Gara xypan 3apnacaH
6anB. Oepwuiree Lwartaaxaac 6MHO
3acruiiH raspbeiH 6oanoro, 6ypyy, ynn
axunnaraaHaac 6omk ApasHac-TaBaH
Tonron XK uaacaH g3sp n ynanaa,
“WaTax éctorn 6on watbsa” raxas.

TyyHWIN ambCranbiH 3am TYN3racaH,
30-40 xyBWUIAH TYN3r4aNTan roC3H OHOLW
TaBbcaH 6anHa. Tap63aap ogoo CCYT-a

“OpdaHac-TasaH Mo2oliH” yundeapyHUl 3613nuliH suwyyd cyynm 3aprnacaH.
XapuH KoMnaHulH 3y233¢ axunmHyydmadleaa 3e8wunyed xypy, acyyornbie
wuloespnanas.

www.mongolianeconomy.mn
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X3BTOH amunyymx 6Ganraa. BueunnH
Oavpan Hb 033pO3X, CITran caHaa
X3BUINH Gawraa ax.

Acyynan xaaHaac 3xanc3aH 637?

©OHrepceH apaBgyraap capbliH 12-
HO TYC KOMNaHunH axunuung “TTJVCo”
KOMMNaHWWH yaupanarag LWuimKnx
Oaviraaraa Magxaa. Yr Hb “OpasHac-
TasaH Tonron” XK-tan rapas GawryynaH
axunnax GancaH 194 axnblH 6aripaa
anpgax M343X Hb X arnx 6oncoH
6ariHa. YAnAB3apYHUIA 9BN3MWIH 3Yraac
KOMNaHUMH yaupanaryyn axunygaa
XATagblH  XepeHre opyynantran
KOmMnaHug Xxygananaa, 9H3 6on
XOA6NMOPUNH XyYNUIAT HOLITOW 30PUMX
Oarraa xapar xaMa3H y3ax Haviraa oM.

X0Ep KOMNAHUWMH  XOOPOHA
GariryyncaH rapaarasp TaBaHTOMronH
opabiH 3yyH LaHxua onGoprnonTbiH
axung oponuox 6ariraa 203 axXunTHbIr
“TTJVCo” komnanug wunxyymk 6arraa
aX. VIHFaCHa3p TaArasp axunumg Tyc
KOMMaHWTan XeaAerIMepunH rapad
Oanryyrmk, TOHO33C UanuHXUX M.
UiHxyy axnnygaa wnmkyynax 60oncoH
WwanTtraaHaa “OpgsHac-TaBaH Tonron”
XK-viiH yanpanaryyn 9ounH 3acruiH
Hexuen 6angantar xonboH Tannbapnax
Oyn. [JanxmiH 3ax 393N 433p HYYPCHUN
YHUMH YHanNT YPrormkuicaH X3B33p
b6anHa. “OpaaHac-TasaH Tonron” XK
opooroop 14 capblH 30rconT XUNMraag,
oyn. 3yyH LUaHxuiH yypxanraac
XdatagbliH “Hanko” komnaHug Hyypc
HUWANYYNaX YyparTan. Ypbayunraa
Tenbepee 6Gaparayymnx gyycaarym Tyn
HYYPC33 HUIMYYN334 r3C3H LWaapanara
TaBux 60Mk33. HaraHT aB4nxcaH MeHree
Terx Gapargyynaxryn yaax Tycam Xxyy,
TOPryynb, anfaHrn racaH TOM 3pCAdNA
opox Tyn “TTJVCo” komnaHuTam ygaaH
XyrauaaHg Xananuasp XMACHUIA 3uaCT
033pX TOXMPOMNLOOH XYPY33.

AxnblH 6anp Hb GaTanraary 6oncoH
rax y3ax 6anraa axunyabiH XyBb/ X0Ep
KOMMAHUMH XOOPOHO XWWC3H rapaar
MoHron xan A33p yHwux 6onomxryn
HancaH Hb xapAanTbIr yniam HAMIrayymK
6amkas. fiMapTan 4 eHrepCceH xyrauaaHg,
YWUNAB3PYHMIA 3BMNAN33C KOMMNaHWIMH
yavpanaryya waapanara TaBbCHaap
rapaar MoHron xanasp aey, “TTJVCO”
KOMNaHUTam Har XNNMnH Xea4enMepuiiH
rapas 6anryynaxaap 6ancHeir 33 capbliH
xyrauaatam OGONrox TOXUPONLOOHA
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“OpaaHac-TaBaH Tonron” XK-unH
yapanaryya xypaag 6yn ax. [apasHun
XyrauaaHg LanviH Xenc xacax, OpoH ToO,
OyTUMIH eepunenTeep xeAenvepuiH
rapaar uyunaxrym 6amx TOXuporoo
XUACHUIT axunygan MaaarcaH 6aricaH
ax.

“TTJVCo” KoMnaHWWH Tyxamn

“OpaaHac-TasaH Tonron” XK TasaH
Tonrov opAbiH 3yyH LiaHxmiH yypxang
2011 oHA COHroH wanrapyynant
3apnaxag AscTpanunH “MakmaxoH”
KOMMaHu onepatopaap Lwanrapyas. SH3
komnanuu Mowrong 6yptrantan “TTJVCo”
roAar KoMnaHwapaa AamKyyrmxk yun
axunnaraaraa sByynpar, TeXHUK
X3p3Arcan, MEHeXTEHTUIT Xapuyuax
axunnagar ©6avHa. Tyc komnaHwug,
onbopronTbliH 6PTIUAT Hb “OpA3HaC-
TaBaH Tonron” XK tenger 6arncaH ax.

“TTJVCo” komnaHuiH Tanaapx
O3NT3P3HIYM M3AI3MAN MHTEPHIT OPUUHA
naB yryn. “MakmaxoH” KOMNaHWUIH LLaxum
xyygacHaac 4 “TTJVCo” rax yruir omx
YHLWINXTYI. “OpaaHac-TasaH Tonron” XK-
WUNH 3yrasc ery 6yn magaannasp 6on
yr KOMNaHua XstagblH TOPUAH BOMOH,
XYBUIH X3BLUINNIAH AMap HaraH opornuoo
Ganxryn ranasa.

X3pxaH epHeB?

C.OpaosHs eepuiiree LuataacaHTam
xon6orayynaH MoHron YncbiH
Epenxun cang Y.CanxaHbunar yun
SABANbIH JapaaxaH xonborgox andaH
TywaanTHyyabIr  LYrnyyrmk yypar
Aaanrasap erceH. C.OpA3HWIH 3pyyn
M3HA, SMYUMTISHWIN 3apanbIr “OpAaHac-
Tasan Tonron” XK-nac rapryynaxaap
TOFTOX, KOMMAHWIH rYNU3TraxX 3axupan
b.Batounarunr anbaH Tywaanaac
Yyeneenex LUMNABIPUNAT rapracaH oM.
LLInHa ryruaTrax yaupanara TOMUNorgTon
“OpasHac Monron” XK-umH Xyynb
3pX 3yWH acyygan 3pxarncaH 3axvpan
T.Bunraar Typ OPNOH ryMuUaTraryaap
TOMWICOH.

Xapar 6oncoH egep 6ytoy 13-Hbl
15:00 uart TepuiiH emMunT “OpasHac
TaBaHTONron” XK-nac magaanan xume.
Tyc komnanwiiH MNagaan xapvnuaa, opoH
HyTar, OfIOH HUATT3N Xapunuax XanTCUiH
papra T.MapantcaHcap “C.3pasHuiiH
XVUWAC3H ynnasng xapamcax 6anHa.
Bup axxunugaa cyn 30rconT XMANraxrym
axunTtan 6annrax yygHaac 33 capbiH

www.mongolianeconomy.mn

TypL eep KOMMaHug, axunnyynaxaap
LUIMAOBIPNICIH" rMK MIAINACIH OM.

YnaBapYHUiA 3BNANUIAH 3yrasc 0400
TaBbX Oanraa waapgnara Hb “6anHrbiH
axnblH GampaH [29p Xxyrauaatan
rapaa Ganryynax rax 6amHa” ragar
ax. XegenmvepwuiiH xyynuap “TTJVCo”
KOMMaHW axununaran XegenMepunH
rapas baviryynax yumpranr “OpgaHac-
TasaH Ttonron” XK-uiH [ynuaTtrax
3axvprnbIH Yypar rynuatrary T.bunraa
xamk 6yn. Tap6aap MeH “I'apaaH goTop
XyrauyaaTam xamaatah Wiam 3ynnumr
TOAOTIOX OPYyyNnHa racaH 3aanT Xyynbp,
Banxryn. Amap 4 6Gu3Hec a3pxnary
opriororyn GonuyuMxeon axunygaa
LLOMXTFOX0O0C apraryng xypaar. SauniH
3acar Taarynh Garraa cyynumnH Xoép
XWUna ar niam WwanTraaHaap LoMXoTrong
OPCOH 64YHOeH XYH 6un. XapuH 6ug
xauyy 6ancaH 4 aH3 Xymyycunr smap
4 uomxoTrong opyynaxrym 6awx,
TOrTBOPTOW axIblH Bavipaap axunuapir
XaHraxblH Tyng 3apvm Laapanarbir
“TTJVCo”"-a TaBbX, 36BLLIEOPYYNCIH"
X3aM33X%33. TyyHunM xamk Oynraap
Oyx axuntaH “TTJVCo” komnaHuTan
xyrauaarym XxeperiMepunH rapaa
Gaviryynax 6ereeq 33 capblH XyrauaaHp,
OyToL, OPOH TOOHbLI ©epynenT 33par
WwanTraaHaap xanaxrym racoH 3aant
opyynax ax.

C.OpasHa eepunree waTtaacaH
XaparTam xonborgyynaH JpyyrunH
XyynuiiH 95.1 ayraap 3aanTbIr YHASCMSH
TYYHUWAT amMua XOprioxod XypPracaH
wantraaHblr TOrTOOX00pP 3PYYrUiH
X3Par YYCraCcaH Tyxan M3A33M3n rapas.
Toopyyn6an C.OpasHs Hb eepunree
wartaaH 3apyyn M3HO33P33 XOXUPCOH
TYn TYYHUWAT XOXUPOr400Op TOrTOOCOH
Gereen aH3 YNNONUAT XMAX3L, XYPracaH
YUMp LWanTraaHbir TOFTOOXO0O0P Luanrax
Gaviraa ax. “OpaaHac-TasaH Tonron” XK-
WAH yanpanaryyasiH 3yraac C.OpasHunir
Xyynb LWYYXUiH Ganryynnarag xaHaax
bonox OancaH ragar Gawp cyypb
nnapxunmk banraa om.

Yin ABANbIH 3pPraH TOMPOHA,

XopruiH Tanaap “VpraguinH wygapra
wyyx” Tbb, “Xex MoHron” 6ynram,
“OpasHac-TaBaH TONron” KOMMaHWNH
YWNABIPYHUIA 3BMNANUWH Terneenen
eepcaniH 6anp cyypva nnapxmmncaH.
TyxavH yen uaxum M3433NNINNH

x3parcnyyaasp “C.OpasHag apyy YYCraH



LUanrax axannag” racaH rapunrtan Maagad
UX LauaracaHaac Tof, MNH M3A3rA9X34
Xyp433. “Tep 3acruiiH 3yraac eepuinree
LuaTaacaH Xapar Hb ONTOH HUATUIAT ©6466H
xaTracaH, XYYMpXWAnana ypuwanad
OyyOCaH LWNHXTAMW yninasn GaricaH
ra Y3C3H 00N WMProHWM HUNTMWUAH
Gaviryynnaryyn acpar 6anp cyypbran
BaniHa” rox spbcaH ax.

Xapar asgan 6oncHel gapaaraap
“MoHronblH apguuncaH xon6oo”-Hooc
M6H M3araan rapracaH oM. Magargang
“C.OpOsHUAH XMAC3H YNNAan Hb acap
3pPCOANTAN, LIOYMON, MOHIOM XYHUN
CaTran 3ywna XyHA Tycaxaap xanbapwir
COHIOCHOOPOO OHOBYIYM A Bua y3ax
Ganraa 4 TYyHUI TOSMUNWIWH aryynra,
XaHAanara Hb 39X OPHbLIXOO Tenese,
MOHron XyH BYPUIH 3pX aLUrviiH Tenee
GanicHbIr 61 CaTran 3ypxaspas Magapy,
OaMxuxk OGarHa. ©Hpgep [934 9pX
M3A3MA XYPC3H raHL, Har yrnc TepYvmnH

yNnC YHA3ICTHUINX33 9pX aluraac ypsaH
LiO6H X349H Onurapxuir gamnyypnaac
aBpaxbIr UNyyz y3CcaH XaHanara uim apc
LWIMAASNA UPraaMIr Tynxax 6arraarminH
HAraaxaH nnpan Hb C.OpasHa eepuiiree
LiaTtaacaH sisgan 6onnoo” racaH barHa.
MapaagbiH xaenanyyn MoHronbiH
YVANOB3PYHUIA 3BMNANUINH aapra XatagbiH
KOMNaHumMH Hyypc onboprnontbir
3CIPryyLaX eepuiiree wartaanaa racoH
yTratan MaAad3 uauargax cowman
Xyyacyyoaap Hanasg Tapxaapg 6ariHa.
TyyHUNaH C.OpasHa eepuiiree wartaax
3pYyYyn M3HA33 XOXMPOOCHLI fapaaraap
MoHronbliH 3apum wpraH 3acruiH
raspbir 3Capryyuax bymnraa nnapxumnmk
3 9PXTHI3 OrTIOX, XOPOHree LuaTaax
3CIPrYYLIIMIH XYHA, X3an63apuir COHroxog,
6anaH Ganraaraa cowwmvan xyyacaap
AamXKyyrnaH magargaag 6anHa.
“OppsHac-TaBaH Tonron” XK-
niH FynuaTtrax 3saxupnbliH  anbaH

3OWVH 3ACAI 31

Tywaanaa ercHui aapaa b.bar6unar
erceH sipununaragaa ywun siBafibiH ron
3aHrunaa 6oncoH acyygang gapaax
TannGapbIr XMnkaa. “Yanbko KOMMaHWINH
3yrasac Wwyyx xsHantblH Gavryynnarag
xaHgaHa. Hyypcaa, acBan MeHree
aBmaap 6ariHa, XxypaaH axnaa axnyyn
ragar waapgnarbir 6uurasp 6uasHa
TaBbXx 6GarncaH. ©Oepeep xanban,
JaBxap X0ép KomnaHu “OpasHac-
TaeaH Tonron”-r ApbupTt erexep 6anaH,
TOBY33P Hb TyMngaa XypcaH Hexuenng
rapa3r XapanKyyrmk 9XancaH. Axunygaa
LUMIDKYYNISX NPOLUECC siBargaxag UXaHX
QXUNYNA YYCCIH acyyanbir 3B eHLIreec
XapXX, KOMMNaHUNH GONOH ©epUNHXes,
Laawnaag ync OpHbl 3pX alurumr
0o0nLoX XyN3asH 3eBLUeepY balraaraa
X3k 6arcaH. XapBaa yYyCCaH acyyanaap
Apbutp a3ap oycoH 6on eHeeaep 203
XYH Wwyya axwnryn 6onox GancaH”
X3M33H sipbcaH GanHa.ll

AUNYNAN

Monron ¥YnceiH Epenxuinery Llaxuarniii 3n6argopx
BHXAY-bIH gapra Cu 3uHbnuHui ypunraap 9Ha3 capbiH 9-11H4
BHXAY-A TepuiiH annynan xuiB. 3HAXyy annynan Hb Xoép
YFCbIH X00POHA W BypaH cTpaTernind TYHLIN3ANWIH Xapunuaa
TOrTOOCHOOC XOWMLU XUATAXK OyN aHXHbI TOPUNH annynan
raaraspad OHLMOITON.

AvinynanbiH yeap XO0€p OpHbl TOPUINH TOPrYYHUIN X3NCIH
yrHaac gypaaxaa, BHXAY-biH gapra Cv 3uHbnuH “SHeenep
Xatap, MoHronbiH xapunuaa TYYXMIH XaMrinH Taatan yegas
s1BX 6alriHa. OHrepceH Xun MnHun due TaHamn yncag annynan

www.mongolianeconomy.mn

XWUAC3H Hb XO0€p Tan Wbk BypaH cTpaTeruiH TYHLWWNanniH
Xapwunuaa TOFTOOCHOO XxaMTAaa TyHXarnax, Xoép TanbiH
XapunuaaHbl LWWHI YEUMIT H33C3H TYYX3H ad xonborgonTon
6oncoH rax ysgar. Xarag, MoHronbIH xapunuaa Hb XO€p yNCbiH
XaMTbIH XYYMH YapMarnTblH aMXWUIT, XO€p TarnblH HANTNAT 9pX
aLLUIT HUALXK, MOH XOEP TarblH apa TYMHUIA JIMXKI3MMIAT aBYy
aMXunTTam xenkmx byng 6ua catran xaHranyyH 6anaar om.
Xdataa, MoHron xoép ync Hb CaiiH XepLu, CalH Hans, CanH TyHLL
Gereen 6ua xoép ynceiH xapunuaaHgaa eHgep ad xonboraon
ery, Laaluva xapunuaaraa Xenkyynaxvir ragaag 6oanorsiHxoo
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TIPryynax Ynrnan rax y3aar tom” ranaa. XapuH MoHron YncbiH
Epenxunnery L|.Onbargopx xapuy XancaH yraHaas “Xoép
YNCbIH XOOPOHA, eHAep, 4334 TYBLUHWI XapunuaH annynarn,
XKUI X3PrMNH yyn3anTbiH AaBTamX HOMIrgax Oym Hb ync
TOPUIH XapuruaH UTFANUMNUAT HAIMIrQYynax yyxan ad
xonborgonTou oM. Xyaangaa, 3auiH 3acruinH canbap Hb XOEp

AunnunanbiH Xyp33HA4 X0E€p TanblH 3QUAH 3aCrunH
XaMTbIH aXunnaraar eprexyysiaH XenkyyJaxag YMrinacaH
MoHron, XATaablH Xxapuruaa, XaMTblH aXunnaraaHbl
Aapaax 6apumMT 6MUryygumnr y3arn3CHUMr COHUPXYYITK
6anHa.

1.3auiH 3acar, TEXHUKUNH XaMTbIH aXunnaraaHbl Tyxam
MoHnron YncelH 3acruiiH rasap, byra Havipamaax Xarag Apg
YncbiH 3acruinH razap XOOPOHAbIH X3ranuasap

2.byrg Havpampax Xatag Apg YncbliH 3acruinH raspbiH
2016 oHp onrox 300 cas toaHMnH ByuanTryn TycramXunH
XYP33HA X3P3NKYYaX TOCNYYAUNH CONUMLOX 3axuaan

3.byra Hanpampax Xatag Apa YnceiH 3acruiH ra3pbiH 2016
oHga onrox 300 cas toaHuiH ByLanTryi TYCnaMXuiiH XypPasHa,
X3pPankKyynax TecnyyavriH conunuox 3axugan Xypangaa,
3OWVH 3acrniH canbapT xamTpaH axunnax Tyxan MoHron
YncelH AX ynnaBapuiiH sam, byrg Hanpampax Xatag Apa
YncblH XyaangaaHsl 9aM XO0POHAbIH XaMThIH aXunnaraaHsl
caHamx buunr

4 .MoHron YncbiH 3acruiiH rasap, byra Havipampax Xatag,
Apa YncelH 3kenopT Mmnopt 6aHk xoopoHabiH 1.0 Tapbym
am.[onnapbiH 333MMNH EPeHXUIA X3ManLaap

AUNYNANBbIH 0OPOO6 XUAC3H OAPAATUIAH YNC

MeH EpeHxunnery LL.On6argopxuiii annunanbsiH 4epee
XWINC3H JapaarniiH ync taBayyxaH Gaviraa ®paHy 6annaa.
Tap63ap aH3 capbiH 11-19-HO PpaHL, YNCbIH epeHxuinery
®paHcya OnnaHaplH ypunraap Tyc yncag anbaH écHbl annynan
XWNC3H oM. An4nanbiH yeap X0Ep YrCbIH EPOHXMUIANery Hap
XAN3nuas Xux ync Tep, aoynryn 6angan, 6atnaH xamraanax,
3OUNH 3acar, 3pyYnuM Xy4, XeOee ax axyn, XypasansH Oyin
OpPYMH, 3pYYyNn M3HA, COEn, 6GONOBCPON, LUMHXNAX yXaaH,
cnopTbiH canbapT xapunuaa xamTblH axunnaraaraa Tynxyy
XONKYYN3aX33p TOXMponunoo. ®paHubIH nX, 4334 Cypryynuyaas
cypanuax MoHron 3anyy olyTHyyaag onrogor TaTraNrminH Toor
HAM3rayynax 6onomxunr cyanaxaap Toxmponuox, MoHron-
®PpaHUbIH apXEOoNorMnH XxaMTbiH aXunnaraar ypramkiyynaH
XODKYYITIX33p TOrTX33.

TyyHUN3H npax oHa MoHron Yncag 30xuoH Banryynax
ACEM-bIH 0934 XOMX33HUIN yyn3anTbiH B3ATran axung
O3MXKNAr Y3YYIDK, XamTpaH axunnaHa raaras ®paxu, YncboiH
Epenxunnerd xamxas. AnnunanbsiH Xyp33H4, XO€p YNCbIH
TOPWINH TOPTYYH Aapaax rapaa, XananuaapT rapbIH yCar 3ypnaa.

-BonoBcpon, coén, WMHXNaxX yxaaH, TEXHUKUAH XaMTbIH
axunnaraadbl Tyxan MoHron YnceiH 3acruiH rasap, byrg
Hanmpampgax ®paHy YnceliH 3acruiiH rasap XOOPOHAbIH
X3ranuaap;
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yncbiH Wbk 6YpaH cTpaTerninH TYHLWN3MUAH XxapunuaaHs! Yyxan
OypanaaxyyH xacar 6ancaap npcaH 6ereeq Laawma xygangaa,
3OMNH 3aCrMNH XaMTbIH aXxunnaraar ynam ryH3rmipyynax
HeeL, 6onomx Gaviraa Teaunryin, Xo€p TanbiH XyAangaaHbl
xaMxa3ar 2020 oHg 10 Tapbym am.gonnapTt Xyprax 3o0punrtos
XYpax 60NOMXKTOM 1OM” X3MIIB.

5.lUnBa3-OBo0 TocnunH TA3Y-uH cyganraaHbl axnbIr
XamTpaH rynuatrax Tyxav MoHron YncbiH Opuum Xy4Hui sam,
Byra Hanpamaax Xatag Apg YncbiH YHOSCHUIA LaxunraaH
AaMXyynax CyImpkad Kopnopawuy XOOpOHAbIH rapad

6.I'yypaH rapy 6apux TecnuirH TycramrncaH 333MnuinH
X3nanuaap

7.5lapmaruiH LWnH3 ryyp 6apux, Xyy4uH ryypuir saacsapnax
TOCNUIH TyCranncaH 333N1iH Xananuasp

8.[lynaaHbl apraap 60noBcpyyfncaH yxap, XOHb, iMaaHbl
maxbir MoHron Ync byrg Hampampgax Xatag Apa Yncag
3KCMOPTIIOX, MMMOPTIOX XYHCHUA BYT3r4aXyYHUIA atoynryi
GananblH XaMTblH axunnaraaHsl Tyxan MoHron YncbliH
MapraxnunH xaHanTelH epeHxun rasap, byra Hanpampax
Xatag Apa YncblH YaHapblH XaHaNT, LWanranT, XOp1o LI33pUiH
€P6eHXMI razap XO0OPOHAbIH caHam»X Guynr

9.MpraHnn araapblH Xenrvmr 9paH xawvix, aBpaH Tycnax
axunnaraar 3oxuuyynax tyxan MoHron YncelH WpraHui
HUC3XUNH epeHxun rasap, BHXAY-bIH NproHun HUCIXMIH
YAMPpAax rasap XOOPOHAbIH Xaranuasap

10.XamTbIH axunnaraaHbl Tyxa MoHron YnceiH Xyaangaa
XODKINNAH 6aHK 60MOoH XsaTafblH XerknuiH 6aHK XOOPOHAbIH
X3Manuaap 33par 6apumT GUUAIT rapbiH YCar 3ypraa.

-®PpaHUbIH XYHCHUI TYCNAMXWUNH CaHTUNH XOPOHTUIAT
awwmrnax Tyxan Moxron YnceiH 3acruiiH rasap, byra Hanpamaax
®paHL YncbiH 3acruinH razap XOOPOHAbIH X3ranLuaap;

-MoHron YnceiH Bonoscpon, Coén, LWMHXN3X yXxaaHbl fam,
Byrao Hanpampax ®paHu YnceliH Magaan xapar, ONoH yrcbiH
XODKIUAH SaM XOOPOHA CypranTbiH XaMmTapcaH TOTranrmnH
xeTenbepuiir Xxapankyynax xananuaap;

-KviHo ypnaruinH canbapt xamTpaH axunnax Tyxan MoHron
YnceiH Bonoscpon, coén, LWMHXaX yxaaHbl sam 60noH byra
Havipampax ®paHy YnceliH KuHO AypCHUA YHA3ICHUIN TeB
XOOPOHAbIH XapunuaH OWnronubiH caHamx éuyur;

-Aganan XyynynanelH canbapt xamTpaH axunnax Tyxau
MoHnron YnceliH Bavranbe op4vH, HOrOOH Xenkun, asnan
XyynunaneiH siam, byra Hanpampax ®paxy YncelH Magaagn
X3PAar, OfTOH YNCbIH X8NKIWIAH 5aM XOOPOHAbIH X3Nanuaap;

-YXpuiiH yynaap yrcaa camwxkpyynax uynrnanaap Mowron
YncblH XyHC, xeaee ax axynH sam, byrg Hanpampax ®paHu
YncelH Xe[ee ax axym, XYHC, OMH iaM XOOPOHAbIH XaMTbIH
axunnaraaHsl 3pMan3ax uyur.

®paHu YncbiH EpeHxuin cariabiH 2016 oHg MoHron Yncag
XWX ainynan Hb 3H3XYY XaMTblH aXxunnaraar Xapankyyrnaxaa
TYNX3L erex, ynmaap X0&p OpHbl Xxapunuaar LUMHS LaTaHz
raprax 60MoMX ONTTOHO X3M33H Y33 6yi tom.Hl
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XsITanaja XaHraJITTai ocoJIT OUH
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A3ulH XeexnulH BbaHKHbI
Xamad daxb CcyypuH merneenea4yuliH
easpbiH 90uliH 3aceulH acyydan
XxapuyucaH HI2)ulH Oapza HOpzeH
KoHpad apeaHH320y233p capbiH 13-
HO YnaaHbaamap xomHOO AXB-Hbi
Moneon daxb CyypuH meneeneaqyulH
2a3paac 30xuoH balayyncaH batiecaa
“Insight Mongolia” cemuHapm
XamadbiH eHeeauliH 30uliH 3acauliH
Hexyen b6atidan 6050H xydandaaHsbl
manaap neKy masuxaap UPC3H M.
OH3 yeap maHal cameayyn myyHmau
Aapunuynaa. Tapb6asp yrcbiH 6070H
Xy8uliH caHxyyeauliH 6alieyynnazad
24 xun axunnacaH mypuwinazamaut
H323H 6ezeed 2013 oHooc AXB-Hbi
BsaxuH 0ax a0uliH 3aceulH bazutlie
youpdax 6051coH oM. Ta0HuUl 6az 30uliH
3acauliH WUHXunass 6omoH 600noebiH
X3r13nyyynaam meerepy axurnnadaz ax.

-OHeeruninH 6apar 6yx 1 M3493HI3C
xapaxaa, BHXAY-bIH agunH 3acar
Taarym 6amx xaHanaraTtam rax 6anHa.
XapuH AXB Tyc yncbiH ecentuur
2015 oHp 6.9 xyBbTan 6amHa rax
TaamarnacaH. Bampan yH3HA233
Amapxyy 6anHa. MeH Ta XATaabliH
3AWAH 3aCrunH Hexuen 6ananbIr
"yHant" acsan “rauaa” rax yr almrnaH
TOAOPXOMIK Ganraar xap 3ynTan rax
Y33k 6arHa B3?

-Yryn 293, 6ug yyYHUIr 3ynTom rax
b6opoxryn 6ariHa. Magaax xapar QHB-ni
ecenT yaaawwupy 6anraar xapx 6anHa.
©cenTt 10 xyBmnap bapaxryn A3NXMIAH
CaHXyyrumH xsimpanaac emHe 10-aac
099w xyBbTav bavgar 6ancaH 6on xapuvH

7

0400 A000rooC A0OLL XyBb PyY OPCOH.
["3CaH xaauii Y 9HS XyrauaaHa XaTag ync
©ecceH. XaTag 6on 0400 Mall ToM 3OUNH
3acar 6oncoH 6ereea aanxunH OHB-ui
13 xyBuiir a3amk 6anHa. Tunmaac Tyc
YNCbIH 3AMIH 3acar 0400 Y r3C3H AOMOOH
XyBbTall ecex Ganraa ydpaac yyHUIr
YHanNT rax y3axag 63apx tom.
-OHrepceH 3yH MawW XyHA
XOPOHIMMH 3ax 333MUWAH YyHanT
6oncoH. "The Guardian" coHuH
yyHuur 1929 oHbl Yonn CTpUTUNAH
yHanTTan 3ynpnacaH. XatagbiH xap
[aBaa rapurumH HUAT 30UNH 3acart
Y3YYNC3H Henee oy 6ancaH 63?
-3ypraagyraap capaac 3Xxanx
Hanvmpyraap capblH yepd pAyyccaH
3ax 399MUNH YHIMI33HUM TOMOOXOH
3acBap Oyy 604MT TYBLUMHAIS NYYrad
ONPTCOH 66pYNenT M. H3 Hb BHIePCeH
XWUMWUIAH CYYN33C 3XANC3H XyBbLiaaHbl
YHOMNI39HUN X3TIPXMA WX, OrLoMm
ecenTuiiH gapaa Toxuongox Garraa
toM. TUAMI3C YHUIH 3acBap rax 6m
y33x baviraa. Hanmayraap capaac axnaH
YHONras Gapar 25 xyBuap COpPracsH.
bua Tooopxon XaMKa3HUM casarnraar
M343PCIH 6OMOBY Ar XOPEOHIMINH 3ax
339MUIAH YHanT 6y oM. XepeHruniiH 3ax
333N BHXAY-bIH 3guiiH 3acrniiH XyBbA
AHY-Tan xapbuyynaxag xapbLaHrym
ay xonborgon Garatan 6anpgar. LleeH
TOOHbI @X axyViH HADKYY[ X6POHIMiH 3ax
333M133p AaMxXyynaH xepeHre 6ocroaor.
XepeHre 60NOH 333MMIAH ANNNSHX Hb
XyYy4mHTam agun GaHKHbl CUCTEMIIC
Oypaoaar. XepeHre opyynardbiH Tanaac
Y33X34 Malll LieeH TOOHbI ann epxyya n
XyBbL@aHa xepeHre opyynaar. Makpo
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3[MINH 3aCr1iH Tanaacaa XepPeHrniH 3ax
393MUIH caBarnraa yHAC3HA33 Yyxan yin
sspan 6anraaryn.

TaBgyraap capa OYBC roaHunH
YH3Nraa xaT eHpep 6anxaa 60nbLCOH
X3M33H 3apnacaH. Hanmpyraap cappa
BHXAY eepuiiH BanioTblH XaHLIaa
X0€p 4 yamaa OyypyyncaH. XapuH
AHY XsaTtap yncbir ygaaH xyrauaaHbl
TypLU BanioTbIH apra 3anb X3parnagar
rax 6ypyyrtracaap npcaH. AXB aH3
acyypang an6aH €cHbl 6anp cyypuur
6apumTank 6anHa yy, xapaB yryn 6on
Ta ©6pUNH caHanaacaa xyBaanuax
6onox yy?

Bupsnn eepcamnH anbaH EcHbl
6anp cyypb 6Gampar. Bycag onoH
GanryynnarbiH agunaap 1990-334 OHbI
6onoH 2000-raag oHaobug toaHWUH
XaHLUUNH yHaNraar 6oguTooc Jooryyp
fanHa rox y3ax 6awncaH. YyHuir u
OYBC 6onoH 3apum 3acruiiH rasapTan
60010rbIH XYP33HA, aBY X3mamnLuCaH.
['9BY 9HS acyydan 3orcoHrn Gampgang
xypcaH. OpooruiiH 6angnaap 6ug, OYBC
BONMOH MX3HX 3aX 333NUIAH oponLorymg
toaHur 6oanToNn yHanaraax banraa rax
y3ax Gawvraa. MeH XsaTtagblH 3acruiiH
rasap Hammpgyraap capg XaHLwwuur
anbaap yHaracaH rax 6ogoxryn 6anHa.
Epoee n tamk omnrorgoxoop 6anraa
toM. TyC yncbIH 3aCrMinH rasap YH3HA33
e[lep TYTMbIH BarntoTblH XaHL TOrToX
ynn axwnnaraar wunyy 3ax 33ang
cyypuncaH 6onroxbir XyccaH. ©epeep
xan6an, 6pokepyyn GOMOH XOpeHre
opyynar4ygag Mpax eApuiH BantoTbiH
XaHWunr amap G6anxeir WMNABIPIIX
APXUWAT ONroXblH TYNA Wyy A33.'9C3H
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X3OMM Y YYHUIT XaHLIWAT YHINYUAYYITXK,
ragaag epcengex 4yagsapaa HIMIX
XYYUH YapmannT rax 6ypyy ownront
TOPYYNC3H. XapuH XataabiH 3acruiiH
rasap UMM 3yWnunr ygaaH xyrauaaHbl
TypL XuMnraaryn Gereen Tap AyHaaa
XsMparnblH yeq saBy Xunxryi. [anxuiiH
CaHXYYrMnH XsiMpanbiH yeap 4, A3uiH
XsIMparblH yeap 4 Tap. TuimMaac saraag,
T3 3aaBan 000 XUIAH3 rax.

-AHY-aap T3pryynyyncaH,
O3NXUMAH 3AMWAH 3acrMnHH 40 xyBbpA,
xamaapanTtan TpaHc-HomxoH aananH
OpPHYYAbIH TYHWN3N 63n3H 6onnoo.
XsaTag ynctalm xypangaa wuxasp
xunpar BoeTtHam, AnoH, Manans,
Cunranyp 6onoH AHY 3a3par ync
rapbIH yCar 3ypcaH. XATaabIH 3aCruH
rasap 3H3Xyy rapaar X3apxaH Xyn33H
aBy 6anHa B3, Uaawnaag XatagblH
TIPryynx o6yn 6yc HyTrumH 3gunH
3aCrUIH TYHLUNANA X3PX3H Herneenex
B3?

-BHXAY ®6apar Xx0€p XWnunH
emMHeec TpaHc-HomxoH panawiH
TYHLWN3MUAT  COHUPXOX  3XINCIH
Oereen XxananuaspunH ywun sasuapg
opornuoxoop 33xax OawncaH. [aBy
WHIa3arym, 61 gyrHanT XMNXuUnr Xycaxryn
Oanraa 4 TpaHc-HomxoH pananH
TYHLUM3M r9X 0y B3 MSATMNAN ONIrox
X3parTan. OH3 Hb 36BX6H GapaaHbl
XypangaaHbl Tanaap Ouw xapuH
OanxuiiH xygangaaHsl 6anryynnarsi
Xxamapy vagparrym yun4mnrasHum
xypangaar meH xamaappar Gereef
3H3 Hb MaLl LUMHIMAM IOM. DH3 Hb MEH
TOPUNH XyOdanfaH aBax axurnnaraartamn
xon6ooTton Gereen onoH xyaangaaHbl
Byc xopuryyaran xonbooTon. SH3 Hb UX
OHOep XYN33anNTTan rapaa bereen Xarag
YNCbIH XyBb/ rapasHA, xamparacaH 6on
9X3H yenss maw xauyy banx GavicaH.
Yunp Hb yMNUMArasHum canbap acean
TOpPUIH XydanfaH aBax axunnaraar
ragHbl KOMNaHuygan HaanTTan 6onrox
LWaapanaratan Tynrapax 6ancaH 6ereeg
YYHA XaTag yncag Tmiam coHnpxon 6ara
banHa. ©epeep xanban, 6yrg n Xdarag
YICbIr HArA33CaM rax xycd banraa,
3LCWIH 3UACT XATad HArA3X Mey UPH3.
[9x039 ar 0goo ouLw.

-OnoH yncbiH 3ax 33231 A33pX
TYYXM 34 GOnoH TaBaapblH YH3
XaMrMUH [oo4 LuUartas Xypnaa.
XaTagblH MMNopT 6aracax TenesTan
6anHa. XATaablH aX YWNAB3IPXUNT
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yAaawupy 6Ganraa 4 KWUXWAMMNIH
xypangaa xapbUaHrym xypaauran
ecex 6arHa. XATaablH "LWWHI X3BUWH
6ampan"-tam pacaH 30XMLOXbIH
TYNnA TyC YNC pyy YMrnax 3KCrnopron,
TYLIUINIIC3H YIIC OPHYYA Aax écTom
B3?

-BHXAY-Tah xynangaa apwunxaa
XUNASr OpHyyA SanTy yrym pacad
30XMLIOX X3PIArTan.Yunp Hb XdATadbliH
OyTuUMnNH eepunenTt maw XxypaaH
X3PANKAar. XaTaj ync WMH3 eCenTuiH
3areapbIr xamk 6anHa, MeH XaTtaaramn
BusHec xuimx bariraa XyMyycT 3eBrnexen
©OPUIH YNCbIH BYTUUIAH 8epYnenT Xuix,
LUMHS 3areapbIr Xanx XaparTan rax Xanax
DOanHa. QHS Hb KOy MAC3H Yr B3 raxasp
Ta XaTag pyy oy 3KCNopTongor 3CBan
MMMOPTONArooC XxamaapHa rocaH Yr.
Tyyxvii a4, TaBaapbiH 3KCNOPTNOrYng,
H3r ©ep X3par, MaluH MexaHW3M
OOMNoOH epreH xaparnasHum HGapaaHbl
akcnopTnorung 4 eep. "LUnMHa x3aBuiH
Ganpan" ragar Hb 6cenT eMHexeec
pooryyp 6anHa rocaH yr, raxgas 3Ha
Hb Mpax 15 xung Xatagbir eHgep
OpnoroTon ync 6omk ecexe xaHranTram
oM. ©epeep xanban, Xarag yncapg
XaHranTTan 3ax 393anuviH ecent Gavraa
Bereeq akcnopTrnory opHyygaa Y orfoH
6onomx 6anHa, 3aaBan yHanTag opx byn
XYHA aXx ynnasap O6uLl, XxapyH LUMH33p
rapy Mpx Oy nnyy XaparnasHa YUrnacaH
ynnaeapnan OGO0NoH YNNYMArasHg
H6onomx H6anHa.

-Y36ekcTaH, KazaxctaH maragrym
MoHron 33par OpoHA YWNIYUIIa3
GONOH X3pParnNasHA YUrNICIH IAUNH
3acarT Xypaxa3p 33x3x 6yn XAatagbiH
“LLInHa xaBuiH 6anpan’-aac ok aBax
Aasyy Tanyyn 6aiHa yy?

Tyyxuin a4 ynngsapnard opHyyabiH
OYHO 94MNH 3acraa TepernKyynax
acyygan maw ux spurgax 6aHa.YyHuiar
AXB gamxux 6ariraa. 9By Tyyxum 34433
aHxaapnaa xaHgyyrmKk unyy epcengex
Yaasap Oyxun Tyyxui 9OuiH 3ax 339an
6onox Hb 6ac Har awurtan xysunbdap
tOM, SiMaHrysia Xwxur opHyyaag. XKuwaa
Hb XATag yrCbIH 33CUAH SPaNT X3parLad
Oyypraa 4 KWKWUr 9KCNOPTROrY 34UMH
3acar eepuiH 3ax 3334 333X XyBua
Hamargyymk 6onHo. MoHron, KazaxcraH
6onoH 6ycap XdatagTan xepLl OpPOH
AscTpanu acean KaHnapg 3spar yncaac
XaTag yncran unyy OMpXoH Lyy A2393.
Oarasp ync eepuriH opoH 3anr 6un
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oonrox, TYyXuh SOUMAH 3ax 393ng
amxunTTan 6ax 6onoxrymn rox 3ynnryw.
XapBas Toa ynnasapnan 60mnoH 4ag
OyTU33 cavkpyynaxag unyy XepeHre
opyynanT XunBan XsaTag yncran ygaad
xarauaaHbl TypLL amXunttan GusHecuiir
XWX YagHa.

-MoHron Yncap yHA3CHWI Y331 Hb
yJiC TOPUINH GONOH 3AUMWH 3aCrunH
6oanoro GonoBcpyynantag ron
XY4uH 3ynn 6avpar. XapuH XATtag
yncaa YHACIPX3r y33an 3Araap
60AnOrbiH WWNABIPYYASA Hb AAMap
YYP3r ryniuaTragar B3?

-Bu yHACapxar y3nuir TogopxXonmK
X3IK YyagHa ragartas UTranTtanm ouw
6anHa. ey anuBaa yncblH Uprajg
©6pUIH YHO3C yrcaar dyxang Yy39x,
H6axapxax Hb HGavgar n 3ynn. SH3 Hb
T3p AyHOAaa TOM YNCyya raxaac UyyTan
XWDKUT OPOHA, unyy yvyxan Gangar rax
6oppor. Xatad yncbliH XyBb[ 9H3 Hb
Oycoaac apayi eBepmel, siaraag roBan
6ug 6yra Tyc ynceir AMap XyHA Xauyy
TYYXTOUr M3gH3. OMOHXM YHAM3MX Hb
X fapamrag opcoH baricaH. XaTaabiH
3acruH rasap 6onoH Xsartag yncag
Xatag xyH 6anx yxamcap 60noH onont
amXxunTbiHxaa 6axapxanbir Capraax rax
X1M433x bariraa rax onnrox 6anHa. bycan
YNC YHASCTHYYAUAH 3CP3r M3T OANTOANT N
Tepyynaxryn 6anx xaparran. Xdarag ync
X0€p MaLl Yyxan ync TepuviH ypuaTan.
OxHuiix Hb "XaTag mepeegen” Gereen
YYHUWIT 3apuM ragHbl yncyyn yYHAC3pXar
Y331 rax onnrox maragryn. Hereex Hb
"YHASCHUIM capranT". YyHUI caHaa Hb
150-200 »unuinH emHe XsTtag ync 6yc
HYTIMNH TOOUATYN O3NXUAH X3MXI9H,
30HXMIOX TOM ync GarcaH Gereeq T4
O[O0 3H3 Ganmp cyypma 3pryynaH ornx
aBaxbIl XyCaK 6GaliHa racaH yr oM.
[axvH xanaxaf 3H3 Hb XON00C Xxapaxag
3aHanNXUNNC3H alynTam MaT caHargax
6onoe4 Oyx n yncag Gavix écton 3ynn
Bereeq, YYHUIT Hb XYN33H 36BLLUEOPOX
écTon. Xatag 6on mall Tom 6ereep ecex
Oyn sagunH 3acar. bua 6yrg xyoangaa,
XOpeHre opyynanTt xuix 60onoH Tatax
donomxyyabir Xsatag yncaac xamnx
xapartan. bu wyapara 3eswmnuen
GOMNOH alwmnrTam Tecen XMnx Hb 1 Yvyxan
raxx 6opgpgor. XapuH YHOCOPXar 3Cax,
Oapaoam acax 33par 6ycag acyyanbir
3aunH 3acaruma, 6aHkvpyya maragrym
yrc Tepuma xonw TaBux xapartan.ll
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MoHron YnceliH AX ynngBapuiH
canbapbIr XyyXAuinH 6COnTTamn 3ynpnasan
O6HreX Menxex sABHa. YNnaBIpKUNTUIAH
XODKIMAT MM TYBLUMHA SBX Bynr yncaaa
aHx yaaa 30xuoH bawvryynaracaH Ax
YWUNABIPUIH YyynraHbl Oponuoryng
xamk 6ams. Har yraap, an canbap AHB-
nin aeHrex 10-xaH XyBUIAT YNNABIPNAK
Ganraa oM. XapvH yNngBapXunTunH
XONKMUAH 3LCWIH LUaTaHA XYPY X3aUNHI
“xeng opcoH” AnoH, ConoHroc, TarBaHb
TIPryyTav OpHyyad eHeeaep XenknuiH
LIMH3 ye Bonox MHHOBaUuA cyypuncaH
OyTa3rgaxXyyH YMNABIPIanasp AaxuH
“Tonron Loxwx” siBHa. N384 61AsHA 3ara3p
YNCbIH TYBLUMHA BOrMHO XyrauaaHa 04mx
6onomx Bywr canbapbiHxaH TeaMnryn
TOPUINH eHaeprneryya oHUomK GavHa.
YNNABIPXNNTIS  SPUUMKYYITIXUNH
Tyna rapracaH TepuinH 6oanoro agrasp
YyNCblH apaac Hb xeex 6uw “ampaH
rynuax xenkumx 6oanoro” ragruwr
canbapblH cang oHuonnoo. TurMmaac
AX YWNAB3IPUAH samM  WHHOBaUMW,
eHAep TexHomnorng cyypuncas, epter
LUMHII3C3H JLUCUNH BYyTa3argaxyyHun
YWNABIPNANUIAT  A3MXUHI  raaar
6ognoroo ynnasapnaryasg 3apnanaa.
[9BY4 OugHUI ©MHe OnoH copunTt
Xynaax bGawraa Hb TOOOPXON. XapuH
“bug apcaanaac ampgar ync OpoH
MOX6XVIH TaBUNaHTam ragruir Maptax
60Moxryn. Y4np Ho MOHron4yyz rapaaHbi
3ypxalnH O33p 3orcy GamHa” ragruir
Ax ynngeaspunH canag O.OpasHabar
“MoHrong YnnasapnaB” HAPT3M OHrePCeH
capblH 16-HA 60nNCOH AX YNNAB3IPUIAH
yyynraHbl XaanTblH Ye3p X3C3H Hb
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500 msiHeaH wysyymatu “MoH-3Oee” maxuaHb! ¢hapm

YVANOB3Pan apxnaryaag ypam erd 6ams.

MaHnan yncblH 6GU3HECUIH OpYnH
XUINrasg YWNABIPXUNTUWAH Tanaap
ONOH yncbliH BaunryynnaryyabiH
cydanraaHbl OyH Taapyy y3yynanTTan
rapy bariraa 4 yyHWAr camxpyynaxag
TOP XYBUWH X3BLUWUII, OFIOH HUWATUIH
GaviryynnaryyablH Oponuoo 4yxan
rargaar. Heree Ttanaac ragaagbiH
XepeHre opyynardng MoHronsir rax
ON3HEeCUNH MINMUNIad yn LUaB4YuH,
TOAr33p Y3YYNanT, AYTHINTUNAT YPramk
axwxk cyyaar raHa. Tyxannban, JanxuiiH
3OMAH 3acrMiiH (PopyMmbIH TannaHraac
Y33X34 MaHaw OpHbl epcenaex Yyaasap
133 opHooc 109 oyraapt apambanargax
6anHa. Hunt 6onoscpyynax ynnasapnian
OyHA eHAep TexHonorn AeHrex 5.3
XyBUWIr 333k Oariraa 6ereeq 3HS Hb
OXY-aac pepes gaxuH, BHXAY-aac
HavMm gaxuH gooryyp 6anHa racaH yr.
TYYHYN3H A3NXUIAH AMINH 3aCTUiH 3epar
wanryyp y3yynantasp 6onoscpyynax
ynngeapnanuiid OHB-g a3nax xyeb 20
XyBb Oanaar 60n MaHam yncbiHX YYHI3C
x0ép gaxuH b6ara 6ywoy 8-9 xyBbTamn
bavina.

XapuH [danxuinH 6aHkHaac rapragar
OV3HEC IPXNANTUNH Y3YYNaNTI3P 3HI
xwun MoHron HuiT 189 opHooc 72 gyraapt
3P3IMONArAKa3. HI Hb OMHE XUIYYATIN
xapbuyynaxag 6araryn yparwmncaH
y3yynant 6onoed ragaag xyaangaaraap
cyyn myuwrmx 6anHa. Tunmasc 6upg
9H3 YMMManNA4 aHxaapy axunnax
Waapanaratavr xapyymnx 6avraa tom.
YWUNABIPXUNTUNH Tanaapx TepuinH
6oanoro ragaag xygangaar IMxuk by
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Gereen Tap AyHAAA, IKCNOPTHIT 3IMXKUX
6oanoroop yunaBapuinH canbapbir
OOMXKMHD raXx GanHa. YncbiH 3aunH
3acarT yuupd Oy 6apxwwsan, yaawma
30WVH 3aCruMNH TOorTBOpTOM Gamanbir
XaHraxblH Tyng 3KCnopTbIr A3IMXUX
YNaBapunH canbapbir Xenkyyrnax Hb
3ynTanr MoHron YncbiH Epenxuinnery Ax
YVNAB3PUINH YyynraHbl MOHAYNITI3HAIS
OHUONCcoH. MeH Tapbasp “2015
OHO EepeHXUWNerYnnH 3sapnuraap
3KCMOPTLIN A3MXMX, UMMNOPTLIF OPNoX
YMNABapnanuiiH canbapbir apyYnMTan
XODKYYN3aX Xyynb 3pX 3yWH OPYUHT HIH
napyn 6ypayynax waapgnaratam 6anHa.
Tyxann6an, LWWHI3P IPUNMTIN XONKMK
Oyl M3A33NnMIAH TEXHOMNOMK, Knacrep,
VMHHOBAUWMII ax ynnasapuiH canbapt
opyynax Hb 3yMT3l” r3C3H OM.
CanbapblH AaMHbl  3Yraac
WUMMOPTLIT OPIIOX, SKCMOPTLIF A3MXMX
YUNAB3PNANUAT A3MXKUHY XK Oyn.
Mox033 nmnopTeir oprnox 6oanorbiH
XYP33HA AO0TOOAbIH BU3HEC apXNaryauinr
xamraanax 6opgnoreir xs3raaptan
X3P3ANKYYNIX XIPIrTINAT MIPrIXUNTHYYA
xamk GanHa. TyxannGan, gotoonon
ynnaeapnax 6ymn 6apaa, 6yTaargaxyyHumn
uMmnopTeir  “caapyynax” yyAH33cC
MMNOPTOOP OPX MPX Oyh X34 X3A3H
H3p TepnuiiH 6apaaHbl raanuiiH anbax
TaTBapblH XyBb X3MX33I HOM3X33p
borncoH. Har Tamaap Ao0TOOAbIH
YANABIPNArYaAunAr  3ax  393MNMnH
epcenaeeHeec xaT xamraanax 6oanoro
s1Byyn6an TaaHWMIAT 3ax 3334 epcenaex
yaaBapryn 60MroHo rax y3ax barHa.
Monron YnceiH 14 nax EpeHxuin cang
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[.CogoHom “OpcenpeeH Hanx écton.
OKCMoOPTOO A3MXMX, UMMOPTHIF OPNOX
[OTOOAbIH YUIAB3PMAN33 XONKYYNax
X3parTan. Anb anb Hb X3parTan” ra..
OKCnopToa YMIMAC3H, ONOH YNCbIH
YaHap cTaHaapTbIr xaHracaH 6apaa,
OyTa3rasxyyH ynnaeapnax waapanara
OvaaHa 6ui oy raBan TMAM. VIHrSXniiH
TYNA 93H3 X3MXI3HUN TEXHOMorwm,
ynnaBap waapanaratani. YyHunr
XUAC3H Toxmongong 6ug 6ycan 3ynnas
30XMLYYIDK YaZHa rax caHanbIr YyynraHg,
oponuoryng xamk 6ane. TepuiiH 6oanoro
Ar YYH pyy uurmax 6anraa 6Gereep
€peecee 3IKCNOPTOO TYNXYY AIMXKUX
éctonr AX yWnaBapuviH cang 39H3
yeap catryynyasa ayynracad. Maruxyy
JKCMOPThIr A3MXKUX aXuUN yaaalumpy 6ynH
wanTtraaH Hb bua eepee eepcannree
Laruniax acyyanaac yyaantaur Tap6asp
apunaa. Tuimaac canbapbiH saMHbl
3yraac AX YWNABIPWNH YyynraHbir
30XWMOH Banryyrmk Tep, XyBUAH X3BLUWI,
cypanraaHbl 6anryynnarbiHxaH HURTNar
onnronTTon 6010X GONOMXK K Y3KII.

-—

Monron ¥Ync “sgunH 3acar” rax Hap
ToMbEOoTOM BOnCcoH uaraac n 6apaa,
OyT33raaxyyH 3KCNOPTONK OGanCHbIr
“Opaarac MoHron” XXK-uiH rynuatrax
3axvpan fla.laH6ong vyynraHbl nHOP33c
OMNOHA X3AMNC3aH. TYYHWI OHLONCHOOp 6ug
Xybunaw, YnHrnc xaaHbl yeq ogoorunH
9KCNopTOIMmK By HOOC, HOOMyyp, apbC
LUMP KOYXHbIr N ragarwaa 3eeger 6anx.
[aTan eHeenep 6ua 03spx HGapaaHbl
Tepnee BypaH eprexyymk yn vyagaH syyH
XKMUM33P SHS X3OQUNIa3 N TI3BIPICIIP.
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Taraxaap maHanm yncag ynngBapnacaH
Oyxvin N 3ynnaa aKCMoOpTNOX Hb Yyxan
acyyaan 6uw. laruxyy 6onoscpyyncaH
OyTI3rgdXYYHI3 IKCNOPTNOX Hb YyXan
©onoop 6anHa. VIHraB3aaC 000rMnHX00C
UNyy awmr onox 6onomx 6un ax. AamHbl
3yraac 4 MmeH oyrauir Hb 6yc nHHoBauUWA
TynryypnacaH, epcengex 4Yaasapran,
©pTer LUMHIAC3H 3LCUINH BYTaaraaxyyHnm
YANAB3PNanuinir 43MXKUXK, SKCMOPTIOHO
rox 6anHa.

YyynraHg OpOMuCOH  XYBWIH
XIBLUMAHXHUIT Teneermx “HapxaH
Haxun” XK-unH rynuaTrax saxupan
O.barcaiixan “Tep asmxcaH. Opgoo
6uaHWn XyBbA Xxapuyunara dyxan 6avHa.
Okcnopt 6on Tom Xapuyunara. ApbC Wnp
Hb aUCUMH BYyT33rgaxyyH rapracHaap
HaM334 Oprioro ofnox GONOMXTON TOM
canbap. OpoornnH 6Gananaap 3H3
canbapt 2-3 MsHraH XyH axunnax
GanHa. MaTan yyHaac 10 gaxvH ux XyH
axunnax GonomxTon. buasHp 3ax
329N GaviHa. Xoép xepLunnr aypbaax
6onHo. M'on He MOHroNooc aKCNOPTOMK
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bavraa 6apaa, 6yT33rg33xyyHun YaHap
CTaHAapT rafgHbIHXHbI LWaapanarag,
HUNL3XTYN, HEree Tanaac YH3 eHaep
Oavraar ragHblHXaH Xxamk 0OanHa.
Xygnangaassl 604n0roo uarunaxry 6on
BONoxXrym Hb” XaMa3B.

YWnABapnan apxnaryug yr canbapt
TOPUINH A3MXKIIIN YyXTbIr OHLIOMXK GaricaH
Y 3apuym TepnurH YWNaBapnang Tep
TyCrnaMXuiiH rapaa CyHraxrym, 3cBan
CyHracaH rapaa tatax b6anHa rax 6avinaa.
AKuwoaanban, “Exclusive” komnaHunH
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3axupan ManuauarminH apbx byraap
0émMon ByT33raA3XYYHWUIM TYyXuiA 34 60MNoH
Tycnax Matepuanyyapbir XeHrenenTtTan
OPX MP3X raarnblH TaTBapaac Xxacumxax.
MeH Gu3Hec apxnaryng MMMoOpTOSXK
Oy TYyX1n SOAMAHX3S raanuiH anbaH
TaTBapaac XeHrenent a4anaar GavicaH
Xypam 3H3 OHoop AyycraBap 6o0rx
Gaviraa ax.

YYHUWAT CyHrax 9Cax Hb ofoor
XypTan togopxonryn 6aviraar “Urban
jeans” komMnaHuH Teneenery TePUIH

Teneennyyassc nasnacaH oM.
XapuH YUX-biH rmwyyH [.Manxysar
“Ynngeapnanunr  A3MXUX  Tyxan

Xyynuap MMMopT, 3KCMOPTTON Xon6ooTon
TaTBapblH 30XMULYyynanTbiH acyyanbir
3acruiiH rasapt erceH. VIMnopTbIH
raanuiiH TaTBapbIr XOHrenex, HOMax
3CaxX acyyanbir 3acrmiH rasap 433p
WnAasx GONOMXKTON rax y3ax Oairaa.
XypangaaHsl xyynb YUX 03sp axrnbiH
xacar banryynargaH axunnax 6avraa.
Hanaag uar xyrauaa, Ta8433p, Xxegenvep
LwaapacaH axnyyd. bug yyHuir gasax

EcTon” rax “éyyarap” xapuynT erceH om.

OponuorygblH 3yrasac 3H3 canbapt
cyaanraa apaaM LUMHXUMTI3HA XOPeHre
3apuyynaxryn 6anraa, saMHbl 3yraac
XKVDKUT, BYHA YVNABIPan apXnardgunH
epcenaex YaasapbIr camxpyynax Tan
093p aHxaapan cyn Oywr caHyyncaH.
Yunp Hb MaHaw Xvxur, AyHA yinasapnan
3pPXNaryguMH ragHblH  3ax 393n
epcengex yagBap TyH Cyn raarunr
MIPrOKUNTHYYA X3NA3r. X3AMN SamHbl
3yraac ynnaBapyyaunr TompyynaxbiH
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TYnA “Kvxur”, “ayHa’, “Gunaun” rax unyy
HapPUMH aHrMmK Tyc 6ypT Hb YMIM3C3H
06001010 XapanKyynaxunr 3axax barnraa
4 3H3 Hb epcengex Yagsap cyn “Kwkur’
YANAB3PNAanunr Tepyyrmk Gynr XyBuinH
X3BLUANNHXAH aHxaapyymk 6ainHa.
Trinmaac an canGapbIr KWKNIPYYIDK
Gonoxrynr “MoH JlaHC” kKOMnaHWNH
3axvpan [.baacaH maHan catryyng
OrceH sipununaragaa gypbacar 6annaa.
Tap6aap “byp xmxrapumx rasg bavraa.
Topopxon ynnasapyyaunr 6ognoroop
TOMpPYYmX Bycap >KWKur ynngeapas
KnacTepaap Xxerxyynasg asaaj
SIBaX X3MXI3HUM >KULUUT TOMOOXOH
ynnasapyygunr 6uin 6onrox xapartan”

GanpanTtan GanHa ragar. Yump Hb T34
HArO3H HUWIMK YWNABIPAN 3pXNaXx,
OV3HEeC 9pxnax COHMPXON, TYYHWUR
LWUMMUWIAH Tanaapx mMagnar xomc Gaviraa
oM. Yrraa 6on knactep Hb 3apaan
X3MH3X33C 3XN334 4aBYY Tan OMOHTOWN.

BbusHec oapxnarygag epcengex
yagsap Ganxrymr mnTrax 6ym eep
HOr >KMLWA33 Hb T34 aBCaH 33351393
3praH Terx Yyagaxrym Ganraa sigan.
Heree Tanaac TogHWn ynMnaBapnax
Oyn 6yTaargaxyyHuMM YaHap Taapyy
raX YHANraar xaparnarygaac bararyim
coHcaor. Tunmaac siam, xonborgox
raspyya o9H3 4urnang adxaapud
aXunnaxbir caHyyrncaH.

SOWVH 3ACAI 37

ynnaesapnan” c€543BT  xXypanpaad
OalCHbIr 9HO TOMAJrN3e.

Xagun yncelH akcnopThiH 80 rapym
XyBb Hb Yyyn yypxauH canbapaac
XamMaapantanm rax 6Garraa 4 omnpbiH
XyrauaaHg an canfbapaac CaHXyYXux,
YANABIPXKUNTUNIT XOrXyynax
BONOMXTOWI 3QuH 3acardng gyynrax
OanHa. ©OHeepep SOUNH 3aCruiH
TOPermkunT Ganxryir onoH Too 6apnmt
xapyyrmk 6yin. XapvH eHee Liaraac axnaH
TYYXVIN 9OMIAH 3KCNOPTLIH XapaaT OpHOOC
TYYXMIA 3OUAH Heeunee TynryyprnacaH
ax YWNABOPWUAH XONKMWUWAH rapaaHg
rapaxaap 33xaX cyyHa. [aruxyy uHraxgaa
YWNABIPXKMNTUIAH rapaaHaac buasaHTan

r9C3H. famMHbl 3yraac Knacrepunr AX  YWNAB3PUWNH  YyynraHbl XamT rapcaH Y X3AUNHI YWNABIPXKCIH
Xenkyynax 6oanoro 6apbx Oanraa 4 xaMrumH OMNOH  XyHuW  xanuur  ConoHroc, TariBaHb 33par yrcbiH apaac
Heree Tanaac, A4OTOOAbIH YANAB3IPNan  3araTHyyncaH xypangaaH “OkcnopTblH  6ua xeex Byc XenknuiiH WNHS 3amaap
SPXNIArYMA XITIPXUNA XyBMA XIUB3CAH  uur Gapumkaataih OyTaarasxyyH  Tyy4aanax He.ll

CAHXYYIMIH 3AX 333N

XOPOHTHIH 3aX 333/ IUHHFZ

XOIKJIMMH TrapIy

3.YpaHbunar /Aktyapy/

MoHron ynceiH caHxXyyrminH 3ax 333anuniiH 95 XyBuiir 6aHkHbI
canbap gaHraapaa Oypayy/k 6anraa Hb yr TOrTOMLOOHBI
raxxyygan, Har canbapaac xaT xamaapanTtan 6ananbir xapyynx
OanHa. OHS Hb LaaHaa mMall TOM 3pcaan aaryymk baviraar
6ac oHUNOX Hb 3ynTan. CaHXyyrMnH TOrTONMLOOHbLI rypBaH
OaraHa 6onox 6aHk, gaatran, XepeHruiiH 3ax 3331 TOHLBIPTIN
XODKCOHOOP CaHXYYrMinH canbap TeAun YNHI3raap TOrTBOPTON,
awmrtanm Gamxk uaalunaag 9H3 Hb 3AMWH 3acrUH ecenTen,
9€eparasp Hemneemnx, Aapxnaa Hb 60K ergrunr XenKUHrym
OPHYYAObIH XULLr33C Xapx 60rHo.

MaHai opHbl AaaTtranbiH GONOH XOPEHIUINH 3ax 333MWIH
XenKkun Maw ygaawpantan sisargax 6ariraa Hb Tepeec
6oanoroop ASMXMX 3ainwiryn waapgnara 6anraar MnTrax
6annHa. Yr 6angnaac rapax Har rapy Hb MIHCTUTyuuoHanb
xepeHre opyynaruung (MXO)-bir 6anryynaH gamxkmx tom. UXO
raAar Hb AaaTtrarn, XyBUiNH TITraBPUINH caH 60noH Tepen GypuiiH
X6PeHre opyynanTbiH caHryyabir xamk byn 6ereen agrasp
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Hb TaTaH TeBMOPYYCIH MX XIMXKISHUN MOHIEOH XOPOHrunr
MIPrIOKNNINH TYBLUMHA CaHXYYTUH X3P3ArcnyyAsa XyBaapunax
BanpLUyyImK YH3 LIQHUIAT ©6Crex 3amaap XOpPeHrMnH XepBex
YaaBapbIr HAMArAyyk 6avipar 6yTau oM. YyHA XepBex vyagsap
Hb CaHXYYTUH TOrTONLIOOHbI FONT MEXaHM3M 60NoX MOHITeHUN
WNYYANunAr gytargantan rasap pyy LWWmKYYyNax ypcranbiH Xap
ypcamTran baviraaruiH y3yynant.

MXO-bIH axunnagar ron MexaHwsm Hb MIPraXmnuinH
6ar HapuH 3PCAANUINH LUMHXUITAS XUACHUIA Yp AyHA 6yx
TOPNUH (3acruiiH ras3pbiH, KOMMAHUAH 3X M3T) YHIT Laac,
OoHA, KOMNaHUMH XyBbLaa 60NoH 3apuM TOXMONAOMNA Y
XX XOPOHre XOPeHre opyynanTt Xumx yH3 LaH3 60noH
OreeXnnr ecrefer rax xamx 6onHo. Tyxannban, XepeHrnnH
TOOOPXOM X3CTMIT XapbLiaHry apcaan 6omnoH ereex barartam
3acrunH raspbiH 60HA0A, MEH YNOC3H XSCTUIT XOPEOHTUINH 3aX
3330 493p HI3MTTAN apumkaanaraax 0y KomnaHnyabiH 60HA
60MnoH XyBbL@aHA XyBaapunx TogopXoun Xyralaana gyHaaac
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Hb 6reeX XypTaX axunnagar. Xap Ux XepeHruir xaall Hb amap
Xyrauaaraviraap XMAXMnr MapraXXunTHyya HapyMinH TooL00mnon
XUACHWUIA AYHA WNAABIPNSAar 6a 9HS Hb TyXawH CaHr apcaan
Oaratanraap eHoep ereexTan Gawmnrax ron HOEH Hypyy Hb
6onpgor 6anHa.

Yr M3praXnunH Tornorymna CaHxyyruiH 3ax 33ang rapd
MPCHI3p YYCaX AaByy Tanyyabir canbap canbapaap Hb Aop
0anrapaHry Tavnbapnasi.

OAATIANbIH CAH

HaaTtranbiH KOMNaHWyAbIH awWwurtan axunnax ypT
XyrauaaHg TOrTBOPTOM ©CenT XWNX apra 3am Hb TaTaH
TOBMOPYYIIC3H XypaaMXWWH OprorbiH TOAOPXOW XyBuac
6ypaax Byn AaatranbiH HeeL, CaHMMINH XePeHTNIT yp ByT3anTan
CaHXYYIMINH Xaparcnyyaaa 6anpLuyymk TYYHI3C aLumr XypTax.
OH3 XKULLIr33p aXunnax YCP3Hrym ecent XUACAH rajaagbiH
paatranyyg Allianz, ING, Traveler’s Group rax mMaT L@eHryin.
XapuH MaHan yncapg CaHxyyrunH 3oxuuyynax Xopoo
faatranblH HeeL, caHraac Xmmx xepeHre opyynantbir 2013
oHA GatnargaH rapcaH, 2015 oHA WMHAYM3H HampyyrncaH
XypMaap XepeHruiH aHrunan ypt 43ag Xxs3raapbir Hb TOMTOOX
erceH 6anaar 6a aH3 Hb Har Tanaap AaatrardygbiH 3pX aLurumir
Xamraamx 6aviraa 60noB4 Heree Tanaap XepeHruiH 3ax 33ang
OpOX MeHruir xaaraapnax bavigar. Tyxann6an, MXb gasp
HI3MTTON apumkaanargax Oy KoMnNaHWMH XyBbLI@aHd HeeL|
CaHrMnH 15 XypTanx XyBWIr, XepeHre opyynanTbiH caHg 20
XYPTAnNX XyBUII OPyynHa rax xypampg 3aacaH 6angar.

XYBUWH TATFOBPUNH CAH (XTC)

XTC Hb TOpUIAH OPONUOOTYMNrasp axun onror4y 60mnoH
aXunTaH canH gypaap T3TraBpuUiH XypumTnanaa 6anpluyyngar
caH. QH3 BYTAL Hb XONKUHIYA OPHYyAad Mall epreH XypasHA
awwurnarpgaar 6ereeg NXO-bIH TOMOOXOH XYBUWI 9H3 CaH
33anaar 6arHa. HunrmuiiH gaatrarnbiH CaHIMIAH TOrTONLOOHbI
LUMHIYNANUIAT flapanTan Xuix Wwaapanara yyYCCoH eHee yen,
TOPUIH avaannbir 6aracraxx Tepeec TOrTOOCOH TITrABPIIC
ragHa nprogviir HAMANT OPMOorbiH 39X YYCBIpTan 6onrox rapy,
0on siax apraryn XyBUNH T3TraBPUIH CaH oM. XapamcanTamn
Hb XTC-r 3oxumuyynax xyynb ogooroop 6arnargaH rapaarym
baviHa.

XOPOHIMWH 3AX 393N

MoHronbIH xepeHruiiH 6rupx (MXB) Aax XyBbLiaaHbl apumkaa
cyynunH xunyyaag 6yypcaap 6anraa 6ereen yyHWr sguinH
3acrunH ygaawpantan 6ac xonbdox onnrox 6onox tom. UXO
XOPOHIrUiH BrpX A33pX XyBbLIAaHbl XOPBEX Yaasap camxupax,
KOMMaHUMH YH3 LU3HUNH ©CONTUNH ereex 0oTooaa00 ynasx
60Mn0onLo0 33par ONOH 3epar eepyNenTyyaunr asuupHa. MeH

i
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Gaviryynnaryyn caHxyyruiH 6ycag xaparcnyyz 60nox onLmoH,
MNOTEKWNINH 339N93p GaTanraaxcaH 60HA, AepuBaTMB 33pruiir
rapraxag xygangaH asard 6anarymrasc rauaaHg opgor ax.
OaraspuiiH xyaanaaH asary Hb 6ac 1 UXO Gavix 60nomMKTOMN.
YYH33C ragHa KoMmnaHvygag yuvmpaar TOMOOXOH acyyasbiH Har
Bonox caHxyyxunnt 60crox apra saamyyablH xsi3raapnargmart
6anpan 6aracHa. XepeHre opyynanTbiH CAHMMIAH Tyxan Xyynb
2013 oHp batnaracaH 6ereepf yr caHr Tycrai 3eBLLUOEPenTain
MEHEXMEHTUNH KOMMaHW 3PXN3X, XOPOHree KacTtoamaH
OaHKkMHA xagranax 3oxuuyynantrav 6anpar. OHS caHrmiiH
YWN axunnaraa 3auiH 3acruiH TorteBopryn 6arigan 6onoH
CaHXYYIMMNH X3parcrnyyaunH apcaanTan Garpgan 33prasc
wanTraanaH eprexux 6onomx xomoc 6anHa.

BYCAL

CaiiH xePKCeH XyBbLiaaHbl 3aX 333r1 Hb YIC OPHbI MHHOBALbIH
93X yycBap BOMCOH LUNHA cTapT-anyyaaa CaHXYYXKUIT XUAX Har
ryyp 60ncHoOOp ync opHbl YpT XyrawaaT CTpaTermiH XenknuninH
30pUNTHIT X3PANKYYN3AX3a4 HAr anxmaap ovpTox oM. ©ep Har
Aasyy Tan 6on NXO-bIH xepeHre opyyncaH KOMNaHWyabiH
XyBbLl@aHbl YH3 ©CEX, ONIOH HUNT3A XYP3X MIOI3MNUNAH
Tarw 6yc 6angan 6aracax KOMNaHWH 3acarnan camxkpaxag
TOMOOXOH Tynxav, 6onaor.

Xagunraap MXO-AbIH Xenkun mall OfoH Aasyy Tanbir
yycrax 60onoBy, aHaxyy OYTUMIH Xyynb, XSAHANTbIr aHXHaac
Hb YN CyypbTan HapuiH Wnaaxry 6on maw ToM apcaanuiir
Aaryymk 6angrvnr aHxaapax Hb 6ac 3yntan. AHY-biH 2008
OHbl OHbl 3OUNH 3aCrMAH UX XSIMpar OMNOH XYyYMH 3YMICa3C
WwanTraanaH 9XancaH 60N0BY TYYHUIN HAr Hb CaHXYYIMinH
X3parcnyyavnH, Tyxannban, noTekninH 333n3ap 6atanraaxcaH
OoHAbIH XAHANTIyM XyaanaaaHaac 6oncoH Ganaar.

NXO-4abIr yyCraH Ganryymk ynn axunnaraar IMKnxag,
Xyyrb 3pX 3yWH OPYHbLIF OHOBYTONIOOP, ONOH YFCbIH XULLNIT
HUNALYYN3H raprax Hb XamrumH axHWM anxam 6Gereep
CaHxyyruiiH 3oxumuyynax Xopoo (C3X) yyHunr 6oanorbiH
TYBLUMHA A3MXWH JTiokcemByprunH BaHT yncbiH “CaHxyyrmnH
canbapbiH Yagasxunr 63xxkyynax” MON/004 TecenTan aH3
OHOOC XaMTpaH axunnax 6anHa. Yr tecnuind xypasng C3X
XOPOHre opyynanTblH CaHIMMWH 30XWULYYNanTbiH OYpaM,
XYPMbIT LUMHIYN3H 6onoBcpyynax, 3oxvuyynax 6anryynnarsid
XSHaNTbIH YagaBXUIAr camxpyynax, TocBuiiH 60NoH TeCBUINH
ragyypx CaHryyablH Cyr 4eneeTan XOPeHrUIr YHIT LiaacHbl 3axX
393n7 TaTaH opyynax axnbIr Xapankyynaxaap axunnax 6anHa.
MeH xepeHre opyynanTbiH 3aX 333NMINH XeNKUNTaN yanayynaH
Ol0yTaH 3anyyc MaaHb 3H3 canbapT Tynxyy cyganraa XuinH
eHaep TyBLUMHA 63Traraax Hb 6ac yyxan.ll

www.mongolianeconomy.mn



XYYXOUWH 3PX

N.OTroH

Moxeon ¥Ync HYB-biH XyyxOulH
apxuliH myxali KOH8eHUUd H3I203H
OPCHbI 25 XunulH oUH edep an
edpyyd3d moxuox balizaa 6unss.
Tutimasc MoHeond udasxmal yuin
axunnazaa sigyyndaz OJIOH YIiCbIH
batieyynnazayydbiH H32 6onox HYb-biH
Xyyx0uliH caHaulH CyypuH meneesnea4y
Pobepm BbaHeculH yaulie yHwue4dadaa
Xypaaxutie 3opunoo. Tyc baleayynnaza
MoHezon1d xyyxdQuliH apxuliH acyydnaap
caliH cyOanzaaHyyd® xulix, mecern
xemenibep Xx3pa2xXyynaxaac eadHa
xonboedox mepuliH balizyynnazayydad
caHan, 3eenemx e24 600noebiH
myswuHO Ha11330 xammapy axunnadaz
6unaa.

-lOyHbI emHe TaHA GONOH TaHaun
xamT onoHa Moxnron Ync HYB-biH
XYYXAUAH 3pXUIAH TyXan KOHBEHUMNA
H3rA3H OPCHbl OWH GasApbiH M3HA
Xyprae. OHrepceH 25 XWUNUWH
xyrauaaHa MoHrona xyyxgumH apx
X3PX3H XaHraracaH rax Ta y3ax Ba.
XamruiH ron anpgaa, oHoOO Ky 6ancaH
Tanaap TOBYXOH AYFHIXK X3N3aXrym
oy?

XYYXOWINH 3PXMIH TyXan KOHBEHLUMA,
HAra9H opcHooc xonw MoHron Yncag

SOWVH 3ACAT 39

HYB-biH Xyyx0uliH caHaulH cyypuH meneenea4y Pobepm baHec

"Yc, apuyH mpBaIp, 3pYYII aXyHH
acyygajl CTT3J1 30BOOZK OaiHa"

XYYXOWIH Tenee rapcaH A3BLUMI YI3MX
WX raAar Hb Mapraadryn. Tyxannban,
1990-2013 OHbI XO0POHA, CYPryynuinH
eMHex 6onoBCponbIH XampaH cyprant
35-79 xyBb 6onTon ecceH. 1990 oHoOC
XOWLW TaB XYPTANX HACHbI XYYXAWWH
aHAargan 2/3-aap, TypaanTan XyyxamnH
Tapxant 90 rapym xyeBuap OyypcaH.
Bara 6onoscponbiH gyyprant 1990-
934 OHbl AyHA yed 75 xyeBbraw GawncaH
6on 2000 oHooc xownw 98 xyBb GoMmK
©CCOH. YYHI3C rafiHa Xyyxaa xamraanan
33par canbapT 4 axvL, A9BLUMIT rapcaH.
2006 oHA XYYXAWWT CYpryynuinH OpYnHA,
3040 LUMATFIXWUIAT XYYNap XOPUIMOCOH.
OH3 6yx amxumnt 6on MoHron YncbeiH
3acruiiH rasap XyyxaunH acyyanbir
604N0rbIH TYBLUMHA, TOPTYYH 3rH33HA,
TaBbX MpCHWUK raBbsia. YyHunr HYB-bIH
XYYXOUNH caH 4 BaiHra 3MXXK UPCIH.
Bua aH3 xyrauaang MoxronbsiH 3acrmmH
raspblH OMPbIH TYHLU, XamTpary 6ancaH.
BugHuin xamTeiH axvnnaraa 50 rapyn
XUMAWAH TYYXTON WYY 0393.

Tarean aH3 Gyx amXunT 3eBX6H
YHO3CHUI AyHOaX TOoo ©6apumThir
unTax Byc anmar, cym, ayypar 6ypT nnm
eHpep 6annrax Hb eHeenep GUaHUIA HaH
TIPryyHuin 3opunT oM. [apracaH axuu
O9BLUNN XYYX34 BYPT TarL XypTaaMxKTan
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Xypd 4agaxrym OawraaruiH [aap
HUWAraM, 3AMNH 3aCruiiH XyBbA Tarw 6yc
Gargan ynam HaMaraax, am3ar 6ynruiiH
XYYXAYYA MaaHb XeDKINWUINH apa XoLop4
6anHa. Tumaac aHa Tarw 6yc bananbir
apunraxbiH TENee aXunnax Hb Ha3H Yyxarn.
Tyxann6an, 6apyyH anmryynan TepceH
Xyyxa4 YnaaHbaatapT TOPCOH XyyxaaTan
XapbLyynaxag TaBaH Hac Xypaxaacaa
OMHe 3HO3X 39pcAdsn AepeB  AaxuH
ux. XyYyxXaumH 3HA3rO3N aayy epxen
YMHIIMAr BPXO6C ABPOB AaXWH nX Banx
KULLISSTIN. X6e[ee OpoH HyTartT ecent
XOLPONTbIH TYBLUWH XOT CyypWH rasapTan
XapbLyynaxag xoép gaxvH nx 6anraa
6on aayy annbiH XYyXAyy4 YMHI3Mar
alnrnbIH XYYX34ToN xapbLyynaxaa ecent
XouponTTon Garx apcaan rypas gaxviH
nx 6ariHa. Minm Tarw Gyc Ganpan ync
OpHbl Xerknuiur caapyymk 6anraa
IOM. Y4Mp Hb 34MIAH 3acar ecnee raaf
HUArMUAH BGyxunii n canbap wyyan ecent
6uin 6onHo racaH yr 6uw. Minmaac HYB-
blH XYYXOUWH caH Hb MoHron YncbiH
eHuer bynaH 6ypT 6anraa 6yx xyyxauir
agun Tarw 60noMXoop XaHrargax,
HUArMUIAH YANYUTaa, XaMmraanang Tar
XxampyynaxblH Tenee axunnagar. 94
3H3 amap axwn 6uw. Tarw 6yc 6avigan
Hb OFOH XYYMH 3YIN33c WanTraangar.
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Anyypan, xeHasp, yHASC yrcaa, rapan
yycan, walHbl 60noH 6ycan coénbiH
Xamaapari, XenknuinH 63pXLLaan, opLUnH
cyyraa rasap 3ynH 6anpLumn 33par ofnoH
3ynnaac wantraamk 6arnHa.

OH3 acyyanbIr ogoo N WNNABIPAIXTYI
6on Tarw 6yc GaranbiH ceper yp Aarasap
Xyyxaag Oyxui n ambapanbiHX Hb
TYPLU HOMOBeIX, 6B TIrLL 6CH XYMYYXMNX
BONOMXMIr Hb Xsi3raapnax, sayypnbir
Oyypyymnx yn 4agHa.

Tarw 6yc 6ananeir €éc cypraxyyHbl
XyBb[, XYI193H 36BLUeepY yn GornHo.
XYHUN apxunH BariryynnarbiH XyBbf,
oung yyH Ossp xartyy Ganp cyypbran
6avigar. Tarw 6yc 6aigan Hb ync OpHbl
XODKWUI, NP33AYMH NOTEeHUMang Y ceper
MYy HONeeTan. SANNAH 3aCTUAH XaMTblIH
axwunnaraa, XenknuimH GanryynnarbiH
(OECD) cyganraaHbl AyHrasp opriorbiH
Tarw Oyc Gamagan HAMaraaxsg 3auvH
3acruiH ecenT yHagar racoH GarHa.
Tarw ©6yc 6Gangneir apwunracHaap
OMOHWMIA HUAraM unyy wyaapra, 3aunH
3acar unyy xy4tam 6onox oM. Tunm 4
yypaac MOHronbIH MP33aynH XenKNUnH
cTpaTervir TOQOPXONIOX YNC TOPUIH
yyxan wuinaBap raprax yeng Torw
Gananbir yHA3CHUIA TIPryynax acyygan
Gonrox xaparton. Tarw Gamgan Hb
Monron gaxe HYB-bIH XyyXaunH CaHriiH
YN axunnaraaHbl H3H T3PryyHumn
3opunT Banraa, 6arx 4 60nHO. Yunp Hb
36BX6H 3H3 N YyNC OPHbI Mapraawumir
TOOOPXOMITHO.

-OHeenep MaHana XYYXAWUWH
3pXUMH acyynan Aa’sp 60noxrym
6ainraa 3ynn 6uwrym 6umn. Taubl XyBba,
XaMrmiH caHaa 30BOOCOH TynramacaH
acyyaan Hb Yr rax xapx 6anHa Ba.
fAaraan?

CyynunH 25 xnnuiiH xyrauaasg
XYYXOWWH acyyanaap rapracaH amxunt
UX Y4 3apum Har canbapT axuy A3BLUUN
cyn Oywy 3orcoHrn GawnHa. Catran
30BOOCOH H3r aCyyAsbIr COHro rasan 6u
yC, apuyH LI3B3p, 3pyyn axynH acyyaan
raH3. JH3 canbapTt MoHron Ync ux yaaaH
yparwumnx 6anraa 6ereen Tes 60noH
3yyH Xong A3niiH NX3HX OPHYYAbIH apg
xouopy Asaa. CawmxpyyncaH yHAHbI
YCHbI X3P3rna3 YHOAICHUA X3aMX33HA, 64
XyBbTal, camkpyyrncaH apuyH LOBPUAH
BanryynamxuiiH xaparnaa 59 xyBsb
Oawiraa 4 9HS TOOr 3aAnaap y3Barn rasap
3yWvH GanpLuunn, oprnorbiH TYBLUMHI33C
xamaapy anraatan 6anHa. Tyxann6an,
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X0T04 73 XyBb Hb CaXpyyncaH yHOHbI
yC xaparnax 6avixag xe4ee OpoH HyTarT
3HS TOO AeHrex 58 xyBb HGanHa. OHI
Y3YYF3NT OpPMOrbiH TYBLUMHIIIC XaMaap4
Oyp 4 ux anraatan. SAgyy ann epxuiH
epaee 41 xyBb camxpyyncaH yHAHbI yC
Xaparnax 6amxag YMHIANAM OPXUNHX
99,9 xyBb HalX XULIIITIN.

Llaawnaan camxpyyncaH apuyH
uaBpuUiH banryynamx Gytoy 60rnoBCcoH
XKOPIOHMMINH X3parnaa xotoA 69 xyBsb
banxag xegeen AeHrex 39 xyBb GaviHa.
OH3 y3yynanT agyy epxen 19 xysb,
4nHa3Nar epxes 99 xyBb HGanHa. Yc, apuyH
LIOBPUIH BanryynamMmxuinH y3ayynant unm
Myy Ganraa Hb XYyxAYYOUWNH MaaHb
npasgyna cepreep Heneernk bavraa
oM. YUup Hb YHOHbI YC, apuyH L9B3p
Myy Gaviraa Hb XyyXauAH ONOH TOPIUINH
©BYMNeNUNH ronnox wanTtraaH 6onx
Gaviraa, ynmaap ync opHbl XyBb 4 ceper
Yp faraBapTav. ApuyH L3B3ap, 3pyyn
axyn myy 6anraaraac MoHronbiH 3guinH
3acart xwung 35.5 Tapbym Terper Oytoy
26 casa am.gonnapbiH XOX1pon yuyupaar
racsH Toouo0 6uin. OH3 Hb AHB-un 0,5
XyBbTal TOHLIH3I.

-TarBan O3BWUN
6onomxTon Hb KOy 6anx B3?

-OaBwun rapax 6onomxrtom 6Hac
Har canbap 6on cypryynuiH eMHex
6onoscpon. 3H3 y3yynant Monrong
68 xyBbTan banraa 4 xoT, xeaee, rap
XOPOOSION XOOPOHA0O GONOH epxuiiH
OprorblH TYBLUMHIA3C LanTraanaH
Hanaag Anraatan. HYB-bIH XyyxgunH
CaHraac CypryynuiH emHex 6onoscpor,
XODKNNAH acyyanbIr Yp ereex XxaMrniH
WXT3W raarasp Hb HOH YyxanynaH aed
y3aar. XyyxauiiH G6ara Hac ragar OlyH
yXxaaH, XyBb XYH, 3aH 4aHap, cypax 60omnoH
Upasayna eepunree aB4y siBax 33par
Yyyxan vyagBap, Yagamxyys TenesLuaer
ye tom. CypryynuinH emHex 6onoscpona
XampargcaH Xyyxag Cypryynbf OpooA,
caviH cypax Maragnan eHgep Ganpaar.
Tom 6GOMCOH XOMHOO Y U3U3PMArT
ABaarym XyyxaaTon xapbLyynaxag cavH
aXung opox, eHASP OProro 0Mnox, 3pyyn
capyyn ©Oavix maragnantaun, ynvaap
HUATMUAH XanamXaac Xxamaapax,
ramT X39parT xonborgox maragnan Gara
6anpar. CypryynuitH emHex 6onoscpong
OpyyricaH Har am.gonnapbiH XepeHre
opyynant tytamg 12.90 am.gonnapbiH
aLuur upaar.

-Xyyxaa 6yp xyynuap 3aacaH

raprax
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YHAC3H 3pXyyA33 OypaH 343nX
Yyappar 60MOXbIH Tyna4 MaHau ync
6oanorbiH TYBWWHA Uaawug oy
XUNX Waapanaratan B3. MeH HYB-bIH
XYYXAWIH caH ronnoH yHa aHxaapy
axunnaxaap 6auraa B3?

OHeenep Monron Yncag 6anranuinH
Basnar, eceH A3BXMX OyW XyBUNH
X3BLUWM, 3pY XYYTAW yavpaary Hap,
3anyy, MO9BXTaW apA Mprag radd xaaHa v
Gavixryn ux HeeL, 6onomx 6anHa. 3araap
OONOMXUINH YP ©reeXunr XypTaxmmnH
Tyna XYYXOUNH Tenee XOnbIr XxapcaH,
36B LUMNABIPUNAT Lar anganrym raprax
€cTon. JQnnH 3acar ecnee Y TYYHWUIr
TOrTBOPTOM aB4Y siBaX XYHWA Heel,
Banxryn 6on ecent Ganxrym racaH yr.
Tuiim yupaac HYB-bIH XyyxavinH CaHrMinH
Gawip cyypb 60n MoHron Ync xond yeaasa
XOPOeHre opyynanT XMACH33P Np33aymnH
XYHWUI HO6L, TOrTBOPTON XONKIMUNHX33
YHO3C Cyypuir TaBbX YagHa. YyHUin
TYyna yc, apuyH U3BpUIH Banryynamx
6onoH Oycag HUIrMWAH 4YaHapTan
CYypb YWNMYUINTI3HUIA XYPTIIMXKMIAT rap
Xopoornon, ancnargmarn Xeaee OpoH
HYTTVIH 3M33r, A4YyY OpXUINH XYYXAYYA34
Xyprax 604noreiH WUnAB3pYYA raprax
waapanaratan 6GanHa. TyyH4YnNaH
3prax awwur eHaepTan candap 6onox
CypryynuimH emHex 6onoscpor, ecsep
YEUH XONKun 33par canbapTt XepeHre
opyynanT XWX, ypT XyrauaaHg rapax
YP ©reeXxunr Hb OANrox ancblH xapaaraun
Barix xapartan. Makpo 3AMNH 3acruiiH
eepyneH banryynant xuniraax yeq bytoy
TeceB TaHargax, Tarw Oyc Gananbir
apunrax HeeuMUr xyBaapunax yeap
XYYX434, 3apLyyrnax TeCeB XepeHruimr
Xamraanax Hb H3H yyxan. MeH am3ar
OYyNrviH XyH amblH JaBaH Tyynax
YagBapbIlr HOMIrAyynax TOrTBOPTON
HUATMUNH XaMraannbliH TOrTonuoor
6un 6onrox Wwaapgnaratan. Torronuoor
6un Bonrox, 63xXkKyynax tanaac Hb
6000X Hb 36B 3yNTIN. TOrTonuoo camH
Oon Xyyxauir anueaa Xyuupxumnnan,
Merknereec xamraamk YyagHa. CanH
6anTtraracaH, canbap XOOpPOHAbIH
30XMuUyynanT, yangaa cantan TepuiH
ynnumnraa (xyyne caxuynax, Lyyx,
HUArMUNH XanamxunH canbapyyn)
OyXMIN Xyyxaa xamraannbiH TOrTonyoo
Hb anMBaa Xy4YMpPXMNnIaac aHrma ecceH,
©B TArLL 6CY XYMYY>KC3H MOHIonbIH HAraH
YEWIr raprax npaxag vyxan yypartan.

OH3 Byx axnbIr XxMnxaa, uaawnaag



MoHronbliH xyyxag 6arardyyabir es
TArWw ecd, upasgynH 6yTaany mnprag
6onoxoa Hb MaHan HYB-bIH XyyxauiH
caH eepuiH Byxun n Heel 6ononuoo,
XYYMH YapmannTtaa rapraH, 3acruiH
rasapran xamTpaH axwunnaxag 6anaH
Gaviraaraa 2HS pawpama AypAabs.
Manaw 6aviryynnara MoHronbiH Xyyxag
OypT, TAp AyHOoaa 3m3ar 6ynrunH
XYYXAYYA3A TArLl Xypd axunnax, ynmaap
XYYXAWIAH SPXMIT XaHragar, xamraangaar
6oanorbiH opyYuHr 6u 6onrox YHACSH
3opunroton. bua xyyxauiH Teneex
HUArMUIAH ©0AN0ro, TOrTOMLOO, TECeB
33PArT HONeerK, TOrTBOPTON XeNKNNIAT
61 BONroxbiH 33pParu3d OPOH HYTIMIAH

CYOANTAA

TYBLWMHA XYYXOUMWAH Ternee GoauTton
YP OYH rapraxblH Tenee axunnax
b6aviHa. WHroxpasa 6ua xyyxagran
xonbooTon canbGapT 4334 33pruniH
M3PrIXNUNH MIOTAMMIAT OPYYIDK UPX,
TOO GapuMT UyrnyynaH, TyyH 0339p3d
OVH LWWHXUIT3 XUAXK, XYYXA34 93NTan
6opanoro, xetenbep, TeCceB rapryynaxbiH
TOnee HeneennuimnH axnyyabir Xumx
bariHa. MeH xyyxgunH acyyanaap
YHO3CHUIN GOSIOH OMOH YICbIH 30XUX
opornuory Tanyyaran caHan Conunuox,
XaMTblH axwunnaraaHosl ©onomxunr
cyAnaxa XxepeHre opyynax Hb GugHun
aXIblH HAr Xacar oM. YyH33C ragHa
6ua MoHrong O3nNXUrH WIMHS caHan,
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CaHaa4unryyabIr Xapankyynax, Wwunaar
TypLUNarbIr Opyyrx MP3IXWUIAH Tynz OnoH
YNCbIH M3AAMMIAH 3yy4nardvinH yyprar
rynuatrax 6onHo.

©Heenep MoHron Ync vpasgyvH
XODKINNAT Hb TOOAOPXOWMOX YNC TOPUIAH
WMAOBIP raprax yvyxan uar mMeuumg
TYmK npasg 6anHa. Ync opoH 6ypuiiH
XaMruiH 4dyxan 6aanar Hb TyyHUR
apa vprag, xomd ye, xyyxag Garauyyn
Gavigar. OH3 Gasnar 433p33 TYLWMITISH
MOHronbIH r3apanT MP33aYIr LIOrLII00X04
Hb HYB-bIH XyyxauiH caH eepuiiH XyBb
HamMpwuir opyynaxag 6anaH Gaviraaraa
unapxuiinee. ll

Hurirmuiin xerskiinitH uHaekce 2015:
JIHb-33¢ maBxK xapax Hb

[.OH4mHCYpaH /" [enonTT OHY” KOMMaHWIH 3axupan /

XyH TepenxTteH eHrepceH 80
XununH Typwua [JoTtoodblH HUNT
OyT93rgaxyyHasp JSAUWH  3acrunH
XODKIUUAT  XIMXWK MpNaa. XapuH
HUArMUIAH XODKITUIAT XOMXUX XIMXKYYP
GavicaHry. 3H3 Tyxan X3439H XUNWUIAH
OMHe [1anxvinH 34MNH 3acruiid hopym
093P Xxananuax 6ancHbIr YHOASCNIH
XapBapablH BuaHecuinH cypryynuiiH
npodeccop Mankn lNoptep “Social
Progress Imperative” xamaax awwrumH
Oyc Ganryynnarbir caHaaunaH Ganryynx
HUNTMUIAH XODKINAT XIPXIH XIMXKMX
Tanaap cyanax 6oncoH 6GarHa.
“Nenontt” 2013 oHooc axnaH “Social
Progress Imperative” 6anryynnaratan
xamTpaH axwunnax 6oncoH 6Gereepn
SHAXYY “HUArMUMH XONKNUnH nHOekc -
unr xamtpaH 6onoscpyynx 2014 oHbl
AepeBayraap capbiH 3-HA aHX yaaa onoH
HUNATOA TAHWUMLYYINCaH oM.

HUArMMNH XenKNUMH MHOEKC Hb
OanxuinH 3guMiH 3acruiiH popymaac
9pXM3H rapragar epcengex 4yagsapbiH
WHOEKC33C Wnyy ©preH Xxypaar
xamapgar. Tyc nHgekcunr 60noscpyynx
TaHWMLYYcaH Hb Yrc OPHYYAbIH 3aCrynH
rasap, 6usHecunH 60NOH WPraHUN
HUATMUIH TULWIYYO WYY WO3BXTIN

XamTpaH axwunnax, A0TO0AA400 H3H
TynramacaH acyyanbir TOOOPXONIOH
HUArAMA33 XepeHre opyynaxag
TYC H3M3p Y3YYnaxX 30pUIrOTOMN.
OHMIMH33P x3an6an yrc OpHbl TYBLUMHA,
HUNrMUAH BONOH XYP33NaH By OpYHbI
Y3YYNanTyyaumnr HarTroH xapyyngar
HArgMan xamxyyp oM. YyHd eHaep
6onoH Gyypan xerkuntan Gyxui n
OPHYYAbIr Xampyynaar OHUJ10rTOW.

MHupekcunr Toouo00noxgo0 A4oopx
3apyuMmp  TynryypnaH  aMnupuk
cyganraaHbl Yp OyHA rapcaH HUWT 52
canbapblH y3yynanTunr Tycragar:

» 3eBXx6H HunrmuinH 6a Ganranb
OPYHbI Y3YYNANTUIAT aBY Y3H3.

» 3apuyyncaH xepeHre, xegenvep
Byc XypPC3H yp AyH Yyxarn.

* Haraman 6ereepn 6yx ync opHyyapIr
XamapcaH.

* Yp AYHA YHASCNA3H AOyrHanT
XWX camkpyynax apra Xamkad aBax
B6onomxTomn.

YYHWUA yp OYHA 36BXOH HUNTMUIAH
©6onoH Ganranb OpYHbI XyBbA TyXawH
HUATMWAH XBDKITMIAM Xapyynaar LopbiH
raHuy xamxyyp 6onox HwuirmuinH
XerknunH WHpeKkcnir ToouoosK
rapragar.
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“‘Oenontt”, “Social Progress
Imperative” 6awnryynnara xamTpaH
2015 oHa HMNT 133 OpHbIr BYpaH, 28
OPHbIr X3C3r4YNaH XaMpyyrxk cyaancaH
tom. 2014 oHa Monron ync 132
opHooc 89 ayraspT 9pambanargax
OaricaH 6ereef 9H3 XWUN X3A3H anxam
yparwumnncaH 3CBan yxapCHbIr Ta fapaax
cydanraaHbl HYYp33C COHUPXOX BOMHO.
MeH MoHronbir Har xyHa Horgox OHB-
WA X3MXK33rasp OMponuoo OpHyyaTawn
XapbLUyyncaH y3yynanTunr xapax
BONOMXTOMN.

OHAXYY MHAEKCTaN TaHunucaHaap
MoHron YNCblH 6opnoro
©onoscpyynaruma, 6usHecniiH 60noH
WUPraHUn HUUrMWnH Gawnryynnaryya
ync opHbl 6onoH 6GanryynnarbiH
XOrKMUIAH cTpaTermnr 6onoscpyynaxaz
Waapgnaratan M3433Man oK aBHa
rogarT UTranTanm 6anHa.

XXI 3yyHA MpragumnH canH camxaH
ambApan Hb 36BXOH 3AUNH 3acruiiH
xerkneec 6yc unyy OMNoH 3yWncaac
xamaapgar 6oncoH. Tap OyxHunr
UN3PXUANSX LUNMHIMAM X3IMXKUIOIXYYH
Danxaap 3arsapuyuncaH Tyn HUAMUIAH
XODKINIAT OFT 6P, LUNMHS OHLIreec YHamK
X3MXMX BONOMXKUIAT Onrox 60rHo.
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CYOAIITAA

HuArMumH xenKNMmnH nHAeEKc

XYHWUI YHAC3H
X3paryaa

Xoon T9%93n 6a SMHINIMMIAH YHOCOH
YANYMnraa

LlaBap yc 6a apyyn axyn

Barip opoH cyyy

XyBUIMH atoynryn 6angan

Ambapax op4uH Hexuen

AHxgard 60noBCpPOnbIH TYBLUUH
Mapnasanan aBax xonboo xapunuaaraap
XaHrargcaH 6angan

Opyyn MaHA

Bawnranb opunHa 3anTan Gangan

XyBb XYHU 3pX

XyBb XYHUI 3px Yenee 6a COHronT
HuirmMmimH HaanTTaM Ganpan

AXncaH TyBLUHMI 6ONOBCPOM 333MLLNX
6onomx

HuiArMmimH xerknum NHOEKCUNH XxaMmpax xypaa

AHxpary 605ICOH MHOEKC — 3AUNH 3aCrUWH Y3YYnanT
OpOoOryrM 36BXOH HUArMUWH OGONOH Gauranb OPYHbI
Y3YYINTYYA33P X3IMXKAIM

-2015 oHA 133 OpHbl MHAEKCUIT TOOLIOONCOH Geree HOMX

28 OpHbI XyBb/ 3apVM HAr MHOEKCUNT rapracaH.

-Oapaax rypsaH acyynrtag xapuvynaxbiH Tyng HUAT 52

Y3YYNNTUAr aBY y343r:

1. TyxaiH ync XyH amblHxaa YHAC3H X3Paruadar XaHrax
Yapax 6anHa yy?

2. Xymyycuir ambxupraaraa AasLunyynaxag waapanararam
YHAC3H HexXLernyyaaap xaHracaH baviHa yy?

3. Huiiram gax 6avip cyypua camkpyynax 60nomx xymyycrt
baviraa roy?
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HuiirvuiiH XorsKINiH HHIAEKCHIH 0HOoOo: 61.52

Hor xyun Hoornox JIHB-33p spamoamexan: 79/133

XYHUM YHICOH XIPATIDD

Koon Ta#3an Ga SMHAITHIH VHICHH VIUTMHITs

Xoon TIEINMITH IVTarIanTai xve aMee Yo )
Tamosa0niin AVTarJansig 39per (kaL Taxas iy
AvrarganTaii xyavye)

ity sHasrasn { Hac Gaparr/1 00.000 aMea Tepent )
Myvxaniin ongorat (nac Sapant/100.000 aMLa TopenT)
ManasapT eBUHNIT yIIMaac Hac GapanT{Hac

Banarr/100.000)
[zean ve Ga apyvi axvit

Il=E3p yoHH cHcTen] xonborgcod Oaligar (XyH aMeH
%)

OpoH RYTATT IT3RAPITYYTICIH VeAap NaHTaracan Oafinan
(XVH aMEH % )

Boxnp yeHu cicremy xontoracon Gailaan (XyH aMelH

%)

Baiip opoH cyv

Xama eprarait Daiip cyynaap xaHrarfcan Gafinan

(C5TTa XaHTAVVE %)

Iaxmunraaraap xanrargcan Oafigam (xvi amuin %)
[laxnnrasHEl XAHTATTEH Yasap (1=myv. T=caiin)
Eapiura gotopx araapels SOXHPAIEHE YIMAac HaC

Dapanr (Hac Gapanr/100,000]

Xyeuiin arovaryii Gaiinan

AMIa XopnonTeH TYBIHH (1= <2/100,000, 5=
=20/ 100.000)

VY XIPariscaH BMT Xoprilie Too (1=0ara; S=ennep)

[amr xaprimiis xymeenr (1=6ara. S=engen)
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HuiirvuiiH XorsKIniH HHAEKCHIH 3p3M03: 81/133
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AMBAPAX OPYHH HEXIIS]

Anxaard SoloBeponbIH TYBITHHE

Hacan xypareaniin GHunr yesr Taiinaracan Gaiiaan (15+ HacHe!

XVH aMBlH %o )

Bara cyprvynea xampargcas Safigan (xyvxavvamia % )
Jvua cyprvviea xamparacar Gaitnan (xyvvxavvaniia %o)
Axmax eypIvyiLa XaMparacan Safizan (ovvxavvaniin %)
Jyua Ga axmax cypryymmiin cypariaeie xyiiciiin xapeiaa

(oxXi/xeBrvvi)

Mamaaman apax xonGoo Xapwilaaraap xaHraracas Gaitzan

Yypoau xonboo xaparmerana (xepsrmerunita Too/ 100 xvu)

HHTepHET X3PICMaTTHA (XVH aMEH % )
MoBmanmiin 5px yeneennii nuaerc (0=3px uensersil,

100=6apar opx womooryi)

SOVVIL MIHA

Nyraa® HACTATIT (HILT35P)

Mangsapt Gyc eruHnil yiMaac Hac DapanT (Hac Gapax
MAraAT)

X3T TAPTATIATTEH TYRIIHITH (XVH aMBIH %0}

Tajgaa araap SOXHPUIEIH YIMaac Hac DapanT (Hac
Gapant/100,000)

AMIa XOPIOITEH TYBIIH (Hac Sapant/100.000)

Gaifrans opynna santsii Gaiinan

Mymavestitn xuiin anrapyynant (JIHE voorgox CO2 mammyymsx
HITH )

VeHEL XoPaTiBar Heellel XapkLyyadan

1M MAHATRE Tepan 3yiine §a AMBIPAX OPHIH

(D=xamMraannarrvii. 100= caiin xaMraanzaar)

Onoo

64.49

97.66

84

97.3

935
121.6

63.95

1242

17.7

303

58.42

67.3

320
16.4

35.92

14158

4.0

733

Do

92

25

46

82

67

113

48

I Xapbyarayl 0asyy manmati
HyHoax
I Xapbuareyt cyn manmad
n/a Beze20er1 6atixayli
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Onmoo  Ipamio

BOJIOMHA 61.71 19

Xyes xvEHIT 30x 73.99 35 -

¥ne tepnity spx (1=06vpaH 30xT3i T=0rT I0DXIVil) 1 1 -
Yaan Goanoo wiepxnimx spx (0=6ara: 2=eHaep) [ 15
Dpianaen HanEs 9px (0-0aa: 2-esuen) 2 1

Aanax. sopms apx (0=Gara. 4=enmen) 4 1

Kysuiin xepenrmiin apx(0—Gaftarvit, 100—Gvpon) 30 70

Xvee xyvHui 9px uenes 5a Couronr 64 48 51

CoHroX 3pX Yenes (CaTra0 XaHraavyve %o | 67.9 77

M amms myTmarHis 3px genee (1=Mvy: 4=caiin) 3 55 .
Bpr rapoir (15219 Hacuen ssescrsiiuyyvaniin %) 0.04 38

Xycasryil #UPIMCTI3NT33¢ YPhAYITAH C3pPrHILEN

GomoneEToll (aMarTa iy yams %) o S5
Apmnran (O=angepn:. 100=5ara) 39 62
Hmidirmuiin meanraii Gafinan 5503 53

Llaraawmer xymeaH seBmespex daiiman (U=myv;

100-caiin) 315 129
Hann xyfleTHyyaniir Xymey sepmespex Gaiigan

(O=nryy: 100=caiiu) 82 a5
Ieenxniir aATaBapIAX, 3CPIC XYUHPXHITTT Vimgex

(0=Gara; 10=m¢) 4 20
[Tanps myTISIic XyI53H 26 BIespex

Gaitgan(]l—wvy, 4-caiin) 4 1

Hudirmaze Tycnanmaa arax Gomoas (0=myy:

1 00=caiix) 941 9
AXNCAH TYVBUIHIE GOMDECHOI 339MINIE GOMOMIK 3243 49
J=33a DONOBCPON 333MINMX XYTAllas 09 22 -

OMartaiinyyaniie GomoBepon 33aMINI Iy HIAK

XYrarnaa 103 68
bomnopcporn omk apaxazg Anrapapiagar zeax. (U=yTyit

1-1x) 0.03 25

Qo ynea spaMOaIaTIcaH X 133D eV pryyIiE Too 0 76

Har xyHa Hooraox [HB-nit xamxk33araap onponuoo aapaax
15 ynctam xapbuyyn6an:

YkpawuH, An Cansagop, Maparesan, Axron, Lpw Jlaxk, Amarik,
WHpoHes, ApmsiH, FBateman, Hamunbn, Mapokko, Mypx, BocHu
6a XepuorosuHa, Cea3unaHa, 'ysaHa

Ox cypsamx: Henotimm oHy” XXK
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44 3[VINH 3ACAT

EPTOHL

IHycr 6aacan rapar

B.3HxmeHx

®dpaHublH Huncnan MNapuc xoTHOO
2015 oHbl apBaHHargyrasp capbiH 13-
Hbl OPOW 30XMOH BawryynanTran uyspan
TeppopucT xananara 60ncoH 6mnas.
Yr xangnaraap TeppopucTyya OrioH
HUATUAH OYHA Wyyn ran H33X, amua
xopnox 6ember Tacnax, MeH 6apbLiaanax
39par ynn axvnnaraar 6apar HaroH 39par
3xancaH 6aviHa. Tes eBponbiH Laraap 21
uar 20 muHyTag ®paHu-fepmaHbl xen
6embernnH 6arniH Hexepcer TornonT
“Stade de France” usHranaasxag 6omxk
Ganx yen USHranaaxumH ragHa rypsaH
amua xopriory TeppopuCT Tacpax Gember
T3CANCHIIP IXIMKII. MIHracHI3p onoH
HUATUAH AOYHO ran H33X 9X3JIC3H
Gereeq eep A6PBOH Y rasap TACPaxX
6ember 0on6ancaH ax. XamMruiH OrnoH
XYHUA aMWIr aBy OACOH xangnara
MapwucbiH BataknaH TeaTpt GoncoH
6ereen onponuooroop 89 xyH amb
YP3IrAC3H ra)X M3AIICIH IOM. YT TeatpT
6apbuaanarumg weHunH 00:58 MuHyT
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XypTan uargaarvviH anbaHbixaHTan
rant MeprengeeH Xumxaa. XangnarbiH
yrnmaac onponuooroop 352 XyH 3MHanart
XYpraracaH 6a yyHuii 80 Hb XyHA ramTan
aByd3. Yr xangnarbiH ynmaac HuiT 129
xoxmporymg amua angcaH 6a xangnarbir
YWNOCOH HavMmaH 3Trasg MeH amua
anmkaa. Yr xangnarbir MicnamblH ync
TeppopucT 6ynarnan ynnacaH 60noxoo
Maaaraaag Gawraa oM. VicnambiH ync
xangnareir ®paxuy, ync Cupu yncag
ABYYIMK Oy Tyc ByNarnanuinH acpar ymn
axwnnaraaHz opornuox 6anraarviH waH
raxa3.

®PpaHubliH Epenxuiinery ®paHcya
OnnaHg 9H3Xyy TeppopuCT xangnarbir
ypba eMHe Tyc yncapg 6omx 6anraaryi
Xangnara rax LLOXOH TOMA3IMIB. JHAXYY
xananarbiH ynvaac OnnaHabiH 3aCrumnH
rasap XWrnuiH XsitHanT, Udpar uargaarvii
XY4Y33 HAMIrAyymK YHASCHUN OHLIrOM
Gananeir 3apnax 60ncHO0 M3A3TAC3H HOM.
XangnarbIr yunaard TeppopucTyyabiH

www.mongolianeconomy.mn

Har “Ta Hap Cupwug oy xuink 6ariraa 1om
63?7 Opgoo waHraa xypTaurasx 6ormHo.
Annax Akbap!” xamaaH xawrnpy 6arvicaH
XOM33H XananarbiH rapy XarmKkas. XapuH
6amba rapurmiiH erneeHeec TYpraH
TyCNnamXuiiH MallvH Haal Liaall sapaH
pasxwx bancaH 6a onoH 3yyH ambA
YNA3rCONNAT HYYNIOH WNIMKYYIK 6ans.
®dpaHublH TENEBU3UAH M3A3MNCHI3P
MapuceliH amMHanNryya wapxargarcaaap
OYYpY eHOep adaananTtanm axunnax
BariHa roxaa.

MapucbiH LargaarvnH raspbiH gapra
Muwen Kapgo xanaxgss xanpgnara
yringarung Oyra amb yp3racaH rax 6040x
barnHa res. “The Associated Press”
areHTnarviH mMagaancHaap MNapuckliH
NPOKYpPOPbIH razap xangnara ynnacaH
HaMMaH 3Tra34 YXC3H K M3O3rAC3H
ransa. Tunm 6onoBY xangnarbir
ynnacsH, xananarag rap 6ve oponuox
XaMT TONeBnecCOH HUWAT X343H XYH
baviraa Hb GypaH Togopxouryn Ganraa



ax. XapvH apBaHH3rayraap capbiH 18-
Hbl egep MapucbiH xong 3axag opLunx
“Saint-Denis” gyypart yr xangnarbir
30XMOH BawryyncaH 6anx maragnantam
3TradayyaAMH XOporgox bancaH rasapt
®PpaHubliH Tycran anbaHbixaH Tycram
axunnaraa sByyncHaap HawMmaH
ATra3aMNr 6GapmMBUUIDK, XOEP CIKUITIH
rasap 49spas amma angkaa.

XapuH xangnarbir TONeBneCceH rax
ron COXWUrTHaap benbrn yncbiH npra,
®paHu 6onoH Benbru yncaa xag xagsH
TEPPOPUCT YN axunnaraa yungcaH
Xuxaguct Abganxamua Abaoya rax
3TrasguNr HI3PMacaH toMm. Tycram
anbaHbixaH ABaoyabIr CIKUITHYYANIH
Ganpnax 6ancaH 6apunreiH rypsaH
AasxapT 6yrax baviraa rax Taamarnax
6anxkas. CaXUTTHYYAUNAH yTachbIr
yarHaxxk AboyablH cagaH TOPHMNH XYH
yr ra3apt Oaviraar MaacaHWI Aapaaraap
axunnaraar 93xnyyncaH 0Gereep
COKUITHYYL XY4TOM TAMLAM OPHYYIDK
OyyananuaaH epHecHeep 6apaxrym
Har SMarTan eepunree Aanb3aNCaH rax
M3433n9n GariHa. Abganxamug Abaoyn
Tycraw axunnaraaHbl SBLag YXCH rax
mMaa93anx banraa 4 ®paHubiH anbaHbixaH
anbaH €écHbl M343rgan xapaaxaH
Xunnraaryn 6anHa.

®PpaHUbIH Xapuy LOXUNT

©OHrepceH HaAM rapart Oyry
apBaHHAraQyrasap capbiH 15-Hbl egep
®paHubIH coHeery oHrouyya McnambiH
YNCbIH ron LuaryyamnH Har 6onox Cupu
yncbiH Pakka xoTog uyBpan araapbiH
LOXUNT y3yynnas. Yr araapbiH LOXUNT
Mapuc xoTHoo xangnara 6orncHooc
X0€p ©eapuviH [Japaaraap XUACSH
6ereenq ®paHubiH EpeHxuiinery
®paHcya OnnaHg WcnamblH yncbiH
xangnarbir “0anHel caganTan yunagan”
X9M33H TOAOPXOWICOH oM. MicnamblH
ync Pakka xoTbir eepuiiH xanudatbiH
HUNCNAN X3M33H HapUNAAar ax. Ham
rapuruiH araapblH LUOXUNTbIH ron
6anHg VicnamblH yncbiH yaupanarbiH
TOB, 3Cncyynax Tes, Oyy cym xagranax
aryynax 60noH TeppopucT 6ynarnanuiiH
6antranunH ©6aa3 ©OamcaH X3M33H
®paHLupbIH 6aTnax xamraanaxblH canabiH
X3BMNaN MaadannmMnH 3esrnex Mukaen
Copua xanaB. AraapbiH uoxuntog 12
OHrou, TyyHun gotop 10 ceHeery oHrow,
awwurnacaH 6Gereen 6yx 30punTOT
Laryygas ycrtrax vagcaH rax Copwma

SOWVH 3ACAT

®paHubiH mycaal anbaHbixaH lMapuckiH “Saint Denis” dyypaam myceaali axurnnazaa
seyynnaa

M3O3rAC3H oM.
XapuH yr araapblH 30XUAT YH9H
X9parTas AMap yp AyHTaM B6aricaH Hb
TOOOPXOWryn oM. Pakka xoT A0TopX
XUHXOHO Oananbir Maaaxsa mall
XYHO ax. XapuH TyCc XOT [OTpoocC
“Pakkar 4umaarynraap amxk 6aviHa” rax
©6pCaAMNIree HIPUMACIH TaMUAry 6ynar
M3433M13M ery axamkaa. Tag xanaxaas
McnamblH ync Tyc XOTbIr 3pXLU33Ma93
OpYyYImK aBCHaac Xonw Tyc xoT Bycapg,
XOT CyypuHraac TycraapnargcaH
6ereen aHrMIH nprag MicnamblH yncbiH
Japadryinnan gop 6anraa ras. Tamuary
OYNMMNHXSH X3N3xA33 TYC XOT HAM
rapurt araapbiH LIOXUNT 6rexeec eMHe
O3NTraX 3XArIC3H X3M33XK33. TagHumn
Maaaraax Oanraaraap KcnambiH
yncbiH ganung Pakkag xapuy araapbiH
LOXMNT erexunr Taamarnax bavcan 6a
ron Ganryynamx, ynn axunnaraaHsl
TeB OOMOH 33p 33BCr33 HYYNraH
LUMIDKYYINCOH GavicaH raxaa. AraapbliH
uoxuntoop NcnameiH ynebiH ron 6aasyya
BancaH XOTbIH L3HranAaX XypasanaH
33par Ganryynamxyyabir yctracaH 4
McnamblH yncag TegunneH Xoxumpon
YUPYYIDK Yagaarym rox y3ax banraa ax.
Tamuary 6ynarnanunH MaaargcaHadp
SHIMIAH MPrag YT LOXUMTBIH YP AYHA aMb
YP3ra3arym rax M3A3rAC3H M.

XapuH CupuinH EpeHxunnery bawap
an-Accag “©paHublH uprag 60noH
3aCrUH rasapT 3MIOHAN UNIPXUNIIK
OariHa, Mapnct GoncoH Wur Hexuen
Gananbir CUpniiH nprag TaBaH XUnuiiH
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TypLw mM3a3p4 6anHa” raxas.

Mapuct 6GoncoH xanagnarapg
O9NXMIA HUATI3P SIMIIHIM UMIPXUAIK
Oariraa. Ync opHyyan eepcannH 6anar
Tamaar 6oncoH Gapunryyabir paHy,
YNCbIH TOPUIH AanbaaH eHreep rapan
TycraH uumarnax GanHa. MeH cowman
epTeHUueep yr xangnarag 39MraHan
MMIPXUANSX XYMYYCUIAH TOO X3A3H
Topbyma xypd 6Ganraa 6GononTtom.
Danchyyykaap xyH 6yp eepcamiH 3ypraa
®dpaHy yncbiH TepuiiH ganbanH eHreHs
yycrax Teuttepaap “lNapucbiH Tenee
3anbupuraasn” 3apar “hashtag”-yyabir
awwurmnax 6yn. Cowwvan epTeHUuinH
3MraHaN UNapXMANax gasanraa MoHrona
Y XY433 aBy 3apum dpaHL XanTHyY4
6onoH canH paypbiHXaH PpaHubiH
OnuuH cangbliH 9amMHbl 6anpHbl ragaa
Xarcaxk 9MraHan unapxunmk Ganraa
xapargcaH. Modron YncelH Mapaag
X9prnnH aamubl cang J1.MypascypsH
®paHy ynceliH agaag xapar, OnNoH
YNCbIH XOXNUNH cang JlopaH ®abuyct
3MIaHAMMINH 3axuaan nnraacaH bereep,
3axvaang amb YparasrcaumnH rap oyn,
Tepen Tepercaes SMraHan UNapxXunnx,
Teppopuct xangnarbir 6ypyyLiaax
Oynraa nnNapxnmnmkas.

9BY cowman epTeHUen eep Har
AMIIHAM MIMIPXUANANYMA rapy Npxaa.
Tap ®paHubIH 60noH 6apyyHbl yncyyabIH
araapblH Loxnuntoop Cypw yNcblH SHIMIAH
mprag xoxupd 6anHa, Mapuct 6oncoH
xananara T9AHWUIN A3prag 64yYX3H 3y
rox y3ax Gaviraa tom.ll
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