MOHTOJbIH SOMWMH 3ACAT, BU3HECKMH CITIYYST

FYH3rM Maf
3OWNH 3ACAT

E MONGOLIAN XePCeH [[93P33 BYYX LIAT

BU3HEC
"MAHAI CANBAPT MALL CAMXAH UP330YM BUA"

A3NXUWH 3ANWH 3ACAT

2015 oHbl 11 cap. N°20 (099) XyvPANY HATBYYA

www.mongolianeconomy.mn

T.JJopxxanm;

XYH/I239 XOPOHI® Opyy.iaX Hb
MOHI'OJI TOPHITH 00jI0T0
Oanx écron

O
-
~
oN
N~
O
o
o
o
00
[Ta)
O
]
#



ﬂ3l‘IXMﬁH sauuH 3acrud 3aMblH 3ypar
6yToH MMJIMMH TYPLU TanTaii XxamT

ST SErras)

The Economist caTryynuimH
“THE WORLD IN 2016" xunnuiH
ayraapbir MoHron gaxn an6aH écHbl Tycram
3eBwoopon 33smuwmurdy”’Mongolian Economy”
C3TrYYJ1 MOHIOJ1 X3J133P 3PXJI3H FAprax rax
6anHa.

2016.01 capp TaHp XYPH3

. YV mac 94092904, 94092905, 70115476, 70115477 E MONGOLIAN

www.marketing@mongolianeconomy.mn
www.info@mongolianeconomy.mn

CONOMY




TAHUILUYYJITA

TaTBAPbIH M3PIILICIH 30BNOX YHNUYMUIT3IHUIA

TYXQM XyyNb X3P3DKUXK SX3NCIHTIN xonborayynaH

“Copant” XXK Hb “Capantrakc TM3” XXK-uiir yycraH
6anryymx Canruitn caigsit 2015 oHbl xoépayraap capsiH
16-Hbl enpuitH 37 TOOT TYLIQANbLIH TYCrAN 3©BLISOPONTINII3P
Yin axuanaraaraa asyymx 6aiHa.

Xapunuardmpnoa TaTBAPAA XYYAUHH AATYY YHIH 368
TOAOPXOMNOXOA Hb TYCNIAX YHACIH YYP3rTSM MAHAW XAMT OJIOH
TATBAPbLIH 3PX 3YMH OPYHbIT TACPANTIYA CYAAMK LLUMHXKIISH,
XQPUALArYABIHXAQ YA COKUANAraaHs yumnpy 600X TaTBAPLIH
QNUMBAA 3PCAN3C YPbAUMUAGH CIPTUMMNSX, TATBAPbLIH 3PCOINTYH
QOKUANYYNOX YHACSH 30PUAT TABMH QOKMANQXK BAMHA.

bua xapunuarygaa woapanaratait M333n35, 3eBIOMXEepP

Lar TyXaMa Hb BYPaH XAHIaX, QNMBAA SPCANMAT BOMMHO XyrauaaHs
QpUATax, 300BAP 36BNOMXMUIAT XyYIb TOTTOOMXKbIH XYP33HL, XOMIUAH
SHIUAH OMNTOMXKTOM XyBUNGAPAAP XYPraXMIT 30PbX, TATBAPLIH XyynuyablH
©OPUNONT, LMHIUNINYYAUIT QHXAAPONTAN CYAASIXK MIA33MI9H QXXKUMANAX
6aiHa.

- Hartnan 6ogox 6ypTranuiin ayTCOPCHHT YImumara3
- TatBapeiH 36Br6X YHANYMIr3
- bycag 3esnex yrinumnras
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ToamudbiH [JopxxaHO.19770H0 mepceH. HudcnanudH
2-p OyHO cypeyynb, MYWC-ulie TepulH caHxyyauliH
4uenanasp meacceH 6on HAnoHbl Xumouybawu Ux
Cypeyynbd TepuliH 60051020, 90uUliH 3aceuliH OHOI
M3P23XKI133p Maz2ucmpm cypanuax 0yypeacaH. Tapbasp
1999 oHO CaHeuliH ssamHbl TecguliH 600102bIH 2a3apm
M3P2IXKUIMHI3P OPCOH yazaac myc gamaHo 15 xui
QXKUIITaX33.

TyyHut axunnax 6aticaH anbaH mywaanaac dypdsari,
CaHeuliH samHbl XydandaH asax axusnagaaHbl 60071020,
3oxuyyynanmeiH...

Teces 6bamnax npouecc acyydanmad,
mooyo0s1/100 Myy Xutid2aac oprio2o dymoae,
merneernezee buendazayl 23X WyyMXas
but. Xa0uli e0zee 30uliH 3acauliH 6atidan
myH 6apaaH batieaa 4 YUX-0 epeeH bapuad
6yt 2016 oHbl meceuliH mecersd HaM330...
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Tanunuyynra

MOHION YNICbIH CaHXYYTWIAH canbapT apuibkaaHbl 6aHKyy[ rofinox YYPrunr rynusTrax
MPC3H Y4 aMbXXMpraaHbl 40O/ TYBLUH33C A0Oryyp OPSIOrOTON Mpraj, 6mynn 6U3HEC apxnarvaan
CaHXYYTUINH 36BN6res erex, 335/niH YINUUITas Y3YYIIK SAYYpabIr 6yypyyaax, OpXUiiH oporbir
HaMarayynaxaf 6aHk 6yc caHxyyrviH Ganryynnara (B6CB)-yya eepcaniii xyBb H3MP33s opyyaH
aXuNaX 6aHa. MOHIoS YICbIH 30UAH 3aCrUiH 8CeNTUNT Jarax 6udn caHxyyruinH canéapt
TOBMOPSH aXXUNaX 6ancaH 3apyUM apuimkaaHbl 6aHKYY/bIH CTPaTEru aaXkMaap eepUnerieH 0poH
3aliraa Tamx, 3ax 393MMMH TOMOOXOH can6apyy/ pyy LNMKmK 6aiHa. MeH TOMOOXOH 6aHKYYAbIH
XYBb[ 6U4KIT BU3HEC SPXNBrYAsa XYPY YIUYNax 60I0MX Hb XS3raapiaramar 6angar 6a 6BCB-yya
WAYY YSIH XaTaH, Lyypxan axuinax 60noMKTon 6anagar 6unss. VMinma cyyauid yen CaHxyyrminH
3oxuuyynax Xopoo (C3X)-Hbl Tycran 3eBweepTait BECB-yya 0/IHOOp GaiiryyJsiarfax 601CoH 6ereel
YYHUIAT faraajl OyToarAaXyYH YATHUTSS Hb CadkupY, Liap XyYPas Hb 8preXkK banHa.

Apa KpeanT BBCBE (Apa KpeauT) Hb 2011 oHA BBCB-bIH Tycrail 3eBLISEPENTAN YYCroH
falryynaracaH Laraacaa XonL 61411 60M0H XXIKIF 393ANAH YUTNSN35p YnaaH6aaTap XOT 6OM0H
X6[166 OPOH HYTarT YT axunnaraa aByy/hHK UPCaH 66ree/ OpUMH VeuinH A3BLUMATST apradnabir
awmrnad  ouvdnMn  339MAH - YANYUraar  XYPTSSMIKTOM,  TYPraH  LUyypxail XYProX Spxam
30pUNrOTONIOOp aXunnax 6GarHa. bua 36BXeH 333/UAH  YUNYMArSs  3pXAs3[  30rcoxryn
xapuiuarymagaa eHoep ereex oyxuii UTrafiuanidH YAIUUarasr caHasl 60roH YANUMATSSHNNX3S
Liap XYpaar eprexyymK MpcaH 61nas. 2013 oHf KOMMaHWAH XyBbliaa 833MLUMIYANAH GYTLA
TOMOOXOH 6epunenTyya OpcoH Geresen Apa KpeauT Hb Apa Canxyyruind Harasn (ACH)-uiAH wyys
XepeHre opyynanTtTai KomMnaHn 60/10H eepynerae candapraa OfloH XWAMH MR, Typliiara
XYPUMTIYYJiCaH yANpANarbiH 6arviir 6ypayyisH axuina)x oanHa.

Bua 6uumn 3930UAH  YANYMATS3ras 3eBxeH YaaH6aaTap XOTblH WPraasa ONAroof
30rCOXIy/ ancnaricaH xefee OPOH HYTIMAH Manunui, O6U3HEC epxnaryasa XefAeerniH buuvn
CaHXyyrminH Xerxnminr Jamkix Xon600oHbl GpaHyains xagranamik 393/MiMH XOPLLIOOAbIH CY/IK33r
almrnaH Xypd YRnuumx 6airaa 6unas. Tyc Xon600 Hb MOHFOST YNICbIH HYTraap TapXaH 6avpLucaH
51 xagranam>X 393/IM1NH XOPLLIOOT 86pTee HarTracaH, HUMT 13,000 rapyin ruLyyHTSM X01600 FOM.
MeH TyyHUYNaH MaHal Ganryynnara Hb Xapwniuardvpgaa TYPraH Wyypxan, sapgan taratai
YANUWATa3 Y3YYI9X 30PUITO0P 393IMIAH epref/IvAr LaxvM xan63pasp Xy9sH aBfar 60/COoH
6eree[] Laalluf rap yTac, HUAMMUIAH CYK33, UHTEPHST ax MIT OpPYMH YEWAH TEXHONOFMAR
alMIIaX 339MNH YANUUNTaar Uyy xAanoap 6ananaap xapunuardyuaaaa Xyprax 30puiiro TaBuH
axunnax aiHa.

ACH Hb CaHXyyrMinH canbapT Y axuinaraa aByymK 6airaa TapryyHu KoMnasnynan
X6PeHTe OpyynanT XWX, 3ax 3331 A3X Gaip cyypb, epcenaex Yaasap 60M0H YHI LSHUAT Hb
HOM3ITYY19X, ©6PUIH XOPeHre opyynaryfa eHAep ereex erex 30puiaT TaBUH aXUIaX Gairaa
YHOICHWIA CaHXYYTUAH XONAMHT KOMMaH! oM.

@ www.ardcredit.com
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BbCB-bIH 3aX 329NUIUH M3A99N91

/2015 oHbl Il p ynupnbiH 6aitanaap/

bbCbh-bIH TOO 42 3A29 8%

A X08060 OpoH HyTarT 47(11.1%)
l l l YnaaH6aaTap 376(88.9%)

= [afaaj xepeHre opyynanttan 21(5%)

YN AXUANATAAHBI HOP TEP6/

® XopeHre opyynanT, CaHXyYruiiH UMrnanssp
36B/IEree 6reX, M3A33/13/1 rex
@ FOrVHO Xyral|aaT CaHxyyruitH Xaparcans

XBPBHIe OpyynanT Xuix
25% ©® VITronunuiiH ynumnras
H““T aKTuB /Tgp 6yM/ ® Llax1M Ten6ep TOOL00, MEHreH

ryMBYYArbIH YIANUUATrSS

BaHKHbI Caﬂ6apT 2.6% ® |en6epuilH 6aTanraa raprax

©® (DaKTOPUHTUIH YIANUUATOS

® | [T rafaaz BantoTblH apuiiKaa apxanaar

@ 33011

34%

HuiT 333n11H bary, 3 62 3/T9p 6ym/

BaHKHbI canbapblH 3.2%
Xyralaa xaTapcaH Q

o o 32971MIH BYHAAXK XYY 2 - 6 O/O'

]

&8 YaHapryn 3995

333/IMVH
YAHAP

3 31

29 29

i G X9BUIAH 399N
23
- 1.4 YaHapryw 333: /28.4 Tap 6ym/
1.2 2 BMHEX OHbl MEH yeac 84.7% eCceH GaliHa.
2011 2012 2013 2014 20151 CaHxyyriiH can6apT
YaHapryi 33a: 836.8 Topbym 6ytoy 7.7%

. BBECB-bIH 333/I1IH XYY . BaHKHbI 333/IMIH XYY OMHeX OHbl MeH yeac 64.4% ecceH 6allHa.

Ox cypBask: CaHxyyruitH 30XuLyynax xopoo

@ www.ardcredit.com



ll = MOJ[9O

MOHIrong

Tecell, XeTelBEerP

YaHaptanm 6onoscpon, apyyn
M3HAMNH YANYUNTISHUIN XYPTIIMKNNAT
HOMArgyynaxag YvMrnacaH  Agyypan
Oyypyynax AnoHbl caHrniH X0€p cas
am.gonnapbiH TEXHWUK TycnanuaaHbl
XOEp TeCnuiH rapasHa MoHron YncbiH
BacruiiH Masap 6a A3uiiH xenknuinH 6aHk
rapblH ycar 3ypas.

Tyc 6yp HOr cas am.gonnapbiH
CaHXYY>XUNTTIN 9Ar39p TOCen Hb TarLu
XYPTI3MXKTI 6ONOBCPON 333MLLYYIAX3
YMIMNACIH  LUWMHIYMANUAT  yAUPAAH
aByynax, YnaaHGaaTap XOTbiH rap
xopoornong ambaapy 6y am3ar 6ynrunH
VPraNIAH 3pYYN M3HANMH YUNYUIT33HWN
XYPTI3MXUIAT CanKpyynaxag, Ynrnax oM.

BonoscponbiH canbapbiH TEXHUK
TycnanuaaHbl TOCen Hb X0ép xwun bytoy
2017 oHbI fonayraap cap XypTan, apyyn
M3HOMMH canbapbiH Tecen 2016 OHbI
Hanmayraap cap XypTarn X3p3ankux oM.

MOHIOn Ync HYB-A

HIMP33 Opyynax, ONoH YrCbIH X3MXK33HA
LWMAABIP raprax TYBLUMHA axunnax
SonomxTon 6ok bGariraa oM.

TI3B3P
HUTX-bIH 9amknT Gyc 3ypragyraap
xypangaaH 605X  HUWACNANUWH

T33BPUIH LIaxvMM TenGepuinH CUCTEMTIN
XONG0O0TON LOrLy, acyyanbir XananuaH
barannaa. Tyxannban, uaxvm kapTtaap
ynnunyynard 30 MWHYTBIH JOTOp
AapaarvinH astobycaHa AaMXUH cyysan
Hor ygaa yHarynm Garixaap Gatnas.
YYHUAr X3parkyynaxag canbapbiH
anpgargan 2,1 1apbym Terper 6ormk 2015
oHA 20,3 Topbym TerperunH CaHxyyxunt
lWaapanaratan racaH TooL0O0 rapcaH
6anHa. MeH olyTHYYAbIH XM433N433
NpX, ABaX HUATUVH TIIBPUINH 3apanbIr
HUMACNAMWINH TOCBOOC CaHXYYKYYITaX33p
60noB. HUATUIH TI3BPUINH X3PIArcnaap
XMY33MA33 ABaX 3aWnLUryv Wwaapanarbir
XaHrax b6arraa oyTaH KapTaa 3axvanx,
magyynar 6ernex 6ereepn HyTruiH
3axupraaHbl bavryynnara TyxaH cypary,
olyTaH4 XM43anaaa upx Oyuaxpaa

Tyc xeTenbep X3pamKCaHIIP
VPragumnH CaHXYYrMiH caxunra 6artbir
camkpyynax, CaHXyYruiiH 3eB LUMNAB3IP
raprax 4Yagsapbir A33WNYynax,
ypT Xyrauaatam xypumtnan 60noH
CaHXYYIMAH XOpeHre opyynantbir
HOMIrayynax,caHxyy, 6aHkHbl cuctempa
MUTI3X ONOH HUWTUWH UTIFINuUnr
A22/wnyynax, uaawnaag MoHron
YNCbIH 3QUAH 3acTUAH ypT XyrauaaHbl
TOrTBOPTON ©COMT XODKMAWNWAT A3MXKUX
6onomxTon 6onHo. [anxunH 6aHkHaac
2012 oHp MoHron YncblH caHXyyrmiH
canbap Aaxb OyTa3argaxyyH ymnymnraar
XYPTaX Oy xapunuarymg TaAraspuiiH
30WNH 3acar, CaHXYYrMWH M3Anar,
60noBcporbIH eHeernH 6ananbIr onoH
YNCbIH TYBLUMHTA1 XapbLyyrnaH cyaancaH
6anHa. CyganraaHg xampargarcabiH 30
OpYNM XyBb Hb XYYruiiH Tanaap, 60-aac
093l XyBb Hb MHMNSALUM Xxagranamxug
Hb X3PX3H Hereemnex Tanaap OFTXOH Y
onnronTryn 6amkaa. HUAT xXyH amblH
50-nac 6ara xyBb Hb gaaTran 60noH
BanioT apumkaaHsl Tanaap, 30 Xypaxrymn
XyBb Hb MXB-1iiH ByTaaraaxyyHyyaniH

HYB-bIH Epenxun AccambneiH
70 gyraap yyynradsel yeap Heio-Mopk
XOTHOO 60mncoH HYB-bIH XyHuin apxuitH
36BMOMUIH MMLLYYANAT COHTOX COHIYYnb/,
Monron ¥Ync HYB-biH rmwyyH 172
OPHbI CaHarnbIr aBd, Tyc banryynnarbiH
XYHUN 3pXMIAH 36BMNOMNUNH TULLYYHI3P
coHroranoo. Asv, HomxoH gananH 6ynart
Horaox Oy TaBaH CyyanbiH TONee HUNT
[O0mnoOoH OpoH epcernaceH 6ereeq MoHron
Ync xamrunH nx caHanbir ascaH 6anHa.
Manan yncrtan epcengceH ApabbiH
Hargcan Omwupat Ync 159, Kuprus
147, BHCY 136, ®ununnuH 113 yncbiH
caHanbIr TyC Tyc aB4, XYHUA 3PXUNH
36BIONUNIH MMLLYYHI3P COHMOTAKI9.

Motron ¥Ync HYB-bIH XyHWUI 3pXWIH
3eBnenunH ruwyyHasp 2016-2018
OHA axwunnax 6ereen XyHWUA 3IpxXunr
Xamraanax Yurnanasp OfioH YNCbIH
XaMTbIH HUArSMIT3MUIH YN X3parT XyBb

Mongolian Economy November 2015

HUATUAH T39BPUNH X3PIrcnasp YHI
Tenbepry 30p4nx TOOAOPXOW TOOHbI
apx 6yxun kapT onrox cap 6ypuiH
1-HMIA egep udHarmax erd bamnxaap
30XMLLYYIDKII.

ONOH HUATUWUH BONOBCPON

MoHron6aHk, CaHrunmH sam,
CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo, BCLUYA,
ux 43aa cypryynuyn 60noH caHxyyrumH
3ax 393nurH oponuory xon6oraox
TepwiiH Byc banryynnaryyaTan xamTpaH
“ONOH HWWTUMH CaHXYYTUWH Cyypb
M3ON3rMIAr A33LLUNYYN3X XeTenbep”-unr
BOMNOBCPYYIMK, XapanKyynaxaap 60nos..
XeTenbepuiH 30punro Hb CaHXyyruiH
CUCTEMUINH TOrTBOpTOM Gangneir
XaHrax, CaHxXyyrmmH caxunra ©Oatbir
OHOePXYYNaX, WyAapra epcenaeeHuiir
B3XKYYIaX, CaHXYYIMiH OYTI3r4aXyYH,
YAMYUATIar XypTax

www.mongolianeconomy.mn

Tanaap mMagax 6anmxas.

aanxuna

XATAL -OPOCbIH CAHXYYIMAH
3eBnern

XdaTagblH JOPHO ymappn xa3raapT
opwunx Xap MepeH MyxXblH XapbuH
XO0THOO XATag-OpocCbiH CaHXYYrUinH
3eBnen Oavryynaranaa. Tyc 3eenen
OpocbiH 17, XatagbiH 18 caHXyyrMiH




Gavryynnaraac ©Oypaoax 6Gawnraa
Gereen XATagblH XYBUMH ©MYUNH
6aHk Bonox XapOuHbl 6aHk GONoH
OpocbiH CbepbaHkHbI caHaauunraap
Ganryynargpxkaa. Yr GanryynnarbiH ron
30pUWIro Hb XWI AamHacaH xygangaar
oawvkmx. YYH33C ragHa xapwunuaa,
X3Nanuasp, M3A33M3n  CONuUIUoo,
[O0TOOABIH MOHIOH TOOLIOOHbI MEXaHW3M,
CaHXYYXUNTUNH MexaHu3Mm 60noH
LaxvMm xygangaa 33par LWnH3 canbapbir
O3MXux 3opunroton tom. BHXAY Hb
OXY-blH XaMMMNH TOM XyAdarnjaaHbl
TyHW 6on OXY BHXAY-bIH ec A3x TOM
TYHW 6unaa. Ananrysa AHY 6onoH
EBponbiH Xon6ooHbl yncyyn aaviH
3aCrMiiH XOpUr apra xamMXxa3 aBCHaac
xownw, OXY [OpHO 3yr pyy aHxaapnaa
XaHAyymK 34uMNH 3acrMinH 6onomMXKyyabIr
Xavx 9x3ncaH 6ereeq UHraCHI3P X0Ep
OpHbI Xygangaa eceH Hamaraax 2014
OHA, XaMrMnH eHaep TyBLnHA Bytoy 95.3
TOpOyM am.[onnapTt Xyp4aa.

“BOJIbKCBAIEH”-bl YTAA
ANrAPYYNANT

EMISSIONS

nporpambIr cyynracHaac xounw 6ywy
2009 oHooc 2015 oH xypTan A3nxumn
nasiap 11 cas aBTOMaLLWH YANAB3IPNACIH
OariHa. KomnaHumH xag, Xx343H eHgep
TYBWHMIA anbaH TywaanTHyyA, Tap
potop "BonbkesareH" rpynnbiH rynuaTrax
3axupan anbaH Tywaanaacaa byycaH
Gereep WNH3 yaMpAnaryyn COHIOrmpKaa.
KomnaHumH 3yrasc 9H3 XyrauaaHg
ynnaeapnacaH 11 cas aBTOMalIMHbIT
[axWH TOHOIMOHO I3 3aprnacaH Y
YYHUIAT XMIAX3M, MX33X3H Liar lwaapaaraax
oM. X3AuWrasp TyC KOMNaHW ypbA
©MHe opx OGauraarym xyHg 6ampang
OPCOH 4 repMaHyyyn “BonbkcBareH”-g
UTran XynasnracaH xaBaap Gawnraar
lepmaHbl "Bild" coHuHrooc asyyncax
cypanraaHaac xapx 6omnox.

BEHECY3/IMUH XAMPAN

BeHecyan ync aguiH 3acruiiH
xampanTan 6arraa 6ereeg OYBC-ruinH
Taamarnax dynraap OH3 OHA TYC YNCbIH
OHB 10 xyBuap arLumx Tyc OHA XaMruiH
UX 3AMNH 3aCrMNH XOXMPON amcax ync
6onHo raxaa. Tyc ynceiH EpeHxuinery

M3O33 9

apBaHxoépayraap capg 6onox Gereen
ypbAuUIcaH caHan acyynraap ceper
XY4uH anant 6aviryynax maragnantan
fanraa oM. Yump Hb nprag ogoorumH
3aCrMiH raspbir XsMmpanbsir gaBaH
Tyynaxag xaHranTrynh axunnax 6anHa
rax y3ax banraa ax.

XATAL-ABCTPANUAH YeneeTt
XYOANOAAHDbI FAP33

AscTpanuiiH TeneeneryaniiH xypan
Xatag-ABCTpanvinH YeneeT XyaanaaaHbl
rapaar (ChAFTA) apaBayraap capblH
ayHayyp 6atanxaa. Tyc xygangaaHsl
r3P33HWUIA roMN 30XMLYYNanT Hb LUMIMKUX
xefenreeHnn 3soxvuyynant 6ereep
ABcTpanuiiH XegernvepuinH Hamaap
yavpayyncaH 3BCnvAH 3acruiiH rasap
LUMHIYNANT XMUXMIT 36BLU6SPY ragaas
axunuabIr Xamx 9XN13X33C OMHe
aBCcTpanuuyygbir axung asax Tanaap
XYYUH YapMannT Xunx GOMHO raxaa.
MeH ragaag axunugbiH axrnblH HOXLenN
aBcTpanuuyyabiHxaac gooryyp 6anx
ECryi 39par XyynuinH eepunent 4 opox
ax. XyaangaaHbl rapasHg 3ypraagyraap
capa ToHu AG6oTT EpeHxun cangaap

E
FAHRZEUG

"BonbkcBareH"nbl yTaa
AnrapyynantbiH QyynuaH ogoor XypTan
ypramxuncaap 6anraa Gereen TycC
KOMMaHWMH YaHap XxapuyucaH TaB
Jaxb 3axupan apasgyraap capbiH 20-
HO axnaacaa xanargxaa. Ecayrasp
capa AHY-biH bBawranb OpYHbIT
Xamraanax areHtnar TyC KomnaHug
Li3BAp araapblH TyxXamn Xyynuinr 3ep4ceH
TyxXxam mM343r4sn XYpPryyrcaH oM.
Bavranbe opyHbIr Xamraanax areHTnar
BonbkcBareH komnaHu nabopaTopuiiH
yTaa sanrapyynantbiH TYpLWWNTbIT
XyypaH M3XMaxXvnH Tyna xea4enryypunH
TOAOPXOWN X3CTYYAUNT MPOrpaMynimK
GanCHbIr UIPYYNCaH ax. Yr xyynb 6yc
nporpamunan Hb TyplmnTaap as3oTbiH
WUCMWWAH anrapyynanTtbiH CTaHAapTaz
HUAL3X Oarnraa maT rapy OawncaH
©0noBY YH3H x3partaa 40 gaxvH nx xmm
anrapyyrnx 6amxaa. Tyc KOMNaHn SHIXYY

Hukonac Mapgypo ecceep 6aliraa
MHNALMIAT XA3raapnax 30punaroop
YHUAH XSHaNTbIr cabkpyynHa roAaras
amnaxaa. Xagunraap MapgyporumiH
3acruiH rasap 2015 ong nHdnsaum 85
xyBbraw, 2016 oHg 60 xyBsTan 6anHa rax
TOOLOOMNCOH 4 Myyauc 3apar Ganryynnara
TYC YNCbIH MHNAUM TypBaH OPOHTOMN
TooTon GarHa racaH Taamarnanbir
O9BLUYYNC3H ax. Epenxunnery yHunH
xaHanT 6yx 6apaa 60NOH yMnunnraar
Xamapy 3X3rH3 rax M3aaracaH bereeq
awrmiH xamxaa 30 xyBuac gasaxrym
rocaH 60MoBY X3PaINKUNTUNH Tanaap
O3Mr3P3HIYN M3OI3NITUAT ©rCeHrymn.
[@spblH TOCHbI YHWWH YyHanT TycC
YICbIH 3MVH 3acar 60noH TecBuur
ynam XyHapyyncaap 6aviHa. OlNEK-
uiH rmwyyH BeHecyan ynceiH OHB-un
O6PeBHUIN HAMUNr ra3pbiH TOC 333M43r
toM. TyC ynCbIH NaprameHTbIH COHIyYrb
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axunnax 6anx yen rapbiH ycar
3ypcaH GOMoOBY XIPINKMK IXMNIXUIAH
TyNnA Xyynb TOrroox GawryynnarbiH
3eBlUeepen Lwaapgnaratan GarcaH
tom. 3ypraagyraap capaac apasgyraap
capblH XOOPOHA T3IP33HUN Tanaapx
Xananuasp WUPYYH epHex 6GawncaH
Oereen akc EpeHnxuin camng ceper
XYUMHTSM 36BLUUNLOX XYCANryn 6ancaH
6on wuHs EpeHxui cang Mankonwm
TypH6ann xananuasp XMnx yya xaanrbir
HI3aNTTAN Bonrox erceH oM. Xyynb
6aTtnargcaHbl gapaa 4 ABCTpanumnH
3apuUM YANABIPYHUA IBNIANUNHXIH yr
rapaar 3CapryyucsH xaBaap Oaviraa
ax. XapuH OW3HECUNHX3H 3JHIXYY
rapaar 3eparasp xynasH ascaH Gereep
XepenvepuiiH Ham 60MOH ceper Xy4nH
36BLUMNLENA XYPY YeneeT xyaangaaHsl
ropaar 6aramk yagcaHgaa 6asaprtan
Garraa tom.H
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Il 10 OJ[MITH 3ACAT

“TeCoeB-2016”

XoepcoH 133p33 Oyyx mar

Ll.BysH

Teces 6atnax npouecc acyygantan,
TOOLIOOMNNI00 MyY XWUWAr33C Oprioro
ayTtaar, Teneeneree 6uenaarrym rax
Wyymxnan 6un. Xsgnm earee saunnH
3acruiH 6angan TyH 6apaaH Gaviraa
4 YUX-o epreH Gapuag 6ynm 2016
OHbl TECBUWH TOCOINA HAMN33, raraanar
Teceennyyg Tycraxaa. Tyxannban, “Yyn
YypXainH TOMOOXOH TOCMYYAUH XOPOHre
OpyYynanTbIH aXIbIl 3PYUMXKYYIICHI3P
TOCBUWINH OPrioro HaMargax 6onomxron”
X3M33C3H Hb COHIYYMUIH XWUIUAH “non”
ync TepuvH wyyrmaH AyHa 6uenax
mMaragnan xap ux 6omn racaH apransas
TOPYYIH3.

MeH “OaunH 3acruiH wun TOA
6ananbIr A3IMXKMX TyXam Xyyrb X3p3anKmK
9X3MCHI3p Aana 3aunH 3acar Gyypax,
TarBap TeneryvMiH unpaarym GancaH
Opnoro, XepeHre un 6ok, TSAraapuiir
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Xyyrnb éCHbl BypTron xaHantag opyymx
TaTBapbiH 6aa3 Cyypb OprexxceHeep upax
OHJ TaTBapbIH OPIIOro HAMArA3X 6ONoMX
OypooHa” raxaa. Maxa9s xampan, 3guiiH
3acCrvH XYHAPaNWiH yeq gang 3auiH
3acar rargax 6anraa HyyroMmar XepeHre
X3[WIAHS LWaBxaracaH, barnnaa Y TecBuinr
“TYHTUIANIaX” X3MXK33HA XYPaX Maragnan
TyH ©ara ragruir aguiiH 3acardmng Xamk
oyn.

TecsuiiH opnoro 6.9 nx Hasa Terper
6ytoy AHB-uin 25.3 xyBb, 3apnara 7.8
nx Hasag Terper 6ywoy OHB-un 28.6
XyBb Oanxaap Tenesnexsa. Hunt
opnorbiH 79 XyBb Hb TaTBapblH OPOro
banx ax. Opnoro Gypayynax 3apum ax
cypBamkaac gypasan npax oHg “Orwoy
Tonron” 774.1, “OpAsHaT ynngsap”
587.5 MsHraH TOHH 33CUH bashkman,
3023.4 TOHH MonubaeHbl Gaskman
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AMYor sypruir J5.Cap-(I9

YUNABapnaH 6opnyynaxaap TOCBUIAH
Tecens Tycraxas. Tyyxui 3ouUnH yHI
ecexeepryn bavraa 4 OroyTonronH
onbopnonT HAMIrAC3HI3P TOCBUNH
OpProro HOMIrA3H3 r3X TOOLPKIA.
TyyHUNaH aBTO 6EH3MH, OU3ENUitH
TyNwHun anbaH tateapaac 11 Tapbym
Terpernir ToCeBT TeBNepYynax ax. Har
casi TOHH aBTO B6EeH3VH An3enuiAH Tynw
MMnopTrioxoop Toouox. MeH cyyanbiH
aBToMaLmHbl umnopT 10.8 mMaHrag xypy,
TYYHUIM TaTBapaac yncbiH TeceBT 51
TopOym Terper TeBNepyynax oM.
[9x039 YyH33C wnyyTam yyxan
acyyoan 6on 6o4norbiH XyBbA 34MMAH
3acartTaa x3p Haangax OanHa B9
ragar. TeceB, MeHreHun 6oanorbir
yangaaryn 6onrox ©Gaviraa 3ynn Hb
TecBwir angargantav 6atnax acyyaan.
Tyxann6an, npax oHbir Tecsuir 902



Tapbym TerpernnH angargantan Tecen
opreH 6apbxaa. TyyHUNaH 9H3 angaraan
Hb [AHB-nn 3.3 xyBuir a3amnx b6aviraa
Hb TecBWWH TOrTBOpPTOM GananbiH
Tyxaln XyynuinH dypragyraap 6ynar gax
“HargcaH TECBUMH TOHLBIPXKYYNCIH
TOHU3MN Hb TyXaWH TOCBUWMH >KUIUWAH
[OTOOAbIH HUNT BYT33rA3XYYHUA XOEp
XyBMac unyyrym angargantan, acxyn
awwurtanm 6anx” 3aanTbir MOH 36PYNXK
baviraa oM. Angaranbir CaHxyyxyynax
39X YYCB3p Hb WKMHI3P raprax 1.3 ux
Hasg TerpervnH 3acruiH ra3pbiH AaxvH
CaHXYYXXWX YHIT Llaac. OMHeX Xu1nyyaag
rapracaH 3acruviH raspbiH YH3T LiaacHbl
YHOCSH TenbepT MeH O33PXT3aN Mxun
XOMKIIHUW TOrpernnir npax xun Tenex
oM.

TecBuir nx HasiablH angarganTtamn
6aTnax wantraaH Hb TOCBMII TANax
waappanara. MoHron YncelH epcengex
YaaBapbIr cynpyynaar ron Xy4uH 3ynn
024 6yTumMnir xemkyynaxag TeCBUWH
X6POHre opyynanT UX33X3H YYpParTan.
['3BY TOOH y3yynanTaac xapaxaj TeceB
TANCOH XUMNYYASA UHPNALM ecH, arLucaH
Xun Hb Oyypdy GamcaH 3yn TOrTon
axurnargaHa. fAnaHrysa CoHryynstan
XUNYYA3L TOCBUINH TANANAT OrLOM UX3CY,
10, 20 xyBb AaBcaH eHAep UHMNaLM
yycu 6aimkaa. Taraxaas aguiiH 3acar xun
Oyp 17-20 xyBb ©COX IOM LUUT F3raanar
Teceernneep bascrax 6ame.

TyyHui 33paruaa MoHron Yncag mx
XOMXI3HUI ragaagbiH LWYYya XepeHre
opyynanT ypcaH OpX MPCOHA ypamLLICaH
yavpanaryya Teceee ynam angargantan
6atnax upxa3. OMHex xun Hb 4.6
Tapbym am.aonnapbiH XepeHre opyynant
MoHrong opxx npaxaa 2012 oHbl TOCBUIAH
3apnarbir 1.3 ux Hasg Terpereep
HOMXK, TOCBUMH TIHUIMIT 1.2 nx Hasapg
TerpervnH angargantan 6arancaH 6arnx
toMm. TecBuiiH 3apnara Hb OpPNoroopoo
caHxyyxwux écton. Opnoro Hb 3apraraa
HOXEX ANNN3aXryn 6on ynacaHWNr 39an,
Tycnamkaap caHxyy»xyynHa. 2011 oHooc
XOWNW ©Heer XypTan HWWAT TOCBUIH
angargan 3.5 ux Haag Terpert xypaag
6anHa. SH3 Hb eHeenep MoHron Ync
sAaraag epunH gapamTaHg opox 60ncHbI
Tann6ap 6onHo.

OH3 ux TONAnNT Heree Tangaa
XYBWUIAH XOBLUIUAHXIHL XYCCAH XYCIarym
TaTBapblH JapaMT 6ok oumx GanHa.
TyYHWIA X3P33p ax axywH HaDKyya yWn
axunnaraa sisyynaxag 6apxtan 6onx,
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Bbank caHxyyauliH balieyynnaeyyObiH 33CUUH YHUUH meceernern /am.0onnap moHH/

Ne | Baiiryymuiara Teceo.10.1
1 | Barclays PLC 5,625.0
2 | IMF 5,138.7
3 | Westpac 5,272.0
4 | Standard chartered 5,325.0
5 | Intesa Sanpaolo SpA 5,138.0
6 | Itau Unibanco Holding SA 5,150.0
7 | Toronto-Dominion Bank/Toronto 5,232.2
2016 oHbBI TOCOBT 5,268.7
Yyn yypxaliH 6yma3a2daxyyHud yindeapnarn, yHUliH meceenesn
Hb>p Tepen X5MAHX HIK - Yn>
XIMIKI)
Anr TOHH 23.6 1,156 $/yrnn
Dxenopm MOHH 10.1
Homooo MOHH 135
Hyype (3kcmopr) cast TOHH 19.5 32.8-54.8 $/t1
Ilaiip MSH TOHH 95.0 2,200 $/Tu
3acuiiH 6askMan MSH TOHH 1,361.6 5,268.7 $/tH
Tempuiis Xyap MSH TOHH 5,000.0 34.8-43.2 $/1H
TameapbiH 0pro2o 3apnazbiH xapbyaa /mapbym mezspea/
Y3yymar 2013 on 2014 on i?:—::;:;::;: ;0;; 2_:’1:
HuiiT TATBApPBIH 0pPJIOT0 5.072.7 6,145.1 2.530.5 5,145.7 5.527.0
HuiT TaTBapBIH 3apIJIBIH XIMK33 359.7 720.9 264.7 622.3 675.3
ZZ::‘::O& ms;m 20 7.1% 11.7% 10.5% 12.1% 12.2%

Xyspynax 6aticyynnaza, xydandax obbekmuliH xaecaanm /mapbym meepea/

©M1 XYBbUIAIBIH 0PJI0T0

2016 on

A.l.  XyBbwiax Galiryyaiara

80.0

1. TepHHH GaHK
2.XepeHTHItH GHpPX

A2, Xyaaaaax o6bexTyya

75.0
5.0
91.0

Huiit ayH

171.0

TOHASIC AKUMTYNYYYAUWH SrHI3HA,
LLNIDKUICIA, HAMITACIIP.

OH3 XWUMUIH TOCBUWH ypcran 3apaan
92 xyBuiiH GuenanTtTan GariHa. OHS Hb
LanuH xenc, HUArMMMH gaarran, 6anp
awurnantrtan xon6ooTton TOrT™MOn
3apgan  33par axun rynuatraxag
3annwryi waapgnararav sapnara om.
[9Tan XepeHrMnH 3apAnbiH rynuaTran
epoee 50 xyBbram 6GanHa. YyHO
6apwunra 6aviryynamx, nx sacsap, TOHOr
TOXOOPOMXK, TOCBOOC 3ProH Tenergex
XepeHre opyynant 6yly KOHLEeCCbIH
rapaaHuMn paryy Tenex 3apaan
39par bartaHa. OpnorbiH Guenant
TeneBneceHaee xypaxryn Ganraaraac
VPISAYMH XODKIMNH XeLuyypar 6onox
nsa 6ytumiH 6yTaaH GanryynanTbiH
3apanbir “TaBunxag” xypy 6anHa.

[[9BY4 OQ0OMMMHXOOC UIYY XIMHIXK,
Xacd, xonwwnyynax 6onomxryn Tyn ync
TOPWIH eHAep anbaH TylaanTHyyAblH
uanuHr 6yypyynax, ToCeBT TOAOTION XUNX
caHanbir EpeHxnii cang O9BLUYYICIH.
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Ox cypeamx: CaHauliH siam

Mpax oHbl TECOBT Y ypcran 3apgnaa
Oaracrax waapanaratan ©Ganraar
oHuomk 6anHa. 2010-2013 oHA TepuitH
3axuvpraaHbl GanryynnaryyabiH OpOH
TOO MX33P HOMIrAIXK, OYTIL, TOMOPCOH.
3AWIAH 3acrMnH ecenTuir aaraH 6un
6oncoH OyTau caapanTbiH yen uur
YYPrvnH pgasxapaneir 6un 6onrox
TOCBUIH yp awrunir 6yypyynx 6arnHa
raX Y3Xa9a.

Mimaac TecBuWMH angargnbir
Oyypyynax 6ognoro 6apumTnax ax.
Tyxann6an, 2016 oHbl Hammayraap
capblH 1-H33C SaMblH TOOT €C GONrox,
MagaannunH TexHonoru, wyyna
xapunuyaa xonbooHbl raspbir TaTtaH
Oyynrax 6on Harayrasp capbiH 1-H33C
3xn3H TepuinH emMuninH xopoo, XyaanaaH
aBax axvnnaraanbl rasap, Llaraatrax
axneIr yaupaaH 30xmoH bawnryynax
yncblH Komucc 3apar bawvryynnara,
areHTnaryygbIr TataH Gyynrax caHan
opyynaap 6anHa. l

Mongolian Economy November 2015
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SOWVH 3ACAT

“MONGOLIAN ECONOMY”-UAH ACYYNT

ACYYINT: COHIYYNUWUH XXUNUNH TOCBUUI ANJATOANTYW BATAITK YAOAX BOJNOB VY. TOCBUWH
XAPWUYLNATA, CAXWUINTA BATbII XAHFAXbIH TYNA IOYHO AHXAAPAX ECTON B3?

LU.NaBaapopx /daunH 3acaruy,
nokrtop/

-
-TecBunr anparganryn 6atnax
6onomxTon. CoHryyns 60nox rax
Gaviraa yump ragar Y 1om yy, ync TepuiH
wanTtraaH 6amk 60nox 4 3guiH 3acrmmH
Hexuen Gananaa xapx, Mpasaynras
©0OCOH LWMNABAP raprax XaparTan.

TecsuiiH caxunra 6at, xapuyunarbir
camkpyynaxblH Tyng MuHui 6ognoop
TecBUH Gawryynnaryyabir eepcnee
TOOOPXON X3MXI3HUIA OpProro OfX,
TYYHUNI33 eepee Maadx 3apuyynax
APXUNI HI3XK erex. TeBnepceH Teces
Ganryynnaryyabir XaT xamaapanTan,
TOCBUNH CaHXYYXWUNTUNT XapcaH
naasxryn Gonrox 6anHa. UIx meHre
TaTaH TeBnepyymnx, byuaax tapaagar
3apyMM Hb X3T ayaananTtan Galiraa
yypaac caxunra 6aT cynpax wantraaH
6ok 6anHa. XapuH niiMm MM TOA0PXON
3apAnbir TECBOOC raprax 60MomMKrym rax
3aax ereeq, GawryynnarbeiH Opnorooc
Wwyya 3apuyynax 60noMXUAT HIIXK
ercHeep TecBuWH ayaanan 6aracu,
caxunra 6art cawmxupHa. Anadrysa
TOPUNH YMNUUNrasHum Ganryynnaryya,
LWWHXMN3X YyxaaHbl 6Gawryynnaryyn
YUN axunnaraaraapaa oprioro onox
6onomxTon. XapuH 3axupraadbl
GanryynnaryyablH XyBb 9H3 Hb
30XUMXTYIA.

B.MeHXxcoén IYHA3CcHUNM
CTpaTerniH XypaanaHruiH rynuaTrax
3axupan/

-Hexuen 6angneir bogntoop xapean
6onomx Oaratan. ¥Yr Hb TecBWiH
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TOrTBOpTON GaVanbIH Tyxam Xyynuuir
TOCBUWH angargnbir anb 6onox 6ara
Gannraxbir 30pbX rapracaH. 'aBY aguiiH
3acar caHxyyrminH Hexuen Gypasaaryi
y4ypaac xyynua eepuunceH Luyy 4393.
YyHA X34 X3A3H wantraaH 6arHa.
HarpayraapTt, eHeepep saunH
3acrumnH xyHapanTan 6angnaac 6onooa
KOMMaHuyA, axnblH 6anpaa LOMXTIOX,
3apuMm Hb xaanraa 6apbcaH. [3Tan
TOCBUWIH OPrOrbiH rOf 3X YYCB3p ax
axyWH HADKUIH opnorbiH anbaH TaTBap
BOMOH XyH amblH OpnorbiH Tateap. Ax

axyWH H3PKYY4 Hb CaHXYYIMNH Hexuen
6anpan xyHa 6aviraa, axnblH barnpaa
Xagramk 4Yagaxrymraac TeneBreceH
X3MXK33raap oprnoro 6ypaaxrym 6anx
Hexuen 6arngan 6un 6onoopa GanHa.

XoépayraapT, MoHron Ync epeHg
Bapurgunxnaa ragruir 6yx XyH spbx
6ariHa. YnHruc 6oHa, Camypan 6oHAbIH
3praH TenenTuinH xyrauaa 6omxk 6arraa
yuup toyH TecBuIH TOrTBOPTOW BananbiH
Tyxan Xyynuir Mepaex maHartam 60nHo.
BoHAObLIH XepeHrnir aprax Tenergex
awmrtan Teceng xyBaapurnk Yagaarym,
3apuyynanT Myy XUACHUA YP AYH 9prasag,
TeceBT fapamT 6omx GainHa.

FNypaBayraaprt, YUX-biH ruwyyg
Xs3raaprym 3px maganTtan GawnHa.
CaHrvinH sam 60noH MIPraXIUIAH XYMYYC
TOCBUWH Tecnee 6onoBcpyynaas epreH
fapuxag Hb ync TOPUNH 30puUNroop
aypaapaa eepuunger. Hexuen Gangan
simap Gaviraar maacaap 6ak TOMporToo
H3P XYHZ OFOXbIH TOnee N 3px M3ANad
awwrnax 6ariHa.
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[epeBayraapr, xancaap, spscaap
Ganraan anpgaatan 6atangar. TyyH33cC
6onoon Tenesneree 6uenaxryi TeCOBT
Xnnaas Har byc yoaa To40TroN XMnNxag
Xypd baviHa.

TaBgyraapT, xaMrviiH TOM 9pcaan
COHryynb 6omnox rax 6anHa. auiH 3acraa
000X Yy, 9CB3M 3PraX COHrorgoxoo
6opox yy. YyHunr 3guniH 3acard,
QHIMNH XYMYYC X3rK vagaxryn. Amap
Y XSHaNTbIH TOrTONLOO0 Garxryn 6anHa.
Xapuyunara XdHanTblH TOrTonuoor
camxpyynax, TOCBUNH MOHIMIT Xyyrb
Bycaap 3apuyymx 6ariraa XxymyycT Hb
xapuyunara TOOLOX, MMLLYYANUAT SPrax
Tataar mMexaHuamTam Oonox 33par
OIOH >Xun apurgax Gawraa acyyansir
LUMAA9XI3C Haall TeceB xapuyunara,
caxunra 6attan 6onoxryn.

X.YH3HOaT /IKoMmnaHunH
3acarnanblH XOrXJanuH TOBUWH
rymuaTrax saxuvpan/

-TecBunr angarganryn 6atnax Hb
oy n 6on. Yyn yypxanH 6yTaargaxyyHun
YHUAH ecenTeec wwantraamk 3guiH
3acar caprox bancaH yeq 4 angargantam
n 6atamx npcaH. Ep Hb angarganryi
TeceB baTamnx GancaH Tyyx Ganxryn.
Anparganryin TeceB Oartnax Tyxawm
CaHaa Hb YH3X33p YMH CITranaac rapcax
oon apyyn y3araan 6ereen TOCBUIMH
TOrTBOpPTONM Ganpans Ynrnyynax Jyxan
anxam rax y3ax 6aviHa. Tyyrasp u
30rCOXryri TOCBUNI OyHAO XyrauaaHg
TOHUBIPXYYN3x 6ognoroo TyywTam
BapvMTnaacanm rax xycax oM. XapuH



TANK Yagax 3C3X Hb YNC TOPUNH 3p
30puUrooc xamaapax, 3acrmmH rasap
roxaac unyy YWMX Ttecee Gatnaxap
[aBamranngar Tyn apransaa Tepyyngar.
3acrunH raspaac epreH 6apbcaH TOCOBT
anveaa 3apgan HAIMAXWUIT XOPUITIOCOH
30XMLYyYynanT XaparTan.

H.Qawsasar /MoHron pa3ag

CypryynuimH saxupan, akagemuy/

-Upax xunuiiH TecBuir angarganrym
Oatanunxean 2017, 2018 oHbl ragaaa
epunr Tenexepn CaviH Henee y3syynax
tom. 0000 axmx ep HAIMIX X3PIrrym 33.
Taraapg TecBUNr XaTpyyrx 3apcaH anbaH
TylwlaanTaHg Hb Xapuyunara TOOLOX,
axknaac Hb xangar 6omx bamx caxunra

6arTan 6onHo.

N.ApuyHaa IYovwpanarbiH
aKageMUMH TI3HXMUMH 3pXIIary, A3,
npocpeccop/

-OounnH 3acruiH Gampgan XxyHA4
Oanraa yunp angarganryn 6atnax rax
XUY33X XIparTan. [axaas 3annwryn
LWaapgnarata XepeHre opyynantbir
Xxamaarym xacd TaHax 6onoxryn.

Xyynbgaa saxupargax n axunnax
€cTon. MNpax OHbl TOCBUWH Tecnuur
Xapaxag 3apuM XepeHre opyynant
Hb 3annwryn éuw, TaB4mx 6onoxoop
xapargax 6ariHa. Angargnbir 3aasarn
XA3raapT Hb TynTan eHgep Gawmnrax
Laapgnararym.

TecBUWH caxunrbir camxpyynbs

SOWVH 3ACAI 13

roBan un toAa Gannbir camkpyynax
X9parTan. Mpragag onnromXxromn caviH
M3433M13N erex, T3OHWA TaTBapbIH
MOHITUIM Hb tOYHA, 3apuyyrmk 6anraar
M33X IpPXTIN. MeH wuniasap raprarygan
Malll carH M3331an erex €CTon.

©OHeenop MaHal TOCOB X3TIPXUM
3aaran 6amHa. 3agran ragar Hb ONioH
XyygacTtam, aMX Uarury, MIapraxnmiH
Oyc BanTyram MIProXxnMnH XyH y3334
Wwyyn AYrHanT Xunx ©0noMXryn.
Hanasg ux uar xyrauaa 3apuyynx
BamK QyrHaNT3A XYPaX XaparTan 6ornHo.
OpooruiiH Tenesnex banraa 6anaan Hb,
Har xeTenbepuitH HAp TaBbunxaan apa
Hb H3r TOO OMyaar.

TYyYyHUNras MHTEPHITIA
Garpwyynunxaag nn tog 60M4MXNoo
raXx aHgyypd GarHa. BgunH 3acruiH
Toouoonon Togopxon 6arnx. Tap TOO
IOYHA YHO3CN3X rapy MPCaH Hb Lyya
xapaag ovnrorgoxoop 6anx. Tank 6anx,
VPrag TOrCeH TaTBap Hb aAmap 3ynng
3apuyynargax 6anraa, Tap Hb 36B, 9HI
Hb Bypyy rax xananuax Gornomxrom
6onHo. TunMm Hexuen ©OypAsaryn
6onoxoop 3axmpaH 3apuyynardyng XyHun
MEHreHa Hana3a ypanraH Gavix wurl

MOHIreHum 6oanoro

TeceBT anxaapcaH
MOHI'OHHI OO0JI0I0

Ll.9n6arcanxaH

OaunH 3acrnnH 6angan Aopacoop
Oy 9H9 yen Owu3HeC 3pxnaryannH
30BMOH Hb 333N aBax, 393N Tenex
60mk33. MOHIonNbIH  XOPOHIUIH
OVIPXWWH TYNLITIAX 3axupnbiH YYpar
rynuaTraryaap axunnax 6ancaH
[.Axrap “Hanapryw 3330 ecceep barraa
Hb GaHKyyabIr 3331 ONrox Hexunee
YyaHraTraxag Xyprax GanHa” xamMa3CaH
toM. Har yrasp xanban, 33an aBHa ragar
Hb HAN337 30PUITON aaBblH XYYTUAH XUNX
axun 6omk xyBupyaa. Ecayraap capg

ONMOCOH 333NMUNH OYHAAX XYY XUMNWUIAH
18.7 xyBb BGavix XULLIITIN.

MoHron Yncapg, 393mkux 33parnanasp
XaMrMNH HangBapTam rax YH3Inargax
3acrnnH raspbiH raprax ©Oym yHIT
LaacHbl Xyy XunuinH 15 xyeb. BornHo
Xyrauaar 333nunr 3acrminH rasap Hb UM
eHAep Xyyraap aed b6anraa Toxmongong
XYyBWUINH X3BLUWN YPT Xyrauaartan, 6ara
XYYTal 3331 aBax Hb Gapar mepeeaen
6ok xyBupHa. Yunp Hb ypT xyrauaar
333MUIAH 3pCaan UX y4Ymp Xyy samart
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eHaep Tortaor 60n XyBUWAH X3BLUWUIT
333MMKMX 39PIArN3ANI3P Cyn yump 3acrumH
raspaac 6ara xyyTaw 333n aBax 60rnomx
Tar XyBb. TMAM33C 60rMHO xyrauaarau,
eHAep XyyTanm 3acruiH raspbiH GOHA,
GaHKyyablH XyBb cark Yagaxaapryn
“amTTan” 6ok Garraa ax.

©HrepceH oHbl MeHreHun 6ognoroa
TycracaHunaH >XUnunH nHpNaumn Har
OPOHTOW TOOHA BarTax, 30pUnToT TYBLUUH
OONOOH XyBuac goolw opooa bariHa.
OHonoop 6051 MHPNALWN, MEHTeHUN
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XYY XapurnuaH xamaapanTaviraap ecy
Oyypaar. IHNAUMAH TYBLUMH MHI3X
Oyypu Oarixag 9cparsspasd 333MUNH
XYy ecceep baviraa Hb raxyyg ramasp
y3araan 6omk 6anHa. 333nunH oyHaax
XYY €cayraap capbliH 6arianaap XUnunH
eMHex yeac 0.4 HarK XyBmap ecyad.
[aTan uHONAUM XUNuH emHe 13
XyBbTaw 6anB. XapyH eHrepceH ecayraap
capblH HMNAuM 4.9 xyBb.

WNHXYY MHDNSUW, 393NnIMH Xyy XOEp
TYIN pyy TaMyynax O0MNCOH ron Lwantraax
Hb 60ANOrbIH XYYH A33p 3aHrunargax
GarHa rax [.AHrap y3ax Ganraa tom.
Tes 6aHk 6oanorbiH xyyr 2013 OHbI
3ypragyraap capblH 24-HeeC XOWLL X0ép
4 yaaa ecreceH. ©Heeaep 60AN0rbIH Xyy
13 xyBb 6anraa 6ereep TeB 6aHkHbI YHIT
uaacHbl ayHaax xyy 13.1 xyeb baiHa.
Mim Toxmongona 3acruiH rasap bara
XYYTal GoHA raprax 6onomxryn 60omx,
3H3 Hb XYBWUWH X3BLUMUNHXIHA AaM
napamTt 6ok 6y ax. OHa “Tymkaar”
MynTamk, 60anoreiH Xyyr UHONAUMIAH
TYBLUMH pYYy OMpPTYyrmx 6avix 3acrniH
rasap 4, XyBUiH x3BLUMN 4 Bara xyyTan
3%an onx Yagax 6ereen Heree Tang
OaHKyyabIH 333NUNH YaHap Camxumpu,
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TOrTONLOO BYX3MA33 3PYYIDKMX axa9.

WHdnaum Byypy, ragaag xygangaa,
ypcran paHc, TenbepuiH TIHUMNUIAH
anpgargan 6yyp4, 3apuM Hb alumrTan rapy
Galnxag MeHreHu 6o4mnoro yrnam xaTyypu
GaviraarniiH LLlaaHa 4 MeH LanTraaH 6yn.
MeHreHnin 6oanoro 6onoscpyynarygbiH
3yraac ery 6yn tannGap Hb TOCBUIH
©04n0ro XaT 366N16H ABX WPCIHTIN
xonbooTton oM. CyynumH >xnnyyasg,
TOCOB MX X3MXKIIraap TaNX, TYYHUN
X9p33p angargan ecceep NPCaH. JHI
anpargan 3ax 393 439p aM.4onnapbiH
3panT 6un 60Nrox, TerpernnH xaHL
cynpax wantraaH 6omk Ganraa y4up
MeHreHun 6Goanoreir xaTtyypyynax
Wwaapanaratam 60mkas.

“Tepeec MeHreHun 6o04norbiH
Tanaap 2016 oHg 6apumTtnax 6oanorbiH
B6apumT Guumnr’-niir Gonoscpyynaxaaa
093px Hexuen Gavaneir 3anpyynaxaa
unrnyynxass. “Tepeec MeHreHun
6oanorbiH Tanaap 2016 oHg 6apumTnax
YHACSOH yurnan G6atnax tyxan” YMX-bIH
TOITOOMbIH Tecena “... TOCBUINH HArgMan
OananbIr xaHracaH 30xucton 6oanoro
X3P3ANKYYIK YNCbIH TOCBUWT anparaanryi
Bannrax...” rax TycracaH 6anHa. Xatyy
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LWor 3ypruitr A.AMapcaixax

s

604Mn0ro XapanKyysmK UPCHUA YP AYHA
MaKpO TYBLUWH XapbL@Hryn TOrTBOPTON
BOMXK MPCAH TyN YYHUIArad xagranax Hb
yyxan. [9xa33 9auiH 3aCrMiiH MX39X3H
avaar yypu siBaa XyBUINH X3BLLMNHXHI3
oawvxkmx 6Gognoro xaparton. 2018
OHbIr XYpTan wHdnauunr 5-7 xyBb
Oavinrax 3opunTt TaBbX Gaunraa ax.
MoHron6aHKkHbI 3yraac UMNopT OrLom
ecexryin 60n xaHLWUH oruom ecent 6ui
Bonoxryi, MHNALM 30pUNTOT TYBLUMHA,
TOrtTox OONomnLUoOOTOM I3 TOOLCOH
DanHa. JH3 Hexuena TecBuiiH boanorbir
XaTyypyyrmK, TOCBUIAT xapuyunaratan
6onrocHoop 6oanoreiH Xyyr cynnax
6onomx Haargax ax. WHrax yagean
O.AHrapblH X3MC3HUN3H X3H X3HA
XapunuaH awurtai Hexuen Oypadx,
TOrTOMNLOO0 AOroNAoNryw yparwnax rapu,
xapargax 6anHa. MoHron Ync onpbiH
XyrauaaHg 333r133p CaHXYY>KuX 3pX 3yWH
rapy yryn. TMMmaac aguiH 3acriii 3H3
Myxapanaac rapax yrngacaH raHi, COHronT
Hb TecBWIr angarganryn 6atnax 6omx
GariHa. Ljaawma 333nminH cauxyyxuntag
Hanpanrynrasp TecBee angarganryn
Oatanpar GonymxeBon 3AUMWH 3acar
“Tarwpax” 6onomx Gaicaap. M
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OrnoH yncbiH 8antombiH caHauliH 3axupnyyObiH 3eenenutiH A3u, HomxoH danaliH

T.JJopkxann;

opHyyab/a XapuyucaH 2VL7L{3I1733X 3axupriblH 366/1eX.

XYHI33 OpYYJICAH XOPOHIO® OPYYJIAIThIH
OI'e02K XaMI'niiH oHJop Oamuar.
9H2 Hb MOHI'OJI TOPHIH OO0JIOr0 0aix écromn

[.Baxbasip

ToemudbiH JopxxaH).19770H0 mepceH. HulicnanudH 2-p
OyHO cypayynb, MYWNC-utie TepuliH caHXyyeuliH Yuananasp
meeacceH 6on SAnoHbl Xumouybawu Ux Cypayynbd TepulH
60051020, 90uUliH 3acauliH OHOIT M3PE3XKI133p Mazucmpm
cypanuax 0yypaacaH. Tapbasp 1999 oHO CaHauliH saMHbI
TecsuliH 600102bIH 2a3apm MIP23XKUIMHIIP OPCOH yazaac
myc ssamaH0 15 xun axunnaxas.

TyyHul axunnax 6alicaH anbaH mywaanaac Oypodsari,
CaHeuliH samHbl XydandaH asax axusnagaaHbl 60011020,
30XuUyynanmbsiH X37IMacm M3P23XXKUIM3H, 33371 mycnamx)uliH
H320Cc9H 60051020 30xuyyynanmbiH 2a3pbiH 030 dapeaa,
TecnulH caHxyy»unm, epuliH youpoOnaabiH 2aspbiH 0apaa,
CanxyyeutiH 600nozo, epuliH ydupdnaebiH 2a3pbiH Oapaa,
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AnoH ynceiH CaHeuliH AamHbl YHO3CHUU mameapbiH
asceHmmnaam Oalnazaxua4y axunmaH, AXB-Hbl 3acauliH
2a3pblH xydandaH agax axuJsiiazaaHbl MOCUUH 368/16X, Myc
6aHkHbI Tes A3uliH 6yc HymaulH OOuliH 3acauliH XxaMmbiH
axunnaeaaHbl xemenbepulH 3oxuyyynaead, HYb-biH “Ux
mymaH 6yc” xemenbepuliH yHOICHUU 30Xuyyyrnazay 33p32
60or1Ho. XapuH 2013 oHooc AHY-biH BawuHemoH xomHoo OnoH
YIICbIH 8antombiH caHaulH 3axupyyObiH 3eees 0ax A3u,
HowmxoH danatiH opHyydbie xapuyucaH 2ylyameaax 3axupribiH
3eeriexeep axunnax balHa.

MeH mapb3asp Okcgpopd, XapeapdsiH ux cypayynuydad
caHXyyauulH OHOJ1, MeCAULH CaHXYYXUIIM M3P23XK33p0 CypY,
MIP2IXKUIT OIIWITYYITKII.
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©HOPT 18 LIAI" AXXUITNAX,
AXNAAP HYXNYYIK BAUCAH
3AITYYCbIH H3T, BM

-MoHronooc OYBC, [OanxuiH
OaHKuHAO LleeHrymn MOHron
axunnagar oM 61Mnaa. XapuH TaHbIr
O3NXUIAH X3MXX33HUM CaHXyy, 3AUMH
3acrumH 6avryynnarbiH yaupanarbiH
TYBLUMHA XYPY aXuUnnax oyn aHxHbI
MOHron rax ounroog 6auraa.Tyc
Gauryynnarag axunnax 60ncoH
wantraaH Hb Yy ©6anHa, Amap
aXnblH Waapanara TaBuragpar B3?

-OMHe Hb OYBC-runH Ypupaax
3eBrena MOHIon XyH axunnax bavcaH
3COXMIr caH M3paxryn OavHa aa.
OonxunH  GaHknMHA Gon  axunnax
GancaH. Ep Hb xycan 3opunro 6ansan
X9H Y axunnax 6onox HaaNTTan Tanbap
wyy A33. Munmi xyebg 1999 onp
CaHrmiH samaHz, OpCOH Liaraac 9xnaH
9H3 Banryynnarag axunnax, TypLunara
XypumTnyynax outyy Mepeenentan
6oncoH. TyxanH vyea OYBC-ruiiH
aounH 3acaryug MoHrong vpaxag Hb
604n0orbIH ONOH WWAA3N A33P XaMTpaH
axunnagar 6annaa. Hyynrym xanaxag
6ug y 6ac TaAH93C MaLl ux cyparnucaH.

OHaxyy anbaH Tywaang SauiH
3aCrMmH OHOnMbIH M3gnar, 6oanoro
6onoBcpyynax Typwnara, eepunH
60noH 6yc HYTrMIH OPHYYAbIT TENeeK
axunnax 6onoMXTON 33par MIPrAXMUIAH
waapanara Taebgar. MeH eMHe Hb eep
yncag axunnax 6arncaH acax, aHrnmac
Oycan xanHun maanartan 6on gasyy
Tan rax yHanargaar. Ep Hb onoH yncbiH
Gavryynnaryynan TaBbOar epeHxun
Lanryypyyabir Oyrauiar n gaBax xapartan
6onHo.

-OnoH YNCbIH CaHxyy,
MOHreHun xapunuaar soxuuyynpaar
6anryynnarbiH yavpanarbiH
TYBLUMHA, aXUnnax Hb MOHION XYHA
Maw wux Typwnara, M34nar erex
Hb M3433X. fAmapxyy Typlnara,
M3AN3r M3A33M3N oK aBcaH 6bon?

-OYBC-ruiiH TeBa axkunnaHa raaar
Hb Mall WX M3A4Mar, Typlunara omx
aBpgar oM 6arnHa. Tuiimaac anb 6onox
OFTOH MOHTOM MPX axunnaacam rax
Xycax 6anHa. JonxuiiH caHxyy, SAunH
3aCrunH TOrTBOPTOM Gamanbir xaHrax
YHAC3H 3opunroton 6Gauryynnara
ydypaac AdMNXMAH X3MXKI3HWUW CcalH
M3PraXunTaH, cyanaadvz axunnagar.
MapraxnuinH xyBba 4 nxa4 63XKC3H

Ganryynnara. SHA axvunnaxelH gaByy
Tan Hb TyXaWH ync OpHyyAblH 3A4WIH
3acrunH 60aMT M3a33Man, cyaanraaHbl
6aa3 apxuB Hb Maw Gasanar, TaAra’p
Hb aXWNTHyyaaaa HaanTTan Ganpar.
Tunmaac Tyc 6anryynnarbiH HUAT 3AUIAH
3acar4miiH 95 xyBb Hb Ph.D 3apartan
Oereen cypanraaHbl axun Xumnx,
Togopxon GyTaan rapracaH cyanaadvg
6onoH 6ognoro 6onoscpyynax axnbiH
Typwnaratan xymyyc Gampar. MeH
HoGenuninH warHanT aguiiH 3acarumg,
OONXvng Hap XyHA Byxuii cypryynuyabiH
npoceccopyya TOrTMOM UPX Ieky
YHLUVH, OHOMbIH MapraaH epHYYIH3.
39Arssp Hb  Tyc GawryynnarbiH
AKUNTHYYOBIT XONKYYNaX, TOAra9pUiH
OYTIOMXMIT WNX3A [IBLNYYNIxXag
unrnagar. bu sHa GanryynnareiH 6yTau,
axnblH cTaHgapTyya 60noH cuctemnir
COHUMPXOH cygarmk 6anraa. OnoH ynceiH
CTaHAapTbIr ©6PUIH YNC PYY LUMHII3X
Waapanaratan 6ereen yyHun Tyng Tap
OYyTUSA Hb axunnax TypLunaraxcaH

LWuH> econTumnH
OHOJIOOP XYH, XYHUH
M3AN3T Hb FOMJIOX
XY4YMH 3YWA IOM )X
Tarun6apnacHaapaa
OHLIOr.
Xasraapnargman
HOOLMMAI XYHI3p,
T3SAHUU MAANar
yaasapaap ecrox
60IOMXXTOM rICIH

CaHaa.
HanBan TyxanH XuLrnir mawu xanbapaap
TOrToOX GonHo rax 6oaaor.

MuHun  xyeba 3axupnyynbiH
3eBreneep xananuax barnraa anueaa
6oanorsiH 6uunr 6apumT 60NOH rULLIYYH
OPHYYAbIH 3AUIAH 3aCTUINH YHINI33 A93p
ronynoH axunnax 6anHa. Maxanxran
TecTan GaviranunH Gasnar uxTanm ync
OpHYYyAblH 60ANOrbiH angaa OHOO,
aMXXUNTYYABIr XapbLyyImK Xapaxag, nux
COHMPXONTOM AYp 3ypryya xapargaag
Oawraa.Tyxannban, OYBC Hb 188
rMwyyHTanm Gereen xun 6yp ruwwyyH
OpHyyAblHXaa 3auiH 3acrunH 6angang,
YHaNraa eraer. [1aapx ruyyH OpHyyAbIH
45 op4yum ync Hb GanranvinH 6asnartan,
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TYYHUIIa3 9SKCMOPTOIX ambpapaar
6ereeq MX3HX Hb XONKMX Oy OpHYyA
Ganpar.

3araap yncag ync Tep Hb TOrTBOPryi,
3acarnan Hb Cyn, YagamKrym, 3acruiH
3px Bapbx banraa Hamyya Hb AaH raHi
nonynucT amnanTtaap Xeeuenaex
epcenaceep eepyinH OpHbl 3AUIH 3acraa
TaTaH yHaracaH Tyyxyy4 onoH 6uii. Mx
TaHWN coHcorgox GaviHa yy. Taraxaap
ron caHaa Hb A3NXUIAraap AYYPSH MaHan
yrncTanm mwkun TeCcTon rawyyH TyyxXyya
6ariHa. Maruxyy 6ua ToAra9pUnr YHLLIMXK
cyonaag 6ognorogoo aBax Ma3XWMNH
yxaaHaap XxaHgax TycraH axwunnax
LWaapanaratan oM.

-OYBC-runH ron 3opwunro,
6oanorbiH Tanaap ApuHa yy. Tyc
6auvryynnarbiH 6ognorbir 6ypyyluaax,
WYYMXII3X XYMYYC OFNioH Gawpar.
Tyxann6an, AHY-blH 6oanorbir
X3P3NKYynary raaa n.

-YHAC3H 30pWnro Hb yrnc OpHYYAbIH
MOHI® CaHXYYrMNH XaMTbIH axxvunnaraar
OOMXUX, O3NXMAH  CaHXYYrMnH
CUCTEMUINH TOrTBOpTOM Gananeir
XaHraxag 4uvrmagar. MeH onoH yncbiH
xynangaa 60noH 34WKAH  3acrnnH
TOrTBOPTOM ecenTunr 6um Gonroxop,
aHxaapy axunnagar. AXun xuimk 6yn
anvieaa 6anryynnaryyablH XyBbA MOA33XK
LUYYMXITONTIN acyyanyya rapaar.

Tyxann6an, 3yyH ©mHen A3uiH
xampanbiH yeq 6yx yncag vKunxaH
©oanoreiH "XKop" X3parnax 3apum
YNCbIH XAMPanbIr ynam XyHOpYYncaH
raX 3apuM 3AUIMH 3acary LLYYMXUNgar.
Max033 Gapbx Gyn 60ANOro Hb anb Har
Tan, yrnc opHbl 3pX aLUrMinr xamraarncat
raxa3cas MWNyyTaW SAUNMH 3acruiiH
OHOMbIr yaupanara 6onroH axunnagar
raX onnrox 6onHo.

Ep Hb wmnaBap rapraxap caHanbiH
3pxa3ap EBponkIH OpHYyA AaBamranngar,
TUAMAS3 Y MYWUSTraNuiH yanpanara
Hb EBpONOOC MX3BYN3H TOMUNOTAAOT.
XapwvH CyynuiiH yea xenkk 6y opHyyA,
Tyxann6an, BPUKC-uiiH opHyyabiH yy
xoonow 6onooa TAraspuiniH 6anp cyypb
unyy 6axxmx 6anraa.

-Ta CaHrninH samang 10 rapym xun
TOrTBOPTOM axunnaxaa. Tyc samaHpg,
aHx opx 6ancaH yea aypcsan?

-MwuHun xyBbg MoHron Yncapg
TOPCOH, MOHIOM axyina ecex XYMYY>KC3H
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MOHron XyH. Wumkuntuiin yeq xyH 6yp
Tepeec 3anncxumk 6anx yen 6u ooy THbI
LUMPIIHIICII 1 TOPUINH BYTUMINH SamaHs
M3PraXXunTHasp opx Gannaa. ©aept
18 uar axunnax, axnaap Hyxnyymx
BavicaH 3anyycblH Har. Yyraspas 6anHra
baxapxaar. Axungaa aHxnaH ounx egep
MaHall siaMHbl TecBUIH GoANOrbiH
ras3poiH gapra Jl.Jawpopx Hamawr
XynasH aBaapg "CaHrunH sam 4damg
©HOep LanuH erexryn, opoH cyyu 6on
Oyp 4 erexryn, TaBaH xungas cyprantag,
Xxampyynaxryn, rap 6ynrtai 4 6onox uar
yamp Gapar n rapaxryn wyy. XapuH
yamg axun n erHse" raxx omnaas.

Tareag N axnaa aBaHryyT
YHIX93PUINH UX axung aapargax bavicaH
naa.TeceB 30XMOX Ye Y MPX XOép capblH
TYPLU aXun A93P33 XOHOCOH. YcaHp,
OpOXIyi yaaxaap XyHun 6ueHasac aBrym
YHOp rapaar rogrvunr Tap yen maaapy
6unaa. Axun ambpansiH rapaaraa im
N saMHaac 3xanx, Lar Hapry axwnnax,
Xaxyyraap Hb Cypd, cypanuaxbliH
Tenee 30pbx 6ancHbl Xy4nHA BUTYYXaH
Mepeepaex GarcaH Gauryynnaragaa
axunnaxapg XypCaH.

-Ta CaHrumH sAamMHbl XO€p M
raspbliH gapraap axwnnacaH MagHa.
3AunH 3acrMnH 6oanorbiH famMaHg
AMap axun, Tecen A33p axXunnax,
AMap yp AyHA Xyp4 6ancax 6on?

-TecBuUH ©6oanoro, TOCBUWH
xapuyynara, caxunra  6aTtbir
camkpyynax Yurnang n ux axuwnnagar
f6annaa. TecBuinH opnoro TacapcaH
yen 6ua TatBapbiH OPrOrbiH CyypuiAr
OPreXXyynaxaap XyyrnmnH OfnoH Tecen
033 aXunnax, TOCBUMINI XaMHIX Tang 4
MeH MOHrong, LMH3 LWWH3 CUCTEMYYONIAT
HOBTPYYINIC3H Hb yncag WMx X3partan
axnyyn 6ancaH.

Tyxann6an, 2000 oHbl 9x33p 6ug
3apnara CaHXYYXWUNTbIH LUWHIYMAn
XUNxaap Oomxk, 3acrunH raspbiH
XyAangaH aBax axkunnaraaHbl XyynuinH
Tecnuir 6onoscpyymk 6atnyynaH onoH
Xypam 60MnoBCpyyIX, 66epunH OpPHbI
xepceHa GyynracaH. Yp AyHA4 Hb TOCBUNH
ypcran 60noH xepeHrminH 3apansir 5-10
XypTan xysuap 6yypyyncaH Hb TyxawnH
yea onsyypxmaap yayynant 6auB.
MeH TepuinH eMUYninH TOM KOMNaHWyA,
6onoH TeceBT OGanryynnaryyabiH
XOOpOHA, LWyyA rapas Gauryynpar
SABAMbIT 30rCO0X, H3ANTTAN TeHaep
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Wwanrapyynant sisyyngar 60rncoH Hb
TOCBUWH Xapwyunara, un tog 6anansir
6un 6onroxon, asnureir Oyypyynaxag
yyxan TynxaL Y3yyrcaH.

TepuiiH anbaH xaaryniH TaHrapar
epreef Tepaee ypaaaH XyrauaaHpg
axunnaag vpaxasp XyHWUIN 3ypx CaTran
asiHoaa Tep, ONOH HUATUIAH CaliH CaiXHbl
Tenee LOXMnaor, Xumx Oy axnaacaa
XaHaM)X aBaaj 3xangar oM ounas.
Amepuk pyy Mpaxaacas eMHe ©puinH
yavpanara 6onoH basanrmnH caHrmiH
Tyxaw XyynuinH Tecnunr 6onoscpyyncaH
Hb Lar yea OfiCOH axwun Gamx rax
Baspnax sasaar. OAraap LUMHIYNAN Hb

f
/M

Hob6enuliH wazHanm 30uliH 3acaay Kopx AkeprnognsiH xamm. 2014 oH. AHY

TOCBUIMH caxunra 6art, 3guiH 3acrmmH
Meurner CepceH TeCBUAH OypMuiAr 6umn
bonrox Ganraaraapaa ypT xyrauaaHp,
MaLl yyxan a4 xonborgonTon oM aa.

-TaHbIr AnoHbl CaHrMnMH samaHg
axunnax 6ancaH rax COHCCOH.
SINoHbI TOPUNH GOANOrbIH ron Aam
X3pPX3H axwunnapar, CUCTEM Hb
fAiMap 6anpar, aXUNTHYyA Hb X3PX3H
axunnagar 6on rasg 1 COHMPXMoop
3YWIIC ONOH GaMnHa.

-Tuimas, AnoHp cypax yeaas Tyc
yncbiH CaHrviiH samaHA, Har Xxun rapym
XyrauaaHg pagnaraxurd axunrad
XUNC3H oM. OHoM, M3ANar, Typlnara
xypumTnyynax tom 6onomk 6annaa.
Bbua anoH xyHwn xepernmepd, HArT
Hamban 6ananbir canH mMagaar 6onosy
XYMYYCUWT a@Xun XMANragar CUCTEMUIAT
Hb XapuH Tap 6yp mapaarry 6onos
yy. Uprag TyxawH anbaHgaa YHOHY
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wypapraap, XWY93HTYWIaH 3yTrax,
yvraryi xegenmepnex axunnax Tunm
N HexXuenuinr tepeec Hb Oypayynx,
COTranradHg Hb Cyynrax erceH Tyn
ANOHYYYA 3anxXyypHa raarunr Magaxryn
bariHa. IHrax xegenmepnex 6anx yncaa
XOMKYYITHI, YC Hb X6NKBen eepcaee
calixaH ambapHa raaras M3A3PCaH yric.

AnoHbl 3acarnanbiH CUCTEM Hb
CwuHranyp yncblHXTam TecTan. 3acruiH
razap Hb axunTHyyggaa eHpgep
waapgnara TaBbX, TepunH anbaH
XaardviH ofoH wanrant asgar. Yp ayHa
Hb TYBLUMH SMraxrymrasp 4Yagsapran
Hb TepUNH anbaH xaar4y Gork, carH

axunnasan anbaH Tywaan A3BLU334
ABaxXbIH XMP33p Xapuyurara 4 HaMaraaar
cucTeMm.

OH3 Hb1868 OHbl MaXUrMnH Caprax
MaHAaNTbIH yeac axnanTav 6erees eHeer
XypTon ynam 6arxyynaH mepaceep
Oaviraa 1OM.TOBUXOHOOP X35axaf
Xarac L3prunH 30xmoH Ganryynantram
axunnaxeir waapgaar. HaraHT 1a TepuinH
axumn xuix Byn 6on axun XMNxrymn
6anx, anasB WanTtar Too4nx, eBaex 4
6apar apxryn bangar. TaHnac 3eBxeH
rynyatran n waapggar. Aimg aypbiH
XYH Tepa axwunnax yagparryn yuvp
Mprag Hb TepuinH anbaH xaarygaa uxapg,
xyHaangar. Tyxannban, CaHrvinH samHbl
SXWUNTHYYALIT HUATMUWAH SMUTYYL FOX
HUNTI3PI3 XYNI3H 36BLUESPY XapbLaar,
QXUNTHYYA Hb Y slaMaHp axunnax
Oynraapaa 6axapxax, unyy canH yp AyH
Y3YYNIXUNAT XNYI3A3T.



['on gaByy Tan Hb 3acar conuraoxos
cavigaap MPCaH XaHOyram 4 axunTHyyabIr
eepunex écryn, 60anoro 4 TOrTBOPTON
asgar cucteMm. TepuinH 3anramx
Xxarnaa Tacappgarrym, Mail TOrTBopTom
mepaeraaer racaH yr. TepuiH 6o4norsiH
XyBbf ynC Tepeec LwantraanaH
caBnaxryn 6anx Hexuemnuiur xyynuap
GatanraaxyyncaH 6angar.

Tyxavn6an, MNMapnameHT Hb yNcbiH
TecBunr xananuaxass 10 xysuac
033 eepunenT opyynax 3apxrym
bereeq x3paB 9H3 y3yynant gasban
EpeHxun canpg MNapnameHTaa Tapaax
SpPXTaNraap soxuuyyncaH 6angar. Mnm

TOPUIH 6OANOrbIH 30XULYyynanT MaHaug,
eHeeaep 3annwry xapartan 6arnHa.

-Ta AnoHag 6anxpaa HoGenuinH
warHant lWWrmrnuumnd sguinH 3acrmnH
OHOJNbIH HOMbIIT MOHFON X3JIH33
opuyyncaH 6anpar?

-"TepunH 3gMnH 3acruiH oHon"
HAOPTAM HOM 1 A00. AnoHA 6u TepwiH
6oanoro, SAWAH 3acrviH OHONMbIH
UMIManas3p MarucTpT cypd balixpaa
LUTUrMMUMAH 3HS HOMBIT XMY33N O33p
Yy33X cypangar 6arnB. XapuH Har egep
HOMbIH 30XMOr4Y AMoHA WPX, NeKL
yHWux, HobenwuiiH warHan aBcaH
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OyT92n33 TaHunuyyncaH tom. Jleky Hb
NX COHMPXONTOMN.

Hombir Hb y33X cypancaH, Assp
Hb 30XMOrY Hb HOMbBIHXOO Tarnaap
O9MrapaHry ApbcaH Hb Hajad uX
COTraraAan TOPYYNC3H Tyn 3X X3MH33
opuyyncaH. YHwaap 6arix Tycam 6uasHa
UX TyCTaln AnaHrysia Tepa 3aunH 3acruiH
©oanoro 6onoBcpyyrmk Oyn xymyyct
MaLl MX X3P3rTal HOM X OMMroon
opyyynaxbIr 30pbCOH.

-HombIH ron aryynrbiH Tanaap
TOBY Taun6apnasan?
-HombIH 3oxmory LWTurnuy He eepee
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Baxupanmatieaa xamm. OYBC-auliH 3axupan KpucmaH JlazapdbiH epeeHd 2015 oH. BawuHamoH [C. AHY

www.mongolianeconomy.mn

Mongolian Economy November 2015




©He©e YEeUNH 3OUNH 3acaryablH XyBb[,
XYIT99H 36BLUOSPCOH TOPryYnaX 3pA3MTIH
Oereen opnorblH sinraatan 6amgan,
XOPOHIMWH 3pCASNUnH  yaumpanara,
3acarnan, OfoH YmnCbiH XygangaaHbl
YUrMANAIP TYNXYY CyAanraaHbl axun
xunupar xyH. TyyHui 6ycaaac anrargax
OHLLMOT Hb 3AUIH 3acar Aaxb yp almrram
TOPUMH 30XMLYYNanTbir  OA3MXA3T,
acyypang wnyy nparmaTtuk xaHggar
30UVH 3acary.

HowmblH ron aryynra Hb HUATMWIH
Xapunuaa gaxb 3acruiiH ra3pbiH yypar,
oponuoo Hb simMap Oarx écrtoun, Tep
9OUNH 3aCruir sMap apra xaparcnasp
yavpgax, Tyxavnban, yp awwvrtaw, un
TOA TaTBapblH CUCTEMWWH 3arsapbir
X3pxaH 6Gonoscpyynax, TyyHA
Tynryypnacax 3apnara, CaHXYY>XUnTuinH
604Mn0rbIr XapXaH X3aP3NKYynax rax MaT
OHOIbIH acyyanbIr 6OANT XULLIIIH A33P
TannbapnacaH 6angar.

XYTALAA ANOAX TYCAM Unyy
TONBEEPOOP XYHAPINMUUI OABAX
BOJTHO

-OAMIH 3aCruiiH OHON Tanaacaa
MOHronbiH 3AMWUH 3aCrMUr X3pPX3H
XOrKyynax 6onomx 6anHa B3?

-Xenkmx by aauiiH 3acartav MaHanm
YNCbIH XyBbA, 94MMAH 3acraa Xenkyynax
acyyanbir ©CenTuiH OHONMTON XONGoX
ApuX Hb 36B Ganx. SQUNH 3acrumH
©CeNnTUNH OroH OHon Gun. 3araspaac
XaMrMMH CYYNUNH YEeUWH XYMn33H
3eBweepergeen 6arraa Hb LnHS
©CenTUNH OHOoM oM. TOBYXOHOOP
xanban, emMHex cTaHAapT ecenTuiH
oHonyyn 6on rasap 60NoH xepeHruinr
©CONTWIH ron Xy4uH 3yWNCc rax aBy y3aar
bancaH 6on LLnH3 ecenTuiiH oHonoop
XYH, XYHUA M3ANAr Hb FOMMox Xy4uH
3ynn 1M aa rax TannbapnacHaapaa
LWNHINAI. XA3raapnaraman Heeuunr
XYH33p ByIoy TaAHWUIA M3ANar YagBapaap
ecrex 6ONOMXTON racaH caHaa. XapvH
YYHWAT X3P3nKYYN3aXvH Tyna Tep XYH33
©onoBcpyynax 4YvMrnanasp 3aunnwrym
XOPeHre opyynanTt Xuix Wwaapgnaratan
6angar. XyBb xymyyc 6onoog komnaHunyg,
9H3 YMIManaap XepeHre opyynax
Xewyypar Hb 6ara 6angar Tyn TepuiiH
XUAX ECTON aXWn rax y3aar.

Opoo MOHronbIHX00 Hexueng
6ananbir ynanaag yaee. Mananm ync 1.0-
3.0 ux Hasp am.gonnapbiH rasap 4oopx
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HeeuTan. XyH am rypsaH cas. YYH33cC
M3ANar YagBapTan XyHUA HeeL, raBan
6yp ueeH. Taraxaap MaHang XepeHre Hb
XaHrantTan, xapvH M3ANar YagsapTan
©onoBCcoOH Xy4Hu Heel bara GanHa.
TaHUB3pryn, TOrTBOPryn Hexuen 6angan
YYCC3H baviraa ydpaac XyH493, ToOHUA
BonoBcpona XepeHre opyynaxrymrasp
TOrTBOPTON, YPT XyralaaHbl 6cenTuinr
6un 6onrox Yagaxrym racaH caHaa oM.
©epeep xanban, eepcauiiH MIANUNH
XOPOHINIr eepcaee alumrnax, xamrapy
awmrnax, TOXuMonaong yp awrumr
Wwynapra xysaapunax 60rnoMKryn rocaH
yr. iinma 61Ma MOHron XxyHa3 OyTaax,
XODKYYNnaxag aHxaapax Hb vyxan. Ep Hb
XYHA33 OpYYrCaH XepeHre opyynanTbiH
ereex xaMrumnH eHgep 6anaar. Hs 6on
MOHron TepuiiH 6oanoro 6arx écton.

-MoHron YncbiH 3AUIAH 3aCrunH
oHeeruiH xyHa yeg OYBC-raac maHan
3acruitH rasapt xaHgax MIpraxnunH
30BNneree, aHxaapyyrra erceH. XapuH
MaHam Tep, 3acar XynaJx asgarrym,
3CB3an 3eBnereer yn owuwooapor
6anpan rapragar Tyxan M3praxnvnH
XYMYYC Xangar. Xampanaac rapax
fAMap 3eBenree ereepn 6anraa 6on?

-MaHaw ynceiH TenbepuitH TaHLANA,
[apamT YYCC3H, MOH CaHXYYrvinH HexLen
Garipan cyn 6arHa. MNagaagbiH Wwyyn,
XepeHre opyynant 6yypcaH, A3NXUiH
3ax 393N 093P TYYXWA 3OMWAH YHI
yHacaH Hb 3apum Tanaapaa Heneesx
Gaviraa. XaMruiH ron He T6CBUINH GOMNOH
MOHIOHUIN X3T CyNn 60410r0 HENeerCeH.
OYBC xamrunH cyyng 6ytoy 2015 oHbl
nepeBayrasp capg MoHronbiH 3AniH
3acarT XUAC3H YHANIa9HUN TannaHaaa
TOOAOPXON 36BNOMXYYAUNT ©rceH.
Tyxann6an:

* MoHron YncelH XenknuinH 6aHKHbI
3apuyynanTbir oponuyynaag HUNT
TOCBUIH angargneir 6yypyynax, MeH
3acrunH raspblH ©puUAr 30XUCTON
TyBWUHA Gapux 6onoH TenbepuiiH
TOHUMNUIAT XaHraxblH TYN4 MOHreHumn
©opnorbir YaHranax.

* TecBeep AamMXUH XWX EcTomn
XenknUMH BaHKHbI CaHXYYXUNTyy4
6onoH MoHronbaHkHbI XeTenbepyyanir
TOCOBT HAITrax.

* BanioTblH XaHLWHbl ysiH XxaTaH
Oangnbir xagranax.

» BaHkyyabiH HeeL 60MoH eepuiiH
XOPOHINIAH HEBLINIAH 30X1CTON Bananbir
xaHryynax, 6aHkHbl canbapbiH XsaHanT

www.mongolianeconomy.mn

wanranTbir 63XKyynax.

* XenknuiiH 6aHk 60noH MoHronbaHk
Jaxb 3acarnanbiH LUNHIYNANMUAT XUIAX.

* Yyn yypxanH TOMOOXOH TeCNyYAUAr
XO[8INreX, XepeHre opyynanTbiH OPYUHT
camkpyynax, ragaabiH Lyyn XepeHre
OpyynanTbIlr HAIMIrAyynax, ecentunr
O9MXKUX apra XaMxaar aBax.

* HuarmunH aroynryn GanansiH
CYIKAar 63XKYYIK, 4YYCT YMrmyynax
Hb 3YWT3 r9C3H 36BNOMXYYA OrCOH.

-TarBan maHan 3acrumH rasap
A33pX 30BMNOMXYYAUNAT MOPAOXIYMN
Ganraa wyy A23.

-3acruiH rasap 6onoH
MoHron6aHKHbI 3yrasc aarasap axnbir
axnyynasg siBx GarHa rax OWUNrox
Gavraa. XapvH uar xyrauaaHbl XyBb[
XOXYy apra Xamxa3 aBcaH. Llaawwug
Tepeec 6orMHo xyrauaaHg 6oanorbiH
ToXupyynraa xunxryu 6on xyravaa angax
Tycam unyy Ttenbepeep XyHApanunr
Aasax 6onHo.

-MoHron epunH xsimpang opx,
TYWNrasaHum yaaBaprym OGonx
Oonsowryn yncyyablH 3XHUW
Ganpyynan ABx 6anraa onoH yncbiH
6anryynnaryyablH cypanraa oun.
fAmap y3yynanT, AMap HOXLIeNneep 3H3
cypanraar raprax taBbaar Tanaap ta
TOA0PXOM M34335131 OrHe Yy?

-OpuriH TOrTBOpPTOM ©GananbiH
LLUMHXWr33raap Tepen 6ypuiiH wanryyp
y3yynantyyaunr awwvrnagar. Tyxann6an,
XypuMTRaracaH epuiiH ynaaraan, epuii
YUNYUNrasHui 4agsap, MeH 3OUNH
3acrmviH ecenT OGOMOH 3KCNOPTbIH
Teceeneng TynryypnacaH epuiH
OVUHaAMUKUIAT TOOLAOT.

©puiiH TorTBopTOoM GanansiH
YHaMraaraap MoHron YncbeliH o4oormiH
op X3TIpXun eHgep TysBwuHA HarHa
r3C3H AYTHANT34 XYPCAH. AnaHrysa
OONXUAH TYYXUN 3OUNH 3aX 339MUIAH
OpYMH Myyaax yriMaap akcrnopT 60mnoH
rafaagblH X6peHre opyynanTbiH Tenes
Myy Gaviraa 9H3 HexLeng epuiiH apcaan
eHaep Ganxaap 6anHa. Taraxasp 3acrumnH
raspblH 3yraac 6ognoroiH angaaHyygaa
3acd, Toxvpyynraa sapanTtan XMnBean
MaHaln YNCbiH 333MMKMX 33pParnan
camKnpy, OQ0OMMIAH ePUIAT NNYY Xamg,
epeep CaHXYYXyynax 6onomx 6ypasHa.
OH3 Hb apcaanunr Byypyynax dyxan
apra xaparcan om.



-Yyn yypxanH can6apbiH MaHaun
3AMWH 3acarT y3yynax Hemneer simap
6anpgnaap xynaax B3? Uaawwnpg
yPT XyrauaaHgaa 3OUWH 3acrumH
TOrTBOPTON ©CONTUWI X3PX3H 6Mn
6onrox Ba?

-MoHron Hyypc, 33cuiiH Maw ux
HeeLUTan yuup yyn yypxamH canbap
MoHron YncelH aguiiH 3acart yyxan
YYpar rynuatracasp 6Ganx 60mnHo.
OroyTonronH xoépayraap LwaTtHbl OyTasH
Ganryynant 6onoH TaBaHTOMromH
XOpeHre opyynanTtbiH acyyanyya
LUNNO3rACIH Toxuonaona 6ormHo 60noH
OyHA XyrauaaHa, XepeHrniiH OTOrLLNOX
ypcran apUUMKUK 9KCNOPTLIH OPnoro
©CH® rac3aH Teceenen baviraa. HaraHT yyn
yypxawraac xamaapcaH 3auiH 3aCruinH
OyTauTaM OpHbI XyBbA BasnrunH caxr
sapanTtav ynn axunnaraaHg opyynax,
MeH TecBunH TorrBopTon GamanbiH
TyXam XyynunH XapanknnTuir xaHrax
3amaap eHeerwnMH meuner paracaH
TeCBUIH 60ANOrbIr 3acBaprax 3annLurym
Laapanaratan.

Llaawup TorTtBOpTOM  34UWNH
3acrmiH ecentuir 6uin GOMroxbIH
Tyng wHdnauuir 6ara  TyBLUMHA
TOITBOPXYYNax, XaHLWMWAr ysH XaTaH,
epcengex Yageaprtan bannrax, Teces
MeHreHu oHoBYTON 6oanoro GapnmMTnax
3amMaap Makpo SA4MNH 3aCTUAH OPYHbIT
PYYIDKYYNIX X3PArTtan. XapwH ypT
XyrauaaHg XypTI3MXKTIN ©CenT, axrbiH
6avipbir 6uii 6onroxeiH Tyna MoHronbiH
OaByy Tang HUALYYIIC3H Xe4ee ax axyn,
asinan xyynunan 33par 6ycag canbapbir
O3MXUX ECTOW. 3Araap canbapbiH yin
axunnaraa 3pYMMXCIHIBP YHUNH

OYBC, [anxuliH 6aHk 60510H OYCK 33pae 0510H yricbkiH balicyynnazad axunnax 6yl moHeondyydbiH xamm. BawuHamoH [C. 2013 oH

xan6an3an eHaepTan yyn yypxamnH
OyT33rA9XYYHWUIA SAMINH 3acarT y3yynax
Henee 6yyp4, OHB-un ecent unyy
XYPTO9MXKTIN, ©emHexeecee bGara
xan63n3anTan 60nHo.

MOHIron rAgAALL ©PUMHXOO
XyBb[l APFTEHTUH YJICbIH APAAC
ANXAX ABAA

-Ta OYBC-g axunnax xyrauaaHpaa
MoHron Yncram xon600Ton simap Har
WKMMAB3pP rapraxag OposiLCcoH yy?

-AHxnaH axnaa aBaxgaa MoHron,
Y36ek, MukpoHe3 rypBaH ynchbir
xapuyuax, TyC OpHYyyAad ONnoH yaaa
ouMXK, 3OUNH 3acruiH 6arpgang Hb
YHONraa erd, acyyaneir Ho OYBC-
rMnH 3axvpnyyabiH 3eBneng opyyrx
XANarnLUyymK axunnacaH.

©epunH OpoHTON X0nboOTONroop
WWAACOH axnyygaac Hanasg uar
xyrauaa 6onoH axwnnaraa LaapacaH
Hb MoHron ¥YnceliH OYBC gaxb 333rmkunx
aHrmnnbIr axuynax 6ancax. Tyc caHr i
aXWUNTHYYATaW XamMTpaH cyganraa Xumnx,
OYyHO Opriorotom OpoHA TaBuragar
LWanryypT H3ManT eepunenT Opyyrx,
BaxvpnyyabiH 3eBneneep bartnyyncaH
tom. CaHaauunratan 6GarBan axun
Xumx 6ornox oM 6anHa racsH uTran
YHIMLUWM aBY, AOTPOO UX3/ ON3YypPXCaH.
Yunp He maHan ync emHe Hb OYBC-
rMAH xyBba Gara OprnoroTon OpHbI
cTatycTtan, Byypaw XenkunTan OpHyyAbIH
Xarcaantag GancaH oM. XapaB 3auiH
3acar xampaag OYBC-raac aapantan
MeHre aBax Toxuongong 150-200 cas
am.gonnapbiH 3331 aBax 6oroMXKTON

www.mongolianeconomy.mn

OHLLNOX

=

racoH yr. XapbLuaHryn 6ara MeHreHum
3pxTan BancaH.

XapuH eHeegep MoHron ayHA
OprnoroTon OpHbI cTaTyctan GOncoH
bereenq Tyc caHraac 500-600 cas
am.gonnapbiH 3331 aBax OOMOMXTOMN
oK eepuneraceH.

Ep Hb OYBC-runH 3axupnyyabiH
30BMeNuUIAH Xyprnaap rywyyH OpHyyablH
TOM, XKVDKUT ONOH acyyanbIr Xananuaar.
MUWHWIA XyBbA, XaMIMiH COHMPXONTOM Hb
ApreHTuHUn epuinH acyypan 6aricaH.
Yump Hb MaHawn ync ragaag epunHxee
XyBbf, AIF 9HO YICbIH apaac anxax
siBaa wWyy A33. Tyc ync aHxnaH orioH
YICbIH 3ax 339n33c 6oHO 60crox,
MaHanXxTam VXun >XUNuinH 4-5 xyBuinH
XYYTal 393rc3H 6anaar. 913N TecBuinH
TOMANTI3 XsHAaX Yagaxryh, 433p Hb
OpUIr epeep CaHXYYXYYIDKk sBcaap
CYYNA33 XYY Hb XXUMUIAH 24 XyBba XYPCIH.
2001 oHOOC Bpes Termk Yagaxryn ragrad
3apnax axancaH 6eree ogoo Y Gavaan
Xx3B33p GanHa. ©Opee Terk yagaxrym
TOXMONZONA TyXaWH yrncblH anusBaa
XOPOHTe 333NAYYN3rYminH Magang o4aor
Hb UX TOM 3PCA3I oM.

-03nXMuH 340UAH 3aCruMH
Mpa3aymnH Tenes 6angan amap 6anHa
B3?

-2015 OHbI 9XHUI XaracT ASNXUNH
SANIAH 3aCTWH 6cenT ByypcaH Hb XeNKUX
Oyl 5OMIH 3acar uaawua Y yoaalump,
XOMNKCOH SAWNH 3acryyablH CIprant
cyn Ganxbir unTrax 6amHa. Oanxun
HUATUIH ecent 2015 oHa 3.1 xyBbTan
Ganx TenesBTan. IHS Hb 2014 OHbIXOOC
YN Anvr 4ooryyp y3yynanT 4, gonayraap
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capa LWWH3YNaH raprax 6ancaH WEO-
WMH (O3NXWAH 30MIAH 3aCTUH Tenes)
Taamarnanaac gooryyp 6Ganraa tom.
¥Ync opHyya 6onoH 6yc HyTruiiH Tenes
XapunuaH agunryv 6aviHa.

OMHOX XUNTIN afnn XerkCeH 3annH
3acryyablH ecenT 6ara 33par A33LWnax
6on xerkwmx Oy SaunH 3acryyq,
MOH LUMH33P yycd Oym 3ax 333anTam
OPHYYAbIH 34MIH 3acrniiH ecenT byypax
maragnantan. ©epeep xanban, Tyyxun
3O0MWH YHS Oyyp4, BamoTbiH XaHLU
cynapy, MeH CaHXYYrMiH 3ax 333MuiH
TorTBopryv 6anaan HamMaradx 6anraa Hb
LLUMH33P YyycH Oyn 3ax 333MTaN OPHYYAbIH
©0rnoH xenkmk Oy 3AMMH 3acryyAblH
3pCOan HAMIrAAXaa Xyprax 6anraa om.

XapuH 0anxui HUNTUIAH aaBx 2016
OHA 3pY33 aBax TONeBTaN xapargax
6anHa. XenkceH agunH 3acryya 2014
OHOOC aaxmaap COpraXx 9X3rCaH,
uaalmng 4 coprax xaHgnaratan 6ariHa.
AnaHrysa aguiiH 3acruinH xyHa 6angang
oy Bpasun, OXY 6onoH 3apum JlatnH
AmepukuinH opHblH ecent 2015 oHA
TorTBOpXmx, 2016 oHoOC cawmxpax
TenesTan GaviHa.

-AMepuK Aaxb MOHronyyyabliH
ambpapan amap 6anHa B3?

-OHO Wp334 ONIOH MOHroOMnTOMn
yynsax, camxaH Hexepnienee. OnoH
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ynceliH 6avryynnarag axuwnnagar 20
rapyu moHron 6angar. bugHuii yynsaag
sipbar xanyyH cagae 6on uar smart
39X OpOH MuHb oM. Ep Hb ragaagan
ambaapaar MOHronyyya unyy X OpoHY,
HyTar OpHbLIXOO TYYX, COEMbIr Wyy
CyLarx, yp Xyyxa4a3a eBryyrnax rax
opornagor oM 6ariHa. MaHan BawuHrToH
OC-o amxuntTam 6usHec apxamnxk byn
MOHron4yyz, onoH 6un. Tag maaHb eep
XOOPOHA00 XaMTpaH axunnaag yp AyHA
Xypd baviraar xapaxaap ypamTan Luyy.
Ep Hb MOHronuyya MaaHb XyHUi HyTart
caliH ambgapy Gaviraa.

OYBC-g axunnax xyrauaa
Xx3333 gyycraBap 6onox B3? X2333
MoHrongoo upax B3?

-XyrauaaHbl XyBbp rapaa banryynaag,
XOEp XKUMaap CyHrax axunnagar. MuHui
3XHUI r3P33 yaaxryn gyycrasap 6ok
Bariraa. Mpaaraa gaxuH CyHraxrymraap
39X OpoHO00 o4yHO. MoHrong canbap
canbapbiH M3gnar 6o0noBCponTomn,
3anyyc y3an 604noopoo H3rA3H ync
OPOHA00 XY433 6rexeep HIrACIH 30XMOH
Gavryynantag opx Ganraag yHaxa3p
Tanapxax 6aviraa. MoHrongoo oumx
TSOra3p 3anyycran xamTpaH axunnax,
yNCbIHXaa Xerkunz eepuiiH Yagax XyBb
HaMpa3 opyynax 6ogonToi Galraa.ll

T.HopxxaH0 [anxuliH 6aHKHbI meed
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TyYH33C TaHbl X006MI 0y B3 XOMI3H
acyyxag 6embertan n 6on 6yx TepnunH
crnopToA AypTaw racaH oM. AnaHrysa
carcaH 6embert unyy COHVWPXONTOW.
MeH watap, A4aam TornoHo. YynaHg
asrmK, ONIOH YHA3CTHUM axyh COENTOMn
TaHunuax, camxaH KMHO Yy33X, ypaH
3ypar uyrnyynax, HOM YHLIMX a3
ONoH X006uiTon. XapuH AMEpUKT
O4YCOHOOCOO XOWLL XYYXAYYAA33 X00n
XWX, 304MA000 Max LUapPX erex LUMHI
X0006uTON 60MK33. [1e4YUH HacHbI
6ocrbir anxax 6y T.[opxxaHa AepBeH
XYYXAUAH aaB. TUMM33C aaBbiH YYPras
caiH BUenyynaxunH Tenee xmyaaaar
racaH. ToM Xyy Hb axmax CypryymnuiH
cypary 6on 6ara Hb OeHrex AepBeH
capTan.

TYYHUA @XnblH H3r ©46p X3PX3H
eHreparunr coHnpxoxog ernee 06.00
uart 60ocy ryyMH MUHYT ryrHa. [apaa
Hb XYYXAYY433 Cypryynba XYprasg axun
[33p33 04HO. Tap63asp axnblH HaMaH
Liar 30rcooroopoo axunnagar ax. Y4mp
Hb OYBC-ruiiH LUMP33HYYA Hb A993LU,
[O0OLL YeneeTan xeaenrex 6onomMKTown
yuup 60CO0roopoo axunnaxag amap
Ganpgar ranaa. [Jonoo XoHOrT rypeaH
yaaa xypangax 3esnenuiiH xypang 6yc
HYTIMAHXaa OPHYYAblH 3OUAH 3aCTyiAH
Tanaap M34332M9rn, acyyaan opyyrx
X3ManLyynax ECTow Tyn eAepXuH Guymr
Laac, KOMMbIOTEPTaN axunnaHa. AxInbliH
uar ayycaxap Xyyxgyynss cypryynuac
Hb aBaaj ropTad XapbX TIOHUNXI3
OypTal X00MbIr XWX eraer raHa. TyyHun
axHapur CunnaH ragar. MeH caHxyy,
3[WIH 3acruiH MapraxunTan, AHY-a 10
rapyw >wun cypy 60MoBCOPCOH ByCryi ax.

T.OopxxaHg magnar 6onoscporn,
Typwnara onx aBaxag 6araryu
Xyrauaar 3apx, Hanaag eHaep TYBLUMHA
63nTrargcaH 6oMnoBCoOH XyyvH. Maaaan,
[oToOoAbIH Baviryynnaryyaag, 4 axunnax
Yamrym Typlunara XypumTnyynaxbiH
33paryd3 rap 6ynaa Y TOBXHYYIK aMXKUK.
Wiim N ax opHbl p33ayi GoncoH 3anyy
YNCbIHXaa Xerkung cypcaH M3AC3H33
3opuynaxaap MoHrongoo yaaxrym pHa.
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Ll.CanxaHn

Monron VYncapg xemenmepunH
xapunuaa OypangaH TortTox GanHa.
“XepenmepunH Tyxam xyyns” 1999
oHA ©OaTtnargocaHaac XoWw  a)Xun
OMrory, axwurnynH XOOpPOHL LNHI
TOpNUH Xapunuaa, TexHornorn 6un
60mk33. OHrepceH xyrauaaHg HUWT
18 yoaa HamanT, eepynent opyyncaH
Y O0OrNNH Mepaex byn Xyyrnb LUNHI
TyTamg 6un 6omxk Garraa xapunuaar
30XMLYYIDK Yagaxryn 6omkaa. iHrasg
Xyynuir 6yxang Hb Xapx, LUMHIYNan
XWX LWaapanara uar xyrauaaHbl 3pxa3p
6un 6oncoH. EpeHxningee “xepcHeec
HAN334 XOHOANWPCOH” yyYpaac XyynuiH
XOPANKUNT TOAMN X3p3ap Lanrap 6omnx.
AnaHryaa Xuwknr ax axymH Harkua
“Xyynb” rax spuxbiH 4 xaparryin 6agan
61 60NCOH Hb HyyL| BuLL.

YUX-p epreH OGapuap 6auraa
“XepgenmepunH Tyxan” XyynuiuH
TOCNUH AaByy Tan Hb LUMH3 HIBTIPCIH
Xapunuaar Hanasg HapuiH 30XULLYYIX
erceHa opuwwuHo. Tyxann6an, 6ypaH
Oyc uar, xacaa 6ywy yyn yypxanH
KOMMNaHwyaan HaBTpasg Ganraa ypt
Xyrauaar 33/DKUAH axur, XeA4ernMepuinH
rypsancaH xapunuaar TyH Yvr HapuiH
XYYnbuumkaa. XyynuiH tecen byxangaa
Hep MX X6A4eNnvep LUMHIAC3IH TOM aXxun
BONCHBLIF MIPraXXMNTHYYA Xarnx Ganraa
oM.

LLUwvnHa xyyns 6atnaracaHaap eHeedep
30xuUyynaxaj Mx33xaH TeBerTan baviraa
XYBUAH X3BLUNUIAH a@XUnyablH LanuH

ypaMmLUyynnblH TOrTONLOoOor 30XMLyynax
H6onomxTon 6onox ax. [aBY Har acyygan
ypraH rapcaH Hb GanryynnarbiH 4O0TO0A
apauvnan. XyynunH LWH3YUIICIH
Havpyynrag axunnax Xy4YHum 3px
alwrvir Hanassg cawH xamraarcaH,
Xe46NMepUIr Hb YHINaX 30XWLyynanT,
3ynn 3aant OfnoH opx33. LUeHunH
I3MKMHO  axunnacaH axuntaHg
YHACSH LanuHrniiH 15 6a TyyHaac 4aaww
XyBUHap TOOLIOX HAIMIrAan Onrox, 4000
XOHOMMNH ampanTblH e4ep axunnacaH
aXxunTaHg QyHOaX LanuH Xerncuir Hb
XOEpP AaxUH HIMITAYYIDK ONroX rax MaT.
OpooruH xyynvap ampanTbiH 64pUIiAH
uanuHr 1.5 gaxmH TOOLIOXK ONrox écToun.

['9xa33 Heree Tang axwun onror44on,
34rasp 3aanTyya NX33X3H CaHXYYIrUiH
napamTt 6Gonoxywnu 6Galraa oM.
Tyxannban, “xacaa axnax 6onoH
ayycaxag axus Onrordy axunTHbIr
axungaa upax, byuax 60nomxoop yHa
Tenbepryn xaHrax yyparram 6ereeq aHs
Xyrauaar axvnnacaH uarT Hb OpyyrmK
Toouox” 3aanT 6un. 3apum axunuvH
X6[166 OPOH HyTraac OflOH AaMXUH UPX
axunnax Hb 61 Tyn XyynuinH 3aanTbiH
[aryy KOMMaHu MX33X3H XIMXI3HUMN
HOMaNT 3apgan rapraHa. “XaaHa
ambapy, axunnax Hb XyHUR 3pXx yunp
39HS 3yWn 3aanTtaj sMap MEHEeXMEHT
Xnnxaa 6m magaxryn 6aniHa” xaMasH
HOraH ragaafblH XepeHre opyynary
MoHronblH 6u3HecurH 36BNenunH
TULLYYAWAH YYyN3anTbiH yeap xamk 6ans.
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OOWWH 3acrMiH XYHAParn, XamMparnbiH
yen ax axyrmH HaPKyyA, snaHrysa
KOMNaHnyaag 3H3 AapamT UX XYHA Tycu
©onox Gereea OpoOH TOOHbLI LIOMXTION
XUAXa[ Xypax apcaan 6aviraar “MuHTep
OnnucoH” XyynunH ompmuinH MoHron
Aaxb TYHW xaTartam 3Anu3abat Annuc
caHyyrmk ©OawnHa. Wim y3argan 6un
Gornoxon 54MNH 3acarTt acap XOXMPOITON.
Har yraap xanban, axunryngan rasap
aBHa.

Xagnnrasp xe4envepuiiH xapunuaar
3oxuuyynaxag umrmax oym rox 6onos4
XYYNUIH 3aanTyyq 3axvpraagcaH LNHX
YaHap aryymk Ganraar Tap633p X3k
f6annaa. Xuwaa Hb, XeaenmepuinH
Xyrawvaartam rapaar 3eBXeH TOL40PXON
Toxvonanyyaan 6anryynaxaap TycracaH.
Xyrauaartam rapaar 6anryynaxag assg
Tan Hb XOEp XWMasdp XaTyy TOrTOOCOH
baviHa.

3acruiH rasap, YWnNaB3IpYHUNA
3B, aXWUN onrord 334MMH XoN600HbI
opornuooTon “XegenmepuinH mapraaH
3oxuuyynax rypsaH TanT xopoor”
LINHI3pP Banryynax ax. byTuniiH xyBbAa
HWIACNaN, AYYpPar, aimar, CyMbIH TYBLUWHL,
Banryymx yncblH 60MOH OPOH HYTIUIAH
TOCBOOC CaHXYYXKYY3X33P TONOBNEX3a.
OH3 Hb YNCbIH TOCBUIH 3apAarn HAM3rgax
H3r wanTtraaH 6onoxooc ragHa
“OBnapyynaH 3yy4ynanbiH Tyxaw Xyynb’-
WAH Aaryy XeaernMepuinH xapunuaaHsl
raHuaapymncaH MapraaHbir LWYYXUnH
LuaTHaaC ©MHe BOMOH LUYYXMIH LaTHbI
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ABLA Y 3yyunarduitH oponLooTonroop
9BNAPYYMN3H LWUNABIPMAAX 3pX 3YMH
opymH BypacaH G6antan axuH Xopoo
banryynax waapgnara 6anxry xamasH
3AMVH 3acary Y. Xaw4ynyyH y3ax 6anraa
ax. TyyHYNaH Tyc xopoor banryyncHaap
aXnI ONrory, aXun4yHbl XOOPOHA, YYCC3H
MapraaHbIr LYYX33C OMHe Xaranuax
Har gamxknara 6unm 6ormk mapraaHd
LUIMAABIPNAX NPOLECC yAaaLlupax Hexuen
OypaaH3 XamM33H AnNn3abaT dnnuc y3ax
6aviraa tom. IHracH33p x0ép TanbiH anb
Hb Y Lar xyrauaa, XepeHre MeHreep
XOXWPHO ranaa.

Xampax xypaa eprecy bGairaa
4 Xyynba Togopxourym 3ymnc 6ac
baviraa ax. TyxawWnb6an, XyynuiH
Tecena O6u4caHadp “rap OynunH
oHunor xapuyunara 6yxui axuntaH”
rax xyyxag 6onoH rap 6ynuinH 6ycapn
rMYyA33 acpax yypar Xyna3aCHIap
axun, yypar ryhuaTtrax, A3BLINX
6ononuoo Hb xA3raapnargax Garraa
QXWUMNTaH X3M33H TOOAOPXOMIMKII. OHI
aXunTaHg XeA4erIMepUnH ysH xaTaH
30XMLYYNanT X3parnax 3aant 6un.
DUar aXUYYA XYYXA93 LSLSPNarT XYprax

©rcHeep ernee axwungaa xoLpox, Opon
LIOLParaac He aBaxblH TyNnA uaraacaa
3pT sBax Waappanaratan 6ongor. JH
TOXVMONAON XYYyNUNH 3oxuuyynantag,
bartax 6arnraa acax, XapaB TuM 6on
OMOH 3yYyH aXunTaHTah KOMMnaHwypg,
@XIbIH Laraa XapXaH 30xuuyynax rasg
acyypan ypraH rapy 6anHa. TyyHUnaH
WKUIT YHO LJHITOM aXun rymuaTrax
Bariraa aXunTHbl YHAC3H LanuH TOHLYY
Oanxaap Tycraxss. [9BY unyy yH3
LOHITOM aXuUn ragruir XapxaH OMIrox,
aXunyug mapraaH yycraBan TOOHUN
@XIbIH YH3 LI3HS MXKWUI 3CBAN AnraaTtan
BOMNOXbIr X3PX3H TOITOOX LUMNABIPIAX
raxX MIT acyynTbiH XapuynT OnAoOXryin
6anraa oM.

XyynumH Tecen aryynraapaa
O9BWNNTTONM OONMOBY Ar 040O0rMnH
XyBunbapT 3acy camxpyynax 3yunc
6un Tyxan XyBUINH XIBLUITUIAT SIMXKUX
YHO3CHMI 3eBnenuiiH EpeHxunnery
Y.XawyynyyH, MoHronsiH 6usHecuiiH
3eBnenunH  “XyynuimH  axnblH
X3car” Tooopxou caHan A3BLUYYIK
Xxananuyynasg 6avraa oM. XamruiiH
Yyxan rax xarmk 6onox eepynent rasan

TanyyablH xapwunuaaHg XaT HapwiiH
“nekTaTop” TOrTOOX XapParryn. AXunTaH,
aXuIn onrory Hap 3apuM acyyanbir wyyn
XOOPOHAO0O0 X3N3NUIXK LWMnaaar 6anx Ho
3YNTON XaMI3H AnmnsabeT IAnnmc y3ax
Oariraa oM. Tap6aap “MoHron Yncapg
xenenvepunH xapunuaa 6ypanasH
TOITOX SBY, Ypramkumk 6avraa, LWnHI
TOPNUAH xapunuaa yycd 6un 6oncoop
Banraa y4ump XaTapxun xaTyy 3ywn
3aanTtyyq aprasg 6oauT Ganpan g3ap
X3parkux maragnan myyTtan” roca.
Yr XyynuiH Tecnuir YWngBapyHUn
aBnan, 3acrurH rasap, Axun onrory
330MNH X0N600TON X3aNarnucaH 6onosy
doauTon axnblH Ganp Ounm Gonrox
Gariraa ax axymH HONKYYAWAH caHanbir
COHCOOry1 Hb AyTarganTan 60ncoH. MeH
aHxHaacaa xyynuur “uaraaH yaacaH”
093P IXMAMNIYN XYYYUH XYYNUAH 3ynn
3aanTbIlr 3acax, 3apuMbIr Hb Xacax,
HaM3ax Garignaap axwunnacaH Hb 6oauT
6anpgantan HuMMAUaXryn 6onox yHAaC
60ncoH ranaa. Xyynb 6atnax yvnn ssuag
ONIOH caHan, LWyyMXnan rap4, 3acsap
XMArOAar yuup A433px angaa gayraranbir
3anpyynax 6onomx H3anTTaln 6unas. M

YIC TeP

Ll.CainxaH

MoHzonbiH eHeedpuliH 30ulH
3aceuliH XxyHOpanulie yrnc mepulH
moameopeayt 6atidarimadi Xo/160H y33X Hb
ux batizaa. Tutimaac yaawud HamyyObiH
yrnc meputiH 6001020 wulideap 2apaax,
mep ydupdax 4dadamx,CoHeayymnuliH
XyynutH myxat 2330 0s10H acyydarsno 3e8
eapu, wuldan xapaamal balicaa. OHI
manaap 4 HulieamO osioH 6alp cyypb
epHex b6aliHa. YyHmaul xonboomou yric
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C.Mouxo0ar:

HamyynpiH TOJ16BIIWITHHIT
XaHraxajl YMII3CIH IPX 3YHH
30XHIYYJIAIT X3PI3ITIH

mepuliH xXypasHO epHex b6yl 3apum
acyyonbiH manaap MYWUC-ulH LLuHxnax
yxaaHbl cypayynutiH Yrc mep cydnasnbiH
M3HXUMUUH 3pxn3e4y, dokmop, 830
npogpeccop C.MeHxbammal spunysaa.

-Ync TepunH 6HeerMnH Hexuen
6ananbir cyanaady XyHUMn 3yraac
X3pX3H xapx 6anHa. 3acar TortBoprym
6anraa Hb TOrTONLOOTOWIOO
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xon6ooTtou y?

-OHeeapuiiH Hexuen 6argan onoH
XYYUH 3YWNCTaN xonbooTon. SaunH
3acar, ync TepuUNH TOrTOMNLOOHbI
XYHAP3N33C YYAC3H ync Tep, 3acarnarsbiH
XsMpan ryH3rMmpcaH TMAM uar ye. Ync
TOPUINH XYP33HA NapramMeHTaT ECHbl
xsimpan 6uin 60nox Hanaaa TaaTtam xepc
Oypauuxnaa. 3acruiiH apx 6apbx baviraa
HaM, 3BCNWIAH X3pankyymk 6yn 6oanoro



HUArMWUIH Yp ereex TaapyyxaH bainHa.
[53p3ac Hb 3ax 393nNuKH xapwunuaar
36B XONKYYN3aX 3OMWH 3acruiiH camnH
6oanororynH ynmaac 3gunAH 3acar
caapMmarkux, eHeenep TOCBUWT
OypayymK Yagaxryn XaMxa3HA, XypTnaa
xyHA 6angang opx 6ariHa. OH3 BYX3H Hb
SLCWINH AYHAS33, TyXalH yrc opoHA ync
TOPUINH canH 6oanoro xetendep raprax
LWwaapanara xaparyda, Heree Ttanjaa
TYYHUAT BOMOBCPYYITK, X3p3anKyynaar
TYNXTaW, TONeBLUCEH YNC TOPUNH HaM,
XYYVH SMap MX YYP3r pornsTomn B3 FaArMnr
TOoq Xapyynx 6arnHa.

MaTan maHang 6oaut Gamgan
3Ccparaspa’d waxyy barHa. Tyxann6an,
ync TepUMH HaM XyYHyyaumiH 6oanoro
6onoBcpyynax 4agamx, TYYHUArad
XOPIANKYYIDK HUINTMUIAH YP 8reex raprax
6anpgan nx cyn 6anHa. Hamyyn 6ognoro
raprax Yyagamxkaa Harnaag angqvxnaa.
[39p3ac Hb Ham poTtopx 6ynar
pakuyyabiH anbaH TylaanbsiH Teneex
TOMUAMN Maw MX TYH3rMNPY33d. OHI
OYX3H Hb 3aCrMmnH raspbiH TOrTBOPTON
YN axunnaraaHz Hanasa ceper Henee
y3yymx 6ariHa. MeH 3acrunH raspbir
TOrTBOpTOM axunyynnax YHAC3H
XYYNWnH xamraanant ux cyn 6anHa.
Opx M3A3N XyBaapunianTbiH 3ap4vM Hb
anpargcaH. OHa 6yxaH apa MprogvmnH
Tep 3acar, ync TOPUNH MHCTUTYLMA, UTTaX
UTraNuUir Byypyyrx Laalunaag HUAram,
yNnC Tep 34UWH 3aCTUNH XaMpan yycrax
YHAC3H Hexununr Gypayymk 6anHa.

-TarBan HamyyablH 6yTay
30XMOH OGaunryynantbilr eepusiex
waapanaratan 6omk 6anHa yy?

-HamyyaelH  6yTay  30XWMOH
Gariryynantbir 6OMoBCPOHryin 60nrox,
AOTOOA  apAyunnbIr  Xerxyynax,
UPraAnNH OPOMLUOOHA CyypuicaH
6opnoro GonoBcpyynaar MexaHn3mbir
XODKYyynax waapgnara Hamyyaaa oun.
MeH caHnxyyxuntuir nn toa 6onrox
3pX 3YMH OpYHbI 30XMLYyYynanT XMNX Hb
HaMbIH X6DKWI TONeBLUNNTUIAT XaHraxaz
YUMMArA3H XMNX Yyxan pedopm MeH.

CyynvinH yeq ync TepuiH HaMmyyabiH
XYYynuac X3TUNOCOH YrC TOPXKUMT TOPUIAT
xampaagar 6onnoo. YyHUn XxamruiH
HOLITON ceper yp AaraBap Hb TOITCOH
X3M X3MX33, AYP3M, XXypMaa Hamyyq
Hb 3prasg 9BAA3N, 66PUNH 3pX alunrT
HUALYYNAaN, eepeep xanban xyynuinH
3acarnan Tortoox 6yc xyynuap s3acarnax
xan6ap aryynra pyy OpOX LUUHX

XaHanara pyy ryncaH opx 6ym aspan
oM. Ninm Banpgan He apayunncaH TepuiH
YUN axunnaraaHg MaLl TOM XOp ypLUTMIAr
Guii 6onrox yya xaanrbir HAAK 6OMOX oM.
OH3 BYX3H MEH N HaMbIH TENeBLUUNTIN
xonéooTon.

-3apum  yncrtepu HaMbIT
FTMWYYHYNIAryM 60Nrox XaparTan
racaH 6amp cyypb unapxunmk 6amnraa.
MoHron Yncaa uHrax 6onomx 6uun
oy?

-HambIr ruwyyH4nanryin 6onrox Hb
000OXOHA0O0 MaHana apaw 3pT GawnHa.
Yymp oyH4 raBan MaHam Hamyyg
TONOBLUWM, XONKIMAHXee TOL4OPXOWn
WwaThIr 4aBX apAyvvnnbiH TOrTBOPTON
UHCTUTYUM Gork 4vapaaryn 6GaniHa.
Winm yypaac HaMmyyablH TONeBLUUNTUAT
XaHraxag Xy4Ton Henee ysyyngar ron
dakTop 60MncoH ruwyyHdnanunr AHY
raX M3T OPHOAUIH XENDKUHIYI OPHYYATan
agun 60nNro4nMxBon HUNMAM Tep XOEpbIr
xonbory ryyp Gongor yHACSH 4wur
YYProa Hamyyn angaxag xXypHa. Heree
Tanaap MaHam HamyyAblH X3B Masr
KOKYC HaMbIH X3B MasrT xamaapgarryi.
BapyyH EBponooc axTan OnoH TyMHUI
HaMblH X3B Masraap Xenkux 0Oyn
Hamyyz oM. Triim 60roX00p HYHbI ypbA,
TULLYYHYN3NUIH acyyanaap oporaox Hb
X3p oHoBYTOM 6GON.

lypaB paxe ron wantraaH Hb
MoHronbiH HaMyyAbIH y33n 6apumTnan,
Y331 cypTan, YH3T 3yWINC COHrorYAbiH ync
TOPUIAH unr 6apmmkaa 6onTNOO0 HUNTAME,
B3aXKI3ryM yump  TULLYYHYNINIyn
6onunxeon HamyyabliH 6oanoro, ywmn
axunnaraa Har XYHWI, Har Xacar OynruiH
Aasyy apx M3aan 6uin 6ok Ham ynam 6yp
OMOH TYMH33C XeHAMNPexX 6onHo. XapwH
TULLYYHYMSMUIAT YaHapxyynax, 6oamTon
6onrox Tan 433p AXHWI anxmyyaaa Xunx
Hb 36B rax 6ogox 6ariHa. NHracHasp
HamMyyq rMwyyaunH OporiLoOH A33p
cyypunx 6ognoro, xetenbepese raprax,
HAp A3BLUMIYAS33 Toapyynaar 60nox Hb
[0T0O0, apAYUNNbIr BIXXKYYNaxX YHAIC
6onHo.

MinMaac HaMblH TONOBLLWIT, XORKIMNIAT
XaHraxblH Tyng gapaax acyyanyyaag,
aHxaapan xaHgyynax lwaappgnara
3annuwryn TaBurgaHa. Harayraapt
HaMbIH CaHXYYXunT. Xoépayraapr, 6yTay
30XMOH BanryynanTbiH Un To4 HI3NTTAN,
potoop apayvnan. NypasgyraapTt HamblH
6oanoro, ynn axwnnaraa, yHaT 3yNICHH
TONeBLUMNT 33PrMNr aHxaapax Hb 3yWH
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xapar 6ereen 5Ara3puNAr LOrLOOp Hb
aHxaapd 9px 3yWH 30Xuuyynantbir
©0NOBCPOHIyN 6OMNrox XaparTau.

-YHACOH Xyynuinr eepunex Tyxam,
COHIYYNWUIH TyXan XyynuiuH acyyanbIr
ync Tepumpa xeHpex 6avHa. TaHbl
©OMHO X3JIC3H napflaMmeHTaT E€CHbI
xAMpan 6un 6onox 3caxap A33PX
XYYNUWAH acyyanyyn Honeenex Xy4uH
3ynn 6onox 6onos yy?

-YHOCSH Xyynb Tap Oyp opongoon
6avpgar Guyur GapumT 4 OGuw n
099. [9XA33 HUUTMUNAH XBNKNUNH
Wwaapgnaraap, ambgpanaac ypraH
rapy 6ym wuHe Hexuen ©Oanpgan,
Tyxavnban ync TepunH XypasHa yycu
Oyn 39apas byannaHTan uaawma avart
ceper yp paraBap aB4 upx 6ornox
30XMLYyNanTyyA 033p aHxaapy 3acax
camxpyynax acyygan 6on 6aimx 60mnHo.
OHa3 yTra, aryynraap YHAC3H XyynuHaaa
3apvM eepunentT opyynax waapgnara
ambpanaac ypraH rapy 6anHa. 1A
IOYHbI ypbA TOepuiH Ganryynan racaH
YHACOH XyynuinH rypasgyraap 6ynart
3apyMbIH eepynenT opyynax uar
60ncoH rax y3aar. NHrax gyrHax 6ywmH
ron aryynra Hb TOPUWAH H3r LOrL, 3pX
M3AMUIAT Xyynb TOrTOOX, NYWLATIIX, LLYYX
FAC3H rypBaH canaa MeunpT XyBaapuimk
XapuvruaH xamaapan, XaHanT-TOHLUIH
MEXaHN3MbIr HAPUIAH TOFTOOX erexeq
Ynrnax EcTon rax xapx Gamraa. Xyyno
TOrTOOX, MNYMLATIaX, LWYYX FAC3H rypBaH
YUT YYPIrUAT SH TOHUYY TYBLUMHA
Xyynbunnx, xapwnuaH 6ue 6ues
Hexuenayynaar, 6ac xaHagar TyBLUWHA
BaTanraaxyymnx TeneBLUYYnax yumpTan
oM.

-Taraxaap Ta YHAC3H Xyynb TUNM
YapaMXryn 605fCOH rax y3ax 6anHa
yy?

-YHAC3H Xyynb Oyxanaas Yagamxryn
rax 6un xanaaryn. Tom aryynraap Hb
xapax tom 6on MaHan YHOCSH Xyyrb Myy
Xyynb 6uw. bu 4 Tank ayrHaag Gavraa
oM 6uw. MaHan Tapryynax apA3aMTaH
cyonaaynp, ragHolH cygnaadng 6ac
TANK OYrH343r. 36BX6H TyC XyyIuiH
rypasgyraap ©Oynar 6ywy TepuiiH
BanryynanbiH X3car 49X TOPUNH 3pX
M3A43N  XyBaapunanTblH 3apyMbir
XyyrnbdnaH TOrToocoH 6araan, TYYHUiAr
TONPCOH 934p33, MapraaHbIlr Har
Mep 3acax 3anpyynaxag YurnacaH
©6pYUNenTYYANNT XMINX Hb 3YNTIN rax
xapx Garraa.ll
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14 XOHOM'MWH C3O3B

XedenmepuliH yHO3acHUl Ham/XYH/-
aac “Xanx eon” yeneem byc baleyynax
myxal cydaneaaHbl OyHe maHunuyynnaa

YUX-biH euwyyH C.MaHbaamap 75
Oyzaap moamoornbie Yyullyynaxaap
wutioss

Xarnx eon cymbiH upa3d P.Bbypmaa
caliOblz XynasH ascaHayl

-P.bypmaa catid0 Xanx 2051 CymMbiH
easzap awuznanmmad xonboomodu
Houymou bapumm 0371237133

XaJIX roJia oy 0010011 0ariHa B3?

W.OTroHxapran

Manat cameyyn “14 xoHoz2ulH
€9038” HIapmMal WUH3 bynaH H3IXK
balHa. Cameyyn esapax xyzauaaHo
epHex byl onoH yun s.edarn, xanyyxaH
M3033nn1uliH epHen OyHOaac xamaulH
ux sipuedax 6yl H3z c308UUH OJIOH
6HU2UuliH o2miionyonblia oK bu4ux
toM. OH3 yOaa xedee ax axyUH Xarix eon
yenneem 6yculiH myxal xeHOex balHa.

OH5 coA3BTAN X0NOOOTOM M3A33NAN
©HIrepceH 3yHaac YYA3nTal 4 X3car
Hamxuman Ganpgantam GancaH Gon
CYynunH 14 XOHOIT AaxuWH Xy4Tan
Apurgax, LUNa3 gapcaH OrfoH yin
siBan epHernes.

Acyynan royHaac 3xnaB. Xe[ee ax
axyviH “Xanx ron” veneet 6yc 6aviryynax
Tyxan YUX-biH 75 gyraap tortoon 2015
OHbl gongyraap capblH 9-HA rapcaH
Gangar. TMMM33C 3H3 TOrTOOMbIH APraH
TOMPOHA 033PX ONOH YN siBaan epHees
bavraa 6unaa.

OxHUN Maasanan. XeaenvepuiH
yHA3cHUn HaM/XYH/-blH  [apragax
“XyH xerkun” 6oanoro cyganraaHbl
XYP33N3aHraac Xenee ax axynH Xarnx
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ron veneet 6yc Gawryynax YUX-biH
LUNAABIPT Orex ypbaduncaH AyrHanTunr
coluvan epTeHUes TasuB. YT cyganraaHsl
OyHranTag: Xenee ax axymH vyeneet Gyc
Banryynax Tyxam LWWAABIP Hb YHASCHWN
6onoH canbapyyablH XODKNWUWH
f6ognoroTon yangaaryni, XYHCHWA ypT
XyrauaaHdbl atoynryn 6angan, 6avirans
OPYVYH, Xepc, ypraman, aH amsTaH, YCHbl
HeeLe[ Y3YYnax Heneenen, apCaanunr
YHaM33rym, YHO3CHWUIA aroynryi 6ananbiH
y3an 6apumTnaneiH 3ynn 3aantyyaTan
HouTon 3epuunaceH. MeH xegee ax
axymnH canbapbliH XONKMWMIAT A3MXMXUIAH
Tyna saraag 3aaBan 4yeneet GycuiiH
xyBunbapsbir, Tap Tycmaa Xanx ron
Oycan coHrox Gaviraa yH43CNan, Tecen
X3P3ANKCIHI3P MOoHronbIH 3auinH 3acart
sMap yp awmr aB4ypax Tyxawm TOOL00
cypanraa 6awnxryn 6anHa. imp yeneet
Oyc Gawnryynax, xerkyynax Tanaap
cypanraa, Heneenen, 3pcA3nUiH
YHOMraar gaxvH cavtap XUIIrax,
TECMUIAH 3areapblH LUIMH34YNaM, 60410rbIH
LUMNOBIPUNT IPraXK xapax, 3anpyynax
LWaapanaratan rax y3xaas.
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byyH nyy,
0OMOOI IO THITH

raji Cyupasryu

XaJIxX roJibIH caB
razap 3Hx LarT 3px
MOIJITHYYAMINH
IIYHAJI, COHHPXOJI/I
CYHMIIX J33P33 TyJjaaj
Oaiiraa x3par yy



YeneeT GYCMINH Tyxan OWNronTooc
aBaxyynaag TYYX3H xerkun, 6oanoro,
X3PIANKWMT, ASNXUNH 4uUr xaHanara,
X64e6 ax axymH 4yeneeT Oyc rax
Oavigar 9Cax raag Han334 epreH XypasHa
XUNC3H rypBaH Oynar, 12 caa9BTaNM yr
cyganraaHaac veneet GycuiiH Tyxam
uory Magaanan ae4y 6onoxoop Gavraa
Hb TYH ON3yypxyyLiTawm 3yWin oM.
“CoxopcoH 6uvL 3aBLUMB” r943MYM3H
Xe[ee ax axynH Xanx ron yeneet 6yc
Ganryynaxran xonbooTonroop 4eneet
OycunH Tyxam 6ypSH cypanraaHbl
MaTepuanTtan 6onoog aenaa, MoHron
Ync. Oyynunan 6onoopn 6ywn vyeneet 6yc
GanryynaracaH 4 ac GanryynargcaH 4
H3M33/ yN CyypbTan XMINC3H yr cyganraar
OlOyTHaac axnasg Xyynb TOrroorung

>

FA3APHYTTAAC {

Y

XYPTan XyCC3H Lartaa asaaf Y3COH 4
X3parTam oar a9.

Ynn saBAnbiH gapaaruiH epHen
YWX-bIH rmwyyH C.MaHbaaTapbiH
ynngan. Xanx ron 4eneet 6yc
Ganryynax wunasap He Bypyy racaH
XYH HaMbIH XeaenreeHunr nas3BxTan
O3MXKUMry TepuiH Tywaag 6on YUX-
blH 6ue pgaary rmwyya oM. Tag Xanx
ron 4yeneeT OyCUMII TEBXHYYIAX axrbIr
CaHaauummk, rapaaH Xunixasap WwynyyacaH
Tep, 3acrMmH XyYMyyCca3C ypbTax TycC
CyMaHA OYVX Yyn3anT XWUIK, HYTrMIH
30H OfHbl &X ambApanTtan TaHunuax
Np33a, Xanxronuyyz 3339p 3331 X0€poop
ambgapy 6anHa ragar yruir “moopn”
6onrocoH. Tarsan casxaH C. MaHGaaTap
rmwyyH YUX-biH 75 gyraap TOrtoonsir
XY4MHryn 6onryynaxaap “aHrmiH Hexen'-
©6Ce6 rapblH YCar LyrnyyrmK 3XarcaH
Tyxawraa TenesBu3uMH dpununarag
OpOX Ye3apaa Maaaranaa. Tapbasp xamt
HIBTPYYNArT OPCOH XeaenmvepuinH cang
IBaspcavixaHaap “XapBaa Xanx ron

KT
MBHTB 3K BAAXT VI

yeneeT 6yc 6onbon maHan gamHaac
T3HA OpX MpX bGavraa ragaag axunnax
XYYHUI TOO XOMXKI3r XaHax 6onomxrym
O0onHO” racoH WanTraaH xanyynasag
amkcaH. TyyHWI rapblH yCar Lyrnyynax
axunnaraa Laaluaa xap aBaxbir xapaxbir
XYCC3H XYH LIeeHrymn 6umn 6mus aa.

Xanx ron yeneet GycuiiH acyyaan ap
apaacaa xeBpex Tycam ynam LiyyruaH
0argasax 6onos. Yr axnbir rapgaH
xapuyuax 6yn XyHc, xegee ax axyviH
cang P.bypmaa eHrepceH capbiH 21-
22-HA Xanx rong TOMUIToNToop O4YCOH
60MnoBY CyMbIH MPraf TYYHT3N yynaaxbir
XYCC3IHIyR. Xanxronyyya TYYHUIAT Xynaax
aBaxrym ragraa unapxunnx, “Cawng
TaHbIr YUX-bIH 75 gyraap Tortroonsir
uyunyynyuxaag vpsan xagar 6apbx

1333-2015 OH
1%

yrraHa. Uyunyynaxryn 6on 06yy
Oapbx yrraHa” rax xartyy yrosp gampu
OOPOMXUITK, Canabir aM HI3Mr3CIHIYN
6yuaas. AnuBaa acyygang yyxyy TansaH
yXaaHaap xaHggar MOHronyyyn Tap
AyHOaa ryHayyryn, aran 6oprunoopoo
anpaptah xeAeeHun apg TYMHWUR
Teneenen TOPWUNH CaiabIr UAHXYY X3MaxX
XAIaxrym yrasp OOPOMXKITOH OyuLaax
Oavraa Tyxanm 3ypartblH M3433r XapcaH
Y33r4auinH HyA Opou A33p33 rapcaH Hb
naB. "XyH X3M99p33 man xeneepee"
rafar apAblH CalxaH YrMinr caHax, axraa
XWX siBaa XYHTAM yr conbx 6onmoop
COH. Tarasg 9MarTav XYHUAr TUAM
MyyXxamn xaTyy yraap AOPOMXUITK 6apar
Gapbx aBy, 3000X Hb Xonryw baviraar oy
rox ovnrox B3. bypmaa cang tagHunr
XOEp Yr COnux Hb BUTIMI Xar, Lapawr Hb
XapaxbIr Xycaxryw 6anxaap 1oy XMmcaH
63. TepuiH Tywaag 6yTax OyTaxryn
LWMAABIP raprax n Gamgar, yHIxasp
Oypyy 6on apa TYMH33p33 Xananuyynasg
TOrTOOM WNNABIPUIAT LyLyyrmk 6onaor
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[00. YT Hb 60 X3PruinH 333H X3Hr3PrumH
[oxmyp OOMCOH XYH Hb ©6epee Oo4MX
Oavixag xapwH 4 canxaH yynsaag,
cavH apunuax, 6onox 6onoxrymraa
yunpnax onnryynx 6onox 6awnaa.
Bypmaa cangbir emeepex racaHass
YYHWIAr BuycaHryn, Gormx Ganraa ymn
ABA1aac xapaxag MaHang rasap HyTraa
Xamraanax raCaH XMnpxan rasap asaag
6anx wwur. Har yraap, xanxronyyyabiH
raprax 6aviraa aaw aBuMp UaaHa Hb
yr acyyanbir YrcTepXKyynax Xacar
OYNrMinH COHMPXON Hyyraax, Hanaag
30xMOH Banryynantag opoo oy faa
racaH 6o4on xaHAg Y Tepexeep Gams.
Xapuya Hb Bypmaa camg  xagun

30PbCOH 30PUMT0 Hb BYTAMrYWTCAH Y
OPOH HYTIMINH TOMUMAONTOO YPrarmKYYmK

ARy, r

OopHoa alMruiH XununH U3prunH
3acTaB, oTpsiablH anbaH xaaryngran
yynsant xumx, Xanx ron CyMmblH
rasap awurnantbiH Tanaapx HoLuToWn
M3O33MNYYA OIMK WPXK, X3BMAnNasp
3apnaB. TyyHuiA raprax TaBuag 6arraa
GapuMTyya X3pBa3 XOANeLUryn yHaH
6on Xanx ronbiH caB rasapt X3gunHa
[0T00[, rafaafblHXHbI WyHan Byrunkas
rantan. P. Bypmaa cavif COHUHA erceH
apununaragaa “buag yeneet GycuiiH
Tanaap uar angax HyTrMnH Mpraaag
M3335131N XMAXI3P OHXKI3. OHrepceH
XyrauaaHz TOA9HL, M3A33MNMNNAT HAM334,
ryMBYYyImK XypracaH 6anHa. Ananrysa
CYMbIH yaupanaryyabiHX Hb Xyyrb
Oyc wnnaBap mMnunaraax G6onoHryyT
TOPUINIad HYyH dananax rax uproguir
HaMa34 TeeperayyncaH 6arHa. TagsHa
yeneeT O6ycuiH Tanmaap smap M
M343anan anra” rak OoHUoMmka3. MeH
Top63ap 2009 oHa Xanx ron CymMmbiH
Bacar papra U.Cyx6aatap, NTX-bIH
papra LI.HacaHxyy HapbIH rapbiH yCarTau
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“XaHconmo” rapgar BHCY-bIH xepeHre
opyynantram komnaHug 30 MsaHraH
ra raspbir Man ax axywn, TIXINUNH
Tapuman Tapux 3opuynantranraap
awwmrnax Tortoonbir rapracaH 6ariraa
toM. MeH opoornnH 3acar papra
B.MeHxTanBaH Hana34 ONOH MSAHraH
raspbir kKOMnaHvygag erceH GarHa.
XKuwoaanban, “Coémbo 6Gyypnawn”
komnanua 1621 ra raspbir 15 xunumnH

11

C.laH6aarap rMwyyH
75 pyraap Torroonbir
Uyunyymx uyapaan,
OpPOH HYTTMHH OO OPCOH
Aapra HapbiH 3pX
M3A33 X3TPYYJI3H
alMraacaH acyyaang
Hb Xapuyunara
TOOLYMXBOJI
XAnxXronuyyyn TaMBaH
ambgpax 60noB yy.
Yry# n 6onontoi.
P.Bypmaa canpgbiH
M3[33JI1CH33p 60on awmrr
MAnTManbiH XAUryynbiH
JIMLLEH3 TYC HYTIMMr
OHMJIOH 6airaa ax.

JJ

Xyrayaatam awurnax 3eBLIeeprnuunr
ONrOCOH. QH3 KOMNAHUNH apa XaTagblH
95 xyBUIH XepeHre opyynanttan “Erlian
Deyu organic Agriculture” ragar komnaxu
bavigar tom GariHa. TyyHYnaH “Yi3sH
Tan” ragar komnaHug 7000 ra rasap rasg
3acar papra MeHxrtansaH 7-8 ynnanaap
raspblH 3eBLUEBpen Xyynb 6ycaap erceH
banHa” rax magarass. Cang 3H3 Tyxan
YWUX, 3acrniiH razapt M3A433M3an XMNX
ax.

Amaptaii u Bypmaa cangbiH XyBba
canbapblHxaa TapyManaHygbiH Xon600HbI
TopryyH Jl.LlaHaganartan xan yras
ONnONLOXryn XoHb, YoHO 6onoop GavicaH
6on anc 3anayy cymblH yaupanaryyaran
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raspblH acyygnaap apcangaxaap
6onnoo. Tap6asp “KOyH TypyyHA raszap
awmrnanTelH Tanbaw [asp xyynb
36pYCeH yWnn axwunnaraar TacnaH
30rCoOX XaparTan. YyHun gapaa veneet
OyCcuitH acyyansir Apux Hb 36B” rACHWUIAT
6ogoxon acyyman uaawaa Hanaag
MYH3MMAPY 6PHeX LUMHXTAN 60Mnos..

Yr Hb 6on Xanx ronbiH opynumAa
atapLucaH 30 maHraH ra Tan6anr rasap
TapuanaHrunH sopuynanrtaap awmrnax
Hb 3YWT3M racaoH 3acruiiH raspbiH 2010
OHbI IBPOBAYIA3pP CapA rapracaH Tortoon
Garpar ax. 2011 oHA OPOH HyTar pyy 9H3
Tyxa caHan TaBbX 6aincaH 4 ynaataun
tom BariHa. Xanx ronbIiH CaB ra3apTt xegee
ax axynH yungsapnan ssyynax Tanbanr
HAMIrayynax Tyxam cyganraa, WMiasap
LOBHIYI XUNNAH eMHeec CoHcorgaor
GavicaH. '9x499 eHeeAPUINHX LUUT Xea6e8
ax axynH yeneeTt Byc 6anryynHa rax un
3apnaaryu n 6onoxooc.

MeH ©HrepceH eapyyasa
MoHron YnceiH Epenxun cang acaH
K.HapaHuaupanT arcHbl Xanx ronbiH cas
ras3pbIr awmrnaxgaa 6anrans 3KONOrunH
XyBb[, H3M334 60nNrooMXTon xaHaax
€CTON. Har xacartas TuiLwaa yunasapnan
IPXIAX MK Aapax X3Parrym oM racaH
yTratam sipua erdy 6arncaH Hb coLumarn
epeHLea TaBuracaH Hb ONOH XyHA, Xarnx
ronblH raapaap oporngox Xaparryn, Opxmx
Hb 36B OM GariHa r3C3H ONNrONThIr 6ree
6onos yy. Torroon wMnMABap rapracaH
TOp, 3aCruiH Xonborgox XyMyyc YYHUiAr
OIK Y333 Bannryn 033 rox Hanabs. Yr
Hb 6on 6ognoro WMMaBap rapraryvg
3H3 MITUMIH 3YMNUIAT TOrTOON LUMNABIP
rapraxaacaa emMHe OW yxaaHpaa
opyyncaH 6anx yumpTtan.

Amap u 6ancaH Xanx ronbiH acyyaan
093p OrT YNCTeprymrasp Tasurgax
H3r YH3H rasap TapuanaH 3pxnax
6on  xyypan, am33ar xepc, A33p3ac
Hb XaBpbIH yrvMpang Xy4YToh LUOPOOH
wyypra 6anbagar HyTrMAH OHUMAOrMIM
Hb 6040MLOH MaLl BONrOOMXKTOM XaHaaxX
E€CTOW ragrunr xawwup Typlunaratan
arpoHomMuuj, XxeAee ax axyuH
3pOSMTIAUNH Teneenen yuupnagar
ounaa.

Har cm xepc 6un 6onoxog 300-500
Xun 3apuyynarggar rocoH cyganraa
Ganarnnr rant TOPar Xxe4enrexeecee
eMHe 6ogoxoa unyyaaxryw. aTan Xanx
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rona 500.000 ra Tanbang xepee ax
axymnH yeneet byc Garryynaxaap baviraa
Hb MPragag xaumpxan Tepyyrx 6acxyy
6onroomxnoxoa Xxyprasg Oynm tom.
OKOMOrMH XyBbf, 3M33r M3AP3AIMTIUN
rasap uim Tom Tanbang yeneet Oyc
Ganryynax Hb 3OMINH 3aCTUH XyBbA, X3p
yp awwurtan 6arix 6on oo ragar acyynan.
Bypmaa cang Xanx ron cymblH Mpragaj
YeneeT OyCuiH Tamaapx epeHxXun
TONeBnereeHnn caHan, cyganraaraa
TaHunuyynaxaap OYCOH rax Garraa
OonoB4Y eHeeapunH Gamgnaap TaHA
XaaHa Hb sIMapxyy ywn axwnnaraa
3pXaxX B3 rafar Tanaap TMiM 4 To4opXon
M3493nan anra 6anHa.

XapuH XyHC, Xe[iee ax axynH cang
“Xxeee ax axyw yyn yypxawuraac unyy
awmrtan canbap roarvir xapyynax xycan
Hagan 6uin. Xenee ax axyinH yeneet 6yc
GawvryyncHaap 6ornHo xyrauaaHg 6ywoy
rypaB Aaxb XWIa3c Hb Yp OYH rapHa.
MaxHaac raxag 400 cas am.gonnapbiH
awur onox cygarnraa XMNcaH. TecBuiH
oprioro Tacapuvxaag uanuH MeHree
Xxacax 093pa3 Tynaag Gawraa aH3 yen
X666 ax axyunraac oprioro opyynax
BonomxTon” XamMaaH Tannbapnaxaa.
TyyHWI 3H3 Tannbap Hb NPraguiH AyHA,
Gaviraa bypmaa saraag 3aasan xepnee
ax axywH yeneet Oyc Gavryynax rasg
3yTraag H6anraa tom 60n racaH acyyntag
xapuynT 6onox 6ononTon.

Tarsan C.lMaHbaatap ruwyyH 75
Ayraap TOrToonbIr Lyunyymnx yagaag,
OPOH HYTIMIH 0OAOPCOH Aapra HapblH
3pX M3AN33 XITPYYNSH awwurnacaH
acyyaang Hb xapuyunara TOOLYUXBOS
Xanxronyyya taveBaH ambapax 6onos
yy. Yryn n 6ononTon. Bypmaa cangpiH
M333MCH33p Gon awnrT MmanTMarnbiH
XauryynblH IMLEH3 TYC HYTTUIAT OHWUIOH
Oanraa ax. ©epeep xanban, 9H3 OHA
XaunryynbiH NULEH3 0NroXoop 3apnargcaH
Tan6an aHg, Oun raHs.

Xanx ron xefee ax axywH yeneet
OycninH acyygan uaawmpg X3pXaH
wmnasrgaxunr 6ua aapaa yHwurangaaa
YPrarmKIyynaH Xyprax 6omHo.

duacT Hb x3naxag OyyH Aayy,
6embergenTuH rang Cympaarym
Xanx ronblH caB rasap 3HX UarT 3px
M3A3NTHYYAUWH LIYHan, COHUpXona
CyMA3x O33p3a3 Tynaap 6arraa xapar
Yy rax ranxmaap.l
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30 OAMINH 3ACAT

TOMUIIONT

“Skype” xourToii

B.3Hxuauar

[HanxuliH 0f10H OpHbI Up23d OyHA
KoMrbtomep npogpammynan Hb HyOHUU
wun xamap 033p33 “MOXCOH”, 0/IHOOC
macapxal oOHUz2oU camesH 6000x
yadsapmal “HooMoU” XymyyculH xutidae
axur, 3opuanodoe manbap 29X X38WMAII
otineonm myeaaman. XapuH banmudH
maHeucutie bynaHdaH opwidoe AcmoHuU
X3IMI3X KUXKUSXIH YIic apd 0/IHOOPOO 3HI
ounz2onmaie 3803, 03/1XUUH X62XXMUUH
queule wWuH33p modopxolmx 6ytimau
MoHeonbiH cameyyn4dulH merneernern
maHunynaa. ©d2ee madHulie “E-stonia”
230293p Hb OJIOH yrc unyymau
maHux 60rICOH Hb yaxum epmeHyutie
XxeaxrnuliHxee xen 6onzox YadcaHmau
Hb xornboomodi.

3ctoHm 2007 oHA 6yX HUATUIAH
COHTYYNUWAI  MHTEPHITI3P  erex
6onomxTo  BGONrocCoH  aHXHbI
opoH GoncoH 6on 3H3 XWUN Uaxum
npraHwnuiir Gycan yncblH Mpragag
caHan 6onrox Oy MeH aHxHbl OPOH
60nnoo. IHTEpHITUINH CYymxa3 aanaHbl
TOP M3T X3PCSH 3H3 YINC HAr XYHA
HOrgoX rapaaHbl GU3HECUIAH TOOrOOPOO
[anxvng Tapryynaar. TaBsaH MuHyTag
TaTBapaa Teneen, apyyn M3HAMNH y3nar
M3A33NM193 Laxum OpYUHA XaAaranaH
XsHaX, aBTOMalUMHbIXaa 30rcooribiH
Tenbepuiir yracHbixaa annnnkenLHaIsap
TOIXK, LaXUM UPrSHUIA YHIMI3X, rapbiH
YCar Xaparnaaar Laacrym, Laxmm OpoH.
Tarean 1.3-xaH cas XyHTan epnee
45.000 am.km rasapTtan T3 slaXx MHIaX
yagasaa?
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OcmoHu yncebiH Hulicnian TanuHH 0axb Xyy4YuH Xxom

Xagnirasp 3CToHM Hb MoHronooc
5137 knnomeTpuinH 3ang opwaor
EBpon BYCUiH XXMmKUr OPOH Y 3pcC TaC
Yyyp ambcrantan, XunuiH OepBeH
ynupanTtanraapaa MaHanxTtanm TeCTIN.
['9BY Anraatav Hb TOHIMCUNH IPTUNAT
XOBOOM6eH OpLAOrMriH XyBbA Aanan
39K OCTOHWIH Lar araapbIr Yrmnyynary
anTaH ragac Hb. MOHronooc MpcsH
CaTryyn4ma éma TOHMMC TOrTyyH, TOHrAP
uanmar 6arixag OYCOH 4 gananraac
9XTAOW canxu Hb TawWBaH anxax
BonomMx erenryn AOTOP XUXYYLYYIDK,
[oTorw TaMyynaxag xyprax 6arvinaa.
Bonomxrynrasc 6omnox XxypTan Hb
SAIBCAH 3CTOHWNYYYAbIH XK BYTI3CHUIAT
YMX33PI3 COHCOX, HYAIIPII Y33X XK
SIBCaH asinan ougHuir Hunuenan TannHg
aByvpnaa. TaHuxryn XyHa Taanamxrym

www.mongolianeconomy.mn

4, TaHUNUaag upBan naax oyn TaBarraa
X00M00 4 erexeec byuaarryi TUAM 1
XYMYYC A33 I3 OuaHWIM asnnbiH XeTey
3CTOHMYYYAbIT TOAOPXONNCOH. TaHrap
GaraHagcaH GuMLW Y4 OPYMH YEeurH yp
XnALTON GapunryyaTan WWHI XOT AyHA
XYYUMH XOT HAMN33, 3air 93M3xX Hb asinan
XyynunanblH canbapbiH XyBb COPOH3,
3[MIH 3aCrUINH XYBb[, MOHIE YPXXYYNary.

MaaaannuiH TexHonoru, bu3HecuinH
3aHrnaa 60ncoH Huncnan TanuH Hb
150 rapy” TEXHONMOrMNH KOMMAHWUWATD
enrMnaeH ecrex Oy razap. SCTOHUIH
[O0TOOAbIH 3axX 3331 MaLl XWKUT y4np
rapaaHbl 6Gu3Hec a3pxnaryma aHxHaacaa
n ragaag 3ax 393N pyy xapaaraa
6an429x, OUM3Hecdd Tenesnexepn
xypaar. Tunmasa 4 SCTOHMOC yriumnTamn
“Skype” KkOMNaHuMH 3amHang OnoH

®omoe XK. XynaH



OusHecyya xeTnergeH yparwmngar.
0anxunH GaHKHbI M3A33ra3p CTOHMU
yncag 2011 ong n raxag 14.000 wmHS
Ou3Hec yyaoas HI3coH Garpar He 2008
OHbIXxooC 40 xyBMap ©CCeH y3yymnanT.
Tap oyHAaa eHaep TEXHONOrMnH canbap
Tyc yncblH HUNT OHB-un 15 xysuir
333k GaviHa. JctoHna 1980 oHbl yen
axnax CypryynuimH aparTan cypard oyp
pok oa 6onoxeir xycaar GarncaH 6on
©[ree ecBep HacCHbIXaH Oyrg WUHUIAr
caHaaunnx, busHec apxnardy 6onoxbir
XYCax O0Omkas. OCTOHM Xyyxayyasn
[6Hrex TaBaH HacTanraac Hb Kog4mnon
3aagar Hb LaacaH gaap byc komnboTep
0933p 3ypar 3ypaxbir 3aax Oarraatan
araap Har.

©paree SCTOHW raxaap AANXUA HUAT
XYH aMblH AUANIHX XOEP 3YWMUIT HOH
TOPryyYHA OHUONAOr Hb HA3rayraapt
“Skype”, xoépayraapt OnumnT rapracaH
aMXMUNT. DCTOHUYYYAbIH XODKYYINC3H
“Skype” uaxum TanbapbiH amxunTt Tyc
YNCbIr 6HASP TEXHONMOMMNH A3BXIIHA,
XypAoaa aBaxaj Xy4ToW HereerceH.
X38A3H 3yyH cas XyBb XYH, GusHec
SPXMIArYAmniiH egep TYTMbIH XapuruaaHsl
X9parcan 60MCoH 3HAXYy NporpamMmbIr
2011 oHg 8.5 Topbym am.gonnapaap
“Microsoft” komnaHn xypangaH aBy
333MLwKnx 6oncoH 6unaa. Har yxpuiH
9B3pP [OOPrUBON MSIHFaH YXPUNH
9B3p AOprMHO rapar wwur “Skype”-
blH @MXWUNTbIT Aarax OCTOHWWH OMNOH
Oun3Hec IPXNAryaMnH O3NXUNG Xen
TaBuX LlWAaT Hamcax, busHecyya Hb
9pY33 aBCaH. JH3 Hb TYC KOMMaHMWIH
aMXUNT 36BX6H TyXalH KOMNaHWnHx Byc
OCTOHWIMHX F3ATNIAT FAPUUIHI. X3ANNrasap
“Skype”-blH 333MLINMY 6epYNeraceH Y
TOPYYMC3H 3U3r Hb OCTOHU. TUNMA3S
Y TYC KOMMAHWUNH TONION Hb QCTOHWUIH
Huncnan TanuH xoton OGawpwpar
TOOUNTYN HUWAT axunnarcablHX Hb
ONAN3HX XYBb 9CTOHUYYYA X3BI3P ax.

Tyc yncap o4yoon TaHamx KyH uX
TEXHWK TexHonoru 6onooa sByYuxaa
B9 9 COHUpPXNoo n goo. bantuiH
TOHrMcunr 6apaagaH oplmx rypsaH
ryYpHUn Har OctoHunr eHrepceH 300
waxam xwun Nepmad , Oanu, Weea,
3eenent XonbooT Ync Tonron eHagunx
3aBdan erenryn, xasaraa mMaHyyncax
6on eHeefep LaxMm epTeHLUH avaap
TyC YFC XyBb 3asiaraa eepcaee 3anx
6yn. Eppee 35 Hactan Mapt lNaapbiH
3anyy 3acruiiH rasap 1992 oHg 3guiiH

3acruiHxaa 3ypxXHU XamMmHang eepynent
opyynax wunasap rapracaH. Xo€pxoH
XWMNWUIAH OOTOP T34, OPriorbiH 3epyyr yn
XamaapcaH Tarw TatBapbiH 6oanoro,
YeneeT xygangaa, YHAICHUIA MEHIeH
TOMASrTMMH 6GONOH  XyBb4YnamnbiH
xy4ytanm 6ognorbir aBumpcaH Ganmgar.
MeH 3acruiiH rasap WNHI3p GU3HEC
3PXM3rYAMINH 3aMbir L3BIPNIAK, KOMMNAHN
Banryynaxag smap 4 xynaantryi 6onrox
©rceH Hb ron Tynxay 6ans. PUHNAHA ync
TyXalH yeq yTacHbl XxonbonTyyaaa TOOH
CUCTEM pYY LWUMIMKYynaxaaa, 1970-aag
OHbI XYYYHbI @aHanor CMCTeMad ACToHn,
YH3ry1 erbe racaH Y T34 aBaarymn araapg,
©6pPCANMH T3C3H Xapwuruaa XonbooHb!
TOOH CUCTEMI3 OYTIK 9XIMNCIH OanHa.
©epeep xonban, IOCTOHUNH 3anyy
canpg ynamxnant TexHonorug Oyc
WHTEpPH3T3 XyBb 3asiaraa gaatracaH
Oanpgar. ©Heenep HUNT 3OUNH 3acTUAH
X3MX33 Hb 26 Topbym am.gonnapton
TIHU3XK Oy 6on Har xyHa Horaox OHB
MaHaln yncblHXaac 3ypraa AaxuH KX
Oyloy 27 msHra waxam am.gonnap
bereen eHAep OPNoroTon OpPHyyAbIH
TOOHA opAaor. “MaHav HUAT 3AMInH 3acarTt
T33B3p 3yyunanbiH canbap 10 xunuinH
©MHe gasamrainax 6amp cyypb 333k
GancaH. XapuH ogoorooc 3-4 >XUnuiH
napaa raxag Magsanan TexHOMNOormnH
canbap aauiiH 3acrunH canbapbiH ron
Tornory 60nHO” rax xapx 6anHa XxamMasH
nporpamm xerxyynantunH Hoptan
koMmnaHunH TY3-biH ruwyyH Oner
LLlankoBckn GUO3HTIM yynsax yeapas
X3ancaH. ToBYxoHAo00, T34 maanart 100
XyBb CyypwricaH aguiiH 3acar 6onoxoop
caHaa Lynyyaax.

LLAACHAAC LAXUM PYY

3eBnenTunH rargaar OawncaH
yncyyn earee aenurang xuex Gavixaa,
3CTOHWMYYYA aBnuranbIr YHACI3P Hb
OynranaxblH Tyng UaxuMm XyBbcran
XWX, 3acrminH razaptan xon6ooTom 6yx
TOPIWIH Xapunuaar LaxuMKyyrK, Nprag
Tep XOEpbIH HYyp TyncaH xapunuaar
YIYM Xumx, aBnuran erex 60rnomxuir
xa3aapnacaH 6anHa. ToBuxoHO00, Liaac,
Tamra, ypT Aapaanan Hb “E-3acarnang”
Oanpaa GypaH TaBMag erymxceH yump
aBnuraac aHrung opoH OGONCoH rax.
3acruiiH rasap Hb ©epee 9H3 Tan A433p
MaHnannax yypar ryiuatrax, HaanTTan,
wyypxan, Gavranbg 33anTTonm Ganx
YYAH33C uaxum TaHxum /e-Cabinet/
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xama33x Torronuoor 2013 oHp GypsH
HIBTPYYIK33. Yrimaap 3acrMinH raspbliH
TMWYYA Hb LaxXuUM OpYMHA X3mnanuax
acyypanTtamnraa TaHunuax, bue 6uenss
acyynT TaBbX ypbauyuncaH 6avignaap
caHan xypaagar 6aviHa. IHracHasp eMHe
Hb 4-5 uar waapapar 6ancaH xypangaaH
earee 30-xaH MUHYT YpPramknax
6omkaa. Tyc yncag egree LaacaH A3sp
rapblH YCar 3ypaar Har 4 xyH Ganxrym
roarmmr SCTOHUNH [lapnameHTuiH
papra Onkn Hectop xancsH oM. Har
n ToXuMongong uaacaH [33p rapbiH
ycar 3ypaar Hb MOHron wur opHyyablH
M3PraXun HArTHyyaass anbaH 3axua
UNraaxaf raHa. Tap6aap eepee 3acruiiH
raspblH TyBLUHUIA Buuur GapumTyyaTan

¢ 16-74 HaCHbl HUNT XYH aMbIH 80
XyBb UHTEPH3T X3parnaaar

* Huint epxuiiH 83 xXyBb Hb
MHTEPHIT XOn6onTTomn

* HUT epxunH xyyxayyammH
98 XyBb Hb MHTEPHIT awuurnax
6onomxTomn

* HuinT 6aHKHbI r'yMnrasaHum 98
XYBb UHTEPHIT33pP XUArAA3r

* OprnorbiH TaTBap
M3AayynanTuiiH 95 xyBb
MHTEPHITI3p XMArAA3r

Laxmmaap X3pX3H TaHuLax, rapbiH ycar
3ypgarvir 6ueunaH 6uasHa y3yyncaH
6unas.

©aree aCToHMYYyAbIH XYPTAAr Byx
TOPNUAH YMNYMNras ypaaa ‘e’ yCcarTan.
OH3 Hb TOAr33p YWNYMArd3HYYANNr
Oyravir yaxmmaap aey 60MHO racaH
ytratan. ©geptee 6apar 2000 TepnuitH
€-YANYUNraar 9CTOHMYyyd TOrTMon
XAP3Arnafar Hb e-ryn oM 3H3 yncag,
Hapar Garxaa 60nCoHbIr xapyymnx 6yn.
Tyxann6an, actoHnyyyapiH 30 rapyi XyBb
Hb 64f66 COHryynma MHTEpHaTaap ery, 95
XYBb Hb OPMOrbIH TaTBapaa UHTEPHITI3P
M3aYYmK, 98 XyBb Hb BaHKHbI ryWnraarad
NHTEPHITI3P Xuix Banraa tom. HaxXyy
TaTBap Tenex ymn sBU, MaHawn yncag
X3[13H eapuiH axun 6on OcTtoHna epaoee
N TaBaH MUHYTbIH axun. J3rastan n
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WHTEPHITI3P SMHIMAIT Y3YYNUNXTYI OM.
Max093 apyyn maHAannH canbap 4 ‘e’-a
LWnmKMK. Tyc yncag KomnboTep, Laxum
YHOMIaX33 awurnaag 6usHec Ha3xag
eppee 18-xaH MUHYT wWaapgarogar
banHa. Tog eHaep HacTHyyaAaa XypTan
€-YWNYMNraarasa XaparnyynaxuiH Tyng
KOMMNbIOTEPUAH X3parcnasp 6ypaH
TOHOIMOCOH aBTOBYCYYya XOT XOOPOHA,
ABYYIDK, 30pYMX XyrauaaHA Hb 93HI
Oyranir 3aax KamnaHUT axun AByYIDK
BaricaH Hb MX33X3H YP AYHA XYPC3H rax
anbaHbl XYH X3MNCaH.

Ync pasap 1998 oHooc 3axnaH 6yx
Cypryynuyaag KoMnbioTtep cyypunyynax
ynn axunnaraa axamx, 2000 oHf TyC
YINC MHTEPHST 43X rapLbir XyBb XYHUIA 3pX
X3M33H 3apnacaH bangar. ©aree yracryw
WHTEPHAT 3HIMMMH y33rgan 6oncoH
Teannryn, 6apar xaa 4 yHarym ynnuunrasa
6omkaa. TepuiiH emunTt “Enterprise
Estonia” komnanunH Teneenerdy Kapnu
Cysuecung “MaHaii yncblH o MOAOHA,
XYPTan yTacrym MHTEPHST GUiA” XamMaaH
XOLLUMITHOCOH. 3433 3H3 Hb XOLIWIHONMN
raxa3cas unyyTan 604uT YHIHA unyy
HUIALAOX33p oM 6unaa. Xot, xeneen
XaaHa 4 MHTEepPHITryn BanHa rax yrym.
OCTOHMA XYYXAYYAWIT TOPeeC M3A33M3r
TEXHOMOMMNH TACPIANTIT XONKIUNHX Hb
NPI3OYM MK Y343r TN TOAHUNAT HOH 3pT
3H3IXYY LlaXUM epPTeHLTaN TaHunuyynaar.
CypryynunH Xyyxgayyd Xuyd3anunH
XyBaapb, COHIONT, daanraeap, AYyH
rax mMat Oyxun n magaannunr “eKool”
X3M33X LlaxMm nporpammMaap ConunLox
Oereen aH3 Tanbap Hb L3I Ax4yyA34
Hb Y HI3ANTTAN. XapuH XYyxayy4 9Hd
nporpammgaa TMAM 4 gypTam 6uw

TYNXYYP BAPUMTYYL /2014/

F9C3H. YUmp Hb T3 XM4339M33 Tacnax,
AaanraeBpaa xvumraarym 6anx, myy ayH
aBax 39prunr auar ax4yya xsanbapxaaH
M3AYMXA3r. DCTOHNYYYA TyH yAaxrywm
LALSPIIarMiAH TYBLUMHA 3HAXYY Llaxum
XapunuaaHbl aprbir TYPLUDK 3XI9X rIax
6anHa. BuaHui Xo43H CATryyny Tyc
ynceiH “HITSA” 6ytoy BonoscponbiH
TONeex M3433N35 TEXHOMOIMMIH CaHg,
304r10X Ye3pa33 TaBAyraap aHruniH 6arwwu
Hap pOBOTLIH TAMLI3HA, OPONLOXO0p
Oanaax GynTtanm TaHunucaH. MeH Gara
aHIMMH XYYXAyyaas KOMMbIOTEPUNH
nporpamMmynanbilr  X3pX3H 3aax,
TOrNOOMOH XWKUI POBOT XUIK MIANIrad
TYpLWAArMIAr MeH GUA3HA Y3YYICaH.
OCTOHUWH 3acrumnH raspbiH XyBb[,
HUMraMA 3epar yp HeNeeTan YUnuunraar
HIBTPYYN3X Tan A33p XyBUNH X3BLLM33
NX39X3H O3MXKUH akunnagar 6ereef
XUn 6yp TyXxalH OHBLIXOO XaMrUWH
LWINNA3T e-YNNYUNrOdHYYANNH HIPCUIT
3apnagar 6amHa. Tyxawnnban 9H3
XKUMUIAH WIMAA3T e-yn4mMnras 6onox
rap yracHbl 3orcoon xamx “Barking”
annnukenLwHA Xypax raspaa opyynaxag
TaHg 60NOMXMT 30rcoonyyabir M3433Max
6a anb HarMnr Hb CoHroon Tentepee
Tenger. 3CTOHMYYyL, YYHUIIa3 6u eepee
3orcoon xamx Oyc 3orcoon Hamaur
onaor rax om 6unaa. MeH n wungar
€-YANYUNrasHyyAuiH Har Llaxum 3ambiH
XAHaNT Gyloy TI9BPUIAH XIP3Ircnummr
30rcoOnrynrasp XeHONeHreec Lwanrax
YWNYUNraar HIBTPYYIICHI3P TyC ync
axnblH yaraap tooubon 5000 uaruir
3H3 XU X3MHIC3H TOOL0O rapuyaj.
MaLlumHTan nproH eepT Hb X943H yaaa
XOHOBHIUIH LWanranT XMACHUIAT 3acruinH
uaxmMm Xxyygac pyy opoog
MaQ4YNXax Oonox 6a 9HD Hb
HI9NTTAM Maaaanan ax. Oner

LLlarikoBCkMTOM yyn3ax yeap
Tap6asp “Tyxanwnban, Hamaunr

XYH am 1.32 can
MeHreH TOMIDIT Espo

JHb 25.90 opoym $
JHB ecear 29%

9H3 *unn raxaa 200 rapyy yaaa

WwanracaH 6ereeq 3H3 XO0OPOH

Hor xynx noraox JHB 27729 $
ASKHIATYHIJIHIH TYBIIHH 7.4 %
LamHruiin aynpak | 1107 $

XIMAKD)

HAr N yaaa uargaa 30rcoOCOH.
Taraxag ypba 64ep Hb MUHUIA

TecBHiiH TOHIDI -0.1 /THB-x 33m3% %/

XyaaazaaHsl TOHIDI -1.8 Topby™m $

TepceH epep OOMCOH yuup

XyaaazaaHsl o TYHII

IlIsex, Ounana, Jlatsu, Opoc

corTyyraap xornoo 6apbx siBax

Maragnanrtani ragar yyaHa3c

TamaaxslH wyyn xepenre | 17.4 Topbym $

OpYYAAAT

T'ox >kenopT, HMOOPT 1. ToHor TOXEEPOMK, 31
aHI'H,

JcTon HHIT 2. Awmurt MainrMain,

XyAaqiaaHeixaa 78 xyemiir 3. Tasap TapmajaH, XoOI

eBpodY cHiin opHYyATal 6o1Tr2IT

XU

30rco0COH 6ancaH” racaH oM.
OH3 6yx e-xapunuaaHsl
apA Laxum YH3IMN3X ron yypar
rynuaTragar. 3CTOHM Uaxum
YHOMNAXUNAT  HIBTPYYIICOH

Ox cypeamx: www.e-estonia.com
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aHXHbI OPOH. XYH BYX3H eepuiiH
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e XYHUI XOrknumH nHaekct 152
opHooc 22 ayraapT

* QAUNH 3aCrMiH 3pX YeNeeHumn
nHaekcT 186 opHooc
HanmpayraapTt

e OaNXUIH 3pX YeNIeeHun
MHAEKC33P HIrAYrasapt

* Bu3Hec xuix opyYHbI UHAEKCIIP
189 opHooc 16 ayraapt

r3C3H LaxvM YH3IMI3X, ONrOrACOH HyyL,
pyraaptan. MOHron4yyAbIHX UMM Laxum
YHOMIIaX N 433 ep Hb 6on. bug maww
XA3raapnargcaH XypasHi alumrnax
bavraa 6on acTOHMYYyn anxam
TyTamgaa xaparnax Oyn. Gepeep
Xanban, COHryyrnb, HUNTUNH T33B3P,
apyyn MaHA, 6aHk, ragaap sBax, rapbiH
YCar 3ypax rax 33par onoH Tanaap
awmrnagar. OH3 YHIMITIXMIAT XasicaH 4
OIICOH, XYFranncaH XyH HyyL, agyraapbir
M3O3XIYWM yunp awmrnax 0onomKryi.
Tyc yncag HUIAT 1.2 cas na3BXTan Laxmm
YHaMIax 6un raHa. Ogoo 3H3 uaxum
YHIMMNAXUVH UA LWNAWAT yXaanar yTcaH
093p MeH awwmrnax 6ongor.

MPI3OYN PYY

[@a3zap HyTrurHxaa XaMX33raap
panxung 131 gyraspt spambnargaar
OCTOHM H3r XYHA HOrgoX rapaadbl
©u13HecuinH Tooroop EBponT Tapryynaar.
lapaaHbl Bu3HecuiiH “raHran” Tornorung
4 racaH cyn Ttanyya 6un. 3OH3 yncag
Oopnyynant MapKeTUHr TUAM
Xy4Tanm oumw. XKXwKur opHbl rapaaHbl
OusHecyya TOMPOOL MPIXIIPII
ragarwaa 6opnyynant XUAXWUH Tyng
MeHexXMeHTUIH 6araa aBaag apvnaag
©rCeH XMLLU33 onoH barnraa. JHs Hexuena
ragHbIXHbl acyygar raHu acyynT Hb
OCTOHUMH rapaaHbl OW3HECUIH
ranxamwmr xap ygaaH yprarknax Bd
ragar oM. 9xg3s uaxum epteHuunr
6ara xyH amTai yncbliH XyBb[ aBpan
roX xapax 3CTOHMYyy[ 9H3 acyynTbiH
Xapuyr ONMYNXCOH Hb LIaXMM UPraHLLMI.
LUnHa BusHec, xepeHre opyynanTbir



TaTax 30pUITOTON SXNYYMC3H Laxvum
WPraHLWNMIAH XYP33HA OH rapcaap
AcTtonn ync 119 opHbl 6000 npraHTan
6onoop 6anHa.

[a3pblH xepcHeec apuurggarrym
IOM aa raxsa, Xamar M3[439M33
apyyynumxsan OypaH UaxumxcaH
OCToHU siax B3 ragar acyynteir batnaH
XamraanaxblH cang XaHHec XaHcop,
TaBunaa. Topbasp“Uiim xangnara
ounpaHa Toxuonpox OawcaH. Tap
TOONOHA 6na TypLunaraxuwk npcaH. bug
3H3 TOPNUIH Xananaryyabir AaBx rapax
Tang anb Y yncaac wunyy A3BwunTaT
Oaranaap axwunnagar’ racaH oM.
OCTOHUINH Tep BONOH XyBWMINH X3BLUKUN
9H3 OyX M3433Mnyyass yWnuunraa
Oypa3p Hb M3433NNMAH  Tycpaa
caHryygag Gavipnyyngar. Taaraapuir
“X-Road” xaM33x Cymka3a XOOpOHA Hb
xonbox, M3a33nan conunuox tanbap
6omk 6angar. Byx Ma433NNUIAr HArACaH
Har caHg Gavipnyynax Hb eepee TOM
apcaan yump 170 canp aHrmnad
Ganpnyynaar 6ariHa. UHTepHaT Ganraa
uarT, ssMap 4 Laxum xangnarbiH yen
Oyxuin N M3A33NNMIT HEBLIeIXK, 3ProsH

Copraax OONOMXKTOWM 3K T34 Y33XK
6anHa. Tunmasc 3acruiiH rasap 3H3
yen 4 axnaa Har ux angaapg 6anxrymn
ABaag n 6anx oM roHa. “Enterprise
Estonia” komnanmnH Teneenery Kapnu
CyBucmngninH xamk barraaraap 6on
rasap 4OOp 3ypraaH UHTEPHITUIH LIyram
aBX Oyn Gereen anb HAr Hb rAMTBAN
H3r Hb HEreeree HexeX axunnax oM
GariHa. XapBaa 6yx wyram Tacapsan
CcaHCapT XeepreceH XMnmMman aaryynaa
awmrnada raxk xannaa. Magsannas
apuyynaxblH Heree Tanga M3A33M5a3
ereef cyyx baviraa xymyyc anx 60ncoH
HUWIAMA 9CTOHMYYYA [AadaplicaH
anpgacT aBtgarrym iom 6unas. TapTas
T3Pryn cowman cyeryyaag xamar XyBunH
M333MM133 caiiH Aypaapaa ereef cyyx
Garbk, yMnumMnras y3yynax racaH 3acruiH
raspaacaa saraag Ma33r199 xapamnax
€CTOW rax T34 xapaar.

Epgee 1.3 cas xyH amTan 4 xyumnpxar
CaHaaHyyaaapaa A3MNXUAH TEXHOMNOTUIAH
epTeHue To4 Mepee Yra3dXK vagcaH
3CTOHMYYYAbIH XyBba “Tom xapx
LapaaTan catrax” Hb YHAICHWI CITranrad
SonumnxcoH rax ®opbec caTryyn

SOWVH 3ACAI 33

093p 6uucaH Garipar. OCTOHMYYyabIr
TOrc M3ANAMMNH 3AMWH 3acarT Xyprax
JapaarviH waTt Hb  e-YUITUYUIIrasHUN
TaBayraap ye rox 194 TOOOPXOWIK
6yn. TagHu Togopxownontoop 6on
6una 9HaXyy 3acarnanbiH XyBb/ rypas
Aaxb ye xaBbLaa n aBx by tom 6unas.
[agHbIH XYHA 36rHenT KNMHO Guennas
OFCOH M3T C3Trargan Tepyyngar mat
OCTOHNA ©HIepyYYCaH X34, XOHOIMIH
XyrauaaHg SCTOHWuYYA XypATanraap
XWMNraaa, angaan, 3acaag camkpyynaag,
yparwmngar XyMyyc ragruir orx xapnaa.
Top 6ugHui 3opbx Oym unpasgyng
ambaapd 6anHa. Tyc yncblH Tep 3H3
OYrANIAr XMNYNXIITYn. XyBUINH X3BLUMNL,
XUNX XyYynb 3pX 3yWH BONOMXWIWT Hb
raprax, O3M>XKA3r yunmp earee enep
Oyp wwnH3 OyTaan, busHec Tyc yncag
Tepaer. bycan xenkunx 6yn ync saaraag
3HAXYY LaxvM 3acarnan pyy wyrnyyaaag,
opumxryn 6anHa B3 rafgar acyynrag nasx
yy>x 6ongorryn nim mn tog Tortonuoor
AMap Y YNCblH WWMWAB3P rapraryng
TUAM Y4 XypAaH BypaH Xynaarasg aBuvx
3YPXMN3XTYN X3MI3H ICTOHUNH Tep
XYBUIAH X3BLUNWIAH Teneenen xannas. i

3ypazm OcmonuliH lNMapnamenmulH dapea 3iku HecmopsiH xammaap. byed HalipamOax OcmoHu ynceiH [adaad xapunuyaaHbl siam,
BcmoHutiH baaxuH 03x CH, MoHzon yric daxb AcmoHUlH ©paem)xum KOHCYrbIH ea3ap 60510H MoHzonbiH CameyynudutiH HazdcaH Jenan
xammpaH TannuHHbl ux cypayynuliH BanmuliH KUHo ypriae, medua cypayyns0 cypanuax 602uHO XyzauaaHbl mameandem xemesnbepulie
X3p32XKyymk, MoHz2osbIH X363 M3033nuliH canbapm axunnax 6yl 7 cameyyndulie wanzapyynaH asq siex, OCMOHU yrckie 30puod upnas
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Yangeaprnan

J1.baacan:

Manarn canoaprt
Mall camxaH MpP33YH

N.OTroH

Maral cameyynuldH “Yindeapnan” 6ynaHaulH 3H3
y@aaaulH 304HOOp “MoH JlaHC” KOoMnaHuliH 3axuparn
[H.baacaH ypuzadnaa. Tapbaap Yex yncad apbC WUpP3IH
90519/1UlH 30XUOH 6ymasay M3pa3axus 333MWUX UPCIH
Uazaacaa xolw 3H3 canbapm 30 eapyl xum xoépeyl
€aMa3133p 3ymeax sisaa H329H. CoyuanuambiH yed 2zadaadad
meacex UPCIH WUHIX3H MapaaxunmaH “MoHzon caexu”
KOMMaHUUH 30XUOH Bymaazuaap axxunnax, yundeap ax axylH
2aspyyd xyebynazdmarsn myc yundeapmas axusnnaxas. 25
JKunm macpanmeyd yln axusnnazaa s8yyixk 6yl eepuliHxee
“MoH JlaHc -ble xuxxaUuliH xuxue 23 modopxouisicoH baacaH
3axupan MoHzaonbIH apbC Wup3H 6ymaazdaxyyH 03anxulid
ealixaz0ax yae xysayaa myH OUPXOH UPC3H 23032m O3HOyy
umeanmal ax. budHul apua eanomeiH ypcearblie d0moawoo
quenyymx Yadax Hae canbap apbC WUpHUU yUin0eapian amarn
sazaad domood0oo caHaaHO Xypmarn xeaxuxayl balieaa,
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X62)KyynaxutiH myno ry xulix écmol manaap 6pHOCOH oM.

-CasixaH Togpyyn6an eHrepceH
capblH 16-HA AX YWNAB3pPUNH
flaMHaac 30xuoH 6anryyncaH "Made in
Mongolia" yiunasapnanuitH oopyMbIH
Yeap XYHATIM 304MA, Tonenerynanee
MOHION OpP3aHAMNT XapyyrncaH LlyHX
OrceH Hb TaHan OyT33rg3axXyyH
6ancaH 6anHa naa. Facebook-t
yr UYHXHUW 3ypPruvr taBbCaH Hb
[oToOof, ragaagaac maw ux TaHpanTt
aBcaH 6ancaH. OH3 Tanaap TaHbl
C3Tr3rANNNAT COHCbE.

-Ux canxaH ynn sspan GONCOH.
Basprtan Ganraa. MoHronoo racsH
CaTranTan 6onroH GyTaargaxXyyHUIr
MaaHb X3parnax 0Oalxan YHASCHWUN
YUNABIPNarYyaunH XyBbh Mall TOM
asmxnar Top oM.CyynuiiH yea maHaw
XYMYYCT [OOTOOAbIH YWIAB3PManas
namxkbe, Gapaa OyTa3argaxyyHuUur
Hb X3parfnae racaH CITraXym Cyyx
xaHgnara 6aviHa. Yraacaa xapargax
banHa. Tap Facebook-T TaBbcaH maHanm
OyTaargaxyyHa erceH namk 60mnoH ypt
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rard Hb cavixaH CTraranyyaunr xapaag,
YH3X33p ypam aBcaH. Ynam unyy canxaH
XUNrasa, [OTOOAbIH X3PAruaar xaHrax
IOMCaH racaH 6oanbIr 6epuiH IPXrymn
Tepyyk 6ariHa. Annymg maaHb XypTan
“Facebook xapaag simap roé tom 63.
XUNCaH ByTI3CHI3Pas Haxapxax GarHa.
MoHronblH apa TYM3H YMHb H3MHI3
carixaH JamMxaar tom 6ariHa W A33” rasg,
Basap xeepeep AyypaH Ganxbir xapax
canxaH Gannaa. Nagaagaac 4 MUHUIA
Mann Xadraap Mawl nx 3axuanra opx
MPCaH BancaH. CaTraranad UNapXMnImK
banraa 6yx xyH 6yTa3raxyyH aBaxryn
Wwyy A93. 3aaBan xygangax aBaxgaa
ron 6I/ILIJ, H3r X3C3r Hb aBHA, HAr X3C3ar
Hb C3Tranaspad O3MXKCIH. OH3 Gon
YHASCHUN YWNABIPNAN33 A3MXKbeE,
X9p3rnae racaH canxaH ypuanra rapy
Oaviraatan anraaryi. Heree Tanaac
3H3 canbapT 3ax 393N 6ariHa, Xxenkun
OanHa ragruir xapyyrk 6arraa xapar.
OHS OSMXKNAr Hb MaHan apbC LUMP3H
69naH OYyTI3rAdXYYH YMNABIPYANIAH
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“MoH JlaHc” yyHXHUU aHXHbI Xy8UUH yUi1083p

XyBb[, ©ICOH OYrHANT rax 6oao0x banraa.

-MoHrong LyHXHUI ONOH YUNAB3p
6anpar. “MoH JlaHc”-bIH Gycpaac
Anrapax gaByy Tan oy B3?

- CyynuiH yen apbc wnpaap 6anaH
OyToargaxyyH yuWnaBapnaryauinmH
XyBbf rytan, xysuac, 6onoscpyynax
YANABIPYYA Y LYHX XXUXWT 34nan
Xnnaar 6ONCoH. OPXMitH YNNABIPNanTan
HUANYynaag toouson 6apar 200-raag
ynnasapnary 6onox Ganx.

Manan komnaHu canbapTaa
TacpanTryn 25 xun yinasapnan aByynx
Ganraa aHxHbl XYBUNH X3BLUMWUNH
LYHXHUWA YIANAB3P OM. Taraxasap 9Hd
OFMOH XWUMUAH YUNABIPM3NWIAH TypLunara,
OITOH TOOHbI BYT33rA3XYYH YANABIPNAX
XYYMH Yagan, yrnceliHxaa Tateap /HOAT,
AAHOAT, SMH[, XXOAT/-T opyyncaH
XyBb HOM3p, OyTaargaxyyHui 3arsap
Ou3anH YyaHapaapaa ganrapax 6awnx
rax 6ogaor wyy. MaHan 6yTasargaxyyH
VX3BYM3H 3axuanraap XMnrgasg ronayy
akcnopTog rapaar. bytaargaxyyHas OXY,



KasaxctaH, Xatag, l'epman, BHCY pyy
raprax 6arnHa.

-floToonon YHA3CHMI YUNABIPUAH
apbCcaH 6yT33rA3XyYYH OHAep YHITIN
6anpar. flaBan O6yT33rA3XYYHMA YHI
xamppax B3?

-9HA 6ac N KWWK, TOMbIT APUX ra3a
baiiHa. 3-5 XxyHTaln ynnasap LeeH TOOHbI
OyTa3rgaxyyH ynmnaBapnaHa. baripHbl
TYP33cC, LanvH rasg 3eHAee 3apgan
rapHa. ['91an LeexeH oM YWnaB3apnax
raprax 6ariraa 6onoxoop LeeH 6apaaHbl
HOMKMINH YH3 eHaep Bamxuik 3apanaa
HOXH® WYYy A33. byTaargaxyyH onoH
LUMPX3ragdp rapax Tycam HINKUWH YH3
Oyypax écton. LieeH TooHbI yinasaprnan
X9339 Y xAmapaxryin. Ynnasapyya Tom
6arix, 0ONoH TOOroop yNNAB3pnax 6amx
apa TYMIHA Xamg, 6yTasargaxyyH O4MHO.
Tunm Goroxoop MaHam 3ax 333ang
[OTOOAbIH BYTI3rgaxyyH YHITIW rax
apbaar. MaccelH ynnasapnan 6anxryn
IOM YuHb apraryn. Yungsapnang 20
XyBUIH aluvr mail eHAepT TOOLOrAAor.
[9Ton MaHawm XwXur, AyHA, ©PXWUWH
yvinaeapnan eptree 100-200 xyBb XuUiix
6ax ambaapy 6anHa. LiyHXHWI TOHOT,
uaxvnraaH, 4oTop 6yX oM UMMNOPTbLIHX.
MaHuxaH apbC Hb N OOTOOAbBIHX.
MmnopTbiH Gapaa caHacHaap XaMmA
onAoxXrym wyy Aaa. Nax MaT Heneenex
3ynn onoH. Tunmaac GyTaargaxyyHun
yHUUr xamg 6Gavinras roBan OnNoH
XVXKWT yungsap 6uil, nx xamkaaraap
YUNAB3pNaasr Tom ynnaesapyyn 6anx
écTon.

-Ta canGapbiHxaa wupasgywur
X3pPX3H Teceenger B3. Yr Hb TOMOpPY
Xerkux Gonomxton canbap artan
©OHOOAPUNT XYPTIN XWXUT X3B33P
6auraag 6amHa. LUaawwua woyHA
aHxaapu axwunnax éctoun B3?

- 30BNOH ApmBan ux n A33. Mxa9s
6u xyBbaaa anb 60nox raraanar Tanaac
Hb xapaar. Manan canbapt mawu canxaH
nMpasgymn oui ragart MTragar. XapBas
36B Xenkyyno6an MoHron YncbeiH 3auiiH
3acart mMaw ux oM ery Yyagax canbap.
©r4 4 GancaH TyyxTan. [laxuH xanaxag
0000 XMXUIpYYymk n 6onoxryn. byp
XUXrapumx rasg OGaviraa. Togopxoun
ynnasapyyaunr 604noroop TOMpYynx
Oycap Xwxur ynngBapas knacrepaap
XONKyynasg asaaj ABax X3MXI3HMN
XULWNT TOMOOXOH YMNAB3PYYAUNIT
6un Gonrox xaparton.Tap AyHAaa
MaHamn aucuiH 63naH  ByT33argaxyyH

AX YyANOBSPUNH AaM ©HrepCeH
capblH 16-HO aHx ygaa “Made in
Mongolia” ynnasapnan apxnarygviH
TOMOOXOH Xypan XWWC3H. Yr
Xypang AoTooA, ragaafbiH
500 rapyw 304MH Teneenery
OpOSILCOH M. 30XUOH
OanryynarygblH 3yrasac
XYHOT3M 304MH Gonox
400 xyHO apbcaH
LUyHX 63narnax,
YHA3CHMUN
ynnaBapnanas
cyprtanymncat.
BarBap, xwunu,
OHre  Y33MX
YHOX33p
BaHMWIN YT LYHXWIAT
aBaarym 100 xyHA
roredH  artaapxan
TOpX, aBCaH XyMyyc
Hb colnan epeHLunr
MoHronbIH YHA3CHUA YANAB3IPIanasap
ambcranyyrncaH. MoHronuyyn
YH3X33p caliH XUk Yaaax 6anHa. Apbc
LUMP3H BYTI3rAAXYYHIIP AANXUNAH BPaHA,
OyTa3x uar 6oncoH GanHa...” rax MaT

YWANABIPNardma, MaaHb XWKuUr AyHAbIH
KUXKUT Hb MK On xangar oM /MH39B/.
XKwxur gyHaeiH apan Tom 6aink 60nHo
00 [00.

-Aaraag. Xwuwas Hb TaHawn
ynnaBap raxag 25 XKUNUWH
Typlwnaratan, XyMmyycT TaHuracaH
o6uw yy?

-Ynngeapnax banraa
OyTOargaxXyyHMM X3MxKa33, axunnax
XYYHUI TOO 3H3 TIpUIr XapbLyynban
apbC WMP3H 63anaH OyT3a3raaxyyH
YWNABIPRArYANNAHXI3 JOTOP XUXKUIT
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BUSHEC 35

CITraraslyyA TOO TOMLUIY XOBOPCEH.
J1ainkblH XaMXa3 Hb 11 601 6yp X3A3H 3yyH
casi JaBaaj TanuicaH bavnaa. “[apxaH
HaXM” KoMNaHWH GoroBcpyyncaH
apbcaap “Xuwrss anWwH’
KOMNaHu 3areapbIr Hb
raprax, “MoH JlaHc”
KOMMaHu ypnacaH
yr uyHxuar Ax
YWNOBIPUNH
fam  3yraap

Y HA9r 3axblH
apbcatH

3AN3NNNH

YMNAB3PIIC aBumnxaarym
Sonontomn. AucumH
OYT3rAdXYYHUIA YUNABIPYYAUAH AyHS
3arBapblH COHIOH LUanrapyynant SByyrx,
apbcaH byTa3rAaxyyH YANABapnarYaninH
Yaanelr Wwanraag aBas 60MoNTow.

“MoH JlaHc” komnaHum opyMbIH
YEap TapaacaH LyHXMUr X0€p Tang

"W Hb HYYpTaM GOMrox, MeH YypraB4
xan6apTan 6onrox 3arBapbir Hb

cavixxpyyrncaap.

opoxryn n a3s. EpexHxnit 06bEOMOOp Hb
xapbuyyrnaxag oug O3HAYY KUWKUIXIH.
©OHeefiep MaHauna OrioH YNCbiH TOM
Y33Cranang 3apanaa faaraag sdsax
X3MXI3HUN ynnaBap x34 OanHa
raxasp xauyy wyy 033. OnoH yncbiH
Y33CranaHrniH nasunuoH 40-50 msHrax
ponnap. Am meTtp Hb 5000, 8000 am
JonnapbiH YH3TAW. HarsHT oponuox
BanraarnHx Har am MeTp NaHryyH Aa3ap
OyT93raaxyyHas TaBMHa rax Ganmxryu.
CaiixaH TOXVW>KUNTTON, YNCblHXaa HIpPUIr
raprax oponuoxog agarnaag 18 am metp
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Tanban aBmaap caHargaHa. [atan Tap
CaHXyyr gaax rasap maHan can6apbiH
Xvokur, AyHA yungeapnang 6anxryn.
Xvny 3arBapaap xaaHaxblH X9HA Y
ronorgoxoopryn 6apaa 6yTa3raaxyyH
xumk 6ormxk 6anHa. XvncaH GyTaacHIS
ragarwuiaa cypranymnax Xxycan CoHMpxon
MaLl ux 6anaar. MaHuxaH 3guiiH 3acartaa
Gapurgaar. XKnwasanban, MItanuinH Tom
Y39CransH4 MaHanx raHuaapaa opbé
rax 6ogoxon 50-60 maHraH am.gonnap
raprax Gamk TaHAO oumx Oyx oMaa
XunHa. Byyaan, T93BpuiiH 3apaan, avaa
T33LU, NaBUITMOHBLIXOO UHTPbEP AM3anH
Oyx 3ynnas uory 6onrooa aBaag sBbs
raxsf YHaX33p xyHA. Taraxasp aHg
GarixbIH Tyng 6mua Haraax écton. Tomopy
Bark ragarwaa 3ax 3331 pyy TOM Xapx
ynnaBapnan apxnaHa. lagaapaac
TOP XIMXKIIraspaa 3axunra asHa.
3axuanraa HaracaH Xypmaap asrnaa,
YUNAB3PYYAO33 Tapaax XUNnraajg,
9KCNOPTONAOT HAFAC3H CUCTEM X3PIrTan
baviraa oM. Taraxrynrasp sisaxag TyH
6apx.

- Tep Ta HapblH ONOH YJNCbIH
y33cranaHp oponuox Gononuoor
XaHraag spax MNnaBUNIMOHBLIX Hb
Tenb6epuinr XypTan XMnurasg ersern
MTI3N Xecepayynaxrym sisaag upax
yy?

-YagHa ragart 6ypaH uTrax 60mHo.
Manaw canbapt maLu roé npaaayn 6arnraa
raXk O gaxvH gaxuH Xanax gypraw.
Turnm 60nMox00p X roé Xenkyynax écTomn
tom. bug eHeepep eep eepcauiiHxee
XOMXKI3HA, ragaafblH Y33CranaHryyass
oponuox OarHa. fABax TOOMOHAOO
onaTon mpaar. ['aTan ynnaBapyya xaT
XWXKWT ydpaac 3axuarnraa OUINnaxrymn
X3MX33HA 6min. OnoH yNCbIH y33CranaHg,
TOM OpOJLCOHOOPOO AAMap yp AYH
rapgar B3 rogar Typwunarsir 6u magaar.
Hamawr “MoHron caBxu” KOMMaHWMH
30XMOH bByTaary bGanxapn PpaHubiH
Y33CranaHg OponucoH oM. TyxaunH
ven ApbC LUWMPHUIA YANABIPUINH HArAan
rax GancaH. ToMy NaBUNMOH Y aBCaH.
Taraxag TOp TOM Y33CranaHraac MaLl ux
3axumanra aB4 Yagax 6ancHbIr HyA33P33
xapaap cyyx b6avinaa. Tom y3acranaHg
OpX, TOM 3axuanra aBsgar ragrunr 6um
9HA33C XapcaH.

HaraHT 6ua MeHree raprax Yagaxryi
IOM 4YMHb slaxaB [33, TOp X3ParTam
X3parryn tomaHg 3apaag ©Ganmpar
MOHreHeecee OWAHUIA NaBUITNOHbIT
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aBaapg er4y 6onHo. “lNaBUNUOHBLIN YNHb
sflam aBaapf erbe. Ta Hap eepcnee
3apgnaa paaraag, MoHron YncbiH
H3pPWIT rapracaH p[334 33pruniH
OyT33rgaxyyH Xumrasg ori30MOrTon
SABX VPHS WYY, HOXAYYA MUHB” roBan
nop 6ypH33 N xapuyunaratan xaHgax,
CalH ABX MP3XMINH TONee XU433HI.
Tepeec Tap nx eHAep MeHre Teneen,
09MXa3 erdnxceH bamxag XyH oM
YMHBb H3r oM BOAHO 00 J00. [[9X MITI3P
ynnaBapyyasg oy ayrtargax GamnuHa,
XaaHa Hb iMap O3MXIAr XaparTan 6arHa
rOArvnAr 3eB Tanaac Hb rapxan xapax
€cTton. XXMXKUrxaH gam erexeq siBUNX
rasg baviraa ynnasapyya 4 6anHa.

-AX YWNAB3PUWH samTan
6oncHoop acyyaan eepunergex
xaHgnara 6anHa yy.

- XaT XWXuUrpyyngar He Oypyy
tom 6anHa, Tom Gamx ynnasapnan
KUXKIYYO39 4mMpax é€cTton oM BariHa
rogrvMnr sam mMaaHb OWMArOCOH. Tap Y
umrnanasp 6ognoroo raprax Oaviraa
©ononTon oM. OH3 6on Ar 3eB 6HLIreec
xapx 6anHa. CanbapbiH samTan
©OMNCHOOpP ax ynnaBapran Xerknxag,
Wwaapanaratan 3opunT cTparteru,
©oanoroop xaHrax 4YagHa rax 6og0x
bariraa. Ynnasaprnanumur MMNopTbIr
Oprox, 9KCNOPTOA TYNryypraH XenKyynax
Hb Maw Yyxan 6anHa. [9xa33 TyxanH
canbapTaa Xy4vH Yagan eHAaepTan
LUMH3 TEXHOMOM, MHOBALWA, CyypuricaH
canbapbliHxaa 604Mn0rbIr TOAOPXOMNIK
Yyagaxyny, TOAOPXOW TOOHbI TOMOOXOH
YWAnNABapyyauir 6o4n0oroop raprax npx
XOenKyynax Hb Yyxan 6anHa. Tarsan o4
Bycan Xuxur yunaBapyyAaaa knactepaap
XODKYYN3H aB4y sABax 60noMxTon 60nHo.

-Apbc WupHun canb6apt YmHruc
6oHA00C 140 T3pOYM TOrpervitH 333n
OJIrOXOoO0p XyBaapusicaH 6ancaH.
TaHanx T3p 32314 xamparacaH yy?

- Tep, 3acraac apbC, WUpunr
potroogaoo ryH 6Gonoscpyynax
6onoH Tyyraap 6anaH GyTaargaxyyH
YVANABIPAax YHASICHUA YANOBIPNaryasag,
XOHrenenTTan 3331 0Nroxoop 6OMCcoH Hb
MaHaw apbc Wwnp 6onoscpyynax 60noH
0an3H OyT33rgdXyyH ynMnaBapnaryasag,
Malw TOM Aamxnar Oork OGawraa.
Manan canbapblH ONOH yWNABap yr
XOHrenenTTan 33an4 xampargaH TEXHUK
TEXHOMNOMMO LWNH3YN3X, YNNABIpNanas
epreTrex, byTaaraaxyyHWn yngsapnanas
HAMIrayynaxag aHxaapy 6anHa. Manan
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KOMMNaHu ogoorunH G6ampnaap 33ang
xampargaaryn 6anHa.

-OnoH yncblH Y33CranaHg Xap
oponugor B3?

©OHeenep apbC LUMPHUNA SLCUIH
OYTa3raaxyyH ynnaBsapnan Tom 6anxeir
3ax 393n waapgax 6anHa.bug Hap
3yrasp rapaa xymuxaapg cyygarrym,
OIOH YNCbIH Y33CranaHA Xap Yagnaapaa
0pOonuUOXbIr XM433a3ar. 0400 MaHanx aHa
capbiH 14-Ha epmaHbl “Berlin Bazaar”
Y33CranaHg oponuoxoop siBax rax
6anHa. MeH Utanu, BHCY, AHY-bIH
Y33CranaHg, oponuoHo. NHraag sisaag
GanHa ragar 3ax 393n xavraag n apbc
LUMP3H 63N3H BYTIArAIXYYHI AKCNOPTOL
raprax 6anTranas n xunx 6arnraa racsH
yr. Manan yunasapt [onnaHgbiH
LyHxHuIM "Bulaggi" 6paHauir a3amLumry
3axupan Wim Walraven eHrepceH xun
MPX capblH XyrauaaTaiu 3eBneree erd,
cyprant XUncaH. Tap6asp MoHronbiH
apbC WWpaH 63n3H OyT3a3raaxyyH
O9NX1IH 3ax 333ang 6paHa 60noH rapax
OypaH 6onomxTon, TP uar xyrauaa
Y OMpPXOH BanHa rax TOAOPXOWMCOH.
MeH raparwaa siBaxaap GUAHWUIA XY4UH
Yagnaac gascaH 3axuanra ongpaor.
Tuim 60nox00p N TOM 333N aB4, TOM
xeanexwvr xycaaa banraa xaspar. OHA
X3H HO3r9H Hb 3H3 TOM 333M33p fAax
rax banraa rasg ranxaag 6arix oM ep
Ganxryn.

- MananxaH apbcaH 6yT33rgaxyyH
YyaHapTanm ragart uvTragar. ©preH
X3parnaa 6omxk yYagaxryn 6Oawvraa
Hb MOHFONM XYH XMWC3H raxalap n
YyaHaprym 6on4ux M WKWK OUNronT
6anpar tom 6onoB yy. Ta yyHuir oy
rax 6ogpor Ba?

-3yrasp mMaHanxHbl LLamaaH3aH.Xqa
TagblHOapaardyaHapTanrasgaByxaparsn
aopbariraatomyy.Yrynw 03a. “XapcaH
XyH aBbaa. ABcaH XyH xasdBaa” racaH
yr 6anpar 6u3nsa.Tapunr ronoxrym
303K x3parnasg 6Ganxk, Aaxaapaa
MOHFOST XYHUI XWWAC3H IOMbIT FONOX
écTton tom. MoHron yncaa eej Hb
raprasi, YAnaBapnan Xerkyynbe rax
©opox Gariraa 6on OTOOAA00 XUAC3H
OYTI3radXYYHUIT TOSNIOX 3PXTYWA XK
ou 6ogpor. YaHapTam 6onroxsiH Tyng
XapuH 303K X3IParnax y3aaq, caHan
COTraranaa xarmk, angaa bansan 3acax,
TyxalH YyWNgBap Hb X3P3arnardgunH
3yraac WPC3H caHan roManbir Hb
Tycrax aBgar 6anx écton. Tank Gavx n



YVANABIPNaN XONKMHe.

-MoHron manblH apbC wWUp
O3NXUWH OpaHA rapraxapg waapgnara
XxaHraxaap 6auraa oy?

-Bbnpg opooHooc axnaH ynnasapnan
TEXHONOrMMH LWwaapanara XxaHracaH
TYYXu 34 GanTraxumH Tyng manaa
APYYIDKYYNaX, uar xyrauaaHg Hb
Tapwvnra Tyynra, yraanrag xampyynax,
cymaag man HaganraaHbl OPYUH YEWUH
uex 6unm Bonrox, man4ygaac axnaag
apbC Wwup, Tyyxun ag 6anTrary Hap
nop GypHaa xapuyunaratam axunnax
XOparTan. Jpyyn, YaHapTam apbC wWnp
6anTrax, 6onoscpyynax ywnasapT
HUNNyynax, 6onoecpyynax ynnasap
Hb TEXHMK TEXHOMOrno camkpyynaH
YaHapTah XUMWWAH MaTtepuan awumrnaH
6y T33r49XYYH33 OMOH YICbIH CTaHAapTag,
HMMLYYN3H 6ONoBCPyyncaH Lart MaHan
OyTa3raaxyyH OanxumH 6paHg 6onox
LIaapAanarbIr xaHraHa.

OpoorvnH  Gamgnaap MaHawn
apbCHbl TanbarH awwurnant maw
Gara. aTan umnopTbIH apbcebir 80-90
XyBbTaw awmrnagar. otooabiH apbCHbI
awmurnanTbiH TanGan ramTan, Xaan rasg
siH3 OypuiH tomHaac 6onooa 50 xyBb
4 xypaarryn. LlyHx 0ssg 33pruiiH maw
calixaH apbcTawn 6amx roé 6ongor. IH
canbapaac HB-ui Togopxon xyBumnr
YMNABIPNaxviiH Tyna wat waraHpgaa
TAra9Cad AXNa3q TEXHOMOrMIAH aaryy
aBax écton. banaH 6yTa3rgaxyyH
YANABIPNarYna Hb O9NXUKAH  3ax
399N rapax 63anTranas xumx 3arsap
OV3aiH, YNNaBapnanuiH TeXHONOrMo
camxpyynaag, 6paHag raprax
BYTI3rA3XYYHUINXI3 TYPLUMATBIM XUATra34,
3areapyygaa rapraag, ONnoH YNCbIH
Yy339CranaHA OpOruoH, 3axuanaryaa
Oanpgaxag xyrayaa opHo. Tunmasac
Ong aH3 xyrauaar mawl 3eB alumrnax
xaparTan H6anHa.

BUSHEC 37

-TaHbl ApuaHpg Oua rapgarwaa
rapaxblH TynA H3argax uyn 6onox
écTon rax aypbanaa. Tap ux yyxan
6anx wyy.

-OKCnopTbIH 4ur BapumxaaTan
OyTI3ra3XYYH YNABIPNan MaHau yncag,
TUAM Y XaHranTTam TeBLUMHL XODKUX
Yapaaryn 6avHa. bug 6yTa9rgaxyyHa3
X X3MXKI3raap IKCnopTormk 6paHAa
OYTI3rAaXYYH YMNABIPMAAXMIAT XYCIK
Bariraa 6on xwxur yunaesapyyg MaaHb
HaraoH Garu 6ork ragaap 3ax 333n
10y COHVMPXOX BanHa, 1oy 3apanT nxTan
GanHa ragarT TynryypnaH yunaBapnanaa
eprexyynasg aAsban aKcnopTbir Matw
OFI0H TEPNeep HAMIAYY3X GONOMXKTON.

VIHrOXUMH Tyng epXWnH KUXUr
OYHA YWNAB3PIIanad HArTraH TOMOOXOH
ax ynngsapyyaunr 6un 6onrox Tom
30punroTorroop canbapaa Xenkyynax
x3parTai 6anHa. Ml
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BbypTtran 2015 oHbl 11 capbiH 30-HbIr XypTI.
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TeB A3niiH ByC HYTIMIH OPHYYAObIH XaMTbIH axunnaraar
434 6yTumMinH acyyaan Xonw He Tatax byur “OpaaHac Morron”
XXK-unH rynuatrax 3axumpan b.bambacarixaH aH3 XUnunH
CAREC-ninH xepeHre opyynanTblH 4yyrraHbl HO3NTUINH yeap
OHLIONCOH. ¥Yr 6yc HyTart MoHron, KasaxctaH TapryyTamn
Yyn yypxang cyypuncaH 3auiH 3acartan OpoH Xag xaa 6ui
Gereen Tyc canbapaa xenkyynaxaa Aaa 0yTuaa camkpyynax
Hb TOpryyHumn acyygan 6onoog Gavraa ax.

Tunmaac yr acyyanbir 6YC HYTIMMH X3MXKI3HA aBY Y33XK
Tes A3uiiH 6yC HYTITMINH 34UIH 3aCrMAH XaMTbIH aXunnaraaHbl
xeten6ep CAREC-uiH XxypasHO ync OpHYYA HOrAsH
LUMNABIPNAX rOH3. Har yrasap, 34raap OpHbl 3AMNH 3aCTUiAH
XOPDKUI XUAra3a XaMTblH axunnaraar camxpyynax rapy, Hb
caviH oag oyTau.

OpooruniH 6angnaap xeten6epuintH XypasHA Tyc byc HyTarT
28 Topbym am.gonnapbiH 434 OyTUMIAH XepeHre opyynanTbir
XWX Wwaapgnarartan 6avraa ax. Llaawna osg 6yTuminH onox
KN XMNTA3xX33p Garraa Tyn NXI3XIH XIMKIIHUWA XOPEHTe
opyynanT Tap AyHAaa XyBUNH X3BLUMWUNH XepeHre opyynant
yyxan Gaviraar yyynraHbl yeap oHuomk 6avB. Oag GyTuuninH
canbapT TyxaviH OpPHYYAbIH X6PeHre opyyrnanTtaac AaBcaH ux
XAMXKI3HUI XOPOHre Laapaargax Tyn XyBUAH X3BLUMMAHXHWUAD
TaTaH oporuyynax Hb Yyxan rax 134 y3ax bariHa.

CAREC-unH XepeHre opyynanTbliH YyynraH 3H3 Xun
Monron Yncag 6oncoH 6ereep 9H9 yeap Tyc xeTenbepuiiH
rMLWYYH OPHYYAbIH Teneeneryva ragaag, oTooAblH X6peHre
opyynar4maTan yynaax yr 6yc HyTart xepeHre opyynax asmap
©6onomx Oyi, yrnc OpHyya Yp 6reexTan XepeHre opyynantbir
X3PX3H TaTCaH TypLuraraacaa xXyBaarnucaH oM. OH3 xeTenbep
Hb EBPOA3UIH razap HyTarT xenkun, xygangaa, apumkaa
Hanmaar A43MXUX 30punroop xamtpaH axunnax 10 ynceir
HIITr3C3H TYHLUNAN IOM. YIC OpHyya Aop OypH33 34uMNnH 3acar
60noH s 6yTUMIAH TOMOOXOH TeCNyyA34 YNCbiH TOCBEOCOO
XOPOeHre opyynanT xuimxk 6onox 4 Tyc 6ypaas Oyc Hargax
axwnnaag ywun axunnaraaraa yangyynaag xegensen 3apaan
UIyy XaMHax bonomxrow oM GanHa. XeTenbepuinH xypasHa
rMLIYYH OPHYYA XOOPOHAO0O >un Byp yynaax, apunugar
ynamxnantaw 6ereeq xetenbepuiir gapranax opHbIr 33/K33p
canbapar ax. JH3 xun MoHron Ync aapranmx 6ariraa 6ereen
3H3 XYP33HA A3UINH XenkNuiH 6aHk, “OpasHac Moxron” XXK,
MoHronbiH BusHecunH 3esnen xamtpaH CAREC xepeHre
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opyynanTbiH (hopyM GOMOH carf, HapblH XypribIr 39X OPOHA00
30XMOH BawryyncaH Hb 9H3. YyynraHa 26 opHbel 300 rapyw
Teneenery OposnuCHbIr 3HA TAMAJIMIe.

A3nnH xenknuiH 6aHkHbl 3yyH GyC HYTrMAH raspbiH
3axupan Aroymu Konuwm “Oap 6yTaL, 3am 33par Hb AaHraapaa
OaviBan yp ereexryn. Tap 3am A33ryyp Xymyyc, MaluuH
TAOpar aBX, 6apaa 3eex yuyupTtan. bapaar xaH 3eex, smap
6uaHec GanxbIr ronayy XyBUWH X3BLUUN WWAAASM YYNP 3HI
XOPOHre opyynanTbliH YyynraHbir XMk Ganraa oM. JHI
yyynraHg 6ug anb 60Mox xepeHre opyyrnax COHUPXOMTOn
OV3HECUIHX3HUNT ONHOOP Hb ypbCaH. Taa xeTendepuiH
Tanaap wnyy A3NrapaHry Maa3anan ascHaap aH3 6yc HyTrviH
050 6yTUMIAH XaMTbIH aXunnaraar nasBxXxyysmK, GusHecuiiH
aMUWH CYHCUIT Hb By 6onrox Tan 493p MAIBXTIN OPOrILIOHO
roXx Hanpax 6anHa” racaH. Xatag ync tTegunryin AnoH 60noH
emHeq ComnoHroc gap 6ytuminr camkpyynax samaap Espon
©0noH Asuiir xonbox caHaaunarbir X34 X349H yaaa raprax
Gariraa ax. 9Ha 6yx caHaaunareir CAREC xeTtenbepuiiH 3yrasc
O3Mxuxk baviraa rocaH.

Monron YnceiH Epenxun cang Y.Canxanb6unar “MoHron
Yrc aH3 xeTenGepunr 3XH33C Hb WOIBXTIN OIMXKMH
OPOrLOX MPCIH. AUIH XONKMUINH BaHK CYYNUAH 25 XnnuinH
XyrauaaHg mMaHam yricblH XerKnuinH ron TyHW 6aik, onoH
Tecen xeTenbepuinr XapanKyyraxsa xamTapd axunnax
upcaH. Laawmng xamTblH axunnaraaraa ync eprexyynax,
TYC X6TenbepuiiH rMLIYYH OpHYYA, XepeHre opyynardvaran
XaMTpaH axurnnax COHMpXonTon 6anHa” XamaacaH.

CAREC xeTenbepuinH npax 10 XunuiH ctpaterut ganawg,
rapuryv opHyyabIr Xyypau rasapT rapuTan 3guinH 3acar 60nrox
30pUNTbIF A3BLUYYMXKI3. JHI Hb MoHron YnceiH XyBba 6yc
HYTIMIH OPHYYATan XxaMTpaH 34uMiH 3acraa capraax 6onomx
raarvnr anbaHbixaH oHuomk 6anHa. CAREC ruwyyH opHyyaaaa
HYB-niH XernknuinH xetentep, ONoH yncbiH BanoTbliH CaH,
EBponbiH caprasH 6ocronT xenknuinH 6aHK, A3ninH XenKknuiH
6aHk, JanxuiiH 6aHK 39par onoH yncbiH Ganryynnaryygaap
JaMXyynaH CaHXYYXWnT onrogor ax. Yr xetenbepuiH
XYP33H 36BXOH 9H3 yaaa A3 OyTUUNH acyyanbir XeHOex
Oyn 6uw Bereep ep Hb rULLYYH OPHYYAbIHXaa SAUNH 3aCruinH
XaMTbIH aXunnaraar camkpyynax XypaaHa 3aM T33B3p, 3p4nM
XYY, T39B3p, XygangaaHsl canbapT OHUrOMNoH aHxaapnaa
xaHgyyncaap upxaa.ll
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Xerul

B.YypuiiHTyAa

XatagblH Magaan XsprH gamHbl
Teneenen ©HrepceH ecayrasap capbiH
cyynaap Heto-Vopk aaxe HYB-bIH TeB
6anpaHg YkpaiH yncbiH Magaas Xapruiid
cang Maeno KnumnuHTam xaantTtamn
yynsanTt XuWx, TYYHO H3roH Taartan
M3833 payynras. HYB-biH Atoynryn
6ananbiH 3eBneng cyygantan 6onox
YkpaliHbl caHanbir BaaxunH gamxmnx
f6oncHoo pgyynracaH Hb 9H3 6aiiB.
BapyyHbl opHyyaTam reononMTUKUAH
TOOMWIY Y33 caHaaHbl 30pyunTan
6oncoH OXY-biH HYB pgaxe 6amp cyypb
raHxax axnaxag XsaTtag opocyyaaj
O3MKNar y3yymk 6ancaH 6unas. XapuH
3H3 ygaarvH YkparnHTan xonbooTomn
acyygan Xoép XepLluvWiH punnomar
XapunuaaHg co9B cyynracaH ssgan
6onos. “Foreign Policy” uaxum xyypact
HUATaNCH33p XaTag OpockiH HYB gaxb
XaMriH ONpbIH TOANNTYN YHI LIOHITIN
TYHLU X3AMN 4 XATag ync eepuiiH awumr
COHUPXIbII UNYYA Y33H XOE€p YNCbIH
Xapunuaaraa 30MMOCOHA rapraxapg
69n3H Byiraa MNIPXUANCIH AOXMOT yaaa
[apaa Unapxvinnk banHa raxas.

XO0E€p xepL CTpaTerunH TyHLIYYA.
TyyHunaH AHY-biH cyp Xyuug xasaap
6onox 30punroTon XamMaaraax Oyn
aaraap ync HYB-4 apx tarw 6angantan
OpONLOX XYC3MTaN r3aar.

XapamcanTan Hb A433pX TYHLUMAnN
yoaaH ypramxunban XaTtagbiH
XygangaaHbl TYHWWAH xapunuaaHg
cepreep Hemneenex 33par Taaryun yp
OYH Jaryyrmk axarmkaa. Xogunm Tunm Y
OXY Kpemwuiir 333ncHaac xonw XaTag,
YKpawH X0OpOHAbIH Xygangaa 4Yamrymn
eprexceH GamnHa. Tyxamnban, Xatag
TYC YNCbIH 3PA3HS LWMLIMAH XaMIrMiH
TOM WMNOPTAOrY OPOH OONCHbIT
“Financial Times” magaanxas. HYb-
blIH EpeHxun accembnuiiH ruwyyH 193
OpHbI 177 OpHbI A43MXINAr aB4y, caHanaa
GaTtanraaxyyncaH YkpauH Atwoynryn
Gananbir 3eBneng xopur TaBux 3px
30N3XTY1 HOM.

Xong ConoHroc, VipaHbl acyyanaap
X0€p xepw HaracsH 6Ganp cyypb
UN3pXuUNAar 4 Hargman OGanpan
efep upax Tycam cynapy Galraar
©wmHep CyaaH, YkpawH, Cvpu ynctan
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yypaM4 HaN3yy]

Xxon600ToN TOAOPXOW acyyanyyaag
caHan 3epuungex Oanraaraac xapx
6onox axa3. HYB-bIH Atoynryin 6ananbiH
30BMOMUIAH HIr9H AUMNOMAT Xanaxaas
“OXY-blH Kpem pax ywn axunnaraa
6onoH WpaHa uaprunH asmxnar
y3yyncaap Gaviraa Hb XaTadblH awur
COHMpXONA HUALAXTy Banraa oM. JH
XOEp rypHWI OyHA, 3epynn YYCax Oyii Hb
unt. Opoc, XsaTag HArHa3C33 X0nacoop
HanHa” raxaa.

TYYHWUIA X3MNCHI3pP XOEp YMCbIH
xapunuaa uinH xepd baliraa Hb aaxmaap
epHex 6yn npouecc ax. OXY-biH
EpeHxuinerunnH asyymx Oyn ync
TepuiH 6oanoreir xa3raapnaxbiH Tyng,
6apyyHbl OpHyya XaTagblr Tyc yrncaac
3airaa 6apb xamMa3H ATrax baviraa. Yump
Hb XO&p XepLUMIH Xapunuaar uapuaax
Xycangaa xypean AHY TapryyTai OpHyyA,
OpocbiH YkpanH, Cupug aByymnx 6yn
YWN axunnaraaxg ync TepuviH gapamt
Y3Yynax 60noMXXTON rax y3ax HGanraa ax.
[133px x0€p opHbl “00THO” xapunuaa AHY
OJIOH YINCbIH X3MXI3HA Apuraax yyxan
acyyanyyaan TOOOPXOW X3MXI3HUN
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[aByy 9pXT3M OPOrLOX HEXLJTMIAT Xaax
upcaH Gangar. Togpyyn6an, Accagbir
apx maanaac byynrax, Cvpug ganHbl
rAaMT XOprvnH MepaeH 6anuaant aByynax
33parT Xataa, OpocCbiH 3yraac xopur
TaBWX AOPBEH yAaarvnH caHarn opyyncaH
G6anpar. MeH Xong COMOHIOCT XyHUM
apx 3epuurgex Ganraatanm xonbooToun
acyyanbir OMOH YMACbIH X3MXX33H[,
xeHaexen Opoc XatagplH Tang 30rcox
bavinaa.

Yyrasp 4 30rcoxry xoép xepuu
HYB-biH WpaHbl acpar xopur apra
X3MXKI3r HsiLlaacaap MPCOH TOAUNryn
XYHUI SPXUIAT 3epumK Oy opHyyaTamn
TamMudx Awynryii 6anansiH 3eBnenuinH
X390 X3A43H yAaarunH ymn axvnnaraadg
ceper Gavip cyypb unapxuinmk 6ancaH
61na3a. TYYHYN3H CYYNUINH Xnng 30X1OH
banryynaracaH HYB-bIH xapbsa xag
X3A3H Xypan, yyynrang, Tyxaunban,
JInTBag 60NCOH XYHWIN 3pXMIH YyynraH
6onoH YKkpaliH faxb X3BNanuiH 3px
yeneeHun 4vyynra yynsantag Opoc,
XaTagaac Teneenen oponuoorymn
Ganpar.

Xagun nnm 4 OXY, BHXAY-bIH
“Han3blH” XxapunuaaHa LaB YYCCIHWUIr
6atnax 6apumTt Gaix ax. OHrepceH capg
OXY Cwupua araapblH LOXUNT erexen,
XAaTaAblH 3yraac YYHUWAr TMAM Y4 TaaTtamn
Xynaax aBaaryi. MeH 3H3 capblH 9X33p
Xatag 6apyyHbl OpHyyAblH XamTaap
©wmHen CygaHbl 33BCarT 6ynryyauiH
3CPAr XOpU1r apra Xamxaa aBax acyyfang
Hargax Oymraa maparacaH Oereefn
OalnHbl FrAMT X3PruiiH LWyyx 6anryynaxbsir
OawmkcaH BarnHa. XapumH Opoc yyHA
acpar 6anp cyypbranl xaHaax, Xopur
apra xamxa3 6anansir ynam xypuatraHa
raaa.

YyHaac y3axag Opoc, XsaTag OornoH
acyyoang Hargax 6amcaH 4 MHrax
3opunro Hb eep GancaH ax. Eespon
Aroynryn 6anansiH 3esnenuir [asap
OYHAbIH TOHIUCT XYY aluurnaxraw
Xon6ooTon XyynuiH TOCIMNT XYN3aaH
36BLUOOPYYNSX OPONAIoro xmmx banxaa
033pX XOEp YyNC YYHUIT 3CIPryyLax
6anB. XapuwH TOAHWA 3C3PryyLUnnH
30punro eep 6ancaH om.

Opoc Xyynb X3pankmK axraBan Tyc
6yc Aax 6apyyHbl OpHYyabIH Heneenen
HOM3rA3H raX y3caH bon Xdatag Tyc
YNCbIH XyAanaaaHa, Cepreep Hemneenx,
OapyyHbl OpHyya XaTagblH YycaH
oHrouyyatam xonbooTtow acyygang
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[aByy 9pXTOMrasp LUMNAB3P raprax
Sonomx BypasaHa xaMa3axa3. “Xatap,
Opoc HarHaaca33 3aiiraa 6apux 60NCHbIr
Xapyynax yaaa gapaarviH yunanyya
rapcaH” xamaaH EBponbiH lagaapg
X3PrunH 3eBnenuini 6oanoro xapuyLcaH

11

Tan “bup 6apyyHbl
acpar” rapar Tornoom
TOrnox 6aiHa.
OpocbiH 3auiH 3acar
xyHp, 6aiiraa 6on
Xaran 6apyyHbiXHAdAcC
Tycraapnargaxrym
6aiixbIir 3pMan3anmx 6yu.

JJ

axnax Puwuapp lNosaH xamka3a. TyyHuin
OHLOMK Bynraap Xoép ync TOA0pXon
acyyanyynaac yyaoH UinH 3anraa 6apbx
Oaliraa acBan cTpaTterMmH TOMOOXOH
©OpPYNeNTUNH HAr xanbap yy raarvir
Taax apraryu 6aviraa ax. [9BY 194 TUIAM
4 xypaaH 6ac xanbapxaH xapunuaaraa
XOCOp XasiXryh XamaaH Tap63ap HAraH
apunuynaragaa gypbacaH 6avHa. Yunp
Hb T9A9HA GapyyHbl 3cpar xamTaaa
30rcox LueeHryn acyygan 6uin. OXY-
blH XyBb[ 3QUNH 3aCrMiH Xopur apra
X3MXKI3H Yeaepnyynasg Ganraa aH3
ven XatagTam Hampcar xapunuaaran
Oax, AaunnomaTt Xxapwunuaaraa
JapaarviiH WwartaHi raprax Hb vyxan
6onooa 6yn. OH3 4 yyaHasCc OXY-biH
Epenxunnery XatagbiH yanpaardanir
HaM33 apra XaMXasH[g, Xuwaanban
OonxunH Il gariHbl anantelH GaspTaa
ypVH oponuyyncaH. bapyyHbl opHyyabIH
TOMOOXOH nnaepyya OpockiH ypunraac
TaTranscaH 6angar.

XdAtaa ynctan xapwnuaa, xon6ooroo
ynam 639xxyynax racoH OpocbiH
opongnoro yyrasp gyycaaryiu. 2013
OHA T34 XO&p YNCbIH YCaH L3prumH
TYYX3H XapurnuaaH gaxb XaMruiH TOM
apra xamxaar AnoHbl Aanang 30XMOH
OanryyncaH 6on eHrepceH TaBsgyraap
capg xoép ync [asap gyHObIH TOHMUCT
yCaH U3pruiH xamTapcaH cypryynunt
Xnmkaa. “YyHaaC xapaxag Xoép ync
WMNH HIrHMNX33 XYy4Tam Aamxury 6ac
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TyHW Gork Gaviraa Hb T3A3HA UTrANLAN
Tepyymk 6anraa tom” xama3H OXY-bIH
HYB paxe OnuuH cang Butanuin YypkuHbl
oHuoncHbir “Newsweek” xaBnang
HUNATAMK33. Tapbaap “bua Xaragran
CTpaTerniH TYHLWN3MNWINH Xapunuaartaw.
Atoynryn 6ananbiH 36BNeNUNH XyBbA
4 Tap.

Bbua canan erexpee anb 60nox
HaracaH Gamp cyypuac xaHgaxbir
3pMan3gar 4 apra G6apunbiH XyBbf
ypramk agun 6anparryi. Maxass 6ug
XnM4a3a3r” racaH 6anHa. Y3an caHaaHbl
HUWALDMN [9X33C33 WUNyyTon pAasyy
GannblH 30XULOMbIH Xapunuaartan rax
60nox A93px X0ép YNCbiH LaalwAbiH
Hexeprnen AapAaH 3amMHaxryn raarunr
OMOH YNCbIH YNC TOPUNHXOH X3Nn4ar.
Xagunrasp Td4 XYHWUWA 3pX 339parTan
xon6ooTon acyyaang 3eBnenvinH acpar
HarA3XK Yagaar 4 alur COHUPXIbIH XyBb,
eMHep, Xoua Tynn mMat “aBupnax” Hb OuiA.

3acrmnH raspblH xapaaTt 0yc
6ananbIr xaHrax, XyHApan 63pXLwaanuiH
WNPI3HMIA apd gunnomart apraap
WNAOBIPM3HI 9X ypuaHaac wunyy
TOA0PXOW 3YNI 3C eryynax XdaragblH 3pX
G6apurung Opochbir faraH 6asicax xyyxag
MaT xapargaar tanaap “Foreing Policy”
BUwKaa.

9BY 30pMMArogo0 XYPIXMMH TynA
X9H33C Y yn aux, Wwaapanaratam 6on
Xy4 x3parnaxag 4 6anaH OXY 6ogut
Oaripan 03sp XdatagbliH apg Hyyraax
X0&p Aaxb Tornory rax “Foreing Policy”
TannbapncaH 6GanHa. Xsaunraap
XOpLUYYANNH HexXeprnen xyypamy maT
xapargax 6onox 4 GapyyHbl OpHyya
TogHWWr BapyyHbl apx 6apurdygbiH
3CPar HArAC3H CcalH “Hamn3yyn” XaMasH
Teceernmk by ax.

9By Teceenen Tumm 4 xanbap
OyyXxryn ragrvnr BpyKUHIC MHCTUTYTUIH
AHY, EBponbiH TeBuiiH XataablH Magaan
ooanoro cyanaay dunun J1a Koppe
AYrHoXkaa. lMyTuHa Tywux Tynryyp,
Tycnax Ham3 xapartan bawncaH 6on
Xartag TYYHWUIA 3yTrang TUAM Y O9BXTIN
XaHgaaryw ragruir Top6asp Aypbaax.
dunun Jle Koppe “Tag “bua 6apyyHbl
acpar’ ragar Tornoom Tornox GanHa.
[9xa99 T9ASHA caHamn Hargaxrym mail
OnoH 3ynn 6un. OpocbiH 3aMAH 3acar
XyHA 6anraa 6on Xsarag 6apyyHbixHaac
Tycraapnargaxryi 6anxbir 9pmManaanmk
Oyn. Yump Hb XdaTag A3NXuiH TOrnory
GonoxbIr Xycax baiiraa tom” roxaa.ll



O3NXUAH 3O0UVH 3ACAT

O3NXUNH BAHKHbI 2015 OHbI XXUNTUAH TAWUINAH

3yya A3zun, Homxon nanasia opHyyQ

OpuyyncaH B.Tysa

OanxviiH 3aniH 3aCrMinH @HrepCeH XUMNuiH
©CenTUNH rypasHbl Harumr 3yyH A3n 60noH
HomxoH ganaiiH opHyya 6ypAayyncaH Hb Gycan
XODKUHIYM ByC HYTIMIH O3NXWIAH 34MWAH 3acarT
OpyyncaH XyBb HIMP33C Aapyn X0Ep AaxuH KX
Y3YYNaNT oM. X34UN X6DKUHIYN 394WNH 3acryyq
COprax, ras3pblH TOCHbl YH3 Gyypcaap Oyn 4
OycniiH xenkmx Oy OpHYyAblH 3OUNH 3aCrUinH
ecenT AnuMMryn caapcaH 6unaa. 3yyH Asn,
HomxoH ganawnH 6ycuninH xenkwxk Oyn aguinH
3aCTMAH NPaX XOEp Xuna ayHmkaap 6.7 XyBunH
©ecenT y3yynaxaap 6anraa 4y aHaxyy Taamar 2014
OHbl 6.9 XyBWIH ecenTeec ypyyacaH XynaanT
tom. INH yxapcaH Taamar AaBLuyymk 6ynH ron
yunr Xdtag yncbiH 3auinH 3acrunH ecent 2015,
2016 oHA AONOOH XyBbA XYp4 ByypHa rocaHTan
X0nbooTON ax. OHrepceH OHA TYC YNCbIH ecent
7.4 xyBb Bamxa3. Tarsan OycunH xemkmnx Byn
Gycaz OpHyyaOblH 6CONTUIH 3pY UP3axX OHA 4.9 XyBb,
yaaax oHA 5.4 xyBb 6anx 60 yyHUA QUANSHXUIAT
3yyH emHea A3uiiH opHyya GypayynHa XamMasH
Taamarnax oywn.

ApnyypneiH TyBwKMH 3yyH A3n, HomxoH
JananH OyCMWH OpHyyaad SpyYMMTanm caapd
6anraa. 2002 oHbl Gamgnaap egpunH 1.25
am.gonnapbiH ambXupraaHbsl TYBLUWHTAN Byloy
HOH A4YY XYMYYCUIH TOO BYCUIAH XYH ambliH 26.5
XyBUWIT 333k 6ancaH 6on earee 5.1 xyBb xypTan
OyypcaH 6ariHa. OH3 Hb 100 opuMM cast XYH H3H
aayy ambaapy 6avHa racsH yr. Tarean 1.25-2
am.gonnapbiH ©A4pUIAH OpPriorOTON, HAH A4YyY
aHrunan pyy “ryncax” apcaantan 260 casa xyH
GaiHa racaH TOO rap4aas.

O3NXUAH BAHK BA TYCIIAMX

OanxnnH GaHK 3H3 TOCBUIWH XUNg A33pX
Oyc HyTarT xapankux 57 teceng 6.3 Tapbym
am.gonnapbiH CaHXYY>XUIT TECEBNOCOH. Ynvaap
IBRD (OnoH yncblH capraaH 60CronT, XenknniH
6aHk) 4.5 Topbym am.gonnapbiH 333, Tycnamx
y3yynax 6on IDA (OnoH ynceiH XenknuinH xon600)-
aap gamxyynaH 1.8 Tapbym am.gonnap onroxoop
6oncoH. UnHxyy Yc, Opyyn axyn, XyHCHuUI
aroynryn 6Ganpgan (1.2 topbym am.pgonnap),
Huarmunn yompgnara, Xyyne, Wyyx 3acarnan
(1.2 Toapbym am.gonnap), TaaspuiiH (1.2 Topbym
am.jonnap) racaH Tapryynax canbapyynaa
30HXUINOH aHxaapax ax. TyyH4naH 6ycuiH
MPraguniiH OporiLoOr HAMITAYYMNAX, MOH aXIblH
Ganp, XyBMINH X3BLUUNA CyypurncaH ecenT bui
6onrox, 3acarnan 60noH nHCTUTYUN, 34 byTal 6a
XOTXKWIT, Lar yypblH eepynent 60MoH apcaanvinH
MEHEXMEHT F3C3IH TaBaH Yyxar XaCarT YNIM3ACcaH
cTpaTernir 4aapx Oyc HyTarT XapanKyyriax oM
GanHa. 3arasapuiiH XypasHA, XXeHAepuiiH acyyaan,
meprengeeH 6a eptemTrui 6anpan, SayypnbiH
OYH LUMHXUTI3 r9C3H COABYYA3A MOH aHxaapnaa
XaHOyynaH axunnax oM.

3yyH A3n, HOMXOH gananH opHyyaas XoTxunt
3PUUMTIN BCeX, ynMaap 434 OyTumiH acyyaan
xXypuaap Tasurgax 6oncoH. Togpyynban, 142
cad XyH LaxunraaH 3pyYuMM Xy4rym ambpapd
Oyn 6on 600 cas XyH U3B3p YCHbI XaHramxug,
xon6orgooryi 6ariHa. TyyHUN3H XOT, CYypUH rasap
pyy LUMIMKUNT X6AenreeH apc HaMargax bavraa
Hb YANYUNradHUA canbapbiH XYPTIaMXK, ByTaamMx
cynpax ron HexXunyyauH Har 6omk 6anHa. Yyraap
Y 30rCOXIYW XOTbIH 3axaap SAYyYyCblH XOpOOonon
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KamGox,
XsaiTag,

Duxn,
UHpoHes,
Kupubaru,
©mHen ConoHroc,
Nayc,
Manawns,
MukpoHe3unH
xon6oor ync,
MoHron,
MbsHmap,
Manay,

Manya

LLinH3 MBeHen,
dununux,
Camao,
COnOMOHBbI
apnyya,
TaunaHg,
Tumop Jlucrs,
ToHra,
TyBany,
BaHyary,
BbeTHam

(2015 oHbI
3ypeaadyzaap capbiH
30-Hb! 6atidnaap)
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42 [3NXUWH 3OUNH 3ACAT

ONLMPY, XYP33Nn3H By OpyYHbI HOXMPAON HAMArA3AX LWanTraaH
6ok Garraa ax. MeH uar yypblH eepynenteq epTeMTrun
roraax aanxuiiH 30 opHbl 13 Hb A433px Byc HyTarT xamaapax
6on 6anranuiii ramwrinH 70 XyBb Hb 91N X3CArT TOXMONA0X
Darraar oHLMOX X3ParTan.

03NXUAH BAHK BA MbAHMAP

HanxuinH 6aHkHbI rpynn, MbsHMap ync xoopoHabiH “Country
Partnersip Framework for 2015”-uniir xapankyynaxasap 60ncoH.
OH3 Hb TyC yncbiH XyBba 1984 OHOOC XOWLL Y33rNC3H aHXHbI
TYHLUASMAMIH X3Mnanuaap oM. JH3 xypasHg IDA 1.6 Tapbym
am.gonnapbliH 393MUIAT CTPAaTErMnH raraax KOHLECCUIH rapas,
TOHOTI TOXOOPOMXKUIAH 333N TyCnamx 33parT 3apuyynax 6on IFC
(OnoH yncbIiH caHXyyrmiiH Kopnopauwm) Har Tapbym  XypTanx
am.JonnapbiH XepeHre opyynanTt XuAxminH 33paryas 20 cas
am.aonnapbir TEXHUK, TOHOT TOXOOPOMXKMINH 3331 TyCramxua,
onrox ax. TyyHunaH MIGA (OnoH TanTt xepeHre opyynantbiH
OaTanraaHbl areHTnar) XyBuUNH 333n43r4 60NOH XOPeHre
opyynar4ygag ync TepuiH 3pCASnUnH faatranbiH YANYMnros
caHan 6onrox 6yn.

HanxunH 6aHkHbl rpynn MesHMap yncbeliH sayypan, Tap
AyHOaa OpPOH HYTIMIH SAYYPNbIH TYBLUWHT Byypyynaxag Tynxyy
aHxaapax oM. VpragnitH oponuoor HaMargyynax, GOMXury
Oaviryynnaryygan XepeHre opyyrncHaap OpLUMH Cyyryabir
O3MXKUX, XYBUH X3BLUUNA axnblH 6anp wnHaap 6ui 6onrox
3amMaap sayypantan TOMLIX ax.

HOMXOH OANAWH BYCUAH ©6PTOMTIUIA BAUOAN
BA TYYHT3U TOMLU3X Hb

BycuinH apnbiH OpHyyAblH XyBbA, GanranninH ramwumr
6onoon aaunnH 3acruiiH apcaang xat eptemTrun 6anaraac
yn6aanaH [anxuiiH 6aHK CyynWUNH XUNYYAS4 SHS YUrmang
OpOoNnuUOOroo HamMarayyncasp mpcsH. banranunu aroynt
y33r4an, raMwurT XaT epTemTrni 6anx, rasap HyTrMnH

M3ON3rT CYYPUINCAH TYHLUN3N BA LUWAAAN

OanxuinH 6aHKHbI TPYNMbIH YAN aXunnaraang Magnar
CTpaTerMmH yyxan yypar ryiuatracasp MPCaH.

BbeTHamblH 3acruiH rasap, JonxuiiH 6aHkTan xamTpaH
2015 oHbl TecBuinH xung 2035 oH raxag BoeTHam yncbir opumnH
YEWINH ax yinaB3apXKC3H OpOH 60Nrox ypT XyrauaaHbl XeDKNUNH
cTparteru 6onoscpyynaxag Tyc 60nox TannaH caHaadnaH
rapracaH. XatagblH 3acruiiH rasap, JanxuiH 6aHkHbI rpynn,
HoanuinH apyya MaHavnH Gavryynnaratan xamtpaH XaragblH
3pYyyn M3HAMNH CUCTEMUIT axnH CyAnax caHaadnara rapraH
axunnax 6ariHa. Mpax oHA ONOH HUAT3A HIANTTIM MIO33MaX
TyC cyganraaraap TyC YNCbIH 3pyyn MAHOUWH YANYUITISHUNA
XYPTI9OMXK, XYUYUH Yagan XUWrasg MOHreHWM yp alurumr
HOMIrAYYNaX, XATaz MPraguiaH apyyn MIHAUAT A33LLNYYIaXa4,
YUMMACIH BGONOMXKYYABIT IPIANXUAMK ByNA.

HanxuiH 6aHkHbI rpynn HOMXOH aanariH aprbiH OpHYYAbIH
TONeennyyAT3N HArA3H TyxanH 6yC HYTIMIAH YPT XyrauaaHsl
XODKNUIAH 6onomx, Tynramaa Oyw acyyanyyabir LUMRABIPAX
cTpaTterMnH cyganraar 6onoscpyymk 6anHa.

Manan3abiH 3acrunH rasap, anxuiiH 6aHkTan anbaH ECHbl
36BLUMMNLeNA raspblH ycar 3ypcHaap Tyc ynceiH Kyana Ilymnyp
XOTHOO canbap 0Prncoo HI3x3ap 60MncoH. MHracHaap BycuitH
Xenkmx Byn Bycan opoH ManansbiH XerknuinH TypLunaraac
cypanuax 6onomx 6ypasx TeauMnryn Aanxmmn aaxmHa Maanar
TYrasax engep ad xonborgonTton. baHkHbl rpynn 3yyH emHes
A3ninH opHyyabliH xon6oo, A3n, HoMxXoH gananH 3auiH
3aCruiiH XaMTbIH axunnaraaxsl 6anryynnara, HomxoH gananH
apnyyablH YyynraH, A3uiiH xenknuinH 6aHk, ABctpanuinH Magaan
xapunuaa, xyaangaaHbl TamrbiH rasap, AnoHsl OnoH yncbiH
XaMTbIH axunnaraaHsl areHTnar 6onoH 6ycaa 6anryynnararamn
XaMTpaH XeNKNUNH Yp Hemneer HaMarayynaxasap TYHLUN3H
axunnax caiHa.ll

X3MXKI3 XKIDKUI, TycraapnargcaH 6anaraac yyasH 43apx
apcganyyn ynam Hamargaar. Tyxawmnban, eHrepceH
rypaegyraap capg HomxoH gananH emHe  xacartT 60ncoH
Mam xap wyypraHel ynmaac Banyaty, Tysany apnyyq
NX33X3H XIMXKIIHWIA XOXMPON amccaH. BaHyaTtyrmiH
ramMwruiH gapaax TYCNamXuinH YN axunnaraaHg
oponucoH OanxuiiH GaHK XOXMUPIbIH Xamxaar 447 cas
am.gonnap XaM33H TOITOOCOH Hb TyC yncbiH OHB-un
64 xyBbTam gymx GarcaH tom. CaprasH Gocrontoq
Luaapanaratam CaHxXyyxunrtag Hamap 60onox yyaHaac
IDA 59.5 cas am.gonnapbir eHrepceH Taeayraap capa
BaHyaTyrminH AraapbiH T93BPUINH X6PEHre opyynanTbiH
TOCMUIAH Xyp33HA 6aTancaH Hb aprblH OI0H YNCbIH HUCAX
OHrouHbl ByyanyyabIr COprasH 3acBapraxaj YHITan
XyBb opyyncaH. Nam xap canxuHbl ypwuiraap Tysany
YNC Y4 MOH UX X3AMXKIIHUIA XOXMPON aMmccaH. TyC yncbliH
nag OyTau, Top AyHAaa AananH ycHaac xamraanax
JanaHryyn OrnHoop 3BA3py cymTcaH Ganpaar. “Crises
Response Window” Ganryynnaraac onrocoH rypeaH
casl am.[onnapbiH Tycramxk raMLIrniiH fapaax CaprasH
6OCroNTbIH aXWUna XUHT3A HOMee Y3YYNCaH.

Mongolian Economy November 2015

3ypar 1 3yyH Asu 6a HomxoH ganai
OnoH yncbiH caprasH GocronT,xenknuith 6aHk Gonon OnoH ynckiH XenknuiH accouuaum 3331 (canbapaap)

Huiit 6.3 T5p6ym am.pgonnap

Yc,apuyH usBap,yepuitt xamraanant 19% 15% Xemee ax axyi,3arac arHyyp,oiH ax axymH

bonoscpon

Spunm xy4 6a yyn yypxait

T>383p 18%

Canxyy
Spyyn MaH GONOH HUMTMUIAH
can-yimmnrss

Ax_yinassp 6a xynangaa

Tepwuitt saxupraa,xyyns 6a wynpara éc 18% 1% M>ap33n3n, xapunuaa xon6oo
3ypar 23yyH Asu 6a HomxoH ganain

Onon yncbiH caprast Gocront,xenxnitn 6ark Gonon ONoH yncbiH XenkuMitH accocuauuitt 3330 (umnrsnssp)
Huiit 6.3 T5p6ym am.pgonnap

Xot xenkyynsat 24% 1% DOuitH 3aCTUIH MEHEXMEHT

Xyp33n3H 6yit opumnH GonoH GanranmitH
{ 13% HOSLMIAH MEHEXMEHT

Xymanaaa,xamTeiH axunnaraa 1%
Huitrmuitn xamraanan,
SPCASNNIH MEHEXMEHT

Carxyyruiti 60M0H XyBUitH
20% X3BLUMMMH XODKMI

20, Em———
3%/ 5% XyHuit xerkun
5% Tepuitt GairyynnaryyasiH sacarman

|

27% 0%

Hubirmuitn xerxun,
xeHaep,6a xampant

Xepee OpoH HyTIMIH X&KUn Xyynb

3x cypsamx: JanxuliH 6aHK
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OpuyyncaH B.OHxXMeHx

OONXUMH 30WMH 3ACAT

OYBC-ruiiH 3axupan KpuctaH JlarapablH eHrepceH ecayrasp capg BalMHIToH XoTHOO 60ncoH AMEPUKUIAH 30BNENUINH
XYPrblH YE3p TaBbCaH UNTranuIAr 6YpaH 3xaap Hb COHUPXYYIK 6arHa. Tap63aap SH3 MNTrangaa A3NXUIAH SAMAH 3acarT TynraMaax
Oyn acyyanyyn 60noH TSArs3pUiiH rapL, LUMAANUAH Tanaap Xypy 6erees LUMNOASMINIA X3ImKaa.

OrneeHnn MaHa, JnN4nH cang
HerponoHTag Tanapxan unapxmnnaxuiH
cauyy eHeenep Hamaur 3H4 ypbCaH
AmMepukuiiH 3eeneng Tanapxax 6anHa.

Oapaa nonoo xoHort Jluma xotog
OYBC-[anxuinH 6aHKHbI XXUMWIH XypribIr
30XMOH Danryynax rax Oyngaa taatamn
6aviHa. OH3 Hb cyynuinH 50 rapyn xung,
JlaTnH AmepuKT 30X1orgox 6yn GugHuin
aHxHbl Xypan oM. ©HrepceH 50 xwung
AMEpPUKWIH 3eBMnen Hb nNuaepyyavnr
HOr3H A393B3p Aop uyrnyymx JlatuH
AMepuKT TynramgcaH XamrmmH TOom
acyyaonyyabir LWUMNABIPRaX, caHaa
6oonoo xyBaanuax TaBuaH 6onx
UpCaH 6unaa. BHeepdep Ta GyxHUN
30pMNro mMawl yyxan. Yuup Hb 9H3 6yc
HyTar Teguinryn Aanxui aasiap matl Tom
copunTToun Tynrapd 6anHa.

B ONoOH ynNCblH X3MX33HUN
acyygang caHaa 30BHWX GaliHa.
EBpon pyy OypBarcammH XyH amblH
LMIDKUAT Xe4enreeH Hb Xong Adpuk
6onoH Owvpxu [JlopHoabIH yrc Tep 60MnoH
3OUNH 3acrmnH xypuagman 6angnbir
UNIPXMINAN oM. DHAIXYY AYPBIrcauniH
XsIMpan XerkceH 3OWWH 3acarTtaun
OpPHYYAbIH X3BNanm M3A33NMUNH
aHxaapnbir UNyyTan Tatax 6anraa 4 aHa
Hb 36BX6H T3A3HA Xamaapax acyygan
v oM. 3epUnnaeeH TaMUIN O3NXUAH
Oycap xacarT 4 epHex barraa 6ereep
asnxum gasiap onpornuooroop 60 cas

XYH HYYH CyypbLucaH baviHa.

2015 OH TYYX3H 43X XaMIMiH XanyyH
xun 6onox rax 6ymr 6ug maprtax
6onoxryn. Men HomxoH gananH 6yc
HyTarT ram ramwimr yycrax oyn maw
XyuTan An HWHBO BGanranuiiH y3aranuiar
4y MapTax 60noxryn.

OOuiH 3acrMnH Tan O93p caHaa
30BOX acyyanyyn 6amraa. AHY-biH
6oanorbiH xyy 6onoH BHXAY-bIH aguiiH
3acrMiH  yaaawpan Hb Togopxon 6yc
6angan MeH 3ax 333NUH TOrTBOPryn
Oanpan yycraxsg Heneemx OGaliHa.
OanxninH xygangaaHbl ©Cent oruom
OyypcaH G6anHa. MeH Tyyxun saunH
YHUIAH eruem yHanT Heeuep cyypurcaH
3O0WWH 3acartav opHyydan acyygan
yupyyrnx oyn.

3ypx 3ycam meprengeeH 60MoH
anbagaH WWUMXUX X6aenreeHeec
rafiHa SAMInH 3acruiiH amx 3ambapaarym
6avigan, ngsBxryw ynn axunnaraaHaac
6ok xymyyc xoxvmpy 6anHa. ©Heeaep
panxu pgasap 200 rapym cas XyH
axunryn 6awnHa, opnoro 60rnoH
GaanrmiH Tarw 6yc 6arigan HaMaradx
GariHa, amartandyyasa uanvH 60noH
3ax 399nunH 6onomx anb anb Hb
aytmar 6anHa. Magaax xapar yyHaac
JonooH gop 6arix 6onomxron 6ancaH.
Buag X3AxaH XUMMAH ©MHe TOMOOXOH
CaHXYYIMIH XsiMparnaac rapCHbIr MapTax
Honoxryn. axA33 A3NXMIH 3apym ync yr
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XAAMpanbIH yeq 4 XapbLaHryn TorrBopTomn
BancHbIr XaNax xaparTan. XXuwaa Hb
cyynuinH 20 XunuiH Xyrauaadg 3AuiH
3acar 60M0oH HUArMUIH eePYNeNT XUX
ONOH Ccasf WPragunHXa3 ambapanbir
camkpyyncaH JlatuH AMEpPUKUIH OroH
OPHBIM X3k 60rHo. AQpUKT 4 6oamTon
axuy AssLmn rapcaH. MeH A3vinH 3amnH
3aCTVIAH 93M3X XMH CYYIUIH XUNYYASA
acap uxaap eCcceH xaBaap barHa.

[9BY aarsap ononT eHeenep
aroyntam Hexuen ©Gampgang xypnas,
YYHUIA yriMaac Teeperaex caHaa 30BHUX
Hb OVNrOMXTOW. bu "©HeerniH 3guinH
3aCrMNH Xerkun epnee Mmeuner vy,
3CBaN unyy GyTaUTal TOrTBOPTON 3YIArn
YY?" rax acyycaap MpCaH.

YYHA AMap 4 SHIMMWH Xapuynt
Oanxryn. Magaax 6ua xyHO Xauyy,
TeBerTan ye wartaHg 6ariHa. MuHui
©Heeaep X3M3X rAC3H ron caHaa 6on
3eB 604N10ro, Xy4Tar MaHnamnan, oroH
YNCbIH XaMTbIH axwunnaraaraap 3H3
OYXHUIT 30XMLYyYmK BONHO raaar oM.

1970-1980-aag OHbI ra3pbiH TOCHbI
xsimpan, bpeTToH ByacbIH TOrTONLOOHBI
Tercren, acBan xyy4nH 3XY-aac WmnHasp
Tycraap TOFTHOCOH YNC OpHyyaang
Tynrapd 6GaricaH acyyanyyn 33par
OHrepCeOH BIPXLLIIINYYAUNT IPraH
caHauraas.

XYH amblH TeBneper, yyp ambcrasbiH
eepunent 6onoH 6Gawranb OpYHbI
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[OPOVTON UMYy XypL, TYBLUMHA OYCOH
6ereen eHeervinH GnaHui ambaapy 6yn
O3NXNN M3O33K OMHexXeec Tac eep.
[9BY4 MalWw eHOep apcasan, ToOOopXown
Oyc 6arigan emHe Hb 4 GawicaH Gereep
6opnoro 6onoscpyynardng O3MNXUAH
QAWWH 3acrumr 3HrMmH Ganx écrton
TYBWMHA Hb ByuaaH aBaaumx 4Yagax
GaricaH. YyHWUIAr N T94 OaXMH XUIAX ECTON.

bug xaaHa GanHa? bug oy xminx
écton? bua Xx3pxaH 3HO OyxHwunr
©onomxTon 6onrox Ba?

1. B XAAHA BAVHA B3?

HOyH mypyyHO OanxuliH 30ulH
3acauliH eHeeeuliH Hexuersn balidnaac
axanbe, dapaazaap Hb 3apuM YHOCIH
wumkunmulH acyydand aHxaapnaa
xaHOyyrnuyeaasi.

O3nX1UWH 3aUINH 3aCrMrH Hexuen
6anpan

Manan GanryynnarbliH A3NXWUIAH
30WNH 3acCruiiH TeNeBUWH Tamnaapx
TannaH upax AoMNo0 XOHOIT rapHa. [axa3a
61 TannaHr rapaxaac ©MHe Har 3ynnuir
X3k 4Yagax 6amHa. [anxunH SaunH
3aCrMiH ecenT eMHeX >KUIMNHX33C
xapbuaHryn cyn 6arix maragnanrtan
Gereen 2016 oHA ecenT caapMankmx
xangnaratan 6anHa. CanH M3a99 Hb
roBan XeNKCeH 3AWWH 3acryyq yaaaH
X3OMM Y caprax axanx 6yw tom. OyHa
33prurH caprant Hb EBponbiH Gycuir
0axkyymk 6anHa. MeH AHY 6onoH Nx
BpuTtaHua sguinH 3acruinH nasBx Xy4Tan
x39B33p.CanHrym mMagas raBan Xenkumx
Oyl aaMnH 3acryyabiH ecent TaB Aaxb
XUnaas fapaanax Oyypax maragnantai.

OHITXAr YNCbIH X3TUWH TONeB eeaper
x39B33p bGariHa. XaTtaablH ecent caapy
3KCMopT [faBamMramnncaH ecenteec
wnmkmk 6anHa. OXY 6onoH Bpasun
39par ync opHyya 34WNH 3acruiH
HOLITOM XYHAP3n 63pXLWIaanTan Tynrapy
6anHa. laTH AMEepUKUIAH ync OpHYYAbIH
©CenT epeHxMiaee oruomM yaaalumpy
Oyn. bara opnoroton OpHyyAblH yWn
axwunnaraa ynam cynapd 6aviraa 6ereep,
mMyyacaap 6airaa ragaag OpYvH Y yyHA
Heneernceep.

Oanxvun HUATUNH X3MXI9HA aBy
Y3BaN 34MINH 3acarT yupax XYHAP3nyyA
Gancaap. Yuump Hb CaHXYYruiH
TorTBopton ©Oanpgang xapaaxaH
Xypaaryn 6anHa. CyynunH xvnyyaag,
3€epar yp AyH rapy 6anraa 4 OnoH ync
OPHbI CaHXYYMMIAH canbapbiH Cyn Tanyyq
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X3B33p Oaviraa 6ereep LUMHAI3P rapy Upx
Oy1 3ax 393NyyaA34 CaHXYYrUnH 3pcaan
yrnam H3M3IrgcaH.

OH3 OyxH93C xapaxap Q[anxum
HUATWUINH ©CONT XaHranTrymn, Tarw 6yc
banHa. YyH93C ragHa AyHA XyrauaaHbl
©CenTWIH Tenes ynam cynapnaa. MuHunn
OHrepCoeH Xun aHxaapyymk GancaH
«LUMH3 AyHAax» Byloy yaaaH xyrauaaHbl
TYPLUWA, YPrarKiax Cyn ecenTTan Hyyp
Tynaxag maw opxoH 6onnoo. Aaraag
Tap B3? HAaraag roBan 6ara 6yTaIMXK,
XYH aMblH XerwpenTt 60noH A3NXWIH
CaHXYYIrUNH xsimpanbiH yp Aarsapyyn
oonomxut ecenTten caag 6onx
fOanHa. ©Hpep ep 333, Gara xepeHre
opyynanT 6onoH cyn gopov 6aHkyyn
XONKCOH 3AWIH 3acryyaan Tap AyHaaa
EBponT caag 6oncoop 6anraa Gereen
ONOH LUMHI3P rapy upx 6ym aguinH
3acryyq xsamparblH Aapaax 3331 60noH
X6POeHre opyynanTbiH 30XMLYYNanT XMAxX
Wwaapanaratan Tynrapy 6anHa.

OAWNH 3aCTUAH UX WWWIDKUAT
6a ync opHyya Aaxb 60450rbIH
Heneenen (spillover)

Llanrnx Heneenen 6yty 6uaHwin
Hapnaaaraap spillover 6onoH spillback-
niAr (ync opHyyaaa Heneenex 604norsiH
aepar/ceper Heneenen) yycrax 6y
3apuUM 3AUMH 3aCTUNH UX LUUIDKUAT
X3TUIAH TONOBT acap ux Heneenx barHa.
BHXAY-blH WMH3 ecenTunH 3areap
pyy wunmxkmnt 6onoH AHY mMeHreHuin
©6oanoroo xaBuiiH 6ONrox racaH Xoép
3YWMNWIAT SHO33C OHLIOIMK X3rbe.

OHaxXYY XOE&p eepynenT WUMKUNTUIAH
anb anb Hb Waapanaratan Tegunryn
36B IOM. OH3 Hb BHXAY 6onoH AHY-a
X0€ynaHa Hb awnrtan, O3NXui HUATIA
Y awmrran. XapuH XapxaH yp awmrran
30xuuyynax B3 rafar cCopunTt Tynrapu
6anHa.

Hara, YHAC3H eepynent WumKUNTUiAH
AyHA sisaa BHXAY-biH Tanaap apbs. Tyc
ync uanvH 60noH aMbXupraaHbl TYBLUMHE
HOMIArAYYNAXUNH Tyng TOMOOXOH
OYTUMAH LUMHIYNANUAT 3XIYYMC3H
Ganraa. QHAXYY LUMHIYMANT WYY yAaaH,
atoynryn Gereep, TOrBOpTON ©CONTTIN
«LWMH3 AYHO@X»-[ XYPrax 30pUnroTon.
OHOXYY LWWHS 3areap Tyyxuh a4
AaBaMranncaH XepeHre opyynanT raxaac
UIYY X3P3rnasHa unyy Tywmrnax baviraa
tom. ©epeep xanban, ynnasapranaac
WNYYTON YUNYUIT33HA TOBNOPHO M3CIH
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3ypx 3ycam mepzerdeeH 60510H arnb:
3ambapaazyli 6atidarn, uda

yr. YYHWA Tyng T34 wvnyy 3ax 33ang
cyypwncaH, TOrTBOPTOW CaHXYYruinH
TOrTONLOOHA, LWMIMKIX Luaapanararan
6orx Garraa tom. Bepeep xanban,
XartagbliH 6ognoro 6onoscpyynaring
HapuUMUH  TAHUBIPXYYNaXx apra
X3MXK33r aBax LuaapAanaratan Tynrapy
6anHa. Toapg aHaxyy 6apxwaanTan
WWHIYNANUIAT  XIPIMKYYIXA393
3panT 60NOH CaHXYYrMnH TOrTBOPTOM
GananbIr xagranax xaparram oM. MuHui
XAINC3HYN3H, UAM TEPNUNH TOMOOXOH
LWNMKMAT Xyaangaa, BanioTbiH XaHLU,
XOPOHIMIH 3ax 3331 60NOH MEeHreHuin
ypcranaap gamyynaH aepar 60noH
ceper Heneenern yycrax 60on3oLryi.

buwa cyynunH capyypnaa 3apum
Heneennyyaunr xapnaa. XepeHre
opyynarung XatagblH 90UNH 3acruiH
caapy b6yn xypoag caHaa 30BHUX
fariHa. QHaxyy TamBaH Oyc Gampan
TYYXMI 30UIAH 3ax 333N 49X AapaMTbIr
HaMargyyk 6anraa 6ereeq xag x349H
TYYXUN SOUNH 3KCMOPTMOrY OpOHA
BantoTbIH YHaNT yyCranaa.

ToAraap ync OnoH XWUMWAH TypLu
XAatagbIr 9KCMOPThIH O YUIN3Nad
BOoNroH TyWMmax mpcaH. Tyxannban,



3xeyll yln axunnazaaHaac 605K Xymyyc xoxupd 6atiHa.

BHXAY [anxuiH TOMPUNH XYAPWUAH
60 xyBunr xaparnagar. '9BY xepeHre
opyynanTaa GaracraxolH x3paap Xatag
YNC TYYXUI 3OUIAH X3ParLa3aras Garacrax
60nHO.YyHWI yiMaac TYYX1In 3aUIAH YHI
yOoaaH xyrauaaHg cyn 6anx maragnantam
6ereen Gomonoro 6GonoBcpyynarumg,
TOp AyHAAa TYYXWUWAH 3OMAH TOMOOXOH
9KCMOPTAOrYng, dHIXYYy eepynentumnr
3oxuuyynax waapgnara rapHa.

X0ép Aaxb TOMOOXOH LWmmkmunT AHY
MeHreHmn 604NnorbiH Xyyraa HamMax
acyygan oM. Xaguinrasp AHY-bIH TeB
6aHK TOOOpXOW XyrauaaHn MeHreHun
6oaonoroo pgooryyp ©OawmnraHa rax
M3A3rAC3H Y T34 CYYIUAH €COH XUMUIH
TYpLU HOMI3ry 604N0rbIH XYYrad HAMAX
Hb 3annwryn. SHaxyy wumxkmnt AHY-g
Unyy TaaTam 3AMNH 3aCrMnH HEXLenunr
Oui Gonrox TeQUNryn O3NXUAH SAWUAH
3acarT Y awurtam oM.

Bara xyyrviiH TYBLUWH Hb XOPOHre
opyynarygbir awmur 3panxunnaxag
XYPrax YYHUWA Yp AYHA CaHXYYruiH
3pACaAN XYMIdNTUNAT O3IMKUK MEOH YHIT
Laac, 3acrmmnH raspblH 60HA GoMnoH ax
axyWH HIDKUWH 333MNUAH YHINIMXUIAT
HAMIrayynaxag a4 Tycaa erceH. Tunmaac

AHY-bIH TeB 6aHK XYYrMiH X3MXaar
HOpManynaxblH Xaxyyraap CaHXyyrviH
3ax 333MUVH Tacangan rapax apcaanunr
Oyypyynax HapuiiH T3HUBIPXYYNax
YN axvnnaraar xunx waapanaratan
Tynrapy 6anHa.

DaxuH xanaxag “spillover” 6Gytoy
aepar/ceper Heneenen rapy 6onsowrym
tom. AHY-bIH 60aN0rbIH XYy ©CHe raaar
cypraap 3apvm 393n43r4AnnH XyBb T3P
AyHOaa WKWHI3pP rapy npx Oyn 6omnoH
XOPKWXK Oy 3ONNH 3acryyablH XyBbf,
CaHXYYXUNTUAH 3apgan wunyy eHgep
60rcoH.

OH3 Hexuen GampganTtan 3BNapy
fgacax Hb O3NXWWH 3OMWH 3acarT
3annwryn acyygan tom. [[9BY 3HAXyy
YN siBL TOFTMOS OPIOroTON 3ax 33374,
OYTUMH eepunenT XUnxag TeBertTan
BGamxk 6onsowryn. Yump Hb TIOHUN
XepBex Yagsap cynapy unyy xaBpar
©oncoH Gereea 9H3 Hb YMM33H OOMOH
Tacangan yycrax Hexuer oM.

XerKceH 3OunH 3acryygbir ac
Toouson Bycag ync unyy eHaep XyyrunH
XOMX33H eMHexeec unyy 6anTrantamn
6anpar 6oncoH 6anHa. Xagui TUAM
60noBY MUHUI BUe TIAHUN FIHITUIH
uoudpona xap 6anTranTtan 6ariraag caHaa
30BHWX BaviHa.

Haraap rax yy? Yump Hb ONOH XenKux
Oy 3AMIH 3acryya A3NXMINH CaHXYYTUIAH
XAMpanblH yed CaHXYYrMnH meuner
©ONOH MEHIreHWI aCPar apra Xamxaar
3opurtonroop aey b6ancaH. Tag xapartan
yen aHaxyy Goanoryygbir awwurnaH
OONXUAH 9OQUNH 3acruir MaHnawmmk
YagcaH. MeH cyynuiiH TaBaH XWUMUnH
XyrauaaHz Tag O9NXuiiH ecenTuiiH 6apar
80 xyBWIr 333MCaH.

Epenxuiigee apgrasp 6oanorbiH
apra XaMX33HYYA Hb XYBUINH X3BLUNNIAH
CaHXYYrMNH XewyyparTam 339par
HAMaracaH Gereeq ONOH yNc OPHYYA
am.gonnapblH 6peHA, yHacaH.

AHY-bIH 604M0rbIH XYYy HOM3r4aX,
am.gonnap YaHrapaxag BamnioTbIH
XaHLWMWNH TIHUBIPryn Gangan yycax
maragryn 6ereen yyHum ynmaac
ax axyuWH Hank, 6aHKk BOnoH yncbiH
XOOPOHZ, XOPTOW LMK YYCY ax axywH
HaPKYY epee Tenex 60momMxryng xypax
SononuooTon.XamrumH ron Hb 6yrg
NAIBXTIN 60ANOrbIH 30XMLYYNanT XWX
XOPArTan, AnaHrysa LWMHIBP rapy npx
Byn xenkunx Byn 3aMinH 3acryya.

www.mongolianeconomy.mn

OONXWWH 30WVH 3ACAT 45

2. M I0Y XUNX ECTOWU B3?

XaHranTtanm gmarHos xmnnaa. Koy
XUinx écTon B3? OHS 6ON MUHUIA XOEpP
Jaxb acyynt.

Xognmrasp WUIMKUITTUAH SBL Hb
apcaan garyyngar cyn tantan 4 apanTuir
O3MXUX, CaHXYYrMAH TOrTBOPTOM
Oanmaneir xagranx, MeH OyTuMWH
LUMHIYMNANTUNAT XIPINKYYIICHI3P 3HI
OYXHUIT 30XMLYYIK 60NOXbIr 61 M3aHS.

VIX3HX 3AMIAH 3acarymg aH3 XOPUIAr
XYI133H 36BLUeepyY HaaTanm caHan
HUMNax G6amx. [axp93 eHeepep 6um
Maw Togopxon Barxeir xycy GanHa.
OMH6 Hb X3NC3HUN3H, 6ua Ar ogoo apra
X39MXK39 aBax laapanaratan bereen
Ong 60AnorbiH Xy4YuH Yapmanntaa
APUUMKYYIX X3P3ArTan 6anHa. MuHmi
oue 6Gopgnoro 6GonoBcpyynarygbir
eHeernnH 63pxwaanyyaunr gasaH
TyynaxbiH Tyng 604noreiH WWH3YNISAT
XUNXUIAT ypranaH gyyaax banHa.

"WLnHaunanTt" raarasp 6u royr
Xanx 6anHa B3?

OpanTtuiiH Tanaap sapuxag, AHY
maragryn Wx bBputanmnac 6ycaa
X6PKCOH 3OUNH 3acryygan ysH xartaH
MeHreHuin 6oanoro waappargcaap 6awx
©onHo. Maxa93 B6yx N XeNKCeH 3UNH
3acryyn «spillover» Gytoy aepar/ceper
HeNeennMnH 3PCAdNUAT 6 pCAUNH
wnnaBap raprantgaa OypaH Tycrax
X9PArTan, MeH TOAHUMA xapurilaa 3Hd
XYP33HA MaLl ToAopxomn Ganx Ecton.
OH3 Hb 60ANOrbIH LWNMHAYNAATUIAH MaLLl
Yyxan X3Ccar oM.

EBpo 6yc 900-raag Topbym eBporniH
YaHapryn 393nNunr LULMNAB3IPax 3amaap
LLUMHIYNANT XMAX BONOMXKTON. OH3 Hb
CaHXYYIMNH XaMparnbiH WWAAITAI3MYN
YNAC3H ron acyyanyyablH H3r oM.
XypumTnargcaH 4YaHaprym 33sanumnr
WwnnacaHaap 6aHkyyn ax axymH
HAPK BONOH epXYYA34 erex 333NniH
HUNNYYN3NT33 HAM3rAyynax 60nomxKTon
6onox M. OH3 Hb MOHIeHUN
HUNNYYNSNTUAH YagaBXunr TYPracrax,
Tenes 6ananbIr camkpyynx, MeH 3ax
333N UTIIX UTFINUIAr 63XKyynax 6omHo.

Xerxmx Oy aguvnH  3acryyq
TOMOOXOH KOMMaHWyAblH ragaag
BanioTblH 3pcaang TaBux XdHanTaa
camkpyynax Hb dyxan. Tag 6aHkyyabiH
ySiH XaTaH 6ananbIr XaHraxblH Tyna ax
axynH HINKWINH ragaaj epuiiH acyyansir
MaKpO-CaHXYYTMAH X3parcnyyaumr
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awmrnaH LWMNABIPNAX X3parTon. 3H
Hb CaHXYYrMWH TOrTBopTon Gampgang
TycTanm Gereeq ax axymH Hark, BaHK
BOMOH yNcbIH XOOPOHA yycY 6onsoLuryi
XOPTOW LIMKMNWINH apcaanunr byypyynHa.
[anxvn HUTUIH XyBbA 3axXupraaHsbl
WWNHIYNAINTUNH xeTenbepwuir
Xapankyymk, 6aHk 6yc Ganryynnara
©onoH cyyapunH 6aHKyyabliH UN ToA4
6anpgan 6a xAHanTbIr camxpyynaxag
oHUron aHxaapu axunnax
Wwaappanratan. Janxun pasap ynn
axunnaraatanl CUCTEMT CaHXYYrMiH
GanryynnaryygoblH  WMNABIPMAaX
TOrTONUOO XaHrantryn 6avicaap 6anraa
Oereef 9H3 Hb OUAHWIA eMHe Dalraa 6ac
H3I TOMOOXOH LLUMH3YII IOM.
CaHXyyruinH XyBbA, yric OpHyyA anb
©onox ysH xataH, ecenTuir A3MXC3H

11

dAUNAH 3aCrmMiiH Tan [3sp
caHaa 30BOX acyyanyyps
6aiiraa. AHY-bIH 60anorbiH
xyy 6onoH BHXAY-biH
3AMMH 3ACTMiH yaaawpan
Hb TOAOpPXOW 6yc 6apan
MOH 3aX 333/IMHH TOITBOPIryM
6alipan yycraxsg, HeJeesx
6aiiHa.

JJ

6ognoro 6GapumTnax XaparTam.
OYBC caHXyyrminH O3MXNar y3yynax
BONOMXTON XOMKCOH 3AMNH 3acryyabir
TOPWIH XBPOHre opyynanT Tap AyHAaaa
YyaHap Oyxun Asg 6yTuSA XepeHre
opyynantaa HaMarayynaxunr 3eBneceep
GOanHa. HangeapTam oyHA xyrauaaHbl
TOCBUIAH TONIOBMNOree Mall Yyxarn XaB3ap
Oaviraa, anaHrysa AHY 6onoH AnoH
yncyynan.

BoanorelH  eepuynent  XuMNx
OONOMXTON TYYXWMW 34 3KCNopTnory
OPHYYA 6HeerMnH Tyyxmn agunH bara
YH34 eepcamniiH 604n0orbIr TOXMpyynaxbiH
TYyn4 93H3 aprbif MeH X3parnax
xaparTan. Bycaa Hb ecenTuiir ASMXCaH
TaTBapbIH WWNHIYMANT, 3PUUM XYHHUNI
YHUMH LUMH3YNAN 39par CaHXYYruinH
TOHLBIPXKYYNANTIA TYLUMITIAX X3PIrTan.

Konym6, Hopsern 6onoH bocteaHa
33par TYYXWA 3AWWAH 3KCNOPTMOrymA
FOHITUMH LIOYPOMNOOC COPIrUNMIXUNH

Mongolian Economy November 2015

TYyNA TYYXMA 3OUAH Oprumn yewmr
©6pCaNAH TOCeB, CaHXYYIMNH ByTuuiAr
0axKyynaxag awurnax vagcaH.
WMHracHsap T84 waapanarartam
CaHXYYIMWH 30XULYYNanTbir XWX,
yrnmaap ecenTuir xagranax 6onomxromn
Hexueng o4coH. YyHunr 6ycag opHyya
Xapx cyparnuax XaparTau.

3uUacCT Hb xanaxag 6yx ync opHyya
0epCONNH 3OWMWH 3acrmH OyTual
xegenvep 00noH 6yTaargaxyyHUi 3ax
399N, Aasg 6yrtauy, 6onoBcpon, apyyn
M3HA GonoH xyaangaaHbl canbapTaa
LUMH3YNANT XMNX 3amaap camxpyynax
X3parTan.

3. BUA X3PX3H 9H3 BYXHUUr

BONOMXTOW BONIOX B3?

MuHuin cyynuminH Bereea xaMrunH
yyxan acyynt 60on «XapxaH 3H3 GyxHur
B6onomxTon 6onrox Ba?».

Epnee n 6ognorbiH 3eBneree erex
Hb M333X X3par amapxaH. XapwH
3H3 BYXHWUIT XOPaNKYYnaxag, anaHrysa
ecenT Gara Togopxomn G6yc 6aripan nx
Gaviraa yen yapgBapnar 6ereeq yxaaHTtan
6oanoro raprax Wwaapgnaratan. YyYH33c
ragHa 6oanoryyn 3eBXeH YHAICHUM
X3MXI3HO X39pamkmx Oyc xapwuH
O3NXMA HUNTUWH XaHgnarag XyBb
HOMP33 opyymk 6arx Hb mMall vyxan.
Yyp ambcranblH eepunent, xyganaaa,
LWNIMKUNT X646NreeH, MeH A3NXUAH
CaHXYYIMIAH alynryn 6ananbiH Cyrmxaa
33par OrOH acyyganTtan 3H3 yeq OfoH
YNCbIH XaMTblH axwunnaraa ypbjg
OMHexeec nnyy vyxan a4 xonborgonTtoun
6ok b6ariHa.

©HrepceH Aonoo xoHorT Heto Mopk
XOTHOO TOrTBOPTOW X8NKIMNIH 30pUNTYYA,
OatnargcaHg ©6m maw ux Gaaptan
baviraa. 9H3 Hb apBaHXoEpayraap capa
Mapuc xoTHOO Gonox Yyp ambcranbiH
©6pUNenTUH Tanaapx 4334 XaMXKX33HUA
yyn3anTaap Yyxan ropa3 TOXMpOrLOOHA,
XYPraHa rax Hangax barHa.

Ownpxn OopHop 6oroH EBponbiH
OYPBIrcaniH XAamparnbIr XuLwaa 60mnroH
aB4 Y3b€e. OHI Hb 30BXOH XYMYYHM3rMNH
acyyaan tegumn GuLl, 9H3 Hb XyH BypT
Heneenaer SAWNH 3acruriH acyygan
oM. XyH Byp yyHA Tycnanuaa y3syynax
yypartan. OYBC 4 eepcamiiH XyBb HOMP33
opyynax 6onHo. bug 3H3 xampanbiH
MaHaln rmLyyH opHyyaaga y3yysk 6yin
30UNH 3aCrUH Yp Heneer cyganx
banHa. Togopxor 6040rbIH 30BNOMXK
4y erex 6onHo. bug xetenbepuiiHxee
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A3MXKIAraap caHXyyrmiH Tycnanuaa erd
Gaviraa 6ereen MoppaH, Vpak 6onoH
TyHWUC 33par ync xagunHa Tycnanuaa
aBcaH banraa.

YHA3CHWIA 6ONOH O3MXMUIAH X3MXKI3HA,
ecenT 6OMoH 3auH 3aCruiiH TOrTBOPTOMN
GananbIr LWMNABIPAX IPXMNHXI3 Aaryy
6ma eepcaviiH ron ymn axwnnaraa,
XSHaNT axurnanT, 3330 onronT 60moH
yagaBxma 60noOBCpPOHryn Gomnrocoop
6ariHa. bua uaawmg ruwyyH opHyyanaa
WHUIMKMNTUAH  yen Tynrapdy 6onox
acyyanyyaan Hb y3yynax A3MXKNaras
HOMIrayynax tan 43sp TOXMProo XUImx
GariHa.

Toxuproo rax 6m royr xanx 6anHa
B3?

BugHun sopunro 6on «AlM» rax
rypBaH X3aMXYYPUIH XYP33H camxpaxbir
30pbX OyW. YyHA: unyy wanamran, unyy
HAOrAMAM, MEH MMLIYYA34 YUIMIACAH rax
3opunT 6artaHa.

* Hargyraapt, unyy wanamrav rogar
Hb Tyxamban eepcaunH 6GOANOrbIH
3eBrnemxee 60rmHo 60MoH AyHA
XyrauaaHbl 9pcOanyyasg Yvrnyynax.
OAunH 3acryyablH XOOPOHAbBIH ysanjaa
XONOOOr WNHXMN3X Hb BUOHUA aXnbIH
LWNHX Tamaar 6omxk 6anHa.

» XoépayraapT, unyy Haraman rogar
Hb MakKpoO-CaHXyyruiH xonboocyyn
MaHan Taamarnan G0rnoH 3pCca3NUNH
YHANrasHA Tynxyy Tycrargax 6yn meH
CaHXYYIrMINH XaMpanTbiH XYp33, yyp
ambcranblH eepyent 6onoH TorrBopTon
XOMKMAUMH  30pUNTYyAblH gapaax
©0aNO0rbIH A3MXKIIAryya 33par TOrTBOPTON
ecenTteq xamaapanTtam yyxan Makpo
acyyanyyn u bartax GaviHa.

« l'ypaBayraapT, ruwyyaag YMrnacaH
ragar Hb YNC OPHyyAad YWUrnacaH
Aamxnar 6onoH 6yx ynceir xamapcaH
TypLnarbIir camkpyynax tom. bu ruwyyH
OpHyyA4aa 304M0X Yeap LWMNAar npakTuk
Typwnaryygaa ConumnuoxX Hb XaMrumH
YH3TaM XyBb H3M3p tOM BariHa ragruir
ONNrOX aBCaH.

Wpax gonoo xoHorT Jluma xotoa
6onox xypnbiH yeap 188 ruwyyH
OpPHYYAbIH ©MHO 9H3 30pPUNTYYAbIH
Tanaap vnyy AanrapaHryn apux 6onHo.
XapwH 0400 Mall Yyxan raHu, 3yWnunr
HAMX xanbe. MaHan CaHruimH yp AyH
TMWYYOUWH  Y3YYN3X  O3MXKMAraac
xamaapgar. Tunmasc, 2010 oHg
caHaadyumncaH HooranblH ©GonoH
3acarnanblH WMH3YNaNunr 6atnax He



MaHaw rMLLYYH OPHYYAbIH AYHA SBargax
fariraa pAuMHaMuK eepunenTyyaunr
Tycraxaf H9H dyxan yypartan Gereen
MaHan CaHIMNH MLIYYH YrC OpHYYAbIH
XOParudar xaHraxag, eHeenep, Xouwug,
Y yyxan a4 xon6orgonTon oM. YHIH
XOPArTaad 9H3 Hb A3NXWUAH CaHXYYIrMAH
alynrym axunnaraaHbl aMUH 3ypx Luyy
0393.6n AHY-bIH KoHrpecchir anb 6omnox
TYProH 6artamk erexvir wamayynx
6anraa.OH3 Hb AHY-biH OYBC-a
ryMUaTraaar yyxan yypar xapuyunaratan
HUALX Gariraa 6ereeq MaLl SHIMNHI3P
XAnaxa4 A33PX ApbCaH LUNMIDKUATUIAT
3oxuuyynaxag 3aunLuryi waapanararan

AYTHANT

OYBC-runH yycraH 6anryynary XXoH
MenHapg KeHCUiH X3ancaH YrHaac v
Tatax UnTranas eHaepree.

Topbasp Ux xampanbiH yen viH
6uucaH 6anaar. “Acap Ux s3AUINH 3acrniiH
XODKNMN A3BLUMMIH 3PWH Ye AYYCCaH rax
XyMyyc onoH 6awnaar. aB4 6u yyHuWIAr
eHeenep Toxmonaox banraa 3ynnumH
Tanaapx mau 6ypyy onnronT rax 6040x
6aviHa. bug xerwpenTteec yyaantan ye
MEYHUNI eBYHEOP LuaHamk baviraa xapar
6uLL, xapuH XaT XypaauTan eepunenteec
YYA43r eCenTUnH eBOONTUNT M3A3PY

O3NXUAH 30UNH 3ACAT 47

3aCr1MNH MeYNereec Heree pPyy LLUMIMKIK
GanHa” racaH.

KenHcunH peanunam 6onoH eseaper
6opon 3eB 6alcaH ragar Hb M3433X
xapar 6atnargcaH. TyyHWUIN X3NCaH yrasp
UNTI3N33 TOrcrex Hob TOXMPOMXKTOW I3
oup 6oanoo.

Tunm 39, Togopxon 6yc Gampan
6anHa. Tunm 93, aAraap copuntyyn
YHOX33p XyHA 6amHa. Tunm 93, 3eB
6oanoro, xaMTbIH axunnaraaraap 6ug
rapanT Mpa3ayna xypax 6onomxron.l

oM. OaniHa, eepeep xanban Har 34UNH Bawu+Hazmon [C.2015.09.30
FA3PbIH TOC
J3XuiH ra3pblH TOCHbI YHUHH
yHaJIT 0010H MOHIO0J
O.TyBWWHH
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Mx xampanbiH oprun yeg 6ytoy 2008 oHbl 3ypragyraap capg
Har 6appenb raspbiH TOCHbI YH3 147 am.gonnapTt Xypy TYYX3aH
09X XaMIMNH eHOep XaHWnA XYPCaH oM. N384 2008 OHbI 3yHbI
TOrcreneec ras3pblH TOCHbI YH3 oruom Byypy axancHaap 2009
OHbl X0€payraap cap raxag Har 6appenb Hb 44 am.gonnap
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MoHrong raspbiH TOC 6anHra
aHxaapnblH TeBa Gawmpar xanyyxaH
Cc3OBYYAUMH Har 6uw 6on Bycan OpHbI
3OWAH 3aCrT ron TYYXUA 34UNAH YYPIrTan
Gangar. CyynuiiH Har XX1nuiH xyrauaadg
XaHramx 60nOoH 3paNTI3C xaMaapanTamn
AH3 OYpWIAH XYYUH 3YWNC raspbliH
TOCHbI YHUIT Byypyynaxag XypracaH.
OnoH yncaa raspbiH TOCHbI 3ax 333n[
awmrnagar xoé€p ron uHaekc Ganaar.
WTI (BapyyH TexacblH) nHaekcmnr Xoua,
AMEpPUKNINH raspblH TOCHbI canbapT
ronnoH awwurnagar 6on O3NXunH
oycag opong "Brent Crude Index»
oytoy Xona TOHMMCUAH  MHAEKCUNUr
TYNxyy awwuvrnagar. Xoép MHAEKCUIH
WN3PXUWMCAH YH3 €epeHXunngee
orponuoo 4 «Brent Crude» nHoekcuinH
YH3 anumryi eHgep 6anx xaHanaratan
Oanpar ax.

ooncoH 6annaa. YyHun gapaaraap O3NXUMWH 3ax  333MUIAH
XAAMpan C3prax 9XancaH TOAUNTYI ra3pbiH TOCHbI YH3 Y OHONNXK
2014 oHbl apasgyraap cap xyptan 80-100 am.gonnapbiH
X00POHA Xan6an3ax 6ancaH 4 Teq yaanry eHeeapuiiH XaHLu
PYY YPYY4ax 3X3rIC3H oM.
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[13nXWIH ra3pbiH TOCHbI HUANYYNanT
x31apya3. YyHa OXY 6onoH UpakuiiH anb
anb Hb KMcnamblH yncbiH 6ocnorsir yn
XapransaH raspblH TOCHbI YUNAB3PANad
HOM3rAyyrncaH Hb HerneenceH 6anHa.
CyynunH xwunyyasg AHY eepwiH
raspblH TOCHbI canbapaa eprexyymnx
6onoBscpyyncaH raspbiH TOCHbI XaMriAH
TOM ynnasapnardy 6oncHoop Gapaxryi
GanranunH XMnH L3BIP IKCMOPTIOry
6onoon Gaviraa 6unas. AHY aspunm
XYYHUN 3X YYCB3P33d [0T004400
ynnasapnax 6oncoH Hb CayabiH Apab
6onoH Hurep 33par ync Asu 6onoH
Oycan xemkwx Oyn aaviH 3acryyabir
3P3ANXWIITK, OPAOro ONoX LWaapanaratam
Tynrapy 6aviraa oM.

[anxuiiH apanTuiiH xXyBba EBponbIH
XonbooHbl 3aMWH 3acar cyn baviraa
Hb axwurnargcaH 6on A3NXuiAH ra3pbiH
TOCHbI XaMrMiH TOM UMMOPTNOrY OPOH
6onox BHXAY «WwuH3 ayHOoax»-g
WWIKNX  WAMKUNTUAH ABUaa sBaa
Hb 3PANTUNr caapyynaxag Xypraxaa.
KOaHuMH xaHwWw cyynunH yen Oyypu
9X3NC3H Hb Y XxATagyyaag vumnopt
XUNX3A, UNyy YHITIN Tycax Hanraa om.
YyH33C ragHa XatagblH 3QUAH 3aCrUinH
yAaalwpan Taamarnax 6ancHaac y unyy
XyHA Hexuen Gavpantan Ganraa rax
XYMYYC ONOH 6un.

Xagun 6yx 3ynn Togopxon Guw
4 Myyanc areHTnar raspbiH TOCHbI
yHa 70 am.ponnapt 3H3 apBaH
XUNUAH 3U3C XYPTAN Xyp4 Yagaxrym
X3MI3H Taamarnaxaa. YYHI3C ragHa
OMNEK-uiH papaarunH xypan upax
apBaHxoépayraap capblH 4-Ha 6onoxoop
TOBNOracoH 6eree Taa yNABIPNANMIH
XamxKaar bypyynax maragnan TyH 6ara
oM. Xagunrasp 3apum ruLyyH OpHyya

Tl 2l ora) CrnAILLY S el Lniree Sz

/\
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2016

Nanxuii HUATHIAH UPaaaYiiH Taamar
The Economist TaHbl upax
XUMUIH XeTeu
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YH3 ©CroxXunH Tyna YWnaBapnanuinr
Daracrax xycanTtan 6anraa 4 CayablH
Apab mat AHY-bIH Bycag xon6o0THyyA
YYHWUAT 3capryyuax bariraa ax. MeH
ueMunH xetendepeecee 60K OMOH
YNCbIH XOPWUI apra XaMxa3 aBaxyyricaH
WpaH ync UeMUINH X3NanuaapT
Xypy Garraa Gereeq OHbl Cyyn raxag
XOpUr apra X3MXa3ar Xy4uHrym 6omnrox
Maragnantan 6arniHa. QH3 Hb WpaH
YNCbIH ra3pblH TOCHbI YWNAB3IPMan
anb X3aQuMH3 XaTpaaa Gawvraa O3NXUnH
ra3pblH TOCHbI HUANYYNANT3A HAIMITA3HI
FAC3H YT 1OM.

[a3pblH TOCHbI XAMA, YHS O3NXUAH
yncyynag awwurtan 6anHa yy acBan
XOXMPOOX GanHa yy ragar Hb TyxauH
YNC ra3pblH TOCHbl 3KCMOPTAOMY yy
3CBAr L3B3p MMMOPTNONY yy ragraac
XamaapHa. aspbiH TOC 9AUIH 3aCrniiH
ronniox canGapbiH Yypar rynuatragar
yncyyn 6ara yHWUAH ceper Heneer
NX33X3H mMagapy 6yn. Bpasun, Hurep,
MpaH 33par raspblH TOC 3KCNOPTNOry
OpHYYAbIH TOCBUNH OPOro0 NUX33X3H
OyypcaH. XapuH MoHron wwur uaBap
WMMOPTIOrY OPOHA ra3pblH TOCHbI XAMA,
YH3 awwmrtanm Tycax Gaviraa om.

[9COH  X3AMM 4 O9NXWUWH
raspbiH TOCHbI YH3 am.gonnapaap
NN3PXUNNArA3T, XapuH TerperninH XxaHLw
cynapcaap 6aviraa Hb YHUIH ByypanTbir
TeaunneH magpyynaxryn 6anHa. 2014
OHbl apaBayraap capaac XOMLU A3NXUAH
ra3pblH TOCHbI YH3 XO€p AaxuH byypcaH
6on TerpermnH xaHw Gapar 17 xysuap
cynapcaH. TyyH4naH MoHron YncbiH
NHNALUAH TYBLUWH OHFOPCOH eCAYraap
capblH 6angnaap 4.9 xyBbTan rapcaH.
OAraap Hb WwaraxyyHsl YH3 Byypaxryn
6arix 3apum wantraaH 6omx Byn oM.

—

21 DLLAATIERS 3¢

Har nuTp wartaxyyHbl yH3 smap
Banxbir TOAOPXOWNAOr OMOH XYYUH
3ynn 6araar. MaspbiH ToCkIr onbdopnoos
TI3BPUNH X3PIrCrUAH TYNLLHWIA CaB pyy
LWYYA XUAAIMYM Wwyy 033. EpeHxuiigee
LaTaxyyHbl Tarn YH3 Hb 11 TYYXUI ra3pbiH
TOC rax onmnrox 6onox ax. XapwuH
LaTaxyyHbl YHUAH OOPOBHUA H3I Hb
TYYXWIA ras3pbliH TOCbIl Tynwl, An3enb
acBan 6ycag 60nMoOBCPOHryn Tynw
Gonrox ynn sBUbIH 3apgan oM. YNAcsH
Hb TO3BIPNANT, XyAangaa 6onoH Tateap
33par 3apgan 33anagar.

XapuH Monron Yncag 6eH3nHumn
YH3 3acruiiH raspbiH 3oxvuyynantaac
MX33X3H xamaapanTan. [aspbiH
TOCHbI YH3 eHaep 6alix yeq 0oTooablH
HedTUIH BYTIarAaXyyH wUMNOpPTAOry
HapT TaTtaac er4 xaparnarygag apan
XaMA TyNwW xygangad asax 6ononuoor
ONrOCOH. XapuH YH3 Hb Byyp4 axnaxag
YHWIAT TOrTBOpTOM Bannrax Har nuTp
6eH3nHni yHuir 1,550 terpert 6apurxbiH
Tyna 3acruiiH rasap MMMOPTLIH TaTBapbIr
HOMC3H Bereeq aH3 xaHW 2013 oHooC
opoor xyptan Gapar n xaBaap Gairaa
1OM.

LaTaxyyHbixaa 91 xyBUiAr MnopToop
asaar MoHon YncbiH XyBbA ra3pbiH TOC
H6onoscpyynax ynnasap 6apux acyygan
ax YUNABIPUIT XODKYYNaX XeTenbepuitH
XYpP33Ha spurgax 6arviraa 4 ogooruiiH
Gananaap 9H3 Hb sipua Teaun 3ynn 6a
siMap 4 Togopxon Tenesneree 6anxryn
Gaviraa oM. @3pbiH Toc 6onoscpyynax
ynnasap 6apurgnaa 4 MaHan raspbiH
TOCHbI MMMopThIr Byypyynaxag ypt
Xyrayaa waapgargax Teaunrym yr
OyTI3rgaxXyyHUn MMMIOPT 3KCNOPThIH
TOHUANA AMap snraa aB4paxbIr Taaxag,
6apx.H
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