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H MOHTIOJ1bIH BU3HECWH 36BNSINH
meavsvess. AHXYTAAP YYYTA YYN3ANT

O F MONGOLTIA

MoHzon yricbiH 6usHeculH moameopmod ecerim ba xeaxrutie O3MXKUHI

OponyoxviH a4y xonboz00n?

MoHrona ynn axunnaraa aByysmk 6yn 6usHecuiiH 6arryynnara, MapraxnuimH XyMyyCT Upa3ayna ecex,
XOrKuxen Hb Xapar 60MNoXynL, epreH XypasHun, Yyyxan 6erees LUMHINAI M3433 MIAJANNUIT OfK aBax

DapaarniH 3acrninH raspblH 3yraac aHxaapBarl 30XMX 6HeernnH busHecuinH canbapT Tynramgax oym
ron acyyanyyablH Tanaap eepuiiH y3an 60400 nnapxuinnax; 3acrmnH rasap, yfic TepunH Hamyya
©onoH xonborgox TepuriH bariryynnaryyaag xypryynax Yyynra yynsanTbiH 3eBremMx oundmrt

©6pPUINH XyBb HAIMPUIT Opyyrnax

Xampax xyp3a?
BusHecuinH Tepen 6ypuiiH canbapbiH Teneenen 6oncoH 200 xyH
MnTrardy 6onoH canbap xypangaaHbl 304000p OpPOrILOX eHAep TYBLUHUIA BU3HECUIH
yovpaary, lmnasap raprary 25 xyH

|_|J'laTI/IHyM CMOHCOp: AnTtaH CMOHCOp: MeHreH CMOHCOp:
“TRANSWES 3 3 vain AR
MONGOLIA L C iNTERiORS.

PORSCHE

X3Brnan Maa3annminH CroHcop: | 0 news [awmxury Gairyynnara: WSS NP o s

Apra XaMXa3HuiN CNOHCOP: aoLo.mm iy waSNER MBS 4yynra yynsanTtbiH gapaax XaspblH [[ana YaaLWnarunH croHcop:

AQD Stronger. Together.

2016 oHbl 4 oyraap capbiH 21-Huin egep Blue Sky 3o4uung 6yynan

2016 oHbI 3 Oyz2aap capbiH 21-33¢ eMHe xaHOaxx bypmaanuliH xeHeenenm 307513x 6onomxmod 3-wyyaaH: saruul@bcmongolia.org, YTac: +976-11-317027/70114442




N3NXUUH XeTevu

BYT3H KUAWIAH TypLU TaHbI LUMPI3H A33P

30 Aaxb AyraapbiH Tycrai xacar 60n10H Kpuctun Nlarapa @ Maprapet ATeyya

ECOITll(;%'liSt B Hapenapa Mogy B Tum Bephepc-/iu B LL.3n63raopx M J1.6ambaa E EC(TNGSIL\;[AYN

Y.lanxysr B B.6am6acaiixaH B ©.[aH30pur HapbIH HUiATA3N 6arTcan 6onHO

OHUTOR AMEHSUiTH XYp3HA

“Mongolian Economy” catryyn “The Economist” caTryyaniiH KuauiiH
“The World in 2016” gyraapbir Tycrai 36BLESPAMIH XYPIIHA, MOHTON X333 rapraag, baiiHa.
[lanxuit 2016: IH3 OHbIT rypBaH Yrasp AYrHIK 60n0X.
30B/10H 3YATYYP, SM3rTANYYYL, 6onou ANANT.

JH3 yaaruiH ayraapT IHITXaruitH EpeHxuit caidg HapeHapa Mogay 33par Henee Gyxuii yncTepuaesc ragHa Tycrai 6ynart KaHaguiiH
30XM0NY, AMEPHKMIAH YT XaHA/1ara axurnard, V3paunnitH WyWHINAT 3arsap 30XMoH 6yT3ary 60710H ABCTpanuitH angapTait 3ypxaity rax
M3TUIAH XYMYYC XyBb HIMP33 OPYY/I%33. TyC CITTYYA4 A3BLUYYIIH TaBbCAH Taamar TenesuitH 90 XyBb Hb 61eNaraspa3 Aasyy TanTain raAmMir yr
CITTYYAUIAH 3pxnary [laHuen GpaHKAMH OHL/IOH TIMAIMIIC3H. TUIM y4upaac CITTYYAMIAH GaliHrbIH YHLUMIYMZ KA BYP 3Pr3H UPAIT.

B1A MOHTONbIH YHLWKTYABIT Y 3H3 ATHIHA INCYYNK YaAcaHAAa baspTai baliHa. Ta byXaH TaanaH yHWMHA Vy.

YH3: 40.000%

Yrac: 7011 5477, 7011 5476, 88006228, 94092904
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[anXuiiH ycHbl eaepT
Yumaaryii canbap
MaHaltg, yc yHaryi Wwaxam
faliraa yupaac 6uz yH3
LISHWIAT Hb M3ApP3X Bonooryit
6aliHa. YnaaH6aatap xoTog,
J1 T9X34 /1 F3P XOPOO//IbIH
alin epX Har UTP yCbir Har
Terpereep asgar 60,1 0poH
CYYLHbI OPLUMH Cyyrumng,
30-50 meHreep aBy baltHa.

C.YHaH: Tyyn ycaH
uoruon6op bairyyncHaap
ycaH xaHramx 50-100
Xunaap 6atanraaruHa
YCHbI YHUIAT 6apuX Hb
YCYT-bIr XerKUA A3BLUANNAT
boorayynk 6aiiHa, epeHs,
opyy/xK baiiHa.
Mepeegen oiipTox Laraap
[l6peBXeH KUAnitH

[apaa XoT flanapaa

aHraX LaHraxblH 30BJIOHT
M3/13pY 3X3/H3. YUp Hb
HWUIACN3NYYYANIAT eHeeAep
raHLXaH ryHWU ycaap TaTrax
oyit.

ACEM 6UAHWIAT XYN33XTYiA
Tes 13B3p/I3X
BalryynammuitH acyya-
JIbIT UP3X AONAyraap
capaac BMHe aMKMK
LMINABIPAIXMIAT XOTbIH
YAMpANaryyAag 3acruiH
raspaac yyparacaH.

YH3H X3P3rT33 KMHX3HI
[naanrasap erery Hb ACEM
tom.

“Yeupbln” 3pang

©aree o3nxui gasap

1.5 TapbyMm XyH ycTai
XonbooToii canbapyysasn
aKWANabar.

flaraag [I3NXWiiH yCHbI
efep rax?

Hun 6yp ycHbI eapuiir
TOZOPXOM €3AB33P
“Manraitngar” 6erees aH3
Hb TyXaiH KUUIH AU/
YYPIUIAH unr bongor.

LI3HXp33¢ HOrOOH
[3nXMIAH 3pcasnnitH
TannaH-2016"-a xyH
TOPONXTHUI TyYXK Byl

XaMrUiiH TOM rypBaH
FaYNAHIMIAH HIT Hb YCHbI
XAMPan raaa.

27 TaHrap xapcaH TapuanaH

MOHroA YACBIH X3aMKIIHA
rasap TapuanaHruitH HUMT
3PraATUIAH Tanbal Har cas
ra opumm baitraarnitH 800
MAHTa OPYMM ra Tanbaur
awurnax banraa 60n yyHuit
400 msAHraH ra opumbir
ycanraataii 60nrox 6onomx
baliraa ax.

X3pB33 UHr3B3N AaX BI

30 Xaps3a Opoc 3apapsan

Opoc aHx yaaa
XY4UPXMIAN3N, razap HyTraa
T3N13X OPONAJIOTO XUiiX
3aMaap OPYMH YeWiiH

YMr XaHZNarbIH 3Cpar
TIMLAX XK Y3337, 3L3CTI
©OPUIH Y/IC OPHbI HIFAM3/
bananbir angak baiiraa Hb
ouw tom.

NTranuamitH rapas

YKpaitH gaxb OpoCbIH
Typamruiinan HATO-g
LIMH3 3aHANXWIANAA, LWINHI
30puUAro 6uit 6onrox
erceH

JAunitH 3acar

33 333/MiiH rap3a: Xoép

YH3HMUIA XO0OPOHA

Nprag xo0poHA00 XyyTalt
MBHTO 333/1YYN3XUIAT

XYY/ IMap XOpUIOCOH
TyXall M333/13/1 BHrePCeH
CapZ rapy 010H XYHWIAT
ramxalpyynas.

34 Manbgus “maHpcan”

ITB Berlin 2016-ruiiH

4pYYA

unn 6yp Har OpOH OHL/I0X
y/icaap oposLaor ba Typyy
*un MoHron ync 6aicaH
60n 3H3 yaaa Manbams
eepcaniires Aasyy
IPXTIIrIIP CYPTANUMANK,
Tyraa MaHzyynnaa

36 Ync TepuitH coén

eAPYYA

C.YH3H: Tyyn ycaH uoruon6op
6GairyyncHaap ycaH xaHramx 50-
100 »unaap 6atanraaxkuHa
[a4aprblH ycaH XaHram pyy
LWMMKCIHIIP33 YnaaH6aaTapbIH
ycaH xaHramx 50-100 xunaap
HaitgapTait 6osHo, xyydac 10

ACEM 6MBHNIAT XYN3aXTYi
3acruiH rasap TeB Li9B3pAaX
GaryynamKuitH yHapuir
Aapaxag, 30punk 8.1 1apbym
TOrPerUMr HTAYI33p CapblH
6-HA HUiACn3nmnitH faHcaHA
LWNKYYMK33, Xyyoac 16

Pl e
Yc 60n axkun
flaraag [1anXuiiH yCHbI 848p raxk?
xyyoac 22

X3pB33 Opoc 3agapsan

200 rapyii YHA3CTHWNT barTaacaH,
rasap HyTar Hb 11 LaruiH bycuir
xamapgar Opoc eepee L0TPOOCOO
3a/ipaH yHax 6aliBan siax B3,
xyydac 30
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Hurepu

Epenxwuiineru Myxammany byxapuruiin
ABJIUTBIH 3CPAT KAMITAaHHUT a>KJIBIH XYPIIH]T
Hurepu yncein Canruiin sam 24 MsHraH
6oauT Oyc TOpHitH andaH xaaryjaaa HaaIuH
OJITOX OYHT MIIPYYIDK THMHUUT OYPTramac
xacusd. Hurepu yic Hb ra3pblH TOCHBI
XaMTHAH TOM YWIABIPJISTYIUNH HOL
CyymuitH KUIYYI9A Ta3pblH TOCHBI YHD
yHax OOJICOH Hb JAUIH 3acar Hb TYyC
OYTI3IIPXYYH 93D TYATyypiajgar yJichlH
CaHXYYI XYHAPIIT yupyy/DK Oaifraa om.
Bomur Oyc aXumygelr  MIPYYJICHIID
oiipomooroop 11.5 cas am.jgommap
X9MHAX OOJIOMKTOM 600X IOM.

WX BpTaHUIiH 3pumm Xyy

Wx bpuranuitn spunM XY4YHHN XaMTHHH
TOM 3ypraad KOMIAQHUUI Tejeejaer
“Energy UK” X0m000 OJIOH KWIHIH
Typll — Xaryy  TYJIMHUH  X3PODI3ar
JOMXKIDK ~ HMPCHUM  DIPCT  HYYPCIIP
rajiajgar YWIIBIPYYAMUI aakMaap YHII
A)KUJIJIaraaHaac raprax, OpoHJi Hb CaJaXHH
60JIOH HapHBI 3pYUM XYU 33p3r Oaifranbn
XOPTYH 39X YYCBIPHUT aIllIATIaXbIT IIMIKIK
5x2u193. Tyc Oaiiryyiiara HOrOOH 3pYUM
XYYHI Y3YYJI9X Taraacelr OyypyylcaH
cailJ HapbIT IIYYMXKUIDK Oaiiraa ax.

EBponbiH X0n1600HbI 33p 33BCar
EBponblH mapaaMeHT ©epUiH TIMINYYH
opHyyabir CayneiH ApaOblH 3Cpar 33p

33BCTUHH XOpPUI TaBMXBII ypHajUlaa.
CaynpiH ~ ApaOblH  3acrulifH  ra3phir
Vemenuii  duruiin UPI3AMHH  3Cpar
YUIIACOH YW axwilaraa  sByyJCaH

X9M33H OypyyTrax Oaiiraa ax. Xsnuirsp
TyC CaHaJIBII XyYJIUHH Jaryy 3eBIIOOpex
anbaryil 4 Xyyinb TOTTOOIYMJ THUIIYYH

VACBIH 3acruiiH  Tra3pyyd 3eBLIeepd,
XOpUT  apra  X3MX39T  XOPIIXKYYJIH)D
X3MA9H Haljax Oaiiraa rom. Huneprnansi
yAC YI CaHajbIl XYJ29H 36BIIOOPCOH
0eree/| Tyc yJCHIH MapJIaMEHThIH THIIYY/]L
rypasayraap capbelH ayHJ yeac CaynblH
Apab pyy 33BCAT 3KCHOPTIOXBIT 30ICO0X
IMiABdp  TrapraB.  MemeHm  yiiMadH
axancHce  xoim 6000 xyn CaynblH
ApaOblH 33BCOIT XYYHHH TrapT amb
YPATACOH 0Oreea TIMHUU Tajdl Hb YHTUHH
upraz Oaikad. Xapun onoo Mx bpuranuy,
@pann 6010H 'epMaH yiuc X3pXdXUHUT J1
XYI29X YIUII).

Bpasun-EsponbiH x0n600

Bpasun ync AHY-b1a Tarayyn TanmganTaac
3aUICXUUXUAH  TylJ ©OpUMH  YJICBHIT
EBpornroii mnryyn xon0ox ycaH A0OTyypx
kabenuiir Oapwx Oaitna. Onsapn CHoyneH
AHVY-piH YHISCHHUH aroyiaryil OaiuibiH
arenmiar bpasuiein Epenxuiinery Jlunma
Pyccedd 39par monxuiiH yaupaardabia
spuar TOITMOJ YarHAATMHr WIYMICOH
oM. 250 cas am.forumapaap YHAIATAYK
Oyt yr Tecenm 2017 OHBI CYYII3p
XOPATKIDK OXJIDX 06reel TEXHOIOTHIH
Tapryyssraug 6onox Google 6omnon Face-
book-33¢ IOMKIIAT aBax TOJIOBTIH OaliHa.

finoH YACbIH TOONN0r0

SInoH yncan XaMruiiH cyysia OOJICOH XYH
aMbIH TOOJUIOTOOP TYC YJICBIH XYH aMm
2010-2015 oHBI XOOPOHT HAT cast OPIMOOP
OyypcaHbIr xapyymk33. Tyc ynceiH Oara
TOPOITHHH J00TYYp Y3YYJIIT OOJIOH XYH
aMBIH XOTHIPONT SAWMH 3acar, HUIUTMHUIH
ypPT XyramaaHbl HOLTOW acyymJIbIr Ouid
Ooonrox  OaitHa. bapyyn  EBpomooc
suraataid Hp SIMOH yIIC Iaraaquj Mamt
Oara aBjar Tyl XYH aMblH TOOT HOXOX
yaaxryi 6airaa axx. Omooruiid 6aitaap
SlmoHbl XYH aMbIlH TypaBHBI HAT Hb 65
Oyroy TYYH?3C 3311 HacHbIXaH Oereen
2060 oH r3x371 3H TOO XYH aMbIH 40 XyBbJ
XYP3X TOJIOBTAM OaliHa.

Manai3biH EpeHxuii caiig,

Mamnaiizein ~ Epenxwii  caitn = Haxub
PazakplH GaHKHBI TaHCAHA XdU9H 3yYH
cas am.joiuiap opcoH 6osoxsir AHY-biH
Wall Street Journal catryyn mamdaumims.
CaynplH  ApabG yncaac erceH  021sr
X9MDI3H XdJDK OaiicaH yr MeHruiir 681 cas
aM.JIoJUIap X3MI3H MIIATAYK OalicaH u
TOpOyM am.zojuiapaac JaBk OyH XdMAI3H
TyC COTTYYJ Oataink Oaiiraa ax. Epenxwuii
caiin Pazak eepuiiree siMap 4 Oypyy 3y
XUUTIITYH XOMIK, YYHUUT Xyyldb E€CHBI
JIaryyX yjic TOPUHH XaHIHUB 3K XDKII.

bpa3uauiiH asaura

Bpasun  yincelH  XONMOOOHBI — HIYYTd
Epenxwuiineru Jlunma Pyccedd Oonon
skc epenxuiinerd Jlyuc Unracno Jlyma ne
CusbpBa XOEpBIH XOOPOHI OPHOCOH J1aXb
Hoéu Jlymar eepwmiiH 3acruitH raszapraa
QXITyyJax TajaapX YTacHbI spHar OJIOH
HUMTA A20r3%33. bpasuiiblH  aBIUTBIH
3CP3r  XaMIMMH  TOM  MOpAeITHHH
XYP39HA XOJIOOOHBI LArmaaruiiH anda
JlynaruiiH yTChIr YarHaxx OalicaH ax.
Jlymar EpeHXuiinerdyuiiH TaMrelH Ta3pbIiH
Jlapraap TOMHIIOX acCyyAJIbIl 3CIPTYYIK
OJIOH ’Karcard TyIaM)KHH] I(yIJIacaH
6aitna. Onoo HOEH Jlyna 3acruifH ra3pblH
THOIYYH OOJCOH Tya 36BXeH bpasmi
YACBIH J[3371 MIyyX 3KC €pOHXMUIerduir
HIarax, sUUTaX MOH XOPHX dPXTIH 00K
Gaiiraa oM. Pyccedd Epenxuitneruuniin
anmbaH  YYpPrHiH  XaloliK  9XDJICHIIC
XOWII aBJIUIBIH TOMOOXOH X3PTYYAd
OypyyTrarnax Oairaa om.

repmaH AaXb X3T 6apyyHb| Y3an

T'epmanbl  narmaaruiin  Oaifryymara 10
Myxug Heo-HarucT “Llaraan Yononyyn”
OYJITMIHX3H HAMKIIAT XUUCHUM AYHIT TyC
OYJITHIT XOPHIVIOX INHIJIBIP Tapraxii.
IlarmaaruiiHXaH TOHATUHH HAMKIBIIIP
TajT 39BCOL, YXyyldax XyyAcyyAd OOJIOH
MYIP3JUIMMH CaHT XypaaH aBcaH ax. Tyc
oymr Tepman yncan 2014 oHooc Xowmr
MIPBXTAH YHII aXKIIUIaraa sByyJnk Oaifraa
oM. EBpont epHex Oyil naraauuiin
XSIMpaJIbIH yIMaac lepmaHj Tequiiryit »
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» EBponbiH Oycaa OpoHIT XOT O0apyyHBI Y331
razap aBax 0OJIKII.

CvpwuiiH paiiH

OXY -1 Epenxwmiinerd Bmagumup [lytia
OpocsiH Cupu 1axb IPPrHAH TOI XY4dd
raprax Yypar JaairaBap OrceH 0ereej
TyC 30pPWIr0f00 Oapar XypcoH XOM3I3H
Mok, OXY Cupnitn Epenxwuiinera
bamap Aus-AccanbiH  3acruiiH  raspair
JIOMKUAX YYZHIOC araapblH 30XHIT OreX
Yi1 axcuiaraar sxiyyJcoH Hb Cupuiin
3acruiiH razapt McimambiH yiac OyiamiaiI
00J10H 60COry100C HyTar A3BCIIPUHHX??
MX99XPH XOCTHHT OyIaaH aBaxal TOM
Tycnanaa 0ojcoH oM. JKeHeBT 00JICOH
JRIIXUHH UX TYPHYYAUNH yyn3anTaap raix
30ICO0X XAIMIPIPT XypcHuil ayng OXY
YT HIAAABIPHNAT rapracaH OaifHa.

TYPKUIAH X3BN3N M3A33N13N

Ilyyxuitn mmiasspuiiH garyy TypkuitH
XaMTUHH TOM COHHMH 3aMaHr TepHHH
XSHAJNTA aBcaH OOJOBY TyC COHUH
TOPUMH  XSHAITAX OPOXOOC OMHOX
CYYJIUMIH jayraapraa 3acrMiH Ta3pbIr
OypyyTraang amokd?d. Tyc yncelH mar-
JaaruiH Oaliryynnara ‘“3amMaH” COHMHT
JOMKUTYIMIT TapaaxblH TyJAd HYJIUMC
acrapyyJjard amuriacal 0erees 3amaHbl
epOHXHI ApXIdrd AOmynxamMuT bBumuuur
aXJ1aac Hb Xank3d. TepuilH XsHanTaxn
OpCHBI Japaaraap TyC COHMHBI MXJHX
COTTYYJIY @XWiIgaa 3praH OpPCOH 4 T3
JOTOOJ,  CYJIKII, M-MAWI?Y  alumniax
OOJIOMXKTYH OOJICOH X3MI3H JKUPIIB.
Cyynuitn yen TypkwuitH 3acruitH raszap
6oson Epenxuitneru Taiiun Dproransir
COTryym4Idn 3y Oycaap xaHmax OaitHa
XOMI3H HIYYMIKIIDX OOJICOH.

ABCTpanuiiH aans

MIMHKIDX  yXaaHbl HAaJMBIT XaMTpaH
yycraH Oaiiryynmardy bBpaiin [puiinum
“Dolemedes briangreenei”-uitH HIPI3p
Dolemedes briangreenei T»K HAIPIACOH
OaifHa. YT aay3 TYTIICAH 3CB31 OapbcaH
3aracaa 300XUHH Ty YCHBI Tamapryy
JI99p TapaH Japaaraap Hb OyllaH YCHBI T'YH
pYY LIyMOaH Opx Hyyragar OaiHa.

MartemaTtuk

Oepmarniin  cyyiuita  Teopem 1mmx 300
JKUITMIH TypIIUJ HOTOJDK damgaaryid 0oj-
goreir  Okcdopuein VX cypryynuiiH
npodeccop Annpro Baiinc Gogox yamxs?.
Maremaruka [luep x5 ®@epmar 1637 onpg
XIBXA%9 X' + y" = Zz" I9X TOrMUTIII
n Hb Xx08pooc miIyy 001 OyX3nm TOOTOi
xapuy Oaixryidl racan tom. Baiinc 2016
oHbl AOenuitH marHaneir 700 MsHraH
aM.JOJUIapbIH  XaMTaap XypTcOH Oereejn
TyC IIAarHAJIBIT MaTeMaTukuitH Hobenmuiin
IIaTHaJl X5MA23H HOPIAdr  ax. Bailie
“MdepMaThIH TATMIUTTIIANT TalIaXx Hb MaIl
SPTHIC J1 MHHUH Xycan Oaiican Oereepn
YYHHIAT 000K YagcaHaap Haaa | Marl HXUHT
OMEITyYJICOH MAT CATIALARI TOPYYIDK OaitHa”
TKII.

ABcTpanuj 3arac, M3IXui OOJOH Iua-
HaraH XOpXOHIoOp XOOJIOZOT  IIHHD
TOPIUNH aan3bIl WIPYYIDKIS. YT aan3bll
KonymOuitn Ux cypryynmuilH — Qu3UK,
MareMaTukuiiH —npodeccop, Jnxuiin

TypKMVIH afANan Xyynynan

Typk yiaCBIH asiian KyyIwIialblH canOapbiH
TONOeJerdn]] SHY OHBII ypbAYMIAH Taa-
Marax OaifcaH XaMruiH Myy Oaibx Oomox
Hexuen Oaiiylaac 4 XaBbIyH Myy IKHII
0aif;raa TaCH O6rees SHA XKIII TyC candap
12 TopOy™m rapyii am.10JTapbIH algarianTai
aKWUIaX Marajmanraii Oaiina B. Tyc
YIICHIH asiyiaj )KyyI4IaiblH candapT Tynrapd
Oyit acyyman cyymuite yex Typkr Oomxk Oyit
TEPPOPUCT Xananaryyn OOJOH AMIUIOMAT
36pUMIIOOHUN  yIMaac  MBIATIIXYHIL

Oyypcan OpOCBIH KYYyIUJIbIH TOO 33pI33C
ynbaaraii oM. Tyc canbapbiH acyynan
Iaall Xe/100 X axyl 39par Oycan caixdapt
HOJIe0IIK, YJIC OPOH JAasapX aKUITYHIIHIHH
TYBIIMHT HAOMAX TONIOB OaifHa XOMI3H call-
OapblH TOJIOOJerdu]| XK. 30BX6H AH-
Tansg xorox 1 raxaa 80-100 MsHraH akiblH
Oaiip yryii Oonox Taamarraii OaiiHa.

AHY-Ky6biH xapunuaa

AHY-bir Epenxuiineru bapak Odama Kyba
yicei Epenxuiineru Payn Kactporoii Ky6a
yAcam XWHCOH TYYXOH aWITdIaiblH yedp
yya3naa. X3Auirsp T3 aib alb Hb OJIOH
acyyzian a93p eep Oaiip cyyperaii Oaiinraa
XYJI99H 36BILOOPCOH U, XOEP OPHBI THPIYYH
Ky6a yncaac 3nuiiH 3aCTHHH XOPUTHAT aB4
Xasx Tall J33p Har Oaiip cyypwrail OaiiHa.
Epenxuiinerud Obama “Xopur apra XaMx39r
Jyycrax 00iHO” TK M3IArcaH oM. ['aBaHa
XoTon XuicoH Epenxuitnerdymitn aimaman
Hbp Qnopuaa Myxaac 145 kM 3ail opumx
apIbIH yICTall Xapuiaaraa copradxX IICoH
T'YpBaH KWIMHH OPOJUIOTBIH Yp AYH IOM.

AHY 0510H XUIMIH TypI TyC apiblH YJICHIT
XYHTOH MalHBI YeWiH daiicaH, caxanrail
yaupiaryiaap — yagupayyjicaH — XOpHOTOMH
rasap M3T39p Y39 Hpxk3). W
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Acyypan

Yumaaryn canbap

U.KAPTAN

OHTON YIncajg YCHBI HOOIHMIH

acyygal — OJOOXOHIOO — caHaa

30BOOX TYBIIMH]T OWII THI3ITIH
9PIAMTAH, CyMIaauuj CaHal HATIJAL
Omoorooc 30-40 >xkunuitH eMHe MOHIoJ
OpHBI HyTar JPBCIIPT YCHbI  Cynajiraa
HOJI93 XUHTACOH Oadmar. ['DXa33 epreH
yyAaM HYTTHHH YCHBI XYPOJII3 XaHTaMK
Xapuiiiad aauiryi. JKuimamn6sn, Xescrer,
ComHrs aliMIuilH yCHBI Heel IAJIXUKHH
YCHBI JyHDKAaC XapbLUAHryd ux. [D1am
TOBUIH allMI'yyJMIHX [I2JIXUIH TyHIDKaac
X3/ JaxvH Oara 0aiix >KHIIOTIH. YCHBEI
HUUT HeeluiH 80 XyBb Hb TaJaprbiH YC,
20 XyBb Hb TYHHH yC. XOPATIIIH 9D
6010xo0p 80 XyBb Hb ra3pblH TYHHIl yc,
20 XyBb Hb TaJIapTbIH yC IOM. YiaaHOaarap
XOTBIH XyBbJl 99 XyBb Hb Ta3pblH I'YHHH yC
alMIIax Oairaa He HPraaz Heell baracaxaj
HeJeeJDK Oaiiraa oM.

Mowuron 0apyyH, TeB, 3YYH X3COIT
rypaH ToM Hyyprail. Har XyHza Hormox
YCHBI HeeIreepee mixuiH 182 opHOOC
56 nmyraap Oaiipr xarcpar. Xoauil maHait
OpOH IPHX?P Tapuraac yHiaajaax ycaa WiH
axuy aBy 4YajcaH 4 MOHIOIUYYJ MaaHb
YCHBI YHY IPHUUT OMJITOX Tall 39 XOHPTo
XaHJX, IOJ1 MOpHUH OOXUPIOI HXCIK,
[ar yypblH Iyjiaapan OOJIOH yyn yypxaitH
YWIABIPIAN SPUUMTAH SBArZCaHbl yaMaac
CYYJIMIAH SKHIYYIH HOOHTYH TON TOpXH
IIUPrax OOJCOH Hb aloyd OHpTOXK Oyiir
nitrax. Cyymuitn 30 xuinitH Xyranaasn
569 Hyyp op Mepryi amra OOK, YYHDIC
TypaB JaxWH UX XOMXKIOHHH TOJ, TOPXH
IIUPrYK, X000 ax axyHH XdI3H MSHIaH
WIKEHEPUHH XUUAITIN xymar yctax, 100
rapyil yclaiaThlH CHUCTEeMHMHH Oapuira
Oaifryynamk ra3pblH XOpCHOOC apuHIIcaH
IICOH XapamcanTail Man»3 OaiiHa. YyHuit
ylIMaac Xe/leef Xyhar ycaa Oymaananiax,
3000100k  TajuucaH Oaimanm  Ommryi
ouit. ['dmanm 30 KUIMIH OMHO YCHBI ax
axyWH canbap XYHHH HeeLUHH XyBb[
CaifH, YWIIBIp, X000 &K axyWH ycaH
XaHTaM)KUIH aCyy[UIbII IIMHKIIDX YXaaHbl
YHISCIITIUI®P MHAABIPISIAT Oaiixad.
Mb193K 3H acyymIbIr XapuylcaH 00u10ro
raprajar siaMmTai OancaH.

Manaiin yc yHoryil maxam Oaiiraa
yupaac Ouji YHD IPHUAT Hb MIIPAX 00I100-

ryi OaitHa. Yimaan6aarap XOTO X3 JI TP
XOPOOJUTBIH alJl pX HAT JIHTP YCHII HOT
Terpereep apjiar 00J OpOH CYyILIHbI OPILIHH
cyyrd 30-50 meHreep apu OaiiHa. JHY Hb
2014 onn HAMAIACOH Tapu@ oM. MoHron
OpHBI YCHBI YHHUUT I3JIXHUIH Oycaj yicTai
XapbllyylIcaH CylairaaHaac aBd y3axaq 15-
100 maxuH XM Oairaaraac rajiHa yCHbIXaa
50 maxaMm XyBHHI Tenbepeec ueneeink
YHOTYH alMOIyyiaar ricdH OapuMT Ouid.
DOHI33C Y39X3 MaHaWA YCHBI YHY LHUIT
OMITOXK, YCHBI SIUIH 3aCTHIH Taaap spux
[1ar X IUiHH OOJICOH.

Manaii COTTyy/IMiiH XyBBJ] HOTOOH
9IMHH 3acruifH Tanaap OaliHra XeHmuer
yupaac  KWI OYpHHAH JPIXUAH  YCHBI
©JIpeep  YCHBI HOOIl, XaHraMX, YHI Ta-
pudBIH acyyuIbIl YCHBI XOJIOOTIOX Oaki-
TyyJUlaryyq, OSpASMTAH,  CylaaquaTai

XaMTpaaJl XaHTaITTail OMYIK HPCOH.
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XapuH 9H? y/aa IXUHH yCHBI 67]peep
HYB-aac “Yc 6a Al Oaiip” racoH ypua
JIBLIYYIDK?3. Y YHTI# X0I000TOM acyy/uIbIr
apail eep eHLIeec Xapbs 'K OOAIOO.

IOyHBI TYPYYHA YCHBI COIPB IKHIDIC
KW JIXUA  HUWTHA  XYPI3rdd  TIIK,
XOTKIJ IPBIUTHHAT TOAOPXOMIOX XOMIKIIH/T
Xypu Oaiiraaraif eepuiiHXee YICBIH YCHBI
casi0apBIHXHBI Yy XOOJIOH, &KW YHIICHIT
XapbllyylaaJ y33X33p 4UM3IIYi canbap
oM OaifHa ICOH TOAOPXOUIIONT TOJITOMT
3ypcxuiiB. Slaraan mitm ummaaryil OaiiHa
B3? XapuH 4 UX 4MMAITIH Oaiixaap arain
yuMIIrydl OaliX MIanTraaH Hb [0y IOM
6011? DHY Aaryy yCHBI caibapblH 3apuM
SPASMTAH Cy[JIaauTail caHaj COJIMIILIOXK,
MaHaiJ ©eHeeIep ycTaill Xoi000TOMH
VACBIH XOMXKI9HJ XaMTHHH TyJIraMJCcaH
acyynain 1oy OaifHa B3 r'»K COHUPXCOH. Tar
SPUIILICAH IOM IIUT yIaaH OOOIXUHICH??
“XaMTUiH TOJ Hb YCHBI CaJI0apT TOTTCOH
OyTa Oaiix XoparTdi OaiiHa. YCHBI ax
axyiH siamrtaii 1 Oomox é&ctoit. Tarsx-
TYWI23p YCHBI TyXall acyymIyyabIl spbX
XOJI99 XaJaHJ Xallrupy Oaiiraa oM IIur
3amxapu OaifHa” I'»K OXOPCOH MIMHKTIN
ydupIiacaH.

Slaraan Tp B3. YeHbI canbapbiH 001-
JIOTO, IIMHIBIPUHT JarHacaH siaM Oaiix- b
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» ryit 30 sxumuir vk, 1990 oHbIr XypTon
VYeHbl ax axyiiH slam Ik Oaibx. OHeenep
YCHBI XOJOOTIONTOH acyymal CHIBIICII
xamaapaax Oapar sam OypHIfH XaBHpra,
0e6peH/1 Hb SB/IAr OOJIONITOH OM.

“JIpAXUHH  alb 4 OpOHJ YyCHbIXaa
acyyUIbll' TrapryyHJi Hb  Xas4uXCaH,
30XUCTOM OYTAUrYH, Cynairaa MIMHMKHI-
I9HUN XYp3UIdH, Oaifryymiara 4 yryi
OpOH MaHaifxaac eep Oailxryil. 3apum
slaMaH]l  YCHbI  acyylall — XapuylcaH
M3PIKMITIH  @XWUIAJar Hb  OOMIOro,
OyTaI[ Oaiiraa 4 FOM IIWI. YTYH Y FOM ILUL
CanbapsIr TaMHPIyy/DK Oaiiraa Tol Xy4rH
3YiJI Hb OHOBUTYH YIMP/UIATBIH OyTAI”
XOM29H MOHIONBIH  YCHBI  YHADCHHH
x0n000HbI TIpryyH, IIYTUC-uiin Garm
Joktop, npodeccop C.UymyyHXysT X3I1193.

l'upporexHuk, ruapoONOrd, I'UAPO-
TeO0JIOrH, THIPOMEIIOPALY, YC XaHIaMXK, yC
LPBIPIATI X MIT 30 OPUUM MIPTIKIIIC
Oypauar Tyc canbapr GOIOBCOH XY4HUIL
TOMOOC TOM OpOH 3ail yycasm Oyi ax.
XyHuil Heel Oypadx OosoMXKHITr u
CYYJIMMH Xarac apaHa »5HD caiubapT
ereeryil. YCHbI siaM OUTTUIl X371 areHTiiar,
raszap 4 6uii 000X TOTTBOP CYyphIIMITAR
axmwuryyiacanryi. Tyxaitn6an, 2004 ong
3acTuifH Ta3phlH XAPAMKYYJIArd  YCHBI

areHT/ar Oalryynarmcan OosoBu 2012
OHJ TaTaH Oyyirax»3. YCHBI XYpP3I3JI9H
r»k OaiicaH 4 MeH TaraH OyyrjcaH.
Onoo cyynn Oailiryymaracan [omyymsrH
CaB Ta3pblH 3axupraar J OWTrHi TaTaH
Oyydarauuxaacall Ik 3a10upd Cyyx
YILAK.

JKui3sm0571, yCHBI AITUIIAITBIH acyy-
nan bapunra, XoT OairyynanThiH sSiaMaHI,
neeruiiH acyynain BOHXAXS-ua, xenee
X axyWH ycaH XaHTaM)K XYHC, X000 axK
axylH siamaHj, ycTail xo1000TOH XyHUH
3pYYa axyiH acyyaan 0oioxoop Dpyyl
MOHIUIH slaMaH]l I33]] TapaH OaifpricaH.
VYoaan SKUJI HMHTK ONOH sSIaMHBI TYHI
Haall [aanl MUI3TIAH 1Baa Hb calloapblH
SPASMTIH, MIPTIKWITHYYIMHT YIId Xo-
JPXTYH Lexepexes Xyprak Oaliraa ax.
Acyyman wuiiH XxamaapainTtaid samzanaa
Xapbsanaraax Hb Oailxx 0omoxryi 3yinryi
4 yC TIAT OHOJep IIIXUNH XOrKIHUT
TOJOPXOMJIOX ~ XOMXKIOHHHA  XaMIMUH
yyxall C313B OOJICOH ydpaac caibapbiH
SPASMTAH, CyAdaauu] samrail  0omox
&cToil rak y3k Oaiiraa roM. MaHaii yCHbI
canbapT Heel| XaHTaMKUHH OOonuTOM
cynanraa Xuuradaryi 6apar 30 sxui 605k
Gaiiraa raxaa XUICA3XIYH. YCHBI ax axyiH
saM TaTaH Oyyrgaxaac OMHO XHHUIIYK

®oror b.bamba-0unp

[anxuiiH ycHbl eaept 9

Oalfican cyganraaHbl TOOHYYZ ©HOOIOp
X3IPH SH3aap XUIBIACI3P alb Hb YHIH
DATHAT  MAIPXIM  Oopx. Xo€payraapr,
[ar yypbelH Iyfaapail OOTUTON sBarmak
Oaiiraa HOXIIOJN]] YMMDd aHUPIYH ra3pbiH
IYHUH ycaa X3p3II3Cc33p CyyX Hb X3p
30XHJITOH BI.

MoHrona ycHbl XOIOOIIOATOH Xyyilb,
OYpPOM JKypaMm XaHTaiaTTal HX 4 XHHX
XOPAIAKYYIdX raszap Hb 1166166l T3P YY,
XYH XYy4 Hb XYpaxXryi OaifHa yy IaacaH
I23p aMmbpApax Hb OJOH. I3Ta1  yCHBI
acyywisir HYB-b1 TorrBopToit Xerximiin
30pUWITYyNTail ysIX 331 IIMHD OO0;Ioro,
LIMH 30PWIT OMHO OMil. DHY TyXail XaaHa,
X3H, 10y Xuibk OaiiHa Bd.

OHeeIep IXUI HUATH yC 0a aIIbIH
OalipHbl acyy#al XeHZIerJnexk Oaiixan
maHaig YCVYT 1700 asKuiITHBIT 3¢ TOOLBOJ
YCHBI MAPI'3KWITIU 3allyy Ye Hb XaaHa
[Iyprajax Hb TOAOPXOMTyH. XyyduuH Hart
JOTOOX, Tajaajmajy OdNTIALACOH  YCHBI
MOPI2KWITHYYA, Xallup TypLularrai
SPIAAMTAH, Cy/UTaauujl XaaHa Iy XK
sIBHA BD. YCHBI YUIIIANIAP YT aKuiiaraa
SIBYYJLAAr XyBUIH KOMIIAHW THHM 4 OJIOH
OwuI. YCHBI XYP33JI3H U alra. 31311 yCcHBI
YyaHap, 5pYYJl axyd IdAdT XYHUH anraH
aMbTail X0J000TOi acyyaal XeH/1erIceep.
bomusopuiin ycaH XaHraMkKuiH acyynai
3apyUM  OpOH HYTarT XYHUH aMb Hac
XOXHPOX XOMXKIIHJA THUHM Xyplaamai
OosicoH. ['a3ap TapuanaHr XerKyyJnx 0ot
yclaxaac eep rapl 0aixrydl Hb CYyJIUiH
KIITYYIMAH TyplUIaraac xaparjax Oaix
XKHUNPATIH. JlapaaruiiH OOmUT ImanTraaH
001 yyp AaMbCTalblH  ©OPWIONTHHH
HOJI06reep YCHBI XOMCIOJ YYC3X, YHIHBI
YCHBI OaTajraar yaHap ajjariax, XypTasMK
Hb Oyypax, yCHBI TYBIIMH JOOIUIOX 33P3T
acyyfan. Comumanu3MblH  Y€A  JOTOOf,
rajgaanajg yCHbl MOPIKWI  339MIINK,
Xallryyn —cynajaraaHbl — auig Xypyy
XyMcaa XyHXJIaH 3YTIK OaficaH 3pA3MTIH
Cy/UTaaqJIbIH  XYUMHT —alluIiax X3porryi
oy. Ton xaasaxaH YCHBI XOJIOOLIOJITOU
XypaJl, ceMHHap OO0I0X00p IyIIaX, YIdd
XOILI3T UIBBXTIH XyMyyc. Mbaadak Ton3H]
XUIDK OYTI9X MX HOOI, XYCOI SpMAI3IIT
6uil. Tuiim 4 ypaac ycHbI siaM Oaliryynaxsir
XYJI?9H CyyHa.

Ve rampr IpHXGP OpAHUNH TyXal ayy
X00JI0M 0eMOepIerT Xy4s» amdy, 3IHIHH
3aCTHITH a4 XOJIOOTION Hb OHIOPCeX Oaiixas
MoHnrong XaMruH —XY4ryd, YuMdaryi
caibap x3B33p Oaitrax yy?

Yc Oonm Xerkwi. DpuuM  XYYHHH
casiéapbIr MOPIIOH rapy UpsK Oyil X KIMHH
mUHY Heell. MoHron yyHHMH Xaaryyp
saBax oK. B
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flpunynara
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C.YH3H: Tyyn ycaH uoruonbop 6amryyncHaap ycaH
XaHram 50-100 xunnasp 6atanraa’kmMHa

W.OTTOHXAPTAN

oyputin 2ypasdyeaap ca-

polH 22-n0 601002 J[31XUliH

YCHbL  ©06pmatl  X01000motl

Ve cyseuun youpoax easap /YCYIT/-
vin  Oapea C.Ywoumou Yanaanbaamap
XOMUbIH YCAH XAH2AMIC, ULY2aM XOOJOUH
saceap, Tyyn ycam can yoeyonoop,
Tos ys6opndx  Oaieyyramdxicuiin  myxai
Apunynaa. Opuum  XYYHUL  YUSTIIULH
mapeddicunmat. - map63sp 2012 oHwl
coneyynuuin oapaa YCYIT-vin Oapeaap
MomMuno20con 662000 mon Huticnanuiin
upesoutin meneenecuoutin xypar/HUTX/-
bIH MAPSYYNISY 2UULYYHULL alOamail oM.

Tyynmoui yynzaxaap ouuxoo Huiic-
monuin - 3axupacy  O.bam-Yyn  6onou
Vaaanbaamap xomovin eponxuii menedxncep
b.baopan napmaii 6aveyyncan 2015 onvi
adcun  yypeutin - 23pIdHULL  Ouendnma?d
oyenyyaxc, 2016 oubl  30pUTMBIHXOO
manaap maHuayyylc 2apd upado oaican
tom. Hyypsnoss unsamcsensn moopyyiuic
eapy upcan map63sp “Xomwvin x0160200x
YOUpOna2yyoaac 6He6pCoOH OHbl 2IPIFHUL
ouensnmas Oypsu xanearmmai 6yoy 94
Xyeomati OHY OYHMIU OUELYYICIH 2ICIH
YHOn229 asraa’ 296. HHedd myyHuil
APUTYTALHLE COHUPXYYTBSL.

-J3axuiiH ycHBI 616p K OYpHiiH
rypaBayraap capbiH 22 Tr3¢dH HIT J
enep Oaiigar aran maHaii MoHroJg
siaraajJl rypasBayraap capbin 22-Hooc
3ypraayraap capbiH 22 XypTdJ IrypBaH
capblH  Xyramaaraii  TOMAIIVIIAT
yJaaMxkJIaaTal oM 637

-JpnxuifH yCHBI eIep yr Hb 001
raHI J1 efep Oaigar. YYHUHT OUJl yCHBI
30B 30XMCTOM XOPOIIAT CypTATYMIaH
TaHMUYJaX 30pPUITO0pP TYpBaH CapbliH asH
0onroXk 30XMOH Oairyysmar. MHracHI3p
UPIIIRA XYPAX XYPTIOMK, OMITONT Hb
eHJiep Oaiiar.

-JH? ynaa TaHall ra3paac YCHBI
astHbl  XYPI9H/ SIMap a:KJIyyl XHHXI3p
TOJIOBJIOCOH 037

-I'ypBaH capbIH asHbBI TOJIOBIOTOOIO0
rapraca Oairaa. 3apuM COHHUPXOITOM

Oaibk OO0NOX @kiIaac AypABaJI 22-HEI
emep Mmanaii YCVYI, OCHAAVT-aac
154 xyn raprax 120 cypryyis n33p
HAT3H 39p3r YCHBI TyXail XW433J1 3aaHa.
JKunins Hp OW TOX31 1 HAT CYpryyilb 193D
OYIDK XMY9DN 3aaX Hb OaiftHa. MeH Omn
KU OypuiiH mepeBayrasp capa  Tyyn
TONBIT Taxwx apragax JlymmH 3amax /
opreyl eprex, TOJBIT apragax 3aHIIwI/
€con XUMmer ymampkinantaid. Xap ycaH
TOXOWH YHJHBI YCHBI 3X YYCBIPHUHH IAT
99D HOM Xypaar. ['aHZaHT3r4uHIH
XMWOUHH ~T3p ©JpUHH  XypajjaaHbl
3ap[UIBII Jlaaraaji, JaM HapbIl XOOJJIOXK
yHAaJIHA. DHA 00JI yyX yC MaaHb apuyH
TyHrajar OalxpIr 023K TON ycaa
Taxwk Oaifraa racoH yr. Tyynwma JCI
3ayydyyIOblH OaWryyiuiararaii xamTapd
22-H1 yCHBI (OPYM 30XHOH OairyyiHa.
Epenxuii 0GOJOBCPOJIBIH CYPTYYIHYIbIH
IyHA HUWTIDI, Tap 3ypruiiH ypaigaaH
3apnanar ymanvoknantail. Anonst DCS-rait
xamTapd Yb XOThIH yc XxaHramkug Snox
VJICBIH OpYYJICaH XYBb HOMPHIT TOAPYYIDK
XUDUYYJISr  30XUMOH Oaiiryymna. I'ax
MAT?3p T'YpBaH CapblH XyrauaaH]l epHeX
mar xyramaa, MOHre® 3aplyyjlax OJOH
XKHJT TOJIOBIIOXKID.

-¥xaajar yc Tyrs3aryyp raaar yr ou
casi TaHaili Galryy/JuiarbiH M3133/1133¢
O0JIK YHIILIaa. DHI sIMap y4YupTal oM
001.

-Mx gyxan 3yin ok xapcaH OaiiHa.
I'sp XopooiblH Xyaryyaan yc TYIasrd
QKWUTYYJIaxXTyHr?sp KapThlH — CHUCTEM]T
MIWDKYY/DK Oaifraa. Ve  Tyrssryypuiin
Oaiipyynaa yxaajar TEXHOJOIM HIBT-
pYY/DK OaiiHa racdH yr. Al OyXsH yc
TYII3IYYpHHH KaptTail Oaitx rom. Kapr
X3PAMIACHIBP HAT Tajlaacaa MOHI'® Terper
XypaaxryH yupaac YCHBI alOyIryi Oaiaan
JOMIMIIHY. XaMIHHH TOJT a4 X0JIO00TI0T Hb
X3PANIATYK], Xy[ar XaaXxaac OMHO aMKHK
ycaa apax Ik sapax MIaap/ulararyi
0oiHO. MaHaii yc¢ TyrasryypuidH Oaipyyn
emep Oyp 10.00-19.00 wmar xypTan
axwulagar. Axun anbataif, saHrysa
3aiyy IIp OyJnyyAuiH XyBbJ ycaa aBy
aMJKUXTYH, ycryi XOHOX Hb Ouil. Tarean
0100 THIM acyynanryi, menwuita 03 mart
9 04007 XyAraac yc aBd OOJHO.

-Mam caiixan M3133 OaiiHa. X3333-
H33¢ XIPIrKUX BI?

-OxHuit 20 yc TyrasryypuitH 6anipas
HABTPYYJI3I, TypIIMIT SBXK OaliHa. DHA
onx Oun 100 HOMXK OpyynHa. »
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» -Ynaan6aarap XOTbIH YCaH XaH-
ram, Heeun simap Oaiiraa B3. 2020
OHOOC YiIaaH0aaTapblH IPBIP YCHBI
HOOI XOMCAOX Hb TIJICIH cygajraa
rapcad Oaiizar. DH3 TaJa AP sAMap
AXITYYA XUk 6alina BY?

-YnaanGaarap XOThIH XyBbJ| JaH TaHI]
TYHMH IPHIAT ycaap X3PANI3Irad XaHrak
upcsH. Laamua 383 Oaiulaapaa aBax oM
601 2020 oH r3x37 YiaaHOaarapblH L3BIP
YCHBI HO6Il XOMCJOHO T3C3H Cygairaa
rapcan Oaiiar. Uaraxryita tymn Tyyn ron
IP9p JanaH 0apbikK, ycaH caH OaWryymax
3amaap  YnaaHOaarap  XOTBIH  ycaH
XaHTAM)KHWUT IHAKWIPX Hb 3YUTIH I0M TK
sipuan Oararyil xyraiaa eHrepu OaifHa.
OHp xyramaana Tyyn ronm 1g93p ycaH
normnonoop  Oairyynaxraii  Xoi000ToOM
YCHBL cal0apblH JOTOOAbIH OOJIOH Traj-
HBIH 9PIAMT3H Cy[AJaa4yJiblH  XUHCOH
cynairaa 4 XaHraiarrtai Oanpar. I'pxmsn
eHee Oonron TO3Y xuira3sryi upcsH.
Cynanraanaac xapaxaja Tyyn roisiH 6-7
ra3apt ycaH caH Oalryynax OOJOMIKTOM.
bu Oon yyHumi sgax caliH cyuiaracaH
rypaB J23p Hb ycaH caH Oapux &ctoi
rok  xapgar. CyynwmifH KUIYyYIdO Iiar
YYPBIH  ©6p4YIeNTTdH  X031000TOMroop
HUWUCIAIMMH YHIHBI YCHBI 93X YHIOC
Ooncon Tyya rom Tatapy, 5HI TOHIID
Tacapzar 00JCOH Hb YiaaHOaaTap XOTHIH
yCaH XaHraMK SpPCANIA OpOX HOXLel
yyca»k Oaifraar wmatrax Oaiina. MHrsn
2014 onn YAB3 Tyyn roablH ycaH
LOTHOJIOOPBIH acyyIUIbII IIMHI3X Hb 36B
oM Oaitna, TO3Y xwmiix maapjjararai
IOIAT YUIIII 6706, MOH 3acTHiiH Tazap,
Huiicmanuiin MepuitH xeTendep 33parT
TyccaH OaiicaH.

-T33Y-niir BHCY-biH koMnanu
Xuiizk Oaiiraa rax conccon. Illaapn-
Jararaii XepeHruir Hb X3pPXdH IIHI/I-
B3p3B. Onoo siMap marangaa siBHA
B3?

-3acruiiH ra3pblH 3yr?3C YCHBI YHD
tapudsr 2014 oHbl Jongyraap capblH
15-a1 eepumiicen. Tapyyrasp Tomopxoit
X3M)KIOHHUH XOpOHTe TeBIOPCOH. OHA
xepoHruir HwuiicmomuitH  3yraac  Tat-
Bap Oonrox aBax Oum YCYI-t Tyyn
TOJIBIH ycaH mOoToi0opeiH TO3Y-uiir
CaHXYYXYYJDK, YT @XKJIBIT 30XHOH Oaii-
ryyaax 4ummia erceH. Manait YCVYIT
anjarganTail  axwulagar Oairyymara.
I'xn33 anparmanrtail axugazar raari’d-
P23 HUNIMHUMH ©MHO TyirapcaH TOM
acyyIUIbII HIMHAAXTYH siBaX 3pX OWAdHAI
Oaiixryit. TO3Y-n maapmnararait 6.8
13pOym Terperuiir 2015 oOHBI TOCeBT

3.0 tpOymbir, 2016 oHbl TeceBT 3.8
TOpOYMBIT IAT Japaarail cyyaracas.

Tyyn ycan nornon6opsis TO3Y-miir
XUHX ~ COHIOH MIANrapyyjaaiaT 3apllak,
SXHMW ImaTaHj 15 KOMIAHW OpOJILIOK
Xsaran, Cononroc, MOHIOIBIH TI'ypBaH
KOMITaHU yiac3H. TyyHasc XsaTamsiH
KOMIIAaHUHH YHMWH CaHaj HAJIIBA OHIep
Gatican. Ynacon ComonrocelH “Yooshin
engineering”, Monronein  “ITpucrex”
KOMIIAaHUHH ~ KOHCOPLUYM  MIajrapcas.
“Yooshin engineering” Cononroc yiic-
Jlaa TOOMWIYH OJIOH Yyicaj TaHUIACAH
Typuuiararaii kommnaHu. bujg Mg,
CoJI0HrOC yJIC Mall 0JI0H ycaH 00OMTTOH.
TopHui MXPHXMMHX Hb 3ypar TOCIMHI
9HD KOMIIaHM XMICOH. Manaii bapuira,
xoT Oaiiryymantein siam, BOAXS, Ve
CYBIUIIH ra3pblH Tejaeen1eryeec 0ypacoH
O6ar CoOJIOHTOCT OYIDK TYC KOMITAHUWH
OapbcaH ycaH OOOMTYyATall TaHWILAK,
Typliara cyaajacad. MOHIOJIBIH KOMIIAHU
TyCJIaH TYHIPTIArYdp aXWIIaK Oairaa.
Oneeonpuiin  Oaiiyaap TO3Y  0mdH
6omoox Oaifna. DicuiiH Oaliaap axJIbIH
3ypar Teces 0319H 00J0X00p Hb 3aCruiiH
razapT epreH 6apuHa.

Tyyn ycan Horuoadopsir Oalryyic-
Haap XOpCHUH yC, TaJaprblH YycaH
XaHraMK XOCOJIIMOJI X3I03p33p sIBHA.
WNitH ramaprelH  ycaH XaHraMx pyy
MIMUDKCOHIIPIY  YiraanOaaTapblH — ycaH
xanramx 50-100 sxumsp OatanraaxuHa.

-TeB mIBIPIIX OGaliryyJaMmukuiin
acyyaaj X3pXdH WIMHIIIIIXIIp Oaiina.
Onoo axkmiiak  Oaiiraa  mPBIPJIIX
OaiiryyJlaMsKMiiH YHIPUHI Japax MeH
IIHHIIP 0apuX I Xoép axui dairaa.
ACEM-aac emHO Tyc Oairyyinam:kaac
rapuy Oaiiraa »3Bryil YHIpHIr papx
yajgax 00J10B yy?

-OHrepceH OHBI 3yprajayraap capi
MaHail ra3paac TeB IPBIPIAXAI aBaapblH
3acBap xwuiicoH. [lapaa Hp apasmgyraap
cappin 17-anx YCVYT'-piH mapreiH  Ty-
mraan  rapy, OHu Oaiiman 3apracad.
ABY  XOPIMIKYYIIIX QXKIBIH TOJIOBIOIe
rapraaj, xyrauaa, XepeHre TaBHaJl YHID
Japax TypIIMITYYI XUHTII3] BK OaifHa.
Epenxuii caiii u razap 193p Hb aXKHLIaXK,
9H? acyyaJbll Mall CcailH OWIrox,
3acruifn raspaac 8.1 TopOyMm Terperuitn
XOPOHI'e HINHJIMK 6rcoH. XOThIH EPOHXUN
menexep Ll.banpanaap axmyyncan Ax-
JBIH X3COI aXWwiIiax OaifHa. Xyramaa
TyH Oara Oaiina. ACEM-uitH yesp yH3p
maparjacaH  0alx 3COXHUT  O0OXOHJI00
X2IDK MIIPXTYH. JlapaxblH Teee MUHHN
OMe 9 TICIH CHTIINT Taprad aXWLIax

[DanxuiiH ycHbl eaepT 11

GaiiHa.

-Illun33p Gapux WIBIPJIAX Oairyy-
JIAMAKMIH  acyylaJ — siMap IIaTaH]
Oaiina B3?

-YAB3-uiitn TeB 13BIpmIX Oaliryy-
JaMK  Oapux aXJIBIT sapaBumiIax Tyxau
3eBIOMXK rapca. KoHILECCHIH I3p33ranp
0apbX MIUIIX aXKJIIBIH XACOT OalTyyIcaH.
AOKIIBIH XOCTUHH OXHUU XypanjgaaHaap
TeHaep 3apnax 11 kxommanm caHamaa
HPYYJICOH. DXHHUM MIATHBI MIAJITapyyaaiT
Oyroy OOTHHO )Karcaajiraa XuicaH. Yyrasp
TaBaH KoMmaHuir manrapyyncad. HXOT,
YCVT-bH 3axuanraap Hulicionuiin xe-
peHre opyynanraap xuidracoH TI3Y-
uir rapayymk erces. IlIuiimms rapraan,
YHUIH caHanlaa OOJOBCpyyJaaJ caHajiaa
UpP3X JepeBIyr3’p capblH 17-Hbl JOTOP
APYYJIH3. bupg  Topuiir Hp  YHIIHD.
[ITanrapcan KOMIIAHUTAN TIP3 XUKH?.

DHY MUHHUHN sSppX Oaliraa MHT WM
amapxaH OyTumx axxun Ouin. Kommanmym
3acruiitH ra3zpaac Oaranraa IIaapaax
Oaiiraa. KoHiieccoop Xuixa3p KOMIaHUY
OaHKyygaac 39371 aBHa. T3p Oaranraar
3acruifH razap raprax erex OOJOMK
©6HOO/I6p XyMUIIMaJ. V LAXWIraaH CTaH-
LbIH TeceJl Oaranraa maapiacad. 10 sxuin
sipurnax Oaitna. Omoo 5xJAryi i OaitHa.
Konuecc eepee uiiM 30B10HTOH. {33p33¢
Hb 2-3 Myy TanTail. XsAHaNT MIaarairryi
XUUTJI3T yupaac aXJIbIH YaHap TaapyyxaH
6omnyor. Bapbx—armmriaa —IIDKYYIX
00J10X00p YH? TapuQBIT acap ecreier. JH3
TOOILIOOT Hb XUHITIOM Y33X39P UPTIIHIH
HYPYYH A33p 0100 Oaiiraa yH» Tapudaac
Oapar 27 naxuH OHAEpP YHD MepAYYJdX
ImaapyiaraTai oM Oui?.

-OH3 TaJl [133p MIPIYUKJIMIH Oaii-
ryyJUIarblH YIMPAJIATBIH XYBbJ TAHbI
0aiip cyyps simap Oaiiraa B3?

-YCVYT-plH 3yr33C YYHHIr XeHre-
JIONITTAN 322199p XHUUX ECTOM TI'K Y39K
Oaiiraa. Hoarmyraspr, axun dvaHaprait
OaiiHa. MeH OOTMHO Xyralaasj XHIAH?.
I'ypaBoyraapt, yHUHH XyBBII X©OpOrmeln
YYCOXTYH. Mamadk Xxapar 3apnan, tapud
kaaxaH ecex Oaiix. IlIuHd Oaiiryymamx
OapuyJcaH OM YHHb TOHOPXOH XdM-
JKIPHUN MOHTe rapy J Taapaa.

-lllna3 1EBIPIRX GalryyIaMKuiH
TI3Y-uiir xmiican racan. Xaana, xap
XY4YHH 4ajairaii Gaiiryynamx 0Gapux
B3?

-OpooruiiH TeB 1PB3IPIAX Oalryy-
JMaMKUH  Xaxyyn OapuHa. 2030 OHBI
TYBIIMH/I ©COH HAMAIZIAX X3PATIIBHIID
TOXUPYYJICAaH THUHAM XIMKIDHHUH I[PBIPIAX
Gaiiryynamx O6apuHa rasan 600, 700 cas »
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» nTojulap Imaapagararaidi  OomHo. Tuiim
00JI0X00p OMJI SXHUH IDIKUHJL ONOOTUIH
XOPOIIIdHADY  TaapcaH  Oaliryymamsk
Oapbs. Topuirad ammrianTag opoxoop
Xyy4HbIraa caibkpyy/k aBHa. PpaHIIbIH
xommnanu Maul caitn TO3Y xuiican. Onoo
axuiiaxk Oaliraa LOBIPIIX Oaliryymamx
XoHOIT 200-raaj MsHraH IIOO METP
6oxup yc TaraH IPBIPIOX XYUUH
gananrai. [Lna9p Oapux Hb 250 MIHTaH
100 METPUIH XYUYHH Yaantai 0aix om.
Hwuitmnn 450 MstHTaH 1100 METp  YCBIT
IPBIPJIdX XYYUH Yajantail O0osHO. DHA
Hb OUpPBIH 50 KM1133 001 OOTOMKHUIH.

-lllyraMm X00JI0HH HMIMHAYJIJI PYY
Op:K Yajax Hb yy?

-YCVYT muH33p AyyangarslH HATICOH
TeB OaliryyicaH. DHP TeBA Mall HX
TOMJOA MPIASL. 30HXHIOX TOMION Hb
KpPaHTHBl YC 33BT3I rooxmux OaiiHa,
OHI'e, YH3p aMTTail rapu OaiiHa ra3asr
OH5 MaaHp HIyraM XOOJIOH MyY/ICaHBIX.
Mamnaii mPBIp yCHBI LIyraM XOOJONHYYA
1959 onooc xoiimr earee 50 rapyii 3apum
Hb 60-aa]1 xu1 601COH OariHa. X3aUUrsp
OuJ ra3pblH T'YHY9C CaliH yC OI3BOPIIOO,
mraxaxk Oaiiraa OOJIOBY HPrIIdI XYPaX
3aMzaa 9pcIanTHIH 0ok OaitHa. Tuitmaac
1ryraM X0OoJOWIoo 3acBapiax Iaapjjara
Ouil. 3acruifn razap ABCTpUHH 3aCruiiH
raspaac YiaanOaaTap XOTBIH LI9B3D YCHBI
HIyraM XOOJIOWI caikpyyllaX YU
7.0 cast eBpOTrUHH XOHIOIeNTTIH 3331
aBaxaap 333JIMHH Iapa33 Xulra»x OaiiHa.
Hon TopryyHn conux maapasiararait
Oyry XaMIHiH Myy T3rI»K Oaiiraa Hb
HUUT 1myram xoonoiiH 10 XyBp Oaiimar.

Topuiir  m29pX  XOpeHreep  mIyram
JIOTOPJIOTOOHBI ~ apraap  caiKpyyJHa.
XaMruiH TOIX ~ Hb  3HY  TOCIHHT
X3PATKYYICHIIP oun TEXHOJIOTH

eBleX aBax oM. Hor yrasp x»1051,
HIyram JOTOPJIOAOT TEXHOJIOIMHT, TOHOT
TOXOOPOMXKTIN Hb CypalllaH ©BIeXK
aBHa. MIHracHY9p) maamua Yc cyBruiin
yaUpAax razap eepee LryraMm X0oJoHroo
3acBapiax 00JIOII00TOH 000X FOM.
-TAre3a HIIIII TOM 3acBapbiH
a:kua1 siBargax Hb 33. ACEM 0oJi001
3acBap Xuiix 00,10J11100 rapax yy?
-["a3ap yxax, IIyram XOOJIOHHYYIBIT
rapraxryid. VYc, 0Ooxup, Iaxuiraas,
IylaaHbl IIyraM 3acBapiaxaap XdLyyY
myy 193. ['azap yxax II0poo 0BOOJIOOL,
JI33p33C  Hb  LAXWIraaHbl  ILIyram,
XOJIOOOHBI IIyraM TacjiaHa, 3aM Xaaraa
Geen TeBer Oomgor. bux Taraxryi,
X0€p Xy#ar XOOpPOH] LIYyTraMbIl' ©OPHHTr
Hb  JIOTOpJIONOT  Tycrail TeXHOJOTI'H

alIuIIaxa.

-Yinaan6aarap XOTbIH YHAHbBI YCHBI
aloyaryii 0aiigan taja A33p 10y XHUIK
Oaiiraa B3?

-YCVYT' eHrepceH HOpBOH KUIMHH
Xyralaauj Mall TOM HITI' )XW XUIHCOH.
VYHIHBL  yCHBI  alOyNryid  Gaiuibir
XaHraxajl YMIJIdrICIH JKypaM 3aaBpyyl.
Kypawm 3aaBapraa roa Hb O, “YHIHBI
YCHBI AIOYNTYH Oal[UIbIH TeJIoBIeree”
YK XUUCHH. [[PnXuiiH 3pyysl MAHIUNH
Oaiiryy/miarsiH canxyyxuiarasp. YCVYT-
bIH 125 MIproaKunTHHN Oar axuiurax
Oyx Y#I axwWiiaraar yH3JIC3H. [9p
XOpOOJION TOPIIH 9P caBaa TYpPXK
0400/, XyATaac ycaa aBaaj] IdpTdd OUHX
XYPT3J1 YHIHBI yCaHA aloyaryi 6aiaisia
sIMap 3PCAT YYCHK OO0JIOX B3, ra3pblH
IYH33C acap HUX 9p4UM XYy4, Hacoc
AXWITYYIDK, OJIOH XYHHH XY4 X©/16JIMO6D
raprax aBaaj, ycaH CaH] XypPHUMTIYYJDK
apUyTraXX XaJJABapTYKYYJIddd OpOH
CYYIHBI aiJIbIH YCHBI LOPTOHI XYPTIK
Oy#l ycaH siMap alyaryi Oaigan yycax
00JIOX BD IAST XOMXKIIHI Hb XOPCHUH
OOXHUpHOJI, HOOUUHH acyydal, IIyram
XOOJIOWH 33B, OyX acyymibIr Oarraax
yHancoH. TeneBnereeree Oua Tycrai
xeTesioep 601arooa 27 TapOym Terepreep
CaHXYYXKYYJIK Oaiix YiaanOaarap XOTbIH
YHIOHBL yC UPI3AdL AOYIrYH Xypax
30PWIITBIT XaHTax IOM TICOH Mparpamm
6osrocon.2017,2018 on xypTan aroyiaryi
OaliITTBIH TOJIOBIIOTOOT XIPITKYYIIXIIP
001ICOH. 74 spcadnuiir Toooonoo 176
XapHy apra X3MKd9HYYIHHT TOJIOBIOCOH
Oaiipar. Yyuuiir JIOMB wmam enapeep
YHAJICOH. AU XeTendep 60JI0BCPYyIIK
Oaiiraa OpHYya I0OTpooC YiaaHOaaTapbIH
YCVYI-plH XMHCOH TOJOBIOree Mall
0OrMHO XyrauaaHa yp IOYHT?H OoJIcoH
I3’ ©epuilH TallaHaaa oOpyyJcaH.
Manaii xeTen0epuiiH YHACOH 133p 0700
21 aiiMar eepcIuiiH YCHBI TOJIOBIOTOOT
OomoBcpyymk  OaifHa. Alimar  OypT
OoyoBcpyyniax Oaruir Ouil ©OJTOI00.
Cyprant apra 3ydranp xanrax, 21 aiimart
XYMYYC?? sByyimaa. JHP Oonm MaHai
QKM OWII, YIACHIH XOMXKIODHHH aXKHIL.
Iaxme3 MaHalix 36BXeH YjaanOrtaarap
XOTBIHX00 JI acyyaJbIl MIHUHAX EcToi

r»K cyyraaryd. MeH  HHMUrMuUiH
Xapuyljarataii — KOMIIaHUHH  XyBHap
XaHJCaH.

-Baiiryyanarsiaxaa 2015 oHbl 30-
PHJITOT TYBUIHMI aKJBIH TOJIOBJIO-
re6HO6CO06 TOBY COHHPXYYJIAXIYH IOY.
Tyxaii16aJ1 ycHbI YH? Tapu(puiiH XyBb/
simap 0aiix B3?

Mongolian Economy 2016 oHbI rypaBzayraap cap

-bu 1953p 2015 0HBI KOHTPAKT TIPIITII
94 xyBbrail Oywy OYyp3H XaHraiuTTai
OHI[ T'»K YHOIYYJICOH Tajaap spbcaH.
Taraxasp 902 aMxuaT 6oa Manail YCVYT -
bIH 1700 XYHHH XW4232I11 3YTr3J1, aXKJIbIH
Yp ZYH IOM.

I'spasux 2016 owx osox opioro,
3apiiara, XyJI33x ajaarijibr Tycracal. DHa
oHJ MaHail Oaliryymiara 10-15 13opOym
TOTPOTUIH anjarjanTtail aXuwniax He.
Ve cysar 130 TopOym TerperuiiH eprait
Oattna. Xwnmds 15 TopOym TerperuitH
anjargantai axuuoianar. ['aprax Oaiiraa
OYTIITI3XYYHUIX?D  YHUHT  30XHUCTOM
TYBIIMH Oyllaax aBdy yajJlarryi OaiiHa.
Hbr yrasp x2105:1, yH? Tapudbir 3acruiin
raszap 4ejeesexryi OaiHa.

130 TopOym Terperuiin ep saraap
yyccon 63 mx29p TeB maBypiax
Gaiiryymnamx 133p MlciaHuiiH BaHT YJICBIH
39311 aBcaH Oaimar. 2000 oHoOC eMHe
TOHOI TOXOPOMEX TaBbK MIMHIWIAI
xuicaH. [lapaaruiiex Hp HuliThitH ax
axyur caibkpyymax I, I tecem rax Tap
XOPOOJUTBIH YCaH XaHTaMKUJI 30pHYJICaH
x0€p Teceun Oaiimar. DHI X0€p TOCIUUH
Yp OYHI MaHaX MAM OHIOPTIH 0O0JICOH
0a mam Mx ajjarjan XyJaok Oaiiraa.
J23p Hb OWa IIp XOpOOJoi] HalMaH
TOrperuifH 3apiajl raprax yc Xyprax
ereejl, HAI Terpereep OOpiyysnar. DHd
OHJ] I'3P XOPOOJIIBIH 13B3p ycaH a33p 11
T3pOyM TerperuiiH anpjnarjgajl XyJddx Hb
33. Tarax?3p Oup eneenep sax &EcToi
BY TIIX2p YH? Tapudaa IMUHATYYIdX
XIparTou Oaiiraa. bBaiiryymmara caHxyy
SIMWAH 3aCTHiH XyBbJ OarTail 30TCOXK
Oaibk  WpraAdn — HaWaBaprad,  36B
YHITUUATIY XYPraHd. AIOYITyd, eHaep
YaHapTail yc Xyprax y4uprau.

AnuBaa OyT3IIXYYHUH YHD €epuiin
3apjUlaa alurrairaa MUHIIICOH Oaiinar.
Yeubl yHUHT 6apux Hb Y CYT-bIr XOrKHIT
JIPBUUIMHT  Ooornyyimk OailiHa, ©peH]
opyymxk Oaifna. Ilaampaa axuzax
HOXIONATYH OOJTOHO TI3C3H YI. OHI
OYXH?3C CallaXxblH TYIJ YHHIH OOIOTHIT
36B 0OJTOX X3pArTdi. YH? poTOop Oaid-
TyYyJUIaTblH TOM ©PYYZ, 3aCTHHH Ta3pbIH
00D OpHOOC 322UDK MaHail canbapT
XOPOHIe OpYylalaT OONrOCOH  OpHHr
TOJIOX XIPATTHH OONIHO.

-YHuiir x3a3H Terperrt GaiJarasaJ
TaHbI APbIK Oaiiraa acyynana
U3 IIAX B3 ?

-YH? Tapu(br OM 5XHHH 33JKUHI
XOTOJ HAI' YHY MOpAeX X3pAITdi Ik
Oomox Oaifraa. YCHBI TyXal Xyynb[
TyXallH CYypUH Ta3pbIH

XOPOII2XK p



Mgt s Jonwinyomeaepr 13

» Oailiraa ycaHa HAT YHUHH Tapud
MOPIOHO TOICOH yxarmaxyyH Oaifnmar.
Omoo 0Oonm  ancnarjacaH anyymnan
YCBII  XO€p TOrpereep, Iap XOPOOIOIT
HOT Terpereep, opoH cyyuaua 45-50
MeHreep 3apx OaiiHa, YHIIBIPYYI
I9X3 JAO0TPOO apbC LIMPHUI OOJIOH yC UX
X9P3MI3AAT 93] OaaxaH suraBaprail yHd
Mepaernaer. MOHIros XYH I3p XOpOooJIoi]
aMbJlapcHaapaa OpOH CYYLHBI HPI3I33C
WYY YHITOH yC yyxk Taapaxryd. OxHui
9JDKMH]l YHUMI IIygapra TOTTOOX. YT
Hb 0OJI T3P XOPOOJIOJN HAT TOTPer OWII
10 Terper Oaiix &écrtoui. Uitm MeHTeep
yC aBaxX MPr3H P XOPOOJIOa OalXryid.
Xoauiranp HUWCIANIUWH XYH  aMbIH
HX9HX Hb T3P XOPOOJIOJ aMbapy Oaiiraa
Y YCHBI X3PANIIIIIIPI3 OPOH CYYLHBIXAH
P XOpooJUIbIHX00C 20 JaXuH MYy YC
x3panmauar. Tuiim yupaac 20 qaxuH uinyy
yC X3p3IiI33 Oaiiraa ceKTop pyy YHHHH

00/17I0r00  yHrIyyimdx — écrod.  Smax
OpPOH CYYIHBI YHUIT HIT' TOTper OOJIrox
x3parmau  OaiiHa. [laamuraag — xoép,

TYPBaH TOTPOT I3 T3P XOPOOJUIBIH YHID
nmaraan siBax €ctoi. Hor mutp ycHBI YHD
x5 Oalx BY TIATHHT eHeemep YHOIH
MUHHUI OWe TIyya X3T49uXJ3T oM OuIn
93. Yiic OpHBI 3AMKH 3acar, HHOISIUAH
TYBIIMH, apji HUPIIIUIH aMbXUpPraaHbl
TYBIIMH, Taprax Oaiiraa 3apIuryya Iaa[
OJIOH 3YWIMHT TOOLOX raprax OOJHO.
Tap Outruit xom1, TeB 1dBIpmAX, Tyyn
yCaH [OTIOJIOOPEIT 6apux yy, 6apux 60
XaaHaac MOHIe raprax B3 I3/I3T acyyaal
Y 3HD YHD TOOILIOXK rapraxaj Xxamaarau.

-Tanaii Oaiiryyanara 6apar 2000
JOXCOH AKUJITAaHTAl OaiiHa. YCHBI
YHHIH acyyaiiaac 60,1001 ajaraajarai
AKMIIAAr. ASKMJITHYYABIHXaa HUMAT-
MHIfH acyygaji X3p aHXaapy 4ajiar
B3?

-AKUITHYYIBIHXaa HUMMUMH acyyn-
JBIT calbXpyyiaax Tajl 93P HAI XU-
yrK axwianaa. Manaiix 2014 onbl
apBaHHALIYI33p cap] LanuHraa 15 XyBb
HOMCHH. OHIepCceH OHBI TaBIyraap capl
15 XyBb HOMCOH. DMIH 3aCTUIH HOXLOI

Y Xaparnarugag XapxaH Xypaar B3?

Ychir.on3sopnox,
AamMXXyynax, Tyraax ¢
© YWn axunnaraa
- ‘o U
e ——

Oaiiraac manTraanaaa OJOH XyBHIH
Oaiiryyimiara  xaanraa Oapex OaiiHa.
OJIOH TOCBUWH Oalryysuiara majiuHraa
TaBbXK 4Yajaxryd OaiiHa. DHO Talm 193p
YCVYT amxumnrrail GaiicaH Tk XdIIHD.
Jpapasc vp 6ua axuwrauaaaa 180 ainbia
OpoH cyyl Oapbx OaliHa. AJKWITYIBIH
9PYYH axyil, XyBLac XaHIaMX 193D OJIOH
3Y#HI TeleBlIeea MeHre 3apxx Oaiiraa.
DHy OYXdHA 3aplyynk Oaiiraa MeHTe
XaHTANTTal XOMXKI9HJ Oumr. Yc cysar
00pe6 alaraanTail axwulagar ydpaac
OJIOH XKHJI XMIUX XIPIrTHi OaiiHa.

DLAPCT Hb XOJIXOM, XOTBIH yHAaraH
npron, HUTX-p1H Topryynsra rumyyH,
YCVYT-pIH gaprelH  XyBbJ XOT MaaHb
XOT LIMT XOT Oaifraacaii. XyHui Taarai
aMbJIpax OpuMH Oalraacaif, Uprag MaaHb
a3 Jkaprairtail caiixaH Oalraacaii rak
xycmar. Tyynan yc HeneeTsd. YYHI
opyyllax MHUHHHA XyBb HAM3p 3SHD IOM.
OHrepceH Xyranaasj UM J1  caHaa
00IONTOM aKHMIUIaNaa, OWPBIH axiaa 9
WHIXK TOJNIOBIOX OaiiHa. M
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Max kombu
1334 3x yycBap

Yir

YnaaHnb6aatap XOT Hb YHA axyigaa
rYHWUM yC Xap3arnapar 6a ryHuin ycbir
3ypraaH 3x yycB3p33p ON3BOPAOK
6aitHa

Yc 013BOP/IOH TYr33X ABL, AaXb aNAArAAbIH X3IMK33
CYY/IMIAH 5 ung

21.9%

19.2%
17.4%

14.1%
13.7%

2011 2012 2013 2014 2015

LLlyramaap XaHrarga 6aitraa yc Tyrasx 6aiipHbl H3r OpLIMH
CYYrYMitH XOHOTUITH X3P3rN33 /AnTp

2011 2012 2013 2014 2015

L383p ycHbl 3x yyceap Hb 2adapayyH 6010H
2yHuli ycHbl 2 mepend xyeaazdaHa. ladapayyH
ax 6ynazm Hyyp, yeepem, danaii maHauc, 201
20pxu. [yHuli ax 6ynazm xepcHuli 60a0H 2yHuli
yC OpHo.

MaHaii opHbl Xom CyypuHbI YCaH XaH2AMH*CUO
2yHuli ax BynauliH ycoi2 ep2eH awuanadaz.

Jx yyceap 23032 Hb 2yHuli 3x bynaaac yHOHbI
ycbiz onbopnaox mycaaii xameaananmeiH 6yc
6yxuli 6aiicyynamc rom.

TyHuli ax yyceapuliH 6apunaa 6atieyynamxicuo
2yHuli xydae 6ytoy 1-p epzea4y cmaHy, 2-p
epaeay HaCOC CMAHY, YCaH CaH XA0PHCYynax
6aiieyynamxuc 6aezmaae.

3eeBpeep XaHraraaK 6aitraa yc Tyrasx 6apHbl H3r XyHUM
I XOHOTUIH X3P3arna3

2011 2012 2013 2014 2015
Ox cypsanyc: YCYI'
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YcHbI Heel,

Mepeeaen oupTox Laraap

r.OPXOH

©POBXOH )KIIINIH Japaa XoT Jjasgapaa

AHraX LIAHTaXbIH 30BJIOHI MAI3pY

9X3JHO. YUHp Hb HUMCINUYYAUNAT

HOe/16p aHIXaH I'YHUI1 ycaap TITrxk Oyi.

XapuH 9H? Hb HPIIAYHH Oaranraa GOIK
4azax yy.

CanbapblH saMHBI MIPTKIITHYYIMAH
toonoosnicHoop 2020 oH rIX31  HMIC-
JTIYYIUAH  yCHBI  X3PArIYd  XaMITUHH
Oaragaa sxwmidH 100 casg moo Merpr
XYpH3. OH3 Hb Ta3pblH J00PX YCHBI
amunIax Oaifraa 0qOOrMitH HeeUTH AyibK
Oaiiraa oM. XapuH YCHBI X3PIIIIIT UXIIP
TOOLIOXOJ 199pX OocrbIr WiIT AaBxk 160 cas
1I00 METPT XYpd OJOOTHHH AalluIIANThIH
HOOLl XYPAILPXIYH 00JI0X Hb.

Monron VYiac HHUHACIAIMHAHX?? TYHUI
YCHBI aIINIAITBIH HOOLIUHT OHTOPCOH OHJL
LIMHAYIOH TOTTOOCOH 0Oreej XOHOTHITH
270 opuMM MsHraH ILIOO0 METp TIYHMI
YCHBI alIUIIK 0OJI0X HOOUTIH X0Ton Oui
ampaapy Oaitna. ['atan 2030 oHpx 3eBX6H
axyHiH YCHbI HUHT X9PAIVI33 J1 I3X3/1 XOHOI'T
310 msHra Tapyil moo Merp OOJNOX Hb.
YyH 193p YHIOBIp, X axydH Xdparidd
HOMBIJPHA 3371 0010X00p OROOTUIH Heely
XOTBIH YCHBI X3pOIIddr OypoH XaHrax
0010MKIYH 60K OMASHI LIMHD 59X YYCBAP
X3pArTai 60K Gaiiraa oM.

Bycan XoTbIH XyBbJl ©71ree MaHaiin
Tynarapaaja Oyl yc XaHraM>KHMH acyymubIr
06ooMT Oapbx IIMHIUIBT caifH Typuuiara
Ouif. DH® Hb I'YHUI OONOH raJaprblH YChIT
XOCIyyldaH — X3pINIdHD
rcdH yr. Monron VYic
9HY  TyXall  SpHUXIYH
oum 30 rapyid KM
YIUIDCOH 4 yr OOOMTBIT
XaaHa Oapuxaa eaWiT

XYpTaI MUHI9TY I
gBHAa. SIMap 4 TOCOH
OJIOH 30pHyNaITTal
000MT 0apux Hb XaM-
TuitH TOXHPOMIKTOH,
SIMIH 3aCTUiH  XYBBJ
OONOMXKTON  XyBHIIOAp

TIIOIT CaHal HATIYK Ta-
paaHaacaa rapaaj OaifHa.

Witn Gaiiryynax rax
Oyt Goomroo “Tyyn
ycaH 1ormoaoop”  xs-

M33H HOPUUIYDK TOCIUNH TEXHUK, SIUWH
3acruiiH  yHmecman /TO3Y/-uiir BHCY-
biH  “Yooshin Engineering”, MoHro/IbIH
“IIpecTik” KOMIIAaHU XaMTPaH Xuibx OaiiHa.
Tyc norumondopsir GapbcHaap TagaprblH
OOJIOH TYHHI YCHBI HOOLIOOp XOTHIH YC
XAHTAMKUUT IIUAABIPI3X, Tyyda ToJbIH
9KOJIOTHHH ypCalbil TOITBOPTOH OOJITOK,
YpCalbiH X3MK3IT Oyypaxaac COPTHHIHA.
Men ycaH caHI XypUMTJIArAcaH YCbIT
alllMIVIaH 3pYuM XYY YHIIBIPIOX, asuai
AKyyIuJiall, yCaH CIOPTBIT XOIKYYIIdX 33p3T
9epar TajTai Ik Y39k OaifHa.

TO3Y-miir xuibxk Oyl “Yooshin”
KOMITaHUTaH XOJIOOTIOX Ta3pyya OHIepcoH
OHbl ecAyr»p capelH 10-HZ P33
Oairyyican 0eree]i YYH33C XOMWII capbiH
Xyraaasj T3/ axiaa 3xawk33. ComoHroc
yacax yc XaHramk, rasap —TapuajaH
TOPIYYTIH Tepen OypuiiH 30puynantrait
30 msHra rapyit 6oomt Oaiimar Oereej
JTUAIHXUIHX Hb TO3Y -uiir 6onoBcpyynax,
3ypar Tecei, OapwirblH aXuil A93p O
KOMIIaHH OPOJILICOH TyplLIaraTai ax.

Tyc koMnaHuiiHXaH YiaaHO6aarap X0To[
ycaH 1oruoadop Oapux Tanaapx ypbl Hb
XHUHCOH CylaJIraaHbl axIIyy[ 133D YHIIJIT
IYTHONT XWX, TYYHI TyIryypriacaH

TOOII00 cymanraa raprax TO3Y-uir sxHui
Oaiiiaap OonoBcpyynaayn —Oaiiraa oM.
Tyys ron 133p 600MT OapuxTaii X0I1000TOM
THAPOJIOTUIH CyJanraa, HIMHKWIT) Ma-
HalJ XaHTanTTail caiflH XWHCOH Oaiinar.

15

larnxyy TO3Y  GomoBcpyyiaax — Tai
J23p JOTOOIBIH XOPOHI® Xyd XYpaXryd
OJIOH JKWJI SIpbCHAacC IAAIITYH sBCAaH ak.
Xapun YCVYT-aac TO3Y xuilnrax»sp
[raapajarataii  XepeHIHMHT  30pUINIOH
raprax, Xuinryymk Oyi rom. TO3Y-uitn
HUUT eprer 6.8 TapOym Terper. OHrepceH
capblH 25-HJ TOCIMIH 5XHHUI XAI3ILYYIT
60k “Yooshin” KOMITaHMHHXHBI TapracaH
TO3Y  cambapblH  M3PIOKUITHYYAIIC
Gararyi 1ryym»x COHCOB.

BOHXAXSI-Hbl axylax MIPIBKIITIH
U.Ilynmarcypan “TO3Y-mifr raprax xyra-
[[aaHJ HUNT JOepeBX6eH ra3ap epeMICeH
OaitHa. Hor raspeir XOEpXOH epemuee]
OyX 3YHIMIT Hb MIHA K Oaiixryit. OnoH
VIACBIH CTaHAAPTHIH JAaryy 1004 Tal Hb 20
METp TyTamJ epeMJUIer XMHCHHN YHIICOH
JIP2P HAPHIH TOOILIO0 Tapy UPHA” XAIMIICIHH.
I'5Ton axiblH JaanraBapT XeHIUIYYp TYC
OypT 2-3 LIOOHOT 6pPOMIIOHe TIK 3aaKI?.
Ou> Tamaapx “Yooshin”  KoMHaHHHH
Oaiip cyypHir aBaX I9COH 4 T3 0J00Tr00p
BU33)  CyHIyylaxaap HyTar Oymaaj
Oaiiraa ax. Xapud YCYT-biH TexHUKHIH
HIMHYWINIUIAH TOCOI XapHylcaH
MaprakunTaH  C. Xumurkapranbie  /Tap-
0%9p “Tyyn ycan wormondop” TOCIHIAH
QKIBIH  JAalraBpblH  OOJOBCpYYyIaxan
opomicon/ xancHp TI3Y-1 mypbacan
TypBaH OaMpIUIBIH SXHUI XyBUIIOap Oyroy
XOHUTYYp HAr 133p 2012 oHO X0€p LOOHOT
epomjicoH Oaibk. TuitMdac yimcoH Xo€p
razapT Tyc Oyp Xo€p [OOHOT OpOMIDKI?.

CantbapbIH 3apUM MIPTIKHITIH XUATII
SIAMHBI 3YI'93C QXJIbIH JIAaJraBpbIH Jaryy
TO3Y-uir XuMroaryid oK MIyYM>KAJICOH.
Xaput yyHn C.Xummrxapran “Komnann

apaii  eep  XomOdPI’P  TAHMWIIYY/Iraa
O9NTrICOH y4yup Y1 OMIrONIoa TapcaH.
Onoo XHUHACOH aXITyynaa QKITBIH
JIAANraBpblH Jaryy TaHWIIyylaxaa OdT-
rok  Oaiiraa.  Kommanu
COHIOH  IIANrapyyiaaTas
OPOJIIOXJ00 QKIIBIH
JlaanraBapraii  TAHWILAK,

TO3Y-uiir yr maanraBpbiH
Jaryy XuMIdr  y4up OIT
TQHWINAAryd  TIOAdT  Hb
epeecresl OWITONT TICOH
Taiinbap eres.
XomonuyyIruiH — 3LACT
Tyc xommanmir TO3Y-23
QKIJIBIH JIAQNITaBpPBIH  Jaryy
XHHX, WHTIX]190 MIp-
IYKWITHYYAUIH caHal,
30BIOMIKUUT TYCTaXK, Cyaal-
raaHbl SLUCHHH XyBHJIOAphIT
TYHIPTIIrY KOMITaHHIH
XYCOITUIH Jaryy TOIOpPXOH b
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» XyralaaHj CyHrax< rapraxaap OOJICOH.
Omooroop  “Yooshin”  komMmaHWHHXaH
YYHHH Jaryy axiaa xuibk Oaiiraa ax.
Smaprait 4 mpax capbiH 3x93p TO3Y-2
GanIyymuuxBajl JapaardiiH aXIyy 3XJI5X
9HY. ©epeep X001, AKIIBIH JaaITaBpbIH
Jlaryy WiIyy HapuiBUMIICAaH —CyJairaa,
TOOI[00 XUIX FOM.
1980-aax onooc xoim xuiicon OXY-
BIH OpIOMTIMIH cynmanraaraap Tyydm,
TopamkuitH ~ 02I4MpPAIdC  J00II  Typas,
Topamk rOm 1mP3p X0€p HHUWT TaBaH
XOHJUTYYpP COHIOCOH Oaiiziar ax. XeHUTyYp
TIIOT Hb 0OOMT Oapux OOJOMIKTOH razap.
“Yooshin” KOMIAHUHHXHBI COHTOCHOOP
IATIOPIIC  XAMIHHH TOXUPOMXNKTOH Hb
laqyypTbiH 1331 TanbiH Xap ycaH TOXOW
OpPUMBIH razap. YCHBI cal0apbIHXaH
YYHUIT  TypaBayraap XeHIJIYYp IIXK
HOPJIK. YT XOCTHHH yCaH XaHTaMKHIH
XyuuH uazaa Hb 2040 OHBI TYBIIMHA
VnaanOaarap XOTBIH X3POIIIAI XaHTaxaj
JIOXOXK OYHO I'»K Y3k OaifHa. DHD razapr
ycaH 1ormnoiaobop Oapuxan Huit 400 cas
aM.JIOJUIApPbIH  XOpeHre  IIaapisiararaii
Hb 4 TD3Y-33p rapuss. XapuH OOOMTHIH
Gapuiraz CYY/IUiH Yes OJI0H YIICal TYJIXYY
xoparyk Oyt “RCC” Oyry HaxuirbiH
CTaHIIBIH YHCUHI alluIiax TEXHOJIOTHOP
0apux Tyxall aXIbIH [aanraBapT CaHAI
OONTOCOH 4 TOOHMEH y3¥K  Oyiiraap
MOHIONIBIH  HOXIONJT LEMEHT, YYIyYHBI

TeB L3B3pA3aX baiiryynamk

ACEM 6uaHuUUr Xynaaxrym

XOJIMMOT MaTepuall allurIax Hb 30B aX.
VYCHBI IIWHY 35X YYCB3p THIAT yTraap

TociuH TO3Y-miir  VYcHbl  HeeUIH

36BJIOJIOOP XOANIIIYYJIX Iaapijiararai.

Tuiimasc YCVYT-aac o¥pblH Xyrauaasj

sIAaMaH XYCONT Tapray XJDIIYYJIdXd3p
axwuiak Oailiraa racoH. Tyyn ycaH
[OTHOJI00p Hb JaH TaHI YCaH CaH
Gapux acyyman Oum. YyHuil moprax 250
MSIHTaH 10O METPHHH XYYMH YaJalTai
LPBIPILIYYIIX Oairyynamx, ycaH
[aXWiIraaH CTaHI, YC XaHTaM>KHUHH 33pOT
X9 X3IPH Oalryynamx JlaBxap CYHIPPIIdX
Hb.

TO3Y-39p oxuuit  2omxung 30
JKHJI  JIyHIICaH ycaH OOOMTHIr Oapux
Oalpiuwi, — mIaapajararaii  XepeHruitH
XOMXKDD TOHOPXOM OomHO. MHIICHIIp
MOHIOJIBIH  TaJl XOPOHI'e Opyylaryias
“Tyyn ycan mormoibop” Oapux 03713H
TOCIIO0 Y3YYJIPX OONOMMKTOH OOJIHO TICHH
yr. YnaanOaarap XOTBIH IIPBIp YCHBI
OHOOIMMH TK39r4 Oaiirajib 0O0J Iaallyl
Oaifranb, TEXHOJIIOTHIH XOCIION OaiiX Hb.
OHD Hb Y OHOBYTOM IIUHIDII, OJIOH JKUJTUIH
XYCAII MOPOOIOT OHENdX 3XJINT TaBUTIAXK
GaifHa XdOMP9H canOapblHXaH OHIVIOH,
omyypxax OaiiHa. M

L.BAZPAN

6B 1PBIPIAX OalryylmaMKuiiH acyy-

JBIT UPIX JOJNAYraap capaac eMHe

aMKIDK  IIMAIBIPISXUIT  XOTBIH
YAUpITIaryyaaa 3acTuifH ra3paac YYpAILACOH.
YH5H X9parT33 XKHHXIH? JaallraBap ererd Hb
ACEM 1om.

XopruitH 333H OoncoH Xyp nar 15 ra
rasppir Xamapu OalraiuiiH jxkamaap eepee
xarax Oaifraa toM. MHrax Oaiiranba xaraax
mpouecce ynaaH Ypromkwimdr Jlop Xasok
I'ypBaH kw1 6onzior GaitHa. [[33p33¢ Hb e11ep
oyp 500-600 100 MeTp Jar mIMHIIP Tapd
Oyil.

OHrepCeH JKMIIAC IPBIPIBX  Oairyy-
JIAMKMIH Taaryd YHID YpbJ KHIYYId3C
MITYYT3H Xamap HOprux OOJNCOH IIaTraaHbIr
VCVYT-aac manraxx OHONOTHIH IIB3PIAIII
XUAUTIPXTYH OaliCHBIT Hb TOITOOX?3. bHo-
JIOTHHH LPBAPIAI33 Hb 30PUYNIAITHIH IIYYII-
TYYPT TOITOX OOJIOMXIYH YCaHI YyccaH

3ypruiir b.Cap-0a

XOpBI OMYMI OWeTYYI?3p HAYYDK eep
TOPIMAH Jiar OOJrOK XyBUprajar OaifHa.
ViaanGaarap ~ XOTBIH  razap  JOOTYyp
Ooxup  TaraH  3aillyynax Xo€p ToM
KOJUIEKTOp (Iryram xoounoil) sBaar. Hor
Hb YHJIABIPIIMIH paldOHBI  OOXUPIUIBIT
TaTaH TeBIOPYY/LK YpPbIUMIAH IIBIPIAX
OaifryynaMkuj —aBaadjar. OHJA XUMHHH
LPBIPIIAIIY XUKUTICOHMH apaa Tes 1rBapiox
OaiiryynaMkua HUAIyyar. Heree Hb aiin
ap, anban OGaiiryymaraac rapu Oyl axyilH
YaHapTail OOXHMPUIBIN TaTaH TOBIOPYYJIHIT
TOB KOJUIEKTOP. I'9T31 X0€p KoJIeKTopoop
ypcaxk Oyl OOXHpT JAyH IIHHKHII)
XHIDK Y33X3] TOB KOJUIGKTOPBIHX Hb HIIYY
OOXUpIONTO  OOJOX Hb  TOITOOTKIO.
OH> Hb HHUHCIONA OJIOH TOOHBI MAlIMH
YraairblH Tazap, MaxXHbl YIABIP, PECTOPaH
YWIUWIOHANA — Taspyyl a@KWUIOK — Mall
UX XOMKIOHHMH yraajirblH XUMHUAH Oojuc »
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) ammmiagraac Yymonmdd ax. TyyHssc ragHa
OPXUIH X3PIMIPIH/ U XUMUWH Halpriararai
OJIOH TOPJIMIH IPBIPIATIHUAN  OOHCY YT
H9BTOpCAH.  WHr?»1  TeB  KOILIEKTOPOOp
HUITYY/OIICOH  Xop uxTdi  Ooxup Ter
IPBIPIBXUMH  OMYMi  OUeTYYAMHH — aXIIbIT
XUHITITYH YXYYITaHX33]1 OaiiK.

Ynpax 6y xyrauaaHpg,

Omoo ACEM-taifi  ypainmax  TeB
IPBIPIDXIC rapy Oyd YHIpMHr Japax
TOM @KWI UPryMiH aHXAaplbIH TeBJ
OaiiHa. YH9p?? Japk amxux OoioB yy?
Jlar xarax SBUBII Xypoacrax, YHHTHIAT
OOrMHO  XyralaaHj —cairajgar YHIICHHI
YimBIpyyauiiH - “Apsai-3”7, “M” 33par
TEXHOJIOTH 4 Oainar ax. I'9x199 10ToOnbIH
YIIBIPYYAMIAH — caHan — Oomrox  Oyid
TEXHOJIOTH Hb HATIHT YIJIABIPAAC sUIrapcaH
JIArMIAH YHIPUNT Japax TOAUH LPBIPIAIIHUN
Oomucyyl ydpaac TaJHbIH TEXHOJOTH aBax
oomonroit. KumxsH> Oait Gonm yHIp Oyc
TYYHHIIT Oyii Oomrox Gaiiraa Ljaaj IanTraan
IOM. YYHHH y4up WIYYT9H TEXHUKUNH
i xoparmid. CyynuitH yeuitH OJoH
yIICajl ammiax Oairaa HeHTpQYHK TOPIHIH
TEXHOJIOTY Hb Malll OOTHHO XyTallaaH/1 JIATHIAT
yCHaac Hpb carajiar OaiiHa. Yuir nuxTai Oaiix
TycMaa YH3p uX Oaiimar xamMm9H Huiicmanuitn
3acar naproid opnory T.bar-Opa3H3 OHIIOB.

WitM TepnuifH TEXHONOTM Hb 3aaBall
TyXallH OpYMH HOXLeJI Hb TOXHUPYYIDK
XOMJKI3 3arBap OyTaok, apaa co€o Oypuir
[IMHYIP XUHUX XOPArTAd 6omaor mHd. YYHI
oiipomiooroop 40-45 XoHOT 3apIyyiiar ax.
Japaaraap Hp aBuMp4 yrcapd, TypLIHHA.
TyyHssc  ypbraxk OapuirblH — 3acBapbIH
QKB  JTyycrax, IAXWIraaH XaHTaMKUITr
calbKpyynax 200 Xl MX. YYHO YIIK
Oaiiraa rypBaH cap THAM Y XaHTAITTai OHIII.

XOTBIH 3axypraa KIbIl 3ypraayraap
capbIH 1 5-Haac eMHe Jlyycraxaap TeJIeBIeK).
X199  onoH  HUWTHHAT  OyXuUMJyyscaH
YHOpHIT OYpaH apwirax damgaxryd Hb. 70-
80 xyBuap Oyypyynax 00OMKTON ax. YYHI
[ar Xyraaa, XepeHre MeHI® HeJIeellK
OaifHa. DBryil YHIpIdC OYyp MOCOH cCaibs
B3 TeB IPBIPIBX OalryynaMmkuir OypaH
IIMHAYIIIXIIC 06p apra 3aM OanXxryii.

AnpcaH uaruiiH 6yTasamx

3acruifH Ta3ap TeB IPBIPIBX Oaiiryy-
JIaMKUMH YHOpUIr napaxan 3opuymk 8.1
TOpOYM TOrpervir HATAYT33p CapblH O-HI
Huticionuit naHcaHy MIMDKYYIDK?3. ODHD
MOHTOOp OHOBYTOM sSIMap QKU XHUX CaHa-
J1aa 3acruiiH ra3apT TaHWILYYJIaxX YYpPrUur
Huiicon  xymox  GaitB.  YyHuii  jmaryy

Hwuiicmmmiin 3acar maprslH DKOJOTH, HO-
TOOH XODXIMHH acyynan XapHylCaH oOp-
nord T.bar-OpmpHiop axiyyncaH axJIbIH
X3car Oaifryynariak OI0OH KOMIIAHWIH ca-
HaJJIT VHIDCIDH ©OpPCIUIH  30BIOMKHUIT
GonoBcpyymx33. IaTon  eHrepceH xoép-
myraap capeiH 22-un Hwudicmmmitn 3acar
Japra “spx IIDKYYIdX Tyxail” 3aXHpamx
raprax YinaaHOaarap XOTBIH  CPOHXHH
MEHEXep, 3axuparduiiH axIIblH aja0aHbl
nmapra b.bagpann yr axipr DIMIDKYYIIB.
WHra311 JaxuH aJIbH X3C3r Oalryynariax
cap IaxaM XyramaaHja aXWUIaCHbI SICT
1100 IIIMHA TEXHOJIOIU HIBTPYYJI3X OO ILIHHA
caHaJl OOJIOBCPYYIIK XIIXOH XOHOTHITH OMHO
3acruiiH razapt TaHWIIyY/1aa] OaiiHa.
Slapaan  Oaiiraa  GONOBY  OIOOTHITH
Oaiiylaap XaHIydl IIamiIaH axwigaa op-
YHMXOOTYH J1 OaliHa. SlmaHrysia ryWIpTrIrg
COHTOH MIANrapyyiaaX Tal J33p HII9[
Xalmipiax Oaifraa OomonToid. Acyymai
601UTON XaHIAXK, TOOLOO CyIalraaryil X>H
Oara yH? X3JIC3H, OOTHHO Xyraiaa amjacaH
“bu 4ajHa” COHIOYMXBOJI HOX6X apraryi
Iar Xyrauaa, XaiipaH XepeHre MeHre OOJHO.
“XyH OyX5H OO0JIHO YajiHA I3CH TEXHOIOTUO
Y3YYJDK J1 OaiiHa. [0 Hb XypUMTIaryicaH Jiart
TOXUPOX Hb MOH YY IATMUr JaBlax y33X
X9pArTaid. D¢ 6ereec yp JaraBap Hb yiaam Ji
XyHJ 0aiix 601HO” T3k bar-OpasHs Xa/caH.
Manait TeB 1PBIPIIX OaiiryyaamKuitH Jiar
Hb TaJaaJIbIH XOTYYIBIHXTAH XapbIlyyaxas
Malll UX 06X TOC aryyJcaH y4up CaHall orcoH
KOMITAHUYI IOTOp IIYIyyXaH 4aJaxryil rax
X3JICOH Hb 4 Omid rHd. Omooroop 10 rapyi
KOMIIaHUMH TEXHOJOTUHT TYpIIK Y3XK30D.
bypyy xommanu conrounx Bud, “TOLI-
2”-pIH KOKCKCOH TYJIIHMI YHIIB3p LIUT
OYTIIyWTIX BHI TOCOH aifgac Oaifraar 4
HyycaHryW. I'ax190 mar xyramaa siscaap JL.
ACEM 60110X yeap YH3p apuiiax yy yryu oy
IIIAIT 6reX XapuylT yiaaM Oypxar 0o1coop.

Ancbir xapsan

YHap 1apax acyymibll  COHTYYIb,
ACEM-uifH Xypan T3C3H Har YeWhH YW
ABOANTAil XOMOOX Hb YITaryd, XapuH
TYYHI3C 4yXal acyygan OoNoX HpryuiH
9PYYNl MOHIATIH XONOOH SIpUX ECTOH 'K
YCVYT-pH gapra C.YH3H Y32k Oyid. YHIX29p
9 IPBIPIdX OalryynamKuiiH acyyaan ajib 4
LArT XypuaaMai caidB 0aiik UpCcaH.

TopOasp “Huiicmamuyyn 5HY YHIPIIP
aMbCTank Oaiiraa. XaMrudH TOT Hb YHOP
rapraxaji Xyprak Oyil YHJICOH IIaJTraaHbIr
Hb IAHIAX Hb 3YUTHH mB. YCYI-pH mapra
UpIINYHI?S  OOmBON  yChIr  OOXMpyynard
CyObEKTYy/ 133p WYY aHXaapall XaHayylax
XOPATTHH MYIAT Tajlaac Hb XaHIax Oairaa oM.

[anxuitH ycHbl egept 17

Vr Hb XONIOOTIOX SlaM, TaMIBIH Ta3paac
@K axyWH HIDKYYIA YWIABIPIAI 3PXIdX
TyCrail 3eBIIEOPOJT OITOXJ00 YHIABIPUIH
XOr Xasraaj, OOXUpION] TaBUIaX CTaHIapT
[IaapUIarbll’ TaBUX yuuprail. [21am Tyc-
rail 3eBIOOPONI OINIOrYMja  TIp TyXal
Op Tac ymaprcaHaac OOXHMpPBIH LIyramJ
Huinyymara»k Oyt Ooxup yc Oaiix écroit
XOMXKIIHIIC) 60 maxuH OOXMUPIONTTON
Oaiiar 91 601 100. DHIXYY HUHCIIIIYY
OWIHUI JPHIYY MX OOXHMp YC YIHIIBIPINK
Oaiiraar witrXx 100 Hb  YCYI-bH
HIATrANITaap TOTTOOIICOH OaifHa. Yc cyBar
MIPIBKIMMH  OGaliryyiiarblH XyBbJ YYHI
CcaHaa TaBbJar 0OJOX00C OWIN, XaaHa XdOH
ux OOXHp YHIIBIPIANK OaiiHa 3371 30pUIHIAT
WIPYYJDK, XapUyLularblH apra XdMkK39 aBax
9pX TAmAHA Oadimarryit ax. TuiimMdsc Xor
YMXHUHPAX HAT YHIIC Hb 9HO 0aik33. YT Hb
VCVYT-bIH yauparaj ylichiH Oaiinaardauiin
9PX OJITOYHXO T ACYy/UTIT LM TIHX OOIOMIK
xapargaHa. Slaraan rspa1 YiaaHOaaTapbH
yCaH XaHTaMyK, IIyTaM XOOJOWIOoOp TYIK
0aiiraa 113BIp, 60XUP YCHBI acyy/all TyC ra3apT
xXamaapantaid ydpaac. [31an mamnaii caifn,
Jlapra Hap HOTOOH XOIKMJI, HOTOOH 3IUIH
3acar K SHJ TOHATYH MX spbaar X3pHd
6HOBIPUIT XYPTAII y¢ O0XUp/TyyIardu| TaBUX
XsSHAJITaa yMapTCaH Hb TYH XadupXaiTail.

Haanuaan myyxaii yH9p Taprax, Myy
XAYYIDRX  99p39 TyiacaH TeB IPBIPIRX
OaliryynaMKuifH Xy4UH 4Ya[UlblH acyyial
VYeHbl  OOXUpHON HMX ~OaWraaruiiH  J199p
yraac XOTBIH 31 OYTSLl TIPXUHH X3P3Idp
OaryynaMKHiTH XY4HH Ya1a1 MOXOCTOX Oyid.

TeB 1pB3piAX Oaifryynmamx 1964 onn
ALIUIIAITA/l OPCHOOCOO XOMII Xarac 3yyHbIl
mK33. 1979, 1986 oHx epreTren mmuHYII,
XUICOH 06ree]] 3apiM TOHOT TOXOOPOMKHITH
XYBbJ aHX CYypwlIyyiacaH X3B39p3d. Tyc
Oaiiryynamx XoHOIT 170 MsHraH II00.METp
yC XYJ99H aBy, IPBIPIIX XYUMH vajanrail
arai eneesep 190 MsHTaH MI00.METPT XYPUD.

Yr Hp xoHOrT 250 MSHraH II00.METp
yC  IDPBIPOIYYIX — 4YaJaiTaidl  [PBIPIDX
Gaifryynavk mmH3p Oapuxaap YUX 2013
OH/I TIMWAABIPINCOH U s[pUaHaac Iaarryi
eHeeqpuiir Xyp3B. Ond Tyxad “Ilun>
Oaiiryynamx Oapuxjgaa anb OOJIOX XypraH
IYHIPTrX Iaapiuiara Ouid. YYHUI 33paripa
07100 Oaifraa TaHIpIraa 4 JaBXap IMIMHIWIH
caibkpyynax 6omHo” Tk Thar-OpmsHa
XDJICHH.

I'X195 X3pXsH MUK Hb OypXar Oaifraa
HOT acyyialdl Hb CaHXYYXWIT. TeseBrneree
€coop 2020 oHA ammmIanTan Opox yuuprai
IIMHY IPBIPIBX  OAWTyydaMKHiAr — Oapbx
alMmIaNTa] opyynaxaja oifponooroop 320
casg am.Joyuap maapmararaii e TO3Y
rapcat oM.
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TIpOYM XYH
LI3B3P YCHbI
Xomcaong,
opoog 6aitHa.
Baparuyaan6an
epept

4500

XYYX34, u3B3p,
alynryi yc
X3P3IN3K

yapaxryu
baifraaraac Hac
6apx 6aiHa.

XOHOF Aiycaxag,

XOHOF fiycaxag,

[JanXuitH HuitT
)(YH DT XU gycaxap

85%

Hb XaMIUitH
Xyypai

LO/KNNTTIIH 2 O CEKYHA TyTamz, HaipoburuitH xoTbiH

6ycag ambaapy H3T XYYX34, ap1yH OPLUWH cyyrung Holo-
i 6aliHa. Y

L3B3P XaHranTrymH  MOopKuMiiH opwuH cyyrypaac 10
YAMaac Hac bapaar  [axuH UAYY YH3 ycaHa Tenger

Ox.cypsandic:

cvr
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“YeuabiH’
3pana

B.3HXL3L3T

JIree TIDIIXHAR nasiap 1.5

TpOyM XYH YyCTail XoJn000TOM

canbapyynaj axwuiauar. Oprex
XYP22HJ XapBali, Oapar OyX axJbH Oailp
yc 0a TYYHHHT afOyaryd Xyprax yyprur
XYJI999T  XYMYYC33C  IIANTraajjar.
JIPNXuidH J0JI00H TAPOYyM rapyil XyHHUIT
YHIaaJlax aXwig ofoo Oaiiraaraac wiyy
OJIOH XYH LIaapraraax Hb.

HYDb enrepcen »xun [pnxuiiH ycHbI
o/Ipeep TyXalH KUJIMHH YdT YYprad “Yc
6a TorTBOPTOM XOIr KU~ I3K TOZOPXOHIK
Oaiican Oonm 9Hd xwmMHHX < Yc 0Oa
Axun”. ©epeep Xdn0d11, YCHBI XOMIKII
0a 4YaHapblH XYPTIIMXKTIH Oaiiman Hb
XO/IeJIMOp IPXJIATYAMNHH aMbApall, axyur
XOPX3H OOPUYMIDK [aaluiaa]y HUHIIM,
SIMIMH 3aCTUHr saX eepusioH Oalryymax
YaJaiTai BY 3O Hb A93PX YPUaHBI I1aa
caHaa.

JIpXuid HUATHIAT HATIOX3 XYPrak Oyit
TYI93MAJ1 acyyaan 0oJIoX yyp aMbCrajblH
©OPUJIONT, XYH aMBIH OHJIOD OCOJIT MOH XOT-
JKHJITUIAH COPOr HOJIeeell Hb YITaa yCHbI
9X CYpBAKYYH 39D XaMI'HMHH XYHII9p
Tycaxk Oyil. TwuiiMddc 5HA Hb Oaiiranb
OpPYHBI UYHUIVAIIP TOP JyHAAa YCHBI
YUIII92PX  AXKJIBIH  OalpHBI  APIITUMT
HOMOIIYYJIOX XaHIuiarataii Oairaar oioH
VJACBIH LIMHXX924H][ OHIOJDK OaifHa. DHd
JIyH/1aac TypBaH TOPJIUITH canbap /3acruiiH
razap, 3eBJeX YHIUMITIIHUN KOMIIAHUYI,
YCHBI Oaiiryymamxyyn/ YCHBI YaHaphbir
XaHTQK ~ @KWUIAX  MIPrIKHITHYYIIID
AHTaX LAHTaX TeJIOB OWil. DHY XaHIJIarbr
Jaraajl MOPIMKIMHH OOJOBCOH XYUUHI
3aX 32901 XYCOMXKIDX Ooimkad. ©Onree
30BXOH YCHBI YaHAp IIAJITardyuiiH a)kiaap
JKHIIOIBX, XKW ONTOrY/bIH 75 XyBb
Hb OaKallaBpbIH 39pAT LIaapajar 4 0oauT
Oaiiasn HUAT candap nasiap axuiuiax Oyit
XYMYYCUMH epaee 25 XyBb MOIPIMKIMHH
39parTait Oaiaar GaiiHa.

Mamnaii ynceiH ycHsl canbapt 10.000
XYH @KWUIaxX Oadiraa mXx Too OaiiHa.
YyH33C Tycrail 3eBIIeepesl 33IMILIK
Oyii MapraxiauiiH Oaryymiaryyaan 5000
OpuMM XYH a@Xwuiax OaiiHa. ToaHuit
X9 Hb YCHBl YHIIOP MIPIIMICOH

H3I TSPBYM
XYH rasap TapuanaH 3aracunan,
MO, YPKYYATUIAH canbapT
akunnagar. YcHbl YaHap,
X3M¥KI3HUM XYBbA, XYPTIIMMKTIN
6ainfan Hb 3H3 TEP/INIAH canbapbiH
Xe4,8/IMBp 3PXN3rYA34 roN aMuH
3yysra.

OONMOBCOH Xy4nH 03 T9P31 Xapaxaap
neeH. Mamnaiix 1960 oHooc xoiim ycrait
X0J000TOM  M3PraKIp TOp 3acruiiH

TOJIOBIOrOOTIUIP  OOJIOBCOH  XYUHH
OONITr»K, TOICONT XHIDK, TOTCCOHIO0
XKJIbIH Oalip OHOOH SP3JIT HUIITYYIITHIT
TOHLYYJIOT OaiicaH. XapHH ©4ree J3pX
OOJIOBCOH XYYMH, @XKJIbIH OalipHBbI XyBaa-
PHJIANT aijargax 3ax 3330UHH 3apumaap
sBk  Oyd. MbpoprakiumiiH canbapaap Hb
aBaaj Y381 20 OpuMM TepJIMIH YHICOH
MOPIYKINIP TOPUHMH OO0JI00A  XyBHUH
XOBILIMNAH UX J33]] CYPryYIUy[ JICIIT aBY
cyprax Oyii. TOMOOXOH Cypryynuynaap
Oarmaaiad Tooumoo, Kuwimdd 70 mmaxam
OIOYTaH MOPIYKIMHAH  33pArTdH  OOIDK
Tercexk Oaiiraa ax. TooHWN IWIIIHX
Hb XyBUMH XOBIUIMMH KOMIAHHUYyJA
mUHIAT. bac meeHryit HE eep caidap
pyy XepBemer. DOaranp  OdNTIILACIH
00JIOBCOH XYUYHHH XyBbJ T'€0JIOTH XaHTyyII,
reoGU3UKUIH CyqanraaHbl KOMIIAHHU, YC
XaHTaM)KUMH =~ KOMIIAHH, ©peMUIerniiH
KOMIIaHH, OpA3M IIWHXKWIIT), 3ypar
TOCIMIH XYPI3JI3H, Oaliraib OpurH O0JIOH
WHKCHEPUHTUMH KOHCAJITUHI KOMIIaHH,
3aCTMMH rasap, yyad Yypxai, 3puuM
XYY, XUMH, TOMOpIOI, 5M, XOI Xasrjail
OONOBCpYyIax YWIIBIP, HX CYpryydib,

Mongolian Economy 2016 oHbI rypaBzayraap cap

[I0NO0H T3PBYMAAC UNYY
OIOH XYHUWT TIMKIIK

YHOAANHA rapar amap gaanrasap
6uw. Tap Tycmaa yyp ambCranbiH
©6PUNBNTTIIN HYYP TY/ACAH 3H3 Yes,
yCaHz, ramTaii xaHadar rasap TapuanaH
3PX3MYAMIH YYpar XxapuyLaara Tap
YMHI3MIIP HIMIrAK OYI.

OJIOH YJICBIH TOCejl, XeTeja0ep 331 OJI0H
TanbapT aKuLIax OOJIOMK YT Hb OHiA.
YeHeI canbapT AIMAITIHYYY /I rojl TeIeB
3ypar TOCIMWH KOMIIAHHUJ, SPIrTIHUYYX
YICPAJIT, CAHTEXHUKUHH KOMIIAaHHJ] OpPOX
Hb 27109, OHrepceH XaBap YC XaHramix,
L[PBIPJIAIIPHUI YUIINIPIP UX Cypryyiua
terccoH O.Bsambampnmp TerccoHeecee
XOHII ypanrydl axuig opcoH Oereen
TyC MAPIRKIMUT 3aX 32377 IPIAT UXTHMH,
HApUiH MAIPIYKUI 33T yTraap Hb aHX
coHroxm3. TyyHuil xamk Oakiraaraap 0o
KU 0JIOXOJl TUHM X3Ilyy Oairaaryil ax.
XapuH bBsaMmOampnrapTol XaMT TercceH
O.IlypsBaynamMblH  XyBbJ 07100 O0ITON
QXKW OpK 4ajmaary. “Yuump Hb XyBUHH
KOMITAaHUYAAJ] QXU OpOX00p OYHUXOJ
Oueo fmaaraal axwulaX OJOH  KWIMHH
Typuulararaii XyH aBaxbIl WYY Y330
Y4UHUp cypraaj aBax COHHUpPXOJITYH Oaiimar”
ra193. Tap0o3p AHY UUr3dP33 AKUIL OpIK
YaJaxIyHd yaBall eep candapT axuiiaxaac
eep apraryis XypH» TacoH oM. Tecen
XOTeN06peep aMb 30r00I0T 3apHM XyBUIH
X3BIUIMAHXHUN  XyBbJl OOUIH  3acar
yAaallupcaH 5HY VeI XWX axui Oara
Oaiiraa y4up aXWITHYyyJaa ©BeJl aMpaax,
IIMHD @KWITaH aBaxryd Oaiix 39par
XOMHAIITHIH apra X3MiK33 aBd Oaiiraaraii »
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AXKWATaH ycTal Xon600ToM
©BYHEep Hac bapaar.

YCHbI YaHap, 3pyyn axywr
CalXKpyyAcHaap 34r33p
©BY/16/166C CIPTUMNK 60HO.

» YYHHUT X0JIOOH Taifibapiax Xacar OaiiHa.
CypryynuifH HIMPIPHIIC XOBXOPCOH
“ycunn” 3aiyyc 9-10 MApIraXIINIH XYPI3H]
JUIPHX Hb QXKHWIJI OpPLIoojor OaiiHa.
TyrasMan MAIProkuin OWUII y4up axIIbIH
OalipHBI OJIJIOLBIH XyBbJI Oycaj cadapraii
Xapbllyyiaxag OOJIOMKHIH CaifiH T3COH
YHOATT  canOapblH  MAPIaKWITHYYI
ery OaifHa. ““YCHBI YMIIDIIP MAIPIIKHUIT
933MILCOH  3alYyChIH aXJIbIH OalpHBI
OJIIOLBIH XYBBJ apal 4  JRITYYpPHHH
JIAHTYYHBI apfl 30ICOXO/l XYPIaXd3p THUM
xoMc Oumr. AskibiH Oaiip Ouil” XdM23H
Xypa2:3H Oyil OpYHBI MH)KCHEPUWH Call-
6apbIH npodeccop C.UynnyyHXyAr X3/ICoH
oM. [DBx7193  9ponaT  HUMITYYIDATHIT
yupyyllax Tall J193p OHJ TeepuHuXxCeH
MAT y4up 3ambapaaryil Oaiiraa Hb YHOH
XOM33H T3P033P MOH XJICH IOM.

VYeraik  XonboOTOW MIPrMKIYYA Hb
MaHai YJICBIH XYBbJ] HOH X3POTIIT
HapUMH MAPIXIYYIUNHH TOOHA OpPAOT.
bycan canbapraii XapbIyynaxasn
LHAJIMHTUNAH TyHJaK Hb eHnep Oyroy 480
MSIHTaH TOrper. DH> TOPIIUITH MIPIxKIAP
OMPBIH XKUITYY19]] @KU OPCOH TyplLLIara
GaraTaii3airyychblH X121 HaauH Hb 600-700
MSIHTaH TOTPOTHMMH XOOPOH[ X3IO2I3MK
OaiiHa. XapuH TagHBIH YICAJ  OHD

YCHbI 2030 OH XYPTa/1X
XOeTe/IEOPUNH OATYY

YCHbI CanbapblH X3parL3s yIamK
X3IMMK33HA HIMIrA3HI. TnAM33C
TOTTBOPTOM XOMKUA BYXUIA MP33aYIr
6YT93X3/, 3H3 canbapT Uayy 0NoH
M3PraXKANAH 60I0BCOH XY4MH
Waapanaratan.

TOPIUIH MIPTIYKAITHYYIUNH AINHTUHH
XOM)K?D MaHall YICBIH JKHUILIIIIC X3
JAXUH J99TYYp. TPTraB3pr rapcan 4
MDOPIIKIIIPID 36BIOX XUHX OOIOMK
eHmep Oaiimar. “BumHHil TOOIOOTOOP
ycTaii  XoJ0OOTOH TOMOOXOH —OapuMT
Onuryyauir xsparxyyisxan 1500-2000
OpYMM MOPIIKIUHAH OONOBCOH XY4HH
X3parTdi 6omHO” x3M39H BOHXAXKSI-
Hel [a3zap 30xMOH Oaifryynant, YCHBI
HAIJCOH 60100 30XUILYYJIaJIThIH
ra3pelH  gapra ['Menx-DpasMm  XancoH
oM. TyyHmii X2k Oaifraaraap a33px
MOPIRKUITHYYAUNRH XIPATIPIT TaJHbIH
yacyynaac OYypAOyyJIHD T3 XOTIpXUH
eHJIep 3apAanTail racaH. THIMI3¢ A0TOO
60JI0JIII00r00 AMIVIAX Iaapijara rapax
ax. buaHmii XyBbA 3alyycaa TaHBIH
OHIIOp XODKWITAH OpHYyyHad Cyprax
axuuryyiaax He “Know-How” Oyroy royr
X3PX3H XMUX B3 TR acyyiaTal XapuyiT
aBax JeT 3aM Oaiix 60oX.

Onree mdIXuil gasap XypadiadH Oyt
OpuMH, Oalranab OPYHBI YUIVIDIIIP TOPOI
OYypuiiH X6TeN06p, TITIIIAT 3apIiak, 3alyy
YEMHI' 9HD YMIVINJ CypaxXbIl XOXHUYIK
Oyii. DOHD COHHpPXON MaHaijg 4 Ouil.
OJI0H YJICHIH 3aCTUHH Ta3pyyl ©epcIuiH
HAOPOMKUT TOITIAUAT 3apiaxjaaa Oalraib
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YC 366X Hb

WX3HXA33 aXKWUNL, YN TOOLOTAOMNK,
ZOPBUTOM LL@NMH XeNC aBaarrym.
AXNbIr 30XMX ECO0P Hb YHINIX
Hb ANaHrysa 3MArTaNyyyauunr
4aZaBXKyynax TOM aNxam oM.

-
=

- 1
1
YUIIRI9P Cypaxbil 3pPMAJIZCOH
XYMYYCUHI TYIXYY JOMXKIK TOIIPH[
WiIyy OG0JIOMXK OJTOXBIT XUY33IAL. ['9x/193
TOI TOTTOOCOH IIAITYypyyAaa M3IdIK

OpYHBI

xapram3ana. [Ipodeccop  C.YUynmyyn-
XySTHIHH X3JDK Oaliraaraap 0on Oarmr Hap
0O0JIOH CypryyJIny/IbIH 3YT'33C OIOYTHYYaa
OJIOH YyICaj Cyprax COHHUPXOJ ©HJep,
XHYA3JT 3YTIAJI raprajar 4 rajiaaj XaIHan
MOUIT Taapyyraac YYAH TOJOIJOX Hb
OJIOH T3H?. ToTramsrrt xerendepyyauiH
XyBBJI XaHrajurTai 6osomx Ouid. [on HB
3allyyC ©6pCl1ee XHU39X X3p3rTdi Gaiiraar
TAPO33Ip MOH CaHyyIIaa.

YcHbI canbdapbIHXaH I93/1 J1 36BXOH HATr
caj0apbIHXHBI 3pX AlITHIH TyXai spuaj
Oaliraa M3T 0OJOBY yrTaa 3HA Hb IypBaH
casi MOHTOJl XYHHH, JDIXUMH JIOJOOH
T9pOyM XYHUM YyX YCHBI TyXail acyynai.
[lyyn opomyorryii 4 myyn Oycaap XyH
OYXdH ycTail X0I000TOH! YT ayKUIuIaraan
oponnox Oaiiiar. TOrTBOPTOH XOIIKHIT
XOTIOTACOH HPIIAYUT OyTIIX9n Oalraib
OpYHBI candapT HIYY OJIOH MAPIIKIMHH
OOJIOBCOH XYYHMH OJIOH YJCaJ X3PATTHH
60110x Hb TOZTOpXOH MK HYB y39k OaiiHa.
XapuH Ouji 5HP XaHJUIaraac xaa XOJJIOX
B3. YC XYHHH aHXJard Xd3poripd Oumr
oK yy. ®
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Yc 60n axkun

ficmuHa, ®parHy
MsHra, MAHTAH XYYX34, YCryUrasc yy4sH Har
6/epT Hac bapaar rask COHCCOH. XyyXag,
acparymiiH XyBbJ, YCHbI YaHap X3M¥K33 HANX
XYYXAWVAT acpaxag acap Yyxa. YcHbl gycan
6YpUIAr XapxaH 3apLyynaaraa 604004
Y33X33p TOCeenexss 4 63px M3LPIMK Tepaer.

KynnaH MoHu, 3azacyuH

3aracunax 601 MUHWI ambapanaa 3anryyngar

axun. Yeryin 6on 3aracryit. Miim yupaac yc
63 YMIrN3r raspbir caiH Xap:K, xamraanax Hb

yyxan oM. bu 3aracunanbiH rap Xaparcayyauir
alIMrNaaar. IH3 Hb 86PT X3P3TTIN XIMMKIIHUN

3aracaa bapwuxag Tycangar. iim b6aignaap
61 eepuitree ron, Hyyp, 3aracaHs XyHA3TraN
Y3YY/K BaiiHa rax utragar. LLsenuapbt
3aracusasibir X3333, XaPX3H rIXU13H HapUiH
30XMLyyAAar. IH3 60/ T34 BUAHWUIN MP33aYIAL,
CaHaa 308X bYIH unpan.

lait Paiipap, Os10H yncbIH xedenamepuliH
6atieyynnazoiH EpeHxuli 3axupan,
HYB-YcHbli balizyynnazelH 0apaa
Yc BUAHWIA AXKUANAX OPYMH HEXLONA,
aMuH Yyxan. O/IOH Y/ICbIH X648/ IMEPUIAH
6alryynnarbiH XyBbg, araapykyynard
AXUANYYNaXAaa PKeHeBUIAH HYYPbIH YCbIr
awwmrnagar. Yc 601 axu.

LWunnna faxaka, Cydnaay
YpcaH eHrepy by egep 6yp ycHbl YHI
LISHWIAT HaMarayy/K baiiHa. o ropxuys Hb
YCHbI YyXan 3X CypBa/IK 4 XYHW Ynanyyz,
9K0NOTU, TMAPOIOTY BOIOH FoNbIH ypcaLas,
cepreep Heneemk byit. MuHui cyganraa
Hb HUITIM-COENbIH XIMMKIIC, XOTHKUAT
60/10H roNbIH SKONOTY F3X acyyaNyyabIr
HIr J,OP aBUYPaxbIr OPONAOXK Byi. IHI
3amMaap royyaToin xon600To acyyanyyabIr
WNAAIXIL, XYMYYCUMT HYaZLaBXKY YK,
OWArONTBIT HIMITAYYNHI K Halaax 6aiHa.

Kaxcca, Hopseau
300ru1iH rasap aXuUaNyynLaruiiH XyBba,
YaHap caiTau, XypanLd3Taii ycTalt 6aix Hb
aMbZPas, aXblH MUHb 3aALLUNYIA HIT X3Car.

BUAHWI MX3HX Hb raN TOr00, yraairbiH ©PeeHbl

yraanTyypaacaa ycaa asumxzar. Tuiimasc
YHAC3H X3p3ru33 600X yCbir 3apum rasap
XYMYYC, XYYXZYYA ©46PT 3ypraaH Liar anxax

OYMK aBAAr rax3ap randyypmaap. Ta eepuiiree
MHI3aXK aMbZapy baiiHa rax Teceesk Yagax yy?

Jluza 6a Imma
“Make It Last” 6paHaA yTac Xuiix, Laasyyr
©HreHA, 0pyy/ax, XyBLAc yraax 33prasp
X YC X3P3I/1343T 3arBapblH ePTOHLZ,
6ug axkunnagar. byrg ganaiiH 3arac,
XOPCOH A3X Yp Tapua, Wyaapra Hexuens,
axkuAnagar Xymyycr gyptai yump 6ugHun
XyBbA, TOFTBOPTOW LUMNAANYYLMIAT COHTOX Hb
M3/93KUIH 3yiAN baiix EcTON.
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o

BpaiitoH, Manaeu
Yc Hagaa axkun 63n3r13caH. by eepuiiH
r3C3H BU3HECI3 axNYYNCIH berees earee
61 XyMYYCHIT 3pyy/ axyMH Waapanara
XaHracaH YaHapTaii ycaap XxaHrazar.

fAaraag OanxvnH
YCHbI 646p rax?

[O3nxuitH ycHbI 846p Hb 0/10H
YACbIH XYBbJ, YCHbI TyXal
acyyAnyyabir oNHbl aHXaapang,
aBaauumx, bycaaTail 3H3 acyya/ibiH
Tanaap XaNanud3kK, eepunentuiiH
Tenee anxam xuiix 6onomxuir
onropor. AHx 1992 oHg HYB-biH
4yynraHaap ycHbl acyyaang uayy
MX aHXaapan, 3YTraz XaparTait rax
caHan rapcaH. UHrasg HYB-biH
EpeHxuit Accembneit AanxuitH
aHXHbI YCHbI eapuitr 1993 oHbI
rypasayraap capbliH 22-Hoop
IXNYYNIX WNINABIPUIT rapracaH
tom. YYH33C XoML un 6yp HYB-bIH
Yc xapuyuicaH 6airyynnara Hb yc 6a
3pYy/ axyuTai Xon600TOM aXKNbIr
30XMUOH B6aNryynK eguiAr xypcaH.
*un 6yp ycHbl eApUIAT TOAOPXOW
€34B33p “Mmanraitngar”’ 6ereeg 3H3
Hb TyXaWH }XWUAUIAH aXKUN YYPruidH
yur 6ongor. W

PaHaxut Kymap MoHgan
Bu ycTait x0n600TOW AU XUIK ambapanaa
3anryyngar. baHrnagewnitH 6apyyH emHes,
6YC YHAHbI YCHbI TEN86 YX3X33C OyLaxryi
60/1COH. YCHbI XAMPan, OpcoH 3H3 yes 3M3ar
OYNTWIAH XYMYYCUIAT 3MMKUH aXUANAK
Galiraagaa KapraaTtai 6angar. »
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> oi13 AHTOHMO Pyit3, McnaHu
Bua MicnaHug 6oxup ycbir
LB3PLIYYNA3T. J3NXMIAH YCHbBI 3PranTag,
YaHapTal yc HUMAYYMXK Yagaxk 6airaa Hb
3epar, TOrTBOPTOM YN aXkuanaraa.

CyHaHKa, Hurepb
X3pB33 61 XycB3IN 3apXK bYI BYTIIrAIXYYHII
WAYY YHITI BOPAYYAK YaZHA F3AMI3 MILH3.
M9X433 XYH BYp MUHWIA 3apsk Byt yCHbI ZaHXbIT /
rap yraax 30puynantrait/ a4 auitnax Yagsaptan
6alix Hb Yyxan. bug aH3 HUIArMUIAT UNyy LdBIP,
3pyy/ rasap baiaraxbir Xm4ysaxk baiHa.

Hepax Kanyyp
By xaguitrasap Mag3anan TexHoN0rMinH
M3PraXKUITIH Y YC XAIMHIX WUNAANYYASL,
604,100 YMINYYXK, 3aTBApUMALAr MaaHb
Hagag 6asp bascan aBumpaar. JH3 MUHKI
AW TIM334 HUMTMUIAH OMHO XYN193C3H YYpar.

ArHec baperc3asu, bydanewm
By palwaaH cyBWANbIH XOT raraaar

BypanewTsa ambaapaar. YcaH aMunarasHuii

3MY33P aKMANAK Daliraa Hb HaMaMr sHA,
Xa/lyyH pallaaH yctai xonbox banaar. bu
YCHbI 34733X XYUYUIT YPIaK XapK buwmpasr
YUMp YCbIr 3PA3HI rIXK y343r. byganewTuninH
XaNyyH pallaaH yc Hb 3H3 XOTbIH ©BOPMSL,
yaHap. TuMmaac 3acruitH rasap YYHUIr caiH
XapK XaHAaH, UP3X OH KWUAYYAIA UAYY 0N0H

XYHZ, XYPTI3MIKTII BaidnraHa rax Hanaax

6altHa.

dpuk LWLépy, Can Auezo
Lanxuiir eepunery. IH3 601 eHrepceH
HalimaH ung AHY-biH Xun xasraapryi
WHKEHEPYYL XaM33X Balryynnaras XMk
MPC3H BycbiH aMbApasbir eepunnger
AXNbIF MUHb Taltnbapnax Terc ToLopPXonnonT.
JH3 balryynnara yCHbl XaHramM-Kuiur
CaMKPYyaax aua XMiix 3amaap 0/10H XYHUIA
aMbApanbIr ©8pUUIK By xapcaH. MeH 3H3
Galryynnarag caiH fypaapaa axunnagar
XYMYYCUIH aMbApan 4 eepuneraner Hb
raixantan.

[DanxuitH ycHbl egepT 23

Ap:xeH XoeKcTpa, lMpocpeccop
Bu cypanraaHbl 6arTaiiraa xamTpaH A31xui
X3PX3H TOFTBOPTOM, X3IMH3INTTIM, TIrLL
XyBaapwuaanT byxui yCHbI Xaparna3Tait
NP334YH pYY YparwmaK 6010XbIr OMATOXbIT
30pbK 6yi. CasxaH bua A3NXuii Aasap
rO/bIH CaB raspyyzAaap yCHbl X3pary3at
D33/, XIMIKI3T YHI/K TOTTOOCOH.
WNHr3CHI3p 3aCTUIAH ra3pyyz YCHbI XaT
TYF331T33C 3aNCXMIAK YagHa. bug meH
OYTIIrAIXYYHYYAMMIT YINABIPNIXIL,
30PMYNCaH YCHBI KULLUT XIMXKI3T raprax rax
6aiiHa. IH3 Hb KOMNaHWYA X3PX3H BONOMMKUT
TYBLUMHZ, YCHbI X3P3rN33ras 6apuxaa Magaxas,
Tyca/Ha.

Moa, LLisep,

By 3an1yyc, WXUA Tarw 6ainaibiH acyyaan
XapuyLaH rongyy odGuUCT CyyK axunnaaar.
Tonroir MUHb caprar bainragar kopeHs 6u

UX gypTan. X493 raHuxXaH asra Kope Xnixas
140 nUTP yC X3P3TN3ATUIAT BU CaltH M3ZH3.
O4pUINH aXknnLaa TEBNBPY, aXK/1aa CaliH XUIAK,
a3 KapranTai 6ainragar yc 4amg baspnanaa.

Cblo3aH Ynpgs6s
OHTOPCOH KW/ TOCTOHZ, LWMHI XyAar rapraxaac
©eMHe 61z ycaa aBax rax egep byp rypsaH Km
rapyn anxax xapartai 6aiB. XyyXayya UHrax
X0/ anxAaraac yy4sH cypryy/ibjaa ABaxaac
©MH® er/16e Mall 3pT 60cox XaparTaii 6oaaor.
XapWH 04,00 T34 XMUY331433 UAYY WaMAa,
Liaraacaa xoupoxryi 6airaa. m

Ox cypsanac: UNWATER
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MeHeXMeHT

LIsHXpP33C HOrooH

OpuyyncaH B.TYAA
¢C SIXUIH  OPCIDIHAH  TaiiaH-
2016”-m XYH  TOPOIXTHUI
Tyymk Oyl XamruiiH Tom
TypBAH Ta4IaHTHHH HOT Hb YCHBI XSIMpa
IPKID. OHY JYTHIITHHr Oariax casxaH
rapcaH HOTPH CyHaJTaaHi IDIXHHH HUNAT
XYH aMbIlH 2/3 Oyi0y AepBeH TIpOyM XYH
YCHBI ~ XOMCIOJNTOW HOXLONJI ambaapd
Oaifraar nypnacaH OaifHa.

JlopBoH TIpOYM I310T OUITHUN TOCOOIIK
OaiicHaac 4 UX TOO. OHIOPCOH XyraraaHi
YCHBI  XOMCJONBIT  CyWlaxJgaa  KWIHHH
IyHIKaap Toouaor, yamaap 1.7-3.1 1apoym
XYH YCHBI SIMap HOT acyymanatai Oycan ax
Topx Oyil romer Oaitaa. DHY ynaa yCHBI
acyyWmIbll WYY HapuiBWIaH CygajcaH
Oereen JKWIP OHII capblH AYHIAX
Y3YYJIDITO CyypuiTaH OBIP YCHBI XOMCIOI
TaMIITHIH XOMAKISH] XYPCOHUHIT HOTOIDK).
TYYHWISH YCHBI XOMCIONJ OpTex Oyii
XYMYYCHHH Tall XyBb Hb XATaj, DHITXOIT
aMbJapyiar, xarac TIpOyM XyH YycCryd
maxam ampjapy OaiiHa rax33. Men AHY,
Ascrpanu, EBpor 60mon Oiipxu lopHOIBIH
razap HyTTYYABII XJCOTWIPH CyHalicaH
OaiiHa.

CyynuiiH yeuitH TooHoOC xapaxajn 500

casi XYHHH YCHBI XdpoIidd 3apuM Oycon
KUIMAH TYPIIUJ OpOX Xyp TYHaJacHbI
XOMXKIOHIIC XOEp [axuH JaBcaH Oaifraa
oM. Xyp TyHajacHbl XdMX33 UHH Oyypu
Oyl Hb T'YHHH YCT JIaBXapra Xarax, yaMaap
ambjl OMECHHH aMmpJpax HOXIUIMHT yIam
XYHJ 00rox OaitHa. Toraxa9p Ouj roy XUiX
éctoit B3?

Cynanraana 3eBnexx Oyiraap Oup
616p TYTMBIH YCHBI XJPOIVIIII3) HIYY
XYPTIIMKTIH OONTOXK, XaHIUIaraa eepuiox
X3parmi  ax. I»Bu sHd THIM Y amap
Oaitxryit. Opmamron “XXI 3yyH XyH
TOPOJXTHUM XyBbJ XYHJ COPMITYyATal
HYYp TYJIax 3yyH” 'K TOHOPXOMIK Oaiiraa.
KanupopHu Myxua raH TOXHOX Hb 3J109T.
Tyc ™yxwuitH ycHbl x3parmar Cueppa
HeBanaruiin nac xanragar 0ol eHrepceH
OHJ] IacT yyinaac OyyxX ycHBI Xamxk3d 500
KWINHH XaMTUMH 007 TYBIIMHZA XYpP4dd.
Vnmaap 39 cas opmmH cyyrd yyHUH Yp
JlaraBapbell  TOZOPXOM XAMXKIIIIIP  ©6p
TYTMBIH aMbJipalijiaa  MdI3p4  BXDJICOH
DIATMAT Ccy/aauu]] eryysok Oaina. Tarean
Adpuk TuBMiiH CaxapblH HeIHHH O0YyCan
xarac TIpOYyM XYH YCHBI T'YH XOMCIOI[
epTex Oaliraar MeH JIypb/UK33.

VYc rtarpant, razap ammmianT OOJOH
[ar yypblH ©epwjesT 33p3r Hb IDJIXUHH

[anxuiiH ycHbl eaept 25

YCHBl LUK cepreep Heleek OaliHa.
Xomuirap OasiH OpHYYA ycTail Xoia000Ton
COPHIITYYZaJ sYy OPHYYIbII OOIBOJ apait
WYY MEHEeXKMEHT3p XaHmaax Oyit 4 2050
OH X3 €COH TIPOYMII XYP3IX ANIXUIH XYH
aMBIT X0OJI, XYHC, I[PB3p ycaap XaHIraXblH
TYJJ YCHbI MEHEXKMEHTUITH 00u10r00 napyi
MIMHAUIIIX XOPIrTAH Oaiiraa ax. Y4up Hb
XYHCHHUM YHJIIBIPJION LI3BIP YCHBI XaMIUMH
TOM X3PAIIATY TALAAL.

HYDb-b1n TorrBopToit XerKIniH 30pHi-
TYYIa IIPB3P YCHBI XaHraMxk 00510071 00XUP
yC 3aillyynax CUCTEMHUHI Tyr?sMal 0601rox
aCyyIIyyObIl aBd XOJMIUAL [9BuU ycTait
X0JI000TON 3apuM TYJIXYYp Oiirontyyn
HYIDHI VI Y32I9X XdI09p339p OpLIMX Hb
OJIOHTaa. DAr33pUiH HAT Hb Ta3pblH TYHI
9CBAJI araap MaHaang “‘ypcax” YCHBI TyXai
Oaiinar.

TaHUBIPMIAr ONOX TyXaina

HYb-pin ~ TortBoproi  XerkiuiH
30pUITYYAaJ TycracHaap raJaprblH LBHXIP
yC, Toa OOJIOH razap HOOPX T'YHHH YCHBI
HeeI TOAUHTYIl HOTOOH YC T3TI3X OOPOOHBI
YCHBI HOOI] XOOPOHIbIH TIHLIBIPUHT 0JIOX Hb
TYH 4yXaJ ax. I'9B4 0I0H OPOHJI HOTOOH yC
alIUITIaX MEHEeKMEHT I'3X 3YH Gaitarryi 4
YCHBI acap ToM Heell Oonzor. Mitma Horoon
YCBIT XDPXOH XYPTIIMKTIM allMnIax Tal
T33P yIIC OpHYYJ aHXaapax mar 00K?3.

lamaprelH  yCHBI HOOUMHT  OaHKHBI
TAHC T3K OOABOJN CASXHBIT XYPTAN XYMYYC

JAHCHBI  YIJISTAIPD  X3333  JIYYCaxbIl
MOIIXTYHTII9p MeHTe 3aprnarajax Oaiimaa.
JlonxuiiH ~ rajaprblH  yCHbl  HOOLMIH b



26 [3nXMiAH yCHbI epepT

> Tamaap OWIDPHI  TONOPXOH  MBEIOIIAI
Oaiicanryif. Omoo 601 xuiiMa11 Jaryynaac
aBCaH MOYIPIJUIMHAH TycIaM)KTalraap ypT
Xyralaaisl SIBHAJ J3JIXUMH YCHBI HeeIl
X9pXd3H Oaracy OyWr cymiax OONOMXKTOM
OoncoH oM. MHracH»p aanxuitn 37 ToM
YCHBI JIaBXapreiH 21-93¢  yHpmapu Oyit
TYHHUH YCHBI Fajiaril ypcax X9MK3> HOXOH
COPIIITIdX Xypaaacaa WIyy UxX Oairaar omk
TOI'TOO3K33. TArB3II MOCOH TOIyyAbIT OMAHUI
XaJragaMik Ir»K Toceenbe. OMHOI AMeEpUK,
AsuiiH X2IPH 3yyH cas OpIIMH Cyyrd Lac,
MOCHOOC Xailnax ycaap yHmaangar. [aTom
J2JIXUIH MOCOH TOLyyaA TYYXOH/ Oaifraaryii
Xyphaap Xaitman anra 0ok OaitHa. 2016
OHBl TaByraap capj TrapcaH CyHalraaHj
2100 on %91 MeceH romyyabiH 70-99 xyBb
Hb DPYUMTIN XalIDK, MIUPIdX Maraylanrai
K33, YMaap 3ArdpaIdc ycaap XaHraraax
UPrIIUiH yCHBI XIPArLd) XsA3raapiariaxaj
XYp9X TOIMUTYH XaHTaMK TOTTBOPTYH
000X YeI XYHCHHH aroynryii Gaitang aroyi
HYYPIIX 3PCAINITIHN.
LI5HX3p YCHBI XaMIHMIH TOM X3p3IISrd
Hb XOl00 @k axyil 0ereej IPHXIP
yCHBl X3p3mmsHui 70 XyBuiir rasap
TapHAJIAHTUIH ycairaa 933313r OaiiHa.
Toresn arnaa ycanraarail rasap Tapuanad
rasap  TapUaJaHTUHH  YHJIABIPIDIHNAH
epree 34 xyBuiAr Oypayynasr 601 XYHCHUH
YWIIBIPIONUIH 66 XyBHHT HOTOOH ycaap
xaHrajgar ax. Occeep Oyll HAIXMHH XYH
aMbIT HJPX XOONTOW OaliraXxblH TYIJ

XYHCHUH  yinaBapmamuiir - 2050 raxon
X0€p JaxMH HAMOIAYYIDX IIaapjularaTai.
I'3Bu ycajraarai TapHaJlaHIuiH

TyCJIaMKTairaap YYHUHT XUHX OOJOMKIYH
aX. Yuup Hb L[PHX3P YCHBI Heell Oyypcaap
Oyl TemWiiryil XOTYyIblH OOJIOH  ax
YHILIBIPYYASA HMX39p alIMIIArAax LPHX3P
yC OJKOCHCTEMHHH HOXOH COPIidX SBLAL
YyXaja Yypar ryduarragar. Miima xyHcHui
YWIIBIPIONUMT — HAMOTAYYIOXUMH — TYI[
HOTOOH yC TYJIXYY amumiax Oomx Oaiiraa
oM. VIH3XUiAH Ty OOpOOHBI yc, ragapra
J93pX YCHBI HOOLIMUT HIMATYYII9X 30PHIrO
OyXHil yCHBI MEHEKMEHTHHT X3PATIKYYIX
Hb UyXall.

Ky 840 wMgHraH XyH IBID,
Oaranraarail yHIHBI YCTYHH yIMaac amb
Hacaa amjjar ax. [3Tom monxuiiH 3apum
OpOHJ CyynTyypTaa IPB3p YC YpCrax
OaitHa. TyyHumdH 2.5 TopOyM XyH OOXHp
yC 3ailllyynax CUCTEMIYH OpUMH[ aMbjapd
Oaiiraa oM. Xerkmwk Oyd OpHyyHan
rapu Oyl eBunenuiiH 80 opuuM XyBb Hb
I[9B3D YCHBI XYPTI3MK OOJOH OOXHp yC
3aiilyynax CHUCTeM XaHTaiuTryil Oaifraaraac
YYA2K ~ Tapxax  Oairaar  3pasMTII
caHyynzar. Taarasp opHbl ax YWIIBIPHIH

LiaHx3p ycHbl xomcaon

7-8-9 nyraap cap

B 002
[ 02-05
[ Jos-1
[ J1o-15
] 15-2
B 20-30
Bl 3050
s

10-11-12 pyraap cap
B 0-02
[ 02-05
[ Jos
[ J1o-15
15-2
B 20-30
I 30-50
5o

OonoBcpyynaaryid Xor XasrmibiH 70 XyBb
Hb IPHX3P YCHBI 3X YYCB3p Oomox rou,
MOpeH pyy LyTrarggar OaiX >KHIIDITHH.
YyHuit yp JaraBap o0100roop OWIHHMIA
HYIPH] Y Y33LA9K, Al XaI09padp aoyi
naryysok Oaiiraa oM. Tonpyynban, enmep
KOHCEHTpaly OyXuil SMHIH OYTI3II5XYYH,
MHUKPO  XYBaHLIAp  XasAr[uIyyld  yCauj
aryyaargax OpraHuK HALIYYATAH ypBanj
O XOPX3H 00pUIIOrIexk Oairaar TOrTo0Xo
ynam 63px 00k OaiiHa.

VeHbl acyyman adaa 60wk Oyit 6ac Har
TOM 3pcian 001 off MOA MX39p ycTax Oyil
sBjiasl. OMHe] AMEpPHUKHUIH ra3zap HyTTHIHH
nauTail Tanbaily mANXU HUWT TapualiaH
IPXIDK, AQPUKUIH HAWT HyTar AT Ta3apT
Man Mamnax Oyi. [aspeir wilH ammniax
0aiiraa Hb YCHBI YYPILHX TYBIIAHI 00 PUIONT
Ouii OONroH araap Aaxb YCHBI XOMKIIHI
M6H Heseeirk OaiiHa. Yimaap 60opoo opox
TOJIOBT COPOT ©epuwiieNT Ouil OONTOXK raH
TOXHOX, O MOJT XaTax yCTaX HOXIION YYCI kK
Gaiiraa oM. ©1ree I3MIXUH 139p yprax Oyi
ypraminyyn 00pooHs!l TyBIIHHN 20 XyBHIT
Oypayynaar. MMz oif MoIbIr Xamraaliax Hb
XOTYY TOIUUTYH JDJIXUIH X6]106 aX axyilH
Oyc HYTTyyZaa opox OOpOOHBI XIMKIIT
X3BUHH Xajaranaxaj 13M O0JIHO.
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Ox cypsandic: [[paxuiin 20utin 3aceuiin popym

3opunaroa xypax 3am

JPepX MOAT HYIPHA YO Y330I3X U
aMpIpani aMHMH 4dyXal acyyMIyyAbIl
IIMHABIPIOXUIH  TylJ XapuilaH Hellee
Y3YYIOXYHI  X37m03p33p CHCTeMWIdX Hb
qyxal ax3d. J[IXUHH XOMXKIIHI SPUIIax
SOyypall, XYHCHHHA XOMCIOIBIL YHJIC33D
Hb TacJaH 30ICOOXbIH TYJJ HOTOOH YCHBI
ALIUIVIANTBIT MEHEKMEHTIIP 30XHIYyy/lax,
XyBbCaH eepwiernexx Oyl 9KONOTuifH
TOHLBIPUUAT TOITBOPIKYYNIAXbIH 33PArId)d
rajlaprblH yCHbI TO'TBOPTOH, XapuyLiararaii
XOPOMIAT XaHTaX XIPATTIA ax. 30PHITOT,
Oue faacaH XaH/ulara ypbJumiaH TOOLOOTy i
Yp JaraBapT LOXMIT Y3YYIdX XdIud d
HArIMAI1 Gallp cyypuHaac XaHgax Hb A99pX
30pHIITYY/l OHEII? 0JI0X OOJOMKHHUT yiiam
HOMorayynHd.  HMiima  sopuiryymseir - yp
JYHT9H X3PIXKYYIAX3 UUINIACOH HALACOH
IOrL  MHAUKATOpyyAbl  OoJOBCpyydax
HmIaapuIaraTai XoMa39H 3pAIMTIH, CyAIaaun
aHxaapyy/nk Oaiina. M

Ox cypsandic:
Jonxutin 90utin 3aceutin hopym
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Xepee ax axyi

TOHrap xapcaH TapuanaH

B.YYPUMAHTYAA

HIOPCOH KU HAIIAJ XaTyyH 3yH OOJICOH. DH? KU 4 MOH

Xajax TejeBT3H Oaifraar XyHC, Xe/1060 aX axXyilH saMHbI

Tazap Tapuananruiin 60UIOrbIH X3PITKUITHHAT 30Xy YIaX
ra3peiH axyax MIPrAKWITIH b.OmoHXYY XonmceoH oM. J[pixuiiH
XaMTUHH XaJlyyH Wl I3 Oyprraracas 2015 on MaHail yichIH rasap
TapHANAHTUiH canbap Oaifraigb 9X31 HaWgax OOJOXTYH THArUHr
xapyyncad. I'azap Tapuananruiin ron Oyc Hyrtar Oomox [lapxas,
ComaHruiH TapuaH Tajnbaii eBIer XYpAIXIyid eHIepTdH, raHIax,
XOpUMICOH Tapua 30HXWDK OaiiB. OHreperd OHJI ypraublHXaa
80 XyBHWHT ajiaa rax cypraap rypui, HOTOOTYH 000X Hb T'3COH
mryyruat rapcat. bomut tooroop 6011 262.6 MSHIaH TOHH
yp Tapua, yyHsac 203.9 MsHraH ToHH Oyymad XypaaH
aBcan Tamaap b.Onmonxyy spus. Hap, canxu, 6opoo
Xyp Hb “TaapBan’’ axuyxaH yprail aB4, HUHCIDIUIH TOB
Tanbail 199p33 acracaH IMI33 TAMIDIL, LyIIaaH sBYYIK
OaiicaH Hb XOEp XaBPBIH OMHO. ['9T3I1 OHIOPCOH KUII
X3T XallK, Xyp TyHajac A9HAYY 0ara opcHOOC acrax Hb
OaiiTyraii Xaaranax yprauryi maxam eHxKHB.

Vyn yypxailH roraax Oyl 4 HIIBHT?? rasap
TapHANAHTUIH HIMIH 3acartaii OailicaH MaHal yic
1990 oHbIr XypTonm ycanraataii rasap TapHalaHT
TONIOBIIOTOOTI  XOTKYYmdxdn amxaapd 1990 onbl
Oaiiamaap 91.6 mMsHraH ra rasap ycnax XY4dH 4ajaln
Oyxumit 482 yCranThlH CHCTEM alIMIIaTa] OpyyJCaH
Oaibx33. I9Bu 2003 oHbl TOOIMLIOrOOp 29.1 MsHraH ra
razap ycmax epmee 121 ycmanTelH cHCTEM YIICOH,
Oycal Hb 9BIPCOH 3CBAI TOHOLACOH IICOH TYTHAAT
rapcan Oaiiraa rom. Tarean 2015 oH X371 193pX TOO
XapbUaHryi HamMara»k 350 rapyi ycnanaThiH CHCTEM
amurnantag opcHoop 54.1 MsHraH ra-;n ycanraarai
TapuajaH 3pxJdX 00JIcoH OaifHa. I'9CoH U HHAXYY XyUHH
YaJIBIT 0I00T00p OYPAH allUIIaXTyi Oaiiraa Hb TanbanH
arpOTEeXHUKUIH OHIUIOT00C XaMaapaasl 3apUM KU OHXKUX, CHIIX
39Pra3¢ YYAITIH X, Yeanraansl CHCTEM I Oaidiar yupaac 3Bpai,
[OMTI uX. TYYHWISH TapuanaHTuiH Tan0air GaliHTbIH ycanraarai
Oaiiirax Hb XOPCHUN YPKUII IIIMM aJIJarax, TOHOPXOH XIMKIIIIP
Oopaoxryit 6on ypraublH X3Mx33 Oyypax spcaimdi Oaipar ax.
Opcmpn OUIPHA TyAraMjicaH TOM acyyzaall OWII FOM, OI00XOHI00.
Magnaii yic sxumc sxkumceran? 100 XyBb, XyHcHUI HOroo 90, TeMcHui
50 xyBHHT ycanraaraii Tapuaianraac aBd 0aiiHa. TArax3sp XyHCHHUI
HOroo OOJIOH JKHMC >KMMCIOHMUT ycairaaryi HeXuejJ TaphajiHa
AT yprauryi 6aix spcasn raaruiir XyHe, X106 ax aXyiH SaMHbI
I'azap TapuanaHruiftH OOQIOTbIH XOPAIKUITHIT 30XHUIYY/IaX [a3pbIH
MIPrIKUATIH b. Antanrapan xamcas. TyyHuwiss 2014 onbl Oaitaap
3800 ra-n yp Tapua ycajiraarail Tapualbk, HIDKMWAH ypran 21.5
[IEHTHEP XypaaH aBuad.

VeHBI HOOLMITH XyBbJ| MaHAWX TUHM 4 A33rYyp OMUULAIXIYH.
Xown Oyc OapyyH, 3YYH, TOBHIiH OycHiir OOIBOJ YCHBI 3X YYCB3p
UXTOM Y XaHraMKuiH acyyjnail ra3ap TapHalaHTdiH TyXaiH
TanaiiH Oaiipianaac xamaapax ax. 3apuM HOXIOJJ| KUKHUL, TOM
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roJ TYLUIMIJIX 3CBAJI TYHHH Xy[raac yc Tarax 3amaap OalramuiiH
HOOIMIT alllMINIaH YCIANThIH cucTeM Oapkx Oyil. “Bopoo, HacHsI
yC XypUMTIyyJlaX XeB 1106peM Oyroy TapHaJaHTHIH Tan0aifH ycaH
XaHTaM)KH alllUINIaX YCHBI HOOLHMUT HOMATAYYIIIX apra XaMKdd aBd
Oaiiraa” xam33H b.Antanrspan xancsH. Toapyynoan, Tes aiimruiin
Bopryyp cymn Gaiipiax HAr cas 1mI00 METp yc OyXWil ycaH cauj
(xuiMAIT HYYyp) slaM XepeHre opyynant xuiik, ynmaap 1000 opunm
ra TapuajJaHTHiAH Taa0ai yCHBI 9X YYCBIp 00k Oaiiraa ax. ['3can
Y ra3ap TapuaHIAHTUIH canbapT yc “HUHIYYIDK” ypramaa axuyiaax
mraapyiara Ouil. YCHbI TyXail XyylibJ 3aacHaap TOJIBIH TOJIbIPOIIbIH

75 XyBb Hb ypcax €CTOH Tya yIJICOH 25 XyBHIUT razap TapuajiaH]
AIIUIVIAXBIH 33PATIRI XaBap, HAMPBIH AP YCHBI YEPHITH YCHIT MOH
ammriax OomoMsk Owit. I'9BY TagaprelH YCHBI HEOIl OYpAYYIdH
XaJirajax ycaH caHr Oapux Oomomk xomc Oairaar b.Anranrapan
JypbJICaH.

bartanraartai, Tortmon ypratu,

MoHroun YIChIH X3OMK39H] ra3ap TapuagaHTMiH HUIT SpTraNTHIH
tanbail HAT cast Ta opunM Oaitraaruiin 800 MsHra OpunM Ta Taadaur
ammriax Oaiiraa 6on yyHuit 400 MsHraH ra OpuMbIT ycajiraarai
Oonrox Oonomk Oaiiraa ax. MHXEHEPUIH XMHITAH yCIANTHIH
cHUCTeMYYIMIT Oapbx Oaiiryynax Hb UX99XOH XIMXKIIHUH XOPOHTe
maapaax Tyl HAapUiH TeJIOBITOOHHH Aaryy axuuiax €CTOW oM
0OaiiHa. OMHe Hb CaHXYYKUITUHH aCyyAIbIT YIICHIH TOCBHIH XOPOHTO
OpyynanTaap MHUHA9X 3CBAM SIaMHBI 3YI33C TOHOPXOH X3IMKIIHHUN
JOMKIAT y3YYik Oaiixk. 2003-2013 onp Oyroy 11 skunuita Xyramaans
MPT3H, aX aXyWH HIDK, Oairyyiiara, TOpHitH 00JI0H OpOH HYTTHIH b
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» emunenuiiH 350 rapyil yCHanThIH CHCTEMHUT COPTIAH 3aCBapIIalK,
IIMHAYWDK, WUHIP Oaiiryynaxan yiIchiH TecBeec 33.2 TapOym
TOrperuiiH, XyBUiH X3BILIAC 18.8 TOpOyM TerperuiiH  XepeHre
OpyyJlanT XuicoH 001 rajgaajblH Tecen xeTendepeec 343.7
casi TOTPOTUHH IOMXKIDI Y3YY/DK JKIDKUT YCIAITBIH CHCTEMHHT
3acBapiaXK, ycairaaHbl TOHOI TOXOOPOMXK OIroxkd?. MiHXyy
OaifrainiiH ApXIIAAIIAC XapblAHTYH Xapaar Oyc sBax ycairaarai
razap TapHaJaHTHHAH SPUMMKCOH YHIABIPIALL Opyylax XepeHre
OpYYJNANTBIH X3MJK3D 3PC HAMIIJICOHIP  ycaiuraarail TanOaiH
XOMK33 6-7 maxuH ecceH. I'aBu 2012 onx TecBuiiH Tyxail Xyymuap
YJICBIH TOCBHHH XOPOHI® OPYYIAITHII XyBb XYH OOJOH MPI3H, kK
axylH HAIKUJL XOPOHTe OpPYYIaXbIl XOPUIIOCOH YYHp ycajiraarail
TapHAIAaHTUIH XOrKUIL TOM caaj 0ok OaiiHa. J[anmaiiH TyBIIHeeC
1500 rapyil meTpuilH eHIepT OpIIMX Xyypall yyp ambcrairai
Mownron VYican ycanraatait Tazap TapHadaHT XOTKYYJIdX 3alIITyH
maapuiaratail THATMAT OHIOpPCOH 3yHbI XIT XaJalT XapyyJICHBID
ypramaa ajjcaH TapuajaHuW] TOJIMHTYH TOpUiH an0aHbIXaH Y
x91¢3H. Tep, XyBUMH X9BLUUIMHH TYHIUII3P YCIAITHIH CUCTEM
Oapek Oaliryynax axibIl MIMAIBIPIMK OOJOX Y OJOOrOOp 3HD
Tal 39p X3PIKCIH TOMOOXOH Tecell, XeTenbep aira OaiiHa. Sam
HOTOHT TOPHIH OOJIOH OPOH HYTTHMIH OMUHIH XYPISHJL JI XOPOHTO
opyynax Xs3raapTail y4up XyBHHH XOBIUIMMHXOH ycairaarai
TapUaJaHTUIH Tajaap TyC TYWK SaM pyy 3YIDXUHH 9 XIPATTYH
Oomk33. MiiMd3¢c MOHre CaHXYYIHiH acyyhainjaa Mall XsHamraii
XaH/IQK, XaMIHHH 30B IIHHII] XOPOHT® OpyyJaax XdpIrTdi. JH)
Hb XOPC, YCHBI XalTyyl, CyAalraaHbl axIyyaa YHAICI3H YCIaIThIH
cucteMd? OalryymnHa IIcOH YI. XOT XallalThH YelI JKIKHUT TOlI,
TOpXU IIMPI3X dpcaanTail. Heree Tamaap xaiiryyn, cynanraa caiiH
XUUMIATYIH yaMaac yp:Kuil IMUMIYH XepCeTai Tajn0ai ycanraaHsl
Oaiiryynamk OappumxcaH Toxuoigon Oac Oaiimar ax. Miimpg
yCHBI Oapuira Oairyynamx Oyry TeIPOTEXHUKHHH HHKEHED,
TePOTEXHHUKY, AarpOTEXHOJIOTHY 33P3T MOIPIBKWITIHT  OdITIIX
acyynman dyxan Oaifraa oM. Ycajiraarail razap TapuaJaHTHHH YHD
IPHUNAT MOAPIXUMH X3P33p A3PX HUIIAIYYAI3P OONIOBCOH XYUMH
TOPOH Tapy Oyii 4 candapbIr XOrKYYIIXYHIl XaHTaITTal XIMKIIH/L
XYpaIXry# Gaifraar b. ATaHrapai1 OHLIOILIOO.

MeHre 6aitBan

OpuiiH Taa3 Hb TaBLUAH 0OMUMXCOH MoHron Yicam acyynan
IOBIIYYJDK, JIT3X OONTOHA 1 MOHre OaifBal, CaHXYYXKHIT
IIMAIATABA I9C9p OUIITYH ONOH SKHIMHT YA9B. DHI XOOPOHT
YHIDCHHH aloynryi Oaiimantaii xon6ootoi Oyx canbap YHICIHIII
JaMITyypua3. JKHI»3 Hb 9pyyI MOHAUNRH canbap “HUCTAruryi onron”
0omk 3opunrymp (MPram) Hb aBpan Xaibk OaiiHa. BomoBcponbH
cabapT OJIOH YJICHIH OJIOH TypIILIara Op:, rapAraapaa Myy Hip 3yyX
OoscoH. Yy yypxaitH canbap Mogoo 6apsunxiaa. Apaac Hb XeJ100 ax
axyiH XyBb TaBHWJIaH 0ac 1 XyHJ Oaiiraa rox Oyil. Y4up Hb OHTOpCOH
JKWITHIH XOT XalalThlH yIMaac yprai Xypaant Oararyid XyBHap
Oyypcan 0ereeji X3p3B ycanraarail TapualaHT XeDXKYYJICOH 00
30PUITOT TOJOBIOrOOHI00 TOBOITYH Xypuux 0aibxdd. Toxpyynodan,
2015 onp ypram anacan Tyn 2016 oHbI YpuilH acyygan XYHAIPCOIH.
Ypuitn Heer Oypayymant 20 MsHra OpYMM TOHHOOP JYTCaH, YYHHAT
HOXOX CAaHXYYKUITHIT Ouif 60/1roX Taj J33p AOPBHTON alxaM XHiX
Oomomxryit Oaiiraar b.Omonxyy oHmoncoH. TYYHWIdH ax axyiH
HODKYYZ Ore naan 2016 oHBI TapHaTaHIUHH YHIIBIPIIID XIBUHH
aBaajl sBaxX CaHXYYTHUH 4agaMk Myy Oairaa rom. Taream 1988 oHn
MaHail ync 31.1 MsHraH TOHH yiaaH Oyynmail SCKIOPTOIK OailicaH
TYYX Ouiir [pnxuiiH XYHC, X0/100 ax axyiH Oairyymiara /FAO/-bH
“Xemo6 ax axyiH cTaTucTuK-2014” MaI92IIIIC XapsK 60IHO.
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I LLnH3ap 6apbiK CIPrasH 3acBapnacaH yCNanTbiH CUCTEM
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2012 2013 2014 2015

YCNanTbiH CUCTEMMITH TOO
== 33pUYY/ICaH BpTEN, TIPOYM TOrpereep
== C3Pr33H 33CBAPNIAX ALUMIIANTAZ OPYY/CAH Tanbait, ra

Ox cypsanc: XXAAA

HoranT mar yypbiH “aammiir” HOMXOTTOX YaJaxTyid ydpaac
Oaifranuac  xapaar Oalinnmaa Oaracrax, Tyxailnban XaBpbIH
TapHaNIANThIH TEXHOIOTUIH XXITYYy/IbIH OAITIAIMIT calfTap XaHrax
X9pArToi. SlaMHBI 3yr?dc ypHHII Tapuaiax 3eBIOMKUHUI SXHHI
92JDKHMH]] TapTacHBl 39PITIY XOT XalalT 00J0X Maraian eHIep
Oaifraar xaprajgzaH Tapuanax Xyraaaraa TOOLOX Hb 4yXajd I'ICOH
FOM.

VYUX, 3acruiin raszpaac [a3ap TapuanaHr TOTTMOJDKYYJIax
OOrvHO XyralaaHbl XeTej0ep rapraH Xo€p XWIMHH Xyraunaarai
100 TopOyM TerperuiiH XepeHTHIH 3X YYCBIPUNT IIMHIOX aXKIbIT
XOrKIMifH OaHKUH] 36BIIOOPUI). SIaMHBI 3yr33C 3HY IKIIHHH
razap TapuaJaHruiH YHIABIpIA] MIaapjjaraTail apra X3MiKd9
39pra3 TOOLOOA Cyjlairaa, JYTHAIT3 Tyc OaHKUH] XYPTYYJICOH
roaruir b.Ogonxyy ayyaraB. Top6ssp “Xerximiin Oank 100
TApOYM TOrperuitH CaHXYYKWITHIHH 3X YYCBIPHMUI XaaHaac raprax
Tyxairaa muminsspmax €croit. Taraan simap XyyTaH 3931 rapraxaa
TONOPXOMIOX. DHA Japyd WIMHIALABAI TapuajanTtaj sMmap Hor
CAHXYYTHMIH XYHApAI rapaxryit Oaiix Gomomsx Oaifna. YTyl Gon
TapuaJalT Malml XYHZ OONHO” TMB. DHY acyymIbll XerKIHiH
OankHaac Ttozpyynax Tc3H 4 “IImiasrmssryid, Xxapuy rapsai
MOIIAITHY” TIXIIC 06 3YHIT XAIIITYH FOM. TAraXa3p CaHXYYKUITTIH
X0JIOOOTOH acyyaiIyys 9H? JKHIJI MOH J1 TOBOI YIaX MI3X33p OaifHa.

Xemee ax axyiH caiin acan IIl.I'yHraamopx TryallH X3k
Oaifraaraap MeHre Oo;l ImanTar TeIUH 3yl ax?3. Tap03sp
Mowuron YIIiC yCHBI HOOIHMIH XyBbjl OOJOMKHIHH TOIUUTYH 60pOO,
IIaChIT AlUIVIaH Heell OYpAYY/IdX Hb “YHOITYH 9X YYCBIp IIArMHr
YyyXaJyuicaH. XapaMcalTail Hb 3apIyyiax €CTON 3YMII33 XOpOHTre
3apaxrydl amiaa CaHXYYKHITIYH XOMI%K OyHr IIYYDKUICOH OM.
Mamnaii yncax 1990-391 oHBI 6MHe ammrIax OalcaH ycalraaHbl
OJIOH cHcTeM OMH, TAAr?IpUIlH CIPrIZH 3aCBapIANTHII XapbLAHTYH
Oara xepeHreep MHMHAMK 00J0X Tyxail aypbiacaH oM. TYYHUISH
IIap YCHBl YEpHIH aMbIl TOCOX Masraap yc XypUMTIyylax CaH
Oapux 00JOMK OYpIH OHWii THArUHAT KHUIIS OOJNTOH Taindapianaa.
la3ap TapuanaHTuiiH YIIIBIpIIMiH Oaiiranuac xapaar Oaibir
Oypyyabsi TOBII ycalnraa B3aillITyid XdpATTOH TIATUHT  TaHIY
I'ynraagopx ryail Oum, rasap TapHaJaHrHiiH canbapbiHXaH
OHIIOJDK Oyi toM. ['arnxyy MHIAXI93 SKIKUT 4ysIyyraap TOM 4yiIyy
XOJ16JITe/IOTHIHH afin1aap OpOH HyTIUIH yAUpPAJIaryyiaac 3XJ139] Xxaa
XaaHaa caHaauuiIra, MIA3BX 3YTrINITIH aXwuiax yuuprai ax.



X3pB33 UHI3B3/ AaX BI

O3nxnid 2016 KunnitH gyraapoir garyynas
The Economist catryyn “XapBas nHrasan aax
B3” racaH XyBunbapyya p3BWYYACHUAT bup,
ayraap 6yptas yuyspanaap xyprax 6amHa
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Ync tep

X3pB33 Opoc 3agapsan

MyTuHbI apg, byt atoyn

napumup IlytuH epeHxuiineryniin

3acamian jop, Opoc yinc Hb ramaaj

epTeHNe 3eB1eNT X0I000T YICHIH
YeI eepTee HAITI¥K OaiicaH Ta3pyyabIr
9PIYYJIOH  ODK  aB4, XYUYHMPXdI  XaaHT
yiIC JaxWH OOCTOX TK OpOIIOK Oyi
TYP3MIUIANITY KT Xapargax Oairaa. I'oran
200 rapyil YHAICTHHHT OarraacaH, rasap
HyTar Hb 11 naruiin Oycuidr xamapaar Opoc
06pee J0TPOOCOO 3aJpaH yHax OailBai siax
B3?

O 6o Opoc aHX yrnaa XYUHpXHIIAN,
rasap HyTraa T9JI9X OpOJLUIOrO XUHX 3amaap
OpYMH YEHHH YMI' XaHUIarblH 3CPAT TIMIX
'K Y3991 L[3CTII OOPUIH YIIC OPHBI HALAMAI
Oaiimbir anjax Oaifraa Hp Oum oM. Opoc
yic 1904 oHm XyBBCTAIBIH HPMIT 39 TYIDK
upax yen Huxomac II yHmacHuit ypBaryasir
Xaik onox MeH JSImoHTOM OaraxaH jaiH
IXITYYIIIX 3aMaap eepwWIeNTHIT caaTyyaaXbir
opoinioxk Oaiican. JlaliH KWiMitH napaa
OpOChIH sUIaryIaap TercceH 0erees YYH33¢
12 >xummiie napaa OpocChiH IApBT XaaHT yIic
X3IX3H OJIpUHH JJOTOp HypaH YHAcaH IOM.
Xapun 1979 onn Kommymnucr yampiiara
06pCINIH acyymtyyrnaac OycablH aHXaapIIbIr
3aillyynaxelH  TyA4 TOp Yed 3eBienT
Xonboor Yic Adranucran pyy naiipcan: 12
KUIAMH J1apaa 3eBientT Xoin0ooT Yic riB
I9HAT 33/1apCaH.

MockBa XOTBIH IyHIaK aMbJpairail
uprog 2011 oHI TYTaMKHHA Tapd, MIHHAY-
mmuir maapacad. Hoén Ilytun yHIdCHUMIMA

ypBArduj rax IYTIILACOH XYMYYCHIT sULTax,
Kpeivuiir  933/mK,  YKpalHBl 3Cpar  IaiH
9XJ1YYJIcoH. OpOoChIH CYYIMITH yeuilH ragaasn
00/ITIOTO0 OMHOXYYA M) Tercreiai—lep
0a YJICBIH 3aApallI-XYprak MAIHY I9X caHaa
THIAM 9 OOJNOMKTYH YT OHIIL

3eBrent XombooT VYic Xyudd  XoT
TapaMIyylDK, caHaa OONOH MOHTe® Yp3dI
JyycraunxcaH —yudpaac 3ajapcaH. byc
HYTTHIH yIMPIAT9Ha JaMIyypcaH YICHIH
HOT X9¢3T OaiiX Hb alUITYH I y3caH. Hycap
TOM YIICBIT OYpIyYJDK Oarican 15 yiac Xummith
3ypBacaapaa cajlaH TycraapianraacaH.

I'3BY 9HOXYY 3aApanblH YilT SIBI] siaraaj
[aalaa  YPrabKIITYH  30ICCOHI  TOM
mantraad Oaiparryid.  YH9HI? OpoChiH
oloH Oyc Hyrar Tyxailnban Cubups,
VYpams, Kapemnst, Tarapcran TyxaiiH yemdd
“Tycraap TOITHOJIOO” 3apiacaH Oaiinar.
OpOCBIH 3HIXYY 3apalIbl’ [Aall Hb TaaMK-
pyynaxryiH Tyan epeHxuiinerd bopuc
EnpupH XOMOOOHBI YJIC DX CaHaar ComdK,
yic OypT eepuiHX Hb 33X X3MXKIIHI
Tycraap TOTTHONBII amjacaH. Tycraap yic
IIUT OHIUIOTYYABIT OJDK aBcaH TarapCTaHbl
optHui Hukcmdn Kazanx Empuwm ammant
OICOH: EPOHXHIIOrd, YHICOH Xyylb, TYT,
XaMTHHH 9yXal Hb @OPHHH IICOH TOCOBTIH
0Oaiix 9px. YyHuit xapuyn Tarapctan OpochiH
HOT X3COT OOJIOH YIIDXI9p aMIIacaH oM.

Hoéu ITyTuH X0I0O0O0HBI YJICHIH 3apUMBIT
xaspK, OpOCHIT TOBJIOPCOH 3acariaiTail OpoH
6osrocon. TapOasp OycuiiH COHTYYIUyIbIT
YTYH XUIDK, epOHXUAIOTIITH TOIOOTOTIHNT
Oyc HYTIMH japra HapbIl 3axupyylaxaap
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TOMWDK, MOCKBaruiiH 3px allTuiH Tellee
TaTBapblH OPJOTBII JaXMH XyBAaapHIICAH.
IoBa TopOdIP Oyrmmiir Xampax HATICOH
torronoor Ouit  Gomrooryit. Opoc yic
Xyyadb caxuynard Oyc mrymapra Oyc sBran
ABWJITAJIBIH YYP yypXai I3k y33raak Oyid.

Tyyxu Muxaiinp SIMIOICKUIH X3JICHI3P
6o omoormiiH Opoc Hb Kpemmuuuit nx
XaaHaac 3axypax dpX aBar XaHXYy Haprai
XxaauT Tep mmr Oaiimar Cyymmiin 10
il MockBaraac TOMMICOH 3acar japra
HapbIH roil axul Hb HOEH [lyTunuil Tenee
XYMYYCHHT CaHal eryyix Oaiik HpCoH.
YyHuii Xapuyn ToI ra3pblH TOCHBI allraac
TOJOPXON X3MIKIII XYPTIK, TOXHUPOX razpaa
XYCCIHIIPI? 3aXUpax IpXTai Ooor

YyHuii Tox Xuu>3 Hb HOEH I[lyTuHuit
YeueHb TOMUICOH IPPrUiH JapaHryinard
acan Pamzan KampipoB. XamruitH cyynuitH
CPOHXUMIOrYMHH  COHTYynbJ  YeueHb]
HUUT uprymuiiH 99.6 XyBb Hb COHTYYIb
erexeep upcHc 99.7 XyBb Hb caHalaa
HOGH [lytwHn erceH Oaiimar  Dpraog
xapuyl Hb HOEH KajiplpoB Taraac asd,
eepuiiH upramis “anbdaH Oyc” TarBapyyn
Hornyymk, Mcnamuitn 1omioMadp 3axupax
9px omk aBcaH. HoéHn KaxpipoB OpockiH
HOT X3COT OOJIOH JKYKUIIIFK, [TyTHHA YHIHY
r» awmiacHaap MocKBa JapaHTyHIUIbIH
3acarianTai, asiourajg asrcaH  UedeHb[
OHJIOp TOJIeeC TeJIer.

XopBay IlytuH sBXK, MeHre Iyycsall,
YeueHb XaMIHIH 3XPHJ CajlaH Tycraapiax
yIIC Hb 0aiik MIIPX. DHA Hb X0i KaBkasbiH
YHICOH OyC HyTarT OTLIOM HOJee Y3YYIHD.
XepIl 33praaadd Xapbl@aHryil ToM rasap
HyTarTaii MeH MIYY IOr MyX 000X
JlarecTan Hb MOH caJjlaH Tycraapiax M3IdX
toM. KaBka3 naxp 3epumnneeH OpochlH TOB
3aCTUIH Ta3pblH CynpanTaid HUII0a1, Oycan
Oyc HyTruiir ¥ MocKBaruiiH acyymiyyaaac
©6pCIMIIee Calraxbl XYCOXI XYPrak
Marajryu.

MycnuM mamumHTaik X0€p cas Tarap
upraH 6a 1.5 cas opocyymplH —enTHid
Tarapctan Hb eepuiiree XV 3yynn Oaiican
IIUr33 Tycraap XaaHT YJIC X3M33H 3apiax
MOIHI. DHD YIIC Hb ©OPUITH T3COH YHAICHUH
XYUTIH Y390ITOH MOH Ta3pblH TOCHBI (GUPM,
eHIep OO0NOBCPONTON YAUPIAryblH aHIU
JaBxpaa OyXuil TOPOIDKCOH IUIH 3acarTai.
Vnmaap Tyc ync Hb KpbMT3H  oHIrOiM
xapwiaa OypayynHd. Kpeimuitn Taprapyyn
Hb (TYYX9H]] OJIOH JKHJI ©0PCAMHHX Hb ra3ap
0aiiX MPCOH HyTarTaa ) Tycraap yic 60JICHOO
3apiaHa.

VYpanein  Oyc 1993 oHm oponmioro
Xuibk OaiicaH mmra OpocklH JOpeB 19X
XaMruiiH ToM XOT ExarepuHOyprr TeBee
OaiipiiyynaH Tycraap yic OOk Marairyi. b
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» Ocan CHOMPBTIH XOPIIMK, X0I00OT yIic
Oaifraap rapu upx Oonox oM. Cubupsb
©OpHIH TICOH YHAICHUM Y3793 COPrIdK, ad
xonborpon Oyxuil xoryymaa KpacHospck
0ooH Dpxyy OOIToXk, ra3pelH TOC, XHIH
OasuIruir eepcauiiH I3 3yTroH aB4, XATa[
pyy 3apx MamIX 1oM. OpocToit aguiarynrnp
Xsaragan Anc Jloprnon Gomon Cubupuitn
II06H XYH aMmTai, aic Gemiyy raspyyn pyy
©6pUIfH HYTraa TAJIPX COHHPXOJ TOAUHIDH
0aliXryi 4 Tyc yIic 31rasp Oycyyauir yuiiH
3aCTUIH XyBbJ] KOIOHHYMIDK (07100 4 MHIIK
0Oaiiraa) MaIX roM. AJic JIOpHOIBIH XaMTHiiH
ToM X0€p XOT Oosox Bnagusocrox Oonon
Xabaposck Hb OpockiH EBport xacryyasac
unyyTaii ©OMuex Cononroc 6010H Xsraarai
9MMIH  3acruifHXaa XyBbI WYy TYH
CYJIORITHH.

LlemuiiH 33BCar aryynarumg, canaH ogHo

Amepuk OpochIr 3a[JIaXbIl  OPOJII0XK
OaiiHa X OpOCBIH XapiarbIl Yy Xap-
rajsaH, sMmap 4 XyBuwiaOap Oaiinaa racoH
OapyyHBIXHBI XYBbJI XaMIHHH MyyXail Xap
JapcaH 3YYAHYYAMHHX Hb HIL.  OH® Hb
OpOCBIH IOMUIH 33BCTYYANNH XSHANT X3H/T
0aiix Tyxail acyynThII' Tapraxx Upx OyH oM.
XomuiTI9p Tymaan erex TeB MockBas yiaadx
4, OpochbIH OYC HyTryynaap Tapx Oaipiican
39BCTYYIHUT 306X Hb 36BIONT XO0IO0OT YIIC
3aJapCcHbl Japaax YeA XHMIHCH?C 4 X3UYY
Oaiix OomoB yy. Tap yem opocyyx OomnoH
aMepUKuyyl XaMT[aa LeMUHH 33BCTHIH
Heermir YkpaiiH, Kazaxcranaac Opoc pyy
HYYJIDSH MIWDKYYI9X Tal J33p aMKUITTal
@KWUIacaH. bBynmanemruiiH caHamk Owdur
X3MA3H  HopIoracsH - Oapumrtan  Opoc,
Awmepuk 600H BpuTaHH rapblH ycar 3ypiK
VkpaliHn erceH. DH> Hb LIOMHIH 33BCI3
HyTar JBCIIPIICID TapracHbIXaa Telee
raap HyTTHWHHXaa HOLAMAOA  Oaifmisir
XaJramk yiadx Oaranraa 6oicoH. OpochiH
KpbIMBIr  OYpaIIdXYYHID? OpyylIcaH Hb
YYH23C XOHII TyC YJIC sIMap 9 amJainT erceH
X3H 4 UTIIXI9Pryi 601ronoo.

Sm3pansi xuit y33r131 Opocoop TIHIK
SBHA. YJIC Tepuui OOJOH MIPrKUITHYYI
OJIOH HUUT JyHJl X3JAMIPXIIC aibk OaitHa.
KpeIMBIT 93210K, 3yYH YKpaiiHZ calaH Tyc-
raaprax y3JIHHT efeecHHi mapaaxaH Kpem-
JmH “OpoChIH ra3ap HyTTHIH HITIMAI Oaix
JBIT CYJIPYYJIax OpONIOro OYXHil smap d
6106H TypXUpCaH YIIIIMHr” 3pyyruiin
IOMT X3PAT 'YK Y3HA IIX yTra OyXHit XyyIHir
TaHwIyyacad. ['9B4 OpochlH razap HyTart
yurpy OO0JIOX XaMI'HiH TOM 3aHAJIXUAJITHNAT
Kpemiun eepee 00oH TyyHuil YkpailH 1axb
Oomoro 6mit Goirox Oairaa.

3eBnenT X0N000T YJICHIH Japaa Oypani-

COH XWIMMH IIyTaMyyabIl 3BICOHIADP, HOEH
[Tyt yp maraBpbIr Hb TOCOOIOX OOIOMXK-
Tyl YHI sIBUBIT 3XiIyyiacoH. XopaB Kpeim
TYYX3HI3> TyyHuH xanesHwmH — Opocr
xapbsanaryiar oM 6o Kanuxauarpan Oyroy
xoépayraap nHaiiHel gapaa OpocT aijcaH
Tepmanbl KénunrcOepr sax oM 03?7 1940
OHBI ©BIIMIH NaitHbI fapaa 3eBienT Xoa000T
yicaz Oyynr xuiiH erceH OUHISHIBIH 3YYH
Kapenua OuHisHaa1 3praK ounx €CToi Oum
Yy MeH Kypunuiin apiyyzsir SInonz Oynaax
erex €cToil OMII IIK Yy.

OpOCBIH UpRIAYHI WYy aroyiTaid Hb,
HOEH IlyTwH YHACOpXdr Y321, HaliHI Cyy-
pWICaH XYUMH 3YWICYYAMHUT XOJeJIreceH.
Onrasp Hb XaaHT 3acariajiblH razap HyTraa
TAJX XY4HH 3yiic oum. Opoc yic Hb 333HT

XapB33 UHrIBIN Aax BY 31

TYpaH Oaiiryynaxaj [maapaiar ajchblH Xapaa,
JIUHAMUK XOJeJIT66H, 95X CyPBAILKYYIbIH
XyBBJ1 IyTaraanTai. DArianp JaiH, YHAICHUM
Y3371 CYYpHIIaH XO/16JITeCOH XYUHYY ] Hb IMX
3am0apaaryii Oal/uIblH 3X CypBaK. 3yYH
VkpallH Hb ©/Iree I3MT X3P3ITHYYZ OOIOH
IIMT OYJPIIAIYYIMIH YYp OOOH XyBUPCaH.
Ton OpocblH COEN HMPr3HUUIMAT TYTI%K
Yyagaxryd XapuH Xyynb €c, 3acamianryi

OalfJUIbIT Tapaax yaJiHa.
ToBuxonpnoo, Ilyrunuit Opoc xapargax
Oaifraaraacaa Xamaarydl MIyy X9BparL

Tyyauit TamrsiH ra3peiH oprord gapra Bs-
yecnaB Bonoaus casxan [Tytunuiir Opocroit
9H 33paruyymwk, “Tlytun yryii 6on Opoc
YIYH” X3M33H X2NC3H. ODHBHIIC Myy sl
TYATANIT T3XK K0y Oaiixap. M

XapB33 HaToruiiH ruwyyH gaitpantag epteen

UTr3NUNNKH r3p33

BapyyHbixaH OpOoCbIH JaBWUATIT
X3PX3H XY/N193K aBY, AMAp Xapuy
yingan ysyynax sa

VkpaiiH naxp OpOCHIH TYP3MIUIIAI
HATO-x IIAHD 3aHAJXUNJI, IIHHD
3opwiro Ouii Oonrox ercex: Trp Hb
“hybrid warfare” Oyroy XoJuUMOr IaifH.
Xo1600THY yAbIH 39BCOIT XY4YHUH
HIMHX3949U  Oaibk  0O0JIOX  XSIMpaJIbIH
XyBHJIOAPYYIl 93D HAPUHMBYMIICAH HYYIL
TOJIOBIIOrOOHYY/1 OOIOBCPYYIDK OaiiHa.

KpbIMuiir eepree HIrTraK, YKpaiHbl
Jlonbac  (JIoHenkwiiH caB  rasphbir)
Oycuiir 3agancan Opocbin Epenxuiineru

aMOuITain

Bmagumup  Ilytun
3YIII pYy XeIeinK 3Xd3IH3 IDX Taamar

WYY

6o XaMruiiH TYr?»m>1 Hb.  TyyHuiH
3opmwnro:  Opocroit xwmmaer bantuiin
TOHrHCUMH x08p yiac JlarBu, DcToHUA
VkpaiiHaac ~ XypUMTIYyJcaH  XOJMMOT
JaiiHBl  TypULIaryygaa  X3paIKyylsx
3amaap HATO 6onoH EBponbIH Xx01000HBI
HeJeer Oyypyyiax.

Baiing OHUIICOH YJICBIT MOXOO0X 00JI0X
IPPruiiH 6a Uspruitn 0yc Xsparciyyauiir
XOMMMOT JallH HAT JO0p alIuiajar
Bantuitn  ToHTHCHItH  yincyym — Hb
VYkpaiinrail aquinryit 6a EBponsia Xon6oo
6omon HATO-mitH rumyyH meH 1949 »
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» oubl BammarTonsl mpasHu TaBmyraap
3YyIIMiH garyy LRpruiiH Xoa000THYYI
XaMT/aa alyiIryi Oaiiiimaa xaHrax yypar
XYJI93CHUU Jlaryy Xamraajaargax 3pXTii.
TaBmyraap 3ying HAT yJC pyy Hb TaiipBail,
Oycax yic pyy Hb JaiipcaHa TOOLHO
racoH Oaimar. ['9X33 9HA 3YHi 3aajiThir
aluBaa YJIC LPPrUHH JdaiipanTan OpcoH
9COX Hb JPrIN3IX 3YHITYH OMITOMMKTOU
OaiicaH TPp yeln Opyy/uK MpCOH Oaiijar.
TuiimM33c 0100 ypran rapdy Oyl Tom
acyyqT Hb TOIOPXOUTYH Oaiiian, HanaanT
allMIIaX YHIX?I3p Jaipax TIId4 ICBII
Jaiipaaz Oaifraa 3CHXMUT XAI9X3A XdLYY
XXI 3yyasl OpOCBIH TaKTHKWHH YYPBIT
OJIOXOZ, 29PX TIIPIIHUMA 3YHI TOXUPOX
yy maar 6aiina. HATO-uitH 66 KuinuiiH
TYyxoHa Tapayraap 3yWIMidr 3eBXeH
HOr 1 ymaa Oyroy 2001 oHbI ecayrasp
capblH  11-Huil  XxamiarblH  Jgapaa
X3PAMKYYJIdX IIaapjiara rapcaH. 13p

.\ekatermhurg ~

B GRET GET

yed 4 XOJOOOTHYYAbIH XaMTUHMH XaTyy
TAIIYypBIT TyXailH HOXLOJJ alluIIaX Hb
30XHMCTOH 3COX MapraaH A3LACIH.

OHd kumrp HOEH [lyTuH Typmmit
XUK MAI9X oM. OpOCBIH anb X3AUHHD
CTpAaTeTHT  Hb  OOJIOBCPYYTUHXCAH
TOIJIOOMBIHX00 Jaryy, OCTOHH OOJIOH
JlatBm  nmaxe opocyymeIr  (Tyc XO€p
YACBIH XYH aMbIH TypaBHBI HAI' Hb OpPOC
TOATMAT  TOOIIOOJIOH)  SUITaBapIIyyJDK
GaiiHa IdX yxXyylara cypTajauuiraaraap
“HYI®K’ STIYYIUTHHAT Hb ©J1060K aCyyIJIbIT
axuyyiaHd3. Huiicman xotyyn Pura Gomon
Tammmuan  OpocblH — Teneex  6ocioro
YIMD9HMIT raprax Tejeejerd, ©160H
Xarraraiplr ammoiax — 39pravp Opoc
JP9PX XOEp YICBHIH 3PX MOIITHYYIUHH
HOp HOJIOOr yHarax I»K 4Yamgax OyXH2d
xuiH?. 3yyH VYkpailHn “ax Hapraiiraa”

XaMT TyJajax yphajiarT aBTaH YKpauH.
04cOH DcToHH OosoH JlaTBU amMbaapaar
OpOC YHIPCTHYYZ TOPTID OSPrdH HpPXK
JlaliHaa ypramKiIyyJoK 000X oM.
Hexmen 6Gaiiganm JOpAOOA HUPIHTYYT,
HOEH IlytmH o5aMT IPPruiiH  Xy4?d
OpOCBIH TaJblH XWJI J93p COMXOH
CYPryyJIUITYy[ XUHXUIr Tymraax 0ereen
MHIACHAID TYYHI TOHATUHH TylIaanaap
PP’  opyyiax  OoloMXK  OYypadHD.
WitM TepnuitH IPPruifH CypryyauiTyyn
VYKpaliHBIr YHMYYII9X3[ 4dyXajd 3JIEMEHT
Ooscon Oaiar. Kubep xananara nxcax Hb
TOOPOTIIIMNT yiaaM HAMATAYYIDK, OpochiH
HHUCOX XYYUH XOJIOOOTOH YJICHIH araapbiH
OpOH 3aiii 36BLIEEPOITYH XYd TYpIH
HOBTPOX Hb YIDMXK XOMKIIH]| OJIIPOXBIT
HATO xapax 6onHo. Jlapaa Hbp Kpbimpa
TOHOIT rapaaj HPCOH IIHT [OJI TOMIATTYH 9
LPPrUKH AYP3IMT XyBLAc eMccoH “Horoon
9pc” IIX OOPHIree Xamraanax XYJIHYY.

Kuril
islands

SIBERTIA

1,000km

OpOC YHIDCTHYYA HWXTIH raspyymaap
Oaifryysaraax 3X3JTHd.

HATO-rooc TaBayraap 3yiuij 3aacan
yil siBgaim 0oJoX T'»K OyWr 3apiaxbIr
OctoHn OosnoH JlatBu mIaappax yaMaap
X0JI000TOH OpHYYH TOMHHMHT Xamraanaax
YYPra? OHETyYIdXUAr XycHd. ['9BY 9HD
Hb HOT Tajaac OypdIH XOMXKIDHUH XapHy
apra X5M)K?d aBaX TOXHOJNJON MOH YY
13T Jprausdd  Ouid  OOJIroxk, Heree
tanaac x3ps3 HATO simap Har 3yiln
xuiiBan Opoc eepwiiree XxamraaraxbiH
TYIJ IOMUAH 33BCAT XIPIMIXII XYPrIHI
roI9T aHxaapyyirsir IlytuH erd 0omox
oM. TuiiM33¢ X01000THBI “UX Xypal” Ik
X3IDK 00J10X XOWJ ATIAHTUKUHH KOHCYJ
mraapaarnax 28  yiUChIH  CaHANBIT  aBy
HATIMOAI Oaiaana Xypy yagaxryid. EBpont
TOM JaiiH ©IyYJIdX33C OMHO YIIC TOPHUItH

XOJIIIIPAPIIP HD aCyyMIBIT 30XUIYYIIax
Tepmanbl  siTranra  Hb  AIMKUIYIAMAH
caHaNBIT TYJAXyy aBHa. Tuitmasc HATO-
TUHH WTIDI XYJI99[3T TOJI MOH 4aHap,
MOH YT TOCOOJION 93P TOrTaor EBponsH
AIOYNryd Oal/uibll mIanrax mar Hpaxom
HTTHIILRI Ty TaX, YHOH TOPX Hb XapariaHa.

Tuiim 4 xypaaH 6uw wyy, Bragumup

OH? OYXdH TOXHOJNJOX Marajiall Xap
enmep B3? Maraaryii [lyrun HATO-
TOH TOMIDPIASX Hb XOTIPXUHA dPCIINTIN
K Y32k Oonox. TyyHuit YkpaiiH naxe
IpCHANTIH anan sBpan xypran OpockiH
IPPrUMH  XYYHUH 95X  CypBaDKHUUT
TapaMayyJTduXCcaH.

I'>Bu  x0mOOOTHYYN 36BXOH YYHI
Haipaan rtauBmmpuuxry. Tong HATO-
ruitn  Xapuy ILlppruiiH Xyuwidr Oui
OOJITOX ~ TONOBIOTOOHYYIID  OIIIIK
YYHHIX3) 1aryy caiid 33BcariacaH 40.000
JAYHBIT OHIOPXKYYIICOH 02I9H Oaiman
Gaitnraxx Oyit. 5000 1pPprasc OypracaH
TOJTON XYY Hb acyydall IPTACIH dXHHU
JIOXHOTOOp Maraaryd XouxdH [aruiH
JIOTOp YJIC TOPHUHH HATACOH 36BIIOOPOI
I1aapAaaxryurasp XOJIOOOTHYYIIbIH
JP91 EPOHXHUH KOMaHUIard TeHepallb

Oununn Bbpunnosuitn TylIaanaap
xomexen 0%mH Oaitna. HATO-ruitn
muHd  Epenxuid  HapuilH =~ OWYrHitH

napra Enc IllTtonTteHO>pruitH 3yrasc
9HY Hb MOH TOIPIYYH IIyramanj Oaiiraa
OPHYY TarHyyJIbIH MO MyTIyyIax
axmiaraa OOJOH HeXuea OalaIbiH
YHOIIDIT  AYTHINITIS  caibkpyynaxasn
Tycalok Oy  ro»k X3k OaiiHa.
TypsMruiiimsra 10y TeneBlex Oaifraar
MOH Hexuen Oaiiman smMap IIaTaHp
Oaiiraar >pT TaHBX OMJITOX Hb HOH YyXall.

HATO-nitn ~ Oamian  xamraanax
OOIUIOTBIH HAapWiH OWYTHIH JaprblH
Tycnax  XadHpux  bpayc  xypnarai
IIMHABIP Taprax NIaapularbil OHIOJDK
Oyit: “XonuMor malpalThiH Yei 0700
XOHOT T3 XOTIPXHH ypT Oaibk MdmaX
oM. bup enree ye matyynaa xapblaHryi
Xyparaid 6omrox OyH” X3Md3H TIp033p
XDk OaitHa. Tap0Oa3p sMap Hexuen
Gaitman, xoM xaMxk33 Tasmyraap 3yHmng

3aacaH  @KWUIaraar  XdPIrKYYIdX31
XYpPrax B TOOTHAT  TainbOapiaxaac
TaTraa3caH. “Sapum 3YUITHHT

TOMOpXOMryit Oainrax maapmararai’”
XOM39H YYHHHI?3 TainOapnanaa. [Bu
paiican “HATO smap Hr apra Xamx3d
aBax dazBapraii MeH OdydH Oaiiraa
IOATMAT  MBAAX  XOPOrTIH” 2K  MeH
Xaiiapux bpayc xommn. B
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Xyynb

33311IH rap33: X0ép YHIHUN

XOOPOHA,

L.9163rCAMXAH

prox XOOPOH/I00 XYYTOMH
MOHIe 33YYJIXUUr Xyyauap
XOPHUIVIOCOH ~ TyXall — MdI29JIdI
OHIOPCOH capil rapdy OJOH XYHHUHr
raiixampyynas. 3apuM Hb Oyp Llaputhin
XyyJabTail aAuiTrax 6aiina. XapuH Heree
TaJ]] €peec NPT XOOPOH 39371 TK 3YHIT
Oaiix €cryil. DH» Oon Xapaa XSHAITTYH,
30XMX €CHBI TarBap CyyTTaJITyd majn
SMUIH 3acruir Oyl OONTOArMHH 13D
Xyyr ©OomuToii Oyc TOrTOOK HAT Hb
HOreeree uIyJlaH MOJDKWXK Oyl Xa103p
X9MI3H Y33X 9UIH 3acaruuj Ouit. Xamar
acyyzajl eHIepCOH OHbI apBaHXOEpAyTraap
capeiH 3-HI MproHuii XyynbI OpyylicaH
HAMOIITIAC AXTIHU. YT Xyynuitd 281 ayrasp
3YWIMIH TypaB Jaxb 3aantT ““332/IHiH
P33 Hb Xapuy Tes10epryii 0aiiHa” raxao.
YyHuii “xapuy Tenbep” TIATMUT XYY
XOM239H OMITOHO I3k “OTroHTIHI?Ip” UX
cypryyiuitn  Oarmr  xyyneu P.Ouup6an
Taiinbapnax Oyil. XyynuilH 5HY 3aant
HPOX €CHYII3p CapbiH 1-HIIC XIPIMKUX
IOM.
VncerH moop myyxuitH 2006 oHBI
53 pyraap TOrTOoONZ TaWiIOapiIacHaap
“YHICOH XYY T2XK.. TDPIdHI 3aacaH
XOMIKIIIIP TONeX Xapuy Tendep Oyroy
3990IMHH YHHUAT XOMHDY  TK3). Y YHUUT
YHASC OOJITOBOJI UPI3 XOOPOHIOO sIMapy
TOIOPXOH HOXIIONTIN TIP3 OairyyricaHn
XYY HIX3X Oomomxryit ©omHo. Xom3H
TOrper 393JYYJCOH TYYHHHI?D 1 OymaaH
aB4 YaJ{Ha IICOH YL
Ioxm99 9H® OYXdH Hb  aMbIpain
XOPX3H XOPIMKHUX B IIIdr dyxald Xyy
6osoH Oycal TeIO0epHIr XOPHUITIOCHOOD
Xyylnuir ‘“3ampiax’” apra yxaaH CHIDK
9xoIyAr OaifHa. Mcnmam mammH MOHTe
XYYJIDXUUAT HYT2JI T Y319T XYHIITIHAAT
LIAIIHBl XYy/lIuap Hb XOPHIIOCOH Oaiinaa
4 3aX 393IMHH OOIUT XapUILaaHd XIPXIH
opox apraa Apalyya oncoH oM. Tox
MOHTHHT 333J19X OyC Typa3cidX O0ImKa?.
Tyxaitnoan “Hcemam  GoHI”  rarmasr
Sukuk rax caHxyyruiH GyT?3II5XYYH yr
“¢unocopun” yHmacidcoH. Kazakcras,
Wnpnones, Karap, Manaiiz, Cunramyp rasg

18 opoH 3H3 OYTIITIAXYYHHUT rapraiar
Gereen 2014 onbl smcT 294 THPOYM
aM.I0JTapbIH opuitH YILIATAITIN
6aibxa.

YHICOHIDD IPOPXUIH aIiIT acyyuiaac
3aiIcXuiixX Typuuiara MoHrong 4 Ouid
axds. Tyxannban WproHuid XyynuidH
MIMHYYMIICOH  Halipyyara Oamiargaxaac
©OMHO HPI'31 XOOPOH XYYTH MOHTO 393J19X
9pX 3yH Oypadaryit Oaibkas. TyxaiH yen
XYY YHACOH 392JIMHH JYH 193D HAOMCOH
Gaiinmaap I>prdHA Xyypamuaap Oudasr
OaiicaH ax. VYICBIH J331 INYYXUHH
mryyru I[.Amapcaiixanel XyBbz ‘“‘HaranT
amppaia Ouii OOJCOH Xapuiaar 36B
OJDK XapiK, XyyjdbJl 36B 30XHIYyYyJIaX Hb
gyxaln” TOK y3a9r OaiiHa. Apra OyxoH
aMbJPaJIfl X3PIIIKUX OOTOMIKTOM OHIII ax.

a

y

XapuH  XyylbA ~ OpPCOH  HAMOAIT
3aaJIThIH TyXai apait eep Taitndapsir “/le
IOpe IlaptHepc” xyyab 3yiH (upmuiin
emreenerd C.bar6asp ercen tom. TyyHuit
XOJICHIIP XapHy TeJI0ep TIICHUMT Imyyn
XYY 'K OWIrox Hb Oypyy. YUup Hb TyC
XyynuiiH 282 jpyraap 3yiia Hb “323muiH
TIPIIHUN XYY -HUU Tyxail Tycraiiax
30XHUIYY/DK ©ICOH Oaipar. DHY 3yWIuiiH
HAT/ ‘393U IH TIPI3TI3P TaLy Y XAIANIIPH
TOXHMPOJILIOK XYY TOITOOX OOJIHO” TK
3aacaH 0eree; I9pX HOMIT OPCHOOP
SHOXYY 3aaiTall eepwienaT  Opooryi
Oaiina. C.barbasip “XyyJsiba XYy 33T HIP
TOMBEOT amunIak Oaiiraa Oon TYYHUHT

06p YII3p OpiyyJiaH alluriafarryi” racoH
oM. XapuH 133p AypAcaH YICBIH 331
LIYYXHiiH Tainoap Hb pronuii Xyysumita 44,
45, 46 nyraap OY/I5IT Xamaapax FoM. DIrp
Oymart OaHk OonoH Oycan XaJaraliamx
392JIMHH  YIITYUIT?) Y3YYdX 9pX Oyxuit
OairyysuiarbiH HPIIHTIN Xapuiax
Xapuaar 30XMuyyaaar. Tuiimasc Hprog
XOOPOH/IBIH 392JIMHMH XapHiLaaHd Xapuy
Ten0ep IIATHHAT Xyyraac Oycan x3md3pasp
TOJIOOP TOOLI00 aBax IK OMITOHO TIHIAT
TainOaphbIr T3pOIIP 6ICOH IOM.

OHeenep HPrIIAA TIP3 Oalryymk
MOHTI'® XYY/I3X “On3HEeC” HaMI33/1 ra3ap aBCcaH.
Tarax99 Xyyraac ragHa O0rHMHO Xyrarnaasz
3921 ONIOCHBI MIUMTIA aBaX, alJaHrd
TOOLIOX, 3apUM TOXHUOJION], 91 XOPOHIUIT
XypaaH  aBax  OpXUHr  399IAYY/srd
TIPA9H/IID TyCrajar axx. OH3 Hb 4 OI00THIH
30XUIYYJIaNTaap HAIUITTIH oM. X3IdH
JKWINHH 6MHOX HOTOH TOXMOJJIBIT CaHaX
GaiiHa. Har upraH 333I1yYJICOH MOHI6© OJK
aBY YaJIaxXryd OOJDK33. 323MICOH 3T Hb
yTac, Xasdraa COIbK TYYHTOH Yyl3alryu
3yrrax OosncoH Tyn “Mepnery Jleppuk”
HIBTIPYYIruilH Oarr xaHzacaH OaifHa.
TamHuit “Mepaner”’ aMkunTTai 00K XoEp
TalbIl yym3yyagar I'>Tan aBcan 333199
TOJDK YaJaxI'yl Hb I3COH XapHy COHCCOH
392JIAYYJISIY  MPISH  399JIC3H  STIHIIUMH
ABTOMAILIMHBIT aBY SIBJIAr IOM (aBCaH 3997197
9PrYYI3H Telben Oylaax HOXLeNTHreep).

TyYyHUIPH UPTIAUNHH 393]IUHH TIP3 Hb
HX3HX TOXMOJIOJJ OOrMHO Xyralaarai,
3aX 393JIMHH TyHKaac Xd3T OHIep XYYTan
Gaiizar. SlnaHrysia TOMOOXOH XyZaJl1aaHbl
raspyyl, 3axyyAblH HaliMaadjal Xyyr
elpeep Hb TOOLJIOr TI3H3. YYHHHU
yaMaac 33193 TOJDK 4YaJairyd Xyrauaa
XOLIPOOXOJ, XYYTUiiH Tenx0ep Hb YHJICOH
393J199C99 JaBX HPTIH XOXUPOX Hb HI05T
TOXUONIOX OOMK. I'3X133 3H3 Hb UPrag
XyYJIUHH MAIUITTYHTAH X051000TO0#. Up-
OHUA XyynuiH 282 pyraap 3yiuuiin
X0€p axp 3aaj]T 2HD acyyAsbIl TOAOPXOH
30XUIYYJDK ©rusd. XdpdB 393IUHH XYYT
X9T eHmep OalfHa TK Y3BII ILIYYXIX
romaon raprax Oonno. IIlyyx Xyyruiin
XOMXKIAT 32LITUYUNH 3pX, XyYJb ECHbI
alllUl COHUPXOJNJ MIT XOXHPOJITOHroop
TOTTOOTZCOH TK V3B 393JIMHH XYYT
Oaracrax Oosior oM OaiiHa.

MeHre XyyJarduj 313CT32 332J113T-
YU aliaraH JapaMraibk, TaHxaupax,
CYPAYYJIIX 39P3T TOMT XIPTHUHH IIUHKTIN
Goncoop Oaiiraa oM. MpraH XOOpOHIBbIH
3991 [I3T SHTHMH XapUILIaaHbl XOEP Ty U
Jang 50uiiH 3acar, mrynapra Oyc MejpKier
OOJIOH 3aX 333JIMIHH X3PATIR? OOAUTOUTOOP
OCPOTLPH OpIIKUHO. M
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Manbaus “maHacan”
ITB Berlin 2016-ru1H eppyya

B.9HX

w1 Oyp 187 opubl 100 msHra
rapyi xyH 3o0puH wupmer U
T> bs /ITB Berlin/ asnan
JKYYAWIadblH XaMTHHH TOM Y33CIUIHT
5H> oxkun 50 paxp yrmaaraa 30XHOH
Oaiiryyminaa. DHd kui HUAT 10 MsHraH
@K axyHdH HOIK, XyBb XYH ©OpCAUNH
OYTI3IIIPXYYH?? cypramuiaxaap bepmmH
XOTHOO upc3H. JKun Oyp HSr OpoH
OHIUIOX Yylcaap opoiuor 0a Typyy
kil Monron Yic Oaiican 0on 9HY ynaa
MansauB eepcauiiree AaByy dpXTIUTIAp
CypTaI4mIK, Tyraa MaH1yysaa
Onrepcen xmn W To boruitn 160
MSHIaH aM.MeTp Oyxuil 26 TaHXUM]
HUUT 175 WMsHTaH XYH OpK, TapcaH
I3X  OapuUMTBII  TyC  Y39CIAJI9HTUMH
CyIalraaHbl XdCIIdC MOIPIICIH Oaiinar.
YyHuii rypaBHbl X0€p Hb Oyr0y IUHIIHX
Hb Ta/IHAAC TYC Y33CIUIPHT 30phK UPCIH
30upa Oaiki?d.  Y33CIaJIdHA — MPCOH
30uua HAT e1epT 17 kM anxuar OaifHa.
Toruxon100, M T3 b3 6011 OyX A21XUir3p
HOT JIOp 30WI0X OosoMk. OepcauitHxee
OYTI3IIPXYYHHUIT CcypTandiaxaap HpCOH
OpOJILIOTYH]T ©OPUIH OPHBI OHTO TOPXHHT
XapyylIcaH  eBepMel]  TOXIDKHITOOp

OPOJILOTYJIBIH HYAUHT XyXKUPIIaX, OpPOOJ
rapaxpll ypuaggar. MeH y33CraHL
OpOJILIOTYHJ] OJIOH YJIC Jasap XamTapy
QKIWDIAAr TYHIIYYATIAIDY YYyI3aK, [IHHD
TYHILT3H 00JI0X00p UP/AT.

Mownron VYnc 2015 oHx TyHIm OpoH
GaiicaH y4aup HAI133 6Hep OYPILIBXYYHIIP
OpOJIIOXK, OpreH XYP29HI Y
KIWUIAraaHyys 30XHOH Oalryyink Gaiican.
Tyc y3acramun manait ync 1989 onooc
9XJI9H OpONLCOH 0on YiaaHOaarap XOTbIT
Oue maacaH asyiaj OKyyITWIAIBIH 30PHX
ra3ap OOJTOH TaHMyNaX AKWI XO€p Haxb
KHJIIPD XUUATIMK OaiiHa. OHrepCceH KU
16 xommanu oponiox Oaiican ©on 5H?
JKWJI XyBb, XyBBCTAIBIH HHUIIION HalMaH
Oaiiryyiuiara opoiyoo. JHY ynaa MaHail
yinc 100 am.meTp TajOaiir TOXMKYYIDKII.
Manaii  yncaac BOHXAX-piH  caiin
H.Batippar canbapaa Te1eeseH OpoioK
MOHIOJIBIH ~ TaN0AlUr HIPK YT XIIUII0.
Tap6osp o3 yedp YUX-bIH XaBpbIH
UyylraHaap asulajl >KyyTwIalbH XYYJIUHH
[IMHAYMIICOH ~ XyBHJIOApBIT  XOJIDIITYYIDK
OamryynHa TOOTMAT X3JIC3H Owimd. MeH
Mp3X apaBayraap capx MOHTONI 30XHOH
Gaifryynargax “Silk Road” omoH ynceiH
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xypain Mbacce bepnuH rpynrbiH gapreir
ypbcaH Hb COOH OaiiB. baiirane opuuH,
HOTOOH XODKIJI, asulall XKyyITWIaIbH sfaM,
Huiticmonumita  astman  KyymdaimansiH rasap,
MOHIONIBIH  astIall XKyyITWwIAIbIH  X0JI000,
MUAT XK, Typoreparop 3ypraaH KOMITaHH,
YHIOCHUH  yplaruiiH  Xammiar  I3C3H
OYPATIIPKYYHTIUTOp  3ypraa  XOHOTHIH
TYpUI YJIC, XOTBIH asUUIbIH MO39 Ord,
CypTayumiraa sBYyIDK aXWUIaax HPCOH
IOM.

N T> b> y3scramsuruiiH YHACSH apra
XOMXK3D 9HY capbiH 9-Hn anbaH Ecoop
9X3NCOH Oereer MabuB YIIC HIITHIH
TOIJIONTHIT  XWII3).  Y33CrumH  13-HbIr
XYPTT JIOPBOH  ©/16p  YPIIIDKHICOH.
ManbauB Tyc Y33CIUIDHA ©epcauiiree
TOTTBOPTOM asian JKYyIOIaTIbIH
TOA KUIPD OOJIOH XOKWHe X3MIdH
TAaHWIIYY/DK Oaitaa. AsuuiblH — canbapr
TEXHOJIOTMWH JI3BIUIMIT HABTPYYIdX YIUI
QKWUIaraar yiaM XeXHYdX  YYIHIIC
sH? xwmniiH U T bo “Asman 4.0” mx
OWJITONTOJ] aHXaapiaa XaHIyy/DkK OaifHa.
YyHuil TOx KMIID Hb Y33CTNIOHTHUH
YpA TabiH YyA3H] Oaiipiyyican Tommba
KOMIIaHMHH XYH TecT poOor tom. Tyc
POOOT Hb 30901 Y3ICTUIHTUIH Tajaap
MBI OreX, yrrax YYpIIrTdi XyidoH
aBax axuurrad oM. MeH “U T bs Xarang”
XOM33X Y33CTIPHT 30XHOH Oaliryynaxaap
0OJICHOO 3HA KMJI aldaH Ecoop 3apiacaH
Hb XSTaiplH 3aX 39301 sIMap HMX a4
X0JOOTI0N erd OyHr MeH Xapyysnk OaiiHa.
Tyc  Y33CIOIPHIMHHXHHMH — 3yI33C  DHD

yaaan 4 Coénein astian, JITBT  (JlecOw,
Teit, bucekc, TpaHCKeHnep) asuian IIX
COMIBYWICOH AIUIBIH  OYTIOTIOXYYHY Y
TYJIXYY aHXaapd, CypTaTduican oumod. »
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» ManpauB: Jlanaita rsITraHacaH IaraaH
3JICT 3PryY/, Oy HOIOOH OHIMHH JanaiiH
Tacapxail XdCTyyd, TOHTHCHHH TYH PYY
1rym0ax eBepMeLl OPUHBII CaHal OOIrofor
9HD YIICBIT Ta3pbIH JUBAAKUH THK HIPIBIOL
OHATXOTUIH Janail OpIIMX apibIH 39HD
yic 1 Ts ba y3acramun 1984 onooc xoimr
oponLoX Oaiiraa Oereej Galraba T,
XSHAIT 30XUIYYJIANT OHIOPTIH  asuian
KYyIWIablH XOIXJIUHH 3arBap 00K
Oyii opoH. Manbaus otiposiooroop 1190
LIYp3H apall 00JIOH 26 THHXUH apilyyaaac
TOITCOH, AB3UWH  XaMIMHH  JKHKWT
yacyyasiH Har. Tyc yiachiH nar araap 23-
31 X3MHUIH XOOpOHI X3J031139X XallyyH
OpHBI yyp ambcrairail. MajibauB yiIChlH
anban écupl X1 JuBoxu xomuil 4 1960
OHJ] GOJIOBCPOJIBIH TOITOILIO0OHI00 AHIIIN
XOJIMHAT OarraacaH y4Wp ©Aree Hprax Hb
aHIIMAp 4YeJIeeTdH Xapuiljgar. OIuilH
3aCTUIH TOJI canbapyyq Hb 3arac aruyyp
MOH CYYJIUIH Yex asuial >KyyiIdiall
HANI3M XY4dd aBu Oyil. XYHCHHH TOI
YHACOH OYTI3TIPXYYHYYA Hb JalaiH
rapaintaii XyHC TPp AyHIaa TyHa 3arac,
Haprul >KuMc , naraad Oynaa. Manbaus
asTan JKyyirdianaa XerKyyJdX YYIHIIC
OJIOH YJICBIH OHTOLIHBI Oyy/1aa epreTrex,
XOWH, YpA Xd3COrTId 30unp  Oyynan,
aMpaJTBIH  Ta3pyyabll HAMXK  Oapbx
Oaiiraa. TOrTBOPTOHM asutan Kyyadaalibir
XOIXKYYJIIX3 Mall WX 3YTIdI raprajar
TYC YJIC COPIIALADX IPUUM XYUHHT TYIXYY
0J00PJIOH XIPAIIIAL

Mbcce bepnuauii rapracal CTaTUCTHK
MDBIPAIIC Y39XI TYC Y3ICIUIPHTUIH
YE3p XUHTICIH HUIT OOPITYyIIaiT OHrepCoH
KHJIMHHX?9C ecd, 6.7 TipOym eBpon
Xypu?3. Mbacce bepnmH xoM9X rpymm

SR Tiﬁa'yaécrananruﬁu 2016 OHbI TYHLI OPOH
“ManbAMBKIH Y33CTINIHTUIH TAHXUM [aXb
- ._cypTanuunraaubl Tanbau 3ypar 1/

JpMiH 3acar 35

U Ta b3 aanan XyyaunanbiH y33CraNaHruitH 26-p TaHXumM faxo MOHTONbIH CypTanuuAraaHbl
Tan6aii /dotor . HapaHuauar/ 2016.03.09

Jop Gaiiiar KOMIOAHUYABIH HUHT KUINHH
opnioro 238 cast eBpox XypcaH Hb 2013
OHBIX00C 27 XyBHAp ©CCOH Y3YYJIIT ax.
OHnrepceH xuin Macce bepnaunuii 30x1oH
Gaiiryymncan 102 apra XamMx3H] X0€p cast
rapyi XyH OpOJIDKI3. DHJ JKUJI 30XHOH
Oaiiryynax TOMOOXOH apra X3M)KIHYYI
38371 OJIOH YJICBIH HOTOOH J0JIOO XOHOT
/1.15-24/, Xumcuuii Jloxuctuk /2.3-5/,
W T> b> bepmun /3.9-13/, Onon ynceH
YHIIBOIPIOIY,  OKIKUIIPHIIp  Oapaa
xypangaanaryaei - IFE /9.2-7/. Mbcce
BepnuH Hb Y33CTANdH, Xypajd 30XHOH
Gaiiryynnar mpnxuitH TOIT 10 komnanuitn
HOT TAradr. 1966 oHOOC XOWI 30XHOH
Gaiiryymxk Oyii 1 T ba monxuiin XxaMruiiH
TOM asiiall JKYYa4IaliblH Y33CTAIIHIHIH
XyBbA O9H? kM S50 KUIMHH OWHroo
TOMIPIIIYK OaiiHa.

BepAuH XOTbIH CaanunitH YH33

bBepnunanii  spuitH  3acruiiH - OyTOIL
HAJI93] CallH TepeynKceH Oeree]; OJIOH
JKATAMH TYYXT YHIABIPIOTUHI, XYUTIH

JKIDKMI  JIyHA  YWIIBAPIAI,  SpuTdi
YHITYUATI9HUE canbap MeH WHHOBAILU
caiftaii eHzmep  TexHonoru — Oyxuit

Ou3Hecyya3p Ttomopxoinmorguor.  Tap
JIyHZaa asyajl SKyyIwlalblH canbap Hb
TYC XOTBIH ajb 4 OM3HECYYIdIC HIyy
OHJIOD OCONTUHr Y3yyiauar. [agHbiH
UPIOIUHH TyC XOTOA YIPIUIIN Oynmax op
XOHOTUIH TOO KW Oyp 6MHOX PEKOpI00
3BIIAT 0a eHrepceH OHI J 1Ix31 28.7
cas xypceHuiir bepnununii CtarucTuKUitH
ra3paac Md3JIP3JDK OaiB.

bepmun Hp EBponToo XxymyycuitH
xamrudH wux 3oumngor TOIl rypBan
XOTBIH HOI 0eree]| asyaxaac WIYYTIH
OM3HECHHH  30pHITOOp  HWpK  Oyit
raJiHpIHXaH JUHISHX OOJIAOT OHIJIOITOM.
Tonpyynban, bBepnun manxuid  jgasapx
Xypajl uyyiraH, Y33CII9HTHHH 3aX 3991]
TOJI TOTJIOTY/JBIH HAL. Asuian Kyyirdiai,

yymn3antyya Hb bepaununii onuitH 3acruiin
OpruJl Hb 0erees 9H3 yesp Ouil Gongor
TYp @XJIbIH Oailp 1 IPX5A XOI9H 3yYyH
MSHTaap TOOJOTAJIOT.

2014 OHJL bepnun XOTHOO
30XxuoracoH 131 MsiHraH apra XaMXK39H]
oponox 3opuiaroop HuMT 11 cas XyH
HPCOH Hb  OMHOX JKMJIIICII TypBaH
XyBHAp OCCOH  Y3YYJIDIT  Oaiikao.
Bepnunuit 30umn OyymTyyablH IypaBHBI
HOT Hb TOP OJIOH Xypasl 4yyiaraHaac
YYIPH Owit OO0IDK, THOOHUA XYYHUHI
OpLIMH TOTTHOX Oyii. Xypaa dyynraHbl
3aX 3237 Hb ©JIree 304u] OyymIyyablH
Toauiryit bepaunuii sauiiH 3acruiiH
roJI TYIryyp OaranyyablH HAT 0OJ0OL
Oaiiraa oM.

“VisitBerlin”-nii 3axmpan Bypxapn
Kukep “Har emept OGoimor ayHmxaap
360 apra xomxk33 ©HH 30 MsIHTaH
OpOJILIOTYBIT Xamapjaar BepiawH XOTBhIH
9H® 3axX J93px Oalp cCyypudr Toj
WIITTOHY XOMDIICOH Oaiaar.

BemeH Hb XOTBIH asjiall XXYYyI4JIaJIbIH
XyBbJl XaMIMHH ©HIep Y3YYJIDITTIH
XOTYyZAbIH HOT. TOMOOXOH apra X»>MiaIar
XOTZ0O0 30XMOH Oaiiryymax OypT asuiann
JKYYTWIaIbIH caibap Hb WIT OHIep 6CelIT
y3yyanor. Tyxaiin6an UEFA-siH EBpornbin
xen0eMOeruiiH  aBapra  Imanrapyysiax
TOMIPOH bepiuH OHrepCcoH KUI O0JICOH
Oeree 1 HY yedp HUUT 5.8 cas XyH HpxK
13.8 cas emgpwiir eHTOPYYIDKID. YYHHI
ayaa 2015 oHBl SXHUM XaracT TagHBIH
TUHYINIH TOO ©MHOX OHBI MOH YeTdH
Hb Xapbllyynban 8.5 XyBHap ©CCOH ax.
Asian KyynuianblH ©HIep ©CeNTTaH
yaIAyyIaH Tyc yiacal IDIATYYp Xdcd
Oapaa OYTI3TI3XYYH XydajjaH aBax
Hb Y HOMOIAYK JAITYYPYYA OTHACOH
TYIaMKYyI XYPI3IId TANCIIP. XYH aMBbIH
TOO OOJIOH asyIall Kyyndjiaud rapd Oy
TACPIATIT ©conT Hb 200 MSHTaH XYHHUT
LIMHY9P aXJIbIH OalipTail 60I0X0/ TyCalK
Oyii. B
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OHon

Ync TepuinH coén

Toeceon, mypyyu no omnox oyeaapm

C.3YNb®UKAP

(Youpdnaeeiq akademudin ync mep cyonan,
HuliemuliH youpdaazeiH M3HXUMUUH 3pxa324
dokmop, 030 npogeccop)

JIC TOPUNH COEIBIH TajlaapX aHX-

HBl IPTUTOH OpreH XypidTdi,

XapbllyysicaH cynairaar ['abpuen
Anmonn, Cupnneii Bepba Hap XuiicoH.
Tabpuen Anmonna I'epmaH 1axb yIIC TOPHAH
COEJ COIPBT OIYYINIIID OHeer XypTai
YIIC TOPUIH COEIBIH TyXail acyyaai OHOJM,
apra 3yiH aryynra Oyxuit 40 rapyit HOM,
50 rapyii eryyinia OHUUrIdK, cylairaatbl
1000 rapan Oytas11 gypnaracas (Gabriel
Almond, 1993) GOJOXBIT TAIMIIIINKII.
Xoép cymnaau maanb AHY, XBHI'Y, Ux
bpuranun, Wrtanu. Mekcuk yiacyyabir
XapbllyyJaH, YJIC TOPUHH COEIBIH slI-
raaraii 0OJOH HHUHTISr Oaiiiana Hb AYH
HIMHKUIT)D XUIKI3. YHHXI93 yiIc Tyc
Oypaac 1000 xyH9IC TyxailH HUUTMUNH
aguicanslr  Oyly UpPraHUM  COEJBIH
X3B [IMHXHUHUT TOJOPXOMJIOX aHKETBIH
cynanraa apudd. Cynmanraanbsl — sBLAJ
IyIJIyyJICaH erernej Hb HPTIUHH YIC
TOPUIH MHCTUTYYIBIT OMIITOX, TOCOONOX,
XaHmax Oaimanm, TOHPHA Ol 0o0JICcOoH
YHAIIDM)KUUT  TOAOPXOMICOH. TomHuit
Cylairaanbl yp JYH OAr33p YICYyaand
VyAC TOPUHH COENBIH TypBaH HHUATIAT
MIMHK YaHap Oyroy mpaeain 3arsap Oaiiraar
xapyyicaH. Tapxyy TrypBaH uzaean
3arBapeir  Xs3raapiaraMan  (parochial),
cyObeKThIH (subject), opomooHsI (partic-
ipatory) yiac TOpHIH COEN I'»K aHTHICAH
(xycHort 1-uiir y3H3 YY).

Vic TepuilH COENBIH [33pX TypBaH
X9I09p Hb TyXailH YJICBIH yJIC TepHUHH
TOTTOJIII00, YJIC TOPUHH OpL (XYycan
COHHUPXOI)-bII  TOAOPXOIJIOX  Oaimai,

TIPXYY OpUBIT rapiy O0oiarox Oaiiraa yic
TOpUIH IIUHIBIP, YW aKWilaraaHbl
Talaapx HWPTIOWKAH OMIITONT, XaHjajara
OOJIOH yiC TOpUHH YW £BI J1axXb
TOIHUM OPOJILIOOHBI TYBIIMHIID TOIOP-
xomnornoHo.  HuiirmmiiH  rumyynsn
YIC TOPUWH TOTTONI00, YIC TOPHHH
Opll, raplblH Tajaap TOITCOH XaHJulara
Oaiixryii Oereej yjic TOPUHH HAIBXTYH
TOJIOBUIT yic TOPUIH COETIBIH
Xs3raapjaramai - 3arBap I9K  Y39X
Oereel; MpraAuiH yJIC TOPUMH Tazaapx
OMJITONIT, TOeceesell, XaHajara Mam Cyi,
uAPBXIYH Oaiinar. Yic TepuilH co&iblH
CYOBeKTBIH 3arBapT HPra YIC TOPHHH
TOITOJILIOOHB] Tajlaap TOLOPXOH oilmront
TOCOOJONTIH Oaiix OOJIOBY yJIC TOPHITH
OpLBII TOAOPXOMJIOX XapuilllaaH Jaxb
OpOJIIIO0 Hb CYJI, UA3BXTYH OailiHa. XapuH
yJAC TOPUIH IMUABAP, YIII a)KUJuIaraa Hb
HAWTMHWH Xapuinaa 00JI0H XyBb XYMYYCT
HOJIOOJIOX INMHXK 4YaHapTall IDATHNAT
XYJI99H 30BIIOOPIer. Oepeep X051 yic
TOpUIH allMBaa WMNABIPUMH Yp AYH, YP
HOJIOOH]I a4 XOJOOIION erd XapHH OpIOf
TOAUIIPH  aHXaapal  XaHIyyjjarryi
Oaiina. TyyHWIBH XyBb XYMYYCHHH YIIC
TOPHIH OpOJILIO0 XapbLAHTYH Cyn Oaijar.
Viic TepuitH COENBIH OPOIIIOOHBI 3arBapT
UPryAUiiH AyHI YIC TOPUHH TOITONLOOHB
Tajmaap, yJIC TOPUHH YHI SIBI Aaxb OPII,
rapuplH Tajaap TOXOPXOW  OWJITOINT,
TOCOOIION, XaHmIara Omit OOITOCcoH Oaix
0erees TOp X3PI3P YIC TOPUMH OPOILOO
Hb oHjep Oaimar. TyxaiH yiChIH OOJOH
HUWUTMUMH TUIIYYAWAH AYyHI JaH TaHI]
TOPIHUIH YIC TOPHUH COEM OWid OOIIK,
TOJeBLIIMXIYH 4 Oaibx OomHo. Yuup Hb
HUWTMUIH TUIIYY, OYJITYYAUIH suiraatai
Galluiblr manryyp OOJIrox aBaac I99pX
T'YpBaH 3arBapblH XOJIUMOT XJIOIPHIH YIIC
TOPHIH COEN OypaIIdX Maraaiain Ouid.

XycHarT 1. Ync TepuitH coénbiH xan63p unpax 6aingan

YNc TepuiiH COénbiH 3areap | Yac TepuitH | Opu, (xycan fapy, XyBb XYHUi
TOMTO/ILLOO | COHMUpXON) (60anoro, XyBbg, 0PO/ILLO0
WwmniAaBap)
Xasraapnargman (Parochial) 0 0 0 0
CybbekTbiH (Subject) 1 0 1 1
OponuooHbl (Participatory) 1 1 1 1
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VYnupmiarelH ~ akageMua  TOPHIH
yaMpaiaraap MOIpramyyJsidX —JUIMLIOMBIH
cypraiTaHyg Xampargax Oaifraa
cypanmuarygan  “Yiuc  TepuiiH  coém’
XHY9IT OPOX SIBIYIAA I9PX YIC TOPHIH
COEJNBIH TYpBaH WJAEal 3arBap XdIpXdH
wpy Oaiiraar TaHmax 3opuiaroop (yic
TOPUHH OWITONT, XaHAJAra, OpOoJLoOoT

TOZIOPXOHMIIOX) acyynT TaBbX, TypBaH
COHTOJITTOM XapuyiT OrYYJICOH.
Cynanraann HAUT 63  cypanmarg

XaMmparjacaH 0ereeJi XapuyiThlH TI'ypBaH
XyBHJIOApaac ©epT TOXHPOX COHIOJT
xuiicaH. Cynanraanj XaMparacal XyMyyc
napaax Oaiimaap xapuyncaH. Y YHII:

* Vinc Tep MHHHH ampapali OrT
nenmeeryid. Hamam ymc TepmitH Tamaap
sIMap HAT OMIIronT Oalxryi 6ereen eepee
4 COHHUPXOXK OpOJIIOXK Oairaaryit rax 4.7

XyBb Hb;
*Vic TepudH MWAABID  OWIHMIA
aMbJpalll  3apuM  Tajaap HeJIeekK

Oaiigar. Illaapaymarataii TOXHOJIONA YJIC
TOPUNH YW aKUIJIaraaH] OpoNIIOT TaHK
71.2 XyBb HB;

e XYMYYCHHTI yJIC TOpeec aHruj
oinrox apraryil. bu ync TepmitH yiin
B, Y1 axxuiiaraar 0ailHra COHUPXOX,
UIIBXTOU Oponmok Oarmar rak 24 XyBb
Hb TYC TYC XapUyJICaH.

J9pX TypBaH XapHyNTBHIH XyBHJIOAp
Hb YJIC TOPUHH COENBIH XsA3raapiaramal,
CYyOBEKTBIH  OOJIOH  OpOJIIOTY  X3B
IIMHKUWH ajdb Hb TyXalH XYHZI WIdpY
Oaiiraar TOIOPXOIIIOX 06eree cynanraaH;
XaMmparjcas cypaaaryibsit 71.2 XyBb yic
TOPUUH TOTTONIIOOHBI Tajlaap TOHOPXOU
OWITONTTOM, yIC TOPUHH MIMHAABIPUNAT
36B 3CXYJI Oypyy 'K YHIIDX XaHuIararai
Oaiix, mIaapiuiaratail TOXMOJION YJIC
TOPUIH Y SB[ sMap HOT Oaijiaap
oposiyior 0O0NOBY yiCc TepuilH opuox
p Oyp a4 xon0Oormoi ermerryil Oaitna.
Tonuuii XyBbJ CyObEKTBIH 3arBap Oyxuit
VIC TOPHHH COENTONH THK TOTOPXOUIDK
OonHO. ©Oepeep xam10d1 maapararai
T»K Y3COH HOXIONA YyJIC TOPUHH Y
SBIBII COHMPXOX Oaifraa Hb sMapTai
9 yIC Tepeec aHrua XyMyyc Ouim
GosoXbIl MITrK Oalfraa xspsr. YyHT
YHIOCIOH 937 OOJOBCPONTOH, IyHI
HacHbl MOHIOJI XYMYYCUHH IyHZA YIC p
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» TOPHIH CYObEKTBHIH COEN JaBaMraiiax
XaHjnarataii  OaifHa TI3COH  epeHXHi
JOYTHOIT XHUII3. DHIHWHAIP 00 13371
0O0JIOBCPONTOM, AyHJ HAcHbl MOHTrOI
XYMYYC IIaapjurarataid yemdd yic TOPHAH
UA2BXTAH CyOBEKT OalXbIl MIIYYA Y3H3T
Oaiix  Oosoxoop OaiiHa. TyyHWIdH
CyJalraaHji XaMparacaH CypajlardjibiH
24% yic TOpUiH Y axuiutaraar GaiHra
COHHUXPOX WUAIBXT3H oponox Oaiimar
'YK Xapuyinkad. Cynanraan xamparacaHn
JIOPBOH XYH TYTMBIH HAT Hb YIIC TOPUNHH
XyBBJI MaIll HIIBXTAH Upraa OaiiHa. Mitmg
JOyHJI@X HacHbl, J931 OOJOBCPONTON
Mownron xymyycuita 24 XyBb Hb OPOIIIOTY
3arBap OyXui yJc TOpUIH COENTOU rIcoH

EPOHXHI JYTHIIT XHibK OomHO. Byxamm
Hb aBaajl Y3B2J1 3HY TOPJIMHH HUUTMHIH
CErMEHT3]1 YJIC TOPHUITH CyOhEKThIH 0OJI0H
OpOJIIOrYbIH COEN JaBaMraiipk Oaiiraa
OonmHo. XapuH CymairaaHja XaMparacaH
cypanuardisia 4.7 XyBb Hb YJIC TOPHHH
Tajaap siMap HATOH OWITONTTYH XHUUTII

yiAC Tep THAHUH OOJOH HUWIMHUNH
amMpIpana  sMapBaa  HOJOOryd Tk
XapuyJcaH Hb Xsi3raapiariMai 3arBapblH
YIC TOPUHH COENTON OOJIOXBIT XapyyJiK
GaiiHa. Cynanraanj Xamparzicas
XYMYYCHHH IyHI CYOBEKT-OPOJIIOOHBI
3arBapblH IIMHX 4YaHap [JaBaMmraiicax
YIIC TOPHUIH COEM TYJIXYY MIdpY Oaiiraa Hb
COHUPXOJI TaTax OaiHa.

Ve TepuiiH COENBIH allb 9 3aTBapT yIiIC
TOPHUHH TOITONI00, OPLL, TapLbIH Talaapx
OMJITONIT, XaH/AJIara Hb 3epar OOJIIOH coper
IIMHXKTIU Oaibk Oosno. TyxainGan, yinc

TOPUIH TOTTOJIIOOT TyXalH yIICa TOXHPY
GaifHa, TOXUpPOXIYH OaifHa, ync TepuitH
6omoro  0ONTrOX00p RBIIYYJDK Oaiiraa
acyyaall Hb 36B 3¢XYJ Oypyy, YIC TepuitH
MBI HBb ajjaaTail 3CcXyl 36B IIX
MOTI3p YHAIDK JYTHK O0JHO. XaMruiiH
TOJ Hb TONOPXOM OWITONT, XaHIara
Gaifraa 5C3X Hb YIC TOPUHH COEIBIH
sIMap 3areap JaBaMraiybk Oaiiraa 3cxylt
wnpy Oalraar TOLOPXOWIOX MIMHMKTAH.
bu XxyBpmaa COENBIH Tamaap OMHO Hb
TOMJPIIACOH  Taimbapyynaac  “Coén
0011 OOJIOBCOH Xapuiliaa, XapuIIllaaHbl
36B XaHjjaratail Oaiix” Tyxail oiiaront
Monron XymyycT maBamraimmar TOK
Gommor. Yuup Hb OMIPHI YJIC TOPYAUMT

&c 3yH, €c CypTaxyyHbI OHIOD HMIANTYypPhIT
XaHracaH Xymyyc Oaiix Tyxail Teceeiei
JaBaMTalJDK, TYYHTOH YSUIACAH XYJIAIIT
Owuii 6osicoH Oaitnar. XapaB yic Tepuny Ec
3YIH ajjiaa rapraBayi TYYHUUT YIIC TOPUHH
COENITYH HAI9H I'MK YHAIIX Hb Ouit. YUX-
BIH YyYJITaHBI XypaJlIaaHbl sIBIAJ THIIYYT
O6ue OuMeH?’> »HIABIIP XX, Jaiipax
Y33TIUIMAT YIIC TOPUWAH COENTyd Oaiiman
Oy1oy 60JIOBCOH XapuJILlaaH] Cypannaaryi
XK Y337 HAWTIST XaH yiara Oaiiraaraac
YYZRH YIIC TOPUIH COEN OO 3epar MIUHK
yaHapTai OalX y4upTail T3COH TOCOeIol
HUMTMMIAH XapuilaaHj JaBamraiigar
T3COH AYTHIITHI XYPIIH).

Xonuii THiiM 00JI0BY apra 3yi Tajaac
Hb, MOH OPreH XYpIdHA Talibapiax
aBaac yJIC TOPUIH COENBIH aluBaa X>103p
Mosnron yiaCBIH HPrdI  YIC TOPHHH
HaMYyIbIH YHJI a)Kujularaar 3epar 3CXyi
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cepereep YHIIYK Oairaaraac, YUX-
bIH rapracaH LIMHAB3p Hajajl Xamaarai,
xamaaryii 3c Oereec 3eB Oypyy Tk
Oogox Oaifraaraac yi1 xamaapaH Owuif
0ok, widpy Oaipar. Miima yinc TepuitH
COENBII JaH TaHIl 3epar IIMHXK YaHapTal
YIIC TOPUHH Y33TI9II, YW SIBI, YHIIOIMIK,
YHOT 3YHII 'K SBLYY XYP39HI OMIrox
oosoxryit. Ceper MIMHX YaHApTal YJIC
TOpUIH YIII $BL, Laalulaaj XaHJjara
0aiix aBaaCc YYHHUUT epjiee J YJIC TepuilH
COENBIH HAT X37103p, Widpd Oaiiraa XoB
UK TOK OWITOX Hb 3YHUTIH. Xamap
00JI0XTOM 39P3TLBH YIIC TOPUIH JKarcaal,
oyrmaaH  Oo0JOX Hb HXCHK  XOBIDI
MBI33013]1, HUIIDM T3P asiapaa yjic Tepeep
ambcraipk Oadmar. YYHHHT 3apumiaaa
XaBPbIH CUAHPOM OylOYy XaBpbIH COTIII
X00peJl I'H»K HIPUUIAX Hb Ouid. [9T31 0y
YK HAPIAXHIIC Y ILIANTraajaH TyXalH
TOXHMOJION] ©OpWHH OHIUIOTTON YyIIiC
TOpUIH co€n OyXWil y33ra31, Vil sBII
ouii 60k Oaitraa roM. TOBUXOHI00 yIIC
TOPUIH COEIT Hb DEPAT, COPOT LIMHK YaHap
OyXuii OHJITOINT, XaH]JIara, TOCOOJIeN, Yl
SIBLIBIH aJIb QJINHUIT €6pTee aryysHa.

Ve tepuiiH co€n XyBb XYH, HHUTMUIH
3aH  YHATOH  X0u600TOH I0y? TI3ICOH
acyyaTHIl Cyqaauup OaifHra TaBbcaap
HUpK3?. SnaHrysda HUWIMHHAH 3aH YW
Hb yIAC TOPHHUH COEN sraaraii MipoX,
TOJIOBIIMX Hexues Oonox yy? Puuapn
®aren, Pobepr Takep, CteBen Bait Hap
COLMATIMCT CUCTEMTAH yIcyyaan XUHCOH
cylairaaHbl Yp IYHA TYATYypiaH YIC
TOPUIH COEIBIT 3aH YHIMMH OHLUIOITON
LIyy[ XOJOO0X OWITOX Hb ©POecrei T'aK
Y3C2H 06Tee 1 XapHH YJIC TOPHIH TOJOPXOH
COETIBII HUMIIMJ XYJI39H 36BILIOOPYYIIIX
3aMaap HUITMHMHWH 3aH YW HeJeelex
Typiutara Gairaar oMk (Robert
Tucker, 1972). ©epeep x3110311 COIUATUCT
CHCTEMT)HH yIcyynaz yiac TOPUIHH HAT Y3211
cypran JaBaMraiipk, TYYHTOH ysiacaH
YIIC TOPUITH TOT'TOJII00, XapHJIllaa XyJIIdH
36BILOOPOIICOH Oaiinar 6ereea ToOLOPXon
Xyramaa eHTepCHHN Japaa HHUWTMHUAH
TUIIYYJA9 HUNTIST 3aH YHJI X3BILAAT
(Stephen White, 1979).

Munuii caHaaHaac rapAarryd  Har
TOXMOJIJION  YYHHHT  36BTreen  Oaix
mmr. 2003 onnx VYerapeiH bBypanemr
XOT maxp TeB EBpomblH WX Cypryymbna
H35ATT911 HUITOM XYPIUIPHITUIH 30XHMOH
OailiryyicaH CygajraaHbl —apra 3yHH
CeMMHapT Xxampargax Ommd. Topxyy
ceMuHApT Xyy4urH 3XY-bIH OYypaIa3XyYH
Oaiican yncyyn OonoH 3yyH EBpombin
COLMANMCT ONOKBIH  YICYYOBIH  UX,
I35 CypryyauiiH Oarmi, cyminaauup b
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» XamparjcaH IOM. Xauupxaitad — Hb
CeMUHApT XaMmparicaH Oari, Cymlaaquf
XOMUHUII3p SPASM CyIJIANIBIH TypIIDIara,
HAaCHbl  XyBbJl  XapwilaH  aJuiIryi
XYMYYC OOJIOBY 00p XOOPOHIO0O sSIMapBaa
O9PXIPAITYH  OWITONIOXK, XapWiILaH
CaHaJ CONWILOXK OalCHBI /93D OJOH
3YWI 93p HUWTIAT TOceeseil, OMIrOIT,
XaHuiarraii OalicHBII TOJA cCaHaX OaiiHa.
Cemunap Oonooryit yem eep eepuitH
yacal epHeXk Oaiiraa yic Tep, HUHIIM,
9IUIH 3aCTUMH ©epuiIeNT, MIMHIWININNHH
Tayaap XeepeineH, J0p OYPHID YHIIIT
JOYTHAIT erd, caHaia OO0 XyBaaslLax
OaiiB. SIppk Oaifraa XWHrIdA acyymibir
YHIDK AYTH®K Oaiiraa Hb Xypran Oapar
Wwku Oaibk 6mmas. Sr sud yen OXY-biH
Jarecranaac upcsH npodeccop (HIpuitH
caHaxTyi OaiiHa) OWa 4YuHBb €p Hb 0OJ
OYTI 36BIOITUIH XYMYYC LYY 133 I3O3T
Oaiiraa. 3XY-bIH OYypangdXxyyHa OaiicaH
yJACyylaac MPCOH XYMYYCHIMH TyXaiiz sax
apraryi 3eBIONTHIHH XYMYYCHIH IIMHX
yaHapTail 0ailx Hb 3prazasryi. Xapun
MuHHNA 00JI0H 3YYH EBpONBIH OpHYYIBIH
CylJlaauJIbIH TyXailJ yiac opoH Hb 3XV-
BIH YJIC TOPUIH HOJIOOH/I OaNCHBI XyBb/I
aAWITraX OOJIOX OJIOH YHOIT 3YHII3p
XONIOOTICOH Oaix TanTail. SImapraii 4
TIpI3p OapyyHbl MX, 331 CYpryyJIuiH
Oarmi, cymiaaymaac OWgHHWN  suiraar
XapUH ©ep XOpOOHI00 Wxui Oaliraar
MIHXYY TaiuibapiacaH AT caHarmiar
I0M. YHJCOH[I33 YJIC TOPUHMH MKW Y331
Cypraj HHWTMHAH OyXui 11 XypasHUi
Xapuilaar —TOAOPXOMDK,  30XHUIYYJDK
upcoH 40-70 KumuiH Xyramaai XyMyYCT
VDKWL TOCTIH YHOT 3YIUI, YHYIIMXK, 3aH
Yill1, afguican asHaa TeJIeBIICOH Oaiix Ji
naa. Huliram- yic tepuiin Gaiiryynan Hb
VKU OalicaH Hb OWIPHA HUMTIOT COET
Ouii GOJNTOCOH OOJIOXBIT TAIPOIIP XA
Oaiix 11 3. Tyywssc xoim 14 xui
OHT'OpCOH Tyl OMIHHUI XOOPOHI TIPXYY
WKW TOCTdH Oaljan Xxaaranariacaaap
Oaiiraa ocxyn Oyarapu anra OoOJICOH
ACOXMUT XAIDK MOIJIAXTYH OaiiHa. SImaprait
4 HMHAIOM-YIC TOPUHH MKW TOCTIH
Oaiiryynajn Hb YJIC TOPHUIH MXKHI TOCTIH
coén Ouil OoArok yaMaap HUWTISL 3aH
YT OYpAIIdXAI HOJIOOIKI.

NX Dbpuranuit cymwraau  [lunun
Janmen  KoncepBatmB  HaMbIH  yIic
TOPUHH YW axwularaar CyaajCaHbl

YHACOH 130p 80-aam OHIO TyXalH YeHWiiH
epeHxuil cailj acan TuuepuiiH 3acruiin
ra3pblH SBYYJICAH ©MY XyBBUJIAJ, YJICHIH
cayi0apblH MIMHY yIUPAJIara, Tep-XyBUHH
XOBIIIUHH TYHIIUTT TX MOT YIC TOPHIAH
6omioro, yin axuwularaa Hb bpuranuit

APTOOUWH  OyHJ [IMHD YHOT  3YHIL,
XaHJl1ara yrraa 0oja HUWIMUMH 3aH Yiln
Ouii  OOJNTOCHBIT TOTTOOX33. bpuTanug
KoHcepBaTUB  HaMbIH  XJP3IIKYYJICOH
yIIC TOpUITH OOAJIOTO0, Yilll aKuijiaraa Hb
UProIUiH TyHA eMuTdil Oosox, anuBaa
3YWIMIAH YP alllnT, YP HOJIOeT 36B TOOIIOX
yAC TOP-HUMIMHMMH INWUHD C3A21, 3aH
TelleB OypAyYJICcoH OaitHa. YYHHUE HAIDH
AWl OHIepCeH 25 SKWIMHH TypuIuj
MoOHTONBIH yiIC TOPH VYAC TOP-dAUNH
3acar-HUMrMuitH Tubepanuuial sBariax,
TYYHHH YP HOJIOOTeep yJiC TOPUNH IIUHD
XapUILaaHyya TOJeBIICOH I3ArUir Oup
09MIX3H?3 MIIYPK Oaliraa. Yic TepuitH
LOIMHY Xapwilaa Hb MOH aJuil IIUHY
30XHOH Oalryymant, HWHCTUTYLYHIAIBIT
apaacaa JaryyiacaH. OHS sBLaJ cCaiiH
Myy, 36B Oypyy, ajijaa OHOO allb aJb Hb
Oaiican. TopXyy IIMHD WHCTUTYIIYMAIAIIBIT
VIIC TOPHIH Oairyysuiara, Hpraa HUATIAT
Oali1aap XYJI95H aBd yJIC TOPUMH auical
Oyxuii coénrorl OOIK YamgaxblH 33T
06p ©6pUIH OHIUIOr00C HIATIAaJK YIIC
TOPUIH suraatail Co&npir Ouit GONTOCOH
Oaiix Tanraii.

Mamnait ync TepuiiH TOMOOXOH XOEp
HaMbIH TyXaig OalryymiarsiH — coéi,
yrraa 0oJ yjC TOpHiH COEN Hb suIraarai
OOJIOXBIT CymIaaquy] TAMIPTIIAL Tuitm
0alam  OJIOH TOXMOJJIONA TOHOPXOM
axuniargaar. TyxainOan, Xo€p HaMblH
XYPIIBIT XOBIIDI MOIIIIUIMHH XIPITCIIdp
JaMXKyyDKk — Oaiiraar  y3»k  cyyxaj
Apummnican  HampiH Xypanm xamyyxad,
3apuMgaa oy J Oommor 00ngo0 TIK
00IOX0JT XYPIICOH X3I03pA3P 30XHOH
Oaiiryynargmar 6on  Monron ApabiH
HambriH Xypan TOTTCOH 9T JKasrTaw,
caxmwiura Oarrail, Maraaryi yutraprai
OM IIUT 30XHOH Oairyynargax Oaiinar.
XypJIbIH 30XMOH OalTyylnaiThlH XyBb]|
TP Hb 36B 9HD Hb Oypyy IdX apraryi oM.
Epnee 1 Tyxaiin Xo€p Ham[ siraarail yiuc
TOPHUITH COEI TOJIOBIICOH Oaifraar XyJdoH
30BIIOOPOX Hb 3YHTOH. ApaumicaH
HaM JIOTOOJl apAdyuiian caiTaii OOIOoBY
30XHMOH OaliryynanThlH HHCTUTYLYIA]d Hb
cyn Oadpar. YYHHUE IIanTraaHbIl OJOH
HaMbIH HATIAI OYXUi yJc TOpUIH Xy4uH
I3I3ITU Hb XOJIOO0XK OWJIrOX Hb 3YHTOIH.
XapuH ApAbIH HaM JOTOOA apAuuiall
Hb XapbLAHTYH Cyl MOT 0OJIOBY 30XHOH
OalryynanThlH MHCTUTYIYWJIAN —CalTai
Oarimar. YyHuili mantraansir 90 rapas
KUIIUHH TYYXT3H YJIC TOPUIH HAM T33P
oiIrox 60sHO. SIMaprail 4 anb aauHI Hb
suiraatail yiac TOPUHH COEN TeJeBIICOH
OaitHa.

OpXxoM yHHOIMIY Ta YIC TOPUIH
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COEJIBIT apra 3YiH Tajaac Hb TaiboapiaH
TOAOPXOMIICOH Cy/Jaa4/iblH Oalp Cyyphb
OOJIOH Oryyydi  OWYMIYHAH  SMIUPHK
Tailnbapaap AaMXKYylK TyC OMJITOITBHIH
Tajaap TOMOPXOW TOCeeIenTdIH OOk
yajcaH Oaifx rax Haiinax Oaitna. Manaan
Oaiiraa amiaa WIBPXUA  TOJOPXOMIIK
qyanaxryil OaiicaH OWITONT MaaHb YIC
TOPUWH XapWilaaH]] TOANNUTYH HUATMHUIH
aMbJpalll  TOIOPXOMJIOX,  HeJeellex
IIMEKTAN  Y33T/IDJ, YW SIBUBIH aryyink
Gaifraar cymiaauJibiH 0ailp cyypb MITIIK
Oaiina.

Ve TepuiH COENBIT XyBb XYHHH,
HUUTMHAH ~ OYJTHiAH, TyXalH  yic
YHIDCTHUH XyBBbJ YJIC TOPUIH TOITOJLIOO,
TYYHUI Oypman 0ok Oaifraa MHCTHTYT,
CYOBEKT, Y33II3J, YW1 SBLBIH Tajlaapx
OWJITONT, MOJIAL, TOCOOJIoN, YHIIIMIK,
XaH/AJara I»K HOITIOH JAYrH9X OaliHa.
Vic tepuiiH co€n Hb TyXallH XyBb XYH,
HUAIMUMH OYJIST, YIC YHASCTHUM 30XHOH
OalryymmaiT, HUWTIAT YHAT 3YWJI, OHIYIOT,
XYJI93H 36BLIOOPOIICOH Y331 Cyprall,
yIC TOPUHWH OPYHOOC YYADH suraarau
ACXYJ WXWI TOCTdH Oaiik  OOJIIOXBIH
99D [ar XyramaaHbl — ©OPWIeNTTIH
ySAJaH MMHAWIBLAAX IIMHXK 4YaHapTai.
OMIMPUK CyJanraaHbl Yp IYH HUATMUANWH
Xapuiiaany| Ouii OOJICOH yJIC TOPUITH COEN
Hb HUUTMUWH HUATIIAT 3aH YT HOJIOOIK,
TYYHUHI TONOPXOMJIOX HIMHX YaHapTan
Gaii OOJOXBIT IBIITAH XapyyJuiaa.

laruxyy yiac Tep cymianslH Oycan
CylUlargaxyyHTail — xapblLyyinaxaja  YIic
TOPUHH COENBIH TajlaapxXx TyXalJcaH
Cygairaa XapbLAHTYH II06H, sUIaHTysa
MoHronblH HuMrama Ouit GoscoH yic
TOPHUIH COENBIT CylaICaH OHOJIBIH OOJIOH
SMIIUPHK CyJaJIraaHbl Yp AYH XaHTaITryi
Oaiiraa oM. XapHH yJC TOPUHH Y333,
yill sBUBIT TainOapiax ya Xamaapax
0OJIOH  Xamaapax  XyBbcard  0o0JIOX
Tajaac Hb aB4 Y3BAJI YJIC TOPUHH COEN
Hb aliiBaa 3YH TOTTOJA AYH IIMHKUITI)
XWX, Talibaprnax, Iaanuiaan —y4up
IAJITraaHbl 3yd TOTTONI Hb TYITYypIaH
MIMAARI  XalX apra Xoparcan  Oaix
Oomnoxoop OaitHa. MiiMa HUMTMHAH yiC
TOpUHH XypI3HA Ouil Oo0JCOH anuBaa
Y39TIRM, YW SIBLAJ TyXalJcaH YHAJIINIT
JQYTHAIT erd, raprajaa Xaix yyIH?3C yic
TOPHHH COENBIH CyHairaar eprexyyidx
maapjiara 3y €écoop TaBuraax Oaliraar
yiIC Tep Cymajaauman yyradp JaMKyydaH
yIaM>KWDK OaiiHa. M
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