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ÓÒÀÑ/ÔÀÊÑ:  976 - 7011 5476

“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ

www.ubprint.mn

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí çàõèàëãûí ¿íý

Íýã äóãààðûí ¿íý	 1	 15.000¥	 10$
Óëèðëààð	 6	 90.000	 60$	
Õàãàñ æèëýýð	 12	 180.000¥	 120$
Á¿òýí æèëýýð	 24	 360.000¥	 240$

À4 áóþó ñýòã¿¿ëèéí 1 í¿¿ð		  800.000¥
À3 áóþó ñýòã¿¿ëèéí äýëãýìýë í¿¿ð	 1.600.000¥
À5 áóþó ñýòã¿¿ëèéí 1/2 			  400.000¥
À6 áóþó ñýòã¿¿ëèéí 1/4			  200.000¥
Ñýòã¿¿ëèéí 1/3			   300.000¥

Çàð:/òºñºë, òåíäåð, àæëûí áàéðíû çàð/
À4 áóþó ñýòã¿¿ëèéí 1 í¿¿ð		  320.000¥
À4 õóóäñûí 1/2			   160.000¥
À4 õóóäñûí 1/4			   80.000¥

II-V í¿¿ð		  1.200.000¥
Õàâòàñíû àíîíñ		  800.000¥

Áîðëóóëàëòûí ¿íý: 18.000¥

Õýâëýë çàõèàëãûí êîìïàíèóä:
“Ìîíãîë øóóäàí”ÕÕÊ

“Óëààíáààòàð øóóäàí” ÕÕÊ
“Ò¿ãýýìýë øóóðõàé øóóäàí” ÕÕÊ

“Ñêàé øóóäàí” ÕÕÊ
The Morning Post

ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÐÅÄÀÊÖÈÄ ÇÀÕÈÀËÃÀ 
ÁÀÉÍÃÀ ÀÂ× ÁÀÉÍÀ

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí çàð, 
ñóðòàë÷èëãààíû ¿íý
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20	 Ñóäàëãààòàé õºãæèë 

  

	  8 “Ýðýýí” àÿëàë æóóë÷ëàë
 

12	 Á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýë 

16	 Òýíýãëýëèéí ìàðø
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Ýäèéí çàñãèéí áàéíãûí 
õîðîîíû õóðàëäààíààð 
2014 îíä Ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàæ ÷àäâàë èíôëÿöèéí 
ò¿âøèíã çóðãààí õóâüòàé 
áàéëãàõ áîëîìæòîé 
ãýæýý. Çàñãèéí ãàçðààñ 
èíôëÿöèéí ò¿âøèíã 
áóóðóóëæ, òîãòâîðæóóëàõ 
áîäëîãî áàðèìòëàõ 
áºãººä á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã äýìæèæ, 
áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
èìïîðòûã áóóðóóëæ, 
äîòîîäîä ¿éëäâýðëýõ 
çýðýã àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òºëºâëºñºí áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí 
Õºãæëèéí áàíêíû Çàñãèéí 
ãàçðûí õóâü íèéë¿¿ëñýí 
õºðºíãèéã 200 ñàÿ 
àì.äîëëàðòàé òýíöýõ 

õýìæýýíèé òºãðºãò õ¿ðãýí 
íýìýãä¿¿ëýõýýð áîëëîî. 
Öààøèä øààðäëàãàòàé ýõ 
¿¿ñâýðèéã æèë á¿ð óëñûí 
òºñºâò òóñãàæ áàéõ þì. 
Õºãæëèéí áàíêíû õóâü 
íèéë¿¿ëñýí õºðºíãèéã 2011 
îíä 33 òýðáóì, 2012 îíä 
23.6 òýðáóì òºãðºãººð òóñ 
òóñ íýìæýý.

Àðüñ, øèðíèé 
¿éëäâýð¿¿äèéí 
öîãöîëáîðûã Äàðõàí-
Óóë àéìàãò òºâëºð¿¿ëýí 
áàéðøóóëàõ, ¿éëäâýð¿¿äýä 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýë 
õèéõ, äýä á¿òýö 
áàéãóóëàõàä ×èíãèñ 
áîíäûí õºðºíãººñ 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõîîð 
áîëëîî. Óëñûí 
õýìæýýíä àðüñ øèð 
áîëîâñðóóëäàã 35 ¿éëäâýð, 
áýëýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã 170 ãàðóé 
¿éëäâýð àæèëëàæ áàéãàà 
÷ æèëä áýëòãýãääýã 
10.3 ñàÿ øèðõýã àðüñ 
øèðíèé 25.8 õóâèéã ë 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷èä 
áîëîâñðóóëæ áàéíà.

Òºðèéí îðîí ñóóöíû 
êîðïîðàöè (ÒÎÑÊ) 100 

ÌÎÍÃÎËÄ

õóâü òºðèéí ºì÷èò õóóëèéí 
ýòãýýäèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõ 
Çàñãèéí ãàçðûí øèéäâýð 
ãàðãàëàà. Åðºíõèé 
ñàéäûí øóóä õàðúÿàíä 
àæèëëàõ òóñ áàéãóóëëàãà 
íü Çàñãèéí ãàçðààñ 
èðãýäýý îðîí ñóóöæóóëàõ 
õºòºëáºðèéíõºº õî¸ð äàõü 
õýñãèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä ãîë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ àæ.

Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð Ãåðìàíû 
òåõíîëîãè àøèãëàí í¿¿ðñ 
øèíãýð¿¿ëæ áåíçèí 
ãàðãàõ àæëûã ýõë¿¿ëæ, 
õàðèóöñàí òºñëèéí íýãæ 
áàéãóóëàõààð òîãòñîí. Óã 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõäýý 
õóâèéí õýâøëèéí ¿¿ñãýë 
ñàíàà÷èëãàä òóëãóóðëàõ 
àæ. Ãýõäýý øàòàõóóí íü 
ñòðàòåãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ó÷ðààñ ¿éëäâýðèéí 
òîäîðõîé õýñãèéã òºð 
ýçýìøèõ íü ç¿éòýé ãýæ 
¿çýí òºðèéí ýçýìøëèéí 
õóâèéã 51 áàéõààð òîãòæýý. 
Ìºí èðãýäèéí îðîëöîî, èë 

òîä áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã 
õàíãàõ ¿¿äíýýñ Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæýýð 
òîäîðõîé õýìæýýíèé 
õóâüöààã àðèëæèõ þì. 

Òóëãàð òºð 
áàéãóóëàãäñàíû 2222 
æèëèéí îé, Èõ Ìîíãîë 
Óëñ áàéãóóëàãäñàíû 807, 
Àðäûí õóâüñãàëûí 92 
æèëèéí îéí ¿íäýñíèé áàÿð 
íààäàì ýíý ñàðûí 11, 12, 
13-íèé ºäð¿¿äýä ºðãºí 
äýëãýð áîëæ ºíäºðëºëºº. 
Ìîíãîë ò¿ìíèé èõ áàÿð 
öýíãýë áîëñîí ¿íäýñíèé 
áàÿð íààäìûí áîñãîí 
äýýð Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä 
Àðä÷èëñàí íàìààñ íýð 
äýâøèæ, ÿëàëò áàéãóóëñàí 
Öàõèàãèéí Ýëáýãäîðæèéí 
òàíãàðàã ºðãºõ ¸ñëîë 
íèéñëýëèéí òºâ òàëáàéä 
áîëëîî. ªíºº æèëèéí 
óëñûí íààäàìä íèéòäýý 1.7 
òýðáóì òºãðºã çàðöóóëñàí 
þì.

2013 îíû ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëòèéí òààìàã

¯ç¿¿ëýëò 2012* 2013**

ÄÍÁ-èéí ºñºëò, õóâü 12.7 10-17

Èíôëÿöè, õóâü 15 10

Çýýëèéí õ¿¿, õóâü 18 18

USDMNT, îíû ýöýñò 1350 1250

×àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý, õóâü 4.7 8

*2012 îíû ã¿éöýòãýëèéí óðüä÷èëñàí òààìàã

**2013 îíû òààìàã

Óã òààìàã, òºñººëëëèéã àøèãëàí  ä¿ãíýõýä 
2013 îíä ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿ç¿¿ëýëò 
äàðààõ áàéäàëòàé ãàðàõ ìàãàäëàëòàé áàéíà.

Ýíý 
òîõèîëäîëä 

åðºíõèé 
îíîî ýíý 

æèëèéíõýýñ 
àðàé ºíºäð 

áóþó 4.2 
îíîîòîé 

ãàðàõ 
áîëîìæòîé

Ãàäààä õóäàëäàà

Áàíêíû ñàëáàð

Âàëþòûí õàíø

Òºñºâ

Èíôëÿöè

ÄÍÁ

Ýõ ñóðâàëæ: Purplebook.mn
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ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

Õî¸ð Ñîëîíãîñûí 
“Êàýñîí” ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿ñèéã äàõèí íýýõ 
õýëýëöýýð àìæèëòòàé 
áîëæîâ. Óã õýëýëöýýðèéí 
õ¿ðýýíä “Êàýñîí” á¿ñýä 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéñàí ªìíºä Ñîëîíãîñûí 
êîìïàíèóä ýçã¿é îðõèñîí 
á¿òýýãäýõ¿¿íäýý øàëãàëò 
õèéõýýð áîëæýý. Òóñ á¿ñ 
Õîéä Ñîëîíãîñûí õóâüä 
îðëîãûí ãîë ýõ ¿¿ñâýð 
àæ. Õî¸ð óëñûí ºíººãèéí 
õàðèëöàà ÿìàð áàéãàà íü 
òîäîðõîéã¿é ÷ ýíý õýëýëöýýð 
öààøèä õèéãäýõ îëîí 
õýëýëöýýðèéí ýõëýë áàéæ 
áîëîõ òàëòàé àæýý.

Åâðîïûí õîëáîî 
áîëîí ÀÍÓ-ûí äýëõèéí 
õàìãèéí òîì õóäàëäààíû 
á¿ñèéã áàéãóóëàõ óóëçàëò, 
õóðàë áîëîâ. ÀÍÓ-ûí 
¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
ãàçðûí íóóö ìýäýýëýë 
àëäàãäñàí òààã¿é ìýäýýã 
¿ë õàðãàëçàí õî¸ð òàëûí 
õºðºíãº îðóóëàëòàä ó÷èð÷ 
áóé ñààä, áýðõøýýëèéã 
àðèëãàõûã ýðìýëçýæ áàéãàà 
àæ. Èíãýñíýýð Àòëàíòûí 
äàëàéãààð òýýâýð çóó÷ 
õèéäýã êîìïàíèóäûí çàðäàë 
áóóðàõ àæ. Ìºí õî¸ð ã¿ðíèé 
õîîðîíäîõ á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýíä íîãäóóëàõ øóóä 
òàðèô ñàéæðàõ áîëîìæòîé 
þì.

Àíãëèéí ôóíò 
ñòåðëèíãèéí õàíø 

àì.äîëëàðûí ýñðýã 1.49 
áîëæ áóóðñàí íü ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí æèëä õàìãèéí 
äîîä ¿ç¿¿ëýëò áîëæýý. 
Øàëòãààí íü Àíãëèéí 
Òºâáàíê áîäëîãûí õ¿¿ãýý 
íýìýãä¿¿ëæ ÷àäààã¿é, ÀÍÓ-
ûí ýäèéí çàñàã ñàéæèð÷ 
áàéãààòàé õîëáîîòîé àæ. 
ÀÍÓ-ä àæèë ýðõëýëòèéí òîî 
195 ìÿíãààð íýìýãäñýíýýñ 
õîéø àì.äîëëàðûí õàíø 
íýìýãäýõ áîëñîí. Õàðèí 
Àíãëèéí õóâüä ýíý ¿ç¿¿ëýëò 
òààðóóõàí áàéãààãèéí 
çýðýãöýý áîäëîãûí õ¿¿ãýý 
õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áóþó 
0.5 õóâü äýýð òîãòîîí áàðüæ 
áàéíà.

Ãðåê 6.3 òýðáóì 
åâðîãèéí òóñëàìæ àâàõ òàë 
äýýð ººäðºã áàéãàà àæ. 
Åâðîá¿ñèéí ñàíãèéí ñàéä 
íàð òóñ óëñàä äàõèí òóñëàìæ 
¿ç¿¿ëýõ òàëààð ýíý ñàðûí 
äóíäóóð óóëçàõààð òºëºâëºæ 
áóé. Ó÷èð íü Ãðåêèéí ýäèéí 
çàñàã ºíäèéõã¿é õýâýýð 

áàéãàà þì. Ãýâ÷ òîäîðõîé 
äýâøèë ãàð÷ýý. Òóñ óëñ èðýõ 
íàéìäóãààð ñàðûí äóíä 
¿åýð äîîä òàë íü 6.6 òýðáóì 
åâðîãèéí ºð òºëºõººð 
áîëñîí áºãººä ýäèéí 
çàñãèéí ñýðãýëò íü óäààøðàõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà àæ. 

Îéðõè Äîðíîäîä 
òàðõààä áóé MERS 

àìüñãàëûí çàìûí âèðóñûí 
õàëäâàðûí óëìààñ äàõèí 
õî¸ð õ¿í àìèà àëäæýý. 
Íèéò 70 õ¿í õàëäâàð àâñàí 
òîõèîëäîë áàéãààãààñ 
43 íü íàñ áàðñàí áàéíà. 
Îäîîãîîð óã âèðóñ á¿õ 
íèéòèéã õàìðààã¿é áàéãàà 
áîëîâ÷ íàñ áàðàãñäûí òîî, 
ýíý âèðóñûí òàëààðõ ìýäëýã 
õîìñ áàéãàà íü õàðàíãà 

äýëäýýä áóé. Äàõèí õîõèðîë 
ó÷ðóóëæ, öààøèëáàë 
äýëõèéí õýìæýýíä ¿õëèéí 
àþóëòàé áîëîõîîñ íü ºìíº 
óã âèðóñûí ¿¿ñýë ãàðëûã 
òîäîðõîéëîõ îíöãîé óóëçàëò, 
õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàõààð 
îëîí ýðäýìòýí õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéíà. 

Ãåðìàíû ýêñïîðò 
ºíãºðñºí òàâäóãààð ñàðä 
2.4 õóâèàð îãöîì áóóð÷, 
õàðèí èìïîðò ºìíºõ 
ñàðààñ 0.5 õóâèàð ºñ÷, 1.7 
õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
áàéíà. Õàðèí ýêñïîðò 
ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðä 
1.4 õóâèàð ºñ÷ áàéæýý. 
¯¿íýýñ øàëòãààëàí 
ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä õóäàëäààíû èë¿¿äýë 
18 òýðáóì åâðî áàéñíààñ 
ºíãºðñºí òàâäóãààð ñàðä 
13.1 òýðáóì åâðî áîëæ 
áóóð÷ýý. Øèíæýý÷èä 
õóäàëäààíû èë¿¿äëèéã 17.6 
òýðáóì åâðî áàéíà õýìýýí 
òîîöîîëæ áàéâ.

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ
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ОНЦЛОХ

Ç¿ãë¿¿ëýýä ºãâºë çàìàà îëîîä 
ÿâ÷èõäàã àÿëàë æóóë÷ëàëûí 

ñàëáàð Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
àìüñãààòàé òºäèé ãýëäýð÷ ÿâàà 
ãýõýä õèëñäýõã¿é. ªíººäºð àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàð Ìîíãîëûí ÄÍÁ-
èé òàâ õ¿ðýõã¿é øàõàì õóâèéã ýçýëæ 
áàéãàà áîë ºíäºð õºãæñºí äýëõèéä 
òàíèë îðíóóäàä ýäèéí çàñãèéí 
òóëãóóð ñàëáàð áîë÷èõñîí íü ÷ áèé.  
Òóõàéëáàë, Èòàëè óëñûí  ÄÍÁ-èé 
69 õóâèéã ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð òýð 
äóíäàà àÿëàë æóóë÷ëàë ýçýëäýã áîë 
Ãðåê óëñûí ÄÍÁ-èé 18, Èñïàíè  14.3, 
Òóðê 10, Ôðàíö 9.3 õóâèéã òóñ òóñ 
àÿëàë æóóë÷ëàë á¿ðä¿¿ëäýã áàéíà. 
Ãýâ÷ ýäãýýð óëñ íü ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä ìàíàé óëñààñ õýä äàõèí òîì 
áºãººä æèëä õ¿ëýýæ àâäàã æóóë÷íû 
òîî íü 30 ñàÿàñ äýýø. 

Ñî¸ë, ñïîðò, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ÿàìíû ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 
ºíãºðñºí æèë ìàíàé óëñàä çî÷èëñîí 
ãàäíûí ãèé÷äèéí òîî 620 ìÿíãà 
ãàðóé áàéñàí áà ¿¿íýýñ 475 ìÿíãà 
íü æóóë÷íû âèçòýé áàéæ. Àÿëàã÷äûí 
òîîã ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëáàë àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàð åðäºº äºðâºí 
õóâèàð ºñ÷ýý.  Æèëäýý 500 ìÿíãà 
øàõàì æóóë÷èí Ìîíãîë Óëñûí õèëèéã 
äàâäàã ÷ òýäíèé äèéëýíõ íü Õÿòàäûí 
õóóëü áóñ àæèë÷èä áàéäàã áîë åðäºº 
100 ìÿíãà õ¿ðýõã¿é øàõàì íü æèíõýíý 
æóóë÷èí ãýõ òîîöîî áèé.  Çàñãèéí 
ãàçðûí àìíû áèëãýýð áîëäîã áîë 
õî¸ðõîí æèëèéí äàðàà áóþó 2015 
îí ãýõýä Ìîíãîëä èðýõ æóóë÷äûí 
òîî íýã ñàÿä õ¿ðýõ ¸ñòîé. Ãýâ÷ òóñ 
ººäðºã òºñººëºë òàëààð áîëîõ òààìàã 
áèé. ªíãºðñºí àðâàí æèëä õàãàñ ñàÿ 

“ÝÐÝÝÍ” ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË

æóóë÷íû ºñºëò ¿ç¿¿ëæ ÷àäààã¿é 
óëñ èðýõ ãóðâàí æèëä îãöîìäîæ íýã 
ñàÿ õ¿ðýõ íü ýðãýëçýýòýéã ºíãºðñºí 
æèëèéí ºíãº ãýð÷èëæ áóé. Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí ýíý æèëèéí 
ýõýýð “Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàð 2013 òàéëàíã” ãàðãàñàí áºãººä 
íèéò 140 îðíûã àÿëàë æóóë÷ëàëàà 
öààøèä õºãæ¿¿ëýõ ÷àäâàð, õ¿ì¿¿ñèéã 
òàòàõ îíöãîé ÷àíàðóóäààð íü 
óðàëäóóëñàí. Ìîíãîë Óëñûí õóâüä òóñ 
æàãñààëòûí ñ¿¿ë ìóøãèñàí 10 îðîíä 
áàãòæýý. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé 
óëñ æóóë÷äûã õàæèãëàäàã îðîíä 
òîîöîãäîæ áàéíà. Ýíý íü íýã òàëààñ 
ìàíàé ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàðûí 
÷àíàðûã õàðóóëæ áóé. Àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûã ¿éë÷èëãýý 
ãýõ ãàíö ¿ãýýð èëýðõèéëæ áîëíî. 
“Åâðîïûí îðíóóäàä îéðîëöîîãîîð 250 
àì.äîëëàðààð òàâ õîíîã àÿëæ áàéõàä 
ìàíàé óëñàä èðæ áóé ãèé÷èä äóíäæààð 
900-1800 àì.äîëëàð òºëäºã. Ìîíãîë 
Óëñ æóóë÷ëàõàä çàðäàë ºíäºð, 
¿éë÷èëãýý äîîãóóð, ¿çâýð õîâîð 
îðîí” õýìýýí “Àð Ìîíãîë” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë  Â.Áàòçîðèã õýëæ 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, ìàíàé óëñûí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí îëîí óëñûí çàõ 
çýýë äýýðõ ¿íý áîëîîä ¿éë÷èëãýýíèé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð äîîãóóð áàéíà ãýñýí 
¿ã. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä ÿàìäóóäûí 
õàÿà äýðëýæ, õàëààñíààñ õàëààñ 
äàìæèæ èðñýí òóñ ñàëáàð ýíý óäààä 
Ñî¸ë, ñïîðòòîé äýð íýãòãýñýíä 
ñàëáàðûíõàí áîëîìæ ãýæ õàðæ áóé. 
Òýãâýë øèíý ñàéäòàé øèíý ÿàì 
ºíãºðñºí õàãàñ æèëä þó õèéñýí 
áý. Ñàëáàðûíõíû ç¿ãýýñ áîäëîãî 

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

òîäîðõîéëîã÷èéíõîî õèéæ áóé 
àæëûã õýðõýí ä¿ãíýæ áóé íü ñîíèí. 
Òîâ÷õîíäîî òóñãàé ñîíèðõëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã 
óðüòàë áîëãîõîîð øèéäñýí ÿàì 
ºíãºðñºí õóãàöààíä  õîëáîãäîõ 
õóóëèà äàõèí áîëîâñðóóëàõ àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ¿éë ÿâäëóóäààð öàãàëáàð 
ãàðãàõ, “Àé-Òè-Áè Áåðëèí-2015” àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí îëîí óëñûí ¿çýñãýëýíä 
ò¿íøëýõ, “Go Nomadic & Experience 
Mongolia” ãýñýí óðèàã ñàëáàðûíõíààð 
ñîíãóóëæ, ¯ëýã ã¿ðâýëýý àâ÷èðñàí 
òýðã¿¿òýé àæëóóäûã õèéæýý. 
Åðºíõèéäºº í¿¿äëèéí ñî¸ëûã ¿ç ãýñýí 
óðèàòàé, ¿ëýã ã¿ðâýëèéí îðîí ãýäýã 
ýðýýí àÿëàë æóóë÷ëàëûí èìèæòýé 
áîë÷èõîîä áàéãàà. 

Ãýâ÷ ýöñèéí ¿ð ä¿íã íü 
òîîöîîëîõîä áýðõ, çàíãèäñàí íýã 
áîäëîãîã¿é, îëîí òèéøýý ñàâ÷èæ, 
çºð÷èëäñºí, òîì ÿðèõààñ öààøã¿é 
áàéãààã ñàëáàðûíõàí ø¿¿ìæèëæ 
áàéíà.  Òýä íýí òýðã¿¿íä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òààòàé îð÷èí, 
àæèë, àìüäðàë òýòãýñýí áîäëîãûã õ¿ñ÷ 
áóé. Òóõàéëáàë, àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàðûí ãàíäàí áóóðäàãã¿é ãàíö 
áðýíä Íààäìààð ýíý æèë ìàíàé 
æóóë÷íû êîìïàíèóä àÿëàã÷èääàà 
íààäìûí òàñàëáàð õóäàëäàí 
àâàõûí òóëä óðò äàðààëëààñ ãàäíà, 
êîìïàíèéíõàà ãýð÷èëãýýíèé õóóëáàð, 
òàòâàð òºëñºí áàðèìò, æóóë÷èí á¿ðèéí 
íýð, õàÿã çýðýã ÷èðýãäýë ó÷ðóóëñàí 
øààðäëàãààð äàðàìòàëëàà. Ìºí 
æóóë÷íû êîìïàíèóä ¿éë÷èëãýýíèé 
óíààíóóäàà àâòî çàìûí äóãààðûí 
õÿçãààðëàëòàä çîõèöóóëæ, õýðýãëýõ 
ãýæ ÿäàæ áàéãàà. Ò¿¿í÷ëýí òóñãàé 
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õàìãààëàëòòàé ãàçðûí òîî æèë á¿ð 
íýìýãäýæ, íýâòðýõ ¿íý íü ºñíº. 
Õóâèéí õýâøëèéíõíèé íóðóóí äýýð 
ÿâæ èðñýí ýíý ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëíý 
ãýæ àìëà÷èõààä íààä çàõûí 
çîõèöóóëàëò ÷ õèé÷èõã¿é áàéãààä 
÷àìëàëòòàé õàíäàõ õ¿í öººíã¿é. “Ýíý 
ÿàìíû ÿðüäàã àñóóäàë íü õóóëü, ¿ëýã 
ã¿ðâýë õî¸ð. Õóâèéí õýâøëèéíõíèéã 
ñîíñîæ áàéãàà ÷ þì àëãà. Õèéæ áóé 
àæèë, áîäëîãûã íü íàðèéâ÷ëààä 
õàðâàë, áîäèò áóñ, õ¿íèé í¿ä õóóðñàí 
øèíæòýé áàéíà. Òºð äýìæýýä áàéãàà 
þì àëãà. Ýõíèé ýýëæèíä á¿ãäýýðýý 

õ¿íòýé ãðóïï õ¿ëýýí àâàõ áîëîìæòîé 
÷ òýäíèéã íýã äîð áàéðëóóëàõ áàéð 
ñàâ, àÿãà òàâàã ìàíàéä öººääºã. Íºãºº 
òàëààñ òóñãàé ñîíèðëûí ¿íýòýé àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëüå ãýõ áîëîâ÷ 
áèäýíä òýäíèé äýýä çýðýãëýëèéí 
õ¿ñýë ñîíèðõîëä íèéöñýí ¿éë÷èëãýý 
áèé þó. Äýä á¿òýö ãýäýã àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ìºíõèéí àðñàëò 
äàéñàí áàéñààð èðëýý. Õýäèéãýýð 
õóâèéí õýâøëèéíõýí ÿàìíû àæëûã 
¿ã¿éñãýýã¿é ÷ ñààëèà áýëäýõýýð 
ñàâàà áýëäýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ íü 
ç¿éòýéã ó÷èðëàæ áàéíà.

ñóóãààä õýëýëöýõ ë õýðýãòýé áàéíà” 
õýìýýí “Íüþ æóóë÷èí” êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë Ø.Íýðã¿é õýëñýí.

Ìàíàé êîìïàíèóä íýã ¿åý áîäâîë 
îëîí óëñûí ìýðãýæèë íýãòí¿¿äòýéãýý  
õàðèëöàà õîëáîî ñàéòàé àæèëëàõ 
áîëñîí. Áóñàä îðíû àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí êîìïàíèóä ÷ ìàíàéä 
æóóë÷äûã îëíîîð íü ºãüå ãýäýã.  Ãýâ÷ 
Ìîíãîë “ìàññ” æóóë÷èí àâàõ íºõöºë 
õÿçãààðëàãäìàë. Òóõàéëáàë, äýëõèéä 
ºðãºí äýëãýðñýí áàéãóóëëàãûí 
àæèë÷èääàà ¿ç¿¿ëäýã óðàìøóóëëûí 
àÿëëààð íýã óäààäàà 50-èàñ äýýø 

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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Ñî¸ë, ñïîðò  àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàéä 
Ö.Îþóíãýðýëòýé ÿðèëöëàà. 

-Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàð íýã ÿàìíû áººðºíä 
íààëäàæ, íºãºº ÿàìíû õàëààñàíä áàãòàæ ºäèéã õ¿ðëýý ãýõ 
ø¿¿ìæëýë ñàëáàðûíõíû äóíä íýëýýä áàéñàí. Òýãâýë òóñ 
ñàëáàð ºíººäºð ñî¸ë, ñïîðòòîé õýðõýí óÿëäàæ öààøäûí 
õºãæëºº òîäîðõîéëæ áàéíà âý?

-Ñî¸ë, ñïîðòòîéãîî óÿëäàõ ýõíèé çàíãèëàà ýíý æèëèéí 
õóâüä äºíãºæ ýõýëæ áàéíà. Ìàíàé ÿàìíààñ ãàðãàñàí öàãàëáàðò 
ñî¸ë, ñïîðòûí àðãà õýìæýýí¿¿ä áàãòñàí. Íºãºº òàëààñ 
ñïîðò íü çºâõºí áèåèéí òàìèðûí áóñ àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëáàð. Ìîíãîë öààøäàà ñïîðò àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
òîìîîõîí òºâ áîëíî ãýæ áèä ¿çýæ áàéãàà. Ó÷èð  íü öàð 
õ¿ðýý ºðãºí ñïîðòûí àðãà õýìæýý, áýëòãýë¿¿ä ìàíàé óëñàä 
çîõèîí áàéãóóëàãäàõ áîëîìæòîé. Äàëàéí ò¿âøíýýñ äýýø 
1000 áà ò¿¿íýýñ äýýø ìåòðèéí ºíäºðò ºðãºãäñºí, õóóðàé  
óóð àìüñãàëòàé çýðýã îíöëîã íü áýëòãýë áàçààõ ñàéí ñóóðü 
áîëæ áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë, ñïîðòûí áýëòãýëèéí ñàéí 
òºâ¿¿äèéã áàéãóóëæ ÷àäâàë ìàíàé ñïîðòûí àìæèëò ºñººä 
çîãñîõã¿é Ìîíãîë ººðºº áýëòãýëèéí òºâ áîëîõ èðýýä¿éòýé. 

Ñî¸ëûí àñàð èõ ºâ ñàíòàé îðíû õóâüä ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé îðîí. Áàéãàëüä ýýëòýé 
àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëüå ãýâýë ñî¸ë ãýäýã øàâõàãäàøã¿é 
óóðõàéã èë¿¿ íýýõ ¸ñòîé. Ñî¸ë, ñïîðòîä îðóóëæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàëò á¿ð àÿëàë æóóë÷ëàëàà äýìæèæ áàéãàà. 

-Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áðýíäèíã äýýð ñàëáàðûíõíû 
ç¿ãýýñ ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ àæèëëàæ áóé. Òýãâýë ýíý òàë äýýð 
ãàäíûí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé õàìòàð÷ áàéãàà þó? Ãàäíûí 
îðíóóäàä ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí òóñëàëöàà àâàõ 
òóðøëàãà áàéäàã. 

-¯íý ºðòãèéí õóâüä ãàäíûí áàéãóóëëàãà, ìýðãýæèëòí¿¿ä 
íýëýýä ºíäºð. Ìàíàé ÿàìàíä îëãîäîã òºñºâ èõ áàãà. Òèéìýýñ 
ºíäºð áîëîâñðîëòîé ìîíãîë èðãýäèéíõýý õ¿÷ õºäºëìºð, 
îþóíä òóëãóóðëàíà. Îëîí óëñûí ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ çºâëºãºº 
àâ÷ õàìòàð÷ áàéãàà òàë áèé. Òîäîðõîé êîìïàíè ãýõýýñýý 

ÌÝÄËÝÃÒ ÑÓÓÐÈËÑÀÍ 
ÁÀÉÕ ÒÓÑÌÀÀ ¯¯ÐÃÝÂ×ÒÝÉ 
ÀßËÀÃ×ÈÄ ÖªªÐÍª

ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

ÀËÁÀÍÛ Õ¯ÍÈÉ ¯Ã

Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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Àÿëàë æóóë÷ëàëàà õºãæ¿¿ëýõ ãýæ 
áàéãàà îðíû õóâüä ìºíãèéã íü 
áîäâîë òýäíýýñ òàòãàëçàõ ¸ñòîé 
þó?

-¯¿ðãýâ÷òýé àÿëàã÷äûã õººæ 
ãàðãàäàã îðîí áîëîõ íü èõ á¿ä¿¿ëäýã 
àñóóäàë. ¯¿ðãýâ÷òýé àÿëàã÷ áóñ 
æèíõýíý àÿëàã÷ áàéñàí ÷ áîëîîñîé 
ãýòýë íü ìàíàé àÿëàë æóóë÷ëàë õºãæèõ 
¸ñòîé. ¯¿ðãýâ÷òýé àÿëàã÷ áàéñíààð 
ÿìàð èõèéã àëäàæ áàéãààã ìýäýðòýë íü 
áèä õºãæèõ ¸ñòîé.. Ìýäëýãò ñóóðèëñàí 
áàéõ òóñìàà òýäíèé òîîã öººð¿¿ëæ 
÷àäíà. Òóñãàé ñîíèðõîë ãýæ ¿ãëýýä 
áàéãààãèéí ó÷èð ýíý þì ø¿¿ äýý. 

-Àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàðûíõíû òîëãîéíû ºâ÷èí áîë 
õ¿íèé íººöèéí àñóóäàë.  Ýíä õýð 
àíõààð÷ àæèëëàæ áàéíà?

-Õºò÷èéí ñóðãàëòûã áàéíãà õèéæ 
áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý èõ äýýä 
ñóðãóóëèóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ 
øààðäëàãà íýí òýðã¿¿íä òàâèãäàæ 
áàéãàà. Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ìåíåæåð 
ãýäýã åðºíõèé ìýðãýæëýýð ñóðãààä 
áàéãàà áîëîõîîñ òóñãàé ñîíèðõëûí 
àÿëàë æóóë÷ëàëààð ìýðãýø¿¿ëñýí 
íü áàãà. Òèéìýýñ ìàíàé ÿàì àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéã 
áîëîâñðóóëàõàä õàìòàð÷ àæèëëàõààñ 
ººð àðãàã¿é áàéíà. Ýõíèé ýýëæèíä 
øóâóóíû àÿëàë æóóë÷ëàëûã ÿàæ õèéõ 
âý ãýäãèéã  ñóðãàõààð Òóðê óëñ ðóó 
íàéìàí õºò÷èéã ÿâóóëàõààð ñîíãîñîí. 
Ìºí øóâóó ñîíèðõîã÷äûí çàõ çýýë, 
¿éë÷èëãýý íü þó áàéõ òàëààð çºâëºãºº 
ºãºõ õ¿ñýëòèéã Àíãëèéí õàòàí õààíû 
èâýýëä áàéäàã øóâóó ñîíèðõîã÷äûí 
õîëáîîíä òàâüñàí. Áîëîâñîí õ¿÷íýý 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ ¿¿äíýýñ 
ìýðãýæèëòí¿¿ä óðèõ àæëûã çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéíà. 

-Æèæèã çàõ çýýë äýýð àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí îëîí êîìïàíèéí 
çºâøººðëèéã öóöàëæ, äàõèí 
ñòàíäàðò÷èëàõ àñóóäëûã õóâèéí 
õýâøëèéíõýí ººðñäºº òàâüäàã. 
Òýãâýë ýíý áàéäàë õýçýý öýãöðýõ 
âý? 

-ªíººãèéí íºõöºëä êîìïàíèóääàà 
õýò õàòóó øààðäëàãà òàâèõ áîëîîã¿é. 
Òºðèéí äýìæëýãã¿éãýýð àÿëàë 
æóóë÷ëàëä ººðñäºº õºðºíãº îðóóëæ, 
æóóë÷äàà àâ÷èð÷, õ¿íýý áýëäýæ 
àæèëëóóëäàã îäîîãèéí íºõöºëä 
òºð õýò ºíäºð øààðäëàãà òàâèáàë 
ºñºæ áóé çàõ çýýëýý óíàãà÷èõ 
ìàãàäëàëòàé. Õàðèí îðîí íóòãèéí 

èë¿¿ àÿëàë æóóë÷ëàëûí ýêñïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýä òóñãàéëàí ìºíãº 
çàðöóóëäàã òºðèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
õàìòàð÷ áàéíà. Íèäåðëàíäûí Çàñãèéí 
ãàçðûí äýðãýä àÿëàë æóóë÷ëàëûã 
ýêñïîðòëîõ òàëààð çºâëºãºº ºãäºã 
áàéãóóëëàãàòàé ìàíàé ÿàì ãýðýýãýýð 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. ¯¿ãýýð 
äàìæóóëàí Åâðîïûí çàõ çýýëä 
õàíäñàí ÿìàð ¿éë÷èëãýý ãàðãàæ áîëîõ 
êîìïàíèóäàà õýðõýí áýëäýõ ÷èãëýëýýð 
ºìíº íü ýõë¿¿ëñýí õàìòûí àæèëëàãààã 
¿ðãýëæë¿¿ëæ áàéíà. Ìºí îëîí óëñûí 
çàõ çýýëä õ¿÷òýé ãàð÷ èðýõèéí òóëä 
ITB îëîí óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ÿàðìàãò ãîë ò¿íø îðíîîð îðîëöîõ 
øèéäâýðèéã Çàñãèéí ãàçàð ãàðãàñàí. 
Ìîíãîë Óëñûã Ãåðìàíû àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ITB ãýõ áàéãóóëëàãààð 
äàìæóóëàí îëîí óëñàä ñóðòàë÷èëíà 
ãýñýí ¿ã.  Òóñ áàéãóóëëàãûí ìýðãýæëèéí 
ìàðêåòèíãèéí àëáà Ìîíãîëûã 
ñóðòàë÷ëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýæ áàéãàà þì. 
Åðºíõèéäºº îëîí óëñûí ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ 
çàìààð ñóðòàë÷èëãàà õèéæ áàéíà. 

-ßàìíû òàéëàíãààñ ¿çýõýä àÿëàë 
æóóë÷ëàë ºìíºõ îíä åðäºº äºðâºí 
õóâèàð ºññºí áàéíà. ªíãºðñºí 
äºðâºí æèëä ÷ òºäèéëýí ýíý 
¿ç¿¿ëýëò ºíäèéãººã¿é. Òýãâýë 2015 
îíä íýã ñàÿ æóóë÷èí õ¿ëýýí àâíà ãýõ 
òîî “ãàçàðäàõ” íàéäëàãà áàéíà óó?

-Ìàíàé ãîëëîõ çàõ çýýë Åâðîïò 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë áîëñîíòîé 
øóóä õîëáîîòîé áàéñàí. Áèä 
ñóðòàë÷èëãààãàà ºíººäºð ýðñ 
íýìýãä¿¿ëñýí. Èíãýñíèé ä¿íä ë ñàÿ 
æóóë÷èí àâíà. Õàðèëöààãàà ºðãºòãºæ, 
õîëáîëòûã ñàéæðóóëàõ íü ÷óõàë áàéíà. 
Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàíä íýã òýðáóì 
òºãðºãººñ èë¿¿ã ºìíº íü òºñºâëºæ 
¿çýýã¿é. Ñóðãóóëü, öýöýðëýã áàðüäàã 
ìºíãººð ë á¿õýë á¿òýí ñàëáàðûã àâ÷ 
ÿâæ áàéëàà. Ãåðìàíû ITB ÿàðìàãò 
îðîëöîõîä ãóðâàí òýðáóìûí ºðòºã 
ÿðèãäàíà. Ýíý íü àÿëàë æóóë÷ëàëä 
îðóóëæ áóé õºðºíãº îðóóëàëò äîîä 
òàë íü äºðºâ äàõèí íýìýãäýæ áàéãààã 
õàðóóëíà. Öààøäàà õºðºíãº îðóóëàëò 
÷ íýìýãäýíý. 2014-2015 îíû òºñâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºëòºä õýä, 
õýäýí àÿëàë æóóë÷ëàëûí öîãöîëáîðûã 
áàðèõ ñàíàëûã îðóóëàõààð òºëºâëºæ 
áàéíà. Äýä á¿òöýä õºðºíãº îðóóëàõ 
íü ñàÿ æóóë÷èí àâàõ õ¿÷èí ÷àäëûã 
íýìýãä¿¿ëíý. 

-“National Geographic” 

íèéãýìëýãèéí ñýòã¿¿ëòýé 300 ñàÿ 
òºãðºãººð õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý 
áàéãóóëñàí ãýæ áàéñàí. Òýãâýë 
òóñ ñýòã¿¿ë ìàíàé óëñûã õýðõýí 
ñóðòàë÷ëàõ âý ?

-Ìîíãîëä èðýõèéã õ¿ñýã÷äèéí 
ñîíèðõëûã ºäººõ¿éö íèéòëýë, 
çóðàã ìºí ¿éë÷èëãýý ñàíàë áîëãîã÷ 
êîìïàíèóäûã ñóðòàë÷ëàõààð “National 
Geographic” Òravel Mongolia íýðèéí 
ñýòã¿¿ë ãàðãàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Èéì 
íýðèéí ñýòã¿¿ë ãàðãàñàí 16 äàõü îðîí 
Ìîíãîë áîëëîî. Ãýðýýíèé õî¸ð æèëèéí 
õóãàöààíä òóñ ñýòã¿¿ëèéí óíøèã÷äàä 
ýõ îðíîî á¿ðýí òàíèëöóóëàõûã çîðüæ 
áóé. Îäîîãîîð öýâýð ñóðòàë÷èëãààíû 
çîðèëãîîð ãýðýý áàéãóóëñàí òóë 
ãàäíûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí êîìïàíèóä, 
îëîí óëñûí çî÷èä áóóäàë, àãààðûí 
òýýâðèéí êîìïàíèóä òýðã¿¿òýé àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñóâãóóäààð ñýòã¿¿ëèéã 
¿íýã¿é òàðààæ áàéíà. Õýðýâ öààøèä 
òóñ ñýòã¿¿ëèéã çàõèàëæ óíøèõ 
õ¿ì¿¿ñèéí òîî îëøèðâîë, ñýòã¿¿ë 
ººðºº ººðèéãºº àâààä ÿâàõ áîëîìæòîé 
áîëîõ þì. 

-Òîî áóñ ÷àíàðûã áàðüæ àæèëëàÿ 
ãýñýí ñàíàëûã ñàëáàðûíõàí äóíäàà 
íýëýýä äýìæäýã. ¯íýòýé àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ áîäëîãûã 
ÿàìíû ç¿ãýýñ õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà âý?

-Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàð 
õýðõýí ººðºº ººðèéãºº óíàãààæ áóéã 
áèä á¿ãäýýðýý õàðäàã. Òýðýëæèä 
¿éë àæèëëàãàà íü èæèëõýí áààçóóä 
îëîí áàéãàà áºãººä æóóë÷íàà óðüòàæ 
àâàõûí òóëä óðàëäàæ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íýý óíàãààäàã ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ 
áèäíèé ç¿ãýýñ æóóë÷íû áààçóóäàä 
øóâóó, ¿ëýã ã¿ðâýë, ñïîðò, ñî¸ë 
çýðýã ÷èãëýë, ñîíèðõëîî äàãíàà÷ 
ãýñýí ñàíàëûã ãàðãàñàí. ¯¿íèéã ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâæ áóé áààçóóä áèé. 
Óðüä íü áààçóóä çºâõºí ìàíàà÷, 
òîãîî÷, ¿éë÷ëýã÷ õºëñºëäºã áàéñàí 
áîë ºíººäºð òóñãàé ñîíèðõëîî 
òîäîðõîéëñíîîð äàñãàëæóóëàã÷, 
óðëàãèéí ìýðãýæèëòýí, øóâóó ñóäëàà÷ 
çýðýã õ¿ì¿¿ñèéã àæèëëóóëæ áàéíà. 
Èíãýýä èðýõýýð àÿëàã÷äûã ñîíèðõîæ 
áóé ÷èãëýëä íü àâ÷ ÿâæ ÷àääàã òºëáºð, 
àøèã ºíäºðòýé àÿëàë æóóë÷ëàë ðóó 
õóâèðàõ áîëîëöîîòîé þì. 

-¯¿ðãýâ÷òýé àÿëàã÷äààñ /Back-
packers/ òàòãàëçàæ, çºâõºí æóóë÷íû 
êîìïàíèàð äàìæèæ áóé àÿëàã÷äûã 
õèëýýðýý äàâóóëäàã îðíóóä áàéäàã. 

ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË
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Á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýëèéã õºäºëãºã÷ 
õ¿÷ íü 

•Íýãä¿ãýýðò: òåõíîëîãè 
(ìóëòèìåäèà, îð÷èí ¿åèéí õîëáîî, 
äèæèòàë òåõíîëîãè, èíòåðíýò),

•Õî¸ðäóãààðò: çàõ çýýëèéí 
ýðýëò õýðýãöýý (õ¿í àìûí îðëîãî 
íýìýãäýõ, ñî¸ëûí õýðýãöýýíèé 
òºëºâ ººð÷ëºãäñºí, õýðýãëýã÷ ººðºº 
õàìòðàã÷-á¿òýýã÷ áîëñîí),  

•Ãóðàâäóãààðò: àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà (ñî¸ëûí 
æóóë÷äûí òîî íýìýãäýæ, òýä á¿òýýë÷ 
æóóë÷èí áîëæ áàéãàà) òóñ òóñ þì. 

Ìîíãîë Óëñûí õóâüä ºíãºðñºí 
2012 îíû áàéäëààð 476 ìÿíãà ãàðóé 
æóóë÷èí õ¿ëýýí àâñàí íü õàðüöàíãóé 
“äàðóóõàí” òîî ÷, íèéòèéã õàìàðñàí 
ìàññ àÿëëóóä õºãæººã¿é íü áèä ýíä 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí îíîâ÷òîé õýëáýð, 
òºðë¿¿äýý òîãòîîæ, áîäëîãîîð 
óäèðäàõ áîëîìæèéã ºã÷ áàéíà.

Õ¿íèé îþóí óõààíààñ óðãàí ãàðàõ 
ñàíàà ñýäýë, ¿çýë áîäîë, á¿òýýë 
òóóðâèë, îð÷èí ¿åèéí ìýäýýëýë 
õàðèëöààíû äýâøèëòýò òåõíîëîãèä 
òóëãóóðëàí õºãæèæ áàéãàà á¿òýýë÷ 
¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõ íü çºâõºí 
ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí áîäëîãî 
áèø þì. Í¯Á-ûí Áîëîâñðîë, 
øèíæëýõ óõààíû áàéãóóëëàãà Í¯Á-
ûí Õóäàëäàà,¿éë÷èëãýýíèé õºãæëèéí 
áàãà õóðàë, Í¯Á-ûí Äýëõèéí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãà áîëîí 
Äýëõèéí îþóíû ºì÷èéí,  Äýëõèéí 
õºäºëìºðèéí çýðýã îëîí óëñûí 
íýð õ¿íä á¿õèé áàéãóóëëàãóóä 
äýëõèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûã 
îéëãîæ, àíõààð÷, ýíý ÷èãëýëýýð 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóäûí õàìòûí àæèëëàãààã 
á¿ðýí äýìæèæ áàéíà. 

Á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýë íü óëñ îðîíä 
á¿òýýë÷ ýäèéí çàñãèéã õºãæ¿¿ëäýã.

îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëæ, íýã òàëààñ 
îðîí íóòãèéíõàí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
áèçíåñèéã, àÿëàë æóóë÷ëàëûíõàí îðîí 
íóòãèéí ñî¸ëûã îéëãîæ áèå áèåíýý 
õ¿íäëýõ òàë äýýð äýìæèæ õàìòðàõ 
þì. Ñòàíäàðòûã òîãòîîæ ºãíº. Ãýõäýý 
ñòàíäàðòóóä äóíäàà õàìãèéí ñàéí íü 
îðîí íóòàãòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ ÷àäâàð. 
Îðîí íóòãèéí  á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàæ 
àâäàã, òàòâàðàà òºëäºã, îðëîãî îðóóëäàã, 
áàéãàëüä ýýëòýé êîìïàíè ë õàìãèéí ñàéí 
íü. Îðîí íóòãàà òýòãýäýã áàéõ íü àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí áèçíåñèéí à÷ õîëáîãäîë.

Ñòàíäàðòûã òýãøèòãýõýýñ ºìíº òàâèõ 
øààðäëàãóóäàà èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîõ 
¸ñòîé. Äàðàà íü ýíý àñóóäëûã ÿðèíà. 
Ýõíèé ýýëæèíä òóñãàé ñîíèðõëîîð äàãíà, 
áàéãàëüä ýýëòýé áàé, àÿëàë æóóë÷ëàëä 
õýðýãòýé á¿ñ íóòãèéã íèéëæ õàìãààë, 
îðîí íóòàãòàà ýýëòýé êîìïàíè áàéãàà÷ 
ãýäýã øààðäëàãóóäûã òàâüæ áàéãàà. 

-Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òîãòâîðòîé 
õºãæèë á¿ñ÷ëýëèéí àñóóäëûã 
ºíººäºð íýëýýä ÿðüæ áàéãàà. 

-Òîãòâîðòîé õºãæèõèéí òóëä íýí 
òýðã¿¿íä àÿëàë æóóë÷ëàëûíõàà ãàçàð 
íóòãèéã õàìãààëæ ñóðàõ õýðýãòýé. Ãàçàð 
íóòàãã¿é áîë àÿëàë æóóë÷ëàë áàéõã¿é. 
Áèä îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààòàé 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí îð÷íû á¿ñèéí ä¿ðýì 
áàðèìòàëæ ýõëýõ õàìòûí àæèëëàãààã 
ýõë¿¿ëýýä áàéíà. 

-Òàíàé ñàëáàðòàé õîëáîîòîé 10 
ãàðóé õóóëèéí òºñºë þó áîëæ áàéíà 
âý?

-Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðòàé 
õîëáîîòîé õî¸ð õóóëèéí êîíöåïöèéã 
Õóóëü ç¿éí ÿàìàíä õ¿ðãýñýí ÷ õî¸ð 
õóóëèà íýãòãýýä íýã õóóëü áîëãî ãýñýí 
øààðäëàãà èðñýí.  Òèéìýýñ áèä íýã 
õóóëü áîëãîæ áàéíà. ªìíºõ ñàíàë íü 
Àÿëàë æóóë÷ëàëûí îð÷íû á¿ñèéí òóõàé 
õóóëü, Àÿëàë æóóë÷ëàëûí òóõàé õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà áàéãàà. Íýãòãýæ 
áóé õóóëüäàà áèä àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
¿éë÷èëãýýíèé òóñãàé ñîíèðõëûã ÿàæ õèéõ, 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ¿íäýñíèé òºâèéí 
¿¿ðýã, àÿëàë æóóë÷ëàëûí äýä á¿òöèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã õýðõýí øèéäýõ, 
æóóë÷íû êîìïàíèóäûí ãàäàãøàà õàðüöàõ 
ñóâãóóäûã ÿàæ çîõèîí áàéãóóëàõ âý  
çýðýã àñóóäëûã îðóóëæ áàéãàà. Õàìãèéí 
ãîë íü îð÷íû á¿ñýý õýðõýí òºëºâëºæ, 
òîäîðõîéëîõ, õýðõýí çîõèöóóëàõ 
òàëààð çààëòóóä òóñãàæ ºãíº. Áèä ýíý 
õóóëèéã íàìðûí ÷óóëãàíä îðóóëæ 
áàòëóóëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. 

ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Á¯ÒÝÝË× 
¯ÉËÄÂÝÐËÝË 

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

Ä.Ãàíñ¿õ (Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîëîâñðîë, ñóðãàëò, ñóäàëãààíû 

òºâèéí òýðã¿¿í)

Á¯ÒÝÝË× ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
Ýäèéí çàñàãò õóâü íýìýð îðóóëàõ ìýäëýãò òóëãóóðëàñàí 

ýäèéí çàñãèéí 
¿éë àæèëëàãààíû ä¿íä áèé áîëîõ ñàëáàð äóíäûí 

õàìòàðñàí á¿òýýëèéí íýãäýë.
Á¯ÒÝÝË× ¯ÉËÄÂÝÐËÝË 

íü áèåò á¿òýýãäýõ¿¿í áà áèåò áóñ  ¿éë÷èëãýý 
Á¿òýýë÷ àãóóëãà, ýäèéí çàñãèéí ¿íý öýíý áà 

çàõ çýýëèéí çîðèëãîòîé þì
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Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì 
íü “Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàð”-ûí ñóäàëãààã æèë á¿ð 
ÿâóóëæ, ýíýõ¿¿ òàéëàíãàà äýëõèéí 
óëñóóäûí òºð, çàñàã áîëîí áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóä àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà ñàéæðóóëæ, 
õºãæëèéí ñòðàòåãàà òîäîðõîéëîõ ãîë 
áàðèìò áè÷ãýý áîëãîí àøèãëàæ áàéíà. 

Ýíý íü íýãä¿ãýýðò, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí çîõèöóóëàëò, ýðõ ç¿é, 
õî¸ðäóãààðò,  àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
áèçíåñèéí îð÷èí áà äýä á¿òýö, 
ãóðàâäóãààðò, õ¿í áà áàéãàëü, ñî¸ëûí 
íººö ãýñýí á¿ëã¿¿äýä õóâààãäàõ 
14 ÷èãëýëýýð íèéò 71 ¿ç¿¿ëýëòýýð 
äýëõèéí óëñ îðíóóäûã ýðýìáëýí 
æàãñààäàã èíäåêñ þì.

Ìîíãîë Óëñ 2013 îíû ýíýõ¿¿ 
òàéëàíä äýëõèéí 140 óëñ îðíóóäààñ 
99 ä¿ãýýð áàéðàíä îðæ, 2011 îíû 
139 îðíîîñ 101-ä îðñîí ¿ç¿¿ëýëòýý 
õî¸ð áàéðààð óðàãøëóóëñàí áàéíà. 
Ìºí Àçè, Íîìõîí äàëàéí 25 îðíîîñ 
19 ä¿ãýýð áàéðò áàãòæýý. Òàéëàíãèéí 
ìýäýýëëýýð ìàíàéõ ñî¸ëûí íººöèéí 
¿íýëãýýãýýð 66 äóãààðò æàãñàæ áàéãàà 
÷ “á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýëèéí ýêñïîðò” 
¿ç¿¿ëýëòýýð 110 äóãààðò îðñîí íü 
áèä ººðèéí ñî¸ëûí ºâä òóëãóóðëàõ 
á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýëèéí õºãæëèéí 
ÿìàð ò¿âøèíä ÿâæ áóéã õàðóóëíà.

ªíãºðñºí îíä Àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
¿íäýñíèé òºâººñ îëîí óëñûí æóóë÷äûí 
äóíä ÿâóóëñàí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä, 
ãàäààäûí æóóë÷äûí õóâüä Ìîíãîë 
Óëñûã ñîíãîñîí ãîë øàëòãààí íü 

1.	 Í¿¿äëèéí ñî¸ë, ò¿¿õ, 
2.	 Ìîíãîëûí áàéãàëü 
3.	 Àäàë ÿâäàëò àÿëàë áàéâ

Ýäãýýð øàëòãààíûã ¿íäýñëýí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí îíîâ÷òîé òºðëèéã 
òîãòîîõûã çîðèâîë, îëîí óëñûí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí çàõ çýýëä Ìîíãîë 
Óëñ íü òóñãàé ñîíèðõëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ãàçàð íóòàã áàéíà ãýñýí 
åðºíõèé ä¿ð çóðàã õàðàãäàæ áàéíà. 
Ìºí ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä, í¿¿äëèéí 
ñî¸ëîî õàäãàëñàí áàéäàë, îðîí 
íóòãèéíõíû íàéðñàã çî÷ëîìòãîé çàí, 
àÿëëûí ¿åèéí õàìãèéí ºíäºð ¿íýëãýýã 
àâ÷ýý.

Ìîíãîë Óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áèé áîëãîæ, 
áðýíä õºãæ¿¿ëýõýä ñî¸ëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íã¿éãýýð òºñººëºõèéí 
àðãàã¿é. Ýíä ñî¸ë óðëàãèéí øèëäýã 
á¿òýýë, òóóðâèëóóäààñ îëîí óëñûí 
áîëîí äîòîîäûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
çàõ çýýëä íýãýíò òàíèãäñàí 
í¿¿äýë÷íèé àõóé ñî¸ë, ¯íäýñíèé 
èõ áàÿð-íààäàì, ìîíãîë÷óóäûí 
óëàìæëàëò Öàãààí ñàð, Ýçýí 
×èíãèñèéí õºøºº öîãöîëáîð çýðýã 
æèøýýã äóðüäàæ áîëíî. Ìºí ìàíàé 
á¿òýýë÷ óðàí á¿òýýë÷èä, çîõèîí 
áàéãóóëàã÷èä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õàìòðàí îäîî áîëîâñðóóëàí áóé 
“¯ëýã ã¿ðâýëèéí áàéãàëèéí ìóçåé”, 
“Õàðõîðèí 13-ð çóóí”, “Èõ Ìàéäàð” 
ãýõ ìýò òºð, õóâèéí õýâøëèéí òºñºë, 
õºòºëáºð¿¿ä ÷ Ìîíãîëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë, á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýëèéí 
öààøäûí õºãæèëä òîìîîõîí ò¿ëõýö 
áîëîõ íü äàìæèãã¿é þì.

Ìîíãîë Óëñûí á¿òýýë÷ 
¿éëäâýðëýëèéí öààøäûí õºãæèë íü 
õàìðàõ ñàëáàðóóä, ò¿¿íèé äîòîð ñî¸ë 
óðëàã, àÿëàë æóóë÷ëàë, áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðûí ñòðàòåãèéí áîäëîãîîñ øóóä 
õàìààðàëòàé áàéíà.

Ñî¸ë óðëàã-àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
íýãäýë íü á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, îëîí óëñûí äîòîîäûí 
çàõ çýýëèéí áðýíä õºãæ¿¿ëýõ, ýðýëò 
õýðýãöýýã õàíãàõ ñóóðü áîëíî.

Äýëõèé äàÿàð îëîí óëñûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí äóíäàæ ºñºëò 4-6 õóâüòàé 
áàéäàã áîë á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýëèéã 
á¿ðä¿¿ëýã÷ öºì áîëñîí ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 15 
õóâü îð÷èì áàéíà. Öààøèä æóóë÷èä 
ººðñäºº îðîëöîæ, õàìòðàí ã¿éöýòãýæ, 
îþóí óõààíàà òýëæ, óëìààð äýëõèéí 
èðãýíèé ñî¸ëûã äàÿàðøóóëàõ ¿éë ÿâö 
ýð÷èìæèæ, óëàìæëàëò ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë íü á¿òýýë÷ ñî¸ëûí àÿëàë 
æóóë÷ëàë áîëîí õºãæèõ õàíäëàãàòàé. 

Á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëæ, 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí çàõ 
çýýëèéí ýðýëò õýðýãöýý, ºñºëòòýé 
óÿëäóóëàí õºãæ¿¿ëýõýä áàéãàà þì.

•	 Õºðºíãº îðóóëàëò, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí øèíý àðãà 
õýëáýð¿¿äèéã íýýæ, áîäèò 
áîëîìæóóäûã òàòàõ òàëààð áèçíåñèéí 
õ¿ðýýíèéõýíòýé õàìòðàí àæèëëàõ

•	 Àæ àõóé ýðõëýí õºòëºõ 
áîëîâñðîë, óð ÷àäâàð áîëîí áèçíåñ 
ñýòãýëãýý á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðò äóòàãäàæ áàéíà.  

•	 Èíñòèòóöèéí îíîâ÷òîé 
ìåõàíèçì ¿ã¿éëýãäýæ áàéíà.

•	 Á¿òýýë÷ ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûí ñòàòèñòèê, ñóðòàë÷èëãàà-
ñóäàëãàà äóòàãäàëòàé.

•	 Îþóíû ºì÷èéí õàìãààëàëò 
áà ¿íýëãýý çýðýã àñóóäàë áàéãààã 
öààøèä øèéäâýðëýõ áîëîìæòîé ãýæ 
¿çýæ áàéíà.

Õýäèéãýýð óëñ îðíû àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ºâ íººö, á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü æóóë÷äûã òàòàõ ãîë íºõöºë¿¿ä 
ìºí ÷ áàéãàëü, ñî¸ëûí áîäèò íººö, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
çàõ çýýëä  õ¿ðãýõ, ìåíåæìåíò, 
ìàðêåòèíãèéã õèéæ, ¿íý öýíèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ íü ò¿¿íýýñ äóòàõã¿é 
÷óõàë. Èéìýýñ ÷ óëàì á¿ð ºñ÷ áóé 
ºðñºëäººíä àìæèëò îëîõûí òóëä 
çºâõºí áàéãàëü ñî¸ëûí ºâ, íººöºíä 
áóñ õ¿íèé á¿òýýë÷ õºäºëìºð, 
øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, 
èííîâàöèä òóëãóóðëàæ á¿òýýë÷ àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
óðãàí ãàð÷ áàéãàà þì.
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