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PepaKuunH 3ypsac

aHail CATIYYIUiH 3yranc Mounroa YicsH

HUHT XYH aMblH Tajaac WYY XyBb Hb

ambJiapJar MX XOTBIHX00  XOIJKJIUHT
IIPIAT  UPIIAYH TOCOXK Oairaa ragdrT UTTIIT.
TuiiMda3c  HUHAIM JIOpOBIOIY  3acarajblH
YYPOIrTOH  X3BIAI MOIIUIMAH — OalryymiarsiH
XyBbJl YiaaHOaaTap XOTBIH XOIMKMJI LILIINITIL
©OpHITH XyBb HIMPHIT Opyyiiax ECTOW T3k OOIIOT.
OH? 30pWITBIH YYAHIIC MaHall peflakiyl OHropCoH
NOpBOH JKUIUIH Xyramaann Hwuiicmonumitn 3acar
Japreid TaMrelH razapraii oip JOTHO XaMTapy
OKWDIAK,  YnaanOaarap XOTBIH OIWHH 3acar,
XOKHI — IPLPIIYIT,  XOpPeHre  OpyylaaTTai
X0JI000TO# TaB axb Jyraapaa MAHXYY TaHbI rapT
Xyprax OaiiHa.

VnaanOaatap XOTHIH XyAalJaaHbl TaHXUM
Oaiiryynargaaz eHrepceH OHBI JIOPOBAYIIIP capn
Huitcmomuitn  3acar mgaprein TamreiH Tazaprait
XaMTapd aHxHbl “XODKIMHH Telee TYHIUIN”
HIPTAH GOpyM XX yedap OHJ YT XypIIBIH 30PHIITO,
aryyiarsir  COTIYYIMIHX?3 Xyyacyynan Oyyiaraxk
Oaiican 0oa 9HA ymaa “YimaanOaarap XOTHIH
XODKIMHH KOpHopauu”-Tail XamTapy COTTYYJId)
raprax Oaiiraajgaa Oasipraii OaiiHa.

[Iuusx9H Galiryynaracal 4 XOTBIT XOIXKYYJIdX

@K YHIABIPUMH TOM TOCIYYIMHT XIPIMKYYIdX
30pHJIT TABUH &KHJLTAXK Oyl TyC OairyyIiarsiH yi
@KUIaraar JOMXKIDK, OMA XaMTaaa YHIABAPIAI
XOIKCOH, araapblH OOXHpION Oaratai, as Tyxai
OPYUHTON HOTOOH XOTTOH OONOXBIT 30pbixk Oaiiraa
X3par.

A YHILABIPUIT XOIKYYIIdX TOPUITH 601I0TBIT
ViaanOaatap XOTBIH XOTKUITIH ysUIAYyIDK, HOTOO
Tajaacaa XyBUMH XdBUUIMHWI JSMXKIK XaMT/aaa
yparuuiax r3cdH J99pX KOPIOpauuiH 00aIoro
OU3HECUHHXOHA X3PXdH OyyX B3, TII I0YT 30PbiK
YUK OaifHa B3 THATHMAT 9HD yIaaruifH qyraapraa
JNITIPOIHTYH Xapyylaxbll 30pUII00.

Manaii c3Tryymsc Ta OyXdH Tep XyBHHH
X3BUUIMMH TYHIUINIIp YiaaHOaaTapblH — TOM
TOCIYYIUHAT aMKUITTAl XOPIrKyY/IdX  sMap
Gomomx Gaifraa rom 05 ragruiir xapx 6osnxo. Har
yrasp xam6si, YinaanOaarap XOTBIH — XODKIHMH
KOpIOpalMiH 3Yr33C  XyBUMH XABIUIMHHXIH
OreX TICHH MIIIIIIUTHHT XYPraX TYYPUIH YYYPTHAT
Oup rydpTrak OaitHa. Taanan 00JrooHO yy.

“MONGOLIAN ECONOMY”
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d DAUNH 3acar

Tecen

AX ynnpsapnan Ynaanbaarapr

B.YYPUAHTYAA

HUCTONMUMH  Jaryyl  XOTYYIbIT
Jaryynuar XoT OONToX Tanaap
HAJIP9] OJIOH JKWJI SpbX Oaiiraa

Y OHOOr XYPTdI XOPOIKCOH  3YHI
yry. Ak yWIOBIpMHH — mapKyyaTal
OomumxBon  YmaaHOaaTapT — TeAMHTYIf

VACBIH JOUWH 3acarT MXd9XdH TycTal
fomcamk. TuitmMdac YmaanGaaTap XOTBIH
xerkiauiiH  koprnopaun  (YBXK)-nac
“Vmaanbaarapern  xerxmn  2016:  Ax
YHIABIPUIH MapKyy/, TOArIPUIH Aarax
XOPIMKUX TOCTYYR OH3HECHITH GOpyMBIT
30XHMOH Oaiiryymk Oyi. DHY XypadH[ ax
YiaB3pUiH napKyys Oaiiryynax Har Oyc
Tecen rapudd. Toapyynban, “HanaiixsiH
OapuirblH  MarepuaiblH  YHIAB3PIII,
TEXHOJNOTUIH  mapk”,  “OMI2NITHIH
XOHTeH YHIB3p, TEXHONOIMIH mapk”,
“HanaiixplH ~ GapwirblH  MaTepHajblH
Xygaigaanel TeB”, HapaHruiln sHIap,
Ilaraan maBaaHbl XOTMHH  IPTYYIRA

Oapux “Oxo Ilapk” 13X MIT Tecel
XepcoH] Oyyxaa XyJnak Oyd ax. Darasp

Hp YBXK-map pamxun X3p3rmKuxasp
TeneBiIerk3). Toapyynban YUX-biH
2013 oHbI 23 gyraap TOrTooa00p OaTajicau
“Vmaan6aarap xotsir 2020 0oH XYpTAXT

XOI)KYYJDX EpOHXUH  TeleBIereeoHui
tonoTroi, 2030 OHBI XOKIMHH YUl
xanara” Oonon “HuiicmanuitH  up-

IOIUIH Teneenerdyauitn xypnen 2015
OHBI J1OpOBAYT3p capbiH 30-HbI oapuilH
TOrToona00p Oarancan “YimaanGaarap
XOTBIH OOUHH  3aCTHMHH  XODKIHHH
cTpaTerd”  39pruUiiH  Xyp33HI  A93p
OypbACaH TOCIYYAUHUT XIPIrKYYIIXIIP
TOTTHKII. DArm,dpt 769 TopOym Terper
1raapuiaraTai TOATUIT TyC KOpPIopauuiH
TaHWIIYylax XyygacT OmdcoH OaifHa.

Jpapx napKyyaaz mraap/uaratai
CAaHXYYKUITUHAT  YiaanOaaTap XOTBIH
XOIKINIH KOpTpanuia 3yranc

XyBUIH XO3BIIMITIH XaMTpPaH XOpPOHTo
OpYYJaITBI  IMHABIPIIX  OOJOMIKTOM
oM Oaiina.  Huiicmana sauitH 3acruiii
3ypraaH candap WadBXTIH YIII aXXuiuiaraa

SBYYIDK Oyl Hb OOOHHH, JKHIKMITIDHTHIH
Xyoaigaa, Wi OONOH JaiJ yypxa,
Oara [QyHI XOMXKI9HHHM HOMYY epTer
HIMHIOCOH  YWIABOPIDA  TOOMNTYH  YII
XOJ/UIOX XOPOHI'MIH, CaHXYYTHHH O0O0JOH
JaaTTaiblH candap oM. DIrasp Hb HIMYY
epter mmHracoH ynceln JIHb-uit 60
rapyil XyBHIHT 333J113r Tallaap eHIepCeH
KW XIBJITICOH ““YnaanOaarap XOTHIH
9IMHH 3aCTUHH XOINIMHH CcTpaTeru -1
tycracaH OaiiHa. CyynuitH  TaBaH
KWINHH XyranaaHJ XOTbIH 3MHH 3acar
9.5 XyBUHH ecenT Yy3yyJcoH OaiiHa.
OHOXYY Y3YYIOATHHN Laamuy  yiaam
Oyp HOMOILAYYISXdA @K  YWIIBIPUITH
NapKyyl TOAUWIYH TOHATIOPUKH Jaran
Xxerkux Oycan cambap uyxan YyyporTai
ax. ['3B4 omooroop TecIMHH O3MTrAT
WKIYyld JOHTeX OXdDK Oyl Oereen
YPbIYMIICaH T23Y, XICOTYUICOH
TOJIOBIIOTreo, Oalramb OpYHBI HONIOONeX
OaiiablH HapUUBYMICAH YHIIIDI 33paT
aHXaH [IaTHBI QKJIYyAbIl XWibK Oyi
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» TArUir QOPYMBIT 30XHOH OauTyymk Oyt
QKJIBIH X3CTI9C Tailnbapianaa. YT axIbiH
xocruiir  Humiicmonmitn  3acar  gaprsiH
DKOJIOTH, HOTOOH XODKJIWHH acyyaal
xapuytcan opnord T.bar-Dpadnd napramk
Oaiiraa 6on Hapuiin 6uur’’p YBXK XK-
UUH TYHIPTOX  3axupan  d.TamyynuH
aXWIaX Oaiiraa ax.

Hwuitcmonuitn 3axupraanbl OJOOTHIH
yAupIaryys OOJOH HOT XICAI XyBHIH
XIBIUIMMHXHUH COTI31  3YTIAJ  TaBbXK
Oyil ax YHIABIPUHH MapKyyAblH Tecel
OypaH OWII OMaa TI3X3I HATIIXOH Hb
X3PAIIKIAL HXIIX IoM Oon YiaanOaarap
x0T 2030 OH TPX31 TaHWTAAXBIH apraryi

XOTKUX Hb. OJMHH 3aCTUH XyBbJ
XaHTaJITTall  COJIOHTOPCOH  OPJIOTHIH
9X  YYCBIPTOH Ooioxooc TramHa 197

OyTHHIH canbapT JOPBUTOH ©6pusIenT
rapax (oM. TecnyyauiH TaHWIIYYIraj
TOCIHIH 30pHIT0 OOJOH XaMpax Xypaod,
maapAasaratail XepeHre OpyyJjair, 3praH
TOIONT, XyBHIH XIBILIAHH OPOJIIO0 T3
qyxaj 0aiik 000X OYXH J MIIIIIIHAT
OarraacHaapaa  OHIIIOTTOM. Onaranp
TOCIHUT XJPIMXKYYIIXIP 30pbxk  Oyil
TyC Kopmopamu mnaacany Oyyx 0010x
MOI93J19)1 OYpUEHr HapUiBYIaH rapracas
TOIMUTYHA AHIIA XB3J A33p OBITr3ICOH Hb
rajiaaJibli XOpOHIe Opyylaardjbil Tarax
I3COH CaliH OpOJIIIOTO 'YK Y33k OaifHa.
Hop nyppnarnax Oyit Tecnyyn AyHA
“OKko mapk” WXI9X’H COHUPXOJT TaTHA..
baiiranb, oSkonoruitH acyynan AdIXUi
HUUTHITH XaMTUITH UX SpbAar COIB 00K
Oaiiraa sHd yen Monron Yic Xerkux
Oyl OpHBI XYBBJ OJKOIOTHJ dyXal ad
X0JI00T/10J1 Ord, ajJChlH Xapaaraa OOJNrox
Oaifraar OHIUIOX Xd3pArTdU. TyYyHWIdH
MaHaif yICBIH XYH AaMblH JUIIDHX
ampaapy Oyil YimaanOaarap XOTBIH HPT3
KW UPIX TycaM ecceep Oaiiraa Omms».
WiiM HOXLONI XOTHIH XOT Xasraal yjiam
uxacd exept 3000 XypTdanax TOHH XOr
XOTHHH IPTUAT  “30pbaor” ax. OHD
TOOT SKMI9IP aBu y3Bd1 950 MsHrax
TOHH Oomupor mx. Wiim Oalitan gaxuH
OonoBcpyylnax — YHIABIPIAN — MaHaii
XoTox OYYy X21 yicaj XerKeeryi XdBadp
Oaifraa oM. DHY YYIHI3C aBY Y3BAJI XOT
XaATIIIBIH MEHEeXKMEHTHIT CcaibKpyynax,
Oaiiranp OpuUMHJ Y3YYJI9X COPOr HeIeer
Oaracrax, TYYHWIDH HJI 33Jirail XOT Xasx
SIBJUIBIT TaCJIaH 30ICOO0X YyXall [aapajara
Tynmrapd  Oyit. UMurosx  y3Ban  “Dxo
IMapk”-uiiH caHaauuiara HYA3D OJICOH
muiaea Oax Maraggantaid. OnoH KM
SPBXK YAUT OOJICOH 3HO acyynmall XdpBId
XIPArKHX IOM 00T IYY 1199. XOPIrKHX
YHASCI3JI Hb XOTBIH YAUPIJIATbIH 3YI'33C

XOPATKYYIIXIIP CaHAAUMIAH, JIMKIK
Oyl TecnuiiH TOOHZ OpXK, L@acHaa
Oyycany Oyil. Tyc mapKuiiH roJ 30pHIITO
XOI aHrMIaXx, JaxuH OOJIOBCpYyYyIax,
HHIOXJDY Oairanmpy  OOJIOH  DOUNH
3acarT XaMTUHH 2331T3H TEXHOJIOTMHT
amMIaxag YdrmX ak. Xoép YHICHH
Gaiipmny  Gailx yr mapk  JaxuH
6onoBcpyynax 12 yitnasap, 131 OyTuunita
TaBaH  Oaiiryynamxkuiir ~ Hapanruiin

SHMIPHIH TaBaH KMIOMETP 3aM Jaryyx
174.6 ra raszapT CYHAIPIYYJIdX I3[
XaMpax Xypdd OpreHTdil TelleBIeCeH
Gaiina. Tecenn mIaapaargax XepeHre
opyynanteir 246 TApOyM Terper, 3praH
Tenergex xyramaa 9.8 sxkun Oaiixaap

YnaaH6aaTap XOTbIH 34MiiH 3acarT

dAMWiAH 3acar

Tootoxk 2020 oHg OYTI9H OaNTyyIaITHIH
QKJIBIT TyyCraHa XOMA9H TaHUIIYYIKII.

DHD MAITUYMIIIH XIPITIKUX XYIIIITTIN
Oadiraa 10 rapyit Tecenm  33KII
“xymak” OaitHa. Xuitx3sc OycabIr Hb
XUIYUXCOH — XapuylcaH Oaifryymiara
Hb CAaHXYYXWITTIH HYyp Tymk Oyii.
Ounrepcen xummidn “Yb ®opym”-aap
HUMCIOIUAT A3WifH CaHXYYTHHH TOB
00JIOX HPIAYUTINA XOIMIIH SApbLIaax
Oaiican. Toreom  ©AT60  XDIDIIK
Oyii maacaH ma93p OMYCOH TOCIYYA
ampapany OyyBan YmaanOGaarap XOT
AsuiiH XOMKIOHJ SPUIIAX SIUKMH 3acar,
CAaHXYYTHITH TOB OOJIOX 9XJINI) 30B TaBbXK
GaiiHa X YHIICIII OYypAdX oM. B

IM33nT” XeHreH YINABIPHUIAH napK

YnaaH6aaTapbiH XerKAnitH KOpNopaLuiiH y3yynax Heneenen

YHA3CHUiA opaoro:

BaiiryynnarbiH 6010H 6pXMitH
Op/IOTbIr HIMITAYYA3X, HIMYY epTer
LUMHIAC3H BYTIIrAAXYYH buii bonrox

Agyypabir byypyynax:
YiAnABIPAINMAH XY4MH YaANbIT
HIMITZY YK, AXMAYAbIH
BYTIIMNKUIT HIMITZYYN3X,
ALYYP/bIH TYBLIMHT Byypyynax

TepuifH yitnunnraa:
Jpyyn Maug, 6onoscpon,
T39B3P 33P3r TOPHIH
YANUMATIFHUIA YaHAPbIT
caiikpyynax

AX YANABIPKUAT:
TOMOOXOH 437 6yTL, 60NOH ak

YANABIPUIAH LOTLONBOPYYABIT XErKYYA3X

IAWNIAH 3aCrUitH Xerkun:
JLANNH 3aCTUIH Brees, eCenTuur
caipyynax

[Dap 6yTau;

37 BYTUMIH 6HeernitH
Hexwuen 6aianbir
CalipPYYMXK 3AWIAH
3aCTWIAH ecenTUIr
L3MKNX

AxnblH 6aitp 6010H
OPOH CYYLKYyNanT:
AXNbIH 6aiip WKHI3P Guit
60Arox, OPOH cyyLaap
XaHrax

YncblH TeceB:
XOTbIH 6ONOH YNCbIH TAaTPBapbIH
OPAIOTWIAT HIM3TAYYN3X

7
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dwnan

“Ta 6YX3HT3U XeTnenuexeec
eep CoHront buasHa 6anxryn”

XerKAWMH Kopnopauu TY3-uiH papra 3.bat-
YYAUIH eHreperd Hargyrasp capa, TyC XerkauiH
KOpMopaLmac 30XMoH b6alryyncaH XypablH yesp X31CaH

yr:

H WACN3IMIAH 3axupardy Bytoy YnaaHb6aaTap XOTbIH

-Munuii Oue Ta OYX3HTIH 6MHe Hb Yyi3caH
YYJI3aJITBIH Jlapaa OuJHUNA XaMTBIH @KWJUIAraaHy dyxal
a4y XoyOOrmoNToil apra Xamk33 0osnox IlapuceiH Yyp
aMbCTaJIblH ©OPWIOITHHH Cyypb KOHBEHLHMHH 21 19X
qyyiraHbl XOTYY/IbIH Jlapra HapblH YyJ3aaTaj OpOIo0]
UpId.

IOyHBI 6MHO Ta OYXOH HAT caliXaH Md/Id AyyIras.
Top Hb 10y I9X99p TyC 4Yyyidra yya3alThlH YEIp HOTOOH
XODKIHUAT TBMKIK HUETIS 100 TIpOym am.jgoiiap
3apllyynaxaa 3apiacaH. JH? 93X YYCBAPIAC XaMIMHH roi
Hb TOp XyBHWH X3BUUIMMH TYHUUIJIMWH TOCIYYIHHUT
CAaHXYYXKYYJI9X UMTTOH Oaliraar 5HI TAMISIIPH XX
Oaitna. Top yesp Ounm AXDB-ueixann VYmaanOGaarap
xoThir 2030 OH XYpTdI XOKYY/dX Y331 Oapumtianaa
TAHWIIIYyNaaJ, HOTOOH XOIJKJIMHH YUIIAIIIP 0y XUHX
ok Oaifraa Tyxaifraa TOZOPXOH MOII3MI3 €rd, caHal
commnicon. AXB —HBI 3yransc OHIPHA OJIOH YICHIH
CaHXYYIMIH Oalryysuiaryy/islH IIaapiiiaraj HHHLCOH
apra 3yWr cyynraxaJi UX339H Tycliannaa y3yy/ok Oaifraa
ydpaac Tanapxjiaa Widpxuiiase. MeH SnoHbI sS1yypiblH
cad, KaHamplH 3yrasc OWIDHI TycIHamXK AIMKIOT
Y3YYJ19X31 0219H Oaifraar ynamskiiaxaj taarai OaifHa.

Tarax?3p  IPAXUUH — AydaapiablH - 3CpAr Vil
@KWUIAraaHj XyBb HOMPI? Opyynlax MitM OM3HeC Tecei
OaitBas MeHre 0o OaiiHa. ['PX133 TOp MOHTOHHH TOJ
YHJICOH IIaapijara Hb TOp XyBUHH XOBIUIMHH TYHIILIAI
gyxan roaruiir [lapuct ymur OGonron sippcad. Tuiim

D.BAT-YYJI: Xoeocnuin KOpnopayu Hb yupaac Ta OYXOHTAHI?) XOTIONOXeeC ©66p COHIONT

T OuIdH[ OAMXTYH TIATUIT XAIIXUIT Xycak OaiiHa.
3axupeaarbvl 0aucyynndacvin 3aneaap Ta GYX9HTI# XaMTapy aXuLTaX YiaanOaatap XOThIH

xyguzjy XH6ULIII xy]lxu()()ag, 3HUL Kopriopaiiir 6w Oaiiryysncan. YWn axwiaraa Hb

9XAIMUMXCIH Oaiiraa. Onoo 0o HIyya TOCIYYA Pyyrad
Cueaiasaei)y XGH()()CIZ, 34.Xup 2(1610619!6‘, opHo. bui xetnenee | ryiBai Mail ux 00iIoMkK OaiiHa.

XYHO cypman eapeadaz 6aiixc bonoxeyil M>399K X3pAT I93pX Hb JIXHI 30pHyIax Ik Gaifraa
MmeHre. [9x195 ViaanOaarap Ter AsuitH enmepier masx
XYIOMKHMIH XUl surapyy/pk Oaiiraa ToM —sSHIQHTUHH
HAr Hb Oomumxoon Oaina. 200 MsHraH sHAAH yTaa
raprax Oaiiraa yupaac araapbir Mari ux33p 00Xupyymx
Oaitraa. TuitM ydpaac MaHal I3IMIKIIAT y3YYIIX3 03713H
Gaiina ranr paxuiin Oank, AXbB 35par oJoH yICHH
OaifryysarblHXaH XaIcoH. bupsua 6omomxk OaitHa. Tap
MOHTUMI 11 HUHCIANUMH XODKWIJ TaTa) aBuypax 36eB
6omoro, 60UTON anxaM XMiX Hb gyXaj. W

“Mongolian Economy” catryymz
OrCOH APUIILIATaac JIIB
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Xerxun

3.TaMmyynuH: XOTbIH XerKAUUT
LUMH3 TYBLUMHA rapraHa

‘ ‘ aanbaamap XOmvli XO2HC-

auun  kopnopayu”  XK-

UtiH - 2yuydIMeIx 3axuparn
O.Tomyynunmaii myc Kopnopayuiin i
adcuniazaansl  manaap OO0NOH  XOMbIH
YUROBIPIIN, MEXHONOSULIH — NAPKYYObIH
acyyonaap spumynaa.  Tapbzsp 2013
onooc  Huticnonuiin - 20utin  3aceutin
XORAHCIUUH  2a3DbIH  0apeaap AdCUIIAIC
baiix xyeayaanoaa “Huticnonutin 30uiin
3aceutin - Xe2oicaulin - cmpameeu”-utiH
bapumm  Ouveutie 00106CPYYIACII.
Tomyynun 00200 0opuiin 6OI08CPYYACAH
0UliH  3aceutin cmpameeutic  Xapae-
orcyynaxasp  “Vawaawbaamap — xomovin
Xoaoicnutin - Kopnopayu ”-utie - youpoau
ascunnasic oarna.

-JH) ynaaruiin YiaaH0aatap XoTbIH
XOKJIUIH Kopropauuac Xuiisk Oaiiraa
OusHec GOPYMBIH OHIIOT a4 X0JI00T/I01
0y B3?

-Koprmopatu =~ Yb  xoThIr
OH  XYPTO  XODKYYJIDX  EpOHXHUMH
TONIOBIGIOOHl  CyyCaH  TOCIYYAUHT
TOp, XyBUUH XOBIUIMIH TYHILIIIIP
XOPATKYYIDX YT YYPTUHHX3) XYPIdHI
xmn  Oyp OmsHec Qopym  30XHOH
Oaiiryyman  axuuiaxaap  TOJIOBIOX
Oaitraa. DH» ygaaruitH (GOPYMBIH 30PHIITO
Hb aX YWIIBIPUIH Tecesl XeTen0epuiir
XIPITKYYIIX GO0IOMKHUIH Tanaap
OusHecHHHXAH 00I0H Oycan Xo16ornox
TaTyyAa] MO OreX, CypTaldmiax,
XOpOHIe OpyylalnT TaTax 30pUy/ITTait
30XHOH Oalryysk Oaiiraa oM.

-Y1aan6aarap XOTbIH XOIKJIHIiH
Kopnopamu  Oaiiryyrariax  00J1coH
YHICII 0y B3?

-2013  oux VYUX-aap Oarancan
VnaanGaarap xoTeir 2020 oH XypTan
XOTXKYYIDX  EPOHXHH  TOIOBIOTeOHHN
togorros, 2030 OHBI XOKIUHH YUl
XaHJJIarblH 0apuUMT OMYUIT TYJITYypJiaH
MuHMiH One emHe Hb Hulicimnumiin
SIUIH 3aCTHHH XOTKIUIH Ta3phlH Japra
Oaiixjaa OarmiiHxaa xamT “‘YimaanGaarap
XOTBIH  JIMHH  3aCTMHH  XeIrXKJIHMilH
crpareru”-uiir  Gonoscpyymx HUTX-

2030

aap Oartyyncadn. SImap 4 yiac, XOT
©0OpMIH IICOH ypT XyralaaHbl CTpaTery,
sopunrToil Gaitnar. TyyHuil naryy i siBx
OaitHa. By 10y XHMHCOH TX39p XaMTHIH
5XJ1391 YiaaHOaarap XOTBIH Xy/ailaaHbl
TaHXUMBIT OairyyncaH. JPIXuiiH xaaHa
4 sMap 4 XOTOJ OUYCOH TyXailH XOTBIH
TaHXUM 'K Oaiinar. Manaiix mur 1.3 cas
XYH aMTail HHUHCIDIMHH XyBbJ XOTBIH
TaHXUMIYH OaiftHa Ta1ar Oaiik Oomryi

dpuiAH 3acar 9

3yitn. MeH Ou 31uitH 3aCrUiiH 0J10H Tecel
XOTONOOPHIT  XIPITKYYIIXIP  COTIII
mrynyyncad.  Tecnyyaumiir  Huiicaonuitn
JIMIAH 3aCTUHH Tra3ap XJPIrKYYIdX Hb
yuHp Ayrargantail 6aiican. XamruiiH Haa
3aX Hb TyC ra3ap 3aXupraasbl Oairyymiara
yupaac OW3HECUMH XapuiLlaaHI OpoOX
OonoMKryi. THIIMAIC XOTBIH 333MILTHIH
KoMmIanu Oaiiryynax Xsparrait rom GaiiHa
9971 OWI HUHCIIIMIAH X3MKIH]] XaanTTai »
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» XK OGaiiryyacan. WHracH»p  OMmdHA
cyaairaa, TOOL00 XUIX XyBUIH X3BIUIHIHH
caiiH OOJIOBCOH XYYMHI ©HJIOp IaJHHTal
aBY AKUILTYYJaX OOIOMK HIBIJICIH.

-Tanaii GaiiryyJiiarsiH roJj 30puiT

0y B3?
-bu  ma3p  VYnaanGaarap  XOTBIT
XOIXKYYJI9X X0o€p OOMIOTBIH  OapuMT

Onuruiir jgypacad. Tarax?dp SHIHAHAIP
X33X oM 00N XOTBIH  XOTKIHMHT
XOIKMHTYH OpHYYIbIH TYBIIMHJ aBaa-
YuxaJ XOTBIH 3aXHpraaHsl 3yrasc
XUHCOH Oaiix EcToil  Tecenm XeTel-
OepYYAMITr XyBUIH X3BIIMITIH XaMTpaH
X3PIrKYYJdX 3opuiroroid. Omoo Oaiiraa
TOCONI XOTeI0epYYAUHr XIPIrKyyiibe
rmoax 2020 oH XYypTdT TOOLOOJO0O[
y33x33p 254 ux Hasx Terperuiin
XOPOHT'® OpyyJalT Hiaapaiarataid Oaix
KUIMIITINH. UMM X3MXK33HUH MeHTre
3acruiiH razapt 4 Oaiixryi, HHHCIAIA
y Gaiixryil. Tarsx3sp Ouj XepeHruir
3aMIINTYH XYBUHH XOBIIWITIH, CaH-
XYYTHHH CEKTOpTOM XamTapy 00Crox
maappiararaii  6omk Oaiiraa. ['axm»d
eepciee OOCroxryil pangaa oponnord
TaJgyyaTanraa TOJIYIIOH XyBUIH
XOBIIMJITOUI?D  XamTapHa. TdroxuiiH
TYJJ TOP XyBUHH X3BIUIUHH TYHILININIP
xuiHd. Monrong 2010 onx KoHieccsin
Tyxall Xyynab Oarancan Oaipgar. [x93
T3HJ ydup AyTarpantail 3yin Oumryit
Ouit. bux Tep XyBuiH  XIBUUIMIH
TYHUUIJIMAT ~ OJIOH  YJCaJ  XJPXdH
XIPADKYYIIITUIT  ViiaaHOaaTap XOTBIH
KOpIIOpaIyap JaMKy YK XUHHI.

-Tanaii xopmopauuiin TY3-1 Tep,
XyBHIH XOBHUIMHH TOJI00JUIYYH HMKHJI
TIHILYY TOOTOIl OopcoH Oaiican. JHI Hb
Ta OYXHMHl XMIX KW, KOMIIAHUITH
30pHIITOTOI X0J1000TOii 10y?

-Manaiix Teneenen yauprax 3eB-
Jenee Oaliryynaxaaa IIMHY TOTTONIOO
Ouif GONroXbIr  30pbCOH. T3p Hb IOYr
xpK  Oadiraa ™x’3p TY3-milH eceH
THIIYYHUH TYpaB Hb XOTBIH 3aXHPraaHbl
TOJ106J16JI, MOH TOOHBI TUIIYYH Hb XOTBIH
XylajnjaaHbl TaHXUM Oyly — XyBHHH
XOBIUTMIH, YIACIH rypaB Hb KoMmanuiin
TyXal XyyluidH aryy xapaar Oyc rHIIyyH.
Xapaar Oyc rumyyauiiH XxyBen TBb
00JIOH MX 193] CYpryyluilH Telleeiuieec
Oypacon  Oaifraa. DHY  OairyymuiarsiH
Oyx axul OM3HECMAPHYYAUHH caHal
caHaauwiraap sBax ydupaac Yaupaax
30BIOJIMIHH TUIIYYIUHH OJOHXUWI Hb
XyBUIH X3BIUIMHH TOIeenen Oaiiaraxmir
YyXaJTYHUIICaH.

by xerxiumitH Kopnopauir eepcaee

601001 30XHMOYUXCOH oM Ouml. J[pnxuitn
UXPHX TOMOOXOH XOTyyAaJ MaHalx
IIUT CTATyCTail /AH3 SH3aap HIPIACOH
Oaiiar/ XeKIIMAH acyylal XapuylcaH
Kommanu Oaifmar. Tyyrasp mamskyymx
OM3HECHHHXOHJ Y  allWrTail, XOTBIH
3aXUpraaHj] 4 aluurTaid TOrTONIOOr Ouii
GonrocoH Oaiigar. Tapuiir MaHaitx 07100 I
HIBTPYYJIK OaliHa.

3.Bar-Yyn napra YiaanOGaarap XOTbIT
aMbJIpaxaj] 3MIT3H X0T 60Irox, OuaHui yp
XYYXAYYAUUT caiixaH XOTOX aMmbjpaacail
[T  30pPWITOTONM  aXWUIax Oaiiraa.
ToraxuiiH Ty axIblH Oaiip Owid Goirox
maaparatail.  XapuH ax  yHIaBap
XaMI'MiH WX @XIJIbIH Oaiip Owid GOromaor.
A yinaBapuiiH napkyya 6apuraax 6aiix
XOT MaaHb Mapraam OHWIl oMaa T3X3%
TONOPXOM Xyraumaaubl Japaa aXuilax,
ambJpaxaji Taarail XoT O00JHO. XOTBIH
9IMHH 3aCTMHT XOIKYYJIdX TOCIYYIUIH
MEXaHM3MBIT WYY CailkKpyyIK IIMHD
TYBLIMH]] rapraHa.

XOThIH Jlapra HUHCIDIUIH —a)Xui-
yuagaa OaiiHra XdIJdT HAT yr OwWi.
“Askungaa XOHOIBIH COTTAIIP OYY XaH[,
9H? YMHb Ta HAPBIH YP XYYXAYY/ aMbJIpax
XOT LIYY /33, XYYXAYYAUHX33 3ypruir
IIUPA3H J39p33 TaBb” rak. 0100 MUHUIM
IIUPI3H A33p MaHal OXMHBI 16PBOH 3ypar
Gaiiraa.

-Kopmopanuiin  0u3Hec  TeJieB-
JIOTOOH/I TYCCAH OHPBIH 30PUIT 10y BY?
-XOTBIH XOIKHII IPIPIIDITTIN
X0II0OOTOM  JAMHWH  3aCTHH  TOCem
XOeTeNoep acyymanryi XIPITKIAT
TOI'TOJILIOOT HyTarLuyynax Hb l{yxaﬂ.

Oepeep Xx3710311, XYBHUH X3BIUIHIHHXIH
XOTBIH 3axupraaraii Ou3HeC XUHXdX
aiimarryit 60J10r TOTrTOIOOT OYpPAYYIIdX
Xoparmid. MeHn Oupx XerkiauiH caH
Oairyymx TOCOII XOTeN0epyyasn
XOPOHr®  OpyylalNT XUHIAL, Tecel
XOTONOOPYYINHH  amraac XerKIHHH
caHraa 3y3aarrajar, Iaapjjaratai yen
XOPOHTHUIH Oaranraa raprajgar MEXaHu3M
Oypayymx39p axwuiax OaiiHa. Onoo
007 TeceNm XIPIMKHUX TIIXIIP 3aCTHHH
ra3pblH OM yy, H3r Oon XerkiuiH
OaHKHBI Oaranraa maapuar. [ aTan
T3P Hb YJICHIH OpHHH Taa3zaH[A TyJaal
sBAarryit. Taraxa3p Ouj eepciee MaHaii
X3BIICHHIIP sipuBall batian 1aanTbiH caH
AT 3YHJI XUIHYUXBAI 3aaBaj 3acTHAH
ra3pblH Oarajraa TIXTyH TyXailH Tecel
XOPOIIKII sIBAX OOIOMKTON OOITHO.
-Tyxaiin0au, 3H3 ynaaruiin xypjaaap
XOTBbIH QK YWIABIPHUIH NAPKYYIbIH
Tyxail sApuwimax r»k OaiiHa. DH)
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YU HOOHTYi TecoJ XeTe 10ep Ouii.
YyHuiir XyBuiiH X3BIIMJITIH XaMTpaH
Xuiixuiin TyJax Yiaan6aatap XOTbIH
KOPIOPALMIAH 3YI33¢ Y3YYJIIX JIIMIKJIIN,
0poJIII00 K0y Daiix B3?

-YnaanGaarap XOTOI XOpOHIe® Opyy-
JANTHIT TaTaX, MEra TOCIYYIUUT XyBUHH
XIBIIMITOH  XaMTapd  X3pIrKYYIDXUIH
Ty 1 MaHall KOPIOpAamuUT OauryyicaH
myy 133. TuiiMddc MaHailX HUHCINUIH
XOTKMII dyXajJ YYpar TYHLDTIOX Tecel
XOTeN0OPYYAUNT aBd, I3MKIXK XaMTapd
axmax oM. JKums v Hanmaiix XoTbiH
OapwIIThIH  YHJIJIBIPIAN — TEXHOJOTHUITH
nmapk Oailmaa rx3m Oug 131 OyTIHMIH
acyyuIbll IIMHA3X, HUHCIPIAMHH 3acar
3axppraaHaac Imanrraanax Oycax Oyx
JAMKISTUAT OU3HECMAHYYId Y3YYIIH).
[[Maappmaratait XepeHT® OPYYIAITHIT
XYBUHH X3BIIMITAH XaMTpaal OOCIOHO.
I'a1on eHeenep OM3HEC IPXIAIYMA razap
OJDK aBaX 'K Malll UX LT, MOHI'® rap3/iax
OaitHa. TyyHWIdH XOTBIH 3axaap XdHHHX
Hb MBIBIIDXIYH, sMap 30puysantaap
aIlMIIIax ryK Oairaa Hb TOXOPXOUTYH TOM
TOM Ia3pbIl’ Xallaaxyy/caH OaifX Hb 37103L.
DHp Oaiiman 00 XOTBIH XOIKWII CalH
HOJIeOTHH 3yl Ouml.

-Ak  YHAABIPUHH  TeXHOJIOTHIH
NapKyyAbIH  TOCJAMHI  aMKHJITTal
XIP3rKYYJICHIIP rapax yp AYHIIIC Ta
TOBY AypAAXryi wy?

-OHeepUiiH  TYBIIMHI  YIaaH-
OaatapblH ax YHIABIPIAI, TEXHOIOTHHH
MapKyy[[ T3C3H HAPIIMI OHOBUTYH Oaiik
4 Maraaryi. JKumms Hb XOTBIH 3YYH Tallj
HOTJCOH JIOTUCTUKMHAH TOB Oalryysax
r»k  Oalfraa. YyHUidr XMHCH?IPID
XaMTUiH Haal 3aX Hb XOThIH 3aMbIH
TYTKP3J1, TOOCKMIT 3pc OaracHa. MaHaii
Vnaan0aarap XOTBIH TOMOD 3aMbIT 1araa
apBaa] TepMuHan Oaiinar. Top Oyrauiir
XOTOOC rapraHa T3cdH Yr.  MeH rap
XOPOOJIIBII OPOH CYYIUKYYJIaX XYp3d9HI
X XOMXIOHHH  OapmirblH Martepual
MMIIOPTOJDK, JJOJUIAp rajariaa yperaxsH
39PArIPd Mall HX araapbiH OOXUPITOITOM
ook  Oaifna. Toreon  Hanaiixan
OapWIITBIH MaTepHaJbIH YIIIABIPINIUITH
napk Oalryy/nk T3p MX X9PATLIHMIXI?
TOAOPXOW XYBUUT Hb 4 TICIH JOTOOAI00

YHIABIpIIIAT 601Mo00p OaitHa.
Hapanruitn »urap, llaraam maBaanb!
XOTHIH IPIT JaXuH  OOJOBCpPyYIax

“Oko mapk” Oaiiryynax Tecen Oui. DHA
MOTWIOH X YHIIBIPUHH OJOH TOce
Oaifraar Xuif XOOCOH sipua TOIAMH YJII93X
OMIII, XHIDK XOPITKYYIIBE J THK aKUIITAK
OaiiHa maa Oy, W
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TeCNAUWUH TaHUALYYATa

MOJIO6IO2600HO OACMCAH MOMOOXOH 090 OYMYULH MOCLYYO
Hb aeaap OO0NOH YCHbI OOXUPOON, 3AMbIH MY2HCPIL 39PI2
MYIamMocan  acyyonyyoble WUo8IpIdx yyoHsdc Ouil OONCOH.
D02a3p mecnyyouiie XapaeHcyyasx Hv Yiaawbaamap Xomul
HUtieom, 90utin 3acae OONOH 6ailealb OPYHbL XIMUUH MOLO6M
ux32x9H Honeonox iom. Tecayyo uaiiman meea mecnooc Oyposx

yaaH6aamap xomuie 2020 on Xypman Xe2oiCcyynsx epoHxutl
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062600 mecen myc 6yp Oop xasxc 300 cas am.O0onnapuin
canxyyarcunm waapoaxc 6yi. bBansn 6aionvin yHIIRIIHUL XYEbO
UXIHX MOCIYYOULH MEXHUK, J0ULH 3ACCULIH YHOICIA, X0100200X
3ae6ap 6010H 3ypaz 63151 6OICOH. 3apum MOcIyyOuilH o6apumn
OuuUe UPIX 3ypeaar CapblH Xy2ayaaro 0313H 00N0X Meneemail
batina. Tr0290puiln 3apum MOCIUIH MAHUIYYYISble MOBYUTOH
xypese.

SMIIJITUMH XOHI'OH YHJIABIPUIH YHJIABIPIAI,

TEXHOJIOT'MIH ITAPK

TOUM

Xe/100 ax axyiH SaMHBI M3133JU193p HUIT G0I0BCPYYIaIThIH
80 xyBb Oyroy 8.0 cast mMPXAT aphbC MHpP Xarac 00JIOBCPYyIariax
Oyl ax. OHP Hb XOHIOH YIIIBIPUHH LOrHoidop Kiactep
XODKYYJIIX Iaapjiara Oyir xapyy/mk OaiiHa.

XOTbIH 3axUpraa “OM330T -]l XOHI'eH YHIIBIP TEXHOIOTUIHH
napk 0apbX, apbC HMIMPHUE YHIABIPYYAHHUT XOTOOC rapraxaap
TesleBlIexk OaiiHa. MHI3cH?p TeB LBBIPIGX OaliryynaMxuitH
agaanan Oyypu, Tyyn ron pyy myym myTrax Oyl OOXHp YCHBI
XOMIKIAI Oaracrax 30pHITOTON IOM.

30PUJIT

* Hamyy eprer MMHIICoH OYTIAIIBXYYH YIIABIPIdX
* 3500 asxibiH Oaiip Owid 60ITOX
OM32IT TOCTOH, OM3IITHHH OHPONLOOX MIHUHD OYT39H

OaitryymantelH  Oyc OONOH DOMIIITHHH @k  YIIBIPUIAH
napkaac OypadH3. DMIINTUIH aX YHIIBIPUHH MapKbiH OyTIdH
OaiiryyaiThlH TeOJOBIOreeH]] TycraracaHaap mapk OOJNOH
Aprajiant TOCTOHTOH 3airaa >KIKUT OyC HYTTYyIbIr DMAIMIT ax
YWIIBIPUIH MApK TOTOPX YHIABIPYYAUIH QXKITUAAT 30PHYIICAH
OPOH CyYLHBI XOPOOJIOJI OONTOH MIMHA3P XOIXKYYJIHI IICH Hb
OYTI9H OalryyIaiThIH TOJOBIOTOOHUIT HITIIXIH XICIT FOM.

IMapkuitn OyT33H OGaliryymanTelH HArayrp ye mar, 2016-
2017: Apbc mmpHui yinasapyya 50%, HOOTyypHBI YIHIIABIPYY
20%

¢ [Tapksin OyT33H Oaitryynantsis I ye mar, 2017-2018: Apsc
wupHui yiaeapyya 100%, HoomyypHsl yitnasapyyn 100%

* byrasn Oaiiryynantein 1 ye mar, 2018-2020: Ducuiin
OYTI3TIPXYYHUN YHITIBIPYYA

o DMIITHHH @X VHIIBIPUHAH mapkn xofp Oalryymamx
OarraHa. YyHI:

A YHIIBIpUITH OOXHp YC LPBIPIIX OAlryyinamMmx Hb TypBaH
IPBIPIAX Oaiiryynmamkrail Oaiix OGereen MapKbIH OOXUP YCHBI
raprajaraac Xxamaapd ye marTaiiraap Oapuraasa.

XOPOHI'© OPYVYJAIT

Huiit xepeHnruiin 3apaan 65.8 cas eBpo (3-H ye marraid)
Oneeruiin 1pB3p eprer 30.71 cas eBpo

TOCJIMIH B3JI9H BANJIA
TO3Y xuiiracan
Epenxwuii Tenesnent xuiiracon
Texuukuiin 3ypar Tecen-xuirnx 6aifraa
Bonou Gaiianen onoo (0-4) 2.9

CAHXYYKWJITANH X3JIBIP

* VI Tecnuiir XyBHHH XOBIIWJI, OJOH YJICBIH CAaHXYYTHHH

Oaiiryymiara 0O0JOH Tep-XyBUHH XOBUUIMMH  TYHILIIIIAC
CaHXYYXYYJI9X OOJIHO.
* TexHuk, O5AWHMH 3aCTMIH YHIDCIDNI apbC LIMPHUI

YHIABIpHIH Oapmira OOJOH TOHOT TexeepeMkun 173 TapOym
Terper Imaapjararai

TOCJINUMH HATK

* Viaan6aatap XOTbIH XerKIUitH kopropau XK
* “OMIAT” TOCTUIH HATK )
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» HOIJICOH TA3BA3P JOTMCTUKUIH TOB

TOUM

VnaanOaarap XOTBIH HOTJCOH TI3BIP JOTHCTHKHIH TOB Hb
Mouron YiacelH TI9BpHifH GOANOTBIH Aaryy X»parKik Oaifraa
Oereeyi YnaanOaarap X0TOOp AaMXKHMH eHrepex T33Bpuir 2016
OHOOC 3XJI?H 30rC00X 0ozmorotoi “Tpanzut MoHron” yHICHUN
xertenbep 39par Tecnyyn O0omoH YmaanOGaatap xoTeiH 2030 oH

XYPTJIX €POHXUH TONOBIOOT IIMXKIK Oaiiraa oM.
30PUJIT

* Xynanzgaa O0IOH T3IBPUKH JOTHCTHKUIH canbapT MoHron
VIICBIH epcenex YaaBapbIl CalKpyyiK, YIACBIH SIUHH 3aCTUIH
OCONTON HEPIT HONOOJUTMHT OMil OOITOXBIH TYNIA TOBIOPCOH
JIOTHCTHKUIAH CHCTeMHIr Ouil Oonrox (YrmaanOaarap XOTHIH
HOTJICOH ayaa TIIBPHUIH JOTHCTHKUIH TOB).

* bapaawusl strax 3apuisir Oyypyynax

* T29BpUifH MEHEKMEHTHHT Callkpyynax

* JIOTOOIBIH 3ICHIH 3apuIbIr Oyypyynax

Vnaan6aarap XOTBIH HAIACOH TI3B3P JIOTUCTUKUIH TOB Hb
Jlapaax ayaaHbl HADKYYIMHr Xapuynax dajaBaprail Oaiixaap
TOJIOBIIOIICOH:

- UuHrameryya (YYHA 1aBXapiacaH YHHTIAT Oartaxryi)

- Auaar GeeHeep 366X BaroH

- XYHI TOHOT TOX66pOMK OOJIOH MAIIMH MEXaHU3MBIT 300X
30pHUyJIaITTall 3a/rail Baron

- aanmitn Oaranraar 6omon 6aranraar Oyc aryymax

- ['aanumiiH OONOH YIACHIH MAPIMKINHH XSHAIT

- bue naacan naboparopu

- Beenuit 60710H Y33CTa/I9H XyaaniaaHbl TAHXUM

- Baifraa TepMuHaIyy/IsIH XapruyIcaH X3MK30T HIITIX

Auaa TIIBIpIArYM] TypaBmard OOJOH [OpPeBIOTY TaJbIH
JOTUCTUKUNH YimumirasHa HIBTApHY (3PL 4PL): mHracH3p
Vnaan6aarap XOTBIH HATACOH TIOBIP JOTUCTUKUIH TOB Oariyiax,
3au1ax, caB 6ariaa 60071071, IOMITo OOJIOH aryynaxrai Xoa000Ton
OW3HEeCHHT caHai 00JITOHO.

IPX 3YIUH AKT

Huiicmmumitn 3acar maprein 512 gyraap torroosnoop 130 ra
Ta3phIT TYC TOCOII OJITOCOH

XOPOHI'O OPYWIAJIT BA OI'OOK

[[Taapanararaii xepeHre
opyymant

Oxuuit marany 120 cag am.gomiap
maapyyiararait (Huit xepeHruits 3apaai
0omox 219 cas am.foIapsIr aaxmaap
XOPOHTo 0pyyIiax 60IHO)

CaHXYYKUITHIH COHTONT XyBuitH X3BLINI,

TOP-XYBHUIH X3BLLTHIH TYHIUIN

Tecmuitn sproH Tement 6 xu1

Tecrnuiin eHeOrHitH 1[IBIP
epTer

276 cas am.jonmap

OreexuitH 1oToox TyBIMH | 23%

TOCJIMIH B3JI9H BANJIAJ

TO3Y xuiiracan

TexHUKHUITH 3ypar Teces XUUTIxK Oaiiraa
Epenxuii TenesBnent XuracoH

Bonou Gaiiaea onoo (0-4) 2.9

BANPIINAI

Vnaau6aarap Temep 3ambiH bym0ar-bastH epreeHuii XoopoH
Oaitpiana. Hamaiix xotooc 10 kM, YiaanOaarap XOThIH TOBOOC
3YYH THiii 34 KM-HitH 3aiiTaii.

CAHXYYXKUJIT
35311, XyBblIaa, TOP-XyBUIH XIBLUUIMHH TYHILI
TOCJIMIH HAIMK

Tyymmn XXK, TepuilH O0MOH XyBHHH auaa TI9BIPIAX
KOMITQHHY]]

XamTapcaH rapaIn-Ynaanbaarap Temep 3am

TepuitH eMUMiiH + XyBUIHH YHHIAJIST XapHyLICaH OalTyynamx

Vnaan6Gaatap XOTbIH XeIKJINHH Kopropau XK >
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» BAPUWJIT'BIH MATEPUAJIBIH A YUJIJIBOPUMH NAPK

EPOHXW 3YPATIIA

* Tyc Teces OyX KIKUT X3MKI3HUII OapuIIrbIH MaTepHaIbIH
3aX, XyZalTZaaHsl TOBYYAMHT HYYIISH IIMDKYY/DK HOT IPTHHH
TOMOOXOH OapMIrblH MaTepuajblH LOrLON0oper Ouil 60arox
30pHIITOTOM.

IPX 3YWH AKT

Ak YII1IB3P, TEXHOIOTHIH MAPKbIH TyXail Xyyilb

Hanaiix yyparYQ.
Teneaneter| g
BAVPLN

damiiH 3acar

XOPOHI'O OPYVJIAJIT BOJIOH OI'00K

Yitnmeopyyn - Xeperre Oneerniin | Oreexuniitn = OproH
opyymanr /cas 119B3p J0TO0]L TeNnexX
am.Jomnap/ eprer TYBIINH Xyraraa

Beron 33.5 14.6 25.00% 2.89

Xagran 55 74 30.20% 28

lan 5.7 42 22.00% 34

Bycan 3.05 49 37.00% 278

Huiir 47.75 311 28.00% 297

135 Tapbym Terper maapararai

TOP-XYBUIH XABULJINNH TYHILIDJIUAH XJIB69P

Bapux- O33mmmx-Ammriax

TOCJUIH HAK

XoTbiH eMunT Hanaiix TeXHOJIOTuiH MapKbIH areHTiar

Vnaan6aarap XOTbIH XeIKJINHH Kopropaim XK »

13
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» KO ITAPK
TOMM

XOTBIH XOT XasATAAJ XYH aMbIH 6COITTIH 33PITLRH XypAalTai
HAMAIIK Oaiiraa 0ereej1 07100rHitH XOruitH 1Pryy eaept 2,800-
3,000 ToHH XOr Xasraan XyJI33k aBdu Oairaa 6o xuia 850,000-
950,000 TOHHBIT XYJI99K aBY Oaiiraa roM. TUitMAIC Oalranb OpUrHI
Y3YYJDK Oyii coper HOIeeIUIHHT OyypyylaxbiH Ty XOT XasrIIbH
MEHEKMEHTUHT CaiKPyyIK, MOH XOT' XasTIbIH aHTHIANT OOIOH
JKUIIAT 197 OYTAUTIH TOBJIOPCOH XOTHIH IBIUIT HIBTPYYJIdX
maapyiarataii  6aifHa. WHrACHIp Xor JaxuH OOJOBCpYyynax
OairyyaamMKyy/ allurTail &)Xuiax 00JIOMKTON 000X FOM.

DHAXYY TOCIoep XOr Xasruibll SOuifH 3acar Oaifraib]
99NITAN Oaiiaap aHrHiDK, AaxuH OonoBcpyymaar Oko Ilapk ax
YHIIBIPUIAH HOTTOIO0PBIT Oapuxaap TeneBiex Oaiiraa Oereex
Hapauruitn sHrap Oonon llaraan naBaa racoH Xo€p YHACOH
OalipIIMII TOBIOPOX axk.

30PHJIT

* Hor moruite naxus 60J10BCpyynax Oairyynamxyyn

- Hapanruitn sHMp opuMbIH 5 KM 3aMbIH garyyx 174.6 ra
rasapt 12 xor JaxuH 00JI0BCpyyIax YIIABIp, TaBaH X3 Oy TIHITH
Oairyyaamkuir 6apux

- Ilaraan naBaa opuMblH 4 KM 3aMblH Jaryyx 92.6 ra rasap
8 Xor naxuH OONOBCpYyJax ViIABIp, TaBaH IdA OYTHHHH
Oaiiryymamk Oapux

o VIaMKJIaiT 3a/rail XOTHiH IPTHAT XaJoK, Oairaib OpYMH/L
Y3YY/DK Oyii ceper HexeeutHiir Oyypyyrax

* DpyyJ 0ereej TaB TyXTail aMbpax OPYUHT OYPAYYIdX

o [Innd axibiH Gaifp Onid OOJTOXK, MIMHY OaNTyyNIaMiKyyIbIr
ANINTIANTAJ Opyylax

* OJIOH YJICBIH CTaHAAPTHIH IAryy 36B 30XHCTOH XOT XasiT/JIbIH
MEHEXMEHTHHT HIBTPYYIIIX

* YCoKyynanThir Caikpyymnk, yc OOJOH araapblH OOXHPJUIBIT
Oyypyynax

 Xor XasAraIelr JaXuH OOJNOBCPyyJdax 3amaap HAIMYY epTer
HIMHTICOH SKCIIOPTHIH OYTIATAIXYYH YHIIBIPIOX

XOPOHI'© OPYVYJIAJT

* “ICG” rpynn Oxo [lapk TecnuiiH TEXHUK, 3IUHH 3aCTHIHH
YHISCIANMUHAT OonoBepyysk Oaiiraa. /baiiryymax mam OyTiyya:
3acruiin razap Hapaun 6onon Laraan naBaan 6apuraax Xor 1aXuH
00JI0BCpyyIax OauryynaMKuiiH OYTI9H OairyyaanThIr Xapuyax
6omHO. 2020 OH 3X31 J6PBOH XOI' XasAT/JIBIH MEHEKMEHTHIHH
Oaiiryynaamk Oapuracan OaiiHa.

. XepeHruiid 3apaai 246 TopOyM Terper

. OreexuiiH 10T00x TYBIIUH 23%

. OpraH Tenex xyraraa 9.8 xun

TOCJHUNH BJI3H BAMIAJ

Vpbaumican TO3Y xuidracoH

Epenxuii TeneBnent Xunrayk Oairaa
TexHUKNIH 3ypar Tecel XHATIYK Oaiiraa
banou Gaiianeia onoo (0-4) 1.2

BAWPIINI

TeBnepcen xoruiiH 1pryya Hapanruiin sHrap 6onon [{araan
JaBaaH] OapuriaHa

CAHXYYKWJIT

30% emunen, 70% 3331uiH caHXYYKYYIIIT
Toecnuiid HOTK g

9x cypBank. YnaaHb6aatap XOTbIHXerKANIH KopnopaLu
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M3praskAuiiH XYHWiA yr

3AuiH 3acar 15

T.YumarcaHaa: [apKyyabiH Xer:kunp,
XYBUWUH X3BLUIMKH MaHNAWUNAN YyXan

U.9/1639rCAMXAH

Aoic  yinossputin - samuvl  XoHeoH
YUunossputin - 6001020,  30XULYVIANMbIH
easpuin Yoneom Oyc, axc yinosspuiin
napkutin - xanmcutin - dapea T Yumse-
canaamaii Moneon Yicao yinoespnsn,
MEXHONO2UNIH Napk  Oatieyynlax mepulin
000102bIH manaap ApuIyIaa.

-Ax YiliaBIpuiin slamTai
00K, OOMIOTBIH OapuMT OHYTHIH
Tajgaac HMIL 3Yilll Tomopxol 00K
upi3. YIUIABIP TEXHOJIOTHMIfH MapK
Oaiiryynaxaj Tepeec siMap IIHIABIP,
TOI'TOOJI XIPIT:KYYJIK 6aiiHa BY?

-“Yinuapmom, TEXHOJIOTMITH
mapk  Oalryymk, XerXyylIdX YHACOH
gurn” 2003 onp rapean, “YHmaBIpIdI
TEXHOJIOTUHH MapKUitH 5pX 3YiH OalinibH
tyxain” xyynb 2009 o Gatnariacan. DHI
xo€p OapuMT OMYrMHr uunII GONroH
@KWUTaX  Oaiiraa. 3acruiiH  raspaac
O700r00p TaBaH rasap YHIIBIPI,

TEXHOJIOrHIH napk Oaliryynax 3eBLIeepel
oiroon OaiHa. JlapxaH, DpAdHAT XOT,
OmHeroBp aiimruiiH basH-OBoo, 3aBXaH
aiiMruitn TonMoH cyma GONMOH XaMIUitH
CYYJII ©HIepCeH  TaBayraap CapblH
23-HBl  XypaigaaHaap  YiaaxHGaarap
XOTbIH baranyyp Oyypart yimaBipian
TEXHOIOTMHH  NapKuiiH  3©BIIEepes
OJIrOCOH Oaiiraa.

IMapk OalTyymk XeIKYYJdX YHICOH
rypBaH 4urian Ouid. OXHuiX Hb “TuHAHT
mapk” T'»K HAPIOAAL. OHD Hb IOl TeleB
OpXUIH, JKWKHI JyHA  YWIIB3PIAIL
TYLIMIJOCOH SKIKUT Tapk. Xo€p naxb
Hb JarHacaH napk Oyloy TEXHOJIOTUiHH
XYBbJ ysigaa OyXuil HOT YMDIMNH Y
aKularaa  SBYyIgar  yHIABIPIAIUAH
HOTKYYA?9C TOrTmor. IypaB naxp Hb
XOJIUMOT MapK Oyr0y TEXHOIOTUHH XYBbJ
ysULAAaryi, OJIOH YMIVIAN YT aKuiiaraa
SIBYYNJar YWIABIPIIUMH  HAKYYIIIC
TOrTIOr. MaHaii eHeerwiiH OalryyncaH

MapKyyd Hb  EpOHXMIIe6  XOIMUMOT
IIAHKTIH.

-9H3 ra3pyyabIr COHIOCOH IIAJITIaaH
Hb 10y B3?

-Jlnxuitn xummr Ouit. J[339pIsc Hb
VYUX-aac OarajicaH Xyylb  TOI'TOOMIK,
OOIUIOTHIH YHIINUAH Jaryy MapKyyablr
Oaiiryymok Oaiiraa. XaMruiiH rof Hb JI91
OyTamTai Oaiix éctoit. bac Tyyxmit ammd»
OHp, XWIIAX XYUHHH XYpanupoToi 6aix
maapiararaii. MeH XepeHre OpyynairT,
TI9BIP, Ta3ap 3YyHH OalpIUIBIH XyBb[
OHOBYTOH 0aiix €cToil. DpAPHITUIH XyBb
I9X51 1 XYHI YHIIBIPIOI XOIXKCOH, AN
OYTAITIH, TYYXHH 31 Hb TIHIDD Oaiiraa.
JlapxaH raxay1 YHIIBIPINUIH XOT I3
Gaiinaa myy na93. baranyypblH XyBbJ
MeH “Baranyyp” XK Oyioy HyypcHuii
yypxaiir Tymumryk 6airyymx Oaiiraa. Jlon
OYTAITIN, AKMILTAX XYYTIH razap.

-YilaaBapinx 6y T33r13XYYHUIi XyBb/L
siMap YUIIITIIH Oaiix BI?

-OpISHITUIH XYBBJ Yyl yypXain

YUIIACOH XYHA YHIAB3PYYA TYIXYYTOH.
XonuMor mapK ydpaac XOHTOH YHIIBAIP
4 XaMT XeIKuHe. JlapXaHbl XyBbJl XYH
YHIIBIpUNH,  XOHTeH  YWIABIPUIiH,
IIMHKUIT)  CyHallaaHbl IICOH TypBaH
OycTai, XonmuMmor mapk. Ep Hb mapk
131 001 1OrHonIO0p I»K OUIToX ECTOM.
SImap 1ormondop B3I TIXI3P OMOH TaJbIH
xamaapanrai, 3acruifH ra3paac 60a10rbIr
Hb  Oappjar, MOIPIIKIMAH  X0I00O
Oyroy YHIABIPYYAUHI Teleeik Yrad
XOIIAr Oalryymiara Hb 0aiix écToi, MeH
OYT?3II9XYYH Tapaxaj Hb IIMHXKUITI)
XUAIOr  ;maboparopw, — raajab  39par
MIPIAIMHH  Oalfryymnaryyn — Gaifnar.
JI>9padc  HB  VHIABIPIIIID  AOMIKCOH
JAMKUrY  YHIABIPYYA OOJOH XaMIHiiH
qyxXal Hb Cyjlainraa IIHHKWITIHUH
Gaiiryymtaryyn Oaiix &ctoil. Miim 1orn
XoI03p33p  Xerkik  Oaibk  maamiaa
[apK TOITBOPTOM aXHJIajar oM OmiIds.
Manaiix 9 3HY JKMIITHAT OapuMTaIK
Gaiiraa.

-CyyamiiH  yen  Tep  XyBWiiH
XIBUUIMIH ~ XaMTBIH  a:Kujuiaraar
yyxaguiaax 00J1COH. Mapxyyasir

XOIKYY/JI9X9A TIIHMI Opo/ILo0 siMap
Oaiix Oos. XyBMIiH XJIBIIWJIA sIMap
Gos1oMak Oaiiraa B3?

-OnoH  yICBIH OKHMINTHHAT — Xapaxan
@K YWIABIPUIH NapKUHUI XOIKYYJICOH
rypBaH eep Typiwiara 6aitHa. Harmyraapr,
CTpaTeruiiH au XonOOINOoITOH Teces Ik
Y3990 Top 06pee OYX MEHEKMEHTUHT Hb
XUIDK aBy sBIar 3arsap Ouil. DCBAJ LIyy
XyBUIH X3BIIHI Hb &K YHIIABIPUIH Mapkaa
Oaiiryymaajy — XeIXyy/lIalT’33c3? — alraa
0JI0071 SIBAAr. YYHIIC TaJHA €POHXUII100
Tep  Oaliryynumxaag — MEHEKMEHTUIT
Hb XyBHHH XOBIUIIP XHWITDIAT €6p
HOT 3arBap Oaiizar. MaHail OpHBI XYBbJ
rypaB Jaxb 3arBap Hb OHOBYTOM Ik
Y3k Oaifraa. Ep Hb O0s1 DapKuitH J0TOPX
OyTI9H OaiiryynanThiH OYX axJIbIl XyBHIHH
XOBHIMII J1 XUHX €cTOH. XyBHUHMH XIBLIMI b



16 3AMitH 3acar

» 5HY YHJIHHAT MaHIIAWDK, TYY4YddJDK Oaiix
1 mapkyyn XxerkuHe. TepuitH 3yraac
Oomoroo rapramaa, Jg3m OyTai  Owid
00/IroX, XepeHre OpyylalT TaTaxal Hb
JAMIKIT Y3yyaHd. TyyHaac Oycan Oyx
QJKJIBIT XyBUMH XOBIINII aBaajl sBax €CTOM.

-I[lapk Oaiiryy1ax Hb €0pee HX
XOpPOHI0, XYY LIAapAcaH XKW1 TIK
oiluiro:k OaiiHa. YYHUWNr sla IIHHAARK
Oaiiraa B3?

-Jlobn Oyraip Owmii  Gosiroxom  acap
XOpOeHTe  OpyylaiaT — lLiaapjlararai.
OpmeuaT, Jlapxanel XyBba Ouil 00JICOH
I90 OyTaL I33p Tyaryypiax Oaiiryymax
YUHp XapblAHTyH 0ara XepeHre opyynaanT
maapaiararail. baranyypeis XyBb/ 4 Oara.
x93 XepeHTe opyymanT Iraapjiararai
Oaiiraa. YYHHUIIT YJICBIH TOCBOOC rapraxas
xo1yy. TuiiMadc Tep XyBHHH X?BIUTHIAH
TYHIUIT OyI0y KOHIECCBHIH X37103p33p
mMiaHd. YnaanOaarap Xor Oue JaacaH
OomorsiH - XypasHJ baraHyypeiH 191
OYTIMHH 3apuM acyyaIbll KOHLIECC DYy
opyyiacan OaiiHa. MeH rajgaaJbiH 3331
TyClIaMX, XOPOHTe OpyylmalT —Tarax
YUIIIII3P TOLOPXOH XKITYYA XUHHD.

-YiliABIp/I1 TeXHOJIOTMiiH MapKT
OpIK a)KMJLIacCHAApP, MAPKHIAH HAT X3CIT
00JICHOOpP a:K axyilH HAMKYYIIA siMap

TaTBap HOTJOX OPJIOT00C Xacax TOOIHO.
Xoépmyraapt, NapKuiiH YHACOH XOPOHTe,
Oapuira OaiiryyaaMKuite AIATIAI
XOPOIIUIbIH IMIMHATIIMIT Xacd TOOLHO.
MeH MamuWH TOHOT TOXOOPOMKHIH
SIBTART  XOPOIMILIN  Oyypyymxk TypBaH
KWIIP ToOoIIOr. ['ypaB naxp Hb MHapk

Mongolian Economy 2016 oHbl 3yprazyraap cap

gaBxuaja  Oaiijar, rasap
acyynaJi rapu 6aiiraa?
-Opon Hyrarr Oailryymx Oaliraa
MapKyyAbll OpPOH HYTTHHH HPTIIUNAH
Xypiaap IOMHABAD Hb Taprax erJer.
TyyHuii maryy TyxailH ra3pblH ajn0aHaac
naBxnan Oaiiraa scaxumiir torroonor. Ep

46./166J16X

mm YANBIPMAH AAM

TaHux Tamgar

XYH[ YANABIP XONKYYN3X BAVPLIMAA
MACLUTAS 1:6 000 000

Otk caw Gy rasap || Aummane Tycran seaieeponTon Tantai

TXTH

- i xnn
e A 01 nEE Tovopsan
-~ Cpwn B0 Tonasnex by eusp sau — Ty e
@  Awminren — - 2 onowy - e
Hyyp — a B Touposcoi Saipumn
ron B Crosenn ronopa 1 Typ axomaraarai Goour Xsraapnarauan ToxupoNSeToR Gafpun

(Cyaantaans: YHICoH 493 XeDKYYO Garipwun

XYHE, YiingBap xerkyynax 6onomxrtoi 6ycyys

nu TANABIPMAN AAM

Xewrew yitnasap xerxyynax Gyc

Toxpowoxron

Xsoraapnaran Towpowcion

Torpowsaryi

XOHIeH YWNABIP XONKYYNaX BYC
MACIUTAB 1:6 000 000

XeHreH yinggap xerxxyynax 60n1omxroit 6ycyya

JaByy TajTai oM 63?

-Slaraan  mapk  Oaiiryymax 391
Oaiiraa rax”3p TOHA Oaiiraa ax axyiH
HIT/K TOHOPXOH XOHTeIeNT ypaMIIyyral
COHUpXOs Oaifraa 1 133. JlepBeH Tepiuiin
XOHTONeNT Y3Yy/oK Oaiiraa. Harmyraapr,
HapKUHH 31 OYTLAI XepeHre opyynaax
oM 00T TIp XOpPeHTe OpyyIanThIT

Oapurgaay OYpTIIAIICOH YA XOIUIOX
XOPOHTHUT anbaH TaTBapaac dYeNeeIier.
JlepeBayra»pT MapKUIH ra3pbll ra3pbliH
Tenbepeec 4eseenk Oairaa.

-Ilapkuiin ~ raspbin acyyaabIr
WUAIIX3  fAMap  HIT  GIpuDII
Tyarapaar yy. Cyyamiin yex muH)
0yT23H 0aliryyaaJr xuiie rax33p ra3pbix

Hb MaHail MapKyyJblH XyBb]| acyyHaJiryu.
OpoH HyTar 00JIOTBIHX00 XYPAIHA X0O-
CoH 0Oaliraa opoH 3aiijaa XUiH?.

-YiluiiBIp13J1, TeXHOJIOTHITH MAapKyyl
OaiiryyJax a:ui1 3XJ3J1 TYBHIMHIZ) SIBK
Oaiina. SImap HOIBH 03PXIDAI TyJIrapy
Oaiina yy?

-Ep Hp Oon mapk Oaiiryynaa Tomopxou
Xyranaa eHrepdy Oaiina. [xm33 Xyynuiin
XOPAMKIIT Hb THIAM 4 CaiiH Ouil Oaiiraa. JHd
Hb H0yTail X01000TO! I3X39p IOYH TYPYYHI
HUMMM @K  YIUABIPHHH MapK  TIIar
oiyront Tenesweeryil OaiiHa. TyyHwIH
XOPOHT'® OPYYJIAITHIH OOIOr0 OHOBUTYH SIBXK
UpcaH. Xyyllb 3pX 3yHH OPUUH Hb MOH OYpXar
OaitHa. [I39pI3Cc Hb MapKT OpBE TICOH K
axyWH HIKYYIUIHH TEXHOIOTMIH TYBIINH
XaHranrTail Ooum. WM 1manrraanyynaac
00110071 2>KJIBIH SBIL yAaalIupy Oaiiraa.

-Ilapk Oaiiryyaaxajn cynajaraa
HMIMHAKWITAHANE  Oaliryy/uiaryyn dyxai
YYPAr™aii rc3d. Manaii ux cypryyJamyn,
HIMHADBX YXAaHbI XYP33JI9H 3HI KU
X3P MI3BX CaHAawJIararai oposyor B3?

-Ilumxmsx  yxaansl  Oaliryysiaryyn,
UX  JPIL  CYpryyIMyAblH  OpIdMTIH
npodeccopyyl HAI[ COHUPXOXK Oaifraa.
[Mapk Oaiiryymaws, cymanraa Xuie TACOH
XYCONTYYA UX UpJSL. M



Mongolian Economy 2016 oHbl 3yprazyraap cap

BbusHec

TOCAMUH CAHXYYKUNTUIAT
aXMCaH TYBLUMHA, raprax Hb

B.9HX

an JyHjaacaa OapwirblH — aXuil

Hb 30TCUMXCOH “‘apar sicyyxa’

VnaanOaarap XOTBIH TyaamiKaap
HAJI] Tonrasp  GapuiryyubiH
LOOHTYH Hb TEXHHK OIUMH 3acTHHH
YHARCIAN OalXTyd Tecen I33p XepeHre
opyylax INMIIBIp raprauynxaag, MOHTe
Hb  OYpsH  IMHMACIIArYH  Oaiixan
aKIaa OXIYYDK Oypyydaan, TaluuxcaH
Tecayyndn Oartana. [lammyypcaH Hb 9
Ouil. DH> 00N TOCIMHH CaHXYYKHITID
HAT Mep INMWAAP3ryl Oaiixmaa axiiaa
9XJIYYJICHUH Xaprail. busHecT xanuit enziep
apcmanyyn Oadimar 4 TeCIUiH
CAHXYY)KMITHMH XyBbJ a3aa Y3HD
III3T YXJI93 3PCOHTAH auiL.

TecnuilH  caHXYYKMAT  Hb
XOpeHre  OpyyJaard, 33371314
Oomon Oycam Tamyyabll SOUHH
3aCTHUIH XyBb/1 XapWILIaH alllUITal,
mynapra  Oaijmaap  3apaai,
9pcIdN, Yp AITHAH  XYPAISH[
HOTIDXON  XYPIOZOT  XOPeHre
OpyyJ1anT 1oM. DH? Hb KOMIIAHUIH
3acanialyl  erex  aHxaapibIl
OHJIOPXKYYIJIIT  yUUp WYYy HI
TOJ, 3acarian cairail Oaiixag 4
Xyprazmar. OroyTonroil 133p 0noH
YICBIH CaHXYYTMHH Oaiiryymiaryynaac
4.4 1opOyM aMm.TOIIIApBIT OOCTOX YaacaH
Hb 3HD TOCIUIH XYPIIH XHUUTICOH OMHOX
QKIyyn MeH Oycaj XyduH 3YHICHHT
YHOIDK CYRQJICHBI Yp AYH. ©epeep xa1m0o1,
MEHEXMEHT, XYIpHIH YaHap, 191 OyToI,
upadAYHH GomoMkyyn, Monron XsaTausH
9IUIH 3acar I3X MAT OJIOH Tallaac HapHiH
TOOILIOOZ, MOHT® 333JIYYII). DHY 6o
Mera Tecesl. Mera TOCIUMH CaHXYYXKUIT
TOPUMH XOPeHIe OpyyjlanT, XyBUHH
XOPOHT'® OPYYJIAIT, TOP XyBUHH XIBIUTHIH
XaMTBIH QKHIIaraaH J[33p CaHXYYTHHH
MHCTHTYIYYA?9C 3991 XOPOHTe O0CToxK
X3PIMKUX OO0NONIIO0 YYCAAT.

1990-3571 onb nyrgaac 2000-raay oHBI
9X9H XYPTAJ aBCaH XOPOHIMIH AMMIIHX
Oymantrydl TyciaamK HAPTAIH, Xapuynax
939HTYH 4 oM U Oaiican 0071 eHee ApHUiiH

OJIOH.

MOHTOMUYYHa X3par Oomk Oyl MeHre
Tyc Oyp apmaa H3X3X 933HTOH, TOOIOX
xapuywararaid. TuiiMadc  TecnyyIuitH
apn 300k Oyl TeceB OOJNTOH 3prasj
TOJernex E€cTOM XYYTd# MeHre J IIC3H
Y. YYHHI TOA JKUIIP3 Hb TYPYY433C33
9PrIH TOJIONTee HIXIOM 9XdMCHH UMHrUC,
Camypail r3x M3T OoHIYyyn. DnuifH 3acar
OHI'OXKHX TYCaM OJIOH TOCOII XOTON0epYYa
rapu HUpK, MOHI® OJPINIXUIIdX OOJIOB.
Xapamcantail Hp “OroyTtonroit”, “TaBan-
toroi”’, “llaraam cyBapra”-pIr MaHait
YICBIH OaHKYyZd OHMpPBIH XOH9H KHIIID

CaHXYYXKYY/DK quimxryil. MeH tep 60HA
rapraxk MOHTre 0OCro4MX00J HAT TOCOI
XUHX Hb acap 3pcAdITIH anxam OOJHO.
TuiiM33¢ 11 GOH/IBIH MOHTHIAT SIH3 OYypHitH
OJIOH Tecel]| TapaaH Oaipuryynax 3amaap
CaHXYYXUIT XUICHH.

“TOBYXOHI00 BPCAANTIN  candapbH
TOM TOCIMHUI CaHXYYXKYYJIdX HAr apra
Hb TOCIMHH CaHXYYXHIT. ToMOOXOH
TOCAYYIUUT  XOPADKYYIIXUHH — TYyn[J
THHAM XOMJKIHMH 9pcadn marax Oaifraar
OM3HECHIHHXOH MIUIAT. THIMA3C YYHHIT
CaHXYYXKYYI9X Xd109p Hb  TOCIHHH
CaHXYYXMIT. YYHI OJOH KOMIIAHH
opomnyior. YYHHH KUId Hb Or0yTomroi
KOMIAHUHH CAHXYYXKHIT  X3M33H 3IUIH
3acard Y.0trouynyy x3mk OaiiHa.

bugnuil XyBbA TOCIUIH CaHXYYKUIT
90T Hb LIMHY  OWIrOAT.  DHIXYY
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CaHXYYKWITHHT  JOIXUMH ~ TOMOOXOH
Oaifryymnaryya cyyiauiiH 60 Kunm Xuiik
upcyH  Oaifmar  Kuurosn6sn, Manaifs,
CONOHTOC 39p3Tr OPHBIT XIDK  OOJHO.
Ton mon OYTLRY XOrKYYIdXId> TOCIUHH
CaHXYYXUWITHHT X3P3MXKYYICOH Oaiimar.
Xonuiirssp  MaHall  yaChIH — GaHKYy[
OZIOOXOHI00 JHD CAHXYYKUITHUT XHUIK
YaJaxryd 4 Iaampjaa Xuiiasr 0onox umar
YCHiiH Imaapiara rapa upx Oyit.

“Manait YJICBIH OaHKyyIbIH
XyBbl  Xydanjaa, YWIUWIrD  IIyyA
010000 3apaar yyn yypXaiH XICTHHT
CaHXYYKYYJI3/l CypUMXCaH. DHI Hb MIYY
spcaan Oararaii. Omo0 yic OpHBI XIMKIIH/
maapaaraaaz O6aifraa MIyy ypT Xyrauaanz
ereexee Orier, apail MIyy 3pcadnTaii
TOCON,  YHIABIPIA, 130  OYTIHMIAH
CAHXYYKWITHHT OJNTOK Cypax Xdparrau”
marudr  XXb-Hel  TyHIDPTIOX  3aXupan
0O.0OpxoH X3 OaiicaH.

[lIun> OusHecHiir xenm A33p Hb Oar
30ICOX XYPTA X9p3r 00J0X XOPOHIUHr
Oara XyyTdil, Oapbllaa Oararaii aBax
Hb MaHall HUHIAMA yc araap MoT
Imaapjiararai 6aitraa. Tareai oJoH
YICHIH ~ OalfTyymnarsld,  3acruifH
razpaac  XdparKYYIJIOT  KUKHT,
JIYHJT YHIIBOPUHAT IOMXKHX, Oairanb
OpYHBIT  XaMraajgax  YUDIIUHAH
TOCIMIH 33301YY]] sUIAHTysla TapaaHbl
OM3HeCYyIuir — OHWIAOL  TomHuMi
UTTNMHMAT  XYJ99K,  CAHXYYXKHIT
aBaXblH Ty XUHIAT OXHUM amxam
Ip MaHallX IIMT XODKIK Oyil
OpHBI OW3HEC OSPXJBIYMI XaMIUHH
UX aJJUIATUAT MAPTOKIITHYY]] X3JDK
Oyit. DH? 60 TeceN OUYHNX.

“Tecnee  OMYMXIID  XOPOHTO
OpyymanThlH ~ Yyp  amraa  caiH
TaHWILYY/DK YaJaaryi, YHIICIAN MyyTai,
TOCOJ] Xamaapairyd XYH?9p OHUyyJIcoH
39prasc 00001 XOpeHre OpyydardjibiH
rapT OYMXO0pOO TOJOTJOX XaHJJararai
Gaiinar. TuitmMa3¢ 9HA Ta 135 CypraiT aBy,
M) CAKPyyAax XdPATTIN~ THATHHT
MYXAT-biH Kwoxur, AyHA YHIABIPIAN,
XOPOHI'® OpPYYJIANThII JIBM)KUX Ta3pblH
napra H.JlonmropMaa X»71c3H 10M.

Tecenn OusHecWIH Tragaaj, IOTOOM
OpYHBl CyJairaa, XdpXdH 6Oprexyysinx
TOJIOBIIOTO0, XIPITIIIT Oapaa, MaTepHall,
TOHOT TOXOOPOMKUIIH TOOLOONON 33pP3r
maapyuiarataii  Oyx MomPdIuIddC TajHa
xycu Oyl MOHIeH IYH 4 TOZOPXOH Oaiix
écrori. Tecrmee anmBaa CaHXYYXYYIITd
Gaiiryyiuiarag epreH Oapuaj 3931 aBd
YaJicaH v IIaap/ararai OyxX CaHX Yy KHITI9
Tycrak 4ajaaryirssc OusHecyyn XYCCaH b
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» XOMXKIBH/IID 6CU Yaaxryit 0aifx Toxuonmon Oaimar
axx. DH? O0J JKIKUT, TyH] YHIIBIPIII Oyl0y rapaaHsl
OM3HECHMHHXHHMI raprajar HHHTIST anjaa. 36BXeH
SPIIITHHH XOPOHIeep CAHXYYXKUITID TOOLOX Hb
angaa oM. THHAMAIC JPTIATHIH XOPOHreecC ragHa
3990193 SPrIH TOJeX, SPCIMIUNUT yauprax, [aBaH
TyyJax, TEXHAK TOXOOPOMK Xylal[aH aBax, TYYHHH
3acBap YITYMIAr3® I3 Mall OJIOH 3YHI Tecein
Oartax Oaifix X3paIrTau.

“KoMmnanuyn Teceliee CaHXYYXWIT TaTaxblH
TyJ]I 3acarnanaa caikpyynat, TO3Y 0osoH xepeHre
OpYYJIalThlH TOJOBIEreeree 3eB OaTalk Ccypax
ATy maapasara Ouid. TyYHUISH I3IXUIAH XaaHa
Y 0YCOH, TOMOOXOH OaHK CaHXYYTHiH OalryyiarsiH
YIUpIIAryyATail yyn3axjaa TONHWH TYBIIMHI XYpU
Xapwinax yajaBapTail OOJOBCOH XYYMHTIH 000X
yUupTai” XaMd3H yIuiiH 3acard Y.OTrouynyy XamcaH.

XKwkur ToM TAATIYH AMap 4 Tecel Yp alurTai
ICOXMHIT TOOIOXK Y3COHUIXII Jlapaa eepeep X3i0oi,
AT SIMap apraap CaHXYYXyYJI9X B3, YHJCOH XOPOHTe
M6H 3931 X371 0aiiX B3 I3X MOT OYTAHHT TOOLIOXK, SPTIIT
TOCIOOC rapax MOHIOH YypCraiatail Hb YK Y3991,
WM XOMKIIHUH XOPOHTO OPYYIanT MIaapiararait
3371 CaHXYYXyyJard Oalryymiaryynan XaHIaxbir
MAPTIKUITHYY/L 36BIOX OaiiHa. DHY Vil SBIBIT
mar aapaatail OypaH TYHIPTIIAIYH NpOLECCHIH
anaa rapracal TOCIYY ©Jree TallyyH Typluiara
Oomuuxoox Oyil. XopB3> TOM TOCIUHH XYP3IIHA
SpbX Oaifiraa 0on OyX CaHXYYXKWITHHT 30BXOH
Hor OaHk, Oaliryymmara erexryidi Oaiix Hb Ouil.
CaHXYyyXKyy/Ioruuj MeHre Hb Oaimaa 4 Oyx
CAHXYYXXWITUHT JaH 66peecee raprax TOM 3pciadil
YYPAXTYHra9p Oycaarail xamrapd 3pcadidd XyBaax
JKUILIUT ©preH Mepaeraaer. Tecel XaparKyyIdrduiH
XYBbJl HHHT CaHXYYXKHIT?? HOITMOCOH TOXHPCOHBI
Jlapaa a)kJ1aa dXJI3X Hb 3YHTAH ra1on

“Opmordc Monron”  XXK-uitn TYHIDTIOX
3axupai b.bambacaiixans! xamk Oatiraaraap 6ox 100
Terper X3parrauraac 90 Terper Hb OPOO UPIUXCIH
y cyyquiH 10 Hp Oaiixryi Oonm axiaa 3XJINTIYH.
OH> 60N 3apuUMBIH TOM acyyaall. XepeHre MOHTee
HOT MOp LU TAT9/ TOCIUHH OapHIIrblH SBLIT
TacpaNTryi siByy/iax Hb OW3HECHIH XyBbJ OalHTBIH
Yp ammrrtaii Oaiixay xeTejHe. X9pB33 yHIaa
XOPOHTO TacapuhxBal 3apiall JI HIMOITIIIT I'IK
30BJIOCOH.

bug cyymmitH SKunyyaom Teced THAAT YIHHT
epreH Joarp amumax cypiaaa. OJIOH TecIuiH
caHaar 4 raprax ysmd. Tecem OHMYIK Y3COH IdX
TaapajJcaH HATHIAPIS Tecel OuuyylIcsH 0omoof
XYHHH ypjaac MUIIuxadT ye enrepcer. UitMapxyy
TOCIYYAUUT OyHanTryil TyclamKWHHXaH JI TOOHOT
Oaitcan Oaiix. On00 ramaajg JOTOOABIH XOPOHTO
opyynard Oairyysiiara, XyMYYCT TOOTJOXBIH TYIIJ
WTTDI  VHOMIIWJ, YHAJCIDN CaWTald, HMPIIAYHTII
TOCIHYYA Taprax HpxK, aMKWITTAH XIPIrKYYIDK
Cypax X3parTaii OaiiHa. Yuup Hb T91 OMAdH] TyclIax
39Ty, XapyH alluT 0JI0X COHUPXJI00P OMAHTIH 3aM
HUIIIOX 9CIX79 MHAAIAT yiic. M

Mongolian Economy 2016 oHbl 3yprasyraap cap

Mongolian Economy caTryyauiiH acyynr:

-YnaaH6aartap XoTog, ax YUNABIPUIAH NapKyya, 6aiiryynax
Hb 34MIAH 3acar, BU3HEeCT X3pX3H Heneenex Ba?

Y. Xamuyayyu /M YU C-uiin doxmop, 20uiin
3acazu, XyeuiiH X261Ui2 0IMMHCUX YHOICHULL
306nonuitn Eponxuiinozy/

-YnaanGaarap xoT 6071 MoHros YIIChIH 3IUIH 3aCTUIH YIIMK XyBHHT
933J1131, Malll UX TeBIepeJl O1il OOICOH TOM TeB. OIUIr XYpTaIl
Vnaanbaarap X0TOZ OJIOH YHIIBIp akuiutax Oarican. byxan OyToH
XOPOOJIOJ XYPTaI “YInaB3puiiH pailon” HIpTai Gailnaa. OpuuH yen
I3 OYTAIL, TI3BIP, MIMHI TEXHOIOTH XIPATTIH 00K OaiiHa. AXKHILIax
Xy4, IaXWIraaH, yc, surapyyink Oyii araap XepcHHI OOXUPIBIH

3371 acyyaain Tynrapy Oaiiraa. Huiicnanuiin 3acar napreid TaMrein
ra3paac dAr33pHIT IUHIPXUHH Ty YHIABIPIAI, TEXHOIOTHIH TapK
Oaiiryynax Tecnyy/ raprax Oairaa Hb [[ar YeHHH Iaapuiaratai
ysuigax Oaifraa oM. OHeeniep Yiaan6aaTap XOTbIH ©MHEJ X3CT,
YWIIBIPUIH TyaMXK, | ypBaIDKUHTHIH TYYp OpIMOOp YHIABIPYYA
TOBJIOPCOH U HAT cas rapyi XyH aMTail XOTbIH 3PYYJI axyi, OpuuH
HOXIIOJI 331 OJIOH Tajlaap Iaapjjiara XaHraxryi OaiHa.

Onooroop baranyyp nyypart ax yinasspuiin napk 6aiiryynax
3eBmeepe rapcan. Hamaiix, baranyyp ayypruiita XyBb/ HIT 1aByy Tal
Hb TOHJ 1371 OyTo1] Onil. XaMruiiH roji Hp &XXU/UIaX XYYHH XaHT I TTai.
VYypxaiiraa TYIIUIIYK OJIOH KT 00K Oaiiraa yaup MIpPraKHITHYY/T
91103, YIIABIPIAIMIH TEXHONOTUIHH Napk OalTyylK XerKuxX TyHIbIH
007101I100TOH.

J.baiinwixyy /Tepuitn emuuiin Xopoonsl 306.10Xx,
Komnanuiin caiin 3acaznanvin mosuitn Youpoax
306101UIH 2UULYYH/

-YUX-aac yWnaBopiaI, TEXHOIOTUIH MapKbIH TyXai Xyymuir 2009
oHJ rapracad. Ep Hb MaHall yncaz Xyyauap XOpUIJIOOTYH siMap 4
YHIZBIPIIAN @) axyiH Ta3phIr XyyJIHiH 3TrI9] AypbIH O0JIONI00TOM
razapr Oaiiryymk 6omnHo. I'9T31 30pHyx uiim Xyyinb raprax Oaifraa
[TJITraaH Hb YHIABIP aX axXyiH ra3psir TaHIl HATIIP TOAOPXON HATJCOH
Ooztroryii Oapbx Oaliryymx Galiraa eHeeruiiH OaifbIr eepuIex,
TOZIOPXOH HyTar A3BCTAPT, TOAOPXOH TOPIUHH XOOPOHI00 ysIaa
Oyxuil YIIIBAD, YHITYHITIAT LOTOOP Hb TOITOOCOH TOJIOBIONITHITH
Jaryy 0aiiryynaxsir Tepeec 0010ro 60Jroxk Oaiiraaraa HUATII 3apiak
TYYHUIT Hb X3P3DKYYIDK Oaiiraa sTrasiaa y3Yy/I9X TOPURH I3MKIIIIDI
XyyJIbd4IaH erd Oaifraa sBras oM.

Tepeec rapracan sH3XYYy 60AI0IBIr HUKCIIN YiaaHO6aaTap X0OT

©OPUIH XOKIIMIH OOIIOTBIH XYPIOH] ALIUIVIAX 30PHIT00P XI1

X3/19H TOPIIMIH X00POHI00 ysiigaa Oyxuil yiaBap, yinmauirasHuit

TeB Oyy mapk Oairyynaxaap muidaBapadcaH. Tyxaindan, MaanTan
XOHreH YinnBspimanuiin, Hanaiixan Oapuiirsia MaTepuaibit, basH3ypx
JYYPTHUH 3YYH X3COIT OapUIIThIH MaTepHAIbIH XyAanaaansl, HanaixeiH
0apyyH ypba X3COI'T JIOKUCTUKHIH TOB 33pruiir Oaiiryynaxaap
MUHABIPIACOH. MHrIcH3p YiiaanOaaTap XOT JOTOPX XOHTeH OOJIOH
OapuIrbIH MaTepHAIIBIH YIIIIBID, Xy/ajlaaHbl aXXUIlaraa MeH XOTbIH p
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» JIOTOPX TOMOp 3aM JaracaH adaa, Oapaa aqux, Oyynrax, Xaaraaax oJoH Apununara
Oaliryyaamk X0TOOC rajiHa TOBIOPHO. DHY Hb HUHCIIAIMIH XOTKHUI,
XOIONTOOHUIT OHOOTUIH MTaapAIara] HUAIYYI9X3 TOMOOXOH

00puIeNT 00I0X00C rajHa OU3HEC IPXIATYIAI HIAapIaraTail OpUHbIT co H M pxon Ta Ta x bI H

OYpPAYYJICOH 30pHYIAITHIH ra3ap OJIOH TOPIMHH XOHTONONTTIH o
HOXIIOJII YIII akuiuiaraa sByyiaax 00000 rapax 33par OJIOH TajblH Ty n A XYLI Ta M Aa A
ad XOJIOOTIONTOM.

OHOO/IPUIT XYPTAI HAr33P LOTIOI00PHIH OAMPULIBIT TOITOOX, Fa3pbIH

w w
aCyyJUIBIT IMAIBIPIAX, MIaapiaraTail 3ypar TOCIHUT 00JI0BCpyyIIax, 6YT3 |J,T3 M 6 a M X

Gaiiraib OpUHBI Cyfaaraa XuiX, 151 OYTHMITH acyyJIbIr TOLOPXOH

00JITOX YMIIIANIIAP HAAI KT XUUCIH. IHD POpyM Hb XHICIH xa pa I'Ta ﬁ

KITyy/aa HUAT COHUPXOTY TaNyyaaj TAHIIIYYJDK, [AAlIU]] XaMTpaH
aknyIax OOJOMKHIT ONTOK OaifHa.

J.Xynau /Natural Essentials
Komnanuiin I'yityameax 3axupan/

-MuHni XyBbA YHIABIPIAIID XOTXKYYIX, OPTOKYYIIX COHUPXIOOP
XOEp JKUIMHH TypIl YHIIBIp 6apux razap xaibx OaiiHa. YiaanGaarap
X0TOJ] OYX razap Hb 339HTH OOIUMXCOH M OaiiHa. 93311 Hb

T3P ra3paa I0yH] 4 alllumIafgarryil Mepriee Oaitiraaz i Oaitx
corupxonTort. THHMAAC TOp 3aCTHITH 3yr33¢ OOTOr00p MapK
Oaiiryynaa yHAX?9p 30XUX ECTON X axyHH HAKHUI Hb Y
QKHUIITaraa 3pXJIdX 36BIIOOPOIT, Fa3PbIT OJITOBOJI CaiixaH J1 OaiHa.
Torax133 anb 6o1ox Oaifranba 3301138 YIIABIPIIMIAT 1Yy
JIBMIKIOK, 1aByy Oaiian oJrox Hb 36B 00JIOB yy. XapamcaiTai Hb
ax YIaBspuits napk OGaiiryynax Tyxail acyynain X yaaaH sIpUIIax
Oaifraa 4 axui| rapaxryi Oaitraa. TuimMa3¢ yHIABIPIIrY 31 OOIUTOM
Gomnomx Ouit 60710X yy, YTy 10y [I3IT UTIAI JyHAYYp 1 OaliHa.

ATAY o

B.3HXL3L3T

N.Cap-0n/ “Mongolian Business
Database” Thb-vin mapzyyn/ SPONBIH  CIOP2IIH  OOCSONM  XOLHCTULIH

oanx /ECHXbB/-nbl Moneon Oaxv cyypuH

monoeenocy Mbomvio J[. JI> Branmaii
Ou0 yynzasc, myc OAHKHbL YU AHCULTA2AA TID
oynoaa  Ynaanbaamap xommoi  xXon600motl
Xutie0axasp — meneenexc Oy ajxciyyovle
conupxn00. Mamv1o Hb X02oICIUIE CAHXYYIICYYNIX
yuenanaap 15 scun axcunnacan 662660 ECHXb-0
2001 onO 090 OYymyutin WUHICIIUIIP AIHCULO
opoic batidess. Tapbasp yywsac xotw 1ypor,
Taowcuxucman, Typx 39p32 OpHYYOGO aACULLAIC
030 Oymyutin ONOH 23p33 XULIH, TOM JHCUICUS
MOCAYY0I0  CAHXYYAHCUNM  0N120NHCII.  THp6sp
2013 onooc xotiut MoHzo10 cyypuH meneenecueep
THOMULO200H AJICUNTANC OaTIHA.

-Ep Hb 131 OyTo1ryi, 3aM Xapuiaaryi anciaramai raap napk
Oaiiryymauxaaj ragaaj, J0TOOAbIH XOPOHT® OPYYIaryabr THHII Hb
Taraxaj] TeBertdil. Toap Tanaacaa YiaanOaaTapT ax yHIABIPUIH Mapk
Oaifryynax Hb OJIOH JIaByy TajiTail oM. buzHecT kinactep X3parTai
9K CYYJIMHH X3[9H 5K 1IaT WaTtaHy spbcad. Jan OyTau Hb Ouil
0OTUMXCOH, THIBIP Hb TOITUMXCOH, 3aX 333J1 Hb TOJOPXOH, Oapaaraa
TYI99X CYJDKI Hb OUii O0JICOH LOTI CUCTEMHUUT OYpAYYI9XII HUHCIAI
XaMTHUIH TOXUPOM)KTOH Hb. AJICTarICaH alMTyyIbIH XyTalJaaqm]
Xypraa YiaanOaarapaac i 0eeHuii Gapaaraa tarax OaifHa 1myy 193.
HarauT Ouit 00MYMXCOH HA JaByy Talaa alluriax Xapartai. [Hxam9
HOT Tajlaac TeBJIOPIUIT caapyyinax, 6aracrax 00110ro 6apux Hb 36B
60JI0X00p MAPKYYJIBIT XOT JOTOP OyC Aaryyi XOT OOJITOH XOKYYIX
Gaiinnaap muiinsx écroil Oaiix. Xo€payraapt, SKOIOTUIHH acyyLIbIr
MX 36B TOOLIOOTOW XaH/IaX, OPUMH YEHIH Oairaib1 331T31 TEXHOIOTH
alluIIax, YAIABIPIAIIAC sSUIrapAar UX X3MKIOHUM Xasraal, 6oxup
YCBIT OHOBYTOH 30XHMOH OalTyynax sy CHCTeM, MEXaHU3M Hb
TOIOPXOH 00J1 HUIIIM, HAUIHH 3aCarT OJI0H 3epar Yp Jarasap aBd
UpHA. OHO616p XOTHIH TOB/I 0aiiraa apbC MHUPHUN YIHIABIPYYAHNAT
XOTOOC raprax 33par ax Yiinasspuiin napk Gaiiryynax uar yeuitn
1maapyiara Ou.

-ECBXb-ub1 MoHro gaxs il axuiiaraa,
TYYHHUI YP AYHTHIH TaJ1aap TOBYXOH M3
erexryii oy ?

-bun 10 xwmitH eMHe MoHrom CyypuH
TOJIOeNIOTUMIHH Ta3paa HI¥K Oaitcan. TyyHI3c
XOMII TOCTYYAIN HUHUT 1.5 TopOyM aM.[omiapblH
CaHXYYKHJIT XHHCOH 0ereej; YyHHH 33parips p
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» XaMTBIH ~ CaHXYYKHITHL 2.5  TIpOym
aM.JI0JUTAPBIT XOeNIreceH Oainar. DHIXYY
CaHXYYKWITHMH TypaBHBl XOEp  yyin
yypxailn Hornox Oyil. YyHuil HA1991 TOM
xocor Hb Oroyronroid. bum casxan 1.2
T3pOyM  aM.JOIAPbIH  CAHXYYXKUITHIT
OroyTonroiin 3o0xuiyymk ercaeec 400 cas
am.powtapsir ECBXb-aac mryyn rapracas.

COHHPXONTOH Hb TOCTYYIUIHH I'ypaBHBI
X0€p Hb yyI yypxaiiH Oyc canbapt xamaapu
Oyil Hb OIMIH 3aCTUHH TOPOIDKUITHUAT
JOMKUX ~ 30pWITOTOM  HUHIK  Oyi.
Tepemxunt 1x33p OupHuid  Oomona
UX3HXJI3D OKIDKML, AYHJI YHIABIPIINHH
XOIIKHI OPK HUPJAT. DHY Hb U aXKIIbIH Oaiip
Ouit Gorozor Xy4rsit oponorduy 6eree
Vnaanbaarapaac ragHa Oycyyadnm dyxai
HeneenenTdi. bun OycuilH Xerkuiny MeH
Yyxal a4 XoJ0ormon erger. Yyi yypxaiH
Oyc canbapr manaiix XAAH, XAC rmx
MOT JOTOOZABIH APWIDKAAHBl OAHKYYIIBIT
CAaHXYYXKYY/I9X 3amaap opomyior. Men
JIOTOOZIBIH JKIKHT OM3HECYYIMHT JIDMKUX
30pUIITOOpP JPYMM XYYHUH Yp alIurTai
3apIyyaanteir goMkux 3991, JKIY 379m,
HOMYY 6eprer MLIMHIACOH OYyTIIrIIXYYH
YHIIBIPIOXDN UMIVIICOH 39211 DX MOT
Tycrai  X3porciayyauMir — XeIrKyyJCoH.
Men mryyn uryramaap JKJY-uiir Oup
CaHXYYKYYJDK Oalican Hb u Ouil. bun oy
CaHXYYKYY/UIST B3I TIBI EPOHXUI/100
UMIIOPTBII OPJIOX  YHIABAPIANL. MOHron
Malml WXAAT  AMIOPTONIOL. Y YHHHT
Ooun  2011-2012 oHBI TACPAATIT yen
HMIIOPT OTTIOM ©CY, TOIOOPUHH TOHIDIL
JapamMT yupyyaaxan Ton xapcad. OunoH
OYT3rIdXYYHHAT MOHTON  YHIABIPINK
0O0JHO THIArT UTrIIAL. YYHUHr Oup Haax
3aX Hb YC, YHJaa, IIap aiipar naamuiaaj
OapuirblH MaTepuanaac Xapxk OOJHO.
Tyxain6an, “MoHmonmuMer” KOMMaHUHH
LEMEHTHIH YHIIBIPUIT CaHXYYXKYYJICOH.
XopoB  OHAOP YaHAPHIH  IIEMEHTHHT
MoHronzoo YHWIABIPIdBAN, BHY Hb YI
XOUTOXHIH cabap MOH X0€pIyraap MaTHbI
OyTdeH Oaiiryynantaj IEMEHTHHH acap
X x3parmd rapax OwyTonroi caitHaap
HOJIeeIHe. DHA 001 OMTHUIA aJChIH Xapaa.

MeHn Oupm MoOHIONA 36BX6OH HMIIOPT
OpJIOX OYTI3LIIXYYHIIP 30TCOXTYH eep
OJIOH COHHPXOJITON TOCOI 3P aXKUIUIajar.
Kums  Hb,  “OpwioH”  Cypryyib,
“UnTepmMan” SMHIITHAT CaHXYYKYYIICOH.
TecBuiiH XyBbJ acap UX Japamraj Oaliraa
9HA ye/1 00I0BCPOIT, APY Y MIHAUIH canbapT
uiiM X0€p caHaawiara rapd HpCIHIIPII
COHHPXOJNTOH. DHY 00N uyXai y3yyJdur
y4paac CaHXyYxyy/ncoH. XapuH CanxuTblH
CTaHI[aaC oeep I OYTIMIH TOeCIUHr
TOIUIUIPH CaHXYYKYYJDK amxkaaryil OaitHa.

Oudy 6o g1 OyTumidH canbap naxe PPP
Oyroy Tep XyBUIH XIBLLINIH 3apumaap Ouii
0O0JICOH aHXHBl OYTI3H Oairyynant. DH
canbap Jaxb KUHXIHD XYBUHH X3BIUINHH
XOPOHT® OpYYIIaIT.

-Onoorniitn IUIAH 3aCruitH
XYHAPITIH  X0s1000TOiroop  TaHaii
0AaHKHBI XYBb/l TOCJIMIIH CAHXYYAKHJITI
XaHJaxX XaHJQjIaraa eepujiex Iiaapijiara
rapu 0aiiHa yy. DpIaH TeJIe/ITHIH XyBb/l
TaapyyxaH Oaiiraa 3331 6uii 10y?

-bun  spcaanTiit Hyyp Tyarapca.
Tonpyymaan X>moX91 59HY T UHCTUTYIHIAH
caiixah Hb IOM. MaHailX OIOH YJICBIH
apuiDKaaHbl OaHKYYIBIH JaaX dYalaxryi
SPCIIUIT ©6p 133p33 aBiar. DHI 001
OWIHMA  XyBBJ  TOOLOOJNCOH  3PCIIIL.
Vyn yypxaiiH canbapT 3ax 39311 Sprix,
TaBaapyyldblH XaHOI Taapyy OOJCHOOC
YYA3H OHA 3apuM XYHOAPIIYYATAH Hyyp
Tysrapu Oaiiraa.

-Yya yypxaiiH can0apT HIJI39% HX
MOHI0 aJ11a:K 6aiiraa racam yr yy ?

-YTry#, Xo1 X9I3H TOCIYYIUHH XyBb[
JIaXWH OpUHH OYTIPA Hb ©OPWIONT
XuiX Tajaap spurgax Oalfraa IscsH YL
Yimunyymraun wWiIyy ambcraa  aBax
Xyraraa X3parTai Oaiiraa 6011 Ouz TyyHUIT
Hb TOIOPXOH HOXIUTYY/ TyXannbaia epuiiH
OYTUMHH eepulienT WTrII Jaaxyur Oaix
MOH HMP3YIYHH O3JI3H MOHTeHHWi ypcrai
Oaranraarail GaiiX I’X MAT HOXLUTYYIMMHT
Hb Xapaaji erex COHHPXOINTOH Oainar. bun
9PIAH TONIONTUNT 3YI39p HAI XOHILTyylax
9%  OyTIPA ~ eepwienT  XHHIAITYH.
Komnanmiir ~ aBapu, Mpa2OyHa — wmiIyy
XYYUPXOr KOMIIAHM OOJNrOX  30pWITBIH
Telee 0K HIrIK Oaiiraa.

-Tanaii  Oaukmiir  YmaanGaartap
XOTHIH XOIAJIMIiH KopHopauurai /
YBXK/ xamtapu axkuuiaxaap 33X3K
Oyit rc3H cypar Omii. TArBaa x3pxoH
XaMTpaxaap TeJieBJIe:k 0aiiraa B3?

-bux  TOmAPHTAN  xamTpax  XycanTai
Oaiiraa. YBXK 6011 Tep XyBHiiH X3BILTHIH
TYHIUTIUAT X3P3IKYYI3X CaifH Typliuiara,
cailH Tanbap OOJNHO TIIAIT UTIIK Oyi.
3apuM  CaHXYYXWITUHH —Cyypuir Ouii
oomrox xom, xmdH XxepeHryyn YBXK-r
O4COH 4 Oumnx ToHnHWAr YinaanOaarap
XOTBIH TOBOT T bitc)i| OyTIHitH
TOCIYYIMIr  XOpIDKYYIdX — dajBaprail
MOIPIKUITHYYIMIHH Oar Tk Xapk Oyid.
Tomsun [3PITYYIIL, ABTOMAILIMHEI
30rco0J X MIT Tecnyya ouid. Tan Oyra
PPP-uitn 3amaap miinsrasx €ctoil. OHd Hb
THAM amap OWII Y CaHXYYXWIT, TyXailH
XOPOHTYYAUNT yAUpIax YWl axusiaraa
Y T3P XaMmaaryi yp ammrraid XyBuiaoap
10M. A3UIH XOrKIHiH OaHKHBI 3yT99C MOH
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MOPIMKIUHH Cyypb 0aasbir Ouil 00aroxon
TOMOPXOM  XOMMAIIHUM  A3MKIATYYIUIT
Y3YY/I9X33p 30pbxk Oyil, 3apUMBIT Hb 6T66]
9XAJICOH Oaiiraa. XapuH OMAHHI 3yra3c
JPI-TOCIYYMNT  CaHXYYXKYY/I9X —Tajnaap
SpWwINax OaiHa. DHI 11 OugHHE Oaiiphb
cyypb OaifHa Tk Xapik Oaiiraa.

-Ar simap TecayyauiiH Tyxaii Ompg
spuaj Oaiina B3?

-buHMI XyBbJ] METPO TIPrYYTAIH HYCIP
TOCIYYIMIH XyBBJ HAJI331 OOJITOOMIKTOM
xaHgax Oyi. X9mdH TOpOyM am.JI0JUTapbiH
CaHXYYKWITUHH TyXail eHeezep ApUX Hb
TOXHPOMXKTOH THK Oomoxryit Oaiiraa. XoH
HOT9H CaHXYYXKYYIIX XYCITHH 00 caiH 11
OaitHa. ['9X197 XyBWITH XOBIUIMIH YHICOH
J33p YYHHET XHIH? TII3T XoIyy 1 0Oaiix
6onoB yy. bummmit xyBen wminyy YBXK-
nitH xyBpl PPP mryramaap Xspamkyynsx
JKIDKHT TOCITYY/I 199p aHXaapiiaa XaH Iy YK
Oaiiraa. T23B3p, yc, IIPATYYIST, OOXHp yC
39p3r XOTBIH acCyy[JIbII XaMapcaH KUKHUT
TeCIIYY Oaiik OOITHO Ik Xapxk OaifHa.

OHeenop MoHroma, YH? TapupuiiH
acyynan Oaiicaap OaiiHa. YH? Tapudaap
3apIIaa HOXeXK YaIaxryH J1 oM 00J XyBUHH
XOBIUIMHH XOPOHr® OpYYJIAITHII Tarax
xomyy Oaticaap Oaiina. bup ync Tepwiin
XyBbJl 3M33T acyyjajl IIATUIT Hb OMITOXK
OaiiHa. [9x133 YHY TapuuilH TapaMThIr
XOHI'eJI6X OJIOH apra Ouit myy 193. TyyHuit
HAT Hb aJIaryisr Oyypyyiaax. MeH yyHuit
39pArIPd  yp AalMrTail  KOMIaHWYITal
Oomox Oosomk OaiiHa. OHeeIep XOThIH
HUNTUIMH YWTIAITD Y3YYJI9Td OJIOH rasap p
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> XYHIPANTOH HeXWeNJ Yl —axuiaraa
SIBYYIDK Oaiiraa 6eree]] 30BXOH 3aCBap XX
Oaiiyraap sBXK HpId). X3PBID XOPOHIe
OpYYJIIT XWIDK, CailH yaHapTaié TOHOT
TOXOOPOMKTIH OOJNBOI WYy Yp ALIUITai
QKWUIAX Tajl 93P aHxaapax OpOH 3aii
YYCH?. BUIHWMI XyBb XOTBIH 37 OYTHHHAT
XOIKYYIIXL Cyyphb au XOJNOOIIONTON Ik
Y39k Oyl XY4HH 3YiJl Hb LaXHUITaaHb
YHY TapubIr ecrex T'»K Y3»K Oaliraa.
MoHrom4yy/ibIH XyBbJl LAXWITaaH, AyllaaH
39pIT YHITIUITI) aBCaH TOIO0OPOO TONOXI00
XOMpro XaHajarryd Hp Maml cailH X3par
Munnit axumiax 0aiican Xaj1, X9I9H yicay
YHTIMIrs ux Myy OalicaH yuump Upran Hb
TON0OPOO TOTOXIO6 HXIIXIH JypaMKXaH
Oaiinar Oaiinaa. DHAXUIH YITIAITAr 0601
OM Myy I'»K X3JOXTYH XapuH 4 OJOOTHIH
XamMar IOM Hb Xyy4HpUYHMXCaH HOXLeT
Oy#l KOMIAHUY/IBIH XyBBJl HAM XOMKIIHUN

yaHapTail YWIHMID  Y3yYy/DK  Yajaan
Oaiiraan Hb OW raixjar. YKaaxaH XepeHre
OpYYJalT T3 XY4TdH MEHEKMEHT
Oaitxas I TOOrp KOMIIAHHUYIIBIH

3ap/JIbIH JapaMThIT XOHTOJIK, Yp aIlurTai
Oonrox uyajgHa. YiaaHOaarap XeTKIHIH
KOPIIOPALMIH XYBbJl JKIKUI TOCIYYI33C
9Xak Oapex aBdu, “know-how’-aa Owii
Oonroon ynmaap wWiyy HapuidH TOBOrTdMH
TOCIYY PYY OpPOX Hb 3YHTAH OOIIOB Yy TK
Oonox Oaitna. PPP HapuiiH TeBerTaii 3yi.
['x133 yyHuil caiixan Hb XyBHIH X3BIIMIII
MX99X9H Xapuylularaa yypyyJaar Hb IOM.
PPP-131i Oaiixan Ta eepeecee KOMIAHUKT
X9pX3H YIAMpAAX B3 TI9K acyyaarryi.

Vuyup Hb XyBMHH XOBIIMI  YYHHUMT
xuiigar. COHTOIIICOH KOMIIAHUYA WYY HX
XapuyIyiara yypd, yp AyH, YHY Tapudaa
xapuyHa. J[5n OyTHMIT XypaaH XyranaaH
calbKpyysax Xaparrai Oaiina. [[an OyTuuiin
TOCOJIJ] HA33L YPT Xyranaa opJior. DIuiH
3acal, XYH aMblH OCeNTUHH XypaTairaa
39PITIPK BB BT  YiaaHOaarap
T3C 00p XOT OONOX X3par rapu OaiiHa.
Tuitm u yupaac Oug YBXK-uiir Toarasp
TOCIYYIMIT X3PArKYYIDK Ya/IHa T3K 000K
Oaitraa. ['3x199 Xyraraa XaparTai.

-Tanaii O0aHKHBI XyBbJ MHMIPXYY
OYT3MIOXYYH 1Iyyd yTraapaa yijiaBap-
JI93 rapraaj 3apaarryil 1on OyruuiiH
cajfapaac siaxK allur oJ10r oM 03?

-PPP Oon TwiiMm eHzep ammrrai
XyBUJIOAp OHII 4 TICIH TOTTBOPTON MOHTOH
yperansir Ouii Gomroxk Oaiimar. Tuiimaac
Opann, Typkr HAMIPXYY TOCIyyIUdr
XIPATKYYIIIX COHUPXOJ OHIOPTIH XyBUIH
X3BIUIMAH aBapra KommaHuyyq —Oaiijar.
Xomuiraop wuiiM TecIyyAd XepeHre HX
[maapjyiar 4 ypT XyranaaHJ MeHIeH
yperajpir 0wt OGonrozmor 0Oerees MeH
PPP-uitH  xampax  Xyp33, TI3pa3ranp
Garanraaxxyymmk Oaiar. YH? TapugbIr
YPBIUHIDK TaaBapiaxaJ OypIH OOTOMKTON
yu4up YHI @xwularaar xapuynard Hb JI
caiiH OaiiBan ospcupn  Oararail  Gaifmar.
PPP Gon amb 4 Tanmaa simant aB4Mprar
XyBHIOap. BUIHI XyBBI Trap3 XOXHPIOO
Garacrax  €croif  00JIOX0OC  AIITHIH
XOMHOOC $Bax Hb TON 30pPHITO OWII.
ECBXbB-Hbl yypar 6o TeBIOpCeH 3IUiH

dpmiAH 3acar

3acraac 3ax 322JMIH IUIHH 3acar pyy Opox
MIWDKWITHAT JOMKHEX OaiicaH. PPP Gon
YYHHH H3T X3Car. Xomuid copunt Oud 4
OuaHUil XyBbJl YYHUIT CaHXYYXKHIIT GOJNOH
TEXHOJOTHIH MIMHITIMAH 3yT33C XapBaj
XOTBIH TOITBOPTOH /1311 OYTLMITH XOrKIMHT
XaHraX XaMI'WiH MIajarapcaH apra TIIoTT
UTrIE. OHY 00Nl TOCIMIH CaHXYYKHIIT.
Tomrasp Tecmyyan MeHreHHH ypcran adap
TOrTAOL X9I3H TIpOyM am.joiuiapaap
Hb MOHI® OJI00fi OalXTyil 4 TOTTBOPTOM,
TOOLOOK OOJIOXYHIl MOHIeHHil ypcrail
WM TOCTyYIuWT naragar. TwilM ydpaac
6up Tonopxoil YH? Tapu(bIH 60UIOroTOoM 1
6051 PPP-r XOThIH 1311 OYTIMIAH XOrKIHIAT
XaHraxaj TOXUpOX CaifH OyTal I»k 010Xk
GaifHa.

-A’K YIJIBIP, TEXHOJIOTMHH NapK
Momurouix Oaiiryyiax tajnaap Ta 0y rax
00105k 0aiiHa BY?

-Bup 383 Tan 199p HAr Oyc XyBUIOApHIT
xapx Oaitnaa. X9I9H IIANTraaHsl YyIHIIC
QK YIUIIBIP TEXHOJOTHHH MapKTail Oaiix
Hb a4 xonOornontoil Oaiigar DXHMIX Hb
noxuctuk. Jlapaaruiix He 131 OyTAII.
Hor 1morr TeBnepceH TYYXHil DiuiiH
TIIBIPIONT MOH XOTBII YHINICOH CaiH
30XHOH Oaliryynantrail  T33BIpIRITHIH
TOTTONIIOOTOW 00N  3apIyIbir  OyypyymK
yasgHa. bux MoHrona XyBuiiH X2BIUIMITHX-
HUA  HYYp TyIgar XaMTUdH — TOM
COPUITYYABII CyJAIDK Y39X9I L@Xuiraan
9pUMM XYYHHH XYPTI3MK Oartaxk OGaiicaH.
[Maxwiraan 3p4uM XYYMHJ XOJIOOIIOXOX
HOJTI9M Xyraraa, 3eBIIeepe I3X MIT Oycan
3yinc maapparggar Har ux maxwuiraansl
XS3raapnajir,  Tacaljadl  TOXHOJIO0OX
Gaiimarryil yicblH XyBbJ 5HY HX COHHH
X3par 4 Ooxut Oainai mitm Oaifraar 3aax
0aiiHa. DH? Hb K0y TICOH YI BY IIXIIP
XOPBI) TaHail KOMIIAHH 9PYUM XY, LIIBID,
6oXup yc, TIIBIPINITUHH CUCTEM]] LIYY]
XOJIOONTTOH 0O MAIIPK XIPIT WYY YP
alUrTail aXuIaHa. DH? TajJaac Hb XapBal
OMIPHA @K YHIIBIPHIAH MapK IdX caHaa
Taanargax Oaiiraa. Yp ereexuiir Hb O/bK
Xapaaj, SHAXYY TapKbIH YT aXHIUIaraaH
OPOXBII' COHUPXOXK Oyl KOMIaHHUYI XOTOX
Ouit. buyt 31 Tecuiir xapx Oaiiraa. ['3x193
@K YHIABIpUIH mapkelH 130 OyTiuitH
CaHXYYKIITUHH ~ Tamaap  OOXOMIOK
Y39X3 XITIpXHH 3pT OaiiHa. XopBid an
YITABIPUIAH TapK TIXI9pP 3Yrdp 7 HIT
X3Car razap 6aiix oM 6071 9H? XOJ ABaXTYH.
CoHupXxos Tatam OalXbIH Ty XYUTIH I3
OyTouTail Gaiix x3parrait. bailp dyxan
XU Y TON XY4dH 3yin Owuin XopBId
YaHapTald, OJIOH TOPIMHH OOJIOMMKUHT HAT
JOp AaBUMPCAH TOBIOPCOH  YHIIYHITIOT
caHaJ 00JIroBOJI KOMIIAHUYJL TaTaryiaHa. M

21



22

FagHbIH Typlnara

[3NXUIAH aXK YUNAB3IpUMH

COHUH Xa4YUH

OpuyyncaH b.TYAA

K YHIIBIp AMEPHKHIH OJIuitH

3acrUiir  Xeneirexee OOJIbCOH

Oaibk 000X U TyC YJICBIH OJIOH
X3CAI'T 31 calbapblH 6CONT XYUTIH XyUUH
3yl x9B33p OaifHa. AX YHIIBIPHIAH
canbapT aXuulax XY4UH OHTepCOH TaBaH
JKUJTMIAH XyTanaann 7.5 XyBuap eccoHeep
855 MsHran axuiplH Oaifp muH3p Ouii
00ImK?).

OHAXYY XaH/IJIarbH IPUUMT
XO/IONITOOH]] HOIOOJICOH XYUUH 3YHICHIAH
HOT Hb XATaJbIH QKIIBIH XOJIC ©CCOHTIN
XOJO0OTOH TOMMHTYH 3pYdM  XYYHHI

canbapT  TOXHOCOH  ©CenT  OOJOH
XOPIMITYUHH DPAATI XapHy YHIABAI
XypIaH — y3yYJdX — IIaapaiara - yjiam

HOMOTIYK, 33X 3991 XYBbCAH ©OPUIOTIONK
Oaiiraarail HArT XxonboO0TON ax’3. AHY-
BIH Xenenmepuita CTaTHCTUKUITH
XOPOOHT 6aliX MIIIIIII YHAICIIH HIIIH
COHHUPXONTOM  TOOLOOJION  TapracHbIT
Forbes  ranmmmmyyncan — Oaifraa  rom.
Yyux cyymuita 10 rapyit SKUIHiAH Typin
nyoiyyacan 373 MeTpOIONIMTaH XOTHIH
CTaTHCTHKUUT Tapraxjaa ypT XyralaaHbl
(2003-2014  on), jmyHm  XyramaaHsl
(2009-2014)  Gonmon  cyymuiiH ~ X0€p
KW TOAMNTYH eHeeruitH Oaiimanm ax
YHIABIpHIH canOapblH aXJIbIH OaiipaH
Jaxb Y3YYJINTYYIAMIT skarcaacan Oalfraa
IOM.

33B3pCaH 6YC 3praH NP3

Xonuiirp cyymuitn 40 sxuin AHY-
bIH TOMOOXOH XOTYYaJ{ &K YHJIIBIPKUIT
30rcoHru Oaifang OpcoH I»K OoIoX 4
CasfXHAaC  aBTOMAIUMHBI  YHIIBIPIAI
XypZauTaii eceir axumiargax OOJICOH Hb
QK YHIIBIPUIH OYCYYAUIH 31UIH 3acart
cOpranT apumpd OaifHa. ABTOMAIIMHEI
XyJlaJIlaaHbl OPruJl YE OHTePCOH I3X sipua
rapu Oyl 4 eHIepCeH 3ypraaH XIIUHH
Typul Tyc TOPIMHH Xy[ajjaa ecCeNTTIH
rapcaap Oaiffraa Hp XYYIMHH Oara Xyy,
X3PONIATYM]] XYYYMH MalldHAaa MIMHI3P
COJIMX COHHPXOJ HAMOIIIK Oaifraarait
X0nm0600TOl ax.

OHY OCONTHHH TON IPT Hb YHAIT
9X3JICOH Ta3paac X9 ragruiir Forbes
eryymk3d. Tyxaimban, ax YHIABIPUITH
canbap faxp axiblH Oadpbll XaMIUiH
ux33p Oypayymsrd Muuuran Myx 3IuiH
3acruiiH XsIMpalblH yedp angaaj Oaiican
@KIbIH OaifpHbIXxaa 40 XYBHUT 3pryYIdH
COprazk 4ajacaH Oailiraa toM. Torean
Tyc canbap Jaxb axJblH Oailipaapaa

pryynasr dutpoiit-unitbopH-JInBorna
XOTYyy[aj ax YIIIBIpUiiH axisH Oaiipaap
TIPYY/Prd  OONICOH Tajaapx cynajiraa
Oaifraa oM. 2009 onooc xoifm yr Gycuiin
QK YHIIBIPHITH canOapblH aX YHIABIPUITH
canbap 31.3 xyBuap ecccen 001 2014 oHp
9.8 xyBap axucaH Oaiiraa M. DHY Hb
HUITI9 90 MsSHraH opuMM axJIbIH Oailp
IIFMHYP HAMOIJICOH IICOH YT ax. ['9coH 4 b
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» 2003 onbl y3yymanraan 12.3 xyBuap Oara
Y3Yy/dAT oM OaiiHa. ['9BY caHXYYTHIH
xsiMpan ToxuocoH 2009 oHBI TOOH TYHII3C
5.9 XyBuap HIMAIJICOH HHJIEKC aK.

©OMHepa xacar byuank 6aitHa

AHVY-pIH ©MHOJ X3CIIT acap ax
YHIBIPHIAH acap TOM Kiactep “Oymamk”
6aiiHa. Yuup Hb Tyc Oycan I'epman, SAnon
TIPIYYTIH XOPOHTO OPYYIardu TOMOOXOH
TOCIYYA XIPIDXKYYDK 5X3IDK33. Y YHUH
HOT TOJ KuId 00a HamBuis-/laBuacon
—Mypdpuiicoopo (Tennucuii mMyx) naxp
X YHIIB3pHUitH axiibiH 6aiip 2009 oHOOC
xoiim 23.9 xyBuap ycapuaa. Snons! Nissan
Oonon Bridgestone TeHHHCHH MyXHIH
TOBJl ©OpHHH YWIABIPI>  Oaiiryymaan
aBCaH TOOTUIT AyyAaraxajg WIYYIIXTYiH
6u3. TyynwmH Nissan eepuilH TeB

ohpucoo OmHen KapomrHa Myxyyc Tyc
HyTarT MIWDKYYJICOH.

la3pbiH TOC, OairanuiiH XUHH XaHII
ypyyacaap OaiiHa. Ynmaap — Xairyyn
TOIUUTYH OPOMITIOTHIH TOCOB XyMHUTIAaXK
Oyil. OH® Hbp ax YHIIBIpHUH canbapT
XYUT3# HOJI06IIeX OO0JICOH.

Torean Mx bputanuiin XyBbJ asian
KYYITDTAT XHATION K YAITABIPUANH SPINT
UXT3HU ra3pyyabr Toapyyncad OaitHa. Mx
bpurannita Y HACHA astnal Ky yTaianbiH
areHTIar HAI3H COHUPXOJITOH cynanraa
rapracad OaitHa. YyHn 2011 oHooc Xoiimr
MPCOH T'MHYM Xaall 30pbCHBIT XapyylIcaH
OaitHa.  MaHuecTtep  XOTBIT  30pHX
XYMYYCUHH IMII3HX Hb X€1 OeMOeruiin
Gbanaryyn Oaiimar u J[UTPOWT XOTHIH
a[Iaap HAT XYHI HOTIOX HHXXCHEPHITH
Cypalmax XyMYYCHHH TOO ecu Oaiiraa
Hb canbap coprak OyiH HIpan XIoMIIK

dAMWiAH 3acar

Oaitna. TyyHwmH xamruiiH cyyng 2011
oHJ rapcaH OypsH cygamraaraap Hx
bputanuiir 30pux Kyymauuo TYC YICBHIH
XaMI'MIH TOM @)X YHIIBIPUHH XOTYYHABIT
30puX OOJICOH TOATHHT TyC YICBHIH
YHISCHUH asnaj >KyylTulajablH areHTiar
M3JIIILKII.

Onrasp XOTOA bepmunrxam,
JIusepmyys, [macroB Garrax Oyit axan.

JlanxuitH x0€p Aaxb TOM 37UMH 3acar
Xsaragpir “JpaxuidH YHIABIP™ TK 3yTI3p
y Hor Xowlooryi. Tyxaitnban Tuamxun
TYC YJICBIH TOMOOXOH OOOMT XOTYY/IBIH HOT
TOAUUIYH YHIIBIPIDIMIH yypXal Hb IOM.
XoIuHr9p YUHTAIATHRH 0700 1aXb TOM
6ooMT XOT O0s0BY xumiy 10 cas UMHrIAr
aynar OaitHa. TyyHwidH 179 TepiuitH ax
YHIABIpUIH IapKTail 6ereej 3IrHIIP Hb
araapblH TH9B3P, ACTPOXUMH, aBTOMAIINH,
9pUMM XYYHHH HMIMHD 53X YYCB3p OO0JOH
MaTepawin  YWIABIPIAN, YA  Xe[UIex
XOPOHre I'3X MAIT OpreH Xypa3d xamapiar.
OnroopuiiH 19 HB TaBaH amM KUJIOMETp
razap 3331131 ax. TOMOOXOH I'3LAIAT €COH
QK YHIIBIPHIAH mapk K3 20 TapOym
I0aHUHH OJJIOT TOAMHUryH HHUHTIS 867
TOPOYM FOAHUHH OYTIIMKTIH axuiuiazar
ak3d. TArBa1 yHIABIPIANIUNAH candapbH
YHASC cyypb Hb rarmax ['yawxky (KanTtoH)
XyBLac, Laxuiraad 0apaa OyT3IIdXYYH,
XyBaHIAP U1, XYYXAUHH TOIIOOM T3
TOHJ YHIABIPIAXTYH 3yin Oaiixryit. Can-
ton Fair-p anmapraii.

Iaxaas  CaynbiH  Apaban  BIXuitH
XaMTUHH TOM QX YHIABIPUMH TapK
xorT Omit. XKyOailn ax yinaB3puiiH XOT
CaynpiH ApaOblH  3YYH MyxuI Oaiipiax
Gereex Olipxu JIOpHOABIH XaMIUiH TOM
QK YHIABIPUIH TMapK XOT oM. TYYHWIH
Oiipxu  JIOpHOABIH ~ XaMTHHH  TOM,
JPIXUWH 10POB JaXb TOM HETPOXUMHNHH
KoMnaHuTai. J[PnXuiiH XaMruiiH ToM Yyc,
9pUMM XYHUHH OHe JaacaH XaMIHiAH TOM
TOJMHAT XOPATKYYDK Oyd. Yr Tecnuiin
xypa2ug eaept 2700 rapyit MB spunm xyH,
800 msHran ky0 MeTp yc YHIIBIPIdAAT
GaiiHa. W
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Heimc PobuHCOH: UHCTUTYUM rapar 6apunra 6apbiK,
TYYHUIT33 XYMYYC33P AYYPraH3 r3C3H yr 61w

6.YYPUMHTYAA

umc  Pobuncon — AHY-vin

Yukacoeutin — ux — cypeyyautin

Xappucein napamorcum Teputin
000n02vin  cypeyyne  bonon  boeoma
oaxb AHOULH ux cypeyymo bazuiunoae
0602600 mMapOP  yic mMOputiH  IOULH
3acae, Xapvyyyicau yic mep, Yic mep-
OULIH  3ACCUUH  XOOHCTUUH — UUTIANIIP
Jlamun  Amepux, Agpuxuin  Caxapwin
yeneec ypazui OpuwuUx OpHYYO 0O0N0H
byeo naiipamoax apouuncan Koweo yic,
Cveppa Jleon, Taumu, Komymb 39p3e
yacao  cyoaneaauvl  axncayyoad — uue-
ayynose. OnoH YICblH MySUWUHO 6HOOD
yHAI293 aecan “Vic yHOICMHULL YHAIM
00pOUMIbIH Opx  m2051,
Xe2ocun yaysensam, A0yypar” HOMOOPOO
ONHbL MAHUT 60ICOH M3P0OI3P JIOHOOHEUTIH
Doutin  3acae, yic mMOpuliH  Cypeyyibo
baxanasp, Bapeukuin ux  cypayynvo
maeucmp, Henuiin ux cypeyynv0 00KmopbiH
(PhD) 33pase xameaanicis.

Topbasp T'epmansor XammoiH
AACUNTALAAHBL obatieyyinazbln - 3poac
basnae, myyxuti  30uliH  udxc OypoH
canaaunaea  XomenbOepuliH - Xyp3dHO
30xuon baveyyndae “‘Yanapmaii econm”
yyepan neky’0 “Yic ynoscmmuuili yHanm
O00pOUNIbIH — Watmeaan: Ipx — MI051,
Xezocun  yaysenanm, A0yypan”  €30839p
UmI2ON maeuxaap Mauai yicao upcdH
oun3s. buo myymmaii sns yesp yyizaic
APUTYCAH TOM.

wanmeaan.

-Ta  MonroJn
Hp:K Oaiiraa TrICIH.
XyBaaJILaxryii oy?

-Twitm 23. VIX COHMPXONTON caHarmax
Oaiina. YinaanOaaTapblH aMbjpall XIpXdH
OPHOJIOT, PHTHHH HPrII XOPXOH K TOPK
Oyiir xapaxaap TI3p XOpOOJIOOp SIBXK
y3m»d. TepuwilH YHTUUITIOHUKA YaHAap,
yC L@XUITaaHa XOIOOILACOH 3C3X, XOTBIH
XOTKHJI T9X MIT Mall OJIOH 3YHII Xapiaa. bu
Asuap MIPIraIICOH XYH OUI 11 133. ['9x 193
MHUHHK Oara 39par M3meXx  Kasaxcraw,

aHX  ymaaraa
COrTraranicd?

Xsran 39par  OycuiiH  Oycan  yncraii
xapbityynaxaa Monron Yic raiixmaap eep
caHargax Oaiina. bu ux 3yiin cypu GaiiHa.
-XOTBIH TOB /3X aMBApPaJ 3aXbIH
X3CIYYA33¢ T3¢ 00p OaiiHa rax yy?
-baifranuiitn  GasnruitH Heleeeec

YYIOH  HHHIOM  X3pXdH  XYyBbCaH
eepuieraex Oaiiraar HUHIAIMI YYCCOH
Tarm Oyc Oainan unrrak OGaitHa. MuHuit
Y33k Oaiiraaraap MoHron Yic 0100 3H3
ux OasyITMir 3eB XyBaapuiaH 36BX6H
“Ilanrpu  Jla” 3oumg Oyymamm opox
yajantaid Xymyyer Oum, OyX XYHI
XYPTIIMXKTIH OONTOH @)k aMbApalbIl Hb
©OPWIOX6/l aHXaapax X3pIrTai.

-Yyuuiir 0ua siax xuiix écroii om
00.1 00?

-MunHuii  xapk  Oaifraaraap 9H?
acyynan HUWTMUHH HMHCTHTYLUTIH
XOJ000TON. DIWKH 3acar XUHUrId Yic
TepuilH cucteMJ OOJIOMK TeAMHTrYil

UJIBXKYYIDITHRH X37103pYYAuidr
HOBTPYYJDX Xyylb, AYPMYYA X3PITTOM
Oaifraar xapyymk OaiiHa. Yiic Tep, sauitH
3aCTHHH XYYUPX3T UHCTUTYIM OYXHi yiic
OpHyyn OalranuiiH OasuirMir HUHTMHUIH
CalfH cailXHbl TeJIe® AIIUIIAX 4YajaCaH
Oaiinar. XapuH MHCTHTYLHMHH CyJ 3CB3J
IMcYHKIMOHATG 3acariaintail OpHyynam
SpACUNH Oasiar Hb XYPTIIMKIYH Oaiix,
TIp 4 OYY XOJI COper Heleemeln Y3YYICOH
KULMOHYYA Ouil.  Taraxasp Mowuron
VicelH XyBbj OaiiranuiiH Oasuiraa XyH
OYypT XYpT MXKTdH Oaiinrax 30puiro
OYXMil MHCTUTYIHHT OYT39X X3POTTIH.
Witm maapanara Oaiiraar xapyymx Oyit
Malll OJIOH OapuMT OaiiHa.

-JH3 YHDDBJ MIPIAIICIH XYHHIl
XyBb/J MOHIOJIbIH MHHCTHTY LY/ SIMAp
YHDJII33 6rex B3?

-bu ync TepuiiH mHCTHTYIMA TYIXYY
aHxaapaH axwuiagar. MuHMH  Xuibk >
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» OaifcaH cymanraaHyyiaac XapBaj SIUAH
3aCTHIH XOIKIUUT TOZIOPXOMI0XO0]
yiIC TOpUiH Oalryymiaryya TyH dyxai
YYParTaii. Taraxssp 3apuM eHLreec Xapsal
MOHTOIIBIH  YIIC TOPUHH Oairyymiaryya
cailH yparmmpk Oaiiraa. Monron Vic
1990 oHm epCONIeeHT  apAYMIICaH
CUCTEMMIT amkuiTTail Oaifryyncan. Sr
YYHHHAT MOHTOMBIT XYpA2IIX OPHYYIBIH
XKUILIITIH Xapbllyynax oM 001 AMap HUX
AMIKIIIT BD THATHIT Xapxk OomHo. Huitrama
Malll OJOH OOJNOMK HAPPK OrceH Yill
SBIAT YK OW xappar. DH3 0o eHeenep
Y ypramkuicyp Oyl yitn aspan. ['pxaan
TP YIIC TOPXKHIIT, TOTTBOPTYH Oaiman ux
OaiiraarniiH ynMaac OOIJIOTBIH 3aJraMX
Xamaa YryWwmro»k OaiiHa. Yic TepuiiH
TOMMIIT00, MX 3ambapaaryil Oaiiman ux
OaifHa. DHP UMD aHXaapy aKWLUIaX
X3PIrToi.

bu Mownrong upraauii HIHIM X9pXdoH
QKWUIK, X3P ysgaa Xoa000TO! OpLIMK
Oaiiraa, MOH YIC TOPYNOOC XapHyIUIara
HIX3X, W Tof OaiiX Tall I33p TIIIHI X3P
HOJIOOIDK JaJiaX Oairaar XapaxbIl XHIINK
Oaitna. Haman TepceH caTrarmmdp 6on
TOTTBOPTOM  Oaimana  Xypaxam — dyxai
TAIUIAT 3YHIICHIH 36BX6H Tall Hb MoHromng
OaiiHa. bycam d9yxam Xy4uH 3yilic
yryimrasxk Oadina. Miimp sH3 Tan 133p
aXWIl Taprax Hb 3YHTHH.

-Ancrurynniin 3acariai cya 0aiiraa
rII3r yrraapaa manai yic Agppuk, Jlarun
AMepHKHIH OpHYYyATail XapbuyyJaraax
Hb 0uil. Ta yyHT?ii canan HUiIX YY?

-XyBbjaa 001 caHaln  HMIIXTYH.
AnbGajiara, MpraHUHA COPreIeeH 33par
Adpuxniin muilieHX  OopoHA  Oailx  yic
TOpUHH TOrTBOpryl Oaiiman Mownromna
Oalixryid. DHJ yiIc TepuilH 30XUIyyTauT
XapblIaHTyll CaiiH Oaiiraa MAT caHarmax
Oaiina. Appukraii xapblyynaxaa MoHromnx
YJIC TOPUIAH 6pCOIIIeX YajBap cailH OaiiHa.
TaHaW YICaJ COLMAIUCT HUMIIMTOIH Oaiix
yen 4 OOJOMXKYyH HIITTIH OalicaH.
Tyxaiin6an, OGOMOBCPONBIH candap, SMAT-
TOWIYYIUHH OpONII00 THX MOIT JIaByy
Talyyq ux OaiicaH 1mryy 133. MuHuUi XyBb]
TyXalH YJICHIH HUATMHHH TYYX MX dyXal
caHarauar. DHY yTraapaa MOHIOJIBIH YIIC
TOpUHH TYYX?H 3amHan Adpuk, Jlatun
AMepUKUIIH ~ OpHYYABIHXaac HX ©ep.
XapblIryynanir tajgaacaa 00J caiTap TyHraax
X3parTait O0NOB yy. AJMIIXaH T3 XIITUHX
3YHIT 0100T00p OJDK Xapaaryi OaiiHa.

Mouromuyynan — eepcauifH  IIC3H
oHIpTOT MUHX Oui. Ta OYXoH[ eepcaniiH
IICOH XM, COEN, YHIAC yrcaa Oumid. DHD
OYX3H YHISCHHMH aiuchlH Xapaa Ouid
ooinroxon ux jgexem Oommor. Huiramg

OreeXTdH HMHCTUTYHHYH Ouil 0Ooiaroxon
HMIT?9p33 CaHall HAIJBX acyyraij A3pX
OYX3H Malll qyXaj YYpIrTo.

-Baiiranumiin 6asiiar apBUHTAl OPOH
IRl Tajdaacaa J39pX XapbUyyJIaJThir
XHIIIT 0aiizk 60/10X 0M.

-Maraaryii. Yyn yypxairaac opx
upxk Oyii acap TOM OOJOMXKYYIBII XIPXOH
aluMmIax B IDI3F Hb YIC TOPHIHH
TOAMUTYH Oycam HHCTUTYLHIC XaMmaap/ar.
Mbmeak copuntyysn 6uit 6onosa MoHron
Viacax TYyHI3C JaBcaH [aByy Talyyh
GaiiHa. Xom coén, €c 3aHLUIBIH XYBbJ
HALAMAN 3yl WX Oaiiraa Hb OasuITHHAT
yIUpaax — MHCTUTYIHMAr Ouid  Oonrox
YHISCHUH TOCeN X3PIrKyYJIdXdl dyXai
JIaBYY Tall YYCraH). baiiranuitn Gasnruiin
YAUp/UIArBI Mall CailH XWIK daJcaH
Adpukuitn ync 6on borcBana. Harmmoan
X301 coén, €c 3aHMIMITAll I3 yTraapaa
Mourontoit Tectait. Taraxap MoHronsir
AdpukuitH anp HIT yicTall  Xapbilyyi
mBa1 0u BocTBana rax xanHd. Borcana

WHCTATYIMAT ~ aMJKHITTal  XODKYYIDK
GaifHa.
-Ta “¥Yme  ywmIcTHHE — yHAAT

JAOPOMTIBIH IIAATraaH: JpX ML,
XOMKWIT  IPIPIIT, SAyypaa” X3M3dX
HOM OMYCOH. YJIC OpHYYIbIH YHAJT,
JOPONTIIBLIH MIAJITraan Hb 10y Oaiigar By?

-VIIC YHASCTHYYA YHalTan OpAOr ol
maixTraad 0o HUATMHIH CaliH CaiXHBI
TOJNO®  UMNIIYH  Xyylb,  XsSHAJITBIH
OaifryymarblH cHcTeM Ol OOJITOIOrTOM
xonbooroil. MHracH»p  yiac  TepuiiH
XYYHHH XOT TOBIOPON yycd, yimaap
X3car Oymr XyH OyCIObIH Telleeceep
XYIUPXITIKIK MOHOIIOJb TOTTOOX
Hexuen Oypamsr YyHHUr extractive
MHCTHTYLHIH TOTTONIOO0 IIIAT. DHY Hb
HUIrMUIT 5px Oapurd Henee OyxXuil X3car
OyJIorT amurrail  Oaiixyimaap 30XHOH
Oaiiryymk Oydr xamH3. MHCTUTYIHITH uitmM
TOTTOJILIOOH]T OPCHOOP HUHTAM JOPOHTOX,
YIIC YHASCTIH YHAXK 9XUI3L. XapHH 6preH
XYPI9HI 3pX MOIAI, OOJOMXK TYIrIomar
Torronuoor inclusive ragar.

-Tare3a1 uHCTHTYUMITH caiiH 30XHOH
Gaiiryyaaarsir 6uii 6o1roxon Ty arapaar
COPUJITYYIBIT X3PX9H /1aBaH TyyJax B3?

-OH 0on yic TepuHH mpolecc.
Kurs Hb Mownron, VY30ekctaH Xoép
loyraapaa suraataii B3? Y30ekcTaHbl TOp
MUKTATypblH MHHKTIA. 1980-aax  oHBI
CYYJI23p KOMMYHHMCT HAMBIH THUINYY]
3eBNONTHIIH Jlapaax TOPHUT JPXIHAID
Y193k dazacad. Witm 3yiin  Monrong
Gonooryil. KomMyHHCT TepuitH 3cpar
Malll ajiiapTail ceper Xy4uH 00CY UPCHH.
Vnmaap WYy HIIATTIH yIC TOpPHHH
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CHCTeMJ IMWDKCOH. UWitm  3yiic  ex-
tractive-sac  inclusive  TOrTONIOOHT
MWDKUXY oM  Oomgor. TeB  Aswmiin
OJIOH OpPOHTOM Xapbllyynaxajg MoHromng
Xy4 X3pADIdX XYCal OrT Oaijarryid Hb
caifiraanTaii. Mam 0J10H OpoH[ IIaapAsara
TaBbCaH XYMYYCHHH 3CP3I XY4 X3PIIIdH
TOOHUHMr  jmappar.  XapuH — Mourong
KOMMYHHCT JIDTIIDMUIH 2¢par xymyyc Tes
Tanbail 033p3> eicreneH 3apiax Oaixan
THIHHUUT sIMap HAT Oaiiaap Xy4 XaparioH
30rCOOX 'K OPOJA0OrYH Oaitar myy a33.
YYHI3C Y39X90 HHHUTAOMJ aluBaar Xydsdp
MUHASX THCOH XaHjanra Oaiparryii Hb
Xapargax Oaiiraa oM. DH3 00O YHIXIIp
raifxanTai Xyd 4agai.

-Uucerutyuuiin 30B 30XHOH
Gaiiryyaaar Ouii  0oarox Tag [J33p
MOHTIOJYYY 36B 3aMaapaa siBiK OaiiHa
yy. D¢BaJ1 aHraj pyy oiiprox 0aiina yy?

-OHeer XypTaJl aMKUITTal Bk OaiiHa
rak Oomox OaiiHa. ['9x1P3 maammy acap
OJIOH 3YMJ XMHX XJPIrToH. YKpaiH 33par
3eBII6JITE6C 3a[apPCaH OPHYY] 36B 3aMaap
yparmmnk 0aficaH MAT Xxaparjax Oainaa.
I>ran yryit Oaibx. Xoguiirssp Monrona
axHI aXUIargak Oairaa 9 MHCTHTYIH,
UPIPHUNA  HUHATMUHAT  XOIXKYYJIdX, YiC
TOPKUITHIT Oaracrax a9/ TyHImsx EcToi
KIIyyZ OI0H OaliHa.

-Yuanrajn opx Oyii opHyynaa simap
HUATIIT AYP 3ypar Wndpadr Bi?

-MoHronj casxaH 0OOJCOH HITIH Y
SBIIAAp JKUIIYAIbE. YIC TOPUIH HaMyy[
COHT'YYJMIH CUCTEMl 60pUJIeNT OpYYJICaH
aBIan. ©OepcAuiiH Yiln axuuiaraaHp
JaByy TaJl YYCrdX Oaiiimaap eepwient
Xuix Oalfiraa Hb caifHbl JOXHO OwIL.
bornHo XyramaaHel amuUr COHUPXJIBIH
YYZHI3C HHCTUTYLHYABIT aprawiax Hb
Marn Myy 3yiin. Wit Gaiiimaap eepusient
XUk O0nOXTyH. VYiIC OpHBIXOO XITUHH
UPIIAYHAT 000X X3pArTai. Taraxmsp yic
TOpPUMA yIca] yuupd O0JIOX Yp JaraBapbir
30JIHOCIIOH OOTMHO XyranaaHbl COHUPXOI
XxeTerfex Oaiiraa sBoan caHaa 30BOOX
IIAJITTaaH MOH.

-Taran axmy rapu Oaifraarmitn
WJIPAJI Hb 10y 0aiix yy?

-MOHTrOJIBIH XYBbJ] COHI'YYJIMIH Japaa
10y OOJIOXBIT Xapax Xd3partdid. MuHuii
@KUIJIACHAaap 3pX MO rapaa COIUXOX
YAUPIJIATBIH  [IATHBl  Oairyymmaryyman
OrLoM 3prant rapu Oaifna. [Iuns xymyyc
OpK, Xyy4Hyyl Hb rapjar. OMHe rapcat
GOMIOryyIbIr  YPrADKIYYIISITYH.  3ain-
ramK xajaa J{yTMar.

TepuitH yiln axkuiuiaraar 30XUIyyaax
Xyyab, AYpMYYZd OOMIOTBIH 3airamx
Xajaar XaHrax Xxaparmi. Taraxasp sHd »
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» 3yl caiftap aHxaapd,
mIaapJsararai.

-Monroa Yicax 6ojon MoHToJIbIH
HHCTHTYIM/ TyJrapy Oyii XaMruiiH ToM
COPUITYYIBIT Ta 0y I'XK Xap:k Oaiina
B3?

-Baiiranuitn  OasyirMitH  MEHEXMEHT
XaMI'MHH TOM COPHWJIT OM OOJIOB yy Ik
xapk OaiiHa.

-9H3 YHIIIJIL OOHTYH MeHeKMEHT
XIPIrKYY/K HpedH. IHBu amgaa oHoo

axui[ Traprax

Ouit OONTOXBIH TYJJ YaJaBXTall TOPTIU
Oaiix Hb uyxad. YYHUHr OuenyysisxuiiH
Tynj Jajuiara TypILIarartaii, 36B XyMyy-
CHAr TaraH OpOJLYyylax  XdpIrTdi
00IJI0X00C COHTYYIBI STCAH YIC TOPUIUHH
IIYYypraHj XOMOprojaoox Oaix GOI0oXIyH.
MeH anuBaar X3p3rKyyJIsxan 0973H Oaiix
XOPArTI.

-AHeTuTymH rIIdr HB AT AMAap
OMJITOJITHIT Oarraajgar B3?

-Xyyiib, JIyp3M TOTTOOX. OH3 0o

OaiicHaa yJIC TOPHIH IIMJKAJIT XHATII
aenrex 20 rapyii xua 0ok Oaiina
¥k  xaamaiagar.  MeHe:KMeHTHHH
XYBb/l MaHaii yJIC XaaHaac 3XJIK, IOYH/
aHxaapax écroii B3?
-Nuctutymn  6osoH

JaHAPBIT caibKpyyJaxblH
TOPUHH  yp  AmITHAT  HIMATAYYIDK
yiAC TepXkeeryi, TOITBOPTOM  3acar
Oypayymsx Xapartdaid. Munuit  6017100p
MOoHTOIIBIH TOp HMX TOITBOPryi Oaiiraa
Hb AaHxaapax ¢€cToil YHICOH acyynan.
OnmuiiH  3acar, HHWIOMJ TOPHUHH CaiiH
YHITUMIIT3, TOTTBOPTOHM  Oaifman, ypr
Xyralaanja XdparKyyJdX alIChIH Xapaa

ApTYATUIBIH
39pOrudd

Oapuira OapbX, TYYHHHI?? XYyMYYCI3p

OYYPra3Hd TOC3H yr Owm.  Xapuo
ApIUUIUTBIT TOTTOOX, OPHOX HOXIJIHHAT
OypayymK, APIYMILIBIH YaHAPBIT

caibkpyynax Tyxail oM. MHMXm9 un
Ton Oaiian, XapHyIJIarblH TOTTOJIIOOT
HOMOTIAYY/DK,  MPIOAdN  OpXUHT  Hb
OWNTYYIDK, YJIC TOPUYAO. [0y XWX ECTOH
B3 IOATMIr Hb OWITYYIDK, YHIIYYJIIX
yunpraid. Xyynb Oalraan XdpImKHXTYH
0o smMap 4 X3parryil. Taraxasp Xyyis,
JYPM33 TOTTOOX TYYH/?3 3axupariax Hb
gyxasl. MHrak 6aibx XyMyyCHHH XyId3i1T
Oac xaHmara eepwiermer. YYHI X9BIDI
MDIPUIMHH XIPArCAyya acap MX YYpor

Mongolian Economy 2016 oHbl 3ypragyraap cap

HOJIO0THH.

-Caiin uHcTHTYHMIir OMii Gosrox
siMap XY4MH 3YiJD3C XaMIuWiH HMX
Xamaapjar 1om 00J1.

-boman  Gaiiman. MOHIOJBIH  HPTIN
XOIXKUI, LPIPIIITIZP AYYPIH  yiIcam
aMpJIpaXx  XYCANTd3H  Oaifraa  ragarT
UTraNTAH OaiiHa. XyH OYXoH Yp XYYXd1193
YyaHapTan OOJIOBCPOI  333MIIYYITK,
aMbJpalblH  4aHapaa  caibkpyynaxaap
TOMYYIISL. [9BY ranmaapaa 9H3 OYXdHZ
XYp3X Hb OOJOMXKIYH MAT CaHargax,
xyaryir. MitM yen HUUTHIH 30XHOH
Oaifryynanrag opaor. MoHron YIChIH
Epenxwuitneru, Epenxwuii caiix yyHn mam
qyxaJ Gaiip cyypbrail OpoIIoX XIporToi.
Wura»x Oaiiraa yrydr OW MOIAXTYH.
Iaxa35 TOIHIIC XaMaapax 3yill ux Ouid.
Ton canaadnara raprax, yirp dypaiian
Y3YY/I9X yuupTaii 6010B yy.

-Ta Tepmiin 6oa10r00p MIPrIUICIH
xyH. Tepuiin 6oxsioro ssmap Gaiixaac yJc
OPHBI XKW/ Xamaapaar. MOHIoJIbIH
TOpPHUiiH 001J10r0 TaHbl 001JI00p sIMap
TYBIIMHA Oaiina B3?

-Makpo, MHKpPO 3mMMH  3acruiiH
TYBIIWH] TOAUUTYH HUHTOM, YIAC TOP I
TOPUHH OOIUIOr0 Mall epreH XYpIdTiu.
TuiiMa3c  yaC TOPKHUATTYH, TOTTBOPTOM
Oaiix Hb 4Yyxal. MOHIOIBIH TOpUiiH
OOJIOTHIH TyXaia eepuitH y331 0017100
X3I9X Hb XOT 6HIell caHarjax OaiiHa.
VYuup o 6u MoHrona aHx ymaa IeeH
XOHOroop upxk OaiiHa. I'sxm9 w1 Tox
Oaiizan, XapuyIIarbiH TYBIIMH/ aBY Y3BIJT
TOJOPXOH XOMXKIOHI CallH Y3YYIDITYYA
OaitHa. [9x193 TyH Taapyy 3yiic u
aKUIIargax OalfraarMiiH HAr Hb  YiIC
TOPXKHIAT. XOMUH THAM U JDNIXANH 3apuM
OPOHTOM Xapbllyylaxaj 3apuUM Tajaapaa
axXWK, IOBIIMK Oaiiraa Hb CaifH.

-9ICT Hb TA MOHTOJIYYYIA/l XaHTAK
30BJIOT06 OTOXTYii 10Y?

-Hpsx capA COHIyylb TOXHOX DK
Oaitna. Mpram eepcieecee “OH3 COHTYYIb
ST I0YHBI TyXaii B3?” I99]] HAI acyyX E€CTOMH.
Ton HUIMrAM, OJIOH HUMTHIH CaiiH calxaH

Oonon TepuitH Oomoron  aHxaapiaa
XaHAyyTax  XOpArTid.  Yic  Tepump
HUATMUMH ~ 3pYYJNl MOHAYI  YUIVIICOH

001I0T0 SApBK OaiiHa yy 3CBAT JAIMKIAT
aBaxblH TyIJ HOI OJpUMH Tyc Xyprax
TyXai pbK OaiiHa yy THATUHAT OHIUIOH aBY
Yy33X Hb uyxaid. Tyywssc Oum “Hamaiir
COHTOBOJI TaHBIT AXWJIJ OPyYAHA” SCBII
“TaHp 10y Xuibk erex yy~ I3C3H yTraraii
aMJIaNT HUATOM/T Mall XanTan. YiIc TOpIn
YJICBIHXaa XOIJKWI, caifH CaliXxHbl Tejee
MOTIONIMK  Oaliraa 9coxdon  aHxaapax
éctoii. W
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lapaap XxypanpaaHpg rapcaH axumy,

B.TYBLUWH (30uliH 3acaey)

OHTOJIBIH 3MHH 3acar rajaaj XyJalJaaHaac ux

Xamaapanrai. DKcopt, UMIopt Tyc Oyp manait JJHb-

nii 50 opumm xyBbrail TOHIIAT G601 BHXAY, OXY,
SAnon, BHCY 33par ynceiH XyBba 3arsp y3yymar JHb-uniix Hb
15-40 xyBuiir 3331151 OaitHa. ©epeep X303, XynajaaHbl To
TYHII OPHYYITal XapbllyyDK Y33X31 OWJI 3KCIOPT, UMIOPTOOC
WYY Xamaapantail Oaiiraa oM. THIIM33C 9 alIMIT MalTMAaJbIH
YH? Oyypu, 9KCHOPTBIH OpJIoro Xymuraaxaa MoHron Yic xaMruite
UX XOXHPOJI XYJIIICIH.

Manaii ragaan xynangaa 2006 oHooc OaiiHra amparmanraid
rapu Gaiican 6ereen 2012, 2013 oHJ angaraibH X3MKID TYC OYp
x0€p TapOyM am.1oI1apaac IaBCHBIT Tpadukaac XapHa yy. OHd Hb
TONOOPUIH TIHIUIMIHH XAMPaJI]] OPOX, Ta/1aa ] BATIOTHIH XaHIII 6COX
CYypb HOXION OOJICOH T»K OHIrox 00gHO. Mdmdak rajaabiH
LIYyJ X6POHTe OPYYJIAITBIH XIMXKII OrOM OyypcaH Hb HaiipaH
199p naBc HAMcoH. XapuH 2014 omn Mounron ViacelH ragaan
Xynajjgaa aHx ygaaraa 539 cas am.I0JUIapblH alllMITal rapcan
0eree;i alIrMitH XAMXKI3 OHIOPCOH KU 872 cas am.Joiuiapt
XYp4 6CcCoH Oaifnar. DHd OHBI SXHHI IOPBOH CapbIH I'YHIITIAINIC
Y39X9[ rafiaa)] XynajaaaHbl allur @HrOPCOH XUIMHHXIIC MOH JI
ecex xaHjuararail OailiHa. XynanmaaHbl TOHII AlIMITall rapax
Hb Tajaaji BaJIOTBIH OPOX YPCTraj, XyPHUMTIAIBIT HIMAITIYYIIX
3amMaap 9IMIH 3aCTUIHH WIIBXKHI, ©COITO]] IEPradp HOIeesIer
caifH TanTai.

fapaapg xyaangaa, casa am.gonnap

JKcnopt mnopt  TaHUIAN
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I'aBu royHaac 0000A MaHail Trajgaaja XyAalJaaHbl allur
HOMAIIPOA OaliHa Bd TIIOIT aHXaapiaa XaHAyyldaX Hb dyXall
Hor Tamaac, monxuilH 3ax 39901 A3X ALIAIT MalTMAjblH YH?
XAMIapcaHTall X0M00OTOHroop MOHIONBIH SKCHOPTHIH OPJIOro
TypBaH JKWJI JapaanaH Oyypu Oaitna. Heree rtamaac, moToomoxn
9NMIH 3aCTHHH OCONT caapcaH, XOpPOHre OpyyjlanT OyypcaH
ydpaac IMIIOPT UX XIMKII33p 6araccaH. JHD Hb YICHIH TOCBUHH
TaTBapblH OPJIOTO Tacpaxaj XYPraxK, dIUHH 3acarT ceper Heylee
Y3YYJDK Oaiiraa rom.

UmnopTbiH 6yypant

Wmnopt Oyypaxaz YHICIHAID TYPBaH XYUYHH 3T HOJIOOJICOH
K Y39k OaiiHa. Harmyraspr, AonxuidH 3ax 39301 13X He(THIH
XaHII YHACHAAC MaHall MMIOPTBIH TOJX OYTIdIIAXYYH 00110X
TYJII, IMaTaxyyHbl XWIMHH YHY XsMmzapcaH. Xo€payraapt, Yy
yypXalH TeCIyy/[ 30rCOHIM Oaijana OpcoH ydupaac YHAITIH
TOHOT TOXOOPOMK, MAIIMH MEXaHW3M, TYJIIIHHH HMIIOPT
Oyypcan.  ['ypaBayraapr, rajaax BaJIOTBIH XaHII OTLOM
OCCOHTIN XO0JIOOOTOMrOOp HMIOPTBIH Oapaa, OyTIITIIXYYHHI
YHD HAMOIJIPK, MOHTOIYYY/ X3PAINIIIId TaHAXaac eep apraryi
Gomcon. [@BU HOr Xaanra xaarjaxaj HOTee Xaaira HIJLIIAT
IIIPTYWIdH MMIOPT 0OaraccaHaap JOTOOABIH  YHJIBIPIAIYIA
0OJIOMIK OJIJICOHBIT aH3aaparyit OHrepd OOJIOMIYi.

Hor yes 0GomBon MOHromuyyn epreH XiparmsHuil Oapaa,
OYTI9IMPXYYHUIMXD?  HANIA  XICTHHT  YHIABIPIAPK — dYajiar
60/141xJ100. VIMIOPTBIT OPJIOX AOTOOABIH YHILABIPIAIUNAT TOPHItH
60/710r00p 0ara 33par ASMKCOHHH Yp AYH 9 Tapyd 3X3JDK90.
Tyxaiinban, HEeMEHTHHH uMIOPT eHrepceH xuin 40 XyBuap
OyypcaH 001 3H3 OHbI 3XHHH I6PBOH capa Aaxuaz 60 rapyit XxyBuap
OaraccaH GaitHa. MoHron YiceiH XerkiIniiH OaHKHAac J0TOObIH
HEMEHTHIH YHIIBIPYYAS CAHXYYKHIT ONTOXK AIMKCOHHN alIuT
TyC 9H3 oM. Y YHUH aJJU11 OHJT, TaX1a, FaxailH Max, 36TruiiH 6ai ,
CYY, CYYH OYT33TI3XYYH 33pTHitH UMIIOPT 4 Oyypu Oaiiraa Hb caitH
x9par. 0700 0TO0ROA YHILABIPANK Oalraarail WKUII TOPIHIH
UMITOPTHIH OapaaHy TapubH 30XMIYYJIalT XUIDK OXIICOH Hb
BAJIFOTHIH raJiariuiax yperajbil 30rCO0K, TAP X3PAIP X OPHBIX00
SIUIH 3aCarT IIMHTIYX 30PHITOTOH FoM. DH? Hb MOHTOIBIH XyBb]
HOT TOM 3B O0JI0BY XMIX Q)KHJI XATIPXHU uX OaifHa.

BanroTeiH rajarnniax XaMruitH TOM YPCTaibIl XaaxXbIH TYIT
Oujl TYINII, PYUM XYYHHE X3POTIPArId €6pClee XaHrax 3XJIX b



BantoTbIH rafiartinax XamruiiH
TOM YPCranbir XaaxblH Tyng ouza
TYALL, PYUM XYYHUI X3P3rL|93rad
0OPCA66 XaHrax 3X13X ECTOM.
MOHro/4YY/, 36BX6H OHTOPCOH OHA,

1 T3X34, HeDTUIH BYTIIrAIXYYHA

» EcToii. MOHTOMUyys 30BXOH OHIOPCOH
OHI J TX3I HePTHHH OYTIACAIXYYHI
707 cas am.Oosiap, LAXWIraaH 3puuM
xyuus 129 cas am.jommap 3apiyysiacaH
Hb HUHT uMIopTeiH 30 rapyil XyBHIr
9371CoH OaifHa. DHD MX BaTIOTHIT Tafarml
raprajryil JOTOOAT00 YIAI3XHUHH Ty
HYYPC, Ta3pbIH TOCOO OOMOBCPYYIK, COPIIILAIX IPUMM XYUHHI
HOOI100 36B 30XMCTOU aIlUIVIaX XIPITTIH.

IKCNOPTbIH TOPONKUAT

Mouron Vac 120 rapyil yacrail xyganmaa xuibk Oalfraa
9. [9BY ST mMpakTHK IP9p MaHaia XsATam TICOH TaHI JI 3aX
39901 Ouil 331 Xamuuxsn Oypyyaaxryil. TuiiMaac 4 ypa xepiiuitn
9IUIH 3aCTHIH OCONT caapd, alllirT MAJITMAJbIH PAIT XIPITTII
OaraccaH Hb MaHAWJ IIYyd HOJNOO Y3YYJICOH. ['9xm99 cyynwmiiH
TYpBaH UL/ 9KCIIOPTHIH MaaHb XsTaaac xamaapax Oaiiaasn Oara
Garaap Oyypu OaiiHa.

BHXAY pyy rapracaH akcnopT, MOHIonbIH HUUT
3KCMOPTbIH YHUIAH BYHA 33N13X XYBb
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2012 ong MaHalt HUHT SKCTIOPTHIH 93 XyBb Hb 30BXOH XATa[
pyy rapcaH 0OJI @HIePCOH OHJ SHY Y3YYIDIT 84, SHO JKWIMHH
9XHHU JepBeH capn 82 XyBb 00nTI00 OyypcHBIT rpadukaac
xapHa yy. 2011 onp 1931 1ArTad Xypd Oaiican Hyypc, 33CHIHH YH
TYYH33C XOMIIl OaifiHra XsiMIapcanTai Xoi000ToHroop MOHTOJIBIH
9KCTIOPTHIH YHHIH JYH OaraccaH Hb UitM Oaiiaamnm xyprakdd. ['9pa

707 cas am.Lonnap, LaxmaraaH
3PUMM XyumnHa, 129 cas am.gonnap
3apLyyACcaH Hb HUAT MmnopTbiH 30

rapy¥ XyBWIAr 3331C3H baitHa.

yYHT3i1 39paruaan BHCY, LBeiinaps 33par
Oycaz yic pyy raprax 3KCHOPTBIH XOMIKID
HOMAIACOH Hb 3IUHH 3acar COJIOHIOPOX
Haiara Tepyyiax Oonos. Ep Hb amurt
MalTMaJbIH YH? YHacaH Hb MYy Xdpor
0omnoBY caifH yp marasap 4 OaitHa. Hyypc,
33CHifH Opnoro 6aracaaj HpIX’dp Tep 9,
XYBHHH X3BIUTHHHX3H U yyJl yypxaiiraac Oycan canbapt aHxaapy,
9IUHH 3acraa TOPEOIDKYYNIX UHIIAIIP AKWLIK 9XICHH.
Tyxaiinban, eHrepceH KUIIIC XYHCHUN 0apaa, OyTIsrIdXyYHuU,
TIp OyHJaa MaxHbI SKCIIOPT MOIITIAXYHI HOMOIICOH OaifHa.
Vpa, xo#a Xepll pyy raprax MaxHbl SKCHOPTBHIT HIMALAYYIIX
YUITBIAP TOP 3aCTHHH 3yr33¢ ONUNT [AaCHBI AXKIIBIT ITIIICHHIT
YP IOYH 3XH33C33 rapy Oaiiraa Hb 9H3 6010B yy. ['9Bu 6ac 1 xuiix
QXU XITIPXUH nx OaifHa.

MoHromdyys TYYXHi 5 raprax OuIl, HAMYY epTer MIHHIICOH
Oapaa, OYT3II3XYYH YHIABIPINK, SKCIIOPTOIDK OaliK I XOTKIDK
qagHa. MoK X9par acap TOM XOMXKIIHUH KOKC XHUMHUIH,
9CBII TaHTHHH YHIIBIP 6OCrOOT MPIX XOPOHre MOHre OMIdHI
07100r00p Oalxryil. XapuH 3XHHH I2IDKUHA apbC IIUP3D IYHX,
TyTai 0oNToox, HOOC HOOMyypaa I[aMIl, Manraif opoonT 601roox
raprayux OOJOMXK, HOXIeN Ouid. 3ax 3931 Hb 4 0313H OaiiHa.
Magaiix fInoH yncrail 3MUHH 3aCTUiH TYHIUIIMIH X3/I37133p
xuicHp 130 cas XYHTIH TIp TOM 3ax 393JIMHT YHACIHII
HI24UXCOH. TuiiMI3C MOHIOIUyyH ANOHUYYHal TOXUPCOH Oapaa,
OYTI3rI9XYYH YHIOBIPIANK, HUILTYYIdX OOIOMIKOO aIiuriaxas
aHXaapax Xdp3rTHi.

9U3CT Hb

MoHroubIH 31U 3acar rajaaj XyfajljaaHaac, XapuH rajgaaj
XyZangaa MaaHb XATAIbIH 3aX 3937, THHAIIND HUAITYYIdX AIllurT
MaJITMJIBIH YH? XaHIaac X3T xapaar OaiiHa. TuiiMpac 4 sauitH
3acar MaaHb MX 3M33r Oaifmar 6ereej 33¢, HYYPCHHH YHY yHaX
TOMMII 11 XAMapuuxjar. YYHUHr eepunex I»k Oaifraa Hb 5HD
31 HYYPC, 33¢33 XATaa pyy rapraxaa OOJBIUX0XK OOJOXTYH.
On00X0HI00 OMIHWHT T3KIMK Oaifraa raHi OpJoro mIyy JA99.
Cyysmita 20 rapyil KHJIHIH Typin OYpaJiok, yXKrupcaH Oypyy
OYTLHIT raHI XOEPXOH >KIIUHH JOTOp eprec aBcaH M3T 3aCUMXHA
K Py 0aitx 6mmd. TuiiMddc Hyypc, 33¢33 3aparaapaa 3apaal,
XapHH T3P OPIIOroo 36B 30XUCTOH yaupaax, yyi yypxaiiraac 6ycan
canbapaa XerKyyJI9Xa3/1 Jl aHXaapax X3partai. DHd Hb MXI9XIH Har
Xyraraa, XepeHre MOHTe Iaap/ax axui O0aix Hp rapuaaryi. B



