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BYT3H XWUAWUIAH TYpLLI TaHbl WMPI3H A33p

30 gaxb AyraapbiH Tycrait xacar 6010H Kpuctun Narapa @ Maprapet Ateyya
The MONGOLIAN

Ieememist M Hapenapa Mogy B Tum BepHepc-/ln B L|.3n63rgopx M J1.bam6aa ECONOMY

Y.ranxyar M b.6ambacaiixaH B ©.[aH30puUr HapbIH HKMiATA3N 6arTcan 6onHO

OHUFO AMEHIUIH XYP33HL

“Mongolian Economy” catryyn “The Economist” caTryyaniAH KuauiiH
“The World in 2016” fyraapbIir Tycrai 3eBLI6SPANIH XYPIIHL MOHTON X3133p rapraag, batHa.
[anxuit 2016: IH3 OHbIF rypBaH Yrasp AYrHIXK 60N0X.
30B/I0H 3YATYYP, SM3rTANYYY/, 6onoH ANANT.

JH3 yAaaruiAH ayraapT IHITX3rMiH Eperxmii caitg, HapeHapa Mogau 33par Henee byxuii yacTepyaeec ragHa Tycrai bynarr KaHaguit
30XMONY, AMEPUKMIAH YT XaHA1ara axurnard, M3pananiH WUHANST 3areap 30XMOH 6YT33r4 6010H ABCTPaNNIH andapTan 3ypxaity rax
M3THMIAH XYMYYC XyBb HIMP33 OpYY/K33. TyC CITTYYAZ, 43BLUYYA3H TaBbCaH Taamar TeneBuitH 90 XyBb Hb 61enarasapas Aasyy Tantai rATUIAr yr
CITTYYAMAH 3pxnary [laHuen GpaHKAMH OHLOH TIMASMICIH. TWIM y4paac CITTYYAMUIAH BalHIbIH YHLIMTYWA KN BYP 3PraH UPAST.

Bua MOHTOMbIH YHIIMIYABIT Y 3H3 THI3HA INCYYIK YafcaHaaa baspTai baiiHa. Ta byXsH TaanaH yHILMHA VY.

YH3: 40.000%
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JAuitH 3acar

ToproH asnan

XATaAblH 3PTHUI XaaHT
YACbIH Huiicnan WnaHaac
Pom x0T xypTanx A3,
EBponbIr 4amHacaH
rasap A33pX XaMruiH
TOM XyZa/I4aaHbl 3aM
raraAar Vx ToproHbl 3am
Hb XOEP MsAHTaHbI TypLU
XYH TOPONXTHUI XBTKUAL
KMHT3/ XyBb HIM3P
opyyncaH

OHeex “HOrooH” UMHb Aax
6on

AM.0NNAPbIH XaHLL
[O0TOOAbIH 33X 33914
©CCOHUIA TanNBap Hb YyHWiA
Ar 3CP3T 13K 60NHO.

[.bamxapran: bornHo
XyrauaaHg ecex 6010MKToi
canbap 6on asanan
Kyynunan

DAMINH 3acar r3Aaar MOHIon
ann bypuitH ambApabiH
HUIANG3P LYY A33.
P.Amapskapran: Xynaant
r3A3r 3ANIAH 3aCTUIH
onnronTbir 6ug, orr
cyAnaaryii

YHIHWIAT X3N3X34, CaitH
OYPbIH ypaH calixaHuyablH Lar
JYYCCaH.

Yp yaaBap, 60noBcpon,
ecent Asug 6a MoHrong,
Xerkux 6y A3nidH opHyyA
Hb CYPryy/ibd XaMpargantbiH
XYP33HA CYYAMIH KUAYYASL
HIN93/, aXML, XapyyncaH.
flnaHrysa cypryynbg, ancan-
TUIH Tan A3ap.

Temep 3ambIr MOPACOH Hb

ByT33H baiiryynantblH
QXML OPONLLOX LDPTYYA, 3H3
XaBpaac anbaHz, Tatargak
baliraa ax.

C3HABUYHMIA ron opy,

140 rapyi cas XyHTaM
OpocbIH 3ax 3931 OUA3HA
H33/1TTal 600X YuMpTaiA.
Cu-T TaXuH WyTarYA33C
6onroomxun

CW-TWiAH aBAKIbIH 3CPar
[altH epeHXUIAee KUPUIH
MPraAUH aMbapang TMAM 4
WX ©6pYNeNT aBYpaaryy.
IM3ITINT Hb YY, IPITINT Hb
VY.
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“X3maH KuAniH fapaa
KMPIMCHUI ampanT aBax
033 CYYPUIK TyXaiiH

KU OPOX ICIXMIAT YMHD
TOZOPXOMNOX XK Daiiraa 6o
3H3 YMHWN XyCcy Byt axmn,
KOMMaHW MeH Yy ragruiir Ta
90peeCee acyyraapan”

MeHreH TamaarTyyauiH
Mepre/eeH

tOaHb x3333 amepuk
[0/N1apTan MeYeepXex BI?
XATagag 0M0H XYH YYHUAT
30BX6H Liar XyraLaaHbl /
acyydan rax y3ax baiiHa.
COHryyAuitH gapaaxuiir
XYN33X yep,

MOHrO/IbIH 33X 333/1MiAT
rafaaziblH XepeHre
OpYynarYnz op Tac OPXMUCOH
F3% Xapax Hb 8peecren.
TaucaH xegenryyp
Xerskux byn sanitH
3aCTyybIH XerKANIH
X64eNryyp XapaaxaH
3BAP33ryil BaiHa.
XepeHre opyynantbiH
H33ATT3 CaHTUIAH ONOH
YACbIH Typinara

MaHaii yACbIH KULWr3C
Y3B3/1 YN yypxai, 6apunrbix
canbapT XaMruiH ux
XOPOHIUIH TeB/IBPes Ouil
©oncoH baipar.

YHUIAH 6HASP MeUNeritH
CYPraMK Xuiirasg rapy

Yyn yypxai Hb GU3HECHIIH
fycaz canbaptan
XapbLiyynaxaz XxaHanarbiH
XyBb, XapbLiaHryii Xyy4nHcar
Bytoy “xawmp” canbap.

37 N.HapaHb6aatap:

TaBaHTONMOMH KOKCKMX
Hyypc 601 MoHronbIH 6paHa

IH3 KUAMIAH OHLIOTUIH
XyBbA XaTtag 60/10H
KasaxcTaH yncaac Tyaxyy
XOPEHTe 0pyyNardna upK
MOHro/bIH YyN yypXanH
TOC/YYAMAT COHUPXOK
baliraa.

40 KOoKCXUX HYYpCHMIA 3aX

333/UIH TOWM

Xatag AanXuing xamruiH
TOM HYYPCHMUIA X3p3rnary
6erees, KOKCKMX HYYPCHUN
T3PryyA3ry UMnopTAOrY
X3B33p baliHa.

AM.A0nNapbiH XaHW

W0 A W90 w3 a2

OHeex “HorooH” YMHb Aax 6on

YH3X393p Y TyXalH am.A0NapbIH
TYYX3H rpaduKkuir xapaxaz 1996 oHbl
yeac 2000 oH rapTan am.4onnapbIH
TOrPerTail XapbLiax XaHLU 3pUnUMTII
ecy 470 opunm Terpereec 1100
Xypy33, xyyoac 10

[.barkapran: boruHo xyrauaaHa
ecex 6oom:KToM canbap 6on asnan
Kyynunan

0400 6011 6T X3P3rT3I MIAIINUMIT
XaaHaac XypAaH o/ aBax B3 r3Aar 1
baitHa, xyydac 12

C3HABUYHMIA ron opuy

EpeHxuinery B.MyTuH “OXY-biH
MeHre 2014 OHbIX00 X3IMMK3IIHA,
XYPCaH. Opoc yAc ragHbIH
TYCNaMKIYIrIap A6PBEH KM/ TICH3”
T3%33, Xyyoac 22

CH-r TaXWH LYTIrYA33¢ 60ArOOMMKUA
ABAUrbIH 3CP3T TIMLIN ABYYIK
©6PHIAH 3pX M3A/133 HIM3TAYYNCHIIP
Cv eepTes atoynryi baiaan u

6ui 6onrooryit berees XAtaabiH
TOrTBOPTOM baitaang 4 A3m bonooryi,
xyyoac 24
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MoHrong

Tapryynax ax axymH HIrKyya

3acruiin rasap, MOHIOJIbIH YHIICHUH XyHajgaa, ax
yitaBapuiiH TaaxuM xamTpad TOIT 100 ax axyitH HIDKHAT
15 naxe ymaaraa toxpyymiaa. TarBap, Opioro, Axumdau,
XepeHre, AU I3CH YHACOH TaBaH Y3yymnrasp TOII
100 ax axyidH HIDKUHAT 3p3MO3IICOH karcaanran Oy
Tomroit” XXK, “Opmandt yitnassp” XXK mopryymxan.
XKarcaanran Garrcan ax axylH HIDKyyauiiH 31 XyBb Hb
Xy[anjaa, YITIAIrasH|] canbapT yilll axuiiaraa 3pXaJmK
Oyit 0o yyn yypxailH canOapblH X axyWH HAKyyn 18
xyBuap yrnaancad OaitHa. TyyHwH TOIT 100 ax axyitn
HIDKUWH IMAIOHX Hb YilaanOaatap X0TOJI TeBIepY OaiiHa.

Axunryingan

Askunnax XyuHui cypanraanel 2015 oHbI cyynmiiH ymup-
JIBIH JTYHID3p YIICBIH XOMKHA 96.5 MSAHraH UPIoH OXUITYH
6aitk33. 2016 OHBI SXHUH YITHPIIBIH SLICIIP XOASIMOP IPXIINI-
THITH OalTyyuiaraj OypTranTai axul Xaibk Oyi HuHT 48.8
MSIHraH UPIH Oairaaruiit 25.7 MsiHra Hb SMAITIHUy Y1 OaiiHa.
DD KIWIMAH SXHUHN YAUPAI aiiMar, HHACINAIH XOI0IMep
OPXIDBITHIH  Oalryymmaran 29 MSHIaH HMpPIIH  [IHHIIP
OYpPTIyYJIC3H Hb 3.9 MsiHTaap HAMAIICAH Oyroy 15.7 xyBuap
OCCOH Y3YYJIIT INTMAT YICBIH OYpTraN, CTaTUCTHKMIH
€pOHXHH Tazap TaiillaHyiaa TycracaH OaiHa.

Ipyyn MaHp,

OnoH yNCHIH XaBlap CyUIaldblH CAHTHHH XaMTHIH
cyynz 2012 onp rapcan TooHOOC Xapaxaz Tyc oHn 14.1 cas
XaBJIAPbIH TOXHMOIION OYPTIAIICOH 0Oree]] HUHT OBYTOHHMIT
7.4 cast Hb 9parTHi, 6.7 cast Hb SMArTai Oaiina. Tyc can 2035
OH X3 J99PX ToO 24 cast OOIK 6CHO MK TaaMariakdd.
Joixuil HUAT3[ XaMIuiH Tyr?sMal TOXMONIoK Oyl Hb
YYILITHHBI XaBIap.

Magnaii yic xaBpaprail 100 msnras xyHuii 78.1 XyBb Hb
SMPTHUM XaBAapTail IIX Y3YYINTIIP IIXUNAA TAPTYYIDK
Gaiina. Toguuit 97.8 xyBuiir sparraiuyyn OypAyymnx
Oaiiraa Oon 61.1 XyBb Hb OSMAITTIHuUyyx Oaiiraa rom.
TyynwisH Monron Yic Xxon00HbI XaBlapbIH OYpTIAIICIH
TOXHOJIIOJIO0P ANIXHHI XOEPT 3pIMO3IIradK Oyii Gereen
IUHISHX Hb MEH J1 3puyy[ Oaiiraar Tyc caHruiiH cypai-
TaaHz Typaxkd?.

Xym am

2016 oHBI KOPEBIYr33p CapbiH OaiiIaap MOHIOIUYY/L
JIXUIH HUAT XYH amblH 0.04 XyBUiir Oypayy/DK, XYH aMblH
ecenreepee aixuin 138-1 xarcax Oaiina. Bummuit 71.2
XYBb XOT CyypHH ra3apT TeBlepy, AyHAax Hac 27.6 Oaiiraa
1oM. 2030 oHOOC XOi¥i1 MOHTONBIH XYH aM XOTHIMpY 3XJIDX
Taamar rapcat 6eree;1 2050 OH raX31 MOHTOTHYY/IbIH TyH/IaK
Hac 35 Oaiix ax. Tyynums 2045-2050 onbl x00poHT MoHTON
VICBIH 1OpB6H cast 1aXb UPIIH TOPOX Hb.

TOM 20

XOpeHrHiiH 3ax 39MHH YMr XaHmiarelr wpxuimx TOII-20
JYHJI2)K MHJIEKC OHTeperd OHbI rypasayraap capa 11191.2 Hark 6o1coH
Hb 6MHOX capbinxaac 603.0 HAMK, ©MHOX OHBI MOH YeHuiHX»3c 2325.0
HAMKI3p OyypcaH y3YYJIdIT OM.

TOM-20 nHAEKC, capbiH AYHAAXK HAMKIIP
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Ox cypsandic: Yacon Oypmedn, cmamucmuKkutin eponxutl 2asap

3ax 333n

JIonxuiiH Max, MaxaH OYTo3LISXYYHUI YHIABIPIIUNAH ©CeTen
XOrKIK Oyl OpHYYH Heneeink OaifHa. OHrepcoH OHI XOTKIK Oyi
opHyyzan 171 cas ToHH Max yinasapiascoH 6ereesx 2030 oH rIxsx 9HI
T00 227 cast TOHH 00K 6COX XaH/jararaii OaiiHa. MaHail yJIChIH MaX,
MaxaH OyTa3rIeXyyHUIT skenopT 2012 oHz 107100H XyBbA XYpu Oaiican
6011 31 T00 2014 OHJT TaBaH XyBb 00K OyypcaH.

Magnait yncaac rapu O6yit Max, MaxaH OyT99II3XYYHUIM IO XyqanaaH
aBary OXY 0ereej Max, MaxaH OyT33TI3XYYHHH HUMT 3KCIOPTHIH 98
XYBHHT Tyc yica HUITYyDK OaifHa.

X3BN3NUIH 3pX Yenee

Mongolia
Partly Free
Score 37
(eBEST 100-WORST)

b

Partly Free Vd
ot Free .

OHrepceH OHI XIBINIMHH JpX Yenee CYymidH 12 xung
Oaifraaryirasp ypyyacansr X3BIaIuidH 3px denee 2016 cynanaraann
OHIOJK?). J[PAXUIAH HUHUT XYH aMbIH JAOHTOX 13 XyBb Hb XOBIDIHNHH
9pX 4esee 13k Oyi Oox 41 XyBb Hb Xarac 3pX ueyeeTdii, 46 XyBb
(3.4 TopOyM XYH) Hb 3pX Y6JOOTYH I'ICOH aHTWialj OarrcaH OaiiHa.
Mouron YichH X3B131 M37133131 100 0HOOHOOC 37 0HOO aBCHAap Xarac
9pX 46JIe6TIH IIX aHTuIag opcoH 6o Asu, HoMxoH nanaitn OycuiiH
40 opubl 17-x1 xarcax GaiiHa. »
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Lanxuit paxuug,

AHY-bIH 3aU1iiH 3acar

AHY-bIH J1uifH 3aCTHIH ©CONT 3HY OHBI AXHUH YIHPa
xumiiH 0.5 XyBb OO/DK yJaallMpcaH Hb CYYJIMHH XOEp JKUIMHH
XaMIUHH CYIT 6CONT K. DHY Hb ©MHOX OHBI JIOPOBIYII3P YIHPIIbIH
1.4 XyBUHH ©cCedTT3H XapbllyysiaxaJ OILOM YyHAacaH Y3YYJ2IT.
JIIXuiiH 3paaT X3pario cyn Oaifraaraac yyayx ancropt Oaracd,
OuzHec 0OJIOH ax axyiH

HODKHITH XOPOHTO
opyynair Oaraccan
Hb ©CONT YyHaampaxas
Helee/kd.  [a3pbiH
TOCHBI ~ YHd  Oyypd
IOpeBIYrdp  CapblH
CYyadp HAr Oappeinb
Hb 45  am.jomnap
OOJICOH  Hb  3pYUM

XYYHHH  KOMII@HUY/BIT

XOPOHTWHH  3ap/iaa

TaHaxaJ XYProkK, ynMmaap OM3HECHHH XOpeHre opyynaiaT OrLOM
yHaxaJ| HeJIeelICeH OaifHa. DpUaiM XYIHHIT OaiTyyTaMKiI opyyriax
XOPOHTe OpyylmanT MHHXYY YHAcaH OOl KOMIIBIOTEp, Mporpam
XaHraMX OOJNOH 3pUMM XYUHHH Oyc OalTyymamkmi opyymax
XOPOHT'e OpyyJIaNT 3epar AYHTIH rapcan Oaiina.

Eepo 6yc

EBpo OycwitH 19 ynchiH 91uiiH 3acar SH OHBI XHHUH YIHAPAI
0.6 xyBuap ecy, TooLOODK OaiicHaac WYY Y3YYJIITTIH rapiaa.
Opannpi ecent 0.5 xyBb, Wcmammiix 0.8 XyBuap ecceH Hb
TaaMarIajbIr 3BACOH. DHY Hb EBpO OycuiiH nuiiH 3acruiin OyTomx
2008 OHBI HALAYTP YIHPaI OyHY XSIMPAJIbIH ©MHOX J[33]1 TYBILIH/L
5PI3H XYPCIHUIUT WITI 3K Oaiiraa u T 9H3 TYBIIMH 3PIIH XYPIXUHH
tynn Ux Bpuranmac rypsan xun, AHVY-aac 3ypraan sxum wimyy
3apuyyicad OaiiHa. Xapun Mx bpuranuiin smuifH 3acar 5HI OHbI
oxHui ymapaiiz 0.4 xyBuap ecund. YyH3ac ragHa EBpo 6ycan neduisiim
YYCCAH I3X M319mmai Oaifraa Gereer 6apaa OONIOH YiIumMIrsHUM
HuiiT yH? 0.2 XyBuap Oyypcan Oaiina. Tyc Oycuiin axwryiinn 10.2
XyBb 00JIOH OyypcaH Hb CYYJIMIH [OpBeH XKIIMIHH XaMIuiH Oara
XyBb oM. ['3¢aH 4 Ipex Oonon VcnanniiH aXuiryiauidH TyBIIHH
24.4 6onon 20.4 xyBb Oaifraa. XepeHre opyynardu ssMap H3I3H TOM
alIxaM XHHX33¢ 9pran3yk Oyid MIanTraad Hb 9H3 3yH X0EP TOMOOXOH
caHal acyyira 0onoxToi xonbooroil. Mcnanu ync 3acruiin rasap
OaifryyInk JagaaryifH ynMaac 93 3yH JaXHH COHTYYIb SByYynax Oom
Wx Bbpuranu EBpomnbIH X01000HOOC rapax 3¢BaI yiI3X Tajaap Oyx
HUWTHIAH CaHAJI acyyJra SByyjax oM.

finoH

SInonbr TeBOaHK Cya MHQISIM OOJOH OPXUWAH 3apIlyysiaiT
39prUiil Y1 Xapraj3aH YHAITBII TYPI3H XyralaaHa 30ICOOX
apra XOMXKI9T HOMAIXTYH XOMIOH MIMHIBIPIICIOH Hb 3aX 33JUHT
nounpayyincan. Tyc OaHK eepuiiH Xacax XyyruidH OOIJIOro
OOJIOH XOPOHTre XylajlJaH aBaX XeTeN0epee YPranKIyyIdX ak.
Vr I9HITHHH anXMbIH Yp AYHI HMEH IORIXUHH Oycal] BallOThHIH

Magas 7

acpar yaHrapy, MeH Hukkell mHIEKc ypyyacaH. YT M3I39HIAC
manrraank Dow Jones 6onoH EBponbH XepeHTHIH OUpKyyn
9 MOH aaun yHax?d. ['ypaBmyraap capn WHOIALIMAH TYBLIIMH
Xacax y3yyJounrTdi Oaiican yunp Snonbl TeBOAHKHBI 30pHUITOT
Xx0€p XyBUHH MHQIAMAH TYBUIMH OOJOMMKIYH MAT Xaparjaax
Oaitna. Tyc yncbIH auuiiH 3acar 2015 oHbl cyynuiiH yaupana 0.3
XyBb 00K OyypCcaHbl yIMaac ©COJNTHIH XYJIIIT THAM 4 OHAeD
Oum Gaiiraa axx. 30rcoHru OalIbIl XO4OAreX I3COH SIMOHBI
TesOank Oomnon IlluH30 AlermiiH 3acruifH ra3pblH Xy4MH
JapMalnIT THRAHUH Haiiax OaiicaH yp AYHT Y3YYJICOHTYH. SImOHBI
TeBOankHbI napra Xapyxuko Kypoza X3:m9x 133 XyyruiiH TyBIIMH
Xacax XyBbJl OpYYJICaH TAHUMN MUHABIPUIH Yp AYHT MIPIXUITH
TYJJ] 3ypraaH capaac Har )KWJIMHH Xyralaa [aapuiaratail IacoH
oM. Tap033p 5HAXYY OOMIOro Xd3PAMIKHMAK OXIICHIIC XOMIIT
napiaMeHTsiH eMHe 30-aac 13711 yaaa Tainbap Xuiraon Oaiiraa
IOM.

lepmaHbl LaxunraaH MallMHbI TaTaac

Tamyraap capaac 3xm3H 60 MSHTaH €BpPOTOOC AOOMI YHITIH
Haxuiraad MaimH aBcaH Ttoxuonmonn 4000 eBpo, Tyc YH?3C
JOOLI YHATAH THOPHA MAIIMH XylajJaH aBCaH TOXHOJIOJ
3000 eBporuiin Taraac onrox OosicHbIr [epmansl CaHTHidH caif
Bonbgranr [loione mamarama. Tyc yiaceiH 3acTHiiH ra3pbiH
auAepYYA OOJNOH YHASCHUH aBTOMAIIMH  YHIABIPIATYIAUIH
TOJOOIUTYYA YYyI3CaHbl Aapaaraap yr LIMHAABIPHUAT Tapracad
ax. ['epmanbl 3acruifH razap XyJaJlaH aBardjaj Taraac OIrox
3amaap 600 cas eBpo, MmeH 300 cas eBpor maxWiraaH MaIldH
IPHATIIAX CTAHILYYIBIT CaiKpyyiaxa] 3apiryysaxas 0379H k0.
Har 1pOym eBporHiiH TOCOBTI# yr caHaawiarsiH yiacdH 100
cas €BpOr LaxuwiraaH MaiIMHTail xombooroil Oycan Taraact
3apiyynax ax. 3acruita razap 2020 oH raxaa HAT casl MaXuIraan
MAIIMHBIT 3aX 333J1]] HUHITYYI9X 30pHiIroToil Oaifraa oM. XapuH
eHeeruiiH Oaiiamaap 50 MsHTaH HAXWIraaH MAlIdH TYC yicas
amunargax OaiHa.

Exxon 6a Chevron

OnoH HMHTAN apwpKaajaragar IPIAXUMH XaMIHAH TOM
Ta3pbIH TOCHBI KoMIaHH 6010X Exxon Mobil Corp-niiH ynupIisH
aIMT CYYIMHH 16 KMUIWWH XaMruiiH 0ara TYBIIMHJ Xyp49d.
Tyc KOMIaHHMITH YIUPIBIH AlIUT XWIHAH eMHO 4.94 TapOym
am.jostap Gaiican 601 2016 oubl oxHuK ynupang 1.81 TopOym
am.JoJutap 6ok 63 xyBuap Oyypusd. DHD Hb Tyc Kommanu 1999
o 1.5 TopOyM aM.JO/UIaphlH YIUPIBIH amMrrail GaiicHaac
XOMIIXHM XaMTUHH JI0O/ alilMiH Y3YYJIRNT oM. OMHOX JKHIIAC
WIYY UX XOMXKIOHHH TraspblH TOC, OalraauiiH xuil onbopaocon
Y ra3pblH TOCHbI YHUHH YHAJIT allUI'T COPreep HOeleeJICeH ax.
Exxon xommaHu eepuilH XepeHIMIH 3aplyyJalTbhiH T'ypaBHBI
HOTHUHT TaHacaH OaifHa.

Torean Chevron 725 cas am.JIOJUIapblH aliarian XyJaddk,
©epcAuiiH TOOLOOIK OalicaH a@XIIbIH OalpHBI ITOMXOTTOJI00
HOMALAYYIDK 9H? kUil 7000-8000 askiblH Oalfp IIOMXOTTOHO 'YK
TOOIOOK OaitHa. Tyc KOMITaHM MOH aJii @OpPUHH XOPOHTUIH
3apllyynaiTaa XsHaxaap aXuwuiax Oaifraa oM. B
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ATaJbIH OPTHUH XaaHT YICHIH
Huiicon  [lluanaac  Pom  xor
Xypranx Asu, EBponsIr 1aMHacaH
razap JA93pX XaMTHHH TOM Xy/ajJaaHbl
3aM rarger Mx Toprossl 3aM Hb XOEp
MSHTaHbI TypII XYH TOPOIXTHUH XOTXKUI
KUHT3H XyBb HAM3p opyyiacan. 6500
maxaM KM YprajDKWIIRT OaiicaH 9HAXYY
9pTHUM 3aM jJaryy opuimk Oaiican eep
XOOPOHJ00 suIraaTail yiacyynblH eB COEl,
Jypcraiat rasap, OalranuiiH y3Mapyyx
Hb APTHHH TYYXT3# X0n000TOMH ep OyChIH
asiylall XKyyJIuwiaablH OyT33LA9XYYHYYAUIT
3aX 3991 caHal OoMrox OOIOMKHIAT
onrox Oyil. X Xynanpaanel 3amaap 3pT
yen Wx Anexcangp, Mapko Ilomo rax
LOOH DPXMYY/ P 30PUTHIH asiyiall XUICOH
Oaitmar OoJ 3HA LAr YEHHH XYMYYC X9I39H
3yyH casapaa asbK, ajbKaanaa Taiiax
uH? ToproHsl 3aMbIH WX asyai aicyn.
Onree IoIxuil gasap HAr TIPOYM
rapyi XyH xun Oyp asunk Oaiina. 2030 on
I9X31 OJIOH YJICHIH JKYYI4IblH TOO XOE&p
TIpOYM IIYPraxX TOO100 Oairaar J[»ixuith
asiial xKyymuwiaisld Oaiiryymiara /JAXB/
raprax’s. OHY Hb OJIOH YJICBIH XWIIIp
eepT TaBaH cas XYH asULIbIH 30PUIr00p
30pUYMHO I'ICOH YT. ©/ree asiai xKyyrdial
Hb 1onxuiin JIHB-uit 10 XyBb, 3KCIOPTHIH
OPJIOTHIH 3ypraaH XyBUHI, YHTIHITIIHAN
sKenopThiH 30 XyBUHTr 333k Oyi. YyH33¢
ragHa 11 axibpiH Gallp TYTMBIH HOT Hb
aslal XKyyiIuian] Xamaapiar. OHY OHBI
HATAyrdp capa  HoracsH  yHASCTHHI
Oaliryy/urarsld 331 XOMXK3IHUN yyi3anr

I23p IPNIXuiH ynupaaruug TorrBoproit
xemkiuiiH 3opuntyyn 2030-bir Oarancan
Oaiimar. ©Oepeep x510%1 T34 uUpax 15
KWIMAH ~— XyTamaaHg —JIXUWH — OMHO
Tynrapaaj 6aifraa acyyauyyaan XaMTapcaH
YHI aXuiularaaHyyn sByyJlHa T3COH YL
J(93px 30pHITYyHaa asuian KyyrTdIajibir
yyxajquiaH OarraacaH Hb Tyc cajbap
SPUUMTAH 6CONIT Y3YYILAST araaj J3IXUiH
9IMIH 3acar axp Oalp Cyypua Uil UpIX
TycaM aXuyiDk Oaiiraarail MeH X01600TOH.
©1ree TYYXPH MapIIPYTBIT COPIIdH
XOIKYYJK, OJOH yical TOproHsl 3aMblr
YHIOCTOH JaMHAcaH ©CeNT XODKIUHH
XeJeIryyp OO0IroXoop OJOH YIC HALAIX
Hb dpuuMkmK Oyid. 1994 oHm mAnXuiiH
19 opon JlpnxuifH asiaig KyyIuIajiblH
Oaitryysnara /JJAYKB/ 6oinon FOHECKO-x
Horn»k  CamapKkaHIbIH — TyHXaryasjbil
0armiaH SXJIYYJICOH Hb TOPTOHBI 3aMBIH
asUlan KYyTuIajdbll XerKYYJdX CcaHaad-
JaTbIH XYBbJ aHXHBI HOIICOH TOM alXaM
Ooncon Oaiimar. Tyc Ttynxammamg
IONXUHAH ~ COENBIH  XaMTHHH  Oasutar
asUlall  OKYYIWIANblH MapupyT 0eree
nomort ToproHbl 3aMbIH 2HX TailBaHY,
Yp ereex IYYpH ILIMH3 Tepen’ I3C3H
Oaitmar. YyHnoc xoum 20 KU ©Hrepees
Oaiiraa Oereej 5HY XyraumaaHj >Xui Oyp
YW  axuiIaraansl  xeten0ep Oartaimk
TYYHHIX3D Jaryy aiiIyyl XaMTpaH
XUIK, XWJT JaMHACaH asuIall XKy yTUIaIbiH
TOCIYYA XODKIK, TYC MapuIpyT Iaryyx
Xyganmaanel  OONOH  XOPINITYAUHH
conupxon ecceH Oaiinar. Men JIAXKbB-biH
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ToproHbl 3aMbIH asiai Kyy4wiall TeCe
33 OpOH THIIYYH OPHOOpP HATIRM OaifHa.
umryyHWwIpn naammy ecex Tenes Oaiiraa
Hb OJIHBI aHXaapaJijl OPCHBIT TAPUMIIHO.

FOHECKO-ruiin muHx334u] 00JI0H
Toprousl 3am maryyx opHyya ToproHs
3aMbIH CyJairaa IIHHXHIMIOHUHA aXIIbIr
OJIOH KWJI XHUHCIP HUPCIH. DHD SBIAT
OpreH yyaaM OJpTHHH XOTYyH, T3M33H
JKUHTHAH ~ 3aM, YYJIbIH OKUM, [aif3
09XJIPNITYY, XapyyiblH LaMXar, IIaliHbl
TOB, APXEOJOTUHH OJIABOPYYIbIT HIICHH
Oaiiar. Oar33p Hb TOProHbI 3aMbIH asial
KYYIWIaNblH XODXKWIJ 4yXal Hellee
Oyxuil Oaiiranuiin 0a CcOENbIH Heell.
x99 9HAXYY HOONIYYOHHT TOZOPXOi
XOPOHTo opyyJnanraap Xamraanax
acyyaain Tyirapd Oyu.

JAXDB Gomon “TripAdvisor” xam-
TapcaH Cygaldraanel yp JAyH 00J0x
“ToproHsl 3aMbIH asJUIBIH YUT XaH/UIATYY/L
2016”-raa Tanwinyyican Oereex 10
MSHra rapyd asjarduiiH IyHJ XHICOH
cynanraaraap 10 asmard TyTMBIH HaiM
Hb TOproHs! 3aMbIH TyXail M3k Oaiican
6eree Toprousl 3amraii xon6ooroit TOTI
10 opuoop Xsaran, Monron, Upan, Typk,
Aszep0Oaibkan 00J0H “CTaH”-bl OPHYY/IBIT
HIpik33. ['agubiaxan Mownronsir Top-
TOHBI 3aMbIH YJIC T9K HHUWTIAI OMironor
0aiix Hb OMIHUI XyBbJ ajb XOIUHHD
3apUM OpPOHTON XapbllyyJdaxaja [JaByy
HOXLeJ]] Oaliraar HITIMK Oyi.

“Mounron Ync Topronsl 3aMbIH asuan
KYYIWIANbIH — XOTONOOpUHH  XYPIHI b



» muH3p Ouil Gonrox Oy “Hyynsmuauitn
3amaap asiaxyi’” Tecel TAPryysdx Oaiip
CYypbTail OpOJIIOX XAPArTaH~ X3MI3H
JOAXDb-bin Epenxuil HapuitH OuWYruiiH
Jlapra eHIrepCeH KWINHH o 1uil XATaJbIH
[lInan xorox OosicoH TOproHBI 3aMbIH
asIall KYyIWIaiblH Cali HAPbIH XypIIbIH
yesp XaucaH Oaitmar. ©epeep x31m0a1,
MoHronbir  3H3XYY TOproHbBl 3aMbIH
yacyyn ayHpaa “S3ryypblH HYYASTUHT
[9X UIMHIXKI3PI3 TOAOPY, OYTISTAIXYYHID
caHanm OONro T»K 30BIOCOH  XIPIT.
Hyynmuiin  asnan oKyyawial IDX OHD
OYTI3TIIXYYHUIT MOHTONTYHII3p TOCOO-
nex apraryi. TuiiMa3¢ HYYIJIUIH COENTON
OPHYYZIBIT TaMHACAH asJLIBIH MapIIPYTHIT
raprax 00JOM:X 3HJ Xaparfax Oaiiraa ra
MOPIRKUITHYY XK Oyil.

“Monron nmaxb TOproHsl 3aMbIH
TOB Hb TYYXOH yinOaaraapaa XapXopHH
oM. Torax33p 131 OyTwd? Jaryynal
MaplIpyTaa XeIKYYJIIdn XapXOpHHOOC
Xosapia bynran cym scBan basu-Onruiin
Haraan nHyyp cymaapaa mnaam XsTaf
ocBa1  KaszaxcraHel —asiiblH  3aMmTail
xonboraBon ToproHsl 3aMbIH  YHICOH
MapipyT Oosoxoop Oaifraa. Tarsxasp
ASUUIBIH KOMIIAHWYJ YYHHUT JaryyiacaH
HYYUIMAH X3B IIMHXKUHH — asyuTyy/bIr
XOTKYYIDK 000X oM™ XOMI3H Asitan
XKyyndaanslH — OOJNOBCPOI,  Cyprait
CyHanraansl TOBUMH TOIPIYYH, IOKTOD
npodeccop .Tancyx xomms. TyyHuii
yaupzzaar ToproHs! 3aMbIH asial XKyymd-
nanplH Tecneec Mouron Topronsl 3amp

= —, = -
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IOHECKO-rooc 6atancaH ToproHbl 3aMblH Fa3pbiH 3ypPruiiH Xacrasc

AMap Heell 0001100, OHLJIOr sUIraa-
Taifiraap OpOJIOXBIT TOAOPXOWIOX CyHa-
raar Xuibx JyyccaH ax. XapHH 000 3aX
393JIMIH APINT XIPATLIIT OOTUT HOOITIH
XOJNOO0XK, TOp XyBUHH XIBIUIMHH 3yraic
0y XHAX €CTOil 0O0JIOX MOH OJIOH YJICHIH
OaliryymiaryyaplH JIBMKIATHAT  X3pXOH
aIlIMIIaxbIl  TOJNOPXOIJIOX  cypairaa
XUUrIoK Oakiraa rom OaiiHa. MOH HD OHBI
apaBayraap capj ToproHsl 3aMblH asijai
JKyyadilangaap TOMOOXOH OJOH YICHIH
Xypai Monrona 000X TOBTOM Oaiiraa
39p9r Hb MaHail yinc Topronsl 3amblH
asylan JKyynm4igadblH YUDIII3P 3YTI9p

cyyraaryiur xapyymx Oyi.
Toprousl 3amaap JaMKyylaH HYYJ-
JUAH  asiman  OKyyT@wIanslH — OyTdar-

JPXYYHHUH YHY IPHUHT Of00OTHIH Oaiiraa
xomxaH3Cc  20-30  xyBHap  ecrex
OyIoy JKyyT4HH TyTMAaac aBaxX OPJIOTHIT
HOMOTAYY/X, 33X 399JHHAH  XOMKIIT
TOMIX Oomonmoo Oaifiraa TIdX  HAUHH
3aCTHIfH TOOL0O TapcaH ax. TOproHEI
3aM 0O0J OJIOH YJC JaMHacaH TIo0a
OyTI3r13XYYH. X311, X3/19H 30rCo0I OYXHUii
HOT asu1an TacdH Yr. Hor asmaxpmaa xop,
X9I9H OPHBIT Y39X COHUPXOJ asuIardiaai
ux OaWArvdr JOIXUAH HUUTHAH 9dT
XaHJJIara xapyynaar. XaMTapcaH asuuibH
MapIpyT rapraaj Hr OyTI3TIIXYYH Ouii
607r00 ] KPIXIAP 3apaai Oyypaar Tairau.

“TripAdvisor”-bIH cymairaanj Opoi-
noruabiH 41 XyBb Hb XJPB39 TOI HIT
BH393D OJIOH OPHOOP 30PUHMX OONOMKTOMH
Oaitmar Oon nypraiisa TOpProHsl 3aMbIH

asIan XUHX XycanTdi Oaifraaraa wisp-
XUAIDK?9. TOProHbI 3aMBIH asian KyyTd-
JaJblH  ©CeNTeeC XYPIIX Oreexuir
HAMOIIYYIDXUAH TYIJ BU3WKUH Xsu10ap
npouec 00J0H UPrIHUNA araapblH TI3B3P,

MapKeTHHI, OJOH HHITI TaHUyIax
39pAr  YHACOH acyymIyyObIl —IIHAIAX
maapuiararait - 6omx  Oyil.  Cyysuita

JKUITYYI3]] 9H3 acyyiuiaap TOMOOXOH axXHI|
rapy Oaiiraa 4 JI3JIXUiTH XYH aMbIH 66 XyBb
Hb OycaJ OpOHJ XyynunaxaJ BHU3 aBax
maapuiararaii xae3dp Oairaa. TOproHsl
3aMblH OpHYYH Xdatan, Opoc, DHITXITUiHH
©COH HIMIIK Oy 3aX 339/193¢ “yHauTai”
QKWUIas  TIBYT  OKYYN4IbH  BHU3HIAT
XOHI'OBWIOX 39PIT OOANOTBIH TYBLIHHH
0OpUIeNTYY/L XUHX IIaapiara Ouid rax
OJIOH YJICBIH MOPIYKWITHYYA  Y3I9L
JIPnXuiiH KyymuablH Tall XyBb Hb asiiax
IPrTPY araapaap odgor tyn Jpmxuitn
asan  OKyyTwladblH  Oaifryysiaraac
UPIPHUN araapblH T9BOP OOJNOH asuian
JKYyI4aadblH  canbapblH  GOATOrYyabIr
XapUIIIaH ysi1aaTai Oaixbir 36BI6Xk OyH.
Busuuii xyBpa MoHron yic yHAICHUM
AIOYITYH OalIbIH TyXai 00IOrOTOHT00
yAILyyJlaH aBd Y393[ BU3UHUI TOZOPXOH
HOXIUTYYJ3I XOHIOBUIOX, XHJI HIBTPIX
JAaMJKIarbll  Xsu1bapuiax —33p3r  apra
XOMXKI) aBax OpOH 3ail Oaifraa kK
MAPIaKUITHYYH XK OyH. AraapbiH
TIIBPUHH  XyBbJ  IIMHD  OHTOLHBI
Oyynan ymaxryil amurianrtaj opox Tyil
XYCCOH XYCIITYH HHCISTHHH HaBTaMK,
T39B3PIAITUIH XYUHH YaJall H3MIIAIH). b
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> MOpbTHbI XUWKF ABraHp,

XaMruiiH HX X3PINILAAAT MOAIDIII-
JIMHH X3pOrcan GOJICOH MHTEPHIT OPUMHI
XuiicoH cynanraaraap ToproHel 3aMm Hb
XaMTHHH MX XAJIJIIRIZCOH asiUIbIH UM
Oyroy 26.5 xyBuiir 333wk Oaiican Oereej
HuiiT 300 rapyit MsiHraH ONOT, HUUTMHUNH
CY/DK33, L@AXUM XyYyIACYyyldaj Aypbarica
Oaiiraa Hb MapKEeTHHI CypTaTdMITaaHbl
KaMIIAHUT KIbIH apra OapHibIl TOHLOp-
XOipk erd Oyit. TuiiMdsc 9 maxum ep-
TOHLMIT ammmiad TOproHsl 3aMbIH asulal
KYYTUIaIbIH - XaMThiH OpanHa  “Visit the
Silk Road” xerenbepuilH HeIeeLTHIT
HOMAIIYYIDK, TOproHsl 3aM faryyx yicyy-
JBIT asall KyyTWwladblH HAT OyC XIMI3H
CYPTaTdIUDK, OpOHAMHT TaHHYIAX QKU
Xuirak OaitHa.

XsITajIbIH OPYMH YEHIH rajiaa]i 00yIoro
0K Oyit opTHUI TOProHbI 3aMBbIT CIPIIK,
XaMTBIH XODKII IPIPIIITHAT  [IMKHUX
“Har Oycayyp, Hor 3am” canaaunmarsir
Xsragpin  Epenxwuitneru Cu  JKunnunp
rapracad. TyyHuil 65 yichIl XampyyicaH
[lun> Toprons! 3am crparerd Hb 1940-
oox oH1 AHY-bIH ynupnan XoparKyylICoH
JaiiHel 1apaax EBpomsIr copradH Gocrox
TOIIOBIIOTOOHOOC XOMII TOXUOIIOK Oyil
XaMTUIH OpreH Iap XypadsTdoi TOM TeJeB-
neree Gonoxoop Gaiiraa. Har Gyciyyp, Har
3aMBIH Jaryyx yICyy#aJ XWiX XepeHre
opyylanTaa JdMKHX 30pWIToop XsTaj
Toprousl 3aMm caHr Oairyymk 40 TapOym
aM.JIOJUIapbIH  3y3aaTranl Xuirasn Oaifraa.
Asinan KyyTaIanbH canOapbil TyC YICHIH
9HIXYY aMOMI UXTIH, XYyp3d epreHrsil
TOJIOBIOree NalipHa IIIAIT CcanOapbIHXaH
UTrITHH  OaifHa. XsATaj OHrepceH OHJ
ToproHs! 3aMbIH asnai KyyIaiagaap Wiyy
UX KYyT4HJl Tarax MeH TyC MapuipyTaap
WIYY HX JOTOO[bIH HPryidd  asuIyynax
OOIOMXKYYABII  caHall OOIrOX TypBaH
JKUTMHAH XyraraaTtail cypTaduiraanbl akul
SXIYYI331 OaiHa. YYHMIIX33 Jaryy OJIoH
ylIcTaii  XamMTapd IIHHD OYTI3IIIXYYH,
QJUIBIH  MapLIPYTBII XODXKYYJIH> TIAr3)3
amnacad. MeH ypn xepi ToproHs! 3aMbIH
Kyynmananraid  xondormyynan — [Iuansl
caHaaulara rapracaH Hb TyC XOTel-
OepT Xampargax yiIC OPHYYIbIH asulal
JKYYITUIablH canbapT XOpeHTe Opyyalr,
SIUHH 3aCTUMH ©CONTHHT XaHraXx epreH
OooMKHIAT Ouid 6osroos Oyid.

Yyusse ragma BHCY  casxuaac
ToproHsl 3aM  XOTONOOPUHT  CaHXYY-
Kyy1ex39p HAXKDB-tait x5mo1mesn susc-
JOTIRX  [IaTaHgaa sBK  Oyd. DHIPAIC
xapaxag Cononroc, Xsarag Toprossl

3aMbIH asyIal KyyITdIai TIPryyasx Oaip
CyypbTaii opoimox OaifHa. XH33¢H9
MOHIee rapraaj »5x3mum3. “MoHromsH
XyBbJ[ OXHUH 2KkuHA Xartan, ComoHroc
LT ©HJep XOpeHre OpyylalT Xuibx
yagaxryd. [axmos  Topromsr  3amaap
Mairaiical yin axwuuiaraanyynazn Mon-
TOJ1 MIPBXTOHM OpONIO0, HIPI? rapraaj
sBaay OalixaJl XaMTBIH MapKeTUHTHIH
OoMoMXKyymaa — XamparjaHa”  X3M33H
BOHXAX-bIH saMHbI Asi1ai 5Kyy/T4Ia/IbH
ra3peiH gapra b.Maprag xamms. Oepeep
X37105]1, MX TYPHYYIMIH TOM TOIIOOM
MoHro muUr OpHyyaaJ Xasurataii Oaiix
OonoMKTOH ax. Yuup Hb TOproHsl 3am
TOCIUIH CAaHXYYKHITIIP OJIOH KU OJIOH
XU XUUrIex Oerees Tyxainban Tyc 3aMm
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Jaryyx raspyygajz XepeHre Opyy/lalThil
wBXKYY X  3opunteir JIAXKDB TaBun
@KWK OaliraaruifH HAI' WIPAI Hb Tec-
JIMIH XepeHre opyynair Oocroxk Oyil Hb
IOM.

Toprossl 3aMblH MapHIPyTBhIH Aaryyx
TOITBOPTOM ~ asjanl KyyIwlalbll — Xer-
KYYJIDX XaMTBIH CaHaaulara Hb asiajl
Ky YITUIIaJIbIH XODKIUIH Yp allruir HIMAI-
ayymx yaupraid. Uaraxmans Topronsr 3a-
MbIH OpHYYABIH Oaifranb, COENbIH ©BUIAT
Xamraasax, COPradxdl XepeHre OpyyJair
XuiK TOproHbI 3aMbIH asJIbIH Iy PCAMKHIAT
GasoxyynHa. EBpomoop asmaam upid ramar
mur ToproHsl 3amaap asuiaan Mpidd AT
6osoxon ymam oiprcoop. YyHAa Mownron
“Oues 02113X” X3par rapy 6aitHa M

MeHreHui1 3ax

OHeex “HorooH”

YUHDb Aax bon

AM.A0NNAPbIH XaHW

20007

2006 2007 2008 2009 2010

‘ ‘ atyuxmmaa”, “IllaTumxcan
MH” mIer yr o oyrx
I TaH3arblH HaWMaaH[

Mopaox Oaiican 1990-591 onp “XUT”
0ok Oaiican maa. CasixaH HOT TaHMIaacaa
HOT Hai3 Hb 0aaxaH “HOTOOH” aBYMXCaH
YUHp IIATYUXCAH TyXall coHcinoo. Ep Hb
aM.JI0JUIApBIH XaHII slaraajl uiM eHaep ad
xondornonToii Oaiaar xapar B3. Snanrysa

2011 2012 2013 2014 2015

Oyx Tendep TOOIOOT YHAICHHH MOHIOH
THMIITTIIP XUIX XYYIbTail OPOH] IIYY.
lam3rei HaliMaaHp sIBCaH 3apyM Hb
X3J1 HyTaJICaH allluT XHIK 3apHM Hb [IATaX
IIAHTapY SBCAH YEA TOP IPAIT XIPITIIOT
jJaraa]y  aM.Jioiulap  Tier  Oaparraii
IIIarTyid apuipkaa OaiicaH ax. YHAIX9p
9 TyXaiH aM.JIOJUTAPBIH TYYX9H rpadUKuiir
xapaxazx 1996 onsr yesc 2000 on rapran p
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» aM.JOJUIapbIH TOrperTdsi XapblaX XaHII
spunmMTai ocd 470 opunm Terpereec 1100
Xypu?3. boruHo Xyramaann BaIOTBIH
XaHIIMAH ~ 30pYYH?IC AUl  XUWAIT
“ueHK”-yy[ Ouit 60K BaIOT apUKAaHb
Xap 3ax yyccoH. Maraary#, yyHTOH
X0JIOOOTOHrO0Op  aM.JOIapbIr  “HOTOOH”
XOMIOH HIPUHAK, TOn0ep TOOIOOHEI
Xaparean Oum “O6apaa” Tk xapax 00JICOH
9 Oaiix 60II0X.

2009 oHbl yesc “HOrooH” OaifHra
alwr erger HaiiMaa Oaiixaa OOJNBXK MP3B.
Hor sxuiamiiH Typm Mam OrLoM ©cCeH
aM.JJOJUTapBIH ~ XaHII JPI9H  ypyyaAax
axancsH. 2009 oHBI TypaBmyraap capi
OyHmDKaap 1563  Terpertdil  TOHIK
Oaiican am.jjoiutap 2011 oHbI 1epeBIyTrIIp
capblH QyHAaX XaHur 1219 terper Oomxk
Oyypu?s. TyyHssc Xoim am.jomiap
anryyp 4aHrapcaap 9H3 oHbI 3x39p 2000-
bIH OOCTHIT JaBCaH. TArBaJ J1OPOBAYIIIP
cap TapcHaac XOWII “‘HOTOOHBI” YHD
HAI3 oruoM yHacan Hb 2050 Terper
Oaiix yen am.Jo/iap Xy#aJiaH aBcaH
TaHWIbIH MUHb HAW3bIl JOJIOOH KUIMHH
TIPTIIX IIUT “maTax BHH TICOH alaacT
aBTyylK opxik. Ooo aM.J0/UIapbH
XaHII YPraDKIdH YHAX Yy, 9¢Xyi Oymaan
HPUUMTAII ©COX Yy IIHAr acyyinTTail Tap
TYJTapyad.

Wpasayiir Taamarnax Hb THAM amap
3YWJT OWII I'PK MIMHKIYUA XIAT. DHI
acyynraJ XapuylaxXblH TyJIJ —XaHIIH]
0y HONIeONer BY TIATHAT  MIIIK
Oaifx xoparmail. Tyxailnban, eHrepceH
capx “HOTOOH” OTHOM XSIMApaxax [y
HOJIOOJICHUIT COHUPXBE. MOHron0aHKHEI
epenxuil yuuitH 3acardy C.bongpia ercen
Tailbap Hb “rypaB GOJOH HEPeBIYI33p
capy Credit Suisse-c 250 cast am.10JIapbIH
CHHJIMKAT 399UIHIH CAHXYYKMIT
op>k mpcoH, 3acrmitH rtazap 500 cas
aM.JIOJUIapbIH  OOHJBIT OJIOH YJICHIH 3aX
399193¢  OOCTOCOH  39p3r Hb  Tajaaj
BAJIOTBIH YPCTaJIbII HAMAIAYYJICIH K33,

AM.JIOTTapbIH  XaHOI JOTOOABIH 3aX
399J1]1 ©CCOHUM Tailnbap Hb YYHUIA AT 3¢par
r»k OomHO. [amaanplH OIyyn XepeHTe
opyynant Oyypaxrail 33par Terperuiin
XaHIl cymapuy upcaH Oaiimar. 2011 oHp
JHbB-uii 40 rapyit XyBbTail THHIDPX
XOMJKOHMH TafaafiplH  IIyy[d XOpPOHTe
opyyJanT XuicaH. ['afaa] BamtoOThIH yJICHIH
Heell MoHron VYichlH OYTOH IKWIHIH
UMIOPTBII  XaHraxy#l OOK  ©CCeH.
XapuH ragaaibH IIyyI X0pOHTe OpyyIanT
OaracaxblH X9p33p TeBOAHK HMHTEPBEHIL
XUIDK  BANIOTBIH HOOIEO IyHJAAJCaH.
OpooruitH ~ Gaiigymaap  oHpoIIOOroop
4-5 capblH UMITOPTBHIT XaHTaX XIMMKIIHI

Gaiiraa ax. TyxailH ye[ UHTEpPBEHI] XUHX
maapjiara Oomutoit Oaiican. ['amHaac
OpX HPCOH HX XOMXKIOHHU XOpeHIe
OpYYTaNThIl  Jaraajx  MOHTONUYYABIH
UMIIOPTBIH  XOPAMIY TaHIXaH  KWIAHH
JIOTOp XOEp JaxuH occeH. ['9Bu Oyypaxan
Hb Jarad X9panIdrad XyMbkK dajaaryi
Oereesy WMIOPT TyXallH  TYBIIMHZ
xagrajnaracaap Gaiican rom. I'9caH XapHI?
9KCIIOPTOO OIT ecreeryid. bapar Oyx
X3PArLIAr?? rajHaac aBjar MMIOPTIOrd
OpHBI XYBBJI aM.JOJUIapBIT Cyl TaBHUOAN
UHQIALUAT Xeeperaex 33par AaM ceper
HOII00 UX 0aihkd).

XapuH eHeejiep HAr am.jpomiap 2000
TOrper JIaBCaH XaHIITail Oairaa 4 HOXIION
Oaiiman eepunermx’. ©Oepeep X101
UMIOPT Oyypd, SKCIIOPT ©CCOH, HHQIISIH
xo€p xyBuac Gara. X3muirasp eHrepceH
onp skcropt 2014 oHbixooc OyypcaH u
UMIOPT paraH OyypcaH, MeH TYYHI3C
OMHOX KIITYYI33C UX OaiiHa. DH? HOXLOIN
Oaiimany  YHIABIPIDIMHT — XOIIKYYIdX
Hb XaMIUPH TaalaMXKTal MK OOII0ro
Tofopxoinorunn y3ax Oyid. 2011-2013
oHA MoHron YICHIH aBcaH Cypram Hb
XypuMTiIan 6uit 6oarox sBrai. ['axa9 epx,
UproH Oyp aM.JOJUIAPBIH XaJrajaMKHHH
JaHCTail OOJCOH Y MMIIOPTBIH Xapaar
Oaiicaap Oaiixk, 0y U YHIIBIPIFK raJari
HUMITYYI9XTYH 00T X3333 HAT L@rT siMap 4
HOOI| IIaBXargaHa. TuiMd3Cc HAIMYY eprer
OYTI3K SLCHIH OYTA3II3XYYH YIILIBIPIIK,
TYYHHII9 SKCIOPTIOX 3aMaap BATIOTHIH
OpOX ypCrajbll HIMALAYYIIXUHAT 30pbxK
Gaiiraa oM.

I'ypaBnyraap capblH rajaag Xygai-
JaaHbl TaillaH JIYHrIIC Xapaxax OdidH
XYHCHUH OyTasrmoxyyHuil ummopr 10
xyBuap Oyypd xapuH MOHIOI0OC IKC-
MOPTOJICOH  XYHCHHH OyTasradxyyH 19
XyBHAp 6CCOH OaitHa. DH3 00 TOrperuiiH
XaHIINIH eHeeruiH TyBIIMHA Ouil 60K
Oyl maByy Tan. OHruAHI3p MoOHTONA
YHIABOPIACOH  OYTIITASXYYH — YHUMH
XyBbJI OPCONIOX YajBapTail 00k OaiiHa.
Taraxa3p am.gomiap ecex Oyypax Hb XO€p
TanTail. DKCMOPTBIH OW3HEC SPXIATYAN
OonoH ax YHnAB3puiiH canbapr yiln
QKHUIIaraa epreJKyy/K, amur OpIoroo
HOMAIAYYIIX O0NOMXK. XapUH MMIIOPTBIH
OuzHeC SPXIATYA OIPXILIITIH.
Xypanjaanpl — can0apT — aXWLIArcIOblH
IWITOHX Hb MMIIOPTHIH OHM3HECIdpP amb,
ampipanaa 3anryymk Oyi. Tamuuit nyHz
OJIOH 3yyH @XWIYMHTAd TOM KOMIIaHH
4, 3aX J93p MICOH uux3p, Oymaa 3apiar
JIAHTYY TYP33CIATy 4 Oui.

XKaaxaH JyHIICAHBl SLACT  XaHII
Xaalaa XeJIex BY IIIITT axUH aHxaapai

dpuiiH 3acar
XaHAyynbs. — OHeeppuiiH  OGaiimaap
750 cas am.gommap 3331 XAIOAPIIP

SIUHH 3acarT OpXK MPXK3d. Yp Helee Hb
TerperuiiH xaHm 3.4 XyBHap YaHrapax
Gaiimyiaap MaaparacoH. Torean 3acruitn
razap byrn Haiipammax DHATXOT yichH
OKNOPT, UMIOPTHIH OaHKTai HAr THPOYM

aM.JIOJUIAPBIH ~ XOHTOJONTTIN  393IHHH
XOIUIIPIPUMAT  aMKUITTal  XMHraan
Oaitna. Opmooroop VYUX-bIH TYBIIHH/

9Ar33p 333IMUH 3apIyyIaaThlH aCyyUIbIT
Xomamuk Oyi. 3acruifH TaspblH 3yraic
TOMOp 3aMblH OYTI3H Oaiiryysanraj
XOPOHTO OpyyJax caHaiTaii Oaifraa.

I'>x133 ragaaj BalIOTBIH HEOL Hb
XaHIIHU]] HOJIeOJ1eT 0P TaHIl XYYHH 3YHI
OuI. Dcpar?dpad TOrperuitH HUAITYYIIIT
©OPWIOTOXO/I XaHII ©OpWIernex 00i-
HO. MeH Xymdaar uyxain. ApuinkaaHni
OpOJILIOTY TOTPOTrUiH XaHII CyTapHa Ik
XYJIPYPK “HOTOOHOO” Xadrajgax yy 3CBAI
YJaHTapHA Hb I'YK OOITOOMKHIIDK XyIajIaH
aBaIT XUMX YY I3 Hb MOHIOHUH 3ax
392111 TYH 4 MX HOJeeTd3i. X3pB33 OJOH
XYH Terper YHAIYHIHD TI'K XYJI39BII
BAJIFOTBIH XHUMOAJI 3p3NT OUil OOMK XaHIII
Hb 6CHO. DCPIT TOXHOJIOIJ 32X 39911 493D
BAJIIOT XOPBE’K, XaHII Hb yHaHa. [3x7199
GOrHHO XyralaaHs JI XJ103/13311 YYCIaXI9¢C
YPT Xyranaas/ Xy4T3i Heeeryi. OH3 OHbI
HOTZYTI9D YIUPIbIH TallaH M3I93HIIC
Xapaxajl BaJIOTBIH XaJrajlaM)X eHIepCeH
oHbIx00C 3.6 XyBuap Oyypus. Xapuu
OHTOPCOH OHbI HALAYII3D YIUPIBIH AYHT
2014 oHbIXTOH XapbllyyJaxaJ BalIOTbIH
Xagrajgamk 9.2 XyBuap eceej 6aiicaH oM.

Menrenuii  ypyygax, ercex Hb
1[aaHaa UIM JI yUUp IIANTraaHTai. XapuH
9HY ymaaj] XaHIMHH TIpaduKT rapca
©OpUWIONTUIT UPr3 COHryyJbTall uar
YeHiiH Hejeereep Xoia0okK Y33k Oyi.
TecBuilH angarmibll HOX6X HAIPUHUIIIIP
aM.J0JUIap 399JDK XaHIIU] HeJleesDk OaiiHa
YK Xapoax XyH ONOH OalHa. DauiH
3acary Y.AHXOaspblH XyBbJl XaHIIUHH
XOJIOJITOOHUNT  COHTYylIHac  MIYYTIH
HOOJIyypBIH SKCIOPTBIH ©CONT, 3acrHifH
Ta3pblH  339JUDBITAH  XOIOO0XK — OMIrox
Hb 3YHTOH Ik Xapx Oaliraa. Xapun
COHTYYNHIH napaaraap Oyiy epeHXHil
XaHIIMAH YOI ©Cex  XaHJylararaif
Oaiiraa rax Top XoWmd. [amaan xynanmaa
X3YHIOH aIIurtai Oaifraa 4 HMIOPT,
9KCTIOPT 39par OyypcaH, TagaaiblH Yy
XOpOHre OpyydanT Mail Oara, TOCBUHH
anjarnan ux, TYYHHHr Oyypyynax smap
HOTOH apra XdMXK3) aBaxIyd Oaifraa rasa
XaHIIH HONOeNeX XYUHH 3YHIyyn Oyra
IIaxaM Terperuiir cyapyynaxaap Oaiiraar
T3P033p XK Oyid. W
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Xerun
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A.batKapran: bornHo xyrauaaHa, ecex
bonomxkrtoin canbap 6on aanan Kyynunan

U.OTTOHXAPTAN

)P0 anba xauidaz 60120H Hb
COHRYYIUAD AMbC2ANAd0 3a62Y 1L
sa6aa 313 yeo MoneonviH 30utiH

3AC2ULH XO2HCIULIH OHOO2UUH OAIOA,
up330yin manaap Canxyy, 30utix
3aceutii 0330 CypeyyIuliH 3aXupai
H.Bamacapeanmaii apuiynaa. IH3
APUTYLARHIH 30PUN20 Hb XOED Cap
XypoxeyuH xyeayaansl 0apaax
COH2YVIULH YP OFHO MOPO AHCUTIAX
Xymyycem 6001020 eapeaxao Ho
cauaa 600X 3yUI0 AHXAAPCAH 29HC
oonno. bamowcapean 3axupiviH Xy8b0
menedxcmenm caumail 23202x CO3/]C-
utie OJI0H HCUL YOupoaic A6aa OUII3.

-Mamnaii 3acrumiin razap ouoH
VJACBIH 3ax 33333¢ casxaH 500 cas
aM.I0JUIAPbIH  XOPOHIO  AMKHJITTAl
00€ro100. IH? XOPOHIHIUT I OYTLIT
3apuyyiaHa ryk Oaiiraa. 711 emHe
Hb YuHruc GOHIBIH MOHTOHMI HAJIII
XICTHHr 3aM  xapryiiTaii  6oJoxof
3apuyyjcaH Hb Yp amraa OOrMHO
Xyramaaij erex 3yiuig 3apuyyiaaryi
IIC3H  IIYYMIKIT  JlaryyJjiar — Imyy
133. Ta ragaan 3ax 333193¢  00CrocoH
MOHIOHHUIl  3apUyyJalTBIH Tajl A33p
simap 0010J1T0ii Gaiigar BI?

-OpuiiH  3acar Xerxuxryil Oaifraa
HIaNTraaH o1 OyTdi  OalxryWTsn
x011000TOH. JI91 OYTHHMHT TOp XUiiXK erer.
Tep XuWiXwiiH TyAn YHIABIPIATY Hb
TaTBap cailH Tesjer Oaifx xaparTail. bue
Onerdcrd xamaapanrail 3yin. CyynuitH
20 rapyi XU YHIIBIPIATYI TIMIKIK
epcemNIox YaaBapTail OONTOX YaJCaHTYH.
X333 MaHail YHIABIPJIATYU] 4YaHApTal
OyTI3rI9XYYH raprax, epcenox
yajgBapraif 000X BY IIXI9p caifH 151
OyToIToi GoncoH mart 1 xuiHd. ONoH
WICBIH 3aX 392J133C XOPOHre 00Crox
Oaiiraa Hp caiiH OaifHa. XaMruifH ron
aHxaapax 3YHI XepeHIMIHHXee Yp allrHir
cailH  OOMOX  TOOIOOJDK  3apIlyyJax
écroif. UmHruc OOHIOBIH  MOHTOHHI
Yp IOYH rapHa. 3aM, IaXHITaaH dpUuM

1
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Xyury# ©Oom xerkun Oaixryil. Tuiim
6o00Xx00p 3aMJ 3apllyyjJaxaac eep apra
Oaiixryit. Ulyyn yinasspmnuitH 3931
erbe IdX33p LAaXWIraaHsl HalaBapTai sx
YYCBAPIYHl sax YHIIBIPIAN XOIKUX IOM.
YU AB3pIAMAT XOTON TOBIOPYYIAX I3
Oaiiraa 0o X6106 OpPOH HyTraac TYYXHil
993 Taraxaj 3apnai eHjep rapHa. Tuiim
ydpaac 3amaa Oapuaj aBiar Hb CaiiH.
0100 3pUUM XY433 XOIKYYIIX XIPITTIH.
3am xapuiiaa, 3pudM  Xyd Oaiiraa marrt
YHIABIPIANL  XOepeHre opyylaaxax Yp
JYHT3H.

-Xer:kui ryk 0uja Ux spbaar 4 3eB
rapu raprajraar Har J caiiH oJIOXIyi
Oaitna. Tanbl XyBbA MaHall yic siMap
acyylasiJ roj aHxaapjaa TeBJIOPYY/IK
axuILIax écroii B3?

-OpmiiH  3acruiiH  canbapaa 3B
TOAOPXOMIOX X3pArTaid. BornHo Xyranaang
YP ZIYHID 6rex THiM siMap canbap OaiiHa.
AsK YHIIBIPIDT XODXKYYJIHD T9K sSpHaj
Oaitraa. TAraXuidH TyII1 9XII93/1 TEXHOJIOTHO
XOKYYIdX X3partaid. ['agaansin xepeHre
OpyyJarduji TEXHOJIOTMTOMIoo HUp3X 4
yp ammr Oara Oaiiruir yynm yypxaiH
can0apblH XOIKJIeeC XaHTaITTal Xapiaa.
ABnMra IPIPIIACOH, 1I66H XYH aMTai,
XK1 Oyypail OpHBI XYBBJ Yyl yypXai,
rajlaaJiblH XOpeHIe OpyylalTaja IIYTCIH

9IMIH 3acar TOXUPOXTYH oM OaiiHa.
TuiiM ydpaac JOTOOABIH YHIIABIPIAIMIAT
XOIKYYIIXUIH TYyJJ TEXHOJIOTUIH
XOTKIMUT Omif Oonrox HP uyxam Tex-
HOJIOTUMH XKW1 ypT Xyrauaana Ouii
O6omHo.  Top TEXHONOTHHT XOIe0 ax
axyidH rapantail OYTPdIIdXYYH 193D
ouit Oomrox &écroit. MaHail MOHTOTIYY
MaJIblH aMbcragaac OyCIObIl aIuuriajar
3K Apbaar. TAraxuiiH TynJ TEXHOJIOTUHH
0aa3yyn IIMHKIOX YXaaH, WHHOBAILMUT
TYIWIMIVIACOH 3PJ3M IUHKUITI)  CyAall-
raampl  Oailryymiaryynraii  xamTapcal
KJIACTEpUHH COHIOZIOr 3arBapyyablr Ouii
OONTrOXK TYYHI?? XOPOHre Xyd Xasx oM
001 YHIIBIPIAN XOIIKHIHe.

-J[0T00/1100 TEXHOJIOTHITH XOTKIUIAT
Ouii 00/Iro:K, TYPIIMK XIPITKYYIIXI
MIII¥K Xyramaa ux opuo. Tapmiir
XYJI3r331 CYYXIyil Hb OMJITOMIKTOM.
Haana np OormHo xyramaana 06ocoox
Hp3X caabap 1oy 0aiix B3?

-Asnan oxyynunan. OKyymuua MoH-
TOJIBIH HYYJDTYHH COENM axyWr y3sX Ik
AKyymdua upzar. Tap HyyaoumuuH axyi
MaaHb MAJIYHbI XOTOHJ 6JI6PKHH OpHeRK
Oaifraa ampapan ayHp Ouil. TyyHHIrs»
cailxan Y3Yy/DK Xapyylax XdporTau.
Asinian KyyauiaibIr OJIOH YICBIH CTaHAApT
KUIITHAH J1aTyy XeIXKYYJdX, HHIBXA) »
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» OPOH HYTIUWHH MPrIIUiH  OpOJLIO0TOH
XUHX Hb 36B. TAroXuiiH Tyl ODOH HYTTHIH
HHCII3L, 3aM Xaprylr XypaaH XerKyyidx
maapanararaif.  [lon Oyrumiir Hb  Owid
0oirounx M 007 XyBHHH XAUUTMHHXOH
M3 OPOOJ 11 UPH).

DuiiH 3acar OJIOH candapaac Oyp/dH?.
TopHuuit Har candap Hb 30410XyH. 33p Hb
asiIal JKyyIuwial HAMAIIX39p MOHTONIBIH
9IUIH 3aCTHHAT OOTMHO Xyraraana 60crox
YajiHa.

bumdnn y3yymx 3yiin Hp GaifHa.
Mamnaiixan xeted OdMTrIHY 991 Oaiiiar.
XoTuuiir X3H XHMHX B3I IIXI3P Mal4yuH
alJIbIH OBre]] AMII JKMHX?H? CaliH XeTeu.
XapuH THIPHI rajaay  Xon Oaixryi
yupaac opuyyJard n1aap/iararai.
lamaan opHyyman cypu Oaiiraa MOHro
OIOYTHYYABIT 3yH aB4 Mp33 Opuyyira
XUHIITIXO]1 J1 00JIHO.

-Mamnaii yac cyyauiin 20 rapyi
KT Malml WX 66pPYIeTHIr MII3pY,
XOKHMzK 0aiiraa 4 rac3H HIr J 00K
erexryii Oaiiraa. JauiiH 3acar raxag J
yHa:K 00cCOH TOrTBOpryii 0aiina. Yynmii
HIAITIAaHBIT T YH/ 0aiiraa rak xapix
Oaiina B3?

-Yya yypxaWr yYHAICHMH  YWIZO-
BIPIATYH/L ©6pCaee aBu sBax ECTOM.
lajaasplH XOPOHT® OpYYJIAITHIr TaXUH
myTd3x33  OomuMoop  OaitHa.  MoHron
X0106 K axylH OpPOH yupaac Xej1ee ax
axXyWH rapantail TYYXdH JAuir eHxep
TEXHOJIOTUTON SUCUHH OYT33II9XYYHHI
YHIIBIPIOIMHH — YUIIANJ  XODKYYJIdX.
ToraxuiiH Tyax sAgax TaBaH KU
TEXHOJIOTUIT MaIl SPUUMTIA XOTKYYIIX
€croif. Tark Oaibk JONXUNH 3aX 3921THI
epceiieHe. XYHHH X3pATIPITi  Oyx
3YMI pyy 3YY OpOX 3aiirydl IIMTYUXCOH
JDIXUAH 32X 32977 MOHTON sfax Opox,
oyraap epceiiex oM. MaHaiixaH Mai
@K axyWH rapanTadl  TYYXHH Omuir
OYypsH OONOBCPYYy/DK aIlMDIaX —Tajaap
ep cymiaaryid. JH3 canbapaac JBIXHIA]
Oaiixryll THIM YH> IPHY aryyical
OYTPIrIPXYYH TrapHa. XaMruidH 31057
Oaiflar XOHUHBI HOOCOOD JKMIIAI TaThsl.
MoHron XOHUHBI HOOCOOp CallH YaHapBIH
XMBC XMUJOL. ['ap XMBC 71 I3X31  JI3IXUIAH
XaMTUHH ~ YHOITOH OYTI3IIIXYYH.
MoHromayyn rap XMBC XMIDK YagaxTyu.
Xazaap MOHTOTUYYZ Mall CaifH rap XWBC
HIXJI9T. TOMHUIAT aBY UpXK XUHIT»K OOJIHO.

-Tanbl x3ik  Oaiiraa mwur wuiim
OoguToil MMM ApuUXTyi 0o OuA
MOHI0J MAaJBIH ambcerajaac OycabIr
XIPINIX OOJOMKTONH TRK OJOH KHII
sApuJIaa myy A3.

-Haapaxpir 4umHp mmidnsx apra Goi

Ki1actep. ManblH SCBIT JI TOXJJ aIIUIIax
1oM 0on Oaifranuiin rapanTail Mam caifn
XAMHUIH OyT3rI3XyyH rapHa. Cyynuita
KUITYYZ31 MOHTOIIBIH 9MHH 3acar sMmap
OyT T sAMap  canbapT  CyypuiicaH,
AaX epceliex uauBaprail 6010X BI IIK
sApbcaap MOPIOH IPIPH XYH 4 MX Tapiaa.
Vacrepuun Hb 4 Oyrn sauiiH 3acard
0oNMuUMXCOH spuan N OaicaH. DIPCT Hb
SIUIH 3acar M Gaiinana XypcaH.

-JIuiiH 3acar rITUIAT Ta IHTHITHIIP
TOMBEOJIK XIIXTYil 10y?

-OnuiiH 3acar TSI MOHION Al
OypuiiH aMbJpaiblH HUINO3p myy a93.
Aiin TopuitH ampapan Myynaaa OaiBai
SIUIH 3acar Myynaaz 1 OaifHa I9C3H YL
Slaxk TIpUIT 331193 Tataxk OOCTOX Yy,
aMap canbap TIpryy/mx Oaix yy. Yyn
yypxaii 00N ONOH XYH aXHUIUIAJArryi
canbap. ToM TeXHMKMHH Xyu’3p axiaa
Hyranar. OJIOH XYHUIT akuitai Gaiiras
mBan 50-60 cas Tonroi Mam ax axyun
TYLIMIIACOH, MaJbH TYyxui squir 1000,
2000 xM-bIH LlaaHAaC XdPXdH aBu MPIK,
JyHZ Hb SIMap MPOLECC MIMHIIMK XIPXIH
SUCHHH OYTIALIdXYYH OONroX B3I IHAAT
T3P 3arBaphIr Ot OOITOXK, OPTOT 3apJIbIl
TOOIOXK, HUHJTYYJINITHIH THHKHH X3JIX30T
Ouit  Oonrok, Xygaijgaar siax 30XHOH
Oaiiryynax B3 THATUHT caifH 000K XHIX.
Mamnaii Xyganmaa YHACOHADY HYEHXKYYI,
OYIOIIAIYYAUIH rapT OpCOH.

OnuiiH 3acar siMap OyTAI, 30XHOH
Gaiiryymanrraii 6aifx B3 33T 000 XYpTal
TOOpX0oi Oomooryit. Coluanu3MbiH ye/
6uii 60arocoH OYTA3L Yp 6reexryi Hb
HOTJIOTI00] YHacaH. TapHU OpOH[ IIHHD
OyTuuiir Ouit 601rox ECTOMH.

-JIuiiH 3acTHifH IHUHD OYyTUUHT Omit
60/1roxo0/1 I0YH/I aHXaapax Hb 4YyxaJ B3?

-Tep Gaitraa X3aMK33HI33 131 OYTIHIT
Ouit Oonroon, Japaa Hb HAUHH 3aCTHIH
TIPIYYIdX candapaa 360B TOZOPXOMIOX.
Xoépmyraapr, Mal ax axyWdH Trapanrai
OYTI3IIPXYYHIIP BICHHAH OYTISIIAXYYH
XHUUX YHAICHHH XIMKIOHHUH TOTTOILOO
OYTIMIT JaXWH IIMHI3D XWIK, 3areap
rapraaji OpoH HyTarT TOLOPXOH ra3pyynan
TypIIaaJ, ©epYmDK 00J0X  XaMIHHH
roj IOM Hb 10y B3 TOATHHT OMIryynaan,
TYYHHIX?D Japaa QypaM JKypam Xyyiua
Xuipor Oalivaap OaifHa. X9H X9pXoH
OpONIOX 3apUMBIT Hb Taprax HpIdL.
Torasn craHgapTbll Hb TOITOOXK 6rex
yuupraid. TepuiiH Oaiiryymiara oy
XUHX B3 TDX9p IMIH 3aCTHHH OYTLHHHAT
TYPIIUITYYIIBIH YHICOH 133p Ouit 601rooy,
XapuH T3P TYPUIMIT sIMap HATOH TOPHIH
Oaiiryynmara, TYHIM3AYYIMHH — rapaap
OuII Upraz, YHIABIPISTYUIH OPOIIIIOOH
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CYypWJICaH OJIOH TajblH XD spua,
MOTIIIPAHUN SBLAJ| IIYYH TyHIraarJacaH
Gaiix &ctoil.

-Ta 4yxan acyymabir XeH/AJI0e.
CranaapTt ra»k OMJIroaT MaHaiig 6ac ux
Oypxar Oaiinraac oJoH 3yiia Gosoxryii
Oaiina. Tanbixaap cTaHaapTt A33p rap-
rax 0aiiraa a;ijaa Hb 10y rax 6oaaor B3?

-Manaiix cTaHmapT TOX23p DICHHH
OYT33rI9XYYHHI TOOH Y3YYJINTUHT sipuaj
Oaiiraa. DHY asgra miM Oalx ECTOH T2X
Oaiiraa 0OJIOBY asATBIl S XUIX BY IIAT
CTaHAAPTHIH TyXal OIT APbAArTYH. ASTHIT
XHUUX TYYXUH 90UAT CTaHAapTYIaaryiriac
0omoon  Spyyn  axyidH  Imaapuiara
XaHraxryii Oapaa OYTI3rIdXYYH rapjar.
Torax33p siIMap HAr  OYTIITIAXYYHHUT
XUHX YW SBL, MPOLECCHIH CTaHAApPTHIT
Torroox ¢€croi. Kumms Hp MaHaiixaH
60710BCPOIIBIH YaHAp MK UX spbiar. [31an
GOJIOBCPONBIT SIaXK ONTOX B TICOH YHII
SBIIBIH CTAaHJAPT ajIra.

-busHecHiiHX3H TOp I0YH] 4 OMTrUii
0poJiL, OM3HeCHIT 36HJ Hb OPXH IIC3H
MOPTJIO0 TOPHMIiH M3IMAKIII XIPIrTIid
OaiiHa I3k Tep Ppyy roMIoJa caHal
TaBUX Hb HMX Oaiigar. Tep sr loyHa
OpOJIIIOX, IOYHI OpOJLOXTYil 0aiix B3
YITHIAT HapuWiiH caiiH raprax, xaaHa
XaaHaa HAIJCIH OWITeaTTOH O0IMOOp
caHarpaar. Tanpl 3H3 Tajlaapx 00JIbIT
COHCMOOp OaiiHa.

-OnuitH 3acTuiiH 36B OyTUWHT Owii
6omroxos Tep OposOXTYi 601 GOIOXIYH.
XapuH YHD Tapud TOrTo0X, MOpIeXe. Top
OpOJIIIOX X3PAITYH. YHI axuiiaraaHbl
SIICUIH YP AYHTUIH CTaHAAPTHIT TOTTOO-
X0J Tep MaHJaillaH, yXaajuraap OpoiLox
yuupTail. Lleexen xyH amTail yacan 3ax
390JIMMH TrafixaMIIUT WIBpY rapAarryi.
TuiiM yupaac yxaamar Tep JI XdpATTIH.
Vxaanar  tepuiir  Ompg  YuHrucssp
toceonger. Omoo 0OT HAr HMX MIPIIH
TYPI3H XYH rapd up3371 MOHTOJIBIH TOpPUIT
3acHa Tk Oomoxryi OaiiHa. Yr Hb MaHai
oHeepuitH [lapmaMeHTBIH — TOTTOJLIOO
XaMTHUiH 36B. TOBUXOHI00 O1JT 36B THHIIDI
1 aBx OalfHa, Har ux Oypyynaaj Oaiiraa rom
Oaiixryit. 25 un OYXHUHT 36B XUIUMXHI
rak Oaiixryit. Bycan ync 200, 300 sxumuitn
3aMaap 3aMHacaH 0airaa myy ao.

-2011 omx Ta  OM3HECMAHYYIIN
xaHgax “Opcesgexeec 0yy aii” rik
WITI1  TaBbkK OaiicaH. O©OHeenep
HOXIOJ Oaiigag OH3HeCc IPXJIIMYIAMITH
XYBbJ IOYH 6pCeJ166H 0010X MaHaTaii
XyHa1 OaiiHa. JHD HeXue] OM3HeCHiiH
OPYHBIT X3PX3H caifzkpyy.aax écroii B3?

-bi3HecniitH  opuMH AT HB
OU3HECMAHYY/ LIHMHY CaHaa OHOO OJIOOZ, b
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» KU XUHXY caaiaryil OaiXbir X3Id9[
Oaiiraa tom. Tycammarryii romaa T3X51
ouTruii caajx Oos I Oaliraa 4YWHB I
OusHecuitH opuuH wryy 133. Caax Gonox
IOM Hb SH3 OYpuiH IypIM KYpMYYQ
Oaiiraa. TopHuii naana MuHuil sipuan Oyit
OyTd11 30XMOH Oairyymant rasn Oaiiraa
yuHb Oaiix &cToil. bu aypsM KypMmbIr
OyTd1 30XHOH Oairyymanr 1391 OaiiHa
1 naa. JKWImd Hb MaHAWX JKWKHT, TyHI
YHIIZABIPIIAN I'HK OJOH KU SAPHXK Oaiiraa
X3PH?) Yp AYHIYH Oaiina. YT Hb yyHuMIIr
X3PXOH XHHAST BY TIXI9p OHU3HECHIH
0oibKyynax TeB OJHOOp Oalryymk, Tyc
TOBOOP MAMXKWK TapcaH OOKWTY HapT
33901 ONroX €cToi. I'3Tam Kmxkur, AyH[
YHIABIPIIMHAT XOTKYYJIdX TI'PK OaiiHa
930 MOHI® XyBaaXk HJdX apra X3pa3rcai
TOMH 3YiJI Xuitcasp OaiiHa.

Manail 3amyyuyya MeHIeHJ MIyT3X
OIYTJIBTT XOT aBTXk33. [aJHBIH XOpHTe
opyylanTaj IyTsx Oaijan 331 LArTIHd
XypcaH. ['afiHBIH XepeHre opyyiardbsH
XyBbJl MOHIOJBIH ra3ap J00p Hb HX
Oasiar, XaxKyya Hb TOM 3ax 3331 Oaifraa
Hb aMapXaH XOO0J CAHAr[aX Op>K MPAAT
6aiix. byra THiiM OHIII JT 193, Tl Hb TATK
Opx upxk Oaiiraa. XepHre OpyyJIanThIr
MOHTOTYYYA 00pCI00 O0CTOXK, OIIOT TP
YU QXKUILIAK, iBMaap OaiiHa.

TepuitH 3yranc HXJMdA  TOXOPXOH
cax0aphIr XeIXKYYJI9X Cyralaraar Xuirisa
OJIOH TYMHHMH OpOJILOOHA TYJIryypiacaH
3yr PYYI?? aHxaapaau’d. AHXHBI alIxam
Hb 10y 0aik 00JIOX B3 I'3IX33p SHI OJIOH
Cylaliraa IIMHKXHIrID XUk Oyl Xymyyc
@KWIaa  Xapuylylarataid  XaHJgax,
Gonutoil cynanraa XUiX XaparTai OaitHa.
baaxan maac wuymryymax Owmi, yarap
3arpap OONOXyHIl THUIM cypanraa Xuix
Hb uyxan. WiiMm ynrap 3arBap OoJICOH
Cyfaliraar Tepeec XOXUYJdH JI3IMKHX
XOpIrTdid. DHA TyXail 3apuM HAT Xyyib
rapcan  OOJOBY  X3PIMKUXTYH  Laac
00K yameX 1391 OaitHa. MHHOBAIBIH
tyxai, [uHKI2X yXaaH, TEXHOJIOTHIH
TyXall Xyydb, UX Cypryyiauyz CTapT-ail
KOMIIaHU Oalryysnax, ONYHBl ©MYMHUT
Xamraagax 9H? TIp TId97 0ara 9 rIcoH
3yiin xuiicon.  IIuud  OyTI3radXyyH
raprax, TOPHHTID KIACTEpUIH apraap
XMHX 3arBap TYpPIIMIATYYABIT  XUHX
XoparTdid.  ToHADIC YHADCIVK DAUNHH
3aCTHIH 30XULYYJIANTBIH Xyylb IYP3M,
CTaHJapTaa  rapraHa. [dTOXTYyH 9HD
TOHAIIC XYYIDK, OpUyyDK XHUHX I3[
Oaiina. Opuyymk XHX133 YrHAT Hb
3opuys Oypyy eepT almrrairaap xuiiasr
0afXbIT 4 YTYHCTIXIY.

-bonoBcpoabin

TyXai Apbs.

BosoBcposibin YaHapPbIT
caiizkpyyJsiax 00JI0M:KTOM B3?

-BonoBcposbiH yaHap rak UX sApbaar
00imKk33. Matematuk caitH 6010071, OHI6p
OHOO aBcaH 001 OosoBCpOI calfTail Oaifx
yy B yryid. Omk Oaifraa Mamiaruir
XYH aMpJpainiaa amuraag  eepee
0OJOH ©pX TIP3, XaKyy XaBHPIaHbI
XYMYYC33  aKMITail opiaoroToi 601arox
yagax THUUM XOPATIATAIKYHI ML I
caitH 6o10Bcpon myy A33. TyyH33¢ Ouu,
XapBap/pIr cailH TOrcCoH 00 TIPYYIIdp
00JIOBCPOJIBIH YAHAPBIT XAMXKUHI I3BAI
THPYYH LIMT Xy/iaa 'oM 0aixryi.

-Tanaii cypryyas uX, 1331 CypryyJb
porpoo HIp xyHamii. Tyxaiabdaan,
TaHal CypryyJjb 00J0BCPOJIBIH YaHAPT
siMap 3YHJIMIT yyxaayuaaar B3?

-bun 0y rax xapmar B3> 93B3
Oarmr Hapaa OWTTHH XOOCOH M3UIAT
3aaraaj Oaif, OWTrMH MIMHXIDX yXaaH
r» TOM IOM spb. TyXailH OrOyTaHf
Cypryyjiua Terceej rapaxaja ambIpaij
Hb X3pAr OOJOXYHI[ X3PATIALAXYHIL
MOIISTUUr onro. J[p33c Hb XaMIMiH
TOJI 3YIJI 00pOe 0epuiiree 3B aBd sBAX
TOJIOBIUIMUAT ONrO0ROX J  I3I3L. 36B
TOJNIOBIICOH XYH SIMap HOT 3YHIUIT 36B
XMHTH3] 1T IBYUXHA.

XyyduH M3UIT YaaBap Jajail Tk
sppaar 6aiican. Ooo 601 eepT XdpArTai
MOAI2AJUTMIT XaaHaac Xyp/laH OJK aBax B
raor a1 OaiiHa. Tap MomauIMiiH 1aaHa
XypUMTIArACaH MOUIdT Xaa Calryi
Oaiiraa. IIHTepHATUHH OpYUHA, HOM
X9BIIJ II31 TOO TOMIITYH oM Onid.

Mourony oy ayraan OaifHa B3
I9X39p sIMap HATAH TYHIITIIX axJIbIH yp
9ajBapTail XyH XoBop OaifHa. SImap HOT
KJIBIH yp dYaaBapTail 00001 Top axiiaa
XMITI31 MPIXIOP XYH OJIOH 3YHIMIT yXaapy
onrofor. Taraxadp uX, A4 Cypryynba
Oapar HOr aHTH] TYDKWK Oaifraan Oarmr
Hb MOIUIAT OTer T3P OONOBCPOIIBIT Xalax
X9PArToi. Bomk ersen axui-cypraiarbir
Xocyynax. Ajkiaa XUMIId cypaaj siBax
OonoMXHUIT onrox. OHeemep LaAXUM
epTeHIl XOIYKCOH JpHHJ saraaj 3aaBail
CYpryyiib 199p TAHXUMJI TYTKULAMK, Oarmr
Hb aMbJIpajiaac Tacapy 0aik cyprax €cToit
ra»K. AXiaa XMHHI?3 3aB 4eleeTdH yen
yXaaJar [aX1M Cyprairsir amuniax. Kuno
Y39K, LIOYAaXX SBAaXblH OPOHJI ©16p Hb
@KWUIAYNXaaj, aXIblHXaa Oyca] maraap
cypax 0001100 OYpAYMXCIH. AKUILIaa
cypax oM 00J XYH Malll CailH MOPHHITTIN
JKUHX3H? yYaHapTail 60JI0BCPOI 333IMIIUX
O0IIOMXKTOH.

-Tanaii cypryyap Mam TOM INHH)
Oaiiprai 00J1COH. O10yTHYYIbIH

X3PX3H
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ag TyXTail OpPYMHI 4 HOJIIA CcaiH
oypayyk 4yamkdd. Cypryyib HHIIK
TOMPOOJl 6pre:keej, 0ac CyprajrbiH
yaHapaa ajjaxryii siBaa Hyyunaacaa
XyBaaJIaxryi roy?

Mamnaii cypryynb XHUIIIHAH MINHD
Oaiipaa 2014 oHBI HOITOYrp capx
ammriantan OypaH Xxymdk ascad. 4000
rapyi otoyrantail. O0yTHBl TOOTOM
Xapbllyynax oM 00 0aiip caB XaHTaJITTau.
Ep Hp OaiiryymiarblH YHACOH TypBaH
xan03p Oaiimar.  Harmyraspr, amruiin
Teleex  Oaifryymmara,  xo€payraapr,
TepUiiH  Oaiiryyiuiara, — TypaBIayraapr,
eepee eepuiiree aBu fABJAr, HOIION
alMr — Tapaaqiarryid  amruiiH - Oyc

Tepuiln Oyc Oaiiryymiara. bonoBcponbiH

OaiiryymmarblH ~ XyBbJl CYYJIMHHX Hb
Oyloy TepuiiH 4 OWil, alruidH 4 Oun
OyHJ TajblH HUUTHHH YWIYHIT39HAN
Oaiiryysuiara 0aiix oM 601 ux 3yraap. Mitm
OaiiryysiarblH MEHE)KMEHTUHT XyBUIHXaH
XMUIAr 4 HOT XYH 933H Cyyraaj OJICOH M
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) amraa XyBaaraaj aBJIarryi, OOYTHYYIBIH
Tenbepuir Oylaaraaa CypryyiuiHxaa
XOPOHTO opyynanraz 3apIyyJar.
Mouronbia 140 ux, 1931 Cypryyib JOTOp
rannxan maHat CO3JIC wiim crarycrait.
Tuiim yupaac OMI HHIXK XOrXKIK 0071001
OaitHa. XapBap/blH MX CypryyJIuir smap
craryctail rax Oomox OaifHa. XyBHIHX
Oum, TepuiHX OWII MaHaWX IIUT
cTatycTail. YpT XyramaaHbl XeIKIMHH
Hyyll Hb OWe JaacaH, O5pX 4eJeeT
Oaiinan Hb. Oepeep xd1031, yiIC TepUitH
OpOJNIOOTYH, XYBHHH AaIIdT COHHPXJIOOC
anruy Oaiyar Gaiiryynnara ypr Xyraraass
QICBIT XapK sBHAar. bomoBcpon, apyyir
M3H[UIH Oaiiryyiara tuiim 6aiix €cToi.

x93 0100 yncaac HAT COHWH 3YHI

3yrasp Oonoon Bk Oairaa 3yin pyy Tep
Xypyyraa aypx, Oonoxryid. Jlaxuam Har
KUIIY XdIbe. MaHaiix 1apramds Oarii,
QKWITHYYAbIHXaa XYYXIYYASI 30pUyJIcaH
0ara cypryysib, IRIRPIBTTIH. DHY XOEPHIH
CTaTyC 4 T3COH HUUMAMA  YHITYMIAAT
TepuiitH Oyc Oaifryysimara ragrasp sBaar
OalicaH 4YMHb AITMHH TEOJIO® AXHUIUIJar
IIIOT CTATyC pyy Opyydax raopn OaiiHa i
Jaa.

Ux, mdn cypryyms  IOpPrognd
IPIPPIATTIH Oaiik OONHO 'K XyYIba
3aaraaryil ydapaac CO3JIC-mitH maprag
IPIPPIAT Oaiiryynax OONOMXKIYH TOHD 33.
Tar331 yHBI A3praj 0alTyymmK 00JII0T FOM
I9COH  OaifryyiuiarbiH dpran ra»k OaiiHa.
Torean TepuiiH Oyc Oaiiryymiara Oaiix

e I

=1 | =

C33,C-MiH XMY3NMIAH WKH3 Gaiip 2014 oHA awKUrNanTag opKad

xuibk Oaiina. bu Oyp raiixaan Oaiiraa.
bonoscpoinbH Oyx Oaifryysmiarsir
TOPUWH OMUMHH OOJOH XyBHHWH TICOH
X0€p X3CArT XyBaax Oaiiraa. MaHaixbir
alraa XyBaajar XyBHiH Oaiiryysuara 0o
o Oaiiraa rom Oaiix maa. DHd MAITIIP

000X yy T3C3H 00nHO T3HA. Taraxsp
Hp TBb Oaifryymaay LLOPISTHIH Yiln
KWIIaraa sByybK Oanx >kurddITH. Witm
Gaibx 6onoxryi 1 133. MuHuii spuan Oaifraa
9IUIH 3aCTHIAH OYT3I[ 30XHOH Oalryymant
aJIra ryor YUHb YYHHIT X31997 Oaiiraa om.

daMuitH 3acar

Viac TepuiiHXeH O0O0JOBCPOIN, IMHAII-
ruiir uitM  xo109pT  opyynax aypryi.
Slaraan TPBAT COHTYYIBI OJOH XYH aBY
QKUITACAH ydupaac HOereeAYYlIdd aKuil
OJDK OTOXHUIH TYJJ HUMTUIH YHITIAITIIT
UM X3103pT MUDKYYIdX Aypryil. MHrasg
canbapsIr Oanmaan Oairaa rom.

-Ux 1 connn oM. Tanaii cypryyJuiin
OIpBIH 00JI0H XITHITH 30pHJITO 0y BY?

-X3THIH 30pHITr0 MATUHAT OMJ TaBaH
KUIBp Xapxk OaiiHa. TaBaH IKUIMIH
ngapaa rax3n 6un OpocblH, XsATaublH
MOHTOJT yrcaaTHbIXaa XYMYYCHHT
JPJIXUMH TYBIIHUHA ©HIep 0010BCPONTOR
0OJITOXBIT 30pbiK OalHa.

-Conupxoaroii 6ac maixmii pyy
XxapcaH caiixaH 3opwiro Oaiina.
JJICArY/13 XIPXIH CYpraHa I3cdH yr
YY?

-IlaxuMm cyprant xuitH3. Mag33manitH
3yyHI XYH OOJIOBCDOJT 933MIIMXdA Lar
Xyranaa, OpoH 3ail, Hac Xyiic, sic YHOOC
Oyx 3yiimac Xamaapairyd cyppar
GoncoH. XaMruiiH roja Hb €6pee Cypax
XYCOT IPMAIBIANTINH XYMyyc yXaajar
[JAXUM CYPTrajIThIl TYJIXYY allUIIajar.

bu 0100 siMap 3yitn coHnpxox OaiiHa
I9X29pD XOAeJIMOPUHH aMT IIUMTHUT
M3IPPUUXCOH  “OM  XemeiaMep  XHiK
aMbJipaHa” TACAH UTIA  YHIMIIMITIH
OOMYMXCOH THHM XYMYYCT HaaJ 3aXbIH
yp 4aziBap 333MINYYJI9X THIM YaJaMKUIH
CYprajThlH TOTTOJIIOOT OWH OOITOXBIT
30pbk OaiiHa. Monronn 40-eec 1311
HACHBI ~ JPATTIH, OMATTIA  XYMYYCT
axun onangorryid. Trmdupg 60moMK
HODK Orex IoMcaH Ik 0omox OaliHa.
Mitm  xymyyc ampipaiblH 0051001
XOIOJIMOPHIH YHD IPDHUHUT MIIIPUUXCIH
ydpaac cailH cypaaj, ambapanaa aBaaj
sBax Oomomkror. Cyymuith 20 X319H
KUl TOJIOBIICOH 3alyyc Oos Gonooryii
OaiiHa. MM 3BIAPCOH HUHIIMI OCOXK
XYMYYKCOH 00100A 4 T3pP YY, T3 alb
00JI0X XOHTOH Xs10ap apraap aMb 3yyXbIT
qyXaT4mpK OaifHa.

-A’KWJITaHTraa  cypax TOITOJII0O0T
X3333H393¢ OypAyy/dX B3?

-Ilaacan  ma9p Oyyarax  OaiiHa.
YanBan upsx €COyr?dp capaac 3XdIIHJ.
TopHIdC HaaHa Hb asIaN KyyTWIANBIH
ynupanTai  Xol00OTOW  XeJeeruitH
KyyauHbl Oaasyymaa axuiiax Oaiiraa
XYMYYCHIHT cyprax IOMcaH I3c¢3H 00101
Ouii. DHA canbapT 3aaBai 3alyy XyMyyc
Oaiix anbaryii. JKumms Hb 3eer4 Hacrai
XyH 0aiix Tycmaa caiiH Oaiinar. XerkceH
OpHYyZal  YHIYMIII9HI — MXDHXIID
aroyaryi Oaiiayaa 600K HacTail XyMyyc
aKUIyylar.
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Untran
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P.Amapxapran: Xyn33At raa3r 34UNH 3aCrMmH
OUNTrONTbIr BuA orT cyanaarym

MAPKETUHIMMH
X0ne00

MOHTOJIbIH
HATTIAH BC
HHCTHTYT

boneiboui saceuiin xeexnuii wurs anxam”
5009M LUHKUNZIOHUL XYPbIH K33,

HXYY, JOUILH 3aC2UTLH 0990
Cyp2yyib ec 03X yoaazuiin Ipom
WIUHIICUNI2IINUIL Daza Xypaaa

onzopcon capoin 21-n0 “Monzonvin
IOUTIH 3ACUTH XO2HCTIUTIH WIUH)
anxam” HIPMII 30XUOH baiizyynas.
Iny yoaazuiin Xypan naiman canoap
Xypanoaanmail, canoap xypanioaan
myc oyp oynoxcaap 10 unmein
x2mnuyyacin iom. Huiim 87 unmein
maeuzocan 602000 Xammapcau
UM2I2y HAPLIH MOO02 OPYYIax 1M 6on
nuiim 129 unmeszuuiin 6ymmanuiiz
COHUPXYYNIHC, XIINUYYNIH, MAUL OP2OH
Xyp2IHO 30XU0H daiizyyncan. Manaii
COM2YY myc XypivlH yeIp maguzocan
UTIM2INYY0IIC COH2ONIM XUTIIIC,
uyspanaap HUILmMIJC OAIIX 10M.
Xapun 313 yoaa y2 Xypavin HIIN-
m30 YUX-vin cumyyn, C33/]C-
uith Youpoax 306101uiln UuLyyH
P.Amaporcapzanvin xancan yeuite
conupxyync oaiuna. Trpoap “bu
Xypano 30puynic myceaiiian uamein
0210CINZYIL” XIMIIH MIMOIZNIICIH
0011064 HIITMUIIH J2IHOII
Monzonvin 20uiin 3aczuiitn OH2OPCOH,
0000, upII0yilc MOGY MOOOPXOiL
unIpxuiinie. Tyynunin yaauiuo
0UIIH 3acazm 10y Xuiix XpIzmii
manaap 3poImman, cyonraauuod, oazu,
01OYMHYYObIH NO1001010 CAHAT
026ULYYACIH MOOUTIZYIL  AA2AA0 IPOIM
WLUHIICUIZIIHUTL XYPTTbI2 WIUHI IOUIH
3acaz 231c HIPAICHUIZ Y MYYHUIL YeHIIC
xanobapxan m3031c 6010x00p baiina.

Xypang upcaH Ta OYXdH[ Cypryyauiin
Vauppax 3eBienuiiH  OONOH DpAMHIAH
30BIOJINIH HIPUITH ©MHOOC MIHIUUIIBE.

bup snuitH 3acruiin Tyxail uX sipbjar.
Oneenep dMIH 3acTHIH Oaiigan HAIIN
aHxaapain Tarax OaifHa. DauiiH 3acar rax
10y OWI9D I9I9T 3YWIMHT 5praH Xapax
mlaapjyiara ye ye rapiar. OIuidH 3acar
rIer 001 cucTeM TIHArYY  Xaasa Xasga
Mapruuxaaj Oaiiraa oM. DIUIH 3acTUHT
Oypayymk Oaiiraa aJIeMEHTYYAd3C TajHa
SIMIAH 3aCTUHH OOMIOro I':K oM Oaiimar
OnuitH 3acruifH OOIUIOTOTYHI?I9p HAUHH
3aCrMiH TyXall ounront Gaixryil. Dnuiin
3aCTUHH MIUHKIX YXaaH Ik 0ac HT 3yl
Ouii. DmuifH 3aCTHH MIHHKIDX yXaaH
SOUIH 3acar THAST 3YWIMHT MepAyyIasT
Mall yyXaJl JJIeMEHT.

OnmuitH  3aCTHMMH  IIMHKIDX  yXaaHbl
TyXail acyy[JIbIT ipuxaap HapuiH MIUPUNH
3y pYY OpAOITYH I0Maa Iaxdi XaMTHiH
HaaJl 3aXbIH HAp TOMbEOHBI acCyyaal rapd
upaar. TOrTCOH HIP TOMBEO, TOTTCOH
oinrontyyn Oaiix éctoid. Tark Oaiix Ou
IIMHKIDX YXaaHbl TyXai siprHa.

CasxaH H3I' HOM XdBIDINK rapcaH
Oaiican. Homaan cypxuit  pekinampaan
Oaifcan OaitHa J193. Bt HOMHBI HIp XasATHAT
Hb Xd3I9x33 OonbE. Taun Tyxannban, val-
ue added ramar yrUdr YHY HPHHIH X2IX39
I OopuyyruuxcaH OaiicaH. MaHaii
OIOYTHYYI XYpT1 M3k Oaifraa econ-
omies of scale ramdr HAIp ToMBEO Oaiiar.
I'aTan TyyHUUr SOuiiH 3aCTUH X3MXKYYP
991 OpUyylTuuxcaH OaiX KHIIIITHH.
Taraxssp MaHail S0UiH 3aCTUIH IIMHKIDX
yXaaH sAMapXyy TYBIIMHJA OaiiHa BD
IOATUAT  36BXOH 9SHY XOEp  IKHIIID
TOO Xapyymk OaifHa. XaMIuilH cyyin
XOBJDTJICOH TalTy# Ik Oaiiraa HOMHYY/
IP9p33 J1 SAUMH 3aCTUHH HIP TOMBEO
HAMDBPXYY Opuyyararai, MMMAIpXYy OMII-
TONTHIH XYpAdHA Oaiiraa oM. Toaraxasp
SIWIH 3aCTUIH HATJCOH OWITONT OalXTYH,
H9p TOMBEOHYYN Hb TOITOOTYH Oaliraa
HOXUOMT OWI JIUAH 3aCTHiH IIHHKIIX
yXaaHbl TyXail HyXaurail spuxaj Xa1yy.

OHy yrtraap OWM OHOOAPUIH 3PIIM
IDKIIT’HAR Xypasia oponiox Oaiiraa
9PIAMTIH, Cylaauuj, Oarmr — Hapeir

[aalgaa Jgapaax acyyjan] —aHxaapan
XaHIYy/DK 6ereeusd IIK XX OaiiHa.
OnuiiH 3aCTHHH INMHXKIDX yXaaH, dAUNH
3aCTUIH MHHKIDX yXaaHbl HIP TOMBEO,
9OMNH 3aCTHHH IIMHXKIX YXaaHbl apra
3YH, SOUIH 3aCTUUH IIMHAIDX YXaaHbl
TYYX, TYYHUH NpakTHK LIMHX 4YaHap,

Oycal  IIMHXKIAX yXaaHbl candaprai
Yycak Oaiiraa TIp CHHEPIUiH NIMHXK
YJaHap, OJEMEHTHHT Cymiax Hb ©/ree

HOH Ty/IramjcaH acyynan Oomoop Oaiiraa
TOIATHAT 9H]T OHIIOIDK X3JIbeE.

XoépayraapT, Md19%K IUNHH 3aCTUIH
MIMHKJDX yXaaH cCyprajrraiiraa ysigaa
xonbootoit Oaiimar. bunx owyTHyymmzaa
Oumryit n 3yiln 3aagar. 3aax cyprana
raIer 00 HAr XOpAT. XaMrHWH Toji Hb
3aax Oalfraar OMOYTHYyZ MaaHb aBd,
eepuitH Oonrox yanax OaiiHa yy, yryi
0y IDI9T TOM acyypan Oaiiraa oM. DHD
TaJ J[39p Yamiaxaap 3yin Oumryi Oaiiraa
raaruiir aypabs. Casxan 6u “MoHTOIBIH
XypUMTIaT sIMap TYBLIIMHA Oaiiraa oM 09,
Ta Hap HOT CyJaliraa raprax ereed” rasj
Momnron6ank, YHIICHHN CTATHCTUKUNH
x0poo, CO3JIC-uiiH HAr TIHXHM TI3CHH
rypBaH Oaiiryyniara pyy Xxananaa. Onep
[I6H6 INUI syraaTail TrypBaH OHJIOO
TOO erceH. Tarsx»dp OuO OCONTryH 1
MaKpo JIUIH 3acar Tk Oaiimar. Makpo
9IMHH 3acarT XypUMTJIAN TK dyxal
SNeMEeHT Ouit Ik spbx Oaiiraa 6OIOBY
gyxaM MOHIOJIBIH HOXIOJ JOTOObIH
XypUMTJIal OyHaac  X3pXdH Oypraxk
Oaifraa, xdaMi XOMXkIdHA Oaiiraa, siMap
JMHAMHUKTAH  BY TOATMHT HAJIIBL HIP
XYHATOH rok Oaifraa Galryymiaryyn Hb
rapraaji TaBbX 4 4aJIaXryi J cyyHa.

MoHronslH 3aUiH 3aCTUHH a’db 4
caibapt TOHIBIPT Oyc Oaijanm acap ux
OaiiHa. YYHHWHTr Cy#gaik, aHxaapd, ad
XONOOTIO0N 6rd, YYH 93P TYAryypiaaz
Japaa JapaaruidH Tep 3acruiiH 0on-
JOTYy[al TOMBEOION X3JK erex €cToi
IOM LYY IOATHHT X3JI9X TACOH FOM.

OHeIPUITH XIMINMIK Oaliraa YHICOH

COIPBTII  Xonbormyynaajq TraHI XO&p
caHaa XdJIbe.

Horayraspr, cyymuitn 25  xuing
MoHronelH ~ 31MHAH  3acar acap HX p
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» eopunieryiceH. Too Oapumr, JKHIIDD
XaHranTTai Oaiiraa. 25 KHUIHAT OyXdna
Hb IYTHI3/I, Mall SHIHIHIP TOMBEOI0O0
Y33X 1OM 00J1 O[] HOT J1 X6J1e6 OJOXTYi
siBaaj OaifHa. DIUIH 3aCTHMH 1100 IIMHD
CHCTeMHIT 3YTHIPYYJIdX, TOJNOBIIYYIIdX
mpouecc amapryid 0Oereeji spBHITai
gBarqgar oM OaifHa TOArMMr MaHai
CyAnaad Hap Tan OypaIdc Hb raprax Hpx
Oaiiraa.

OpuuH  uaruiin  squiiH  3acar
HUWTMHUIAH OapumikaaTaid, MOHOIOJIHOC
aHTUJ, ©pCeJIeeH] TyAryypllacaH,

TepeikceH Oaiix Ecroif. Yyn yypxaiiH
canbapaac xapaar Oyc, 9pA3M M3UIAIT
TYJITyypJlacaH 3IuiH 3acar Oaix EcTou.
VHHOBaLyM TH13T 3YIII 9H? SAMNHH 3aCTHNAT
xemearener 0Oosox éctoid. Yp ammrrai
Oaiix, Oyc HyTruiiH OereeJ MJAIXUITH
9IMAH 3aCTHMHH MHTETpalua ajib 000X
UJ3BXTAH  OPONILICOH. DHA  X3MIXKIIH]
epcesiox yajaBaprail dAMiH 3acar Oaiix
€cToif ™31 133p Aoopryi Oyrn sipbaar.
Oepeep X303, sMap 3MUiH 3acar Oaiix
écTolir amrail OYXoH 1 Apbx OaiiHa. SImap
9IMIH 3acar Xycadn Oaiiraaraa XyH Oyp
M3[35]1, TYYHUIr?? sipuaj Oaiiraa oM.

bac 4 rax enrepceH 25 xui X00COH
Oaifraaryif, Ha/1331 ©6pPUWIeNT rapcaH.
DnuidH 3acTUiiH OYT3I[ Tajaac Hb aBaaj
Y33X IOM OOJI Mall UX 66pwIericeH. 25
KWINHH ©OMHe MaHall JIuiiH 3acTHiiH
OyTa1 siMap OaiicHBIr Ta OyX9H OYII caHax
Oaiiraa Oaiix. OHeemep siMap OOTUUXOON
Oaiiraa Ommdd. [aHIXaH KU XAIIXI JT
X0/166 XK axyiiH canoap MOHTONBIH 3HIH
3aCTMHH TypaBHBl HOr Oaitnmaa. ['aton
eHeonmop HmuiH 3acruiH 12-13 XyBB
I99p HMpYMXCOH OaifHa. DHA 00 acap ux
©OPWIONT TapCHBI Mall TOJ XKHUIII).

AOcaiioT IyHr33p Hb aBaaj] Y3BIJ
MaJblH TOO TOJITOM 4 HAMAIACIH. X6]100
QX axyd ynam Oyp apwDKaaHbl X3m03pT
OpYMXCOH, HATypalb WIMHXK 4YaHap Hb
HOJI9] XyMHUITYUXCAH, XOJI00THIHH aMb/I-
panm axyid 4 Mam eepu€aeriaceH. [apan
[AXUITaaH XYPTA TIHI XYPCoH. TyyHUIAT
Jaraaji Xeprerd, 3ypart, rap yrac 33par
Oapaa ManuuH epXUHH axyily epauiiH
X3PATII OoncoH. [BX  MAITUMIOH
00pUIONT UX. YpbJ OMHO Hb OWIl OTT
COHCOOTYH, MYIIAITYH OaiicaH 1100 IIMH
canbapyys MOHIOIbIH 3/IMiH 3acarT Ouii
0oncoH. Tap MaaHb YHIICHHUH OasuIrHir
Oyraak Oaiina. Xapuiaa XonOOOHBI
caibapeIl aBaaJ y3be. YpbI Hb TaBaH
HOMEPTOH YTCHIT JjaMpaap 3pryyidX Iidjq
Oaiimar Oaiican Oon eHeenep XapHJiiaa
X0JI000HBI canbap smap Oaiiraar Ta OyxsH
Hagaap X IyYJIdXTyd Mag»k  Oaiiraa.

TYyyHWISH 1100 LIKH 3aX 33371yY4 4 Tapd
UpCOH. YT XOIUIOX XOPOHTHHH 3aX 39371
9K X3H M1k Oaiinaa, raTai 3H? eHee1ep
Malll XY4upxar candap OONOH XOrKixk
SIUIHH 3aCarT XKUHTIH XyBb HIMBP OpPYYJIK
OaitHa. OHIOP XYYIINIUHH IIyram, aBTO
3aM XOTBIH 37 OYT3Ll 331 TOOH Tajaaac Hb
aBaajl y3BdJI acap MX 0OPWISNTYY]] TapcaH.
Yynuiir yryiicrax apra 6aiixryil. YaHapsia
Tajaac Hb XapBal YHIICHUHA OPIOro I
[9X3] CYYJIMHH TypaBXaH >KWIMHH JOTOp
37 xyBuap, HIT XYHJ HOTZIOX OPJIOTO Hb 58
XyBHap occeH Oaiix xummaToi. Cyynuitn
taB, 10 sxwunmitn JIHb-uit Hor XyHT HOTHOX
X3MIKI? XyBUAp OMII TaXUH NAaXUH ©CCOH
Oaiiraa. MOHTONBIH Tamaaj XyaajJaaHbl
06béoM Oapar JJHB-nii XaMK33H] XYPCOH.
TyWIbIH HIATTIN 3MUiH 3acar OOJICOH
[HArUAr Xapox Oaliraa. bank caHXyyruiiH
canbapbIH 6COJITHIT aBaaj y3.

OH> OYXHUHI HOITIH9] YaHAp Tanaac
Hb WDPXUIDK Oairaa y3yy/mdarT XyH
aMblH ecelT. XyH aMbiH Too 3.0 cas
6onoon, TepentuitH kodueHt 2,1 m33p
upynuxcdH OaiiHa. DHA 0Oon Mam caifH
y3yymar. bu 9H3 OyXHHHTr sax Ik
sapuaj OaifHa B> IHX33p 9HY 25 KUIMHH
xyranaann MOHTONBIH JAWIH  3acar
TaHUIJAXbIH apraryil eepunerace. Acap
UXUUAT XUIDK OYT39XK, acap HX OJOJITOA
XYPCAH. YH9X99p Oasgpnax, Oaxapxmaap.
WHrax XerKceH OpOoH IPIXHHA 39D Mail
LI66XOH, HAI' XOEPOOC XITPIXIYH MIaxyy
Oaiiraa. Mitm ux oJ10nT aMpKUNTTal Oaiiraa
MepTiee Ouj eepciuiiree xapaxaap HAr
I ypBaiicaH, mapai anjcaH, OyXUMJICaH
xymyyc. Slaraap wmitm GaifHa B> ramgdr
acyy/iall eepHIH 3pXTYi TaBUIAaX OaiHa.

DH> acyynTaj MaHail Cymulaauup,
9PIIMTIN, CyAairaa MIHHKWITD XUHIIT
XyMyyc Xapuynax mnar Hb OoncoH. IOy
Oonoon Oaiiraa, SHY sMap Y4upTail M
09 IIArMUT SpbXK XOHIeecdH Ik  Ou
XycowKk Oaiiraa oM. OHOOPHIH 3padM
IIUHXUIMIOHUNR XypiblH 0ac HAT C3I9B
9HY XYpIdHA Oaiix &ctoil 6ONIOB yy Tk
6onox OaitHa.

bu Tycraitnan waTran  O3I195rYi,
9X/193 TONTOM]T opak Oaiiraa xo€p, rypsan
3yinmiir 6ac xanma3p OaiiHa. Slaraan 6un
COTId1 AYHAYYp HMIpxyy Oaiinanraii
Oaiiraa M 03 TOX93p HAIMAYIIPT,
Xymaar. Acap HUX XyIar  Oaiical.
OHee/IpuitH 3UiH 3acTuitH ecent Ouj-
HUH XYCOH XYk OalficaH TYBLIMHA
Xypaxryi Oairaa tom. TuiiM yupaac
CATIA11 JKaaxaH JyHAyyp OaifHa yy naa.

Hor  3yiinmmiir  aH3aapax  €cToii.
X Y3901 I3I3T UIH 3aCTHIH OMITONTHIT
Oum  cymamk y333ryd. Makpo sauitH

dpmiiH 3acar

3acrUifH GOMJIOTBIH XAMXKI3HJ YYHHUIT
alMIIaX  OrT  MIIdXTyd  Oaiiraa.
XYI390TUHT ep Hb sl YAUPAAAT, X9pX3H
3an/iar, YYHHHT SaXK HUMTOMI XOPATTIH
X3103p pyy opyysaar B3 IIITUHAT M3I3X-
ryil. BamoTelH XaHmwmHr 1 aBaany ys.
XaHIMUT yaupaax OrT M3BXIYH OaifHa.

Xoépayraapt, 25 KU HOUTMHANH ST
rapaJi, HHArMuiiH OasuIruiiH XyBaapuiIant,
mrm  Oyc Oaifgan X3p33C  X3TIPCIH.
basuyyn Hb acap ux OaspkcaH, sayyc Hb
acap suyypcaH. Xoauit HUUTMuitH Oasiiar
Hb eceej Oaiiraa 00y0BY T3p OasIruiiH
XyBaapwiaiT Hb MIyfapra OWmI siBCaH.
Huiiroma mam  XyuTdil  sirapan  sBx
Oaitna. DHO Oon caiiHaap ayycaxryi. bu
II.JaBaagopox OariiMiiH MITIAI YYHTIH
X0JIO00TOHTO0P HANMII MINHKIIX YXaaHbI
YHASCIANTOH rapua 6aiix Ik TOpbIOK
GaiiHa.

I'ypaBnyraapr, rapuaaryit
€CTOM 3YHI TOBII OHOOTHHH YYCCOH
Hexuea Oaiiiany Tep 3acraac SsBYYyJIX
Oaiiraa 0OIOTOOC WYYy SIBYYyJIaxryi
Gaiiraa 6011010 Hb HOJIOOJICOH 'K XX
OaiHa. YHOHHMHT XDJIDXO/, SAUHH 3aCTHIAT
MAaKpO TYBIIMHJ Hb QX YAUPAAXK, 3a1ax
€CTOM BD TONIUUT OIT MOIPXTYH sMap
4 oinronr Oalixryil OGalcHBI yp OYHA
eHeeonOp OOHM, 6p My Oonoon Oaiiraa
O0mwmd, YHD TOrTOpKyylax Xerendep
'YK yyxam 10y 00JCOH OMi3. DHA TIH/
5138 SH3bIH 3YWI OaiiryynaHa ra»x ypua
JO030H [IBIIYYJICOH Hb KOy 00JCOH
6u133. ToBUOOD X3U13X 10M 00T MIUIAITYH
Oaiiian MOHTOIBIT CYHpYYIICOH. YYHTOMH
X01000TOH Laamaa sax €cToil B I3I3r
acyynan rapu upx Oyii. Tom 3ypraa aBaaj
Y33X 10M 0OJI MOHI'OJI XYHUH XyBbJl I'ypBaH
3YHN gyXai.

XyBb XYH @KWITail, OpIOrOTOH,
aMbJIpajl axyil Hb TaiiBaH OPUMHTON OaiiBa
1 601 00. Tarax»9p Tep 3acruiiH MUAAdX
écToil YHJICOH TYpBaH acyyzian 9Hd Oaiiraa
IOM. OH? OOIJIOTBII XapXK, TOMBEOIOO
VIICHIT T1aalliaa aBy s;Bax acyyHal Xaa cauryit
I Apurgax yuuprai. XoporKyyJlIdXuiH
Tynn eHeenep MOHTONI XaMIuifH dyxam
3yl M3PraKIMiH yp yaaBap IIO9T MIMHXK
YaHaphIr OM OHIYIOX OaifHa.

YHOHUIT XOIOX9 CaiiH QypblH ypaH
calixaH4JplH mar ayyccaH. 20-MOm KW
caliH OypbIH ypaH caiixaHuu] MOHIOJIbIH
9IMIH 3acraap TOMIONO00. DAWIH 3aCTUHT
ymipaax Oairaa ayp Hcramd. DICHIH
IYHA Hb HMHAMAPXYY Oaiimana XypracaH.
TuitM  y4ypaac caiflH JOypblH  ypaH
caifixaHuJ[ap I TaBUX Lar OOJICOH TICOH
CaHaar X3/199[, XypJbH Y aXULIaraaHj
aMKHUIT Xyche. B

X3JI3X
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bonoscpon

Yp yaaBap, 6onoscpon,

A3up 6a MoHronpg,

B.9HXLU3UIr

emkmwK Oyl A3M Hb CYYIMHH apaB rapyil Kuij

OOJIOBCPOJIBIH aM)KHIITAa axHydaxaj O>KHHTAH JBIIMI

rapracaH. Y YHUIT apaac Hb TYJIXCOH TOJI XY4UH 3YMICHIH
HOT Hb A3MHH OOJOBCPOJIBIH XOPOHI® OpPYYJIaNT. DHI YHUIVI
2014 onp 1 X371 3acruiiH raspyyn 1.2 ux Hasx am.goiiap, al
opxyya 6.9 TapOym am.moiuiaphIr 3apiyy/nkdd. Tyc Oyc HyTruiiH
cypryyisa xampargant 1970-2010 oHbI XOOpOHI A6PBEH JKIIIIC
HaiiMaH ki1 OonTon ecceH Oaimar. MeH CYYJIHHH X3I9H apBaH
UL CYPTYYIbJ 3JIC3X Y3YYJINIT, OONOBCPONIBIH TYBIIMH OTT[OM
HOMALKI. TyxaiinOan, Owdur yeart Taitmarmant 1990-2014
oHbI x00poH[ 10 XyBHap ecceH 00N IyHH Cypryyiba JCHK Oyit
XYYXIYYIHiAH Too 59 XyBuac 81 XyBb OONTIO0 axmkdd. XapuH
XaMTUHH I00TYyp Y3YYJIITTIH Oaiiar X cypryyib] aIcordiuitH
XyBb X3MXk39 epiiee 10 XyBb OaiicHaac 26 XyBb pyy ercceH OaiiHa.

Xerxmwk Oyl A3uilH OpHYYA Hb Cypryylbl XaMparJajlTblH
XYP2I3H/L CYYJMIH JKMITYYADI HAIIPA axull XapyyicaH. Snanrysa
CYpryyibJ SJCOITHHH Tall 133p. [3C3H 4 GOJIOBCPOIBIH XYBb[
TOO XOMIKIOHJI ©OPWIONT raprax Hb XaHranrrtail Owin. TyxaitH
YIC OpOHJ| ©OpUJIeNT, WIYY OHIep OCOITHHI aBupaxblH TYIJ
0O0JIOBCPOJIBIH YaHap XaMrHitH uyxaji. THHM33C YaHapbhlH apaac
XOeLeNIoX Hb 3YHTIH IK A3MHH Xerkwk Oyl OpHYyn myHI
XuicaH “Yp wamBap, OosoBcpon, ecent Asua’ cynairaanjiaa
AXDB-Hbl cymraaung Ouwx3d. MHrxm93 0010BCPOIBIH YaHAPBIT
JPAUUTYYIIRXA/ TOM XYUUH 3YHIT Hb M3IIIIIAI LY IITyYIax TYYHUHID?
XyBaaJax TOrToinoo. CyprairblH aryyirsir  caibkpyynaxasn
YUK, Oara HACHBI OOJOBCPOJJ] OHIIOM a4 XOJOOraoN erd
QKUILIAX I'YK TYTHACHH Oaifna. Cynanraanaac xapaxaj 0ara HacaH
3alIIIryi oarox €CToi TAHMH MYIAXYHH Yp YaJBaphIr XOrKYYIRXI
XaMTHIH UX TYJIX3L T6X XYUUH 3YWICHIH Jkarcaantan Manaami,
CypranirbiH xeTe0epuitH aryyira, bara HaCHBI OOJIOBCPOIIBIT 3PT
OJITOX T'ypaB TAPIyY K Oaiiraa ax /I'padux 1/.

MoHronsH XyBbJ OOJIOBCPOJNBIH XaMpax XypaIsr TAIIdXI%
CallH axwulacaH 0ereejl Cypryyibi Xampargax Oall[UIbIl ecrex
YajicaH TK J99pX Cylairaa JYTH»K?3. Xomuirasp Mowron yic
Hb 6-4-2 cucreM??Ip Oara, IyHJ axjlaX CypryyluilH OOIOBCPOIBIT
OJITOX 30pPHJITTOM OOJOBY 3HY Hb OO0 4 OYPIH XIPIKHK
KUTAPIATYH Oaiiraa. Yp wajBapblH XyBba JyHZ 0a JyHZaac a93II
yp 4ajBap 333MILICOH XYMYYC Hb XOT, CyypUH ra3apraa TeBIOpPOX
XaHaratail. Xezee aiciargcaH TaspyyaaJ MAPraKull, smap
HOT YMIVINRAP yp 4YaiBap 331MIICOH TYBUIIMH Oaracnmar. [mxmmd
XOJOJIMOPUIAH 3aX 33301J J331 MIPIKHI 333MILICIH XYMYYCHIH
9paAT cyn Oaifraa Hb KOJUIEK, UX CYPryylb TOTCCOH XYMYYCHIH
JYHZ MO3PIOKWII3) TOXHUPOOTYH, 5CBI JOOTYYp QXKW XHHX
yHIC31 6051k Oyit. TritMAI3C GOOBCPOITBIH YaHAPBIT CAlbKpyyIax
OpOH 3aii 3HJ Xaparqax OalfHa I'»K J99pX CylairaaH] OUwK?.
OcCoNTHIT TOOHOOC WIYy YaHap XeTelier. MOHTOIbIH XYBbJ
Y MO HyDiyynax 0a XyBaajlax TOITONLOO, CYprajiThlH
aryyiraj aHxaapai XaHmyynaax, 6ara HacHbI 00JOBCPOJIBIT SPTHIAC
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9XJIYYIDK OHITOH a4 XONOOION 6reX 39p3rT YUIINK aKHUIAXBIT
3eBnenee. lLlar yescan xoupooryid YHIH OOAUT M3IPSULIHIAH
Oaasraii OalicHaap cTaHIapTWIATICAH IIANTANTYYyIaap TaMKyylaH
TYHLDTIANUAT YHAIIX, CYpryylib, Oarii, cyparyjiaji XsHajlT TaBHX,
3aX 390JIMIH OOIUT Iaapiyiaraj HAHIICOH yp YaJBapyyIbir OJIroX,
30BIIOX, AaHAI3U3 XUUX 33P3T OJOH OOMOMKMHI HA3K, apraunasiaa
ONIOX 0a TYYHHHT IPIIUIdX3I Tycaigar OaiiHa. MeH 6Gara HacHBI
0O0JIOBCPOJIBIT OHLINOM aHXaapax Iaapiyiararaidi TIIrHdAr A3uiH
XODKIMIAH OaHKHBIXaH OHIIONCOH 0Oree] CylairaaHi OWYCIHIIP
6011 OOJIOBCPOIT OJITOXK SXJIIX TOXHPOMIKTOW HACHIT JIOPOB TIKII.
WHraxa30 6yTa0md Oaiiia, cypax Aa/iiaa 0l0X0) Hb IOMIKUX 39Pradp

BonoBcpoAbIH canbapt Uyy Yyxana TooLOrA0MNK
6y yayynantyya

Magaanan

CypranTbiH XeTen6epuitH aryyara

Bara HacHbl 6onoBcpon

INCINT A3X XYWCHIAH 3px Tarw baitpan
Barw cypraH Xymyyyynaraug

Tep 6a XyBUIAH X3BLUAMIAH TYHWA3IN
TexHoNOrM 6a KOMNbIOTEPUITH X3P3rN33

[IHB-4 3313X Tepeec onrox by
60/10BCPO/IbIH CAHXYYKUAT

CaHXYYrHiiH Tycham==

CyprajiThlH aryyjraa OOJOBCPYYJDK, XOOJ XYHCHHH XOTen0epTaid
XaMTaTrax XdporTdi TacoH OaiiHa. Heree Tanmaac cypraiTbiH
aryyarsir  OoNoBcpyydaxjaa OyDAMHAT IPKIYYIN  Oailryid
3aJTaH MIMHKAJICOH, acyyaall IIHAIX Ya/[Bap XOrKUXe]] YHUIIIICIH
0aiix, MPAIAYHI OJOH MIPIIKUIL X3pIT OOIJIOT KOMIBIOTED,
CaHXYY, MapKETHHT 33p3T TeXHHK yp YaIBAPYYABbIH CYYPHIT OIrox
39PrUHT XaprausaH opyylax X3parTdi ax. YYHHH 33paripd Oarin
CypraH XYMYYKYYJOT4Id] TaBUX HIAAPUIATBHII TOTOPXOH OONTOH
OHIIOPXKYYIDK, THIHUH XOOPOHIBIH OPCONIOOHHHI HAMOIIIYYJIIX
Gaiimmaap caibkpyynax YYHHHI?3 Jaraaj TyHLBTIAIL CYypUICaH
MOHIOH YpPaMUIYYy/UIBII TOITOOXK 6OreX Xd3pITTOUr Cyqanraanj
JYPBIDKI). b
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> A3m gasap yAC OpHYYd QKWDIAX XYYHANXYD XA
OpOX OONMOMXKHIIT JI3IUTYYIdX YYAH?IC MOPrakul cyprant
YIIOBOPIDAMIH — TOBYYIDA OpYyyILAar XepeHTe opyynlanTaa
HOMOTAYY/DK OyH. 36BXOH CaHXYYKWITHAT Hb HAMALAYYIIIN
30TCOXTYH 3allyyC 9HY TOBYYAWHUI COHTOH Cypaiiax COHUPXJIBIT
©7106X, AXUIBIH OAMphIT OaTayraaTail raprax erex 33pradp A3MKIAT
Y3YY/DK Oaiiraa Hb YaHapT caiiHaap HelieelnK OaliHa. MOHIOJBIH
XYBB/I 4 3HD YU HAJIIM X aXKHIT XUIOK OyH Hb Y3YYJIRNTYYI93C
xaparjax 0airaa oM.

A3niin Xerux Oyl OJIOH OpHBI XYBbJ{ O0JIOBCPOJIBIH X6POHI®
opyyJiajraa yaHapTai yp yaasap OOJIIOH all|Iiax Yaiaxryi OaiHa
9K cyfairaa IyrHacoH Oaiina. TyxaitnGan, PISA Gonxon TIMSS
9X MAT OJIOH YIICBIH MIANTANTYYAA]] I93PX OPHYYABIH XYYXIYYAUHH
KUHT3H XyBb Hb Cyypb OHOO 0onox 400-raac 100mI OHOO aB4
Oaifraaraac xapaxaj cyypb 4aJBapyynaa OypaH 333MIIATYH T
Hb Xapargax Oyil. Tyc manrantyynan poon Tan Hb 600 oHOO
aBcaH OaiiBal TAHWH M3I3XYHH TYBIIMH ©HIOP OOJOMMKHHH 3K
ayraanar /Ipaduk 2/. Tanus MIIOXYHH yp 4aBap Hb XyBb XYHUIT
Cypax, acyyiaj MIHAIIX, IHHY MAUISTHIT Onid OOJITOXO/ Tycasiar.
DHJI 36BXOH TaHMH MOIIOXYHH yp HaJBapyyIbIl' ©CONTO] XaMTHiH
MX XaMaapanTail Tk XamXx raryid. bycan Tepmmiin yp damsapyyn
9 gyxaJl. AYKHIIT XaMIHITH BX X9par 00J10T, poOOT yrepax, BUHHIIT
OHOIIIOX 39P3T TEXHUK yp YaiBapyyd OCONTej dYyXal Iyidr Hb

BonoBcponbiH YaHaPbIH XyBbA acyyaan baiiHa
LWanranTtbiH 0HOO /LLIMHKA3X yXaaH-MaTemaTtuk/

Xoiig ConoHroc
CuHranyp
AnoH
BbetHam
Xatag,

AHY
Apmenn**
MoHron****
Talinaung,
KasaxcraH
\EVEPES
duannnun
MHAoHe3
IH3ITX3r
Knprus

600+ = 400+

20,0 40,0 (] 80,0 100,0

PISA/TIMSS wanrant ercex 14-15 HacHbl
OIOYTHYYAbIH TENeeANIAH 0HOO, 400= TaHWH
M3Z9XYMH CYypb YagBapyya,

600= TaHWH M343XYIMH 4334 TYBLUHWN YagBapyya

3x cypsan: “Yp yaggap, 6onoscpon, ecent Asua” cyaanraa

MIIPIK. baraap axuniax yansap, HAIT HaMOai Oaiinan, uryxapra,
3apuuMy  Oaiiiail TOX 33p3r OJIOH TaHWH MIIPXYHH Oyc Oyroy
“300J10H YaaBaApYyH’ TPK HIPIBIUIAT MIWHX YaHapyys Ouid. J[aapx
YaIBapyyIbIT 9PT XOrKYYIdX Hb UyXall 4 THMHHIT XIT Oara HacHaac
9XJIPH CypaIliaX TOMIIAH OHIep Iaapiara OanIarrryi ra»x y3usr
OaitHa. XapyWH TaHUH MAIOXYHH yp YaJBapblH XyBBJ ICPITIIPID.
Asxun onroruMp JyHA XMICOH cCyfairaaraap J39pX TEXHHK
Ya IBapyyIbIT AKITBIH OalpaH]] OHIPeep YHIIAT Hb Xaparar.
BunHuii TYr?5M3I1 OHroaTOo0p TOITCOH XIBLIMAI OMIT0NT 000X
MareMaTHK 0a IMIKIIX YXaaH XaMIIiH 9yXall 39X Hb TyTariajirai
K. YpaH 30XHOJ, TYYX, QUI0CO(U X MITHIT OarraacaH HUArMUIHH
yXaaHbI 00JIOBCPOI Hb MOH TyXall. DH) Hb XYHHH COHHYY 3aHT 0]I00K,

dpmiH 3acar

OYT33/14 YajiBaphil JOMKIAL. MeH Tspxail Oalfjutbl XOrKYYIDK,
XapuIILaaHbI Ya [BAPbIT CAKpPYYIIaH, 3a/J1aH IUHKHUICIH CITTIrIAT
XyplaDK erzer OaitHa. DHAXYY YaBapyy/ Hb 6/iree OUIHHI 30pHO]
Oyl MIWIIMKAH MIH 3acarT XaMruidH MX X3PArTdd YajBapyyo.
AHY-piH axun onrordgpiH 93 XyBb Hb KOJUIEKHIMH AWIIIOMAAc
WIIYYT3H XapuilliaaHbl CaiiH 4YaJBap, OJOH TajlT CATIIIrIAT IYY
qyXaJl [IATT CaHaJ HATYICAH Oaiinar. MeH 55 XyBb Hb ypT XyraraaHsl
AMYKUITA]] TOIOPXOH YUINIANIUIMH HAPUMBUMIICAH MOIUIST MOH OJIOH
TOPINITH Ya/iBapTail 0alx Hb 4yXal MK Y3KI).

Wpoonyiin TeXHUKUIH 0epuientTyy] OuIHUN aMbIpall, aXIIbH
IIyTaMbIl' ©OPYHIDK, ONOOTMHH QXIBIH OalpyyAbIl OTLHOM IIHHD
30XMOH Oaifryymantaz opyy/mk Mdmaxdp Oaiiraa. Torsan 5HY yen
TaHUH MXYHH OOJIOH TaHWH MIIPXYHH OyC YaiBapyyabIr OIrOI0T
Gar Oex cyypbrail OaiiBan LIMHY TEXHOJIOTUYATail 30XULOX, €6p
TEXHHUK Ya/IBAPYY/IbIT 333MIIUX3I WYY Xsu10ap 6aix O0HO.

I AHXAAPY ABY Y33X LLIAAPANATATAA XYHYMH 3YINC
. M>aa33nan

HapuitBunacaH Mafaanan Lyriyynaxaz HaliasapTan, Lar xyraliaataiiraa
YANACaH, Xamaapantaii baiix; oloyTaH, cypryynb, 6YC HyTar 3CB3A YHAICHNIA
TYBWWHA. M3331MiAH Xanb3pyyA; 6ara opsoroTomn XyH am, WanTranTbiH
TYMUSTIIAMIT CTaHAAPTKYYNAX

o CypranTblH XxeTenbepuiiH aryynra

LLYYMMAAT CITraNM3, acyydan WMAdX, NPaKTUK yp YaaBapyyad, ONOH
TYBLUHWI 60N0BCPOAIZ 30PUYACaH 3arBapynan Tyxaitnban sH3 bypuitH
TYH3rMAPYYACIH CypranTyya,

e bara HacHbl 6on0BCcpon

MeHreH 3apLyynanT, 0poNL0OHbI Y3YYA3INT, INCIX HAC

o TexHonoru 6a KOMNbIOTEPUIAH XIPIFNII

KomnbloTepuiiH cyprantyyz, KOMMbIOTEPT HOOTA0X XYYXAMIAH TOOHbI
XapbLyyNanT, UHTEPHST, LAaXMAraaHbl XyPTIIMK

o Barwwiir aTUCTaTKyynax, LajuH, ypamuyynan

bari 60/10X04 TaBUrAaX Waapaaaryya, barwmitt LanuH, epcenaeeH,
ryAU3TI3N CYYPUACaH MEHTEOH YpamLLyynan

e JIHB-A 33n3x TEpuitH 6onoBcpong xyBaapunk 6yi 3apuyynant

Hamanu Yan no A3utin Xecociutin OAHKHbL XO2IICIULUH
y3yynaam 6a Boonozvln cydaneaarsl Xanmcutin 30UtlH 3acaey.
Topbasp  casxan  Mowneono
up320 Oyyaxoaa Azu mueuiiH
OpHYYO Oasap  OON0BCPONbIH
YaHapwle caiicpyynaxao
YUSTICOH CYOaniead mauianead
manunyyyican 662660 Moneon
yic  093px  Y3YYAAMIIP
yyxam Xxaaua Oatieade MOH
OHYNIOH ApbCan 1oM. YyHmou
Xon6020yynaH  mMyyHO — YOOH
acyynm masuiad.

-Taiinanruiin Tanaap ToBY Tailidapaaxryi oy?

Bu yic OYpT OJIOH SH3BIH CTATHCTUK Y3YYJIRNTHIT Iy DITyyIDK
TYJIXYYP Y3YY/INTYYOuiir rapragar Oa xui Oyp eep CimBHiir
courofor. bun 2015 onx 6onoBcpon, yp uYanBapblH acyyIUIbIr
XOHJICOH. XapHH 3HY OHJI XOOJIMOPHUITH 3aX 33311 OOJIOH TYYHHUI
30XHUIYYIANTHII XaMapy KWUIaHa. VIPoX KUIIMHH XyBb CI9B Hb
TEXHOJIOTH 02 TACPAITIYH YPraJDKIDX TUHAMHUKYY. >
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» -DH3 ynaaruiiH TailIaHrMiiH ToJ yp
JYHT 0aruandadn 10y xaparaasx 6aiina B3?

-OH3XYY XapblyynanT Oyxuil cynan-
raaHaac MOIIIJUIMIH TOTTONLOOHBI ad
X0noornoNn Tox WIBPC3H. MeH 36B, TO-
XHUPOMXKTOW  CYprajThlH  XOTen0epTait
Oaiix. YyHuil 33parud> Oara HacHbl 0o0-
JOBCPOJIL XOPOHT® OpyylIax Hb YIIC
OpHYyZaJ TAaHMH MIIPXYHH yp dagsapr
OHJIOP OCONT Y3YYIIIX HOIOOIIOT.

-Ta Oyx3H 3H3 TaliIaHr wKuia Oyp
xuiizk Oyid. TarBam yp AyHI?3 XapxaH
GoquT ambapasy Oyyiarajaar B3?

-bupnuii 5H3 Tan 139p XKUIHXIIP 30pbAOT
3YIT Hb 9H3XYY MI33ILI33 36B XYMYYCTIH
XyBaaJIlIax, Xon000TOH Oaiik, SH cya-
raar amumiaH OOIOTBIH  X3JAJILYYIAT
opHyy/x. Tyxaiinoan OUIHIIUHA casxaH
©0J10BCPOJIBIH caNI0apbIH Y QKUILIaraan
OJIOH Tajaac OPOJIYIOr TAIYYABIT HAT J0D
LYDITYYyJDK, TAlIaHTUIH Yp AYHTUMH Tanaap
XOIAMICAH.  bun  TomHmir  sHA  Tamaap
HyXal[Taid aB4 Y39k, Cyfajuraa 6apumr 133p
CYYPWDK IIHHIBIP Tapraxbil XyCadr YW
SABI yaaaH Oaiix Hb OWil. 3acruiiH raspyyn
WM TOPIWHH CylaidraaHa Xdp HIITTIN
XaH[@K AalUIIaAraac Mx  IIajITraajHa.
3acaran caiftail OpHyya XYMYYCUIH spua
9CBIN1 XyBHHH Y331 00101 139D Tylaxaac
WIYYTOH WAMIPXYY TOPIHHH Cygairaar
M6H Xaprajsax, 0apuMT J33p TyIAryypiax
MINIAIBIPID raprajar.

-Cynanraausl  yp AyHT
XOMIKIDK,  YHOXDP  XOparmiid
XHI{YHXJI93 MK YHILIOT oM 037

-Yoaax  XomoMmIyyAaryyassc 1 9HD
cynajiraar TOMPCOH COHMPXOJ, Cy/lajiraaHbl
X9pommd  Oaiiraa 9cdX  MOUIAL  bup
cylairaaraa XYMYYCHHMI — X3pond  I9K
XY42dp MIaxaaryi. DHY CymairaaHsl siMap
X3CTHUT TYJXYY COHHMpPXOX Oaiiraar MeH
COIBUMH XYPA3HJ OWIHHII OpXHUIIYYJCaH,
XYMYYCHHH d4yxan Ik OOICOH sMap
3yisic Oaiiraar acyyx caHal aBiar OJH)
ylaaruiiH CyrairaaHbl XyBbj Lar Xyraraa
T a9 XONOOTWIBIH Lap XYpddr Hb XJIDK
erex 0on0B yy. XyMyYyc MaHail cynairaar
almIax, dIUDX 33pradc oux 6ac oiront
apjiar.

-Caiin  00JI0BCPOJIbIH  TOTTOJIIIOOT
TOA0PX0ii1001?

-Unyy caiin yp uamBapyymbIr Owii
OONTOK, XOMKHX OOJOMIKHMHT  OJITOJOT
Cyypuiir caiiH 00JOBCpOn T3HI. Mbp-
JPOUIMHH ~ CHCTEM Hb  OOJIOBCPOJIBIH
cajbapblH CallH 3acariaiTail Xondormior
yuup 4yxan OypanadxyyH X3car 0ok
Oyil. DHd Hb OROyTaH cypard, Oari
HApblH TYHIPTIOIMAT  XSHAXK  YHIIIOL,
TYHIDPTIMUAT CalKpyylnaxblH TYIX CaH-

X3PX3H
3yl

XYVKIWITHAT  Xaall Hb UYMDIYYI3X B)

IHATUIT TOIOPXOinK Gatinar.
-Cynanaraanj XxaMparjacaH XeIKH:K

Oyii opHyyn AyHAaa XaMmMruiiH caiin

00JIOBCPOJIBIH  TOTTOJIIOOTOH  OPHBIT
JKHIIIIIH APHBAJI?
XaMruiH =~ TYPYYHI CaHaaHd OpX

upx Oyil opoH Oon MIMIIBIp raprairaj
Helee OyXWil yamryid cailH MOIIPIIUIMIHH
cucteMuidr ammmiagar BeetHam. “PISA”
OJNIOH YJICHIH INAITANTBIH XOTOJIOOPHIH
IYHI3p KX OHAep Y3YYIITIdH Oereen
DmuiH 3acar 0a XODKIUHH XaMThIH
axwularaansl  Oaifryymwiarsin - /OECD/
THIIYYH OJOH OpHOOC miyy. [3xmdn
TyC yIC U ©OpHHH I3COH acyymlyyaTail.
Tyxainn6an, Xyyxayyamitax vb 30 xyBb 15
HacTailaa cypryynua xasjgar. XapuH yp
JaJ[BapbIH aMKUITHIT Hb XapBaJl Malll CaiH
Y3YY/IITT3H. YYH?3C rajHa COHUPXOITON
Hb TOHAXUWHXOHTIH sIpUIIaxaap sax
WiIyy caibkpyyaax B3 I991 J acyyraaf
Oaiimar. Tyc yiaCBIH Tyxall cyjanraa
OapuMTaj] UTIIAITYH ONOH XYH Oaiimar.
Vaup Hb T30 OOJOBCPONBIH CHCTEMI)
UX39X3H MIYYMKIITH XaHaaar 6a yyHI9c
uyy Oaiix €ctoit rak y3mer Tyc yiuceH
XYH apiblH  OOJNOBCPONBIH — TOITOJNIOO0
Jaxb OpOJI00 OHIOp 0ereej HIMTTIH

Mongolian Economy 2016 oHbl TaBayraap cap

HIYYMJKHIDK, OJIOOTHHHX00C WIyy Oaiix
écToif rak maxzaar. DH3 00 WYY caiiH yp
JYHI XYP3X HOH 9yXai OypaIdXyyH oM.

-Slaraag  opHyymaap Hp cajaraaj
cylajiraaraa HapuiiBujiaaryi oM 63?

XapamcaiTaii Hb OJIOH X6 KK Oy OpOH
HOT OO MIMIABAP TapraiTa HOIOOIeXYHI
36B MU LYDIyYIarryd 3cBal UM
TOPIMIH MIIIIUIHAT XYPTIIMIKTIN Oaiin-
rajlarryi.

-MoHroJblH  XyBbA  00J0OBCPOJIBIH
caJI0apbIH MIIINI HIITTII Oyc OaiiHa
IC3H YT YY?

OJ10H OpHBI XyBb/] HOXLION UiiM Oaiiraa.
Bomomxroit opryyn Hb eperxuiinee OECD-
UIH TUIIYYH OpHyyn Oaifraa. Tyxaiin6Oan
Awmeprk. UitM OpHYyn YHIX?9p HapuiiH
aHaIM3 XUIX MOIIIUIMHH 0aa3 cyypbraii
Oaiimar. ['9Xx193 TOO OapUMT Iymiyyiaax Tai
193D OJIOH OpOH jyT™ar Oaiiraa. PISA 6omnon
TIMSS 13X 39par 0JIOH YIACHH MIANTTAITHIH
JYHI3C HApUHBYMICAH JYH IIMHXKHITIAT
OW]1 OJIOH OPOHJT XUiDK OrceH. [ 384 3H3 00
OuaHMI 199p XMICOH cynmanraar raprax
HPIXdI XaHTAITTYH. OHY Cyfanraa Hb
TONOPXOH CypranThlH XeTel0epyyauiiH
XaMpax Xyp33 MOH WYY CaiH yp 4aiBapbir
TOIeBIIYY/DK dYagax Oy 5cix Tamaap
oM. H

XanyyH cap38

Temep 3ambir “mepaceH Hb”

U.BAAPAN

oogle-nitH  XWiMAN  jaryynaac

aBCaH Tra3pblH 3ypruir canrap

axumanaa. [lamyyH cyxalTeiH
XuIuiH 600MTEIH oMHO BHXAY-b1H Tamy
LIOPOOH OBOOJITO Hb TOBOWX, TOMOp 3aM
Hb TOJI 3ypaiix Oaiix aras MOHTOJBIH Ta
10y 4 Xaparjaxryi Oairaaj raiixas. ['azap
IOPOOHBI aXKIIbIH 80 XYBHIT Hb XUHYNXCOH
h1yy A33, MaHaux.

XUJIMHH 1Iyram a133p33¢ TeMep 3aMblH
TOICTOJIMIAT OJIOX TICIH MHUHb Oypyy OaiB.
Vxaa XyAruiH J3praj TeMep 3aM TaBuxaap
OAITIACHH MLOPOOH OBOOJITO TOIXOH Oaiik.
XapamcanTaili Hb XHAMAJ JaryyibH 3yp-
raH OHBIYYJSrT OyTIdH OaiiryynantbiH
X3CITXdH 3ypBac 1 Oarmx. Hypyynacan
LIOPOOHBI Ta3PbIH 3yparT TOrcCOH XACradc
maamr ABTo 3amaap 214 KUIoMeTp TyyIDK
lamyyn cyxaifrag xypH» raaruir Goo-

gle-niiH  Toomoonon xapyynaHa. [lund
TOMOp 3aMbIH OYTI9H OalTyyNmaiThil SH-
JI39C OJDK Y33K 000X GaiX K CITrICIHH
MUHB apai J TIHIH X2par Oaiik.

Vxaa xymar-lanryyH cyXaT 9unidmin
OBOOJICOH “IIOP0O0” Hb OYTI3H Oairyymant
MeH, Oum. Ep Hb Temep 3aMj XepeHre
OpyylcaH, Opyylaaryd TICOH Mapraan
9PTHIIC OPHONK O1ree TYYHI XOpPOHTe
OpyyJCaH MOHTHHT Xd3H HOI' MSHJAArTaH
UAPK YycaH 3CdX TyXall acyyamaap yp-
MUDKWDK  OalfHa. OHrepceH Xyralaasj
HUAT 220 cas aM.JONJIapblH XOPeHTe
OpYYJaJIT XUHCOH TIXOI OBOOJICOH MIOPOO
(razap LIOPOOHBI @XKHJI) XaHTANTTal 3CaX
Hb OHOO/IOP MOHXUHH CHNIB MAIT XapHYIT
Hb TOZOPXOUTYH.

Tarax29p TOMep 3aMbIH OYTIIH Oaii-
TyylaiT TIO3T 6epee X3P XIMXKIOHUH p
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» XOPOHTO XYU IIaapaariar axui Bd. Oept
Gaiiraa 00JIOMIK HHTEPHAT 19X MAIIIILIUIHH
CaHTaac XaiT XUIDK [[OOH TOOHBI TOMOp
3aMbIH OYT33H OaliryynaaThlH 3apliblH
Tamaap coHMpxyoo. Ep Hp HAr KuioMerp
3aM Oapuxaj HOLZOX 3apiajl Hb eep X00-
POHIO0 XapbIYYyNIITYH 30pYYTIH IOM.
Tyxaiin6an, AHY-g 1980-aax onp 0a-
puracan Cax Jlyiero XOTHIH TOMOp 3aMBIT
GaiiryyscaH epTIUHT H3T KUIOMETP TyTaM[
xyBaaxan 4.4 cas am.jqoiap Oaitraa 060
M6H TyxaiiH yen Oapbcan Kananpin Sky-
train CyJDKI9HHME XyBbJ[ 3H3 ToO 28.7 cast
aM.Jjo/Iap Gaix xKuIITIH. DH> Hb TOMEp
3aM X3IPH 30TCOONTOM, AIITYYp Hb sSMap

Yxaaxyaar-fawyyHcyxait uurnanuitH temep 3am 15 ryyp, 14 manbiH rapu, X00/10ii, X0€p epTeeTait baiiHa

a’gaa THIBIPIIX, XBIPH TYYp, TYHHENBTIH
0aiix, sMap TEXHUK TEXHOJOTH AIINIIAcaH
39P3T OJIOH XYUHUH 3YII99¢ Xxamaapy OaiiHa.
XopB33 OYX 3aM Hb Ta3ap JOOTYyp sBax
MeTpo Oapbkx Oaiiraa 00 AT 07100 4 KK
Hb Jyycaaryii Oaiiraa KormmeHrareH XOTbiH
METPO JI I3X31 KWIOMeTp TyTama 247.5 cast
aM.JIoJIap 3apIyysnk OaiiHa. XOWTOH JKHIT
AMIUIIANTAA OereX 16 KHIOMETp MeTpor
OapyXbIH Ty JOJNOOH JKHJIMHH Xyraraa
TOJIOBIOCOH XK.

XapuH razap I93Tyyp TaBbCaH TOMOD
3amyyznbiH XyBba AHY Gonon EBpombiH
nyaaak  He  100-150 cas  am.mommap
Gaiinar axx. ['3c3H 4 HAT KUJIOMETP TOMep
3aMBIT YYH?9C X3/I9H apaB JaXUH XsIMIaap
GapbcaH XKULIYY INIXUNAL HAr Oyc Ouil.
Tyxaiin6an, Omuen xepmmun 2010 oHp
10 cas (Haikou-Sanya enpmep XypaHbI

3am, 308 xumomerp), 2011 onx 9.1 cas
am.onnapaap(Yichang-Wanzhouron
mryram, 377 xmiaomeTp. YyH?d¢ 278 Ku-
JIOMETp Hb TYHHEIb, TYYP)HAT KUIOMETP
TOMep 3aM OaryyiK.

XerKuHIYH, dIUHH 3acar Hb XJI2H
3yy JaxWH TOM OpHYYATal Xapbllyylax
Hb 30XMMXKIYH Oereej a4 xoiOormosn
Oarataii. J[93px Masraap JOTOOBIH
OyTo3H OalryynanTyyaslr  Xapbllyysax
0OJIOMIK MX OMINI Y XOIDH KUIIDD OaliHa
aa. XaMTUiH CYYJZA J I3X3] 6HMepceH
capn TemeptaiiH opapir XaHmaralt ep-
TOOTI XONOOCOH TOMOpP 3aMBII a4MiK,
Oyynrax TepMHUHAJIBIH XaMT aIlUIIANTAal

XYJI93H aBY aHXHBI  TIIBIPIIITUHT
xuiicoH. Temep 3ambiH HuiT ypr 33.4
kuimomeTp. byras Oaiiryynantazn 107 cas
OpYMM aM.JIoJuIap 3apiyyiaca. Taraxasp
OUpOJILIOOT00p HAI KUWIOMETPT TIypBaH
cast rapyi aM.JIoJuIap HOTIoXK OaiiHa. DH)
QKJIBIT YHAICHUN KOMIIAHU HYTaJDK, JKHII
rapyiH xyramaanja 0Oartaax IyycracHBIT
OHIJIOX XDPArTIH.

©oep HAT KHIIY Hb Iar XyramaaHbl
XYBBbJ] CAsIXHBIX OMIII 4 HAT UX Xyydpaaryi
TyyX. “bonn temep Epee ron” kommanm
ComeHrs aiMruiin basHToNbIH XyIpHiH
yypxaiir [ly’qaanxaan epTeeTait Xon00coH
98 kuiomerp Temep 3am Oapbcan. 2010
OHBI YHI sBAan. TyxailH Yex Xd9BIDI
MBI33JUIUHH XIPATCIYYAI HAI' KUIOMETp
TOMOp 3aM TaBHXaJ TYPBaH cast aM.I0Juiap
3apLyylacaH Tyxall MO390 HUHTIIK

6aibKd?.
Yyussc Monrona yya  yypxailn
TYYXHHA 51  TI9BIPIOX  30pUYIANTTail

TeMep 3aM Oapuxaj 3apuyylax TyHAaXK
epTruiiH Gapumrkaarail 6ok OaiiHa. 267
KIUJIOMETp TOMOp 3aM Oapuxaa Xomauii
XOpUHH XOpeHTe Xyd ImaapjiaraTtair
OyIyYH TOWM 4 Taamariax 000X Ou3 73.
Onooroop VYxaa xynar-lamyyH cyxalT
YUIDIAAH TOMOp 3aM 0apux TOCIHHH
ra3ap IMOPOOHBI KK TYHITIAXII HUUT
220 cast aM.JIOJUIAPBIH XOPOHTO OpyyJIalT
XUAr3971 Oaiiraa ax. Yynuii 60 cast opuum
aM.jomIapbei axiaslr MCS rpynn xumibx
TYHIPTIACHH OaiiHa.

AHX “DHepxu pe-
cypc”’ KOMITaHHWH 3Y-
I9C  AMPX UMD
TOMOp 3aM OapUX aKIIbIT
canaauna CoJOHTOCHIH
Camcynr C&T-moit
XaMTpaH axjaa  9X-
ayymsan  Oaiican oM.
Vamaap 2012 omg yr
QKIBIT TOPUHH OMYUT

MonronsiH TOMOp
3am (MT3) -aap xwiixk
TYHIPTIYYIdX M-
BIpUIAT 3acTHiiH ra3ap
rapracas. Wnrang
“MT3” yr Tecnuir
“CamcyHr C&T”-
UiH  OXMH  KOMIIAaHH

“SCTECM”-taii naxun
mIMHAIp OairyymaH ra-
3ap IIOPOOHBI AXJIBIT
YpramkIyymk.  Tyc
KOMITaHUIH XyBbJ MOH-
roni MeH XeIINTHiH
XOHAMH] IIMHY HHUCAX
OHTOIIHBI Oyyman 6apux
QKIIBIT TYHIDTIXK OaiiHa.

Mowron YncelH XerkIuiiH OaHKHAAC
Vxaaxypar-l'amyyn cyxalT yunmng Te-
Mep 3aM 0apHX TOCIHHH CAHXYYKUITI
200 cas am.zomnap TeceBnex, 197 cassir
Hb “SCTECM” KoMmmaHuj HIMIDKYYJICOH
Gaiina. Trrax»9p 40-eex cast aM.10/UIAPBIH
QKW OyTyy Oyly XHUradx — EcTou.
XapHuH OHr'OpCOH OHBI CYYIIIP TOpP axuH
MIAAIBIPIY ©OpIWDK TeMep 3ambir 10
MSHTAQH LDPPrUAH  Xyu’p Oapuysaxaap
0osicoH. ByT39H OaliryynanTblH aXuij
OpONIOX ILPPIyyl 3HD XaBpaac anbaHi
tarargax Oairaa ax. CaHXYYXHITHIH
xyBbZ BHOV-bin Epenxuil caiin Ha-
perapa Momm Monron VYmcan anmamax
Y€3p33 amiIacaH Har T3pOyM aM.A0JIapblH
XOHTONONTTIH  393193p  MIMHIPXIIP
60mx33. W
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Anunan

CaHABWUYHMI roN opL,

B.YYPUNHTYAA

peuxuitnerd B.Ilytun “OXYVY-piH

MeHre 2014 OHBIX00 XIMKIIHI

xypcan. Opoc  ync  ragHBIH
TYCIaMKIYHI93p [OpBeH XU TICHD
k93. XpanH XATaAbIH BAaTIOTHIH HOOI
TypBaH MX Hasj OpYMM aMm.Jojuiap. JHd
xo€p Xy4HHH ayHn opmwmx Monron
VncelH rajaajy  BaMOTHIH  Heen 1.2
opunM TIpOyM am.poimiap. MMImopTeiH
HOOI[ TrIX’3p 4-5 cap opuuM 0Oaiix ax.
VYUX-pia  rumyyn  P.Amapikapransia
X2JICH?3D X3AUH MaHall YICBHIH XOTKHIT
0apyyHBl TyCIIAM)X JOMIKIOT  dyXal
YYparmii GomoBd Mounron VYic xoép
XOPIITYHII3p ypariuiax 00JTOMKIYH M.
TuiiM33¢c XapuinaH OHITONLOXK, Xapaax
COPIOXMHH OpPOHI  XJJICOH  YIIHIID
TyylITai 0aifx XaparTail raaruiir Tap633p
“CallH aHApIH airwian’ HAKTIDIAID
oHnoncon Oaiina. Torean CaiiH aHIbIH
QKJIBIH aHITUIANIBIH 30pHIITO 10y OaiiB?

MUHCHUIA meccax

1990-351 oux boskuH sBax 3ampjaa
Monrong Typ caarcaH MeKCUKHIAH
Epenxuiinerduiir 031TraiiiH XyBHacTail
yrTax OaiicaH Tyyx MaHaiin Oaiigar rom
OaiiHa. “MeKCUKMITH Tanx ypbaYWIaH
MDIIIArYiirasc Epenxuiinerdy Hb OH-
rouHel  Oyymanmn OyyxJaa 3aHTHaraa
sapaH Tal/DK, caHaapy OalCHBIT caHaxa[
WIYYIRXTYH” XOM29H 9HD Tanaap “‘/lum-
agomar €c ropum, écioin, 6apuMT Ouuur’
(A.Lonmmon, Yb 2006 oH) HOMOHZ
Ouwxad. DHY sBaan Epenxuiinerdy acan
I1.0unpbaraap “oBornox” Oereen yi
XYHAITIICOHR) OyC XOHAITYH OaticanTail
XOJIO0OTOH T3 3apUM Hb JTYTHIIOT aX.

Cepreii JlaBpoB Monrong upaxand
Xyy4dH CaiiH Hai3bplHIaa upxk Oaifraa
9k 000Xk UPCOH Oaiigan axuriarica
X9M33H P.Amapykaprai rumryyH taitnbap-
nanaa. Maraaryi. JlaBpoB caiin manaiin
alTuiax/iaa OpYMH LATHITH 3pX Y6JI600HUI
WIIPAJT )KUHCOH OM100p “TOEX”’, XaMT Cypd
OaiicaH aHTWH ‘“‘OXMHTONT00” 3ypraa
TaTyyaaal SBCHBIT XapBajl ajbaH IIXd33C
WIYYTSH aHIBIH CITIAJ1  ©BOPTOIKID

I'PK AYTH»K Oonox TanTail. DHA Tanaap
MVYUC-witn  OnoH yJICHIH Xapwilaa,

HUHTUHH  yOMpIJIarblH  CypryyiluiiH
noktop, mpodeccop XK.barrep “byyx
Mopiaoxk  Oaiiraa  Mmasrrail.  YyHUIr

MIPTKIMAH  X3IUIAT3p  Tpak-2  Oywy
XYBIICAH HAT UX a4 X0JIOOT/10]1 6reXe6cee
WIYYT3H yy/I3aiT, aXmigaa ad Xon0oraom
OrcoH” XOMOAH spUiIyIarajzaa aypbJAcaH
6aiiB. TorBonm  JKMHCTAH  almumanbIr
OpocsiH Tastaac MOHIOJIL HPIX 'K XOHOH
OHKHH HHCCOH TYJI TYYHJ XyBIICaa COJHX
THHXAI YAA3ITYH 0aiikdd Ik ofiaroxoop
taiinbap ercen. Opockin ['XSI-Hbl andan
écHpl Tenmeeserdy Mapus  3axapoBa
“Hoiipryif XOHOCHBI Japaa KOCTIOMTai
rapax Hb 9BTYH, AUIIOMAT ECOHJT XyBLICHIT
HOXI16J Oai1a) 0OJITOH]] 66pUIeX Kypam
Oaiiiarryii yupaac yyHJ 9BIYHIPX 3yl
Oaixryit. bug XoHWHT 4 YT XYHIDTTIXUUAT
xycaaryi” racsH. Mx Bpuranumiin Kap-
maOBIH  MX  CypryyiauidH mpodeccop
Cepreit Paguenko “Jlumnomar” caTryyis
OudcoH HUUATIOAMIY “JIaBpOB  XYHIAT
XapyyJbIH 06/106C YIaaH XUBCOH J3ITYYP
JKUHCTOH Tapd UPCOH Hb MOHTOTYYYIBIT
JOPA Y3COH X3par OOJICOH. XepIl OpHEI
rajfaal XdOpruiH caij MpK XOEp YICHIH
XaMTBhIH )XWJUIAraaHa TOMOOXOH ayxam
XHACOH 9 THII) OJIOH HUHUT JKUHCHUU
TyXall X393 4 MapTaxryi yuup Oyyxaacaa
OMHO XyBIICaa COJIMX y4HpTail Oaiican
toM”  ToKk33. British Columbia ux
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CypryynuiiH A3W Cy[UTalblH CypryyluilH
cymaad JKynuan Jlupke caiinpir XyBicaa
comux &cToil OaificaH TIIIITID CaHal
Hor Oaifraaraa xacoH oM. OHIl Oereepn
byposn spxt Dmuumn caitn, MockBaruitH
OJI0H YIICHIH XapuII[aaHbl UX CYpryYIUitH
npodeccop IMasen Jlsao “Xapas anmaa
rapcaH I'»K y3B3JI 3HD 0OJ MPOTOKOJIBIH

anbaHbl annaa. Yr anba Hb YYI3alThH
yen smap &Ecion Oonox, Ecnong oy
Oartax Tajgaap yppAUMIAH MOIAIIAX
écroit Oereey €cion Hb XYHASTTINUITH
5IEMEHTT3H Oos XyBLAc anbaHbIX Oaiix

écroit” Tk TaitmOapnax»d. JlaBpoB
“SlcHbl AumUIOMaTy” y4up TYYHMH >KHHC
CaHAaHATYH anjaa Oaifraaryii THArHAT
XYMYYHIIDTHIH yXaaHbl UX CypryyJIuiH
lamaan xapuiaadbl TIHXUMHHH Oarmr
[TI.Msrmapmopx  xamk  Oyil.  Tap033p
“MOHTOJIBIH TOBHHUT caxux 6ommoro OXY-
bIH F€ONOJIUTHKUIH 00/I0T0l HUAIDXTYH
Oaiiraa oM. MaHail Tanaac MX93XOH ad
XOJNOOrI0a1 ereH YITCaH Hb XaparjacaH.
I'sBu JlaBpoB sicubl aummomard xyH. KOy
XMibK Oalfraaraa caitap M3IHI” THCHH
oM. JIaBpoB calbIH WITIANUNH YTIHT
aHanu3 xuiiBan Monron Espasuiin ync
TOPUITH 0a3UC OOJHO I'HK MOPOOIOXUIH
OpoHZ X0€p Xepulee Oapaax TIIC3H
caHyyara erd Oaibk MdIOX Tajgaap d
TaaMarianyyn rapu’s. JKuHC ToHpcoH
[IyyTHAHBIT CaJTOAphIH 3apUM TOIIONeNT
HIH TYTHOB.

X0€pbIH X00POHA, T'YPBbIH AYHA

AWmunmanbiH  1aaJ 30pHITO  MAIIdK
Xsatan. bapyyHel OpHYyn Xopur —apra
XOMAKI?  XIpArKyymk Oy Hp OXVY-
BIH XyBbJ [IMHY TYHIIMIH Xapuimaa
TOITOOXBIH Ty11 OpochlH ragaan 6omioro »
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> A3Wir OHWIDK 5XNICOH. A3MIH OpHYYH,
™p JOyHAaa XATax SHY  OOJOMKHIT
IJIANTYH allMIIax SpMAIIITIH Oaiiraa.
Xapuyraii 0011 OapuyTail 5H TYHILIIHAH
xapuiaan MoHToJIbIH a4 Xonoornon 6ara
Oaraap axwk Oaifraar MYUC-uitH Ounon
YICBIH Xapuiilaa, HUNTHHH yAUpIJIarbiH
cypryyiuiiH gokrtop, mpodeccop JK.barrep
xa71¢3H. Y yHuidr JlaBpos caiiibie “Haiipcar
xapuuaaraid MoHros YichIH 10TOO X3par
SBIA] TaJHBI COPOr HOIeer TyCraxIYiH
Tyan xoép Tom xepiu 6onox OXY, BHXAY
Oyrmuir Xuix OOJNHO” TACOH yr Oamiax
om3 7.

OXVY-Monron-bBHXAY rcon  xapui-
[[AAHBl 3XHUH aIXMyyabIl TallIKeHT XOTOx
xuiix OoncoH. Tonpyynban, I[llanxaiin
XaMThIH ~@KWJUIaraaHbl XdIAJIdp I9X
TypBaH XOPIIMIH TIPTYYH HApbIH 93]
XOMJKIOHHUH YYI3aIThIH IIMHY MEXaHU3M
Ouit 6omoon Oyi. DHd oHbI ['ypBaH TanT 1591
TYBILIHHUHN YYJI3aJITBIH YE3p YICYYI XOOPOH]
OmniiH  3acruiiH  Kopuzop Oaifryymax
XOTOIOOPUAT  XIPIDKYYIDXIIP KHILIAX
tyxail OXVY-biH [amaan XopruiiH caiin
Cepreii JlaBpoB ymamxuiacan. Xo€p TOM
rypHuit nyHa Monron Yic roi opi 00k
TOIIOX OoNoMk Oumid. XapuH XOEp Xepii
OOJIOH TypaBiard XepIMitH OOmIorsIr
XOOpOoHI Hb “Marm HapuilH TIHIBIPTIH
OapuMTaDK @KWLIaX”’ Hb MaHal rajaajn
OOJUIOTBIH TYJTHIH UyITyy XoM33H Y X-bIH
rumyyH P.Amap:kapran TyrHIcoH.

JonxuiiH X0€p TOJ XYYHHHA XOOPOH[
TPaH3UT 30rcoos OOIDK, TypBaH TaiT
XOIDIMIPAPUAH  yHI  OpPOIMK  OyWH
XyBbll MoHnron VYic ypn, Xoln XuiuiiH
[jaajaxaa cafrap Cyuiax Iiaapjjararai
ax. MHMxX1m3 OycHitH 0OIUIOT0, JIJIXUiiN
Y3YYJI3X HOJI06e1, HUIHH 3aCTUIH XU
TeOOIUTHKHITH OOZUIOTYYABII HApUIBUIAH
cyiax €CTOM THATMWAT JA33p JypbACaH
MOIPIBKWITHYYA XJICOH.YYHUH 33parmpd
IPITICOH HOM ImHr Oaibk, cynm Tamaapaa
HOPJl Tapax acyyaallj aHxaapanTail XaHaax
YUUpTai.

A3uiiH 63Tpar 6a ecex 6onomx

bapyyHbixaHTail TYHIUISXTYH Oallnaa
3371 OaaBrait omuiiH 3acar nucaHTyi. Tan
TYHII?? €6pUMK, OOAJIOro0 MIUHAUIH
YUTIYYACHIP A3uiiH opHyyn OpochiH
pagapT 5praH opoB. OpoCbIH ragaaj
OOJUIOTHIH YyXal Xd3car 0ok Oyil Jyy
SIMHH 3acar SUIMMIYH CyIbJICaH 4
0CONTOO YPIIDKIYYICIIp Oaix Tamaap
Jonxuiin 0aHk, A3UWAH XOTXNJINHH OaHK,
ONOH YICBIH BalIOTBIH CaH TIPTYYTIH
HAp XYHATAH Oalfryymmaryyn taamariax

Oyii. Xapun MoHron A3HWiH IPIKUH X
YOHO 3JIUITH 3acar 000X yuupTaii Oaiinaa.
I'>1om eHeenep OdATPIT yemdd O0iKMK
Oaiina. [laammg ecex Marajian yiam
ypyyzacaap Oaiix Tanaap sipplraax OaifHa.
Slnon cymnmaau J[.Temepbaarap “Canaa
'YK JIDJIXUH, YaHCaa THK MIJIXUK XIMIH
KUPraK33. TYYHHI 371 YT IDIXHUAT 333K
Oyl eHeerniiH MOHTOJIBIH YHAIIMKUHT
OYpsH HITMX MAT. YYHHHT eepuiiex
6010M>x MoHrobIH Oyx candapt Gaiiraar
OumH’3C Oycaq Hb OJ0OJ XapuyuXak.
Yyuuiirss 6un ammniax daasan baasrait
JNWIH 3aCTHHH XYyBbJ 36THHH 0an Hb
60110X G0TOMIK OYpAH OHit.

OXVY-piH Tamaan xopruitH caiin
JlaBpoBbIH aifmunansiH  yesp Mowrou,
OpocsiH XOOPOH/IbIH Crpareruiin
TYHIUIIMAT XOTXKYYJIIX TYH]I XyTraraaHbl
XOTOeN00p OJHBI aHXaapJIbIH TOBJ Oaiinaa.
Vr xertenbepT ax axyiH XapuiIIaaHn
OH ymaaH JKWJI YYCCOH acyyIyyabIl
IIMAIBIPIDX, YIC TOp, Xydaniaa, dIuiH
3acar 39par dyxaj cainbapT XaMTBIH
QKWIIaraar TYH3THHPYY/IDX9A — UHUIVIDX
oM Oaitma. Xepmryya  XOOpOHII00
BU3IYH 30pumx Oonoon Oararyil xyra-
11aa @HrepceH. JH3 X0opoH byrn Haiin-
pamaax bBypuax ync KMKUTIDHTHEH
xymanmaaraap ~ OXVY-maa  Topryymx
STHIZHJ OpoX OoicoH. XapuH MaHai
yacaa JIOPBUTOM ©epusent rapaxryi
Oaiiraa Xo€p YJCHIH XOOPOH[BIH rajaaj
XyZlalilaaHbl SPrITHHH JIYHTIIC XapxK
6onmHo. Tompyynban, MoHromooc Xxoua
XOpII PYY YHII3X SKCHOPTHIH X3MXKII
TyH Oara, JeHrexx 67 cas am.Joiuiap
Oaiiraa M. DI TOOT HIMOTAYYIDX
apra X>Mx3» aBu Oaiiraa  GosioBY
YCPAIT  XHHMCAH  Y3YYJDAT — XapaaxaH
rapcanryif. Xo€p YICBIH XOOPOH[bIH
rajgaaj XyAajagaaHbl HHHAT BPraaT HAT
TIpOYM am.Joiap OalraarviiH JTUHIIHX
xacruiir - OXY  Oypayynmer.  Mawaii
He(TUHH OYTIIIIPXYYHHUH XIPOIId TP
YUITI? OPOCYYAbIH TrapT Oaiimar rixan
6o1HO. MaHaii 3yranc Tyc yiuc pyy Oara
XOMAKIITIH Max, MaxaH OyTI3rIadXyyH
rapragar 0erees OSKCIOPTHIH MaXHBI
98 xypranx xyBudr OXVY-m HUMAITYYIDK
Gaifraa oM. YYHZ aayyHbl Max OOJIOH
YXpUIH Max JUIIBHX XyBHHUT 333437
6on0oxbIl “Max, MaxaH OYT3TIIXYYHHH
3aX 393JIMIH cynmanraa-2015”-aac
xapx OomHo. ['3coH xomuid 4 Anrtaitn
yylIc MAT eHjAep MLIaapjjararail yasap,
CTaHJAPTBIH  acyygal MOHIOIUYYHbIH
XyBBJl acap TOM caaJ]| y4upyy/nk Oaiiraa
6wms. YyHuHr aHxaapangaa aBbaac
140 rapyii cast xyHT31 OpOCBIH 3aX 3391
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OumpHA HIANTTIH Oonox yumprail. Ux
OpUUT TAMIACOH Hb XOEP OPHBI 333IUIH
XapHILaaH[ IHH? 6010MXK O1if 60IT0COH.
Y yuwuiir 6atnan OXY-bIH Tagaan XOpruie
caiin JlaBpoB “Xo€p yiaCBIH 3931MIH
Xapwilaar XerKYyYyJIdXx —acyymal 3px
3YHH XyBbJ caairyi 0oJCOH. AcCyymibir
TeBOaHKyyaTaii ~ XaMTpaH  XBIAJIIK
OaiiHa. 390MHH  HeXIen XoEp Talj
XapUWIIaH alurtail 6ainx écToi” XaMd9H
alTaIanblHXaa yedp LOXOH TOMIIIINKII.
Toreon Epenxmii caiin Y.CaitxanOmmar
“OXV-piH  oMHe  Monron  YIiChH
CaHXYYTUIH YYprUHTr 30XUIyyJax TyXai
XamnPIpuir  OpochlH Tald COEPXOH
OarancaH Hb CaHXYY, 399JMIH XaMTBIH
QKWIIaraar  XerKyyJadX — OOMOMKHIAT
HY%K Oaiiraa” racoH 0ereej Xo€p YICHH
TeBOAHK XOOPOHJ YHIPCHHH MOHTOH
TOMISIT XapWILAH COJMILOX  CBOI
XA XUHX, XOEp OpHBI XyJdaljaaHj
YHIPCHUH MOHIOH TAMASIT aIlUIIax

MoHron ASUiH L33XKUH
A3X YOHO 34MUWH 3acar
6onox yumnprait 6aiinaa.
31251 eHeepep 63nTpar
yeass 6oMKuxk 6aiiHa.
Llaawmnp ecex maragnan
ynam ypyyacaap 6aiix
TaNlaap Apburaax 6anHa.

COHMPXOJTOW Oaiiraaraa HIBPXUHICIH
Tajaap andaHbIXaH MIIIDICHH.

2014 ompg OXV-piH Epenxwuiinery
[Ilytun mManail yncajy 3ypraaH nar
caarcaH. XaJXblH TOJBIH OaiiaaHbl
ATANTBIH 75 XUIMHH OUr TOXHMOJAYYJIaH
UpC3H  THpO33p TOBJIOCOH laraacaa
XOLOpY TrazapAcaH 4 MaHalixaH TYYHA
TYH 373rT3H XaHzacaH. [lytunsl aammaap
JIaBpoB U MeH aXJIbIH ailunanaap ernee
Hb HP33] 6/16p Hb SIIOHBII 30pbCOH.
WHrax 133 )KMHCIIPI? angapiraan Oyiyaa.
XapuH MOHTONYYYHZ @XIJIBIH 007001
an0aHpl AlIUIANBIT  SUITANTYH  HPCOH
309HOO 3BTYH Oaiiialil OpyyJIcaH IIATHNAT
YUX-piH rumyyHn M.batuumar  xamk.
[aamuy MoHTOJIBIH rajiaaji XapuiaaHsl
HYYp Lapail Ooipk Oaiiraa anOaHbIXaH
TOUUTYH HPT333 TOJIeeIK Y3311 601100
WIPXUHmK Oyl Xymyyc 4 anGaHsl
9CBAJT XJIBIH alIWIAN IIATMAH HapUiH
suiraar caftap oisrozpor 0OaiX XoparTau
GoxonToii. W
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Xarag

Cu-r TaXUH WyTIryAa33c

bonroomxun

Opuyyncad 6.3HXMOHX

¢¢ 9pBID MaHail HaM XYHCHHI
AIOYNTYd  OalluIbIr  XypTaI
WMAI»K  dajgaxryd  Oypyy

soxuiyysiacaap — Oalix  aBaac  mMprIg
MaHail HaMbIr  XATAABIT  yIUPAAXaj

TOXHPOMIKTOW HCOXII APranzdx OoiHO”
xoM33H Cu Kunbnua 2013 onp Oyroy
XsTaz yncelH TOPTYYH OOJICHBI Japaaraap

aHxaapyymk Oaiican. D> Hp Hoén Cu
an0aH TyIIAaNTHYYIbIH YaBapryi Oaiigan
0O0NOH aBmura AMap SpcAdI  Aaryyimx
Oaifraar oWimrox Oyir wuaTraK OaifHa.
[IIu anpaa rapracad MsHra MsHIaH aa0aH
TYIIAANTHBIT ILYDIYYIDK, aBIUTBIH 3CPIT
JaitH 3apnaB. ONOH 4 XYH TYYHUH 3HIXYY
“IalHBIr” 36B T9K XapK OaicaH.

I'Bu eneemep Xsram yic OHpBIH
XOMPH JKUI Y33TIITYH XaMTUH TOM
HUMIMHIH 3pyyn M3HITOH  X01n000Toi
acyynmantaii tynarapaan OaiiHa. OioH ap-
BaH cas aM.JIo/ulapaap YHAIBLA9X Xap
3axaac aBcaH, Xyramaa Hb JyyccaH, Oypyy
XaJIrajcaH BaKIMH 3aCTUiH Ta3pblH 3pyy.l
MOHIMHH TOBYYIDA 3apariax, 3prasj
TAAr33p TOBYYA ©BUTOHYYADA BaKLMHbIL
3apK MOHT® OJDK OaifHa.

Cu-TMiiH ~ aBIUIBIH  3CPIr  JaiiH
EPOHXUII06 YKUPUIH UPTIIUIH aMbIPaT
TUIAM 4 UX ©epuw1eT aBupaaryid. TonHuii
aMBIPANBIH X3B Masr OOJOH Jpyyr
M3HID] aBlura Hejeeiceep 1 Oaiina.
CyynuiiH yen HUATMHKAH SIUTYYI 9 HOEH

Cu-1 Iypryfiopx Xasjiara aKuriariax
Oaiiraa. AnbaH €CHBI X9BIAI MOIIIIUIUHH
XOPIrCIddp  Xs3raapiainThlH  Tajaap
HIITTAH TOMJIOJUIONK, HApP XYHI OyXuid
OU3HECMIH ©OpUiH OIOrTO0 TYYHHIAT
IIYYMXHIDK, axJIax pefakTop Jypryiiyo
WIDPXUAIDK ©OPHITH XYCHITIIP axIiaac
XaJIarcaH 33pTUiT TypbIax OOIHO.

Mao 35 /lynaac
XOMWIII XaMTUIH UX 9pX
MOIUIMIAT aB4 YajcaH
yauprard 0o HOEH
Cu. DOwd  Oomomx
TYYHZI OJIOH 3YHJICHHAT
XUUX31  g9M  Oonox
écroii Oaiican. Sr 1y
Hb Oonoxryil Oaiina
B3?

UTranunuiti anraa

YHOHUHT  X2U13X37
Cu naiicarnanraid Tyn-
rapax Hb TapIraaryi
Oaifcan. OsoH anbaH TylIaanTaH TIIHUI
aKJIaa XMIDK UPCOH apra Oaprul XalIcaH
yypcaxx Oyii Oereex Tin axiaa caiiH
Xuik Oaifraa XOWHO ©OpCAHHH Xanaacaa
3yzaanaxaa Oypyy 3yiiryii  Oereen
ABJIMTa AOYNTAll TYBIIMHI XYPUUXTYH 0O
acyyaanryi XaMasH Y33k Oaiiraa ax.

Xapua CH 9pX MM, XYT 9aUTBIT OJDK
aBax asH Mall MX XydY IIaapaax OOJOXbIT
OJDK MIICOH. Tyc yICHIT ynupIcaH TypBaH
KWIMHH Xyranaasja Top033p eepree Mail
OJIOH TIOJI TYHIIMHT “Xypaak aBd’ daKdd.
Top0n3p HambIH jgapra, YICHIH TIPIyYyH
Oereey EpeHxuil KomaHmiard TeAuHryi
IIMHAYIIAI, AIOYITyH Oaiinan 00noH auitH
3aCTHIH yIUpIaH YUIYYIDK Oyi. YyHuit
yIMaac TyC HaMbIH “‘XaMTbIH~ yAUpJUIara
IICOH OIIronT yryit 6ok OaitHa. Harsu
muHk4 HoéH Cu-r “Byx 3yiicuiin
Japra” Ik HIPJIACOH Oaiiar.

YyHuii 33paris 1a3p633p Kommynuct
HaM Maowuc ran3yypibIT JaXiH JaBTaxTyHH
TYAJ TaHWILYYJICAaH HAT XYHHHT TaxuH
HIYTAX XOPUTHHT YII TOOMCOPJIOXK Oaiiraa
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oM. AnGaH ECHBI XOBIDI MOIIIIUIUMHH
X3P3rcadsp TyYHUHUT “ABra ax Cu” xapus
TYYHUH OSXHOp OOJNOX apiplH [yydHH
[Ion  Jluroanmiir “TIsH D2k  X5M23H
aBraii;lan Martal MAyylcaH MAIIUIIIP
ayypu Oaiina. “IIsm s»kup  ngypracan
aBra ax Cu” rax HIpTAH OYKrHiH OMYIIAT
eHrepery rypaBayraap capj Lalariax,
tyc Omwmruir xomuiiay 300,000 ymaa
y3x33. Hoén Cu eepee Xypran 3H3 OyX3H
SUTMMIYH  X9P33C X3TApy Oaiiraar Mamaxk
Oaifraa rsx LyypXal 4 rapcad. OOrasp
OWWIATHIH XaMTHIHH “OsUIIyyd” TaK X3IDK
Oonox Cu-r Mao naprarail XapbllyylcaH
OMUISTHIT HHTEPHATIIC aBY XasHKI).
O50H XYHJ HOT XYHMIT TaXMH IIYT3X
acyydal Hb THMM 4 CYpTdH 3yillml MAT
caHargaxryi Oaibk Mamex. Torasn u
HOEH Cu TypaMruii 3aH aBHpTail Oereej

Osgyyunang X3T Ayprail  OaiicHaac
CoémplH  XyBBCTal — I3X  Tamsyypar,
XYUUpXUUII  pyy XereiceH Mao

napratail aguiryil. Co€nbIH XyBbCTaJIBIH
yexn aMbiapy OaiicaH XermdyyJs1 T3p Yeuir
caHarfyynaMm YIC TOpHHH X9B Masraac
0ok Oue Hb 3apc Xxuibx Oyl MdT G0k
Oaiiraa 00JOBY 3HA Hb XATA YJIC AaXUH
THp AMMIIUIT YeWHr naBTax MpMAT 133D
OaifHa T3CHH YT OHII FOM.

I'3Bu Cu XY4MITr ©06pTO0
TOBIOPYYIIXUHH Tyianq Mao papra mmr
XOXHPOJI YUpyylaxyWl XdT Tyiumpax
[raapAiararyi. Tap633p ABIHTBIH
9CPIr  TOMIUIIC MIYYTOH ©OpHAT Hb
9COPIYYLRIUMATIH  WIIyy — Xaprucaap
TAMIICHIP UPCaH. 1989 onbl TaHpaHMAIHNIH
tanbaiH 3capryyuda Oomk OaiicaH xap
OIPYYAI3C XOMII Y33[AMK Xaparmaaryit
CaMHax axwularaa sBYyIDK ©epHiiH
LIYYMKJIDTYAMAT fapx OailiHa. Bakiumuel
TyyluaH HIyyTHaHTan X0J1000TOM
HPrIIUHH OJIOH HUWTHHAH MO3I33JUIMNAH
X3PArcAN  J33p OWYCIH  JAypryHIuIHiAr
yerrax Oaifna. Cu-ruitn 2013 oHz
XK OalicaH  YTHHT — IIYYMIKIDIA
Oartaacan 00J M6H aJuil HMHTEPHITIAC
apuuriax Oaiiraa oM. llarmaaruitn
razap rypaBiyraap capj 3acruifH ra3pblH
Xaphbsia [aXUM XYYICaH[ WIrIICOH HAPIYH
3aXHaHbl 93HUIT 9PIH CypBaIKUILK Oaliraa
Oereen yr 3axugang Cu-r orupox &croi
I9K X993 TYYHTIH X01000TOH X3pryyn
000X HAT XYHHHT TaXMH LIYTIX acyynal
OOJOH X9BIAJI  MOIPRIUIMMH  CYIDKDIT
XaBYMH 000K Oairaar Iypb/K33. XOpHO
XYHHUHT 4 3H3 X3P3T'T X0I00H OapUBYMIICAH.
['B4 913 acyynan x3333 HAI2H LArT Jyycax
X3par Oui Oerees UPramuiiH aAyy X000
XAHAIT, XA3raapianT Xdp XYuTour yiu
XaprayizaH COHCOTIOXK OaiiHa. »



Mongolian Economy 2016 oHbl TaBayraap cap
» Nlnbepan 6yc Cu

ABIITBIH 3CPAT TOMIDI SBYYIDK 0OPUNHH
5pX MW HAMALAYYIcH»p Cu eepree
aroynryit Oaiinan 4 Oumit Gonrooryit Gereej
XdaTanblH  TOTTBOPTOM Oaidmanmn 4 M
Gonooryit. Tap0dp ©6epHiitH 3HY  AKIIBIT
HaMBIHXaa XaMTHIH YaHra I3X Mepaerdsieep
XUIUITYY/DK - Oaliraa  OOJMOBY T XyYJIHIT
IIylapraap Caxuynax I9X9C WIYYTIH yic
TOPUITH 6C XOH30H aBaxaap aXUIax OaiHa.
WHracHp 5H> Hb CaliH 3acamiall sByyllaxaz

caayi 6ok Oyif, yunp Hb al0aH TyIIaaITHY Y/
MOHIe 3apiyyl0an MIyyXdn JIyylargaHa
XOMA3H HMIIXK OaiiHa.

Xstramyncaq KOMMYHHCT ARTIIOM HOEPXCOH
CYYMHH 66 KWL TyC YICBIH OIUTYYA
XOOPOHJIO0 Xarapayjican Yel XaMIHiH XdIyy
yeya Toxuox Oaiican. Hoén Cu-ruiin 3acarian
YYHUIT JIaBTarjiax Marayiajibll ©HIOPCTOX
Gaina. Cu padicHyygaa Xomuil 4MH3? XYd
XOPODIBH, AWITaX [apaxbll XHUdX Oypr
TOIMI YMH3 WYY UX JaiicaHTaii 000X eHuep
MarajyianTai. |

XYHMWi1 HeeL

DMIITIUT Hb YY,

3P3ITIUT Hb YY...

B.L3L3M

n3Hec 3pximry Xaiau Poiizer xaMmdx

00aUT 3MAITIMH AMXKUITHIH TYYXHIT

TYYHHH HHHTIY 3aH TeleB 00001
TOMOOXOH ~YAMpIarduj Oartiar epreH
TaHWJIBIH XYP33JI3JT T3X 39p3T MIIIIIITII
Hb XaMTaTraH 3p3ITaH, SMIITIN X0EP XYHUH
TYYX OOJTOH OOJOBCPYY/IK CYpryy/iuidHXaa
OIOYyTHyyZJaJ  TapaaH erd  yHIIyynax
Typuritelr - KomymObH WX cypryynmiin
BusHecniin TOHXMMUIH X0€p mpodeccop
2003 onp xwuiicoH Oaiinar. Xaiimu, Xosapa
I9X WKW HAMTapTai SMArTHH, 3parTai Xo€p
XYHHH Tasiaap OI0yTHYY/ 10y I'»K OOICOHBIT
acyyxaJ To1 XoBapATail XaMT aXuUIaxaf
WYY Taatail 0aifxaa WIdPXUAILKI). XapuH
Xaiaur XyBrua XU4s3CoH, KU aBaxX 3BCHT
yaupaiara a0p Hb @KWUIAXbIl  XYCAAT
TOPIUIH XYH OMII I'BK XapHymxdd. Xyiic
I9X TaHIXaH suraarail 9HAXYY HamrTap Hb
Oycraz TepYYJIdX COTIAMUIMHIH XyBbJ AMap
TOM siyiraa OWid OOJTOMOTHIT MIPUUIDK Oyid.
Xaiimu, XoBap/plH TYYX99¢ Ou XYMYYCHIT
X3BILIMAJT OFJITOIITOOP /HAC, XYHC, yrecaarapait
I9X M3TI3p/ YHIDK AYTHAIIID Xapk OOIHO.
bumamii  TyT?9MAT  XOBIIMAT - OMIITONTOOP
SPITTAIUUYY LIMHAIAMIWHA, yaupaard 0o
OMAITIWUYYA XalaMiKTai, 5M33T, HHUTIY
DOLUL Yuup Hb Oup 3parTdid, SMArTi
XYHUWI MIMHK 4YaHapaap Hb 3CPITLYYILK,
QKWI  MOPIPKIMMH — aMKMIT, TYYHMID
TOJOPXOMIIIOr 3aH TONeBYYA Hb 3pArT3id
XYHZ TYJIXYY Oaiinar rak utragsr Tarsxaap
Xaiiin OuIHUH SMAITIHUYYAMHAH Taaap
0010T, XaHA#ar CTrIIrII 3epumk Oaifraa
x9por.  XapuH XoBapH OpArTIAUYYAUIH

TalaapxX XdBIOIMAI  OIITONTHIT  OariaH

1OMIcoH. MHM37 11 5parTsit Hb Taanariax,
OMOAITA Hb Taanaracanryi xama3H Llepuns
Counbepr “Oemee  TOIMYYN”
OnucHH Oaiiar,

OMOITOHUYYA slaraaji aXJIblH SIPIIIL-
Jarai 9porTIHUYYAIC WIYyY HX Oyaapasr

HOMOHIO0

B3 X acyyinTsir Ta “Google”-33¢ acyysai
X30PH MSHTaH XailIThlH Yp IyH TrapHa.
XapuH 3Cparagpad  saraaji ApIrTIHUyyn
I3 4 IOM Yy OCBII 3pArT3HUyYAuiH
QKIBIH APWIIIArajl raprajgar ajijgaa I
XaiiBaJ TOXUPCOH Yp AYH LI0OPH6.
XenmenMep  3yywladblH — KOMIAHHY[
@KIbIH OalipHbl 3axuanra XyI9K aBaaj,
TOXUPOXOOp OUPONII00 TYBIIHMHA XYMYYCT
XaHJQXK QXKJIBIH CaHAI TaBUXaJ 3pArTaHUYYA
OZIOOTHIH aXuijgaa X3p CITIAI XaHTalyyH

dAuitH 3acar 25

OaifHa Bd, Hajam MIyy OONOMMK XIPIrTOIH
10y, OU 5HY axiaa COJIbCHOOP MUHMIA
aMbJIpaJl] AMap eepwIeNT rapax BI I3IAT
YHJICOH 2)KHJT aMbIpaJl]l LIy Y/ HOJIeeIeXYHI]
acyyulyyaaJ aHxaapal XaHayyagar [aran
SMAITANUYYA ONOOTMHH KOMIIAHUWH XaMT
OJIOH, 3axupajiTaifitaa TOTTOOCOH CaiXaH
XapuIliaa 3BIPPUUXBUM, HAMANT rapynuxBaj
10y I 00710X 60J1, 66p KOMITaHHI 0POX00P
XYMyYC Hb siMap Oaifmar 6o IIX 33par
YHJICOH acyyjy1aac ragyyp, Xo€paord XyuuH
3YIUICT TYPYYJDK aHXaapax TOXHOJION OUir
MOPIIKUITHYYA XDK OaitHa. MeH 133pa3¢
Hb @XJIBIH 3apj Oaifraa maapuiaryyspir
svorduyyar 90  XyBb  XaHTaumxaan
©6pTeO DPIAMBIHIYH MTIIIYH  XaH[uiar
6o spormaituyyn 60 XyBb XaHracaH Ji
001 ©OpHIiree TOXUPHO IAX HTTIIMHT
OBOPTONUMX/IOT TI'HK OJNOH MIPIHKHITIH
XoDK Oy#l Hb HMITISI Jyp 3ypar IAruiir
Garaypk OaiiHa.

ASKIIBIH sipHIIIpIara J133p 3MArT Uy
00pCINITee TOMPCOH XOT UX  CITIII
XO[UIONTIH, WMHIAPMIUi Oyc TIHX 33par
XOBIIMAJI  OHJITonTooc  3aliICXUIXUIH
TYII MOPIMIMAH — TYBIIMHZ Xaparjax
IICOH Oaiijiaap T3p OpOH 3alr HOXOX I'IK
oponamor. I'stan Heree Tamaac 3MAITIH
XYMYYC X3T XOHIHH, XOIIYYH, XsAMcrap
Xaparaaj 3XJ9X33p aXIbH SpUIyIara aBy
Oyit XYHZ 2€par CITIINARI TOPOX Maraial
Garacnar. /I33p Hb TyXaiH QXKW1 TOXUPCOH

M3T Xaparjax I3 eepHIHXee MII3XTYH
3YIIMIAH TyXait Oypyy 36pyY, X3T HX spbJar
3K FaHbIH M3PIIIICOH XU 3yyWIardu
JIYTHIIAT.

OMdITOUUyyAuilH  HUATISr  raprajar
Oypyy aJIXxam Hb X3T HX SIPUX. “OMIITIHIYY
acyynTaj Mall ypT XapuylT erex Hb
97109T. ASKHIIT TOPWIOTY Hb HOI' MUHYTaj
xapuynraa Oarraax OaiiX X3parTIHrasc
rajHa sipuiyiara a4 Oyd XYH?? HHUT
Xyrauaasbsl 60 XyBbJ] Hb SIPUYJIaxX X3parTail” »
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KOMIIAHUHMH
Hopu

» xommH  “WiseWorkplaces”
yycrsH  Oaifryymardy, — 3eBIex
Xomnauap “Forbes”-T xamcan Oaiiar.

Jlapaarmiitn =~ HMWTIBT  angaa Hb
IMIITIHUYYR — Oychmaap — eepcauiiHxee
AMJKIIIT, aBBSIACHIT OJDK HOIIIYYIDX TIK
Oaifraa MOT rapracaH amKHITaa TOTOTIOXK
ApbAArTyil 0a Oues TOOCOH, XIT amOuiTait
XaparjaHa To9X aiilacTaii Hb HOT Tanaac
xonbooroi. O3 Hb  CV Oyroy axun
MOPIYIKIIMIH aHKeTaa 031IcaH Oainan 133p
XYPT2II aH3aaparjiar OaitHa. Dparranuyyn
QKWDIACAH TOCONl XOTendep, yIMpICaH
0ar XaMT OJNHBI LAP XYp3d, KOMIIAHHAa
ABUMPCAH IEPIT OOPWIONT, AlIAT IIX MIT
TOJUIOX aMXKHIITYYZIad QHKET J133P33 Aypbaax
Hb 311091 Oaifiar OaiiHa. XapuH SMAITIidyy/a
©OpUIiH YYpu OalicaH yypar xapuyLyiaryysaa
’Karcaax Hb OJIOH TOXHOJIOT K. DHY Hb
HOT TaJlaac SMAITINUYY/I 00PCAHITee TyTyy
YHIDK Oyi IIHHK TK Y39X Hb Ouid. “Unauit
TOJI suIrapax OHIUIOr OO eMHe Hb TyXaifH
KOMITaHH/T KAIUTAX XyralaaHaaa Top yypar
XapUyIUIarell  YYPCHIIP sIMap  aMDKHIIT
rapraca 03 TII9T 1T oM Myy 199. Taraxaap
©6pTOe UTTANTAHIIAP MAIll TOOPXOii aBbsiac,
aAM)KMITBIHXAA TyXail XomdX Xopoarmu ~
XOM?H XeJeiMep 3yywianbiH “‘Mongo-
lia Talent Network” koMmaHuiiH 3axupai
K. Homun x3mm35.

XOmUATp AMOTTIRUYY J99pX  OyX
aCyyNTyyObil — aM)KHMITTalraap — Xapuymk
rapcad 4 0ac HAI9H TOM Caaj rapd Hpior
Hb LQJIUHIUHH TyXai TOXUPONLO0. A1
ONTOTY/BIH  3YI99C  OXHUH  DIIDKHHI
TOCOBIIOCOH OOJIOMKHT LAIMHIAHH
XOMKIOID) X333 9 9O XOMXKOOHI Hb
TYJITOK XAITYHr caHax xoparmail. Capa
JlacueBep  “Omormitayyn  acyymarryi”
X3M32X HOMOHJI00 3MAITANUYY/] HAIMHIUHH
XYJI92ITID Mall JIOOTYyp TaBbIar 0eree
XITIpXHUH 9pT Oasprnaag XNICOH LAIMHT
Hb MIyyA XYI92II9[ AaBUuXAar XdMIdH
OuucoH Oaiinar. 3apumaaa Oyyp Jopayyiaaan
LANMHIARH ~ Oapumkaaryid  6010X00poo
Heree OalryysarblH TOCOBIeX OaiicaH
JOYHI3C 9 JIOOTYYp XOMXKIII  00pee
caHasl Oonroon opuMxcoH Oaiimar ['aTan
sparmiuyyaniia 90 maxaM XyBb Hb KT
OJITOrYTOM LAIMH TOXMPOILOXI00 CaHal
OOJITOCOH 3XHHM JYHI3C XaMaaryd Wiyyr
aBaxaa WIPXUMIIAT OaiiHa.

[anuarniin  Xymeanr 0o 3pArTHH,
OMOTTON @KW TOPWIOTYIBIH  XOOPOH]I
Xaparmiar Toj sUraaHyyIblH HOT TATHIT
K.Homun men xamk OaitHa. Oiliponioo
OONOBCPONBIH ~ TYBLIMH, yp  Yajgap,
Typuutarataii Gaiixag >parrail Hb OM uilM
IYHTOH  [aJMHTAac  JOOII  aBMaapryit
OaiiHa K Oaiixam 3MAITOH Hb WIKHUIXOH

[AIMHTHIH IYH XOJCOH amiaa TArIXA) Ou
LAIMH 799p33 ySH XaraH Oaibk 4ajHa I
YHOIIIMK?? OyypyyTunX KUIIPITIN THITHIT
T3p033p MEH X3ILI3.

Xasx

Y rap OYI1 30XHOCOH Yy, XYYXIITIH 10Y,
X3339 XYYX3 rapraxaap TeJeBIeX OaiHa
I9X MOT acyylT MOHIOI 3MAITANHUYYAUNHH
XyBBJl XaMTHHH WX CaHJAPAI OpYYIJIar,

QKWL OpPOXBbIH TYIJ amjalT — erjer
3YHI.  OMAITAHUYYAMNAT — aXWILTyyJaaxaz
XOPHITIOCOH QKITBIH Karcaantap

Oarrumxaaryid 00 sMap 9 aXWiI SpITTHH,
SMOITAH XYH aBHA I'K SUITaX IIaapiuiara
TaBUX, XOIDX XOPHOTOM. XOrKUHTYI
OpHYYHaZ UpI3[ Hb 5HA Tajgaap M3l
calTaif, QXU ONTOTYU]l Hb MHAM acyynT
acyyx Hb €c 3ylryii 6a Xyynb Oyc TIaruir
MOIUIPT  yuup Oapartaa J 00N  acyyx
3YPXIBXTYH. AcyycaH TOXHOJIONA HOLTOH
acyyIal OpoxX MaraJyiai 9 OHIep.

Aoxun onroryniie Oaip cyypuac xapsai
9POTTAU, SMIITIH XYHHH aKIIBIH Oaiip 133pX
TOJI SIraa Hb 3MAIITOMYYYZA KMPIMCHHM
OONOH  aMap)KCaHBl ~ aMpanTaa  aBaaj
TypBaH XXWI XYPTIX Xyralaaraap YYparT
@KTaa XuiXryi 0ojox 0a MeH 3MAITai
r 0ac Oyc YHACIINIBD  Xyylaudapaa
OJITOTIUION 9PX YOJeer JIUIYYIX acyymal
Oaiizar. DHY 4 YYAHPIC KM OJITOTYHJL
9PArTIH XYH @KW aBaxbll MIYYA V39K
5CBAT KIBIH SPWILIIAra] SMIIT3HUyy 93¢
X933) TIPIBXUUT Hb, OYYp X333 XYYXATIH
Gosoxoop TeneBIex Oyl 39par XyBHiH
aMpJIpanTaii  XoI0OOTOM acyynT acyymar.
AJKUJT OJITOrYHL ©6PC/I06 SHUHT CYIT Tall M3T
QKW TOPHIIOTYIO] OMNTYYIDK aMIIanT aBax
TOXUOJIION Y OHii.

“EpeHXuiiziee XYHCHIHH HOTOOTOT dHD
Tai J3p Oapar Gaiixryit. [axmad yauprax
anbaH Tymaang OOIK erBen 3parTdi XyH
ABAXBIT WYY Y3I9T Hb HKUPIMCHHIT aMpaiT
aBCaH TOXHOMJION KIBIT Hb OPJIOXK XHIX
OHJIep TYBIIHMH XYHHMHI OJDK aKHJUTYynax
Hb XYHIPIITIH Oaiiiartail XonoooToi” rak
Specialized Career Consulting koMmIaHuiH
Epemnxuit 3axupan [{. AMapcanaa xa/mk OaitHa.

Komnesxx, uMX  Cypryylmb  JeHIex
TOICCOH, Q@KIBIH TypUUIAraryid 3amyy
Oycryiuyyn sutanrysia OyIIyyXaH aXHiTai
00MBE TICOHIPY XYBHUHH aMbJpail 30XHOX
TOJIOBIIOTO6 OMPBIH TYPBaH JKHIID OaiXryit
T9K XDI9M, aMITAJIT ereej KW OpoX Hb
9103T. XapuH SHI TPHJ @KWUIAX Y3C3H
TypIUIarataid 3apuM SMAITTIIYY Hb HITX
XYYXOUT3H TIAr33p39 IIHMHY QXKWL Opoé
IOX0p adaanan Jaax YaJBapryi, aKIbIH
OyTasMk Oararail Oaiix Marajiantai rax

Mongolian Economy 2016 oHbl TaBayraap cap

JIOOTYyp YHITYYII3X Toxuonzaon ouit. Heree
Tanaac pIrTAHUYYIUir rap Oyl 30XHMOCOH
OB  TOTTBOPTOW  aMbApanTail K
YHOJLIST X9BIIMAI Oinront Ouid. MoHron
Vacer XemenMmepHwiiH TyXal —XyyIWHI
XO/IOJIMOPUIH  XapIILAaH/d sUITaBapiax,
xs3raapiax 0a JaByy OalUIbIl TOTTOOXBIT
XOPUINIOCOH ~ 3aanT Oaiimar 0Ga  yyHA
OPATTAN AMIITIN TIK XYHCIIP sUIraBapiax
MeH oppor /7myraap 3yinn/. YyHuii
30PArIPY UPIIHUNT KWL aBaxam JdPXIdX
@KW, YYPrHHH OHIVIOITOW  XONOOOryi
TOXHOJION TYYHUI XYBUHH aMbJApa, Y3371
60z1011TOH X01000TOH, rIpiANTHIH Gaiinan,
HaMbIH Xapbsialiall, MIYTAT MIAMIHBIX Hb
TyXail OOJIOH JKMPIMCAH 3CIX Tanaap acyyir
TaBbXK OONOXIyH TIIC3H Oadmar OWid.
OMIITOHUYYAUIH — XYBbI — X6[6/IMOpPUIH
XYYJAUHH 9HD XOCTHHT MOIIXTYH Oaiix Hb
HOI3 TYI3MAL. MOICOH U X9pX3H Hilm
TOPIMIH HOXIed Oaiyraac  ABTIMXIH
rapax, 3CB3JI TOXUPCOH XapUy erexee cailH
MIUDITYH Hb HUATIOT Ayp 3ypar. Heree
Tanaac “X9IoH KUINKMH Japaa KUPIMCHHI
aMpanT aBax AP CYyPWDK TyXailH aKFIi
OPOX 9CAXUIT YMHb TOLOPXOMIIOX Ik Oaiiraa
001 9H> uMHMIA Xycd Oyl @KuIl, KOMIIaHH
MeH Yy raaruiir Ta eepeecee acyyraapaii”
xomM99H JK.HomuH 3eBnex OaitHa. TuiiManc
9HD TaJl A92p TyyIUTal MHHAIIMIUI XapryJIT
OroxX Hb WIYY HIMOIPTIHT MIPIIKIITHYYA
Xk OaitHa. Ocean Ta Oyyp oHO acyynran
XapHyJiaxaac TaTrai3ax 4 00710x 6eree 31
Hb TaHBI XyyJIMap OJTOLACOH 3pX. “XyyxXon
TOPYYIX, OCTOX 3IPIUMT OOPUHH CyI Tajl
OONMroK  OINTomOr Hb  AMAITHHUYYAMIH
XyBbl Mail Oypyy. Heree Tamaac sHIXyy
XYHUH 3pXUHr oaronorryi Gairyysarsia
XYBBJ] XODKWI TOIOT OWIronT OypXon
TuitMd3¢ MM KOMIIAHU]T QKMILTAX XOPITTYH
K 30B16ee” xaM33H L. AMapcanaa xammn.

OMIITOHUYYA — X9pXdH  WIYY — UX
TOMIDK, XOIOIMOpIeXK Oaibk amKuiTa
XYpASr 000X, SMAITOHUYYA 9pUyYIaddC
NOOTYYp TalWH  aBAar, OMAITTIHIYYD
yIMpAax TYBIIMH] LOOH aKWLIax Oaifraa,
AMOAITINYYYA KIBIH OalipaH a99p X3pX3H
mygapra Oyc Hexuenn Oaiijar mx MoT
OJIOH acyynan XeHgerauer. ['ax19 s Oyra
36BXOH TIajaaJ Op4YMH, 3PIrTINUYYIUiH
XaH[JIaraac YYAITOH [0y TI9I Xapaxaap
yunp  pyrarpanrail.  Heree  Tamaac
OMAITTIHIYYA ©6PCIee HXHWT XYCHDITYH,
acyymarryil. Tuiim yupaac sparTtaiuyynsac
0ara  UANMHTAH, J00TYyp  TYBIIMHJ
axwUlaK Oallx TanTailr 601ONLOX Hb
3YHTOIH. OMATTIHUYY 00pCANITe AyTyy
YHUDK Oy# Lart spayyarsi amaun XaMaK H]
AIMHIaa 6CTOXK, al0aH TyIIaall aXHyIaxTyi
11001108 yy. B
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Oanxuit 2016 XKUnnidH gyraapbir garyynas

The Economist catryyn “XapB33 uHrasan saax B3”
r3C3H XyBunbapyya p3BWYYACHUIAT Bup ayraap
OypT33 uyBpanaap Xyprax 6anHa
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XapB33 UHr3BIA AaX B

MeHreH TamasrTyyamiH
MeprenaeeH

X3p3B am.fonnap laHbTal TIMU3AABIN

aHb X932 aMePUK J0JUTIapTail Meueepxex BI? XsaTaaas
OJIOH XYH YYHHIT 36BX6H Iar Xyrauaaobl JI acyyzaal
YK y33K OaiiHa. TApryymsx SIuidH 3acardjiblH HAT
Yen Oy yynn 15 >xu maapiariasa racoH 001 Tyc YIChIH TOIIOX
OOJUTOTBIH MHCTUTYTHIH OpJIord Japra 20 M1 I»K X9, Tepuidn
XYMYYC YYH 33D WIYY XSAHYYp XaHnax Oyil: BamorelH “onoH
VICKIIT OOJT YPT VI SIBII, SHIXYY XYPABIT 32X 393J1 TOAOPXOMIIOr
x3M99H TeBOankHb! gapra Ky Csiaodyan xamrdd. 3apuM Hb A3up
aM.JIOJUIAPBIT aJlb X3UIHA F0aHb OPJIOX Iaxax Oyi Ik y33k OaiiHa.
Bycan Hb XapuH TyC MOHI®H TAIMSITUHT X333 4 T3P XON SBK
Yaiaxryi rak y3ak OaitHa.
X»5pnB Aanxui qasap XATaJbIH MOHTOH TOMASIT aM.JoJuIapTai
VDKM XOMIKIOH]] HOJIO® OYXHUH OONYMXBOJ SIMAP ©OPWIONT rapax
B3? OpIdMT3 JSIXUMH XaMIWMH MX X3PIMITAASI MOHIeH

TAMJIIIT NayH OaiicHaa am.xoiwiap 00K XyBHPCaH MIMIDKAITIOC
9HAXYY acyyiITaj| Xapuy OJJ0X CHKMYYAUNT XaiicaH Oaitnar. ['9By
9HAXYY LIMDKHIIT OHTOPCOH 3YYHBI XaracT HAJIIII 6P HOXIOIT
OpHOCeH Y sBaai. AM.JouIap O0NIOH nayH[ Hb XO&YI TOITCOH
XaHIIIaap ajiT pyy XepBejer OaicaH yqup HITHHUT HOTOO PYY COIbIK
Oaifraa XyMyyCHIH XyBbJI 3pCII3J XapblaHryii Oara OaiiB. Oxree,
HOOIMIHH MOHIOH TAMISTTYYAHNT anTaap Xxamraanaxaa O0JbCOH.
Tonuuil YH? 19HY XaMaaryi miyy “xaiasTupraarail” Oyiy spaiT
HHUIATYYJIBITIZP J1 YUT Hb TOTTOXK OYH.

ApmuniUIBIH WKW YHOT 3YHJIC, OIUHH 3aCTHHH Y32l
OapuMTIanTail  XOJIOOOTHYYIBIH XOOPOHI OIWHH  3aCTHHH
XYYHUH IWDKAIT OMit 60J0X 3amJ mayH[ am.JoiuiapT Oaiipaa
TaBbX OreX SBIl OPHOCOH Oaimar. DHA 0O OJIOH apBaH KUIHIH
OMHOOC DXIJICOH IIHDKMIT. XATaIblH 3pX Oapurduj 0aHuiH
OJIOH YJIC JIaXb TapXalWir TalBaH eHre ascaap sApbxk Oyit. Miyy
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TOPODKCOH MOHI'OHHH TOITONIOO Hb [JAJIXUHH CaHXYYTHIH
TOTBOPTOM OQMIJIBIT TATIAHA 'K T XK Oaiiraa. 9By AMeprk
Wx bpuranun y3yymok OalicHaac Xamaaryil wiyy map Xypad
OHIOPTIH 3aHANXUIIITUIT XATaIbIH COPTIH MAHIANT Hb AMEPUKT
yupyynaxaap Oaiiraa. XapuinaH amurrail XerskKui 3H3 T9p [ICOH
caifxaH YICHHH I[aaJiaXxpll XapBal, XATaa Hb JapaHTyHIIbIH
3acariianTai, Xy4ssp Oapbjar 31uiH 3aCTHiH apra OapuiTai Tac
eep epcenerd Oaix 60JI0X.

TuiiM33c 3apuM  XATagyyad 0aHb OOJIOH aM.JO0JUIAPbIH
OpCONIOOH TOINYyylnaaJ JyycaX BHH TI9COH Oaprap TejeB
eBoproink Oyil. Con XoHOMHMI Xapjuiara T9H OWUYCIH ILyBpall
HOMYYIBIH HAT “MeHreH TOMIATTYYAUNH HalH’-1 AMEpUKHNAT
axaMm OYpT??3 r0aHbTall TOMIPHA 3K 36rHeceH Oaiinar I['axns
9HY Hb Oypyy OaiicaH Hb OYXd3HA W OONYMXJI00. OHrOpCOH
TaBaH XKW XATaJ 10aHb apUDKAaaHbl CYJDKIIT IRIIXUH aasap
Ouit 6onrocoH Oereej AMEpHK TYYHI Hb T33I 0OOJOX I'»K OIT
OpONIOOTYH. I'3X133 eHrepceH KU
AMepuk  X0n000THyynaa XsATaablH
caHaauwicaH AsuiiH [lpn OyTuumiin
XOPOHT® OPYYIAITHIH OaHKHAAC XOI
OaifiXbIl' XYyCCOH OyTAIryil srranraac
OONOMXHUT  30PUMIJOOHUH  IIHHK
XaJlbT TSUICXMICHH. AMepUKHIH
XyBbl XsAtamelr “xuiicon” Homxon
JanaiiH  XyJanjaaHbl —TOXUPOJILOOT
WYYy H  Tynxk Oyit. JlonmoHrooc
9xi331 CuHramyp Xypraix XsATaablH
Ouii OOJNrOCOH AHb apUIDKAAHBI
TeBYYA AyHA Hbio I710p1< Oaiixryil Hb
raiixanrai.

JLOFE S caHaa 30BHHXYHIL
XOMXKIOHHH  ImanTraad  AMEpUKT
Ouil. Tyc MeHreH TAIMISIT XY4d3
aBax Hb AMEPUKHMH XYy4 YaJJIbIH
Cyypb Uylyy cyrapaxag XypraHj.
JIonxuiiH CaHXYYTHHH 3aX 32911 59X
aM.J0JUIapbIH X3T TeBnepneec yyasH Mpan, Xoin ColoHIoChH
9CPIT XOPHT Hb aCYYUIBIT YHIX23p XYHAPYYJICOH. XWI JaMHACaH
HUUT TYHITI9HUE 45 XyBUHT am.Joiuiapaap XUHIICOH TYHIT?
93351191, OJIOH yiicaa OM3HECHIH Yl aKuylIaraar sByysaar smap
4 OaHK Tes10ep TOOL00 I'YHIATIAX, 0319H MOHIe YIUPIAXbIH TYILL
AMepHKiiiH OaHKHBI CHCTEMT3H X0J1000TOH Oaiix €ctoil. YyHuMiA
TYAI TOOOHI AMEPUKUIH JIMLIEH3 X3PIrTdd. DHY Hb XOPHIHHT
JlaracaH Hb J93p TACOH Y. XATaH YYHHUT XOp XYUTIH BD THATUHT
MaaH3. 2013 onn Amepuk Xoitn CoIOHIOCBHIH rajiaaj] BalioTaa
“Oaznar” ToJIoX OAaHKHIT XOPUTOOp XalICaHbl 1apaa XsTajbiH OaHK
Xoiin CoNOHIOCHIH YHIWIYYISTYA3M33 YITWIAXID JypaMKXaH
30rcoocoH. MeH yynuii napaa 2012 oun Upana yupyymk Oaiican
AMEpUKUIH 1apaMT J39] LTI TyJaX Yes XsTaJ MeH J JypTau,
Jypry# Hor oM Vpanuiid ra3pbIH TOCHBI IMIIOPTHIAT XsA3raapiacaH.

IOanp roGanpunargax TycaMm yIC TOPHUHH aM.JOJUIapXKCaH p
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u XOUIYYPrUiH XYY CapHMHA. XATaJ IOAHUHH XUJ JaMHAcaH
I lypBaH MEHIeH TIMA3FTUNH TYYX b Xoulyyp YRLpCAD I it

am.Jon1ap, OaHUIH epceneeH

TOJNIOOP TOOLOOT TYHIPTIIX CHCTEMHHI HIBTPYYIRXOI TYH
OUPXOH MP337 Oyi. X3MUHATIIP YYHUIIID TYHITIIT Xsuibapaiax

e AHY - BpuTaHy —— Xarag Tanbap X3MIH 6/ree 30eNpYYJdH Tainbapnax Oaiiraa u
I3COH L[@r Xyraraa eHrepex TycaM XypaX IICOH Yp OYH Hb

1820-1919 1913 XaMaaryil XOJbII' XapcaH Oaik 000X. DHY Hb OaHKYyH O0JIOH
AMEPUKMIH 3AMiiH 3acTitH Xon6ooHbl HeewuiiH TorTonL00 KOMITAHUY/BII aM.J0JUIapaac raJyypX CaHXYYTHHH XypAHBI
RN 6ypanAax axn3s 3aMaap JIIIXHi Jasap MOHIee XeJeIreX O0IOMKTOI O0IroHo.
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)
;/
/ 10
\lb

/ |

0
1820 70 1900 13

20

15

XoH siMap 3opwiroop XsraabiH OJNOH YICHIH TON0epHIH
cucremuiir (CIPS) ammrmax Oaifraar meppexen AMEpUKT
yinam  X31yy OOJHO. AMEpHUKHHH CaHXYYTHHH CHCTEMA3C
“xeernex” 3aHAIXUIIAI ynIMaap aiizac u Gaifxaa OOIDK Xyudd
angana. Top yenq Xaraa MasruifH COTIINTIAT ANTIPYYIIdX HIMHD
33BCAr axuiuiaraan] opHo. CanaH Tycraapnard ra»x XaTajblH
y3mor Teauitn Bymapin mamusr Tapryyasry  [amail namrait
yrupparaug yyinssai, T3 (CIPS) xap sxarcaanraj yicbiHXaa
OaHKyy/IbIl OPCOH OalXbIl' OK Marairyd oM. ['3BY 3HIXYY
TaKTUKHUIT XOTIPXUH
4OI100TIH XIPIMIIIN
OaifBanm  roaHmitH  OGaiip
CYYypPHUHT COBTIIVK MIIX
TanTaid. I'»BY4 5HD apreir
HOT 1 ylaa ammmriaXx Hb
XsTa/BIH XyBbJ XYCCOHIID
XYp3X XaHranTrad Oomut

FOaHMitH capraH
MaHgant
AMepUKUIAT COPUHO,
raxa’d Xarag

1950-60 1978-79 eepunernexeec .. xuiimn Gomx sana.
Am.ponnap XaHanTbIr XATag, 3auiiH 3acruitH OMHe 6uLl Fno6Ganpujariacan
raptaa aBas LUUH3YANIN XUUK IXN3B

[anxuii fasapx rafaag BaNtoTbiH
UN HEBLBJ, 93/13X MEHTOH
TIMA3ITYYANIH Baiip cyypb, %

10aHb Hb XATaJa]] WIYY UX
XYHATOIMAT MOH aBuMpy
6omnHo. XaTa] eepuiiree XyH/ X31YY LArT ©Mer TYIIUT OOJLI0T
JIPJIXMIH CaliH UPI3H I'YK XaparayynaxbIl XYCIdI9d Y3YYIC3H.

£ $ " 1997-98 oubl A3uiin caHXyyruilH xampanbH yesp MeH 2008-
/\ 780 09 OHBI JIOIXHMIr XaMapcaH XSAMPalblH yesp XATaj 0aHWa
- 50 aM.JIOJUIAPBIH 3CPAT XOMONTeIrYH TYTKCOH. YYHHH Ypasp Tyc
2 YIC MOHIOH TAMIAITHHHXY? XaHIIMHUI Xy4u’dp 00Ul Tarax
N/ S~~~ 3amaap HIMIH 3acraa TYMUXTYH ragdrT Oycan yiuc WUTIITHH
30 6oncoH. KOaHWIH OJIOH YIICHIH X3pA3II3) 6COX TycaM XsTaj
20 JPIXMIH CaHXYYTMIH CHCTEMUHI apaac Hb TYHIIMX 3amaap
10 UXHUT XK 9aax 0aip CyypbT O4HO.
0 o =
1950 55 60 lOaHnitH maHnanan
“Lehman Brothers” 2008 onx mammyypaxajg XoJa00OHbI
1995-2014 2015-2030 HEOLMIHH OaHK MAIXMH Jasap OaHKyy[Abll OHIIOH yeuiiH
XATag 3AniH gacruﬁu ...fapaaruitk bynarr? BAJIFOTBIH CBOI XOTOJIOOPT XaMpyysicaH. X3p3B XsAMpan Xo&p
LINH3Y/IIN XMIAXK 3XN13B

[L3NXUIAH HUAT X3IMIKIIHA,
33013X 3KCnopT, %

1955 2000 05 10 14

apBaH KU1 ypramkuiicoH 60 Xsarag Heeuniin OaHkTal TOCTIMH
YYPAr poib TYWIPTraK yazax Oainaa. Tyc ync ApreHtuHaac
Opoc XypTanxX OJNIOH OPOHTOM MOHIeH TAMIAITUMH CBOI
TOXMPOO XHMHX 3aMaap TyclaMXk Y3YYJdX LOTL TOITOJILOOT
Oypayymx Oyii.

OanuitH copraH MaHAANTHIH SIUAH 3aCTHUHH Yp AaraBap
Hb 4YyXall a4 Xoyn0ormoartoil Oaix 0onox. Mannainax Oaiip
CyypbTail MOHT'®H T3MIAITHHH 337191 XOT JaByy Oaiiman upsx
Hb AMEpUKMHH XyBbJ ypyyHaiuT. Yuup Hb am.joiiapaap
WIDPXUAIOTINX XOPOHTHIH 3pINT Maml ux Oainar. AMepuk
00JI0H Tyc yacalq TeBTH KOMIAHHYH AMEpHKaac €ep XaaHa
9 OOHJBIT WM OHIOP YHIIP 3apK damaxryi. [dnxuitH TeB
OankyynbiH 60-aac wmi1yy XyBb Hb aM.JOJUIAPBIH HOOLTIH.
BoHpIH ereex 0a YHY Hb YPBYY XaMaapaiTail Oairaac Xo#uii
aMEepPUKYYY/IBIH XyBbJI 393J1 aBaxaJl 3ap/iajl Hb 0ara Oaiiiar racoH
yr. TuiiMd3c 3acruiiH razapr angarjyiaa HeXeX CaHXYYXKUIT b
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» 6OCroX0/, KOMIIAHHMYIBIH XyBBJ MOHI® OOCroxox MIyy
xsu10ap.

Xt naByy Oaitman Hb siMap yHAT3H B3? CymiaauibiH
OJDK MDJICOHP 001 am.jomnapblH Oaiip cyypuac yyasH
Awmepuknitn 10 xwnmitH Xyramaataii 3acTMiH Ta3pbIH
OonnyynsiH ereesk 2000 OHbBI XaBbllaa XaMI'MHH HMXI3) I
HAI HADK XyBHAp JOOTYyp Oaibk3d. MeH Amepuk siMap 4
epuiir am.Jo/ulapaap TaBbX yaanar Oainmaa. JKwkur spuidH
3aCTYyIbIH XYBbJ OPHITH XIMpall 606rd XY4HH 3y 0010x
MOHT'©H TAOMIII TYYAUHH XaHIIUIH XO0J1 30PYY TYC YJICHIH XYBb/I
acyynan Ourir; Xon000HbI HOOIMIHH OaHK 3aCTHifH Ta3pbIH 6p
TONOOPUIT OaparayynaxbH T 3yr35p J1 aM.JI0JUIap WYY UX
XIBIYUXIN J1 007HO. CaHXYYTHitH TOTTONI00 Hb UM JIaByy
Tal IBIAT y4yup AMEPUKHHAH XyBbJ JKHJIIPI XaHIIUHH
3epyyH?3Cc anmpax Oomox Oaiican 100 TapOym am.mosiap
notooanoo tyHax yinamar rak “McKinsey Global Institute”
TOOLIOOIDK).

x93 yyHn Oac cyn tanyyn Owid. [lanxuii nasap Heely
XOPOHTe OYpAYYIdX YYAHIIC aM.JOJUIapBIH JPIAT YYCIIT
Hb TyC MOHI'OH TOMJAITHHH XaHII XapblaHTyil yaHra OaiiHa
IICOH YT 06rees; AMEpHK SKCIOPTIOTYH OPCONIOXO YIaM
xa1yy 6osroxx Oyid. McKinsey-biH Tooooroop, 3H3 Hb JIHB-
93¢ 0p Xasmk 60 TOpOyM am.JoJutaphir LABUMK OyH ax.
I'x 193 1PBAP AYHrIp AMEpUK aM.A0JIaPbIH XYYUPXAr Oaip
cyypuac JIHb-nitx73 0.3-0.5 xyBuiir omk aBaar.

FOaHbA, caHaa 30BHUXYUL, XIMMKIIHUM
wantraaH AMepukT 6mia. Tyc MeHreH
TIMASIT XY433 aBaX Hb AMEPUKUMAH XYY
YaANblH CYYpPb YyAyy cyrapaxag, XypraHa.

HOanp am.ommapbiH 3cpar 30rcoxom, XsTam JHAXYY
OsutyyHaac uaHd. lOaHb IaX COHroATTON OOIYUXCHOOC
Xoim Oycal OpHBI XOPOHTe OpYYJIarduJ am.Joiuiapaap
WIPXUIBIIMK Oyl XOpeHree 3apiK MIIX HOM; 9HY Hb
AMEpUKUIH 390YYAWHH XYYT MA93II SKOIOOMOXK, OIUIAH
3acruir Hb cyiapyyiHa. Cymiaauna Xon000Hb! HOOIHMIH OaHK
HOXION OalUIbI 300NMPYY/DK Yajax d, TaJHBIXHBI 3apCaH
OOHJIBII XyJa/aX aBaxX 3aMaap HeJeer CepiK 30ICOH, OYpaH
XaaX aJaxryd TYATHUT XapyyacaH. DHD Hb IIXUHH XOPOHTO
OpyyJIardiblH HUTIIUAT XaJragaXblH Tyl AMEpPHK WYY
[Iapryy X6eIMOepPIIeK, Maraaryi 3acTHUIH ra3ap epee rapraa
OpPYYJDK, 36B 30XUCTOM TYBIIMHA Oapux IIaapiara rapHa.

I'aesn u Xsragaac maapaarnax Oy eepusentyya Wiyy
Xypu 6aiix MaaoX. JIPNIXUMH CaHXYYTUHH XSIMPAJIbIH TOJIOMT
Hb OaiicaH XdpHII aM.J0JUIap JAJIXUIH 30HXHIOX MOHTOH
TAMJIAIT X9B33p Oaiiraar KopHewuiiH ux cypryyinuiiH snuiiH
3acard Dcsap [Ipacaj Taitnbapnaxaaa, aM.JoJUIapblH Xy4 Hb
AMepukuilH UHCTHTYTaJ OpLLIOr I3C3H oM. CaHXYYTruilH
OPTeH 3aX 3901, YaJAaBXUTAN Xyyllb OpX 3YWH TOTTOJIIO0 MOH
epPOHXUI/I00 W TOX YJIC TOPUHH YHI SIBI| Hb aM.JOJUIApbIT
09XKYYIDK Oaiimar. DAr’dpT HUTIdX HMTrT Hb AMEPHKHIT
OO0JIOH TYYHUH MOHIeH TAIMISITUHMI HAr ECHbl AUBAAXKUH
60mroxk Oyil.

XsATafblH XyBbJ XOPOHre oOpyyaardnajg IOaHMiir
aM.JoJUIap IIUT HaWABapTall TK WUTTYYIIXUHH TYIJ KU
TOPIMIH 30XUCTON MHCTUTYLUYyABIT Ouit Oonrox éctoil. Tyc
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YIC YYHHHT MOHTOH TAIMIAITIA XOpBOX OYpIH uagBapTait
00JIrozK, BaTIOTHIH XaHIINJ TOP HHTEPBIHI XUIHK OPOJILIOX00
00JIMH, OOHIBIH WIT TOJ, Y6JIOOTIN XOPBOIOT, TOM 3aX 333JHIT
Oocrox xoparrdil 6onHo. XyBbLAaHyyIbIH YHD CasXaH
mangaa Oyyxaj Xy4Tdi HHTEpPBIHIOP €01 Hb TaTax TI'IK
OPOJIICOH Hb XSATaJIbIH XOIKII OHIOP XOIKCOH CaHXYYIHilH
TOTTOJILIOOHOOC X3P XOJ Oairaar y3yyJCoH X3par OO0JCOH
Owmn. Xaragag MeH AMEpUK LIUT Xyylb 36B 30XUCTOMH
YHTUHAIAST X3PIDKAdT Oaiman Xapartdil. DHI Hb MIYYXYYH
KoMMyHHCT HaMBIH XYCIHIH 3Cpar MUHABIP raprax 3pxrTii
0onrox MIMAX M. O00roop 3H? Hb TOCONOXe[ 4 09pX
3yin. On OyramitH 33parips XsAraja IuidH 3acraa yparml Hb
sIByyJicaap OaiiX XdparTail. DIuiH 3aCTHIHH 30TCOHTH Oaiiiai
Hb I0aHUIH CITTII TataM Oali/uIbIr 100 TaTHA.

Xapar XsaTam smap HAr Oaiuiaap J33pX acyymIyyIabir
MIUHBIPIPYNXBIN, OJIOH TYITYypTal ADJIXUMH MOHTOHMI
TOTTOJIIOO0 OHON &coop 00N HAMIH 3aCTUiH TOTTBOPTOM
OaiiuIbIr XxaHrax yuuprail. AMepuk, Xsraj Xo€yl eepcauiin
TOCOB, MOHTOHHMH OOJIOr00 WJIyy OHOBYTOH OOITOX
3aMaap MOHIeH TAOMISITIS WYy aHxaapal Taram Oailiarax
'YK OpCoIek MIIHI. XOT JaByy Oaiiaan Hb TOM yypar
Xapuylyara OOJOXbIH 33p3TLP? MOH IIMHY 3PCIAITYYAUIAT
Ouii 6onroHo. “Anjiaa, 30pUMIIOOH Tapax OPOH 3ail” XAMIIH
HOOLMMH MOHIeH TAMASITYYIUMH TyXall IIMH? HOMBIH
penakrop Anan Buiitin OuucaH Oaiigar. Am.JomapbiH Oaip
Cyypb 3prai33dToil 0ok, JapaaruifH CaHXYYTHIH IyHaMu
TYPD32 OPOOJ HPBIJI, IMAP AIOYITYH O0OMT Pyy OYHX B3 IIIOT
XOXUPOJI OHAepTIH Tonopxoiiryii Gaitnan Ouit 6ok Maraaryil.

OHd OYX3H 00JI0X MarajIaji X3p eHa1ep B3? AM.I0JIapbIH
OJI00THIH 3713JK Oyii 1aByy Oaiiian Hb YIDMIK HX. BallMHI TOH
JaXxb YIC TOPUHH Myxapaal OOJOH AMEpPUKMHH MOHTOH
TAMJISITA3PIS  JajaiiraH y3yyamdT XOPMIUHMH X3TIPCOH
X3PIIII) J1PIPX AaByy OallUIBII ZOOLI TaTax dPCIIA OPYYIDK
Oaifna. Mx 3yin XsaragelH O010rooc xamaapHa. XaMruifH
Tonl Hb XATaN CAHXYYTHHH TOTTONII00TO0 AMEpPHKHHHX
IIUT 6preH Lap Xypa3sTdi, HI2ITTIH UTran Jaaxyin 601rox
oM. DH3 00l ypT Xyramaansl Teceis. [9B4 Xsraq ToROpXoi
OOUIOTBIH TycClanlaaTaiiraap 3apuM 3yHimilr Oara 33par
Xypaacrax O6osHo. Tyxaiin0an, OOH/BIH 3aX 333JIMIH XYBb[
rajiHbl XOPOHIe® OpyylIalTal TaBbJar caaj O0IpPXIIIIYYAID
00JI0X.

HOanuiln  “0JIOH  YICKUIT -BIT  JIOMXKHAK  9XIJICHAIC
XOMIIMX OHTOPCOH TaBaH KW XHHUCOH  XATaablH
©OPWIONTYY] YHIXI3D COTIA1 XO[IeM. XATaAblH XU
namHacaH xyganmaann 2009 oHn roaHWMap XHHUTACOH
Xynangaa ort Oaiiraaryid 0oi eHrepceH OHJI 9HY Hb 22
XyBb 00K39. MOH OJOH YICHIH TOIOOP TOOLOOHBI XyBBJ
XaMIUilH MX X3PONISLACOH MOHIeH TOMISITYYA AyHzaa
TaBIyraapt xarcax OaitHa. OJIOH YJICBIH BaFOTBIH CAHTHIH
XyBbJl XATa[blH IOAHUUT “333DKMX Tycrail spx~ Oyxwuii
HOOLMIWH Oarmjaa opyyiax O3COXHHTr spuiicaap Oaiiraa.
I'scH 4 am.jo/utapTail H3r TYBIIMHA TOMIIIAIX XIMKIIHI
Xypaxan Mam xon OaitHa. Omooroop 50 opunmM TeB OaHK
10aHuap Heel OypayyJok Oaiiraa 4 3eBXeH Oara XaMxKIdrsp.
Tamabixan 200 TopOym aM.rosiaprai TO9HIPX XATaIblH YHIT
1aac, OOHABIT 339MIIK Oaifraa. Tomsua yyHdsc 80 maxun
unyy Oyroy 16 ux Hasjg am.jojuiapTail aydx aMepuK YHIT
naacyyn Owuit. OJOOXOHIOO 0aHb Hb JDJIXUWAH TYBLIMH[
KIDKHAT ToTIord. ['9x199 XX 3yyHBI 9X2H] aM.A0Ju1ap 94 MOH
XKIKUT J1 Oaiican. W
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busHec
CoHryynnimH papaaxvmr
XYN133X yep,

THE 1ST ANNUAL

USINESS COUNCI

.- OF MONGOLIA SUMMIT

Supporting sustainable business growth and

L.31B3r

OHTOJIBIH OIMHH 3acar, Owu3-

HECHHH canbapblH HIp XYHA

OyXuid JTOTOOM, TagaaIblH XK
X3PIrd 3PXMYYA MypIB TapuruiiH eriee
HOT JIOp IymiacaH Oainmaa. O0OyTONTOHH
Epenxuiineru Oereen, IyitnpTrax
Epenxuit 3axupan Ouipsio Byymumi,
TYYHUH eMHe Tyc anObIr Xarmmk Oaiican
YHASCHUIA ~ CTpaTerwiiH  XYP33JI3HTHUAH
epeHxuiinerd Kamepon MakPeti,
“Opmansc MoHron” XKK-nitn ['ylupTrax
3axupan  b.bsambacaiixan, MoHronbIH
AMEpUKMITH WX CypryyJauidH 3axupai
ITerep MoppoB (TyyHuiir XaaH OaHKUIT
10 xunm ymupacaHaap caiiH —MOIHD),
Y1 axuinaraaraa oSxJAyYIdda  yAaaryi
“Porsche  Mongolia”-uitn  ['yHIPTrX
3axupan AKoiicon bpyym, Xynmanmaa
XODKIIUIHH OaHKHBI TYHIDTIAX A9 3aXHUpall
Pannond Komnma, OnoH yacsH caHXYYTHHH
KoprnopauuiiH  MoHron gaxp CyypuH
teneenerd Tyen Hryen, EBponbiz caprasx
0oCronT XeKIWiH OaHKHB MOHIOI
IaXb CYYpHH TOJOOIerduiiH Tra3pblH
MOHTOIBIT XapuyIcaH T'YHIITIOX 3aXUpai
©.Asxapran, gokrop Y.XamuymyyH 97
OJIOH @XWJI XOpArd XYH LyDIax OyTdoH
onpuiir “bmto Ckail” TayspuilH TaHXUMJ,
OHTOpPOONee. AXWI XIpIrd “ToMuyym’

Jevelopment in Mongolia

MHIK [YIJIACHBIT CYYJIMIH yen Oaparrtaii
Xapaaryu.

Oureper4 capbiH 21-H1 6oncon MoH-
TOJIBIH OU3HECUIH 36BIONUNAH aHXAyraap
qyyira yyn3aiatan T UPCOH Hb 9HD IOM.
Men Monrong yiln axuniaraa sByyiaar
JDIXUHH TOMOOXOH KOMIIQHHYJ, OJIOH
YIICBIH 00JI0H TepuiiH Oyc Gaiiryymiaryyx,
9MYMH CAaWJBbIH  AaMABIH  TOJIeeJUIHHT
HOrTracol BCM-niin yiln axusiiaraansl
I1apaa, Hop HeJeer dH3IC XapK OOIHO.

Uyynra yynzanaraap HX99X9H ©preH
XYpa2TIH  comByyad XxeHzaceH. CaHXyy
XOPOHIHITH 33X 333/193¢ 3pYYIl MIHI, X6/100
@K axyH, OW3HEC CTpaTrernsc MHHOBALIH,
Yyl yypxai, YHIABIpIAT XYpTan Oyxuil i1
caibaphIr Xamapd, yJIC TOPHHH 3acarial,
TEXHOJNOTUIH XOIXMI, COHTYYIMHI Y
OpXUTIyyicaHryid. ©OHee martT OusHec
9pXIBXAN  Tydarampax Oyl acyymityynaa
TOJIOPXOMITK, UPIOYHH — XaHIJIArbIl
nop OypH?? 3ypamiaxaa Hb Oue Ouendd
TycalDK MOIIOMII  COMMILOX Hb dyyira
YYI3aIThIH 30pwiro Oaiinaa. Tuimazd u
YIIC TOPIKUITOOC XOIT, HXIOXIH &K XIPIrd
YYp aMbcrai Jop 00K @HIepCeH IOM.

OmuitH 3acruiiH  Hexmen Oaiimaac
majTraanaajg OU3HeCUHH OpYUH CalHIyi
Oaifraa u yyHHil 39parm3 OOmk OyTIK
Oyii Gara 4 Ia3csH axull A9BLLIII YIYHCIIK,
Oyrauiir Xapiyynaax Hb 30XUMKryid. Hoén

dauiH 3acar 31

Koiicon BpyymuitH HATIAI UX XOTKUITIH,
WTIONTOH, HIMAAMAOT COHCOTIOX OaiB.
“Xymyyc saraax Monrong canbapaa
H33C3H oM 037 3k acyypar. Xapud Ouz
“garaan yryd Tk~ XOMIOH XapHysjaar.
Ton Oac X9p uX MalMH 3apargax
OaifHa maa K acyyxan Hp “Jlaxryit 29,
OHI'OpPCOH O KHIMMHX3IC HAMAIICOH IIK
XOIAST” XOM23H TIp spbcaH oM. Tyc
Komnanu Mourong canbapaa HI3I331
KU1 Tapyid 11 6ok Oaiina. bac onoH xyH
“raHail MamuHYyq MOHIOIBIH 3aM 33D
sBax yy’ T¥»K acyymar rdH3. T3p033p
MouronsiH  Oapraar 3amaap Bk Oyil
“Macan” 3arBapblH MaIIWHBI 3ypPrUNUT
Y3YYII3 “Oprafs3ax X3parryi” IIcoH oM.
Men OGopiyyncaH MallMHBIXaa 3acBap
YHITYHITIOT 06pCioe Xaphylak aXHILIax
0erees XdMMIHD 3acBap YHIYHITIIHUIM
TOBOO OalryyIIuuxcaH.

Taraxo9p MoHronsIH 33X 3927UHT
rajlaaJiblH XepeHre Opyyllarduj op Tac
OPXUCOH T'¥K Xapax Hb epeecren. Oy
TOJITOMH XOEp N1axb IIATHBI CaHXYYXUIT
XUUTICOH. YT TOCON] XOpOHTe OpyyicaH
OnoH YICBIH CaHXYYTHHH KOpIOpaiu
I TOX3I TYYXdOHHP? Oaifraaryii  Tom
caHxyyxunt xuicHuidr Tyen Hryen
Xak Oaiinaa. “Oroy Tonroir, MoHTOMBIT
coHUpXO)K Oyit 0onoon 11 XepeHre
opyyJicaH” X3M?I3H T3P TOAOTIOCOH IOM.
Vyn yypxaii, OapuirsiH candapT XyHIX5H
Oaifraa yump Oycaj candapbIr XerKyyJK,
SIMHH 3aCTHAT TOPOIDKYYIDX TyXah M
spbx OaitHa. Tyxaitn6an JJHB-uit ecentuiir
YHZCOH/II X6/106 aX axyiH canbap i Ouit
Oonrox Oaiiraa. MeH OHrOpCOH KUIIIIC
BHXAY pyy Max 3KCIOPTIOON 3X3JIC3H.
OpuuM  XY4YHHHA  canbapT  TOMOOXOH
TOCIYYH XIP3IKHUX33p OOJNCOH I3X MAT
9epar 3yiic ouit. CanbapyybiH epceniox
Ya/1BapbIl HAOMATIYYIIAX31 aHXaapBaJl WYy
OpreH 00JIOMIK HIITIAIXIIP OaitHa.

YHIDCHUI CTpaTEerniiH Xypad3IdoHITHIH
epenxuitnerdy Kamepon MaxPait xam9x193
“OHrepceH xyrauaasjg Ouil OOJCOH HAT
qyxaj 9epar 3yin 0oi TepuitH Ou3HeCT
XaHJaX XaHJUlara ©epueryiCeH sBjall.
Slnanrysa cyymuitH HOT oKund. XapuH
cypramkaa ypT ynaaH XyralmaaHsl TypHI
caHax 0aifX Hb 4yXas” T3C3H oM. Y yI3aiT
Vic TepKWIry#l YprapkwDk OaiicaH d
OM3HECHMHHXHHUN COTTNUUAT TYTHIINK Oyid
acyyzal Hb COHTYYJIMHH Japaa Tep smap
6omoro GapuMTiIax 0ONM AT Hb HWIT
MaIpara»K OaitHa. Uyynra yyna3anTbiH 4
06D HAT 30pWIT0 Hb YJIC TOPUIH HaMyyx,
X0JI0OIIoX TepuitH Oairyysiaryys OoJloH
napaarniiH  3acrMiH  Ta3zapT  XaHJax
XYPIYY/DX  XyBHHH  XOBUUIMHH  Jyy »
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> XOOJIOWT TyCracaH CaHall 3OBIOM)KHIT
0osoBcpyynax OaiicaH.

Yyyara  yyma3anTeiH “Cant

Ye3p

Mapaix” caHruiin 3axupan JI.Cymaruruiin

“CoHryynuifH TON YW SIBIAX’ WIITTIIC
cypanraany oponuoryasiH 80 XyBb Hb
COHTYYIIHAp CaHaaa OrHe THK XapuyJnKd).
I'3Bu TonHUMI 33 XyBb Hb IMap HAI3H Oalip
CYyphIyit Tk Xapuyncad 0oi 17.8 XyBb
Hb acyylnTaj xapuynaaryi 6aitna. Tap6asp
MOH OMHOX COHTYYJIUYIBIH TypILIaraac
XapaxaJ] CypTaluiiraa ux HejaeeTsi I3cou
IOM.

Xararraii  ©.Azxkapran  “Tepeec
XOPIMKYYICOH OOMJIOTBIH  OJNIOH — TanT
peGOpMBIl  YPIIDKIYYILK, ynmaap
ayycrax €ctoi” TACAH Oalp cyypuir
WDpXUK  OaifB.  Top0dsp  Tepuiin
6omstoro Tyymiraii Oyc Gaik yp OyHT Hb
Y32Iryil eepunernees 0aiix Hb eepee
MYy Yp JaraBapTail 0OJOXBIT aHXaapyyinK
Oaiinaa. OnoH yiIChIH OaHK CaHXYYTUHH
OaifryysaryyiblH TeNIeeJUTyYAUIH XyBbJl
HOT3H Jyyraap TOCBHIH caxuira 6ar uyxai
Oaifraar caHyymk Oaifcan. Asxapran
MOH WIMH33p aB4 Oyl 3330uitH acyynana
XSHAMTal  XaHAaX XJpIrTIH, 329IHHAT
SIUNH 3acar MIUHIIK Yajax 4 Jaax 3cix
Hb JPram3ddTdIi. SIBIyIaa cucTeM?? YupiX
a0yl OaiXbIr 4 YIYHCIIXIYH I3¢oH. XapuH
acyymmaa OOOMTOM XapK apra XdMKId
aBax 4aJaMk MoHronbIH TepA Oaifraa rax
xapk Oaiiraaraa Tyen HryeH XaJcaH oM.
XaMruiH uyxan Hb Tyymtail 6aiix ragruiir
caHyyJaaj ajib HaM 9pX Oapbx Oyiiraac yi
xamaapaai MOHIOJIBIH Tep HAI JI IIArUr

TOIOTIOX OaifB.

Yyyumrany OpOJILIOTYHL XYCK
Oyl XaMTuiiH TOJ 3YWJI Hb OOMJIOTBIH
TOITBOPTOH, Tyymrail Oaiian Oereen
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YHIDCTHHH ypPT XyramaaHbl XeTKIHHH
001I0r0, 30pHITO] HUHMILCIH XOTeadep
OONOBCPYY/IDK  @KMIUIAX XJPITTIHT JIyy
HAITOH XYJ3H 3eBlIeepy OaiiB. Uyynra
YYII3aThIH TOTCTOJI XAINICOH COIBYYIID
9PIPH  HOITIPH  JYTHYK, 3OBIOMKH]
Oarraax acyymuIyyAbll axWH TOZOTTOCOH.
YHICcOHI MoHronsH OM3HECUITH
36BJIOJMIHH THLIYYIUHH 36BIeX Oyil Hb
I0YH TYPYYH[ Ouii 60JIrocoH caiiH 3yiidn
Oyy apryyimapai. TyyHWIdH Xuiix EcToi
3yinyynas xuil. TyxainOan, XepeHruiiH
OMpXXUIH JaBxap OYpTIAIHAH acyynai,
XopoHrHiiH ~ ereexxeec TaTBap aBax
écTol 10y, YTy IOy TPX MIT acyyaanl
mUH Xyascasp. niinesp rapraxan
OM3HECHHHXHHUH Jyy XOOJOWT COHCIOT
Oaiix, tynrampax Oyl  acyymiyynaa
MIMHIBOPIOXO TYHIUISTY OJNOH  YIICHIH
OaifryysaryyusiHxaa 36BJIOT60,
TYCIAMXWUT  aBmar 0Oalix  XdpArTou.
OnmuiiH  3acruifH  OO0JIOBCPOIIL  aHXaapal
XaHJyyJdax, WIYY M3IpAr 00irox. DIuiH
3aCTUHT CONIOHTOpyy/ax Tyxail sipbx Oyil
0011 10y pyy Xapax €cToiiroo Maa»K Oanx
Hb UyXaJ X9M33H T31 36BJ16XK OaiiHa. M

DanxuidH 3puitH 3acar

faucaH xeaenryyp

OpuyyncaH 6.YYPUMAHTYAA

SIXMIH 3IMIH 3acar XsAMpaJl OpxK
Oaiixaj ecenTeepee MoK OalicaH
X371 X3I3H ync Ouit. I'9Bu Toar33p
7IC OCONTHHH JpUd) aliak OalX MIHT.
VYuup Hb THAHUN HAMNH 3acar ygaamupy,
yyHuiir IHBb-niix Hb HaM y3YYJIRIT WITIIX
6omnoo. Xerkwxk Oyi 3MUIH 3acTyynbH
OCOINITUIH XO/1eNITYYP B3P 3XJIC3H YY?
2000-2007 onx xerkmxk Oyil OOJOH
XOIKUHTYH OpHYYIbIH 3IUHH 3aCTUiH
JKUJIMIHH ©COITHIH TyHIaX 6.5 XyBb OaiiK.
I'aTam 2008-2010 oHA XOrKHUHTYH SMUAH
3acryyl YHalTaJ OpX COPIAT Y3IrYH
Oymopu Oaifxan Xerkmk Oyd OpHYYIBIH
ecenT 5.5 XyBbTail 0aiixs3. XsMpanbH
cyyn yen Oyp 7.5 XyBuUiH 6cenT y3YYJICoH
Oaiiraa om.
XapamcanTtaii Hb 311 eceiar  Oyypd
9XAJIICIH. OHIOPCOH OHJ TIIIIIP OPHEI
KWIMHH JTyHJaX 6©CeNT JIOpBOeH XyBbJ

Xypu ypyyacaH. [lpnxuiiH xo€p Aaxb TOM
SMUIH 3acar XATax XypTdd ©CeITUHH
9pu’ angax 1990 oHooc XoHmixu Xam-
TUAH 7004 Y3YYJDATTdM rapcaH. Tyc
YACBIH OHIOpCOH JKUIMHH ecenr 6.9
XyBb OaiicaH 001 3H3 XHJI ynaMm Oyypax
xaHyiarataii Oaiiraa ax. LIumxssumuiiH
SpbXK Oaiiraaraap Xerkmwk Oy 3IuiH
3aCTyyl yAaampaiablH HIMH? HOPMAaTHUBT
WDKK,  yIMaap  IDIXUMH — 3AUNH
3aCTUMH OCONTHHH TYIXYyp Xy4 Oaiica
OIPYY/L YIUPY OZICOH XdMAK OaitHa. [ 3By
caapu OaifHa rI9]1 JAIXUIHH IMIH 3acraac
TONHUNT apuuH Xasx Oomooryi. Daraap
OpHBI ©COJT XSIMPaJbIH OMHOX TYBIIMH]
XYpaxryi Gaiiraa u I3IXUitH 9UiHH 3acart
opyyik Oy XyBb HOMAP Hb YJIIIMK X3BIIP
Oaitraa. Tonpyymban, momxuitn JHB-x
933X XyBb XaMk33 2000 onx 43 XyBb
Oaiican 601 2015 onp 58 XyBb O0IIK ©CTI). p
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» Xermkwk Oyd dIuitH 3acryynaaj Heeil
Oononuoo ux Oumil. 3eB Oomnoro Xxo-
POMKYYIOIT  TOArIdp  yhacax JIDIXHHH
TYYX3HO ~OMYMrIoXyHn oSauiH  3acar
LOTIJIOOX 4YajaBxX Oaifraa. Tyyr:p u
0apaxryill XerKCeH OpHYYIbIH OpJIOTbIH
JKUIIATT XYPIX 30pWIT00 9  OHeTyyIdx
OonovxTol. 'arixyy 3eB Oomioro Xxspar-
KYY/DX Hb OXHHH JDKHHJI OCONT IOYHBI
yimMaac Oyypas IIATUIT TOLOPXOIIOX.

Xerkuk Oyl OpHYYIIBIH IUIH 3acart
rajiaaji Xy4uH 3yHIC UX33X9H HOJIOOJICOH.
Tyxaiinban, IPIXUAH Xynangaa XyMUTIax
Oyil sBnman, TaBaapblH XaHIIMHH YHAJT
OosoH canxyyruitn xyHapanyya. Cyy-
IUHH JOpBOH JKWINMH Xyraunaana 13-
XuitH Oapaa, TaBaapblH Xygangaa Oyypd
2009 oHOoOC XOHII aHX yHaa ypyyacaH
Y3YY/IATTIH rapcan Oaiiraa oM. ['a3pbiH
T0C, MeTayubiH XaHm 2011 oHBI [331
tyBmHeec 50 Tapyid XyBHap YyHAacaH.
Tyyrnumss AHY-piH Xon000HB! HOOLHIH
0aHK MOHTeHMI OOMIOr00  OepUYMIDK
(ymaan XxyramaaHi XOHMILTYYIDK MpPCOH
OOJIOTBHIH XYYI33 ecreceH), EBporbiH
toauiiryii SInoHsl TeBOaHKHBI HeraTus
XYYTHHH OOJJIOr0 CAaHXYYTHMHH 3aX 39301
I93p X2110571331 YYCIICHH. YIMaap Xer-
KWK Oyl 3IUHH 3aCTyyIbIl TOHOPXOi
XOMIKIBIIIP OPTOMTIUM 60AT0COH. DArasp
XYUMH 3YWI LUK TOIHN Y39TId Oaiix
000X 4 X3333 Jyycax BI 3T acyyir
X9B33p Oaiiraa yqup Xymnadx J yIadK Oyi.

Xerkwk Oyl osmuilH  3acryynan
YYCCOH YT yHaampai 3acarnanaac HX39XoH
Xamaapy Oaifraar [IMHXKIYMA — XIIDK
Oaiiraa Owimd. TEXHOIOrMHWH IDBIIAIIL
CyypHIICaH OYTI3M3K HIMAIIAIXUIH X3p3sp
TyXalH YJICBIH HAT XYHI HOTZOX OPJIOTO
M6H ecy OaiicaH. ['9B4 TOMOOXOH XOPOHTe
OpYYNalTBIH JKHIYYZ  3IPC 00I0X0x
OYTIMKUITH My Y1511, Oasiruiis Tarm Oyc
XyBaapuiaaiT Ouit 60JIcoH 6eree 1 KanuTal
XypumTIan Oyypu sxacsH. TyyHWIdH yiic
OpHYYI TEXHOJOTHHH XS3raapT OUPTOX
TycaM JiaraH Ayypaix, JacaH 30XHI0X00C
WIIYYTOH KUHXOHY HHHOBALUJ 3aM TaBbXK
erex IIaapjyiara yyccsH. XapamcanTaii
Hb TOPXYY HHHOBALMIT HAIBTPYYIIX
X3pIrTdil uyajaBx gyTMar Oaifraa Hb
XODKIWK Oyd OpHyyZan XYHIPAIT YYCTK
Oaiina. TorBam UpIdIYHIa3 caibxpyynaxsH
TYIA T 10y XUIAX €CTOH BY?

Vic 6onron eepcauiiH opoH] HUHIPX
0OomIIOroTol. I'DCOH 4 TOHAPHI HUHTIAT
acyyzian ojnoH Ouil. SImMapraa 4 XerKux
Oyit OpPHYY/ T'aJHBI COPOT XYUHMH 3YHIICI
XaHJax ysH xaraH Oaiiqyaa caibkpyynax
Xoporti. WHXuitH Tynx TOrTBOPryi
OOJICOH ~ MeHIeHMH  ypcrajig  XoT

OpTOMTIHii Oaiiraa CAHXYYTHIHH CHCTEMA)
YajaBXKyylaxaj aHxaapax Hb dyXxal.
OHY Hb BAIIOTBIH YySH XaraH OalibIr
XaHrax, rajaajg  BaIOTBIH  HOOLUHT
30XHX XOMXKJIHA OypAyymx, cairap
0OJIOBCPYYIICAaH XOPOHTUIH XAHAIT (capi-
tal control) HIBTPYYJI9X X3PATTIii.

DKCHOPTO/ XAT CYypHIICAH —XOIKMK
Oyl OpHYyn IOTOOIBIH  XJPATIIIHI
YUIIICOH ~ OCONTHHH  2X  YYCBIPHIH
TOHIBIPUUAT ONOX Imaapiararaif. Jom
OyTII  XepeHre OpyyldaX, XepeHre
OpYYNalTBhIH  OpYHBIT  CaibKpyynax,
HUITMUITH atoyiryii Oait [uIbIr XaHrax 35par
Hb XyBUIH XIBIIIMHH XOPOHTO OPYYIAIT,
OPXHIH 3apILy YT ThIT HAMITIYYIIIXI I9M
60nHO. TYYHWISH OYTIOMIKHIH ©COITHHT
JIDMIKHX HUHITYYIIATI YUIIICOH
OyTiIMitH OomIoTON WYy HMX aHxaapax
X3pArToi. MHIBXUMH  Tynx HITAYTIIPT,
XYHHAN HOOIMHUT YaJaBXKyylaax. XOrKmK
Oyil oSmuiiH 3acryyn Cypryyiuya, Tap
IOyH#aa Xo€p, TypaBmyraap IIaTIaIbIH
60710BCPONIBIT  caibkpyynax 3amaap 0o-
JIOBCPOJIBIH cucteM? moMkux. [laapa-
Jlaratail TOXMOJII0JI]L XyBbCaH ©0PWIerIexK
Oyl canbapyyablH 3pa3iT, Yp YaJBapbiH
X3PATUIdHI  HUHIYYISH  OO0I0BCPOIBIH
CHCTEMUHT IIUHAYIIX ECTOM.

Xo€payraapt, 30XHILyyIajThIl
Gapuryynax, OYyTI3LIOXYYHHMH 3ax 3331
J39PX  OPCONIOOHUNT XOTKYYIdX, MOH
XOJIeNIMOp, CAHXYYTWiH Heyiee Oyxuii
3aX 399JIMAH Yp AIlNT, YSIH XaTaH Oaiuibir
HOMAIAYYIdX 30pHAT0 OYXHi MIMHIYIAI
XHUX ~ 3aMaap OYTIMIH ~ XOMKIIH]T
aHxaapal XaHAyylax 4dyXal COpPHJITTOH

XAJI-

dAMuitH 3acar

HYYp Ty/mk Oaiiraa oM. Xerkmwk Oyi
SIUHH 3aCTyyl 3aX 3937133 HABIPYYJIdX
caaJl XOpUToo OyypyymaxblH 39pArIdd
OM3HECHIH YHI aXuWuiaraar JIPMKCOH
601T0r00p CaHXYYTHIH 3aX 392171 HIBTPAX
OOJIOMXHIAT XOPOHT® OpyyJariaaj oJirox,
TOMPHA TyArapax caajy OdpXUIIHIT
Garacrax Hb yyXaJ.

DIpCT Hb XODKWK Oyil OpHyy#an
MHCTUTYI[MA  XODXKYYJdDX  IHaapuiara
yyccaH. Xyyib 3pX 3yHH Iapamt Oyxwuit
TOBOITAW OpYMH, YP AIUMITYH TaTBapbIH
TOTTOJIIO0, XOPOHT® OPYYIardabr OOIOH
OMYMIH HpXUUr Xamraanax 4YamaBXIyi
IIYYXUHH CYyIT 3acaryai 39par Hb aBIHTBIH
yHA3C Oojoxooc TagHa uWiiM - Oaiiman
XODKIK Oyl OpHYYIaJL JIBIr3PCAH Oaiiiar.
ViaMaap TOITBOPTOH 6cenTe/] coper Helee
Y3YYAmar. MitmMp 3acarmansir caibkpyymk,

Xyyldb  TOTTOOMXKHHMH  X9P3IKMITHHUT
XaHraX Hb OYTOOMKUHT SPUUMKYYIDK,
JIHb-uit  ecenTuiir ypr  Xyrauaaspg

XaJiranaxaj ayxaji YYPIrTau.

Xerxmwk Oyl  ouuiiH
XOTIKITHIH XOIONTYYP XapaaxaH
9BApIIryll  Oaitna. [arnxyy 3acBap
YHTIMIT?  ayTtarmqaxk  OaifHa. 30XHCTOM
6ox1010, OyTIMitH HIUHYYIIIUHH

3aCryy/IbIH

TyCHaMXKTairaap Xerkwk Oyl 3iuiiH

3aCTYyZ DPYHMT ©CONTee 3PIYYIdH Ouit
60mrox 0010MXTOH. MHIICHIP 6CONTHIH
ymaM XY4YHpX3T 3aMHANA OpXK XU
HUITHIT OYyXd71] Hb XOT/I6H Jaryynax YyA
IIMHATAIT OHTOKX O0MHO. MW

Ox cypsandic:
Jonxutin 90utin 3aceutin ghopym
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pAMMIAH axun

XepeHre opyynantbiH HIINTTIU
CaHrMWH ONOH YNCbIH TypLUiara

Y.MOHXTYAA /Maructpanrt/

OPOHT®  OpYYJIaITbIH CAaHTHIH

Tyxal oiaronr Hb  MoHron

Viacan MUHAIAT OHAronT 00NOBY
OJIOH YICBIH XdMX3HA 1774 oHOOC
XOWII XOI WK HMPCIH XOPOHTHHH 3ax
390MIH uyXan HUHCTHTYmH oM. 1774
oH aHX lomnaHg yiCBIH XyAaifaauuH
XOPOHI'®® HAITTIPH XOPOHI® OpyyJlalT
Xuiix caHaar Ouii Gonrocon Oereen
9HIXYY XOPOHr® OpYYIalThIH X3103p Hb
XIX 3yynsl yen EBpont Tapxax yiamaap
AHIIIM  YACBIH XOpeHre  Opyylarduj
AHY-n  ax yHIABIpUIMH  KUITYYAIT
UX39X3H XOMKIFHUI XOpeHre OpyynlalT
xuiix Ooncon. Mitnxyy AHVY-1 xepeHre
OpYYJNANTBIH HUTIOMXKHUT OalryymuiarsiH
OyTiHMitr Onii GOJITOH XIPITIIK IXJICHH Oa
1893 onanxHb! “XyBUIH O©MYUT UTTIMKUT
caH” yycrdH OaliryyiacaH Hb aHXHBI
XaanTTai can Oaiixs. YyHasc xohm XX
3yyHJ/l XOPOHI'® OpYY/IalTbIH CAaHTUHH TIp
JIyHJIaa XaMTbIH CAaHTUIH 5XJI3J1 TABUTTICaH
K y3mr. 1924 oHbl rypaBayraap
capblH 21-H1 MaccadyceTcuiiH XepeHre
opyynarduiiH can 6onox “Trust Boston”
caHr OaifryyincaH Hb aHXHBl HIIITTIN
XaMTBIH CaH 0aibxd).

1924 oHx aHXHBI HIPINTTIH caH
Oaitryynarncanaac xoum 1933 oHJ| aHXHBI
YHOT 1aacHBl 3aX 390JIMKMH TyXal Xyylb
AHVY-n1 Oammargaxx 9HIXYY  XyyJIUH]
XOpOHI'®  OpYYJaIThIH  Tyxail  Oarn
3aaNTyyIbIl OpYY/DK erd OaicaH. 1940
OHJI XOPeHIe OpYYJITHIH TyXail Oue
JaacaH Xyyilb OaTaracaHaap XepeHTe
OpyyJlar4iiblH 3pX amruiir Xamraauax
WYY HapUiH 30XUIYYIaNTyyAbIl OPYYIDK
OrCOHOeOp XOPOHI'® OpPYYIAIThIH CaHIMIH
XOIKUIIL TOMOOXOH A9MKIAT OOIDKI).

2015 omwl IV ymupnein OGaiiaap
JOIXUA JaxXWHA YHI aXuuiaraa siByyDK
100°494 HIATTOH CAHTUIH HUHUT [PBIP
xepenre 37,19 wux Hasg  am.gomuiapT
Xypd ©MHexX OHTOM xapblyynaxan 0,3
XyBUAp OCCOH  Y3YYJIITTOH  rapcas.
JlonxuifH eHrepceH  OHBI Oaifuaapx

HUAT XepeHrmiH xoMxk?) 300 wmx
Hasg — aM.JIoJulap TACOH  MOIIAIAITIH
XapblyyJaH XapBal HIANTTIH CaHTHHH
XOpeHre AaHraapaa 12 XyBHHT Oypayysx
OaiiHa.

HoaarToil canruiiH 1pBip XepeHruiH
53 xysumiir Amepuk, 34 xysuir Eporm,
13 xyBuiir Asu HomxoH nanaiiH opHyyx
Ooypayynasr Oon EBpomwmitH opHYyyaan
XaMTHUHH 0710H(47%) XepeHTe OpyyIalThIH
CaH YHII aXWiiaraa siByynK OaiHa.

HoaarToil caHruiiH XepeHre cyylauitH
10 xunuitH Xyranaann 53 XyBb  Oyiy
10,8 ux Hasa am.nomnapaap ecceH. 2008
OHBI JIDIXUWH JIWIH 3aCTHUHH XSIMPAJIBbIH
Hoseereep 2008 oHI XOPOHIMITH XIMKII
6MHOX OHOOC 22 XyBb Oyroy 5,5 wux
Hasa ~ am.jiowiapaap OyypcaH 00J0BY
2009 onooc TortBopToit ecexx 2015 oHEI
Gadimmaap 37,19 ux Hasn aM.JoIapT
XYpU99.

H33AnTT3i1 CaHIMIAH L3B3pP XOPEHTMiiH
X3M3K33 (Tapbym am.gonnnap)

2015 | — 37 110
2014 [ 31 380

2013 — 28 880

2012 [ 26 840

2011 I 23 800

2010 [ 24 700

2009 N 22 950

2008 [ 18 920

2007 | 24 365

2006, [ 20 321

Ox cypsandc: IIFA, http://www.iifa.ca/
industry_statistics/index.html

CanrmiiH  1PBIp  XepeHrmdH 89
XYBHIT HITI' MX Hasj aM.Jojjapaac A931I
xepenretdit econ yic ( AHY-48 xyBb,
JlrokcromOypr 10 xyBb, Wpmanp yic-6
XyBb, ®paHu-5 XxyBb, lepmaH-5 XyBb,
Anrmu-4 xyBb, ABctpanu-4 XyBb, SOH-

4 xyBb, Xatan-3 xyBb) Oypayy/nk OaiiHa.
Oaranp yICyymslH HHUWTIST INUHXK Hb
XOIXINHH TYBIIMH OOJOH CaHXYYTUitH
3aX 390JIMHH  XeIKJIeepee TIPryyJard
OpHYyYJ 00JIHO.
Hooantrai
XYyBaapuJIaJIThIl
Xapyymbs.

CaHTHIH
JI00pX

XOPOHTUIH
rpadukaap

N Xyebuaa
B BoHpa,

B T3HUB3pHYYAC3H

B MeHreHWiA 3ax 333AMiH

x3parcan
HYn xegnex xepeHre

Xoponzo opyynanmoein caneutin
XOPOHULIH XY8AapUIaNmMaac Xapaxao
Huim xeponautin 64 xysutie xysvyada,
OOHOBIH cand opyyican Oatina. JHd Hob
CAHXYY2ULH 30X 399ULH XO2HCUL OHOOD,
Up2I0ULIH, XOPOH2O OPYYIaASHObIH Xy6bldd
00101 GOHOBLH XOPOH26 OPYYILANMAO
UmMedxX Umedn OHOOpP, UNYY MIPSINCTULIH,
CAHXYY2ULH 30X 329NULH MIONIR
MI09271971 Ul MO0 HIAMMAIU Oarioanmal
Xon600moti. Dusxyy Oyp 3ypae Ho
MOHEOHULL 3aX 399NULIH XIPISCILY YO0
OONOH MIHYBIPIHCYYACIH OYIOY XOTUMOS
X210PULIH CAHO XOPOH20 OPYYICaAH XYBUAC
mooopxotl xapazoaxc 6aina »
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>  Manaii yACHIH JKHIITIIC V3BT YYI
yypxaii, OapiiIrblH canbapT XaMruilH UX
XOPOHTHIH TeBIepen Ouii 0oncoH Oaiiar. u . ” (v
[>Ton AonXuidH yiac OpHYY/ABIH XOPOHTe MOI’IgOllan Economy -rYH3I'VIVI MSA
OpYYNaNTBIH CAHTUIH XOPOHTHMHH MaIl
Oara Oyi0y JOHIeX HIT XYBUUT YII XOIUI6X
XOPOHToJl OpYYJICaH Y3YYJIINT Xaparmax
OaitHa.
Wiimn Ouyi MOH ainil XOPOHTHIH 33X : ;
3991199 XOXKYYJDK, XOPOHTHHH 3aX 33311 EEBT\?S]L\W VALY moNGaLIAN MONGOLIAN
, HLONONY EcoNomy Economy
OpOJIOTYJBII  HAMOTAYYIDK,  HIIITTIH
U1 Toh, Opyyl 3acariantail  Gaibx
XyBbllaa, OOHJ O0o0NOH Oycam TepiIHiiH
YHOT 1IaaCHBI apuiDKaar WIdBXXKYYIDK
XOPOHTHIH  YIUpIIArblH  OOIJIOr00
OOPUIDK IIMHAWIDX I[ar anb XdIUAHD
00/mK99. [IPIXuit HHUTHIH YUT XaHIIaraac
Oup Mam Xoi Xouopy Oaifraa Hb J33pX
Y3YYIIITYYA33C Xaparaax OaiiHa.

YnaaHn6aartap-Xyaanaax
asant 2016

ONOH yNcag HIINTTIi CaHTUIAH P o
XaMrUIAH TYr33M3N X3n63p Hb

XaMTbIH caH (mutual fund)
6ereep A3NXWIH HIINTTIH
CaHTMIAH HUIAT XePeHTUIAH 84 XyBb \
6ytoy 31,1 ux Haap, am. [ONNAPbIH x ==t o Ronigipagiid
XOPEHTHiir 83 MAHra 0puMM oo g |’ — TrapiEedE
XaMTbIH CaH yAMpAaK aiiHa. RS :

1]

Mamnail yacan XepeHIe OpyyJIalThH

caHruliH OIHH YYcd Guil Gonoox napyit COTTyYIUauiiH HATICOH SBIDINHH
XOEp KU rapyii 60s100. Xyyib 9pX 3yiH
o V)4
2013 onw Ulnwdn comeyyn

XYPI2HA XaMTBIH CaH, XyBUHH XOPOHTO
OpYYIalThIH CaHI YYCI3H Oaiiryymax
MOHT0JIBIH OM3HECHUITH 36BIIOTHIH

6omomsk Omit OomcoH. HaaTTait XaMThIH
CaHryyl MIYY TYJIXYY Ouil 0ok yansan
XOPOHT® OPYYIAaNThIH CAHT COHHPXOXK Oyt
HPI3M, XOPOHT® OpYyIard/iblH XOPOHTHITH
3aX 329UIHH apHIHKaaH OPOIII0X OPOII00
HOMOIIOXUMH  X3p33p HX  X3MIKISHHUI

“Cusneonsin cantapm domgpmis zabuon madoonnnshn

umndn arisyynaa - 2042”

XOPOHTHIH ypcran Ouid 00K XepeHTHIH “«

3aX 3290MHH XODNJIMUI LIMHY TYBIIUH] MYXAYT-pin xgg]m]”“'iﬂ Gﬂﬂﬁﬂ)ﬁwﬂ

XYPIoHI. ”
OmnoH yncaj HI3NTTIH CaHTMHH XaM- 0”” 0”#”056 67”(7-5,&75”“”"2 04//

TUHH TYr93MAOI X3I09p Hb XaMTBIH CaH
(mutual fund) Gereen MAIXuitH HINTTHH
CaHTHUIH HUHUT XOpOHIHiH 84 XyBb OyHOy
31,1 ux Hasx am. JOJUIapblH XOPOHIMHr
83 MsHra OpuMM XaMTBHIH CaH YAUPAAK
OaitHa.

Wiimn Oupi OJIOH YICBIH TypluIaraac
CylaH  XOpeHre  OpyyIalTblH  CaH- :
S AI W W.mongolianeconomy.mn
CUCTEMTOHI?3p Ouil GONrOX XepeHTrHitH
3aX 390JIMHH XODKHWIZ XyBb HOMPI)I
opyyax 00IOMKTOI. W
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MoHronbiH 3AUIH 3acruiiH yyynraH-2016

YHUWUH 6HAep MeunerniH
Cypram» Xumraspg, rapu,

K.CYHKNAMAA

Q@onb
-4 i

MOHroNbIH 3aMIAH 3acruiiH uyynraH-2016. Yyn yypxaii canbap xypangaaH

OHTOJIBIH SIHUIH 3aCTHIH

(OPYMBIH 3H? KWIMHH YHICOH

COIIB CYpraMK, COPHIIT, ITAHIIIT
Oaiinaa. OH® 4 yTraapaa Tyc (GopyMbIH
Ye3p SIWiH 3acTHifH ToJ cajbapyy/bH
XODKIUMH XYPAIdHI CYYIMIH SKUIYYAdN
Oz ssMap cypramx aBaB, SMap COPIITYYH
TyylaB, Laallu] TyXaiH canbapyyabir
XOTKYYIDX Tapll, IMUHITYYIUHH Tanaap
SpWILCAH OMIID).

Wit yHmmra ta 6yxsH1 MOHTONBIH
yyl —yypXailH canbapblH  Cypramix,
COpHITYYn OOJNOH WIMAUIMHAH —Tamaap
CaHasaa XyBaaJILlaxbIl' XYCCOH IOM.

MOHTONIBIH yyi YypXaiiH candapbiH
CypraMXuiH XyBbJ CYYJIMHH SKUIYYAN
JAIXUAH 3aX 3990 J93p Ouil  OOJCOoH
alUIT  ManTMalblH  OHAep  YHUMH
MOWIOrHHH  OONOMXHIT  Oug — OypaH
JYYP3H allumIaaryiranp 6apaxryit xapuu
9 Myy 3aH]{ CypaJIIax,yp AYHI Hb SHIXYY
MOUJIOIHIT UX39X5H alfarianTai yums.

2008 OHBI OJOH YICHIH CAHXYYTHIH
3aX 32MHH  XsAMpanelr Monron VYic
XapbIIaHTyil XOXHpOJ Oartaii  JaBcaH
Oeree/; XsAMpalblH Japaa OuJ TeAUHTYil
IDNIXUH Jasapaa aBcaH cypramkaa MyYH
XOINLK OaticaH Hb casixaH. XapaMmcanTail
Hb MaHaixXx OOJOH  yyn yypxaifraac
UX99X9H XamaapanTtail 3apum OpOH

XATamplH JAWAH 3aCTHHH OHIOD ©CONT
IAauy YPraDKUIHD, 00peep X0ai Tyc
yICaa CYYAHIAH X9IPH apBaH KU dPUTIH
OPHOCOH XOTXKUIT, I3 OYTHMilH OyTIoH
Oaifryymant — 30rCONTIYH  ypariiuiik,
MHT3CH?IP3) AlIUIT MAaJTMajblH 3pIIT
TOTTMOJ OHAOp OaifHa I'ICOH XOT O6aper
Taamarnanraii 6alical Hb ajaa, 0ac eHIep
YHOT3# cypramx 60I100.

OHAXYy CypramKuilH  YH®  IDHD,
aryyJrsIl OMITOXBIH TYJ O 60pCcIeecee
XsraneiH OONOH Oycaa XypATaid XerKmK
Oyit OpHBI OHJIOP OCOJITOOC VY IAITIH AllUTT
MalTMaJblH OHI6p YHHMHH MOUIOrHAT
30B alMIVIacaH 0oJ ©Heexep sMap Iyp
3ypartaii  Oaiix OGaiicHBIr  acyymraas.
Xapuynt Hb OHIHMH sApbOArwIaH Yy
yypXailH TOMOOXOH TOCIYYA?D HIIIIN
YParunTyyaduxcaH, TYYHHHT JaracaH JoM
OyTLYYAMIAT OMid OOITOYMXCOH 0O TYYHHUIA
X9pIdp Yy yypXaWH YHI axumiaraa yp
alllUTTai, OSpUTdH, TacCPaANTIyd sABargax
Oaiinaa. TyyHwWH  MOHIONBIH  yyi
yypXaiiH canOapblHXaH OyTI214 aXKIIbIH
Oararyil Typluiara XypuMmTiIyylax Oaiis.
MeH yyn yypxail garacal YHIICHUH 6010H
OpPOH HYTTHUWH XaHTaH HHUNIYYITIHI,
JKIDKHT, JTyHI OW3HECYYD TypLUIarauik,
HAIMYY OpJorotoil Oaiix OaiiB. HuiiT
9IMIAH 3aCTUIH XYBBJ Y TaTBap, XypaaMmik,

XOPOHT® OpYYyNalIThIH XypUMTJIal Yycd,
ylIMaap HUMrMUHH canbapT OOJIOH OpOoH
HYTTUIH XOTKUII] OHOBYTOU Oereej axumy
XOPOHre OpYyNalTyyl XUHrI»K 000X
Oaiinaa. ODHAXYy TOrax Oaillaa IICOH
JKarcaait ypryLKUIDK, WIYY OJI0H 3€par yp
IYH YJICBIH OOJIOH OPOH HYTTHHH XOIKHIJI
rapax Oaiican. XapaMmcanrail Hb TOTCIHIYH.

['3BY Gaii/IBIT 1aH cOPreep Xapaxryur
xuysourae. CyynmuidH >KUIyyaon ammrT
MaNTMaJblH OHIep YHUMH MOUIerHir
JaNailTai, epreH XYpPdoHA Y3%K TyylCaH
Hb MOHTIOJ YIICBIH XYBbJl QHXHBI TyplIIara
10M. MOHIONBIH yyl yypXailH canbap
100 rapyit xuiInidiH HacTail rax OOJIOBY
XyBHIH XOBIUIMIH XOPOHTO OpyYJIalTTau,
THIHUH OPOJIIOOTOH Yy yypXaiH canbap
xerxeen 20 rapydl oxwi, MOHIOIbIH
9padc OasuITHIH HEeLl OJOH YICHIH YY1
yypXaiiH canOapbIHXHbI aHXaapIIbI TATAK,
OJIOH YICBIH XAOMXIOHUH yyd yypXaiH
TOCIYYIMHAT X3PIMKYYIDK 9X3JICHIAC XOUII
neHrex 10 opumnm xmn 0ok OaiiHa. DHI
yTraapaa Omx Typmuiara Oararaif, TOIXUiH
yyI YypXaiH canbapT MKH 3aI1yy TOIIOrd.

CyymuiiH SKWIYYAMHH ajjgaa  OHOO,
canbapbiH OOJIOH OJIOH HHUHTHHH XYCOIIT,
X3PITL33H 33D YHISCIRH Yyl YypXaiiH
canbapbIH OOIOT0, XyyIIb 9pX 3YIHH OPYHBIT
CaibKpyy/DK, MIYyy TOHOpXOH Ooyrox
yajcaH Hb HaalTail amxaMm oM. OIranp
Hb HUX3HXJ3> ©MHe XHIC3H ajaaraa
9PrIK 3accaH 2epar TaiaTail 4 acyymibir
ypbIUUIAaH XapcaH OHOBYTOM IIMIIB3P
0Oyc, XapuH HUATIM-YIIC TOp, IHITH 3aCTHIH
ypcerai garacat anxmyys Gaiinaa.

VYyn yypxaih  TOHpPCOH  Yym3anirT,
Xypas, X3 IIYYIrHir Oyxuil j1 marann
X9IPH apBaap Hb XWmd. HHrcHp
yyI yypXaiH TamaapX OMIHHI MO,
SpraHbl OOJNOH MATIANIPIHHUE yp YaaBap
caibKUpCcaH 4 HALICOH 36BLIWILONI XYpY,
Tyyuitaid 0ereej yp AYHTIH ajixam, axHi
X3par OO0JICOH YIIAUTAH yp AYH Taprax
YaJCaHTYH.

Vyn yypxaii Hb OusHecuitH Oycan
canbapTaii  XapbllyynaxaJ  XaHANarblH
XYBbJl XapbL@HIy#l XyyuuHcar Oyroy
“xammp” canbap. Xapamcairail Hb CYYJIUiH
KUWIYYI JIPX AIIUIT MAaITMAlIbH  YHUHH
OHIOP MeWIer Yyl1 YypxaiH canbapbH
“Xampyyr’-bIl 4 0apbll alyyiacaH Hb
OWIIPHI 06pCIuiiree HAr uX OypyyTraxryi
0Oaiix manrtraad 6ok Oonox oM. I9BY yyn
yypxairaac X3T xamaapan OyXWid KKHUT
9IuiiH 3acartail Xerxink Oy YICBIH XyBb
aJiaracal YH? IPHD MaaHb Oycas yiIc OpoH,
TOPYYIOAT Yy yypXailH TOMOOXOH JIHIH
3acarTail XerkCeH OpHyY/Tall Xapbllyyaaxas
UX33X3H MYy Yp JaraBapraii. p
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»  MOHIOJIBIH IUIH 3aCTHIH (POPYMBIH
yya yypxaiH canbap XypajgaaHi Opol-
LOTYH] SPACUIH 3aX 39211 XYHAPAATIH
Oaiiraa 4 3H> Hb Lar 3yypblH acyynal
Oerees yyn yypxaiH cainbap MOHroJbH
SIUIH 3aCTUiH TIPryyIIsx candap Oaifcaap
0aifx GOJIHO IIASIT UTTINTOH OalB.

Torax?9p waammy yyn —yypxaiH
canbapaa XODXKYY/IdX MHHAT Hb IOy
0Oaiix B3? YYHT3H X010600TOHIOOp amurT
MaJITMaJIblH YH) X9339H3C 6CU 3XJIX B),
OHJIOp YHUHH Meuler Iaxuwx Up3X YY,
HPBAT X9333 HP3X BI, XATAABIH OIIUNAH
3acar JaxUH ecex Yy I3X MIT rajjaaj] XyuuH
3YMIICHITH TajaapX acyyiTyya ypraH rapd
upx OaiiHa.

OnoH yJICBIH CaHXYYTHHH Oairyyi-
naryys, IHMHKIYIUHH y39K Oalraaraap
XATamblH SAUIH 3acarT MIMHD THHIBIP
Oyroy ©MHeXeecee HaM ©CeNTHHH ye
9XAIDK OaifHa. DHAXYY IWIMHY HOXIOJ]
AIIMIT MAITMAIIBIH ~ X3PATIP3  OUPBIH
KWIYYASN JOPBUTOM ©COXTYH U AyHI
Xyralaasnjaa ecHe. ©Oepeep X31051,
XaTam yACBIH XODKUI  YHIABIPIAIIIC
WIYYT3H YHITUMIT39HUN canbapT 4uIX
0O0JIOBY XOTXKMJITBIH YHJI SIBIl, TYYHHHT
Jaraca 37 OyTUUIH OyT33H Oalryynant
TyHJ XyranaaHJ epHeHe. DHAXYY OyTaoH
Oaiiryynant Hb 0Z00roop Lapuaaj Oaiiraa
AIIUIT MAJTMAJbIH JPITHAT  JaXUH
C3PIraK, AyHJ XyralaaHaaa YpraKUiHa.
CanbapblHXHBI y3%K Oaiiraaraap, yyi
yypXail Hb Meuwier OyXuil OU3HEC XIBI3P
0aiix 6omHO. TAraX133 NapaaruitH eHaep
YHUIH MOYIIOTHIH Y€ XapblUaHIyH ygaaH
Xyramaansl Japaa up3X OOJOB yy IICOH
TaaMaruir  IOMHXI3YMA  JIOBIIYYIDK
OaiiHa.

OJOH YICBIH XYP33H]I Yyl yypXaiH
KOMIIAaHUYJ] 9HOXYY LIMHD OpYMHJ YW1
Q)XUIUIAraan1aa MHHOBAIIMHT HIBTPYYIDK,
OJIOH TOXMOJJOJA YHII aXuilaraaHblX
Hb 3apanaac jgooryyp Oonrton OyypcaH
OJOOTHHH YHATIH OpCOIIoXYHIl 3apaany
XYp3X, MeH yyl yypxailH OusHecuilH
MOJETHUT TYYIITa) ITMHIWIAX, HHATMUIAH
30BIIOOPIOe OaTalraaxyylaaxblH Tyl
XODKJIMHH TYHII 00k Oycaja Tamyyarai
WYY XaMTpax 33par MIHHD XaHUIaryyaaj
YUTIIICIH OOPUIONTYYI XUIDK OaifHa.

bupnumii  XyBBI 4 DBHAXYY IIHHD
HOXIIOJIJI, alllUIT MaJITMaJIbIH TOJI 3aX 33301
Oonox XsaTaj yincTail Xepll, Oip OpIIMK
Oaiiraa 4 ynam epceieeHTIH Oomk Oyit
9HAXYY 3aX 39301 CailH Tomory OGaiXbIH
Tyl ©pcenjex 4ajBapaa HIMATIYYIK,
KOMIIAHUIH TYBIIMHJ YPBhIYMIAaH XapcaH,
TYYIITaH, HAXYYp, OOITOOMKTOM, YaBap-
JIar ymupanara Oyxuil  epcenexyiy

OuzHecuitH OyTHMir Ouit GONTOX; Tepeec
aB4 XIPAIKYYIdX OOMIOr0 TOITBOPTOH,
TONOPXOH Oaii’k, OW3HECT OpONIOXTYit
XapHH Xapuylulararaid 0010H M3praIuiH
OM3HECHHT IIMKHH JIT3PYYIdX OPUHBIT
Ouii 601rox; XyBUMH X3BLIMI 0a TepUiiH
YP AYHTOH  TYHOUDJIMHAH — XYPIIH[
IaapuIararaid TOMOOXOH 137 OyTLYYAUMr
nar anganryid 6yrasH 00Crox; HUHrMHIH
TYBIIMHZ Yp AYHTOH SpbXK, HHHATIIPID

Yynyypxah 37

wiyy OyTaammy Oaiix maapaararaii OaiiHa.

Wura»x uwangsan Oup DyHI XyraraaHn
AIIMIT MAJITMAJIbIH 3PT 6COX YeA WIYY
epcelIexyil Oailx, acyymwisll parax
IUAIX OWMII XapuH YpHIUMIAH Xapik,
caifTap IMHXUIDK, CyAaJICHbI YHICOH 133D
OHOBYTOM MIMMABIPYYA Taprax, 3purdi
OereeJl TOITBOPTOM Yiln axuiuiaraa
SIBYYJDK XODJKIIMHH OOAUT Yp JYHTYYAUHT
raprax yajHa. m

“Coal&Metals Mongolia”

J1.HapaH6aartap:
TaBaHTONTOUH KOKCXKUX HYYPC
60on MoHronbiH 6p3HA

L|.CAMXAH

“Coal & Metals Mongolia” uyynea
VYI3aAM 9K capbii 6-7-HO 30XUOH
batieyynaedoana. Omue Hb myc mycoaa
30xuon batieyynaedoae oatican “Coal
Mongolia”, “Metals Mongolia”,
“Mine Tech” eacon eypsan mom apea
XOMHCII IHI HCUL HI2OIH, HI2 00D
30XUOH Datieyynazoax 2ic bauua.
Hnesno canaaynan, 30xuom oatieyynae
“Ioocexc” eypnnwvin Eponxuil 3axupan
JI. Hapanbaamapmai apuiynaa.

-“Coal Mongolia” uyyara yyazaiar
0JIOH 7KMJI 30XHOH OaiiryyJarnasx 6aiiraa
HIP XYHATIIi 4yy/ara yya3aiar. JH) Kul
YyyJIra yyJ3aJThIH OHIUIOL 10y 0aiix B,
siMap acyyIJIbIT TYJXYY XOHA0:K OaiiHa?

-Ony xun “Coal Mongolia” wyynra
YYI3aNTBIH XyBB] 3ypraa naxp, “Metals
Mongolia” rypas maxp, “Mine Tech” ec
II9X yraaraa 30XHoH Oairyynarnax OaifHa.
Epenxuiiiee 9H3 KwidCc X0 3HD
TYpBaH TOM apra X3mkd9r HArrrak “Coal
and Metals Mongolia” HIpI9p 30XHOH
Gaitryynaxaap 00k OaiiHa.

Yyynrauel TOM 30pWiro Oonm  yyn
yypXaiH canOapblH ©pceIex YaIBapbir
HOMOAILAYYIIX, XOPOHTre Opyyaant

Tarax, TEXHMK TEXHOJOTH HIBTPYYIIX,
canbapblH 0OIJIOT0 X6PeHTe Opyy/IalTbiH
OpYMHI Tajaaj JOTOOIBIH OW3HECYYHN
cypraquiaX. OH3 YHIC3H 30PUITbIHX00
XYP39H] 30XHOH OaiiryynHa. AT, 39c,
ypaHbl TOCIYYH XOpPOHre OpyylardblH
COHMPXJIBIT MX Tarax Oaiiraa. Xapuo
Tayyprbin antabl Tecein, Oroy Tonroin
Janj  yypxallH TeclHyyAd yparmuiaxaap
0ok Oaliraa Hb XaHraH HUMITYYIdrd
KOMIIaHMYJaJl HaallTall XYJIINT YYCIIK
OaiiHa. DHY KWIMHH OHIUVIOTMHH XyBbJ
Xsran 6onon Kasaxcran yncaac Tynxyy
XOpOHTre opyy/arduj up:x MOHIOMNBIH Yy
yypXaiH TeCIyyIUir COHUPXOX Oairaa.
-Yyn yypxaiin canbap yHaaTTaii >
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> faiiraa 0oa001 4 T3P Yy canbdapbiH
acyyuJabIir 0ara XeHJex, TOpHiiH 0o0j-
JIOTO YHMIVDJI Yy YYPXaHTIyHragp xer-
JKHX TaJl pyy XaHjaaajg Oaix mmr. Ak
YIJABIPHAT  XOIKYY/IJK, JKCHOPTBIH
HAP TOPJIUHAT HIMITAYYIHI K Oyil. JHd
TaJ1aap TaHbl 0071017

-Monron VYncelH sauiiH 3acar yyn
yypxailH OyT33rI3XYYH33C XamaapanTaiir
Xaa, XxaaHaa M9k Oaiiraa. YyHHIrI» Tar
30rCOOUYUXO00] ©6p candapbir 6apbik aBHA
MBI OyTamryit 3yin. bun yyn yypxaitn
canbapaa XerKyYJDk Oaibx Oycan canbapaa
TOBX  0O0JONIO00 HIITAIHI. XOrKYYIDK
Oaibk XYHApAI93C rapHa. Manail OpHEI
9IUIH 3acTHiiH OYTIRIp 00 eep apra 3am
Gaiixryi.

-OHeoeep YHIX33p Oyx 3yiln 6ok
Oyraxryii Oyx 3yHamiir sipbx, OMWK
Oaiina. ['9x133 Heree Taaac ssMap HIr3H
0o10MK, rapu MIMIAI3J Xaparjaxryi
Oaitna rak yy. buznecuiin opunH HoX1eJ1
6Hee/ep A iMap OaiiHa BI?

-Yyn yypxaiiH OyT?3TI3XYYH BpIJT-
O Oalix yex KOMIAHWyJ 3apiaijgaa
Oyc, Teciyymudr anp OO0JN0OX XypHAaH
XOPAMKYYIdX, Lar Xyranaa XoXHXOJ
roJ aHxaapiaa XaHayy/mk Oaiican. Uitm
HOXLIeN Malll UX YPryil 3apian raprajar.
XapuH YH? YHauHMXCaH, XsIMpanTail yem
sax apraryi 3apijiaa TaHaK 59Xk OaiiHa.
©epeep XX 1M 00T KOMIIAaHIYIAAC HITYY
yXaajar MEHe)XMEHT 1aapax OaifHa racoH
yr.  YinaeapmonuitH - eprree  Oyypyyink,
MEHE)XMEHTHIH apra Oapuiaa eepumiex
1maapyiara Oui 60JICOH. YIIChIH XyBb/I I3BAJ
TOCBUIH OpJIOTO TaTapjar y4paac TOpHIiH,
XYyBUMH TOATIYH KOMIAHHWYIaa epceiiiex
yaaBapraii Oailnrax, XyHapa1 03pXIIIMiT
JJaBaH TYYJaXblH TYJl aJCBII XapcaH 36B
Gomtoro siByynax Iaapanararail. Tuiimsac
XOPOHT® OpPYYJIAIThIH OPYHBI Xyy/IUyynaa
3acd CalbKpyynax 33por aKIbIl 3alIIIyH
XHIDK 9X9I719T 11 199. Hor tanaacaa xsimpan
KOMIIaHUy/a OOJOH Tep 3acar, Upraiads 4
TP ajjgaa OHOOT0O 3PIIK Xapax, TYTHIK
I9THIX OOJIOMXKHHUT OJITOK OaiiHa.

-OnoorniiH ~ HOXHOJI  6pCesIeX
YaBaPbIT CAMKPYYIAXBIH TYJII 10y XHHX
00JI0MIKTON, XuiiX écToii BY?

-Monron Ync  pmamaiin  rapuryi.
TuiiMaac OYTIIIAXYYHID TypaBmard 3ax
339011 Taprax acyyial Hb HIIH TOM
copunt Oaimar. ToI9BpHAH 3apman uX
oHlep. XaMIMHH XsAMJ TI3B3p JajlaiiH
T99B3p. TyyHHII apaac Temep 3am Opjor
0o aBTO 3aM XaMIUHH 6HIep epTertTsi
Hb. Opceniex daaBaphll CaibKpyylaxajn
eprruiir Oyypyyaax acyyngan —sipuraar

y9Up TIIBPHIH 3apiiblr Oyypyyiaax Hb
XaMrHiiH dyxan OaiHa. SInaHrysia KOKCXKUX
HYYPC, TOMPHUITH XY, 33CUiH Oaskmal
3371 TOCBUHH OpJIOTHIr Oypayy/k Oaiiraa
TOJ OKCHOPTBIH OYTI3IIPXYYHID Maml
©HJI6p 6PTOrTdH aBTO THIBPIIP TIFBIPIIK
OaitHa. KOKCKMX HYYpCHHH T33BpHITH
3apUIBII Xapaxaj J1 Oapar yyn yypxaiin
Ou3HEC THXPIC WIYY TIIBPHUHH OH3HEC
IOM Yy I9M33p. OKCIopToi rapu Oaiiraa
KOKC)KHX HYYPCHHH 3ap[uiblH  OYTIHAT
xapaxaz 20-30 XyBb Hb J1 yypXaiiH 3apyai.
Ynacon 70-80 XyBb Hb TIIBPHIH 3apAal
Oaiix kummAT™H.  TuiiMdc  epcennex
YajBapaa CaiDKpyylmax acyyIuIbll spbiK
Oailiraa  Oox  TIIBIP  JIOKUCTUKUIH
aCyyIJIbIT MHHAABIPIAX EcToi. Slmanrysa
TOMOp 3aMbIl XyplaH Oapbx Oaiiryymax
X3parTait OaiiHa. XKum GonroHBI XOpeHre
OpYYJaIThIH Uyy/iraH, OM3HeCUilH yyn3ai-
Tyyznaap OaifHra XeHIOTLIer acyyial.

-Temep 3aMbIr  Gapux  aMkJIbIT
9HI KWJIIC aXHH TOJIOBIOXK TP
rapal 30XHOH Oaiiryyiaxaap 00J1100.
IniiaBIp 0J10H y1aa 00pPUIOII0NK AKUI
yIaalMpCcHAAC AT Xyramaa ux ajIcaH
3K xaparjaax om?

-Temep 3aMbIl X3/PH MSHIAH LPAT
JAYMIDK, XYHAH XY499p Oapbaar spuH ye
OHI'OPCOH. X3II3H 3YYHbI OMHOX TEXHOJIOTH
XOIKeeryil yemiH apra Oapwi myy J93.
Onoo 6o epnee Mall eHAOpP TEXHUKUHH
XY493p Mail OOTHHO XyraraaHi Oapbanxax
Oaitna. Epeec xyHuil Xyumiir xsmuaap
XapXK Jaiunax Hb JaByy Tal I'PK Xapaar
Oaitan xouporacoH oitaront. Tyxaiin6an,
Oara epertoil KWLIAX XYYHIIP XM
OYTI2rIdXYYH YHIOBIPI®K apBaH XII9H
KW JIDNXUAH 33X 3390 133D OpCOIICOH
Xdtaj yiac crparerua eepuwnk OaifHa.
©OHee16p TAI XM AXKIIIIAX XYT JaByy Tal
0Oaiixaa OOJFYMXOXK, OHIOP LAIMHTAH CallH
MD3UI3T  YajBapTail OONOBCOH XYYMHTHH,
caifH TEXHONOrMTOM KOMIAHW, canbap I
JINIXUIJT Opceniex YaapBapraid oM OaiHa
IIArUIr oK Xapxk OaitHa. TuiimMaac miyy
TEXHOJIOTH INHMHIACOH YIUIABIPIDN  pyy
Bk Oaifraa. buj 1oaxuiiH uur xaHzaraac
yxapu OOJOXTYii.

TaBaHTONTONH OpJbIH KOKCIKHX
Hyypc ©Oon MonronbiH Op3HA 600X
Oomomkroi.  YyHumiir  Xsdram  romor
TaHI XyJalJaH aBardaac Xamaapairai
Oaituibir apuiras rax “Coal Mongolia”
yynraH CYYIMHH 3ypraaH >KWJI 30XHOH
Oaiiryynarjax Oaiina. Comonroc, Snona
9H OYTIBIIBXYYHID OOJOBCPYYIK, OHIOD
YH99D 3apK 4aJBaj XKUHXOH> MOHIOJIbIH
OpaHa 0ok yagHa. OHY 601 MOHTONBIH
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Mmepeeen. Temep 3amaa HAT 0O TOPUIH
XOPOHTeep, YIyi 001 XyBHHH X3BILIMHH
XopeHreep OapHHa, OPreH HAPUHH LAPHUT
'K HAJI99J Maprajjax Lar ajiicaH Hb fax
apraryii HHHT MOHTONYYYABIH XOXHPOI
Oonunxoon Oaifraa oM. MHr»x 0aiix 3yypr
TaBaHTOJITONH OPIBIH YHA IIPHA Oyy4nxiiaa.
Opcenex yaaBapryii 60JICOH.

-T'ypaBaary 3ax 3321 pyy rapbs raxag
3aaBaJjl X0€p XOpPIIMIiH ajdb HITHIHX Hb
HyTar J3BCripadp TIIBIPRHI. Tuiim
00J10M:K X3P HX BI?

-Ton 3ax 33371 6osox Xsitan Yic eHaep
OCONITUIT LIYTAXTYWI39p SIUKH 3aCrUilH
OYTUMHH TaXyymwiaa 3acaxbll  30pbXK
Oaiiraa rom 6mid3. Tox 6-6.5 XyBHIiH ecenT
XaHTaJITTal Ik y39K OaitHa. Slaraai raxasp
cyymitn 10-15 sxun Awmepuk, EBponbiH
OpHYYI pyy Maml HX OKCIOPT XHHCOH.
TyyHuil Tynn ax yilnmeapuilH canbapaa
Mam  XypATad TOmK, WX XOMKIIHHUH
XepeHre opyyiacaH. [atanm  GapyyHsl
OpHYYZABIH SIUHH 3acar Hb XsAMapcHaap
K YHIIBIPHIH canbapT Hb WIYYId] rapyd
9X9JICOH. JJOTOOMBIH 32X 333J1 Hb LIMHTIIK
yagaxryid Oaliraa xopar.  TyxaiinOan,
HEeMEHTUIH YHIABIPIAI Hb TIX9O 25
XYBUIH MIYYZONTOH OalX S KUIIIATHH.
OpunM XYYHHH HYYPCHIIC TaTramsax,
1[PBAP ApUuUM Xy4 Oyroy OaiiranuiiH Xxwui,
ypaH, Hap CaJXWMUr uyXaauwnk OaifHa.
YyHToii X0n000Tol TeMep 3aMbIH Oapaa
9PIAJIT Hb UX X3MIKIIIIP Oyypaas Oaiiraa.
Hor xunuitn porop 30 XyBuap cymapd
Oaiiraa Hp Mall arynTaii y3srmai. Tuiimasce
Xsranaq TpaH3UT TIBPUMH 3PAAT yycd
Oaiiraa oM.

Xoépnyraapt, XsdTaJblH TOMeOp 3aM
Hb MOHOIION MIWHXKTIU. ['3Ta1m 33parmon
yyll yypxaH OYyT93[I3XYYHHH XOJIBIH
TI9BIP XUUIAT Mall XsIMI OPTOTTIH aBTO
3aMBbIH CYJDK3I Ouit 6oicoH Oaiina. Top Hb
Oapar Temep 3amaacaa HIT JaXUH XSAMJ
epIreep TI3BIPIIAAT 331 Oaitraa. MHrazn
epcenIerd rapd MpCHIP OHIOp YHITIH
TOMOD 3aMbIH auaa 9pIaIT Hb CyJlapuuXCaH.
MOoHTOTYyy/IBIH Tajaac YYHHHT OOIOMXK
r» xapax €croif Oaiix. Xomuilrasp
HYYPCHHH YH? yHanTTai Oaiiraa 4 racoH
X3pB3I3 TeMep 3amaa Oapuaj alIMnIaiTaj
opyymumxcan 0ol XSAMA OpTreep Hx
XOMIKIPHUI OYTIOIIAXYYHUNT TpaH3UTaap
TIIBIPIVK TypaBOard 3ax 39001 raprax
0osoMK Hb ©Heezep Ouil Oonox OaiixId.
Torcon 0on WM TYH3THH  XSAMpaj
opoxoopryi ©Oaibx. Tuiim yupaac spx
Oapurumy OyX Oypyyr 3aX 33311 PYY TOXOX
Oaiiraa Oaifjyiaa 3acax X3parTdil IOM IIMT
caHarjar. |



TAHWUJILLYYIITA

TOTBOPLIH MIPIOLLICIH 36BNOX YHNUMNTISHMI

TYXQM Xyyfb X3P3MKMX SX3NICIHTIN XON6OrayynaH

“Copant” XXK Hb “Copantrakc TM3” XXK-uir yycran
6arryynx Canruitn caiasin 2015 oHbl x0€payraap copbiH
16-Hbl ©apHitH 37 TOOT TYLIAQMLIH TYCrON 36BLIOOPONTIHEP
Vi axkunnaraaraa seyymx 6aiHa.

XapunuaruMaaaa TaTBAPAA XyYnuitH AAryYy YHIH 368
TOAOPXOMNOXOL Hb TYCNIAX YHACSH YYPIrT3M MAHAM XAMT OfIOH
TATBAPLIH 3PX 3YMH OPYHbII TACPANTIYM CyAAK LUMHXKISH,
XAPUILATYALIHXAQ VAN QOKMINArOaHS yuupy GOnox TOTBAPbIH
QNMBAA 3PCAM133C YPbAYMNGH CIPIMMNSX, TATBAPLIH SPCA3NTYH
QOKMANYYNAX YHACSH 30PUAT TABMH QXMANQaK 6aiHa.

bug xapunuarugaa waapanaratai mMsgssnan, 3esnemxeep

LAr TYXQMA Hb BYP3H XQAHTOX, ANMBAQ 3PCANMIAT BOTMHO XYrauaaHs
apunrax, 300BAP 36BNOMXMIT XYYSb TOFTOOMXbIH XYP33H[, XOMIUIAH
SHIUIH OMNTOMXKTON XYBUNOAPAAP XYPrIXMIAr 30PbX, TATBAPLIH XYYNMybiH
©6pPYUNenT, WHHIUNINYYAMNAT QHXAAPONTAN CYAAIIK MILI3MMH CXXMANOK
6anHa.

- Harmnan 6ozox 6yprranmin ayTcopcnnr yrinumnras
- TaTBOPBIH 36BAOX YHIYMIIIS
- bycag sesnex yinumnras

Xaar:  Yuurantait pyypar 1-p xopoo
DuxTaisarbl ryaamx, Denver odpduc, 304 Toot
Yrac/Pakc: 99093541, 88002321
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Cypanraa

KOKCXUX HYYPCHUM 3aX

333/IMMH TOUM
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0.0O0NTOPCYP3H (YoupdnaazbiH akademulin 30uiiH 3acauliH maHxmuliH 030 npogeccop, dokmop)

XATagblH HYYPCHUIA umnopT 6yypas

XaTan OPIXUNAL XaMTUHH TOM HYYpC-
HHH X3pITI9rd 06ree] KOKCKHUX HYYPCHUM
THPIYY/Idrd HMMIOPTIOrd X3B33p OaifHa.
Tyc yncelH HYYpCHUII MMIOPT aHX yfaaa
2014 onn 6yypu 291.2 cas ToHH GoicoH
60 2015 onn emMHEX O0HOOCOO AaxuH 30
xyBuap Oyypu 203 cast ToHH GoicoH OaiiHa.

3ypar 1. XATaAblH HUIAT HYYPCHUIA UMNOPT, Cas TH

314

291

2007 2008

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ox cypsanac: CCR

HyypcHuii xapamma Oyypax 00icoH
Hb HAIIYTIIPT, XATAIbIH 3UIH 3aCTUIH
6CcenNT caapcaH 0ereej HYYPC XOPAIIAId
canbapblH 3Yr?3C Laxuiraad, raH OOJOH
HEMEHTHUIH 3panT OyypcaHTai Xon000Toi
oM. Hereetrsiiryyp, ToM XoTyyx OoioH
JanaifH 9par XaBUWH HYTraap araapblH
6OXUPIBIT Oyypyynax 30pUIITO0p
HYYPCHHUH X9PAINIAr Xs3raapiaax 00/10ro
X9PAMKUH Oalranb OpYHbI 30XHUILYYJIAIT
YaHrapcaHTan M6H XO0JIO00TO}A.
T'ypaBaoyraapt, ycaH maxuiraan CTaHIIBIH
yinasapmn 2014 oHOOC HAMAIZCOH Hb
OpYMM XYYHUH HYYPCHHM  XOP3IVIIOr

OyypyyimKa0.

XATafblH KOKCKUX HYYPCHUI
umnopt

2015 onx  XdATagblH = KOKCXKHX
HYYpcHUI umnopt 47.83 cas TOHH OOIK

14.6 cas ToHHOOp Oywy 23 XyBHap
Oyypcan y3yymurTai GaitHa (3ypae 2).
Huiit nmnopteiH xynangaa 41.2 xysuap
Oyypua 3.81 Tapbym am. mommap 6OJOB.
WMOOpTBIH KOKCKUX HYYPCHHMH TyHIax
yi3 2015 onp 79.68 am. monmap Gaiican 6071
2014 oux 104.89 am. nonmnmap OOJNCOHTOM
XapbIyynaxaJ TyC Y3YY/IIT 24 XyBb Oyroy
25.2 am.fonnapaap Oyyp4ao.

3ypar 2. XATaAblH KOKCXKUX HYYPCHUIA
MMNOPTbIH 6CONT Cas TH

2013H1 2013H2

OnrepceH OHJ XsTaAblH KOKCHKHX
HYypcHUil wuMmmopT 14.6 cas TOHHOOD
Oyypcan Oon amb yiacaac aBax XdMXKII
XaMTUHH WX ©OPWIOIICOHUAT XapBall
ABcTpanuac Xy#angaH aBaX HYYPCHHIH
XOMXKIIT 5.5 cas ToHH Oyroy 18 xyBwmap,
Mowronooc 2.3 cas TonH Oyroy 15 xyBuap,
Kananaac 1.3 cas Tonn Oytoy 18.6 xyBuap,
OXYV-aac 2.8 cas TonH Oyroy 46.7 xyBuap,
AHV-aac 1.9 cas tonn Oyroy 95 xyBuap

Tyc Tyc Oyypyyican OaiiHa (3ypae 3).

3ypar 3. Xatapg, pyy rapracaH KOKCKUX
HYYPCHMIA 3KCNOPTbIH 6COANT, Caf TOHH

Ox cypsanxc: CCR

3ypar 4. XatagblH KOKCKUX
HYYPCHUI MMNOPT yncaap

Bycan AHY
1% 0%

Mowuron yic enrepcen oHn 24.1 cas
TOHH HYYpPC 0100piox, XATaly pyy HUHUT
14.5 cast TOHH HYYPC SKCIIOPTOJICOH 0OOJ
yyH2?3¢ 12.7 cas Oyroy 87.6 XyBb Hb MIIUIIT
OHJIOPTI KOKCIKUX HYYpC OaiiB

(3ypar 5).MoHrosblH HUHT HYYpCHUI
9KCIOPT O©MHOX OHOOC 25 XyBHap OyypcaH
ax.

MOHTO0NIbIH HYYPCHUIA 3KCNOPT, Cas TOHH

25
20
15

10

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
IXHuUi xarac xun
I Xoéppayraap xarac Kun
m— KOKCHMX HYYPC

Ox cypeandc: NSO

(Bypar 6). XsdrajablH TaHTMHH Y-
Bapimat 2015 onp 1.8 xysuap Gyypu 808
cast TOHH OOJICOH 00JI 3HD OHJI HAT XyBHap
Oyypax TeJeBT3H I0M. »
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3ypar 6. XaTagblH KOKCKUX
HYYPCHUIN UMNOPT, Cas TOHH
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Ox cypsanac: CCR
> 2016 OHJI XOPOMNID OCOXK, 3IIUHH
xyy Oyypcan, 31 OyTuuidH canbapt
UX  XOMJKHHH  XOpeHre  OpyyaaiT
TOJIOBIIOTACOHTIH ysIaH XATaabIH SUIHH
3acruifiH ecent 6.3 XyBb Oaiix ax. Temep
3aM OONOH 3aMblH CYJDK3), HUUTHIH
TIIBPUMH candapT XATaablH 3acruiiH
razap Har Oyc o1 OyTumiiH Xxetendep
XOPAMKYYIRX oM. JKumman6an XsraibiH
OapyyH Oyc OONOH 33praiidd OpHYYyAal
“Hor 0Oyc, Her 3am”  caHaauwiarbH
XYp23H1 3acruiiH razpaac Hb 235 1apOym
aM.JIOJUIAPBIT I3 OYTLUMHT XOrKYYIdXn
3apIyy/ax oM OaifHa.

HyypcHuii yH3

2015 onn XsATamblH TaHTUHH Y-
BIpIAN Oyypd HHAIYYIDITHAH MITYYIdT
©CCOH sABJIal Hb KOKCXKUX HYYPCHUM YHUIUT
yiam OyypyyJicaH oM. ABCTpaJTHIH 3prIdc
aquxaf O%IH OOJICOH XaTyy KOKCHKHX
HYYPCHHH YH? OHTOPCOH OHJ AyHIDKAap
89 am. nonnap Oyroy eMHeX 0OHOOC 22 XyBb
Oyypnaa. CaifH 4aHapblH XaTyy KOKCKHX
HYYpCHHUH r3p33T yH? 2015 oz 19 xyBuap
Oyypu 102 am. momtap 60IoB.

2016 oHI KOKCXKMX HYYYPCHHH 3ax
393JIMIMH  HUITYYJISNIT XaHraiaTTad Oaiix
ydup YH? Laammp Oyypax TeeBTdi
Oaiina. Xdarang OonoH SImoOHA raHruiH
yinasapman OyypcaH sBial HYYPCHHI
9paaTHUAT Oyypyyiax ax. 2016 oHx HAr
TOHH KOKCXKHX HYYPCHHH I3p33T yH? 16
XyBuap Oyypd ayHDKaap 86 am. mosiap
000X toMm Oaitna (BREE).

KOKCKMUX HYYPCHUI ONOH YNCbIH
Xyaanaaa

Kokcxkux HYYpcHUI OJOH  yICBIH
xynaingaa 2015 oun nepBen xyBuap Oyypu
299 cas ToHH OoncoH 6o 2016 onp HAr
xyBuap ecexx 302 cast TOHH O0JIOX aXk.

Umnoprt

XsTa/IbIH KOKCKHMX HYYPCHHH MMIIOPT
2015 onp 23 xyBuap Oyypu 47.8 cas TOHH
60n0B. OH® Hb TaHTHHH YHIAB3PIAN
XYMHTJI@K HYYPCHHH YH? Oyypu Oaiiraa
60710X00p  KOKCXKMX HYYPCHHH  OJIOH
OPZIBIT Xaaxag XypracoH 6010BY TOTOOIBIH
HYYpC TYJIXYY allMIIacaHTail Xon0ooToil
oM. XSTanblH OpPOH CyyIHBI OapuITBIH
canbap 5HY OHJ eceX IIMHKIYH Oereen
JIOTOOJBIH HYYPC3? allMIIAX XaHJyara
X3B39p 0ailk KOKCKMX HYYPCHHI UMIOPT
3ypraas xyBuap Oyypax TejeBT3H OaiiHa.

XapuH DHATXAI'T TaHTHIH YIHIIBIPIIAI
6CCOH Tyl KOKC)KHX HYYPCHHH HMMIIODPT
2015 onp 24 xyBuap ecex 57 cas TOHH
6omox TemeBTH. 2016 onx DHITXITHIH
UMIIOPT AO0JIO0H XyBUAp ecex 61 cast TOHH
600X TOM.

JKcnopT

2015 oHO  KOKCKHX  HYYPCHHI
yH> Oyypcan Hb  ABCTpaluiiH HYYpC
OJIOOPIIOTYIBIT 3ap/iTaa TAHaX ICBAI OPTOT
OHJIOPTIN yypXalraa Xaaxaa Xyprakdd.
[Pxm95 ABcTpanmm KOKCKHX HYYPCHHUI
XaMTUHH TOM HUMIYYJISId X3B39p Oaiix
oM. 2015-2016 oHA Tyc YIACBIH KOKCIKHX
HYYpCcHHUi 3kcropt 2.7 xyBuap ecex 193
casi TOHHJ XYpHI. ABCTpaiH JOJUIAPBIH
XaHm Oyypd, HYYPCHHH 3KCIOPTBIH
XOMJKID OCCOH Y YHHIH YHANT WIyY
HOJIO/DK HKCIIOPTBIH OpJIOTO Hb TaBaH
XyBb Oyyp4 21 T3pOym joimtap 600X FOM.

OHrepceH  OHJ JOJJIAPHIH XaHII
YJaHrapy HYYPCHHH YHY OyypcaH ydup
AHYVY-bIH KOKCKUX HYYPCHUI HUIITYYI9IT
Oyypcan oM. 3apuM  YHIABIPIITYH/
namiyypiaa 3apiaax HudT 9.0 cas TOHH
KOKC)KMX HYYPCHHH XYYMH 4Yajan anra
60omx33. 2015 ong AHVY-bIH KOKCXHX
HYYPCHHUH 9KCIIOPT JOJIOOH XyBHAp Oyypd
53 cast ToHH 60JCOH 0OJ BH? OHA Japyi
€COH XyBHap yHax 48 cast TOHH O0JIOX FOM.

2015 oun Kanagsin onoH yypxait
Xaarjcan Tyn skcropt 19 xyBuap Oyypu
25 cast ToHH 060710X 6011 9HD OHJ SIUMIYH
ocex 27 cast TOHH 0OJIOX TeJIOB OHil.

2016 oHbl TONGB

2015 oHm mAnXWH XAMKIIHI 1.6
TOpOyM TOHH TaH XOPOMIICIH Hb OMHOX
oHooC 1.7 XyBMHH €CeNTT3H Y3YYIdIT
I0M. DH? OHJ{ JPIAXUHH TaHTUIH X3PAIId)d

Yyn yypxait

0.9 xyBuap ecex 0o XsATa/IblH TaHTUIH
XOPOIIId HAI XyBUAp Oyypax TeleBTIH
Gaiina. XapuH OHATXSTMHH TraHIUIH
X9pPAMDI  3ypraax xyBuap, AHV-
BIH X3p3m133 1.2 xyBuap, EBpomnbiH
XONO0OHBIX 1.2 XyBHAp 6COX AXK.

OHs onx Xsarax OonoH  SnoHbI
TaHTHIAH YHJIABIPIIAI TyC OYp HAT XyBHAp
Oyypax 6on Duatxor (6 xysuap), AHY
(0.5 xyBuap), Eponbin Xon6oonsr (0.2
XyBHap) YWIaBIpman tyc Oyp Oyypu
€POHXUH AYHIIIp TAHTUHH YHIABIPIAI
TOT'TBOPTOH OaiiX 10M.

OnrepceH OHJ XATaJbIH Y XOATIOX
XOPOHIMIH 3aX 39301 193D MIYYAdI
YYCcoH Oaiiraa Tyn OpOH CYYIHBI
Gapuiira yrepaiarsiH axul Hb 2016 oHJ
XsATaJbIH TAHTUIH XOPITIIIIH] JOPBUTON
HOJIeeIDK 4alaxTryi oM. XapuH XaTanazn
MaIlHHbI YHIABIPIIAI 6COX aXK.

Tyc yac 3H3 OHZ IOTOOIBIH HYYPCI?D
amurIax Tyl KOKC)KHX ~HYYPCHHH
UMIOPT Hb ecexryil. /Xycwsrr /-t
KOKCIKHX HYYPCHUH  XyZasjaaHsl
TaaMarIaJbIr XapyyJas.

XycHarT 1. KOKC:KMX HYYPCHMIA 0N0H
YACbIH XyAanaaa

Wmnopt 2014 2015f  2016f
Xatag, 65 53 50
AnoH 51 57 61
JHaTXar 46 43 43
©m.ConoHroc 34 34 34
Espon 28 50 46 47
JKcnopt

ABcTtpanu 186 187 193
AHY 57 53 43
KaHag 31 25 27
oxy 21 22 22 .

Huitt xypanpaa 310 299 302
MpaaTyHa, $/TonH 126 102 86

Ox cypsandc: BREE

Kokcxmx  HyypcHHil 3ax 333011
HUWITYYIDATUIH WIYYAd1  YYCCOH
Oaifraa Tya HyypcHud yH> 2016 OHJ
Oyypax TeneBrdii OaiiHa. XsTax 00NOH
SIMOHJ TaHrMAH  YHIABIpIAT  Oyypax
TyJI FaHTUHH X3POIII) Jarad Oyypax ax.
2016 oHA KOKCKHX HYYPCHHH TIPI3T
yH? 16 xyBuap Oyypu HSI' TOHH Hyypc
nyHmKaap 86 am. postap 6omox ax. M

41



