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Á.¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

Çóíû çóãààòàé ºäð¿¿ä äóóñàæ,  àæèë òºðºë ýð÷èìæèõ 
¿åýð òîëãîéòîé á¿õýí ýäèéí çàñàã÷ áîëæ, àìòàé 

á¿õýí àì.äîëëàðûí òóõàé øóóãèëàà. Àç áîëæ õàíøèéí 
îðãèëä íýã èõ óäààã¿é òóñ äýâñãýðòèéí ÷àíãàðàë íàìæèõ 
òºëºâòýé áàéãàà íü ñàéí õýðýã. Ãýñýí ÷ àõàðõàí õóãàöààíä 
ìîíãîë÷óóäûã ÷àíãàëààä àâñàí àì.äîëëàðûí àëäóóðñàí 
õàíø áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä ã¿í “øàðõ”  ¿ëäýýëýý. 

Ìàíàéõ øèã ò¿¿õèé ýäèéí âàëþòòàé îðîí õàíøèéí 
õýëáýëçýë, ò¿¿íýýñ ãàðàõ ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë¿¿äýä õýð 
äàðõëààòàé áîëîõûã õàðóóëñàí äýýðõ ¿éë ÿâäàë Ìîíãîëûí 
òºð, çàñãèéã ýäèéí çàñàã õèéãýýä íèéãìýýð íü ò¿ãøýýæ 
äºíãºâ. Ýäèéí çàñàã÷èä áîëîîä ñàíõ¿¿ãèéí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
âàëþòûí õàíøèä Òºâáàíê îðîëöîõ ãýæ îðîëäîõ íü áóðóó. 
Àëü áîëîõ õàíøèéã çàõ çýýëä íü äààòãààä îðõèõ õýðýãòýé 
ãýæ ¿çýõ íü èõ áàéñàí. Õàðèí Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
ñàÿõàí  ¿éëäâýðëýã÷äýä õàíäàæ, “Áèä âàëþòûí õàíøèä 
èíòåðâåíö õèéõ ãýæ îðîëäîîã¿é. Ýäèéí çàñàã õÿìàð÷ 
ìàãàäã¿é ¿åä òîãòâîðòîé àæëûí áàéðàà àâ÷ ¿ëäýõ, 
¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõýä ÷èãëýñýí áîäëîãî ÿâóóëñàí íü ¿ð 
ä¿íãýý ºãëºº. Õºðºíãº îðóóëàëò ýðñ õóìèãä÷èõñàí, õàíøèéí 
ñàâëàãààòàé ¿åä Òºâáàíê çºâ áîäëîãî ÿâóóëààã¿é  áîë 
ýäèéí çàñàã ¿¿íýýñ ÷ õ¿÷òýé óíàõ áàéñàí. Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí õàìãèéí õ¿íä õýö¿¿ ¿å àðä õîöðîõ øèã áîëëîî” 
õýìýýí ìýäýãäñýí.

ªíãºðñºí ñàð Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õóðàë, öóãëààíààð 
àìüñãàëñàí çàâã¿é ºäð¿¿äýýð ä¿¿ðýí áàéëàà. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò äýëõèéí çàõ çýýë õàòóóðõàæ  áàéãàà íü àøèãò 
ìàëòìàë ñóóðüòàé Ìîíãîëûí  ýäèéí çàñãèéã áàðüö àëäàõàä 
õ¿ðãýñýí ãýæ áîëîõ. Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýëèéí  
ãîë íèéë¿¿ëýã÷ áîëîõ óðä õºðø “Ìàíàé ýäèéí çàñàã 
ñóëõàí  áàéíà. Ìîíãîë÷óóä ìèíü  ó÷ðàà ººðñäºº îë” ãýñýí 
øèã àâèðëààä óäàæ áàéíà. Ìºí ºíãºðñºí ñàðä Ìîíãîëûí 
òºäèéã¿é äýëõèéí óóë óóðõàéíõàí öóãëàäàã ãýæ áîëîõ “Dis-
cover Mongolia” ÷óóëãàíû 11 äýõ õóðàëäààí ñàéíòàé, ìóóòàé 
ãýõýýñýý èë¿¿ çî÷èä, ãèé÷èä áàãàòàé áîëæ ºíãºðºâ. Ýíý 
íü ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìàíàéõûã øîõîîðõîõîî  
áàé÷èõ øèã áîëëîî ãýñýí äîõèîã òîä ãýã÷ íü ºãºâ ¿¿ ãýëòýé. 
“Áèåý çàñààä ãýðýý çàñ, ãýðýý çàñààä òºðºº çàñ” ãýäýã÷ëýí 
ãàäíûí õºðºíãºòí¿¿ä óëñ äîòîðõîî òóóøòàéõàí öýãöëý 
õýìýýí áèäýíä õýëýõ øèã. ¯¿íèé çýðýãöýý ìºíººõ óðò 
íýðýýðýý àëäàðòàé õóóëèéã õýëýëöýõ àñóóäàë ºðíºæ áàéõ 
¿åä  Òºðèéí îðäíû îéðîëöîî áóóí äóó õ¿ðòýë ãàðñàí íü 
òóëãà òîéðñîí ìàðãààíàà ìîíãîë÷óóä íýã òèéø áîëãîõã¿é 
áîë ãîðüã¿é áîëñíûã ãýð÷èëëýý. 

Óëñ äîòðîî èéí áóæèãíàæ áàéõàä àëñ òèâèéí Ãåðìàí 

óëñààñ äýëõèéí òîï ýäèéí çàñàã÷äèéí íýã, Ãåðìàíä òºäèéã¿é 
äýëõèéä íýðòýé “Ifo” õ¿ðýýëýíãèéí åðºíõèéëºã÷,  ïðîôåññîð 
Õàíñ-Âåðíåð Çèíí ìàíàé óëñàä áàðàã äîëîî õîíîã ñààòñàí 
þì. Òýðáýýð ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëü áîëîí 
Ãåðìàíû õàìòûí àæèëëàãààíû íèéãýìëýãèéí ÝÒÈÑ 
õºòºëáºðòýé õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí “UB Impulse II: 
×àíàðòàé ºñºëò” ñýäýâò îëîí íèéòèéí ëåêö, õýëýëö¿¿ëýãò 
îðîëöîí ºð òàâüæ, ¿ðýëãýí çàãíàæ áóé Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàðò õàíäàí ¿íýòýé çºâëºãºº ºãñºí. Àñóóäàë ãàðâàë áîíä 
íýðýýð ãàäààä ºðºº çóçààòãàæ áóé ìàíàé óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð âàëþòûí çýýëýý õ¿íèé õºãæèë, ¿íäýñíèé áðýíä ãýõ 
ìýòýýð ¿ð àøèãã¿é çàðöóóëàõ íü òºâ Àçèéí öýýæèíä îðøèõ 
Ìîíãîë áèø Ãðåêèéí àðààñ îðæ áîëçîøã¿é òóõàé ïðîôåññîð 
Çèíí äýýðõ ëåêöèéí ¿åýð ñàíóóëñàí. Ìºí òýðáýýð ¿íýã¿é 
ç¿éë ãýæ áàéäàãã¿éí àäèë “Áýëýí á¿õýí õîîë áîëîõã¿é” 
õýìýýí èëòãýëèéíõýý ¿åýð îíöîëñîí áºãººä óëñ îðíîî 
ãàäíûí ìºíãººð áóñ ººðñäèéí õ¿÷ýýð õºãæ¿¿ë õýìýýí 
çºâëºñºí áèëýý. Ò¿¿íèé èëòãýëèéí õ¿ðýýíä ÿðèãäñàí îëîí 
ñýäâèéã ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí “Ãðåê áîëîõ áàñ áîëîõã¿é áàéõ 
øàëãóóð” ãàð÷èãòàé íèéòëýëýýñ óíøèõûí ñàöóó äýëõèéä 
íýðòýé çî÷íû ñîíèðõîëòîé ÿðèëöëàãûã  ñîíèðõîîðîé. 

Ìºí ºíãºðñºí ñàðûí íýãýí òýìäýãëýëò ¿éë ÿâäàë áîë  
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í Í.Àëòàíõóÿãèéí  
àðëûí ßïîíä õèéñýí  àéë÷ëàë þì. 

Ò¿¿íèé àéë÷ëàëûí ãîë òîäîòãîë íü “Ñàìóðàé áîíä” 
áîñãîõ òóõàé àñóóäàë áàéâ. 

  Åñä¿ãýýð ñàðûí áàñ íýãýí îíöëîõ ¿éë ÿâäàë íü ìàíàé 
óëñàä çîõèîí áàéãóóëàãäñàí Àçèéí áàíêóóäûí õîëáîîíû 
30 äóãààð ÷óóëãàí áàéëàà. Ìîíãîëûí áàíêóóäûí õîëáîîíû 
çîõèîí áàéãóóëñàí ýë ÷óóëãàíààð Àçèéí, öààøèëáàë 
äýëõèéí áàíêíû ñàëáàð õýðõýí õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áóé, 
¿¿íòýé õºãæèæ áóé îðíóóä, òóõàéëáàë Ìîíãîë Óëñ õýðõýí 
õºë íèéë¿¿ëýõ òàëààð îëîí óëñûí áàíêèðóóäûí õýëýëöñýí 
àñóóäëààðõ ÷óóëãàíû äýëãýðýíã¿é ñóðâàëæëàãûã õ¿ðãýæ 
áàéíà. 

Ìàíàé óëñûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð ºíººäºð ÿìàð 
ò¿âøèíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà, òóñ ñàëáàðûí àìèí 
ñ¿íñ íü äààòãàëûí ñàéí òîãòîëöîî áºãººä óðò õóãàöààíû 
áóþó àìüäðàëûí äààòãàëûã  õºãæ¿¿ëýõ íü ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí  õýòýä ýåðýã ¿ç¿¿ëýëò àâ÷èðäàã òóõàé ìàíàé 
ñýòã¿¿ë÷  íèéòëýë áè÷ëýý. Ò¿¿í÷ëýí æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí 
äààòãàëûí òàëààð Àëáàí æóðìûí äààòãàã÷äûí õîëáîîíû 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Öýâýýíæàâòàé õèéñýí ÿðèëöëàãà òàíä 
ýíý òàëûí ìýäëýã ìýäýýëëèéã ºãºõ áîëíî. Ìºí ýäèéí çàñàã, 
áèçíåñèéí áóñàä ñîíèðõîëòîé íèéòëýë, ÿðèëöëàãà, èëòãýë, 
çºâëºãººã   “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí øèíýõýí 
äóãààðààñ àâààðàé. 

ÎÍÖËÎÕ

ÄÓÓËÈÀÍ ØÓÓÃÈÀÍÛ ÄÀÐÀÀÕ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ  
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Ìîíãîëä áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã 
äóíäæààð õî¸ð óëèðàë 
òóòàìä ººð÷èëäºã. Õàðèí 
Åâðîïò äºðâºí óëèðàëä 
íýã óäàà ººð÷èëäºã 
àæ. Ýíý íü Ìîíãîëûí 
ºíäºð èíôëÿöèòàé 
õîëáîîòîé áºãººä 
ìîíãîë÷óóä ºíãºðñºí 
¿åèéí èíôëÿöèàñ 
èë¿¿òýéãýýð èðýýä¿éä 
õ¿ëýýãäýæ áóé èíôëÿöèä 
èë¿¿ à÷ õîëáîãäîë ºãäºã 

àæ. Ýíäýýñ õàðàõàä 
èíôëÿöèéí çîðèëòîò 
õýìæýý íü èíôëÿöèéí 
áîäèò õýìæýýíä ÷óõàë 
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã. Ìºí 
èíôëÿöèéã áóóðóóëàõààð 
çàðëàõ íü áèäíèé òºñººëæ 
áàéñíààñ ÷ èë¿¿ ýåðýã 
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. 
Õºãæèëòýé îðíóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä Ìîíãîëûí 
õýðýãëýý õýðýãëýã÷äèéí 
çóðøëààð áèø, òýäíèé 
òóõàéí ¿åèéí îðëîãîîð 
òîäîðõîéëîãääîã òàëààð 
Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãýýñ ãàðãàñàí  
“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
ýìçýã áàéäàë” ñóäàëãààíä 
äóðäæýý.

ÌÎÍÃÎËÄ

Àøèãò ìàëòìàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò ýêñïîðòîä 
ýçëýõ õóâü ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 3.4 íýãæ õóâèàð áóóð÷ 
íèéò ýêñïîðòûí 87 õóâèéã á¿ðä¿¿ëñýí áàéíà. ×óëóóí 
í¿¿ðñ, çýñèéí áàÿæìàë, òºìðèéí õ¿äýð áà áàÿæìàë, 
áîëîâñðóóëààã¿é íåôòü ãýñýí ãîëëîõ ò¿¿õèé ýäèéí ýêñïîðò 
àøèãò ìàëòìàëûí ýêñïîðòûí 85 õóâèéã, íèéò ýêñïîðòûí 74 
õóâèéã òóñ òóñ ýçýëæ áàéíà. Ýíý íü ýäãýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
àøèãò ìàëòìàëûí ýêñïîðòîä ýçëýõ õóâü 6.3 íýãæ õóâèàð, 
íèéò ýêñïîðòîä ýçëýõ õóâü 8.6 íýãæ õóâèàð áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëò þì.

Àëòíû äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýðõ ¿íý ºíãºðñºí ñàðûí 
áàéäëààð íýã óíöè òóòàìä 
1,395.3 àì.äîëëàðò õ¿ðñíýýð 
ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åýñ 17.5 
õóâèàð áóóðñàí áàéíà. Ýíý 
íü ºìíºõ ñàðààñ 5.3 õóâèàð 
ºññºí ¿ç¿¿ëýëò àæ.  Ìºí “À” 
çýðýãëýëèéí öýâýðø¿¿ëñýí çýñ 
áîëîí öàéðûí ¿íý íàéìäóãààð 
ñàðûí áàéäëààð 7,077.5, 1,868.5 
àì.äîëëàðò òóñ òóñ õ¿ð÷ýý. 

×óëóóí í¿¿ðñíèé ýêñïîðò, çàõ çýýëèéí ¿íý /àì.äîëëàð/
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×óëóóí í¿¿ðñíèé ýêñïîðò 
(áàðóóí òýíõëýã, ñàÿ àì.äîëëàðààð)

×óëóóí í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí ¿íý 

Òîî õýìæýýíèé 

ººð÷ëºëò

Õóâü ¯íèéí 

ººð÷ëºëò

Õóâü Íèéò 

ººð÷ëºëò

Õóâü

Àøèãò ìàëòìàë 3 242 245

×óëóóí í¿¿ðñ 25746 297 54 554 329

Çýñèéí áàÿæìàë 20 394 15 294 5 -3

Òºìðèéí õ¿äýð áà áàÿæìàë 1 2 84 98 86 -51

Áîëîâñðóóëààã¿é íåôòü 87 96 4 4 91 -54

Öàéðûí õ¿äýð áà áàÿæìàë 8 110 1 -10 7 -4

Ìºíãºæººã¿é àëò 143 106 8 -6 134 -80

Æîíø, ëåéöèò, íåôåëèò 5 52 4 48 9 5

Ìîëèáäåíèé õ¿äýð áà áàÿæìàë 1 21 4 79 6 3

Íîîñ íîîëóóð 22 25 46

ßìààíû íîîëóó 20.0 46 23.4 54 43.4 -26

ßìààíû ñàìíàñàí íîîëóóð 1.7 56 1.3 44 2.9 -2

Áóñàä 17 56 13 44 31 -18

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê

Ýêñïîðòûí áàðààíû ººð÷ëºëò /ñàÿ àì.äîëëàð/

“×èíãèñ” áîíäûí 
õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí 
õ¿¿ äîëîî îð÷èì õóâüä 
õ¿ð÷ ºñ÷ýý.  Áóñàä óëñûí 
àì.äîëëàðààð ãàðãàñàí 
áîíäûí õ¿¿ ÷ ºñ÷ áàéãàà 
àæ. ¯¿íèé ãîë øàëòãààí 
íü ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí 
ñýðãýëòòýé õîëáîîòîé ãýíý. 
ªºðººð õýëáýë, òóñ óëñûí 
ýäèéí çàñàã ñýðãýõòýé 
çýðýãöýýä àì.äîëëàðûí 
ºðòºã íýìýãäýæ áàéãàà àæ. 
Òèéìýýñ “×èíãèñ” áîíäûí 
õ¿¿ óðò õóãàöààíäàà ºñºõ 
ìàãàäëàëòàé. 

2013 îíû ýõíèé 
íàéìàí ñàðûí áàéäëààð 
íèéò èìïîðòûí 45 õóâèéã 
¿éëäâýðëýëèéí îðö áîëîí 

íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
12 õóâèéã ºðãºí õýðýãëýý, 
3 õóâèéã õ¿íñíèé áàðàà , 
¿ëäñýí 40 õóâèéã áóñàä 
òºðëèéí èìïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæ áàéíà. 
¯éëäâýðëýëèéí îðö, íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðòûí 
íèéò èìïîðòîä ýçëýõ õóâü 
ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åýñ 
çóðãààí íýãæ õóâèàð áóóðñàí 
íü íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õóâèéí æèí 0.2 íýãæ õóâèàð, 
¿éëäâýðëýëèéí îðöûí 
õóâèéí æèí 5.6 íýãæ õóâèàð 
áóóðñàíòàé õîëáîîòîé áàéíà. 
Õàðèí ºðãºí õýðýãëýý, 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýçëýõ õóâü ººð÷ëºëò áàãàòàé, 
òîãòâîðòîé õýâýýð áàéíà.

Ýõ ñóðâàëæ: Óóë óóðõàéí ÿàì
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ÀÍÓ

Ýíý ñàðûí 17 ãýõýä ºðèéí 
äýýä õýìæýýíäýý õ¿ðýõ 
òºëºâòýé áàéãàà ÀÍÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçàð òºëáºð, 
òîîöîîíûõîî òýí õàãàñûã 
òºëæ áàðàãäóóëàõààñ ººð 
àðãàã¿é áîëíî õýìýýí 
òóñ óëñûí Ñàíãèéí ñàéä 
Æýê Ëüþ ñàíóóëàâ. 
Òýðáýýð çýýëèéí äýýä 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõã¿é 
áîë òóñ óëñ òºëáºðèéí 
õàðèóöëàãà áîëîõ 30 
òýðáóì àì.äîëëàðûí ºðèéí 
¿ëäýãäýëòýé áîëíî ãýæýý.  

ÁÍÕÀÓ

ÁÍÕÀÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí 
æàãñààëòàà øèíý÷ëýí 
ãàðãàæ, çàõ çýýë äýõ õýò 
èõ îðîëöîîãîî áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð çàõèðãààíû 
æóðàìäàà íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëñàí 
òàëààð ºíãºðñºí ñàðûí 
25-íä ìýäýãäëýý. Òóñ 
óëñûí Åðºíõèé ñàéä Ëè 
Êº÷èàíã òýðã¿¿òýé Òºðèéí 
çºâëºëèéí õóðëààð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí 
àñóóäëûã õýëýëöñýí 
õýìýýí õóðëûí äàðààõ 
ìýäýãäýëä äóðäñàí 
áàéíà. 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

ßïîí
ßïîí áîëîí ÀÍÓ ººðñäèéí 
îðãàíèê á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
õàðèëöàí èìïîðòëîõ 
àæëûã õºíãºâ÷ëºõ 
¿¿äíýýñ õýëýëöýýð 
õèéæýý. ßïîíû Õºäºº 
àæ àõóéí áàéãóóëëàãà 
ºíãºðñºí ñàðûí 26-íä 
õî¸ð óëñûí àëü íýãýíä 
íü áîðëóóëàõ çºâøººðºë 
á¿õèé îðãàíèê áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íºãºº 
îðîíä ìºí àäèë îðãàíèê 
á¿òýýãäýõ¿¿í õýìýýí 
áîðëóóëíà ãýñýí ìýäýãäýë 
ãàðãàâ. Õýëýëöýýð ¸ñîîð 
äàõèí çºâøººðºë àâàõ 
øààðäëàãàã¿é àæ. 

Ãåðìàí
Ãåðìàíû áèçíåñèéí 
ñåíòèìåíò ºíãºðñºí 
íàéìäóãààð ñàðä ñ¿¿ëèéí 
16 ñàðä áàéãààã¿é õàìãèéí 
ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ð÷ýý. 
¯¿íä àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðò ãàðñàí ºñºëò 

ãîëëîí íºëººëñºí àæ. 
Åâðîïûí õóâüä õàìãèéí 
òîìä òîîöîãäîõ òóñ óëñûí 
ýäèéí çàñàã ýíý îíû 
õî¸ðäóãààð óëèðàëä õ¿÷òýé 
ºññºíèé äàðàà èéíõ¿¿ óëàì 
õ¿÷ýý àâàõ áîëñîí áàéíà. 
Ãåðìàíû Ifo ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãýýñ 
ãàðãàñàí ìýäýãäýëä 
òóñ óëñûí ýäèéí çàñàã 
òààìàãëàæ áàéñíààñ èë¿¿ 
ºññºí áºãººä ºíãºðñºí 
îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðààñ 
õîéø äºðºâ äýõ óäààãàà 
äàðààëàí ºññºí ñàéí 
¿ç¿¿ëýëò áîëñîí ãýæýý.  

Ôðàíö
Ôðàíö óëñûí 
àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîî 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä áàéíãà 
íýìýãäñýýð èðñýí áîë 
ºíãºðñºí íàéìäóãààð ñàðä 
50 ìÿíãààð áóóð÷, 3.23 
ñàÿ áîëæýý. 2000 îíîîñ 
õîéø èéì îãöîì áóóðàëò 
àæèãëàãäààã¿é àæ. Ýíý íü 

ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèë ãàðóéí 
õóãàöààíä àæèëã¿éäýë àíõ 
óäàà áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëò 
õýìýýí òóñ óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ ìýäýãäñýí áàéíà.

ÎÕÓ
Äýëõèéí áàíê ÎÕÓ-ûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
òààìãàà 1.8 õóâü áîëãîí 
áóóðóóëñàí íü 2009 îíîîñ 
õîéøõè õàìãèéí äîîãóóð 
¿ç¿¿ëýëòýä òîîöîãäîâ. 
Òóñ áàíêíû òàéëàíãààñ 
ãàäíà ÎÓÂÑ áîëîí òóñ 
óëñûí Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàìíààñ ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí òààìãàà 
ìºí áóóðóóëæýý. ÎÕÓ 
¿éëäâýðëýëèéí íèéò 
õ¿÷èí ÷àäëûíõàà 80 
õóâèéã îäîîãîîð àøèãëàæ 
áàéãàà áºãººä ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëûí ºìíºõ 2007 
îíû ò¿âøèíòýé àäèëõàí 
áàéãàà ãýæýý. Ãýõäýý òýð 
¿åä ýäèéí çàñãèéí æèëèéí 
ºñºëò íàéìàí õóâüòàé áàéâ. 

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ
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ãàçðûí áîäëîãûã ïðîôåññîð Çèíí 
áóðóóøààæ áàéëàà. Òýðáýýð “Àëèâàà 
óëñûí õºãæèë äýä á¿òýöòýé ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé. Ãýõäýý ¿¿íèéã ºðººð áèø, 
õºðºíãº îðóóëàëòààð õºãæ¿¿ëäýã.  
Òàíàé óëñûí èíôëÿöèéí ò¿âøèí 14 
õóâüòàé áàéãàà òóõàé Äýëõèéí áàíê 
íèéòýëñýí áàéñàí. Ãýòýë ìîðãåéæèéí 
çýýëèéí õ¿¿ íü ¿¿íýýñ áàðàã õî¸ð 
äàõèí äîîãóóð áàéíà. Ýíý áîë 
áàéæ áîëîìã¿é õàðüöàà” ãýñýí þì. 
Ò¿¿íèé õýëñíýýð ýíý íü èíôëÿöè 
õººðºãäºõººñ ººð “ãàâüÿàã¿é” àæ. 

Òóñ ëåêöèéí áàñ íýãýí õ¿íäýò 
èëòãýã÷ Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû 
Ìîíãîë äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷ 
Ðîáåðò Øîýëëõàììåð “ªñºëò áàéãàà 
áîë óíàëò ÷ áàñ áèé. Èéìä âàëþòûí 
çýýëýý ãàìòàé àøèãëàõ õýðýãòýé. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Á.ÒÓßÀ

Ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð ìºíãºòýé 
áîëìîãöîî Áóðõàíû õèøèã àÿòàé 

òàðàà÷èõäàã íü íóóö áèø. Ìîíãîë 
Àçèéí Ãðåê áîëîõ ýõíèé “øàëãóóð”-ò 
òýíöýõ íü ýíý. Õºðºíãº îðóóëàëòààð 
õºãæ¿¿ëýõ ó÷èðòàé ñàëáàðóóäûã 
ºðèéí ìºíãººð òóéëóóëàõ óäààõ 
øàëãóóðûã ìºí ë àìæèëòòàé äàâæ áóé. 
Ãóðàâäóãààðõ íü àëü íýã ñàëáàðûã 
òýðã¿¿ëýõ õýìýýí ºíäºðò ºðãºæ, 
áóñàä ñàëáàðûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
áóëøëàõ. Èéí ºìíºä Åâðîïûí 
æèøãýýð ýäèéí çàñãàà õ¿íäð¿¿ëæ 
áàéãàà ìîíãîë÷óóäàä áóñäûí 
àëäààíààñ ñóðàëöàõ áîëîìæèéã 
ºíãºðñºí ñàðä Óëààíáààòàð õîòíîî 
áîëñîí “UB Impulse II: ×àíàðòàé 
ºñºëò” ñýäýâò îëîí íèéòèéí ëåêö, 
õýëýëö¿¿ëýã îëãîñîí áèëýý. ÌÓÈÑ-
èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëü áîëîí 
Ãåðìàíû õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí Ýðäýñ, ò¿¿õèé õºòºëáºð 
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëñàí òóñ 
öóâðàë ëåêöèéí ýíý óäààãèéí õ¿íäýò 
çî÷èí Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì 
øèíæèëãýýíèé “Ifo” õ¿ðýýëýíãèéí 
åðºíõèéëºã÷ ïðîôåññîð, õ¿íäýò 
äîêòîð Õàíñ-Âåðíåð Çèíí óðèãäñàí 
áàéëàà. Ïðîôåññîð Çèíí Ãåðìàíä 
òºäèéã¿é äýëõèéä íýðòýé ýäèéí 
çàñàã÷ áºãººä ò¿¿íèéã Èõ Áðèòàíèéí 
“The Independent” ñîíèí äýëõèéã 
ººð÷èëñºí ÷óõàë õ¿ì¿¿ñèéí òîîíä 
îðóóëñàí áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí ºíãºðñºí 
îíä “Bloomberg Markets” ñýòã¿¿ëèéí 
õàìãèéí íºëºº á¿õèé 50 õ¿íèé íýãýýð 
íýðëýæýý. Òýðáýýð ìàíàé óëñàä 

çî÷ëîí “UB Impulse II: ×àíàðòàé 
ºñºëò” ñýäýâò ëåêöýä îðîëöîõäîî 
“Åâðîïûí õÿìðàë: Äýëõèéí ýäèéí 
çàñàãò õýðõýí íºëººëæ áàéíà âý” 
ñýäâýýð ñîíèðõîëòîé èëòãýë òàâüñàí 
þì. Òýðáýýð èëòãýëèéíõýý õ¿ðýýíä 
åâðîá¿ñèéí, òýð äóíäàà Ãðåê ºðèéí 
õÿìðàëä îðñîí ò¿¿õýí çàìíàëûã 
æèøýý á¿ðýýð òàéëáàðëàõäàà “Òºâ 
Àçèéí àëü îðíûã ñàíàãäóóëæ áàéíà” 
õýìýýí èëòãýëèéã íü øèìòýí ñîíñîõ 
çî÷äîîñ àñóóæ áàéñíû õàðèóëò íü 
ìýäýýæ Ìîíãîë áàéâ.  

Çàðöóóëàõ ç¿éëýý çºâ îëâîë çýýë 
àâàõ àøèãòàé. Ãýòýë ¿éëäâýðëýëèéí 
äýä á¿òýö, ¿íäýñíèé áðýíä, áàãà 
õ¿¿òýé îðîí ñóóöíû çýýë ãýõ ìýòýýð 
áîíä íýðòýé ºðèéí ìºíãºº çîõèñã¿é 
òàðààæ áàéãàà Ìîíãîëûí Çàñãèéí 

ÖÀÃ ¯Å

ÃÐÅÊ ÁÎËÎÕ ÁÀÑ 
ÁÎËÎÕÃ¯É ÁÀÉÕ “ØÀËÃÓÓÐ”

“UB Impulse II: ×àíàðòàé ºñºëò” ëåêöèéí ¿åýð
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Äîòîîäûí ÷óõàë ñàëáàðóóäûã 
õºãæ¿¿ëýõýä õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
òàòàõ íü àøèãòàé. Èíãýñíýýð 
ãàäààä ºðèéí äàðàìòûã èðãýääýý 
¿¿ð¿¿ëýõýýñ çàéëñõèéíý. Ó÷èð íü 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä çýýëýý àâ÷, 
ò¿¿ãýýðýý õºðºíãº îðóóëíà. Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàð òýäíèé ºìíººñ õèéãýýä 
ñóóõ àæèë áèø” ãýñýí þì. Ñóóðèí 
òºëººëºã÷  Ðîáåðò Øîýëëõàììåðûí 
õàëàãëàæ áóéãààð ãóðâàí ñàÿ õ¿ðýõã¿é 
õ¿í àìòàé ìàíàé óëñûí âàëþòûí 
ºð õýäõýí æèëèéí äîòîð 2.1 òýðáóì 
àì.äîëëàðààð ºññºí íü “ýìãýíýë” àæ. 

ªðèéã ºãººæ áîëãîõ òàëààð

Òºâ Àçèéí “Ãðåê” áîëîõã¿é áàéõ 
áîëîìæ áèäýíä áèé. Ïðîôåññîð 
Çèíí áîëîí Ðîáåðò Øîýëëõàììåðûí 
çºâëºñíººð ìîíãîë÷óóä ºðíººñºº 
áîëæ ºòºíä áàðèãäàõ¿éí òóëä äîòîîä 
ýäèéí çàñãàà õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
àæ. Òýäíèé ñàíàë íýãäýæ áóéãààð 
äîòîîä ýäèéí çàñàã íü òîãòâîðã¿é 
áàéõàä ýêñïîðòûí çîðèóëàëòòàé 
¿éëäâýðëýëèéã ò¿ð ìàðòàõ õýðýãòýé 
ãýíý. ªºðººð õýëáýë, áàéøèíãèéí 
ñóóðèà öóòãààã¿é àòëàà òîîñãîî ºðºõ 
ãýæ ÿàðàõ õýðýãã¿é àæýý. Ïðîôåññîð 
Çèíí “Óëñ, ¿íäýñòýí õºãæèí öýöýãëýõ 
¿íäýñ íü äîòîîä ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
ñàéí áàéõààñ ýõýëäýã. ¯¿íèé íî¸í 
íóðóó íü æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëýýñ 
ýõòýé òºäèéã¿é áîëîâñðîëûí ñàéí 
ñèñòåìýýñ øàëòãààëäàã. Õàðèí 
áîëîâñðîë ãýäýã íü çºâõºí èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí áîëîñâðîëûã õýëýõã¿é. 
Òóñãàé ìýðãýæëèéí ñóðãàëò àñàð èõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Áàðèëãà, çàì áàðèõ 
õ¿ì¿¿ñ íü áàéæ äýä á¿òýö õºãæèíº. 
Ìýðãýæëèéí öàõèëãààí÷èä áàéæ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò äýâøèë ãàðíà. 
Ýêñïîðòîî õºãæ¿¿ëýõ íü ÷óõàë õýäèé 
÷ ýíý áîë ýäèéí çàñãèéí õî¸ðäîã÷ 
õ¿÷èí ç¿éë. Òàíàé îðíû õóâüä äîòîîä 
ýäèéí çàñãàà õºãæ¿¿ëýýã¿é áàéæ 
ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí ¿éëäâýðëýëèéã 
îëîí ñàëáàðò íýâòð¿¿ëýõ øààðäëàãà 
àëãà. ªðñºëäºæ ÷ ÷àäàõã¿é” õýìýýí 
õàòóóõàí õýëñýí. Ìºí òýðáýýð “Õî¸ð 
äàõü ãàðûí ßïîí ìàøèí õýäýí àðâààð 
íü îðóóëæ èðýõèéí îðîíä íýã ÿïîí 
èíæåíåð àâ÷ðààä, ò¿¿íèé ìýäëýãèéã 
ìîíãîë÷óóääàà ºâë¿¿ë. Èéì çàìààð 
äîòîîä ýäèéí çàñãàà õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîõîîñ âàëþòûí çýýëýýð óëñ 

äîòîðõ çàðäëàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ íü 
óõààëàã àëõàì áèø” ãýñýí þì. 

“UB Impulse II: ×àíàðòàé 
ºñºëò” ñýäýâò îëîí íèéòèéí ëåêö, 
õýëýëö¿¿ëýãò ìàíàé óëñàä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ãàäààäûí 
êîìïàíèóäûí òºëººëºë ÷ öººíã¿é 
áàéñàí. 

Óóë óóðõàéãààñ ººð ýäèéí çàñãèéí 
õºø¿¿ðýãã¿é ìýò àâèðëàæ áàéãàà 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûã ø¿¿ìæëýõ 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä îëîí. Òýäíèé 
íýã íü “Mongolian Star Melchers” 
êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ëàóðåíö Ìåëøåðñ áàéâ. Òýðáýýð 
“Ìîíãîëûã óóë óóðõàéí îðîí ãýäýã. 
Áè ¿¿íòýé ñàíàë íèéëäýãã¿é. Ìîíãîëä 
áàéãàëèéí íººö, ëèöåíç àøèãëàëòûí 
òóõàé ÿðèà ë áàéíà. Õàðèí óóë óóðõàé 
àëãà. Õóðóó äàðàì öººí êîìïàíè ë 
ýíý ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà. Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé èìïîðò 
áóóðëàà, ýäèéí çàñàã õÿìàðëàà 
ãýäýã ÷ ¿íýí õýðýãòýý Õÿòàä ðóó 
ýêñïîðòëîîä áàéãàà íü òóí áàãà ø¿¿ 
äýý. Õýðýâ Õÿòàäûí ýðýëò ºñâºë, 
íèéë¿¿ëýëò ÷ òºäèé õýìæýýíä ºñíº. 
Ãýòýë Ìîíãîë òýðõ¿¿ ýðýëòèéí õóìñûí 
÷èíýýã ÷ õàíãàäàãã¿é. Ìîíãîë÷óóä 
àøèãò ìàëòìàëààñ ãàäíà õºäºº àæ 
àõóé ãýõ ìýò áóñàä ºðñºëäºõ¿éö 
íººöººðºº áàõàðõàõ õýðýãòýé. Ãýõäýý 
áàõàðõààä ñóóõ õàíãàëòã¿é. ¯¿íèéãýý 
õýðõýí ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðóóëàõàà ñàéòàð áîäîõ íü ÷óõàë. 
Õàðèí ýíý Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí 
¿¿ðýã áîëîõîîñ ÀÍÓ, Åâðîï ýñâýë 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã õýðõýõýýñ øóóä 
õàìààðàõã¿é” õýìýýí ººðèéí ñàíàëàà 
õóâààëöñàí þì. Ò¿¿íèé “Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàð ÿìàð áîäëîãîîð þó 
õèéõ ãýýä áàéãààãàà øèéäýõ öàã 
áîëñîí. Óóë óóðõàéãàà õºãæ¿¿ëìýýð 
áàéãàà áîë õºãæ¿¿ë. Îëáîðëî, óðä 
õºðøäºº íèéë¿¿ë. Óëñàà õºëæ¿¿ë. 
ßðèõàà áîëèîä õèé” ãýñýí ¿ã ëåêöèéí 
òàíõèìä ñóóñàí îëíû àëãà òàøèëòààð 
õºãëºãäºæ áàéëàà. 

Ãåðìàí çºâëºãºº

Ìîíãîë ºðèéí àíãàëä óíàëàà 
ãýõýä áèäíèéã òîðãîîõ “Àçèéí Õîëáîî” 
ãýæ áàéõã¿é. Õýâëýõ àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ “Àçèéí Òºâáàíê” ÷ ãýæ ¿ã¿é. 
Òýãýõýýð àâààä èä÷èõñýí ìºíãºº 
õàà íýãòýéãýýñ îëîõ ë õýðýã ãàðíà. 

Õàðèí èíãýõèéí òóëä ¿íäýñíèé ãýõ 
á¿õíýý ºðºíäºº ºãºõººñ ººð ãàðöã¿é 
áîëæ ìýäíý ãýäãèéã ëåêöèéí ¿åýð 
îðîëöîã÷èä àíõààðóóëæ áàéâ. 

Óóë óóðõàéí îðíóóäàä ýëáýã 
òàðõàõ Ãîëëàíä ºâ÷íººñ àíãèä áàéõ 
íºõöºë Áàÿëãèéí ñàí áàéãóóëàõ 
àæ. Áàÿëãèéí õàðààëä ã¿í àâòàõààñ 
ñýðãèéëæ ÷àäñàí ×èëè, Íîðâåãè áîëîí 
Àðàáûí îðíóóä èéì ñàí áàéãóóëñíààð 
“Àëòàí äýýð ñóóñàí ÿäóóñ” áîëîõ 
ýðñäýëýýñ àâðàãäñàí þì. Òóñ ñàíä 
òýðã¿¿ëýã÷ ñàëáàðààñ îëñîí îðëîãûí 
õýñýã õóâèéã òºâëºð¿¿ëñíýýð áóñàä 
ñàëáàðûíõàà ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
õàäãàëàõ íºõöºë á¿ðääýã áàéíà. 
¯¿íýýñ ãàäíà öàëèí õºëñíèé õýò 
ÿëãààã ¿ã¿é áîëãîõ, áàéãàëèéí 
íººöèéã òîäîðõîé õýìæýýíä õàäãàëæ 
¿ëäýõ ¿íäýñ áîëîõîîñ ãàäíà àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿íèéí õýëáýëçëèéí ýñðýã 
õàìãààëò áîëæ ºãäºã àæ. Ìàíàé óëñ 
Áàÿëãèéí ñàíòàé áîëîõ àñóóäàë 
îëîí æèëèéí òóðø ÿðèãäàæ áóé 
÷ áèåëñýí íü ºäãºº ¿ã¿é. Õàðèí 
äýýðõ òóðøëàãààñ ìîíãîë÷óóä 
ñóðàëöâààñ ºíººãèéí ¿¿ñýýä áóé 
íºõöºë áàéäëûí ýñðýã õàðüöàíãóé 
òîãòâîðòîé çîãñîõ áîëîìæòîé 
áîëíî ãýäãèéã ïðîôåññîð Çèíí, 
Ðîáåðò Øîýëëõàììåð íàð çºâëºâ. 
Ò¿¿í÷ëýí ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí 
õ¿÷èí áýëòãýõ çàìààð ÷àäâàðëàã 
õ¿íèé íººö á¿ðä¿¿ëýõ íü Ìîíãîë 
Óëñûí õóâüä àíõààðàõ ÷óõàë 
àñóóäëóóäûí íýã áàéõ òàëààð òýä 
ÿðüñàí þì. Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû 
Ìîíãîë äàõü ñóóðèí òºëººëºã÷ 
Ðîáåðò Øîýëëõàììåð “Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñàã áºõºí ãºðººñíèé 
õóðäààð óðàãøèëæ áàéñàí. ªíººäºð 
ÿñò ìýëõèé ìýò áîëæýý. Ãýâ÷ çàðèì 
òîõèîëäîëä ãºðººñ áàéñíààñ ÿñò 
ìýëõèé áàéõ íü äàâóó òàëòàé. Ó÷èð 
íü ÿñò ìýëõèé èë¿¿ óäààí àìüäàðäàã 
ø¿¿ äýý” ãýâ. 

Õ¿íèé ýðõýíä æàðãàõààð ººðèéí 
ýðõýíä çîâ ãýäýã. Ìîíãîë àðäûí 
ýë ñóðãààëèéã áèäýíä ºíººäºð 
õàðèéíõàí àéëòãàæ áàéíà. “Çýýëýý 
áàãàñãà. ªºðñäèéí õ¿÷ýýð óëñàà 
õºãæ¿¿ë. Áýëýí á¿õýí õîîë áîëäîãã¿é 
þì ø¿¿” ãýñýí Ãåðìàí çºâëºãººãººð  
õàãàñ ºäðèéí òóðø ¿ðãýëæèëñýí  “UB 
Impulse II: ×àíàðòàé ºñºëò” ñýäýâò 
îëîí íèéòèéí ëåêö, õýëýëö¿¿ëýã 
ºíäºðëºñºí áèëýý. 
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-Òà Ìîíãîëä àíõ óäàà èðñýí ¿¿, ñýòãýãäýë 
ÿìàð áàéíà?

-Òèéì ýý. Áè Ìîíãîëä àíõ óäàà èðæ áàéíà. 
Ìîíãîë÷óóäûí ýð÷ õ¿÷, óóæóó çàíã õàðààä ñýòãýë 
èõýä õºäºëæ áàéíà. Ãàéõàëòàé îðîí þì. 

-Òà Åâðîïûí ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí 
õÿìðàëûí òàëààð þó ãýæ áîäîæ áàéíà âý? 

-Åâðîïûí õÿìðàë õî¸ð òàëòàé. Íýã íü 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë, íºãºº íü áîäèòîîð í¿¿ðëýñýí 
õÿìðàë. Øààðäëàãàòàé òîõèîëäîëä Çàñãèéí ãàçàð 
áîíä ãàðãàæ, Åâðîïûí Òºâáàíê àìëàëò ºãñíººð 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë íàìæèõ òèéøýý õàíäñàí. 
Õàðèí áîäèòîîð í¿¿ðëýýä áóé õÿìðàëûí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä àìàðã¿é. ªìíºä Åâðîïûí îðíóóä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà àëäñàí áºãººä àæèëã¿éäýë, 
ÿëàíãóÿà çàëóóñûí äóíä ìàø èõ ãàçàð àâñàí. 

-Õºãæèæ áóé îðíóóäûí ýäèéí çàñàãò 
òóëãàðààä áóé ñîðèëò õýð óäààí ¿ðãýëæèëíý 
ãýæ Òà áîäîæ áàéíà âý?

-ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ áîëîí Áðàçèë çýðýã îðíóóäûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò óäààøðàëòàé áàéãààãààñ 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ñºðãººð íºëººëæ 
áàéíà. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ýäèéí çàñãèéí 
ìº÷ëºã áóóðàõ áîëñîí. Äýýðõ îðíóóäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí óäààøðàë óäààí ¿ðãýëæëýõã¿é 
ãýæ áîäîæ áàéíà. Ìîíãîëûí õóâüä ãîë çàõ 
çýýë áîëîõ ÁÍÕÀÓ-ûí óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ÿëàíãóÿà í¿¿ðñíèé õóäàëäàí àâàëò 
áóóðñàí íü ñàéíû øèíæ áèø ãýäýã íü îéëãîìæòîé. 
Òóñ óëñûí õýðýãöýý äàõèí ñýðãýíý ãýæ áîäîæ 
áàéíà. 

“Á¯¯ ÇÝÝË, ÕÀÐÈÍ ÕÀÄÃÀË”

ÇÎ×ÈÍ

Õ. ÕÓËÀÍ

Ãåðìàíû Îëîí óëñûí õºãæëèéí àãåíòëàã 
(GIZ)-èéí “Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ 
á¿ðýí ñàíàà÷èëãà” (IMRI) õºòºëáºðººñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí “UB Impulse-2013” àðãà õýìæýýíèé 
¿åýð Ìþíõåíèé èõ ñóðãóóëèéí ïðîôåññîð 
Ãåðìàíû “Ifo” ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãààíû 
õ¿ðýýëýíãèéí åðºíõèéëºã÷ Õàíñ-Âåðíåð 
Çèííòýé ÿðèëöëàà. 
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-11 õóâèéí ºñºëòòýé áàéãàà Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òàëààð òàíû áîäîë.

-Ýíý áîë òóí ñàéí ºñºëò. Ãýõäýý ÁÍÕÀÓ-ûí ºñºëòèéã 
äàãàäàã. Ýäèéí çàñãèéí íºõöºëººð àâààä ¿çâýë Ìîíãîë Óëñûí 
íèéò ýêñïîðòûí 90 õóâü íü óðä õºðøººñºº õàìààðàëòàé. Ýíýõ¿¿ 
¿éë ÿâö õ¿íäõýí áàéãàà áîëîâ÷ èë¿¿ ñàéí çîõèîí áàéãóóëàõ 
áîëîìæòîé. Íýã òàëààñ õóâèéí õýâøëèéíõíèé ºñºëò øèð¿¿í 
áàéãàà, íºãºº òàëààñ Çàñãèéí ãàçðûí çîõèöóóëàëò, òºðèéí 
äýä á¿òýö ó÷èð äóòàãäàëòàé áàéãàà íü õîîðîíäûí õàðüöààã 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð àëäàãäóóëñàí ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí èìïîðò õýòýðõèé èõ áàéíà. Áóñàä îðíîîñ 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýíèé äîòîãø ÷èãëýñýí 
óðñãàëààñ õýòýðõèé õàìààðàëòàé ãýæ áîëíî. Ãàäààä 
õóäàëäààíû àëäàãäàë ÄÍÁ-èé 30 õóâüòàé òýíöýæ, õýâèéí 
áàéäëàà àëäñàí. Ýíý àëäàãäëûã çàéëøã¿é çîãñîîõ ¸ñòîé þì. 
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òóëãàð÷ áàéõ ¿åä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëñýýð èðñýí. ªíººãèéí 
áàéäëààñ ãàðàõûí òóëä óðò õóãàöàà 
øààðäëàãàòàé þó?

-Óðò õóãàöààíû ¿éë ÿâö 
øààðäàãäàíà. Ó÷èð íü õýòýðõèé 
ºíäºð áîëñîí ¿íý íýã ë ºäºð áóóðäàã. 
Óëñ, îðíóóäûí õîîðîíä õóäàëääàã 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã äàõèí 
òîõèðóóëàõ øààðäëàãà áèäíèé 
ºìíº òóëãààðààä áóé. Ýíý áîë ìàø 
õ¿íä, õýö¿¿ ¿éë ÿâö þì. Ýíý íü 
õîéä Åâðîïûí îðíóóäàä èíôëÿöè 
¿¿ñãýæ, ºìíºä Åâðîïûí îðíóóäàä 
äåôëÿöè ¿¿ñãýæ ÷ áîëíî. Ãýõäýý õîéä 
åâðîïûíõîí ººðñäèéí õàäãàëàìæèéã 
àëäàõààñ àéæ áàéãàà ó÷ðààñ 
èíôëÿöèéã õ¿ñýõã¿é íü òîäîðõîé. 
Õàðèí ºìíºä åâðîïûíõíû õóâüä 
äåôëÿöèéã ìºí õ¿ñýõã¿é áºãººä ó÷èð 
íü ººðñäèéí ºðèéã ýðã¿¿ëýí òºëºõ 
áîëîìæã¿é áîëîõ ýðñäýëòýé. 

-“Ifo” ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãèéí òàëààð 
òàíèëöóóëàõã¿é þó?

-“Ifo” õ¿ðýýëýí íü Ãåðìàíû òºðèéí 
ñàíõ¿¿æèëòòýé òàâàí õ¿ðýýëýíãèéí 
íýã. Ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé ñóäàëãàà ÿâóóëäàã. Áèä 
ñàð áîëãîí 7000 êîìïàíèàñ òýäãýýðèéí 
áèçíåñèéí íºõöºë áàéäàë áîëîí 
òóðøëàãûí òàëààð ìýäýýëýë àâäàã. 
Áèä äýëõèé äàõèíä îëîí ñóäëàà÷òàé 
õàìòðàí àæèëëàäàã áºãººä äýëõèéí 
ºíöºã áóëàí á¿ðýýñ 1000 ãàðóé ýäèéí 
çàñãèéí ïðîôåññîðûã õàìðóóëñàí 
ñóäàëãààíû ñ¿ëæýýòýé. 

-Òàíû áîäëîîð Ìîíãîë Óëñàä 
óëñ òºðèéí ÿìàð ðåôîðì õýðýãòýé 
âý?

-Ìèíèé áîäëîîð áîëîâñðîëûí 
õîñîëñîí òîãòîëöîî õýðýãòýé þì 
øèã ñàíàãääàã. Ìîíãîëä 100 ãàðóé 
èõ, äýýä ñóðãóóëü áàéãàà íü 2.9 ñàÿ 
õ¿íèé õóâüä äýíä¿¿ àõàäñàí òîî. 
Õî¸ðîîñ ãóðâàí èõ ñóðãóóëü áàéõàä 
õàíãàëòòàé. Èéì îëîí ñóðãóóëèéí 
îðîíä òåõíèê, ìýðãýæëèéí ñóðãóóëèóä 
õýðýãòýé. Àæèë, ìýðãýæèë áîëãîí 
ººðèéí ãýñýí “know-how” áîëîí 
íàðèéâ÷èëñàí ìýäëýãèéã øààðääàã. 
Êîìïàíèóäòàé õàìòðàí áîëîâñðîëûí 
õîñîëñîí òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé þì.  

Õóóëü òîãòîîìæ, ýìõ çàìáàðààòàé 
òîãòîëöîîã ìºí áèé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Çàðæ áîðëóóëàõ áýëýýõýí áàéãàëèéí 
íººöòýé áàéæ Çàñãèéí ãàçðûí 
áîíä ãàðãàõ ÿìàð ÷ øààðäëàãàã¿é 
þì. Õºðºíãº áîëîí áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðòûã äýìæñýí 
×èíãèñ áîíäûã ãàðãàõ íü àþóëòàé. 
Ó÷èð íü àì.äîëëàðààð çýýë àâ÷ áóé 
õýðýã áºãººä ¿¿íèé ä¿íä äîòîîäûí 
ìºíãºí òýìäýãò èíôëÿöèä ºðòºæ, 
¿íýã¿éäýõýä õ¿ðäýã. ªðºº òºëºõºä 
ìàø èõ õýìæýýíèé õ¿íäðýëòýé 
òóëãàðàõ áîëíî. 

-Ýíý íºõöºë áàéäëààñ ãàðàõ 
ÿìàð íýã øèéäëèéã Òà îëæ õàðæ 
áàéíà óó. Çàñãèéí ãàçàð þó õèéæ 
÷àäàõ âý?

-Çàðäëàà õýìíýõ øààðäëàãàòàé. 
Îëæ áóé îðëîãîîñîî õýòýðñýí 
çàðäàëòàé áàéæ áîëîõã¿é. Çàñãèéí 
ãàçðûí ç¿ãýýñ Ìîíãîëáàíêíû 
áîäëîãîä õºíäëºíãººñ îðîëöîõ ̧ ñã¿é. 
Òºâáàíê áîäëîãûí õ¿¿ãèéí õàíøàà 
ºñãºæ, õàðèí Çàñãèéí ãàçàð ×èíãèñ 
áîíäîîñ õ¿¿ãèéí òàòààñ ¿ç¿¿ëäýã. 
Ýíý õî¸ð õîîðîíäîî õàðøèæ áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ¿éë ÿâö 
óäààøðàõ íü ç¿éí õýðýã. Ó÷èð íü 
ýäèéí çàñàã õèéìëýýð ºñ÷, õýò õàëñàí 
áàéãàà. Ýíý áîë õººñ þì.  

-Òýãâýë ýíý õººñèéã õýðõýí 
àðèëãàõ âý?

-Õýò èõ çàðäàë ãàðãàõã¿é áàéõ, 
àðä èðãýäýä áýëýí ìºíãº òàðààõàà 
áîëèõ. ¯¿íèé îðîíä Òýòãýâðèéí ñàí 
áàéãóóëàõ íü èðýýä¿éäýý çîðèóëñàí 
ÿìàð íýã áàðüöòàé ç¿éë õèéæ áóé 
õýðýã.  

-Ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí 
áàéäàëòàé õîëáîîòîéãîîð òàíû 
ç¿ãýýñ ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí óíøèã÷äàä 
ñàíàë áîëãîõ ç¿éë þó áàéíà âý? 

-Õ¿ì¿¿ñ ìºíãºº õàäãàëàõ ¸ñòîé. 
Çàðäàë õýòýðõèé ºíäºð áàéãàà íü 
îéëãîìæòîé. Åâðîïò õººñ íýã ë ºäºð 
õàãàðñíûã áèä õàðñàí øèã ýíä òèéì 
ç¿éë òîõèîëäîõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. Á¿¿ 
çýýë, õàðèí õàäãàë. Õàäãàëíà ãýõýýð 
áàíêèíä ìºíãºº õèéãýýä õàâ äàðààä 
áàéõ àëáàã¿é. Õàðèí ÷ êîìïàíèóäûí 
õóâüöààã õóäàëäàæ àâ÷ áîëîõ þì. 

-Àëèâàà îðîíä ýäèéí çàñàã÷èä 
ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã âý? 

-Ýäèéí çàñàã÷èä õàðèëöàí 
àäèëã¿é òºëºâ áàéäàë äàõü ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöàí ¿éë÷ëýë 
áîëîí íºëººëëèéã àâ÷ ¿çäýã. Õóâèéí 
õýâøëèéã á¿ðä¿¿ëäýã ýäèéí çàñãèéí 

ä¿ðýì, æóðàì òîãòîîæ, á¿òöèéã áèé 
áîëãîõ ¿¿ðãèéã òýä ã¿éöýòãýäýã. 
Ýíý íü çàìûí áºãëºðºë ¿¿ñýõýýñ 
ñýðãèéëýõèéí òóëä çàìûí öàãäàà 
àæèëëàäàãòàé ÿã àäèë. Õóâèéí 
õýâøë¿¿ä áîë àâòîìàøèíû æîëîî÷ 
íàð. Õàðèí ýäèéí çàñàã÷äûã çàìûí 
öàãäààòàé ç¿éðëýæ áîëíî. 

-Òàíû ýðäìèéí àæëûí ñýäýâ 
“Òîäîðõîéã¿é íºõöºëä ãàðãàõ 
ýäèéí çàñãèéí øèéäâýð” ãýñýí 
áàéñàí. ªíººäºð áèä ¿¿íýýñ þó 
ñóðàëöàæ, õýðýãëýæ áîëîõ âý?

-Ìèíèé ýðäìèéí àæëûí ãîë 
ñýäâ¿¿äèéí íýã íü áàãà õºðºíãºòýé, 
õÿçãààðëàãäìàë õàðèóöëàãàòàé 
¿åä õýòýðñýí ýðñäýë ¿¿ðýõ òóõàé. 
Ìîíãîëûí çàðèì áàíêóóä äàìïóóð÷ 
Çàñãèéí ãàçðààñ íü ¿ç¿¿ëñýí 
òóñëàìæèéí òàëààð òóõàéí ¿åä áè 
ñîíñîæ áàéñàí. Ýíý áîë çàéëñõèéõ 
¸ñòîé àñóóäàë ìºíººñ ìºí áºãººä 
áàíêóóä ºäãºº ýçýìøèæ áóé îëîí 
òºðëèéí õºðºíãºº ýðãýëòýä îðóóëàí 
àøèãëàõààñ ººð àðãàã¿é áàéäàëä 
îðóóëæ áóé. Õýðýâ èíãýõã¿é þì 
áîë áàíêóóä òàòâàð òºëºã÷äèéã 
áàðüöààëàí ìºðèéöºæ áóé õýðýã. 

-Òàíû ÷óõàì ÿìàð àæèë Ãåðìàíû 
Çàñãèéí ãàçðûã óëñ òºðèéí ðåôîðì 
õèéõýä õ¿ðãýæ, íºëººëñºí áý?

-Íèéãìèéí òóñëàìæèéã èäýâõ
æ¿¿ëýõ çîðèëãîîð õèéñýí àæèë 
ìààíü “Agenda 2010” ñýäýâò 
Øðåäåðèéí ðåôîðìä íºëºº ¿ç¿¿ëñýí. 
Ýíý íü àìüæèðãààíû ò¿âøèíã 
áóóðóóëàëã¿éãýýð àæëûí áàéð øèíýýð 
áèé áîëãîõûí òóëä ìýðãýæèë, óð 
÷àäâàð òààðóóõàí õ¿ì¿¿ñèéã òîõèðñîí 
öàëèíòàé àæèëòàé áîëãîõ çîðèëãîòîé 
áàéâ. ¯¿íèé òóëä àæèëã¿éäëèéí 
òýòãýìæèéã áóóðóóëæ, àæèëòàé 
õîëáîîòîé òàòààñ òºëºõ õýðýãòýé 
áîëñîí. Ýíý áîäëîãî àæëûí áàéðûã 
èõýýð áèé áîëãîæ, ÿëàíãóÿà óð ÷àäâàð 
òààðóóõàí õ¿ì¿¿ñèéã àæëààð õàíãàæ 
÷àäñàí. Àæèëòàé áîëñíîîð òýä äóíä 
çýðãèéí îðëîãîòîé áîëîõûí çýðýãöýý 
Çàñãèéí ãàçðààñ òàòààñ ºã÷ áàéâ. Ýíý 
íü óð ÷àäâàð ìóóòàé àæèëòíóóä áîëîí 
íèéãìèéí áóñàä äàâõàðãàä èë¿¿ ñàéí 
ç¿éë áîëñîí þì. Àæèëã¿é áàéñíûõ íü 
òºëºº õ¿ì¿¿ñò ìºíãº ºã÷, íèéãìèéí 
õàëàìæ ¿ç¿¿ëýõ íü ÿìàð ÷ óòãàã¿é 
ç¿éë. 

-Ãåðìàí óëñ Åâðîïûí õîëáîîíû 
óëñóóäûã ýäèéí çàñãèéí ñîðèëòòîé 
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õàâòãàé äýëãýöòýé çóðàãòòàé 
áàéõ. Ýëåêòðîí áàðàà, òºõººðºìæ 
õýðýãëýõýä ¿íýõýýð ñàéõàí áàéäàã. 
ßïîíîîñ àâòîìàøèí õóäàëäàí 
àâàõàà áàãàñãàæ, óëìààð ãóäàìæ, 
àâòîìàøèíû çîãñîîë áîëîí áàéøèí, 
áàðèëãóóäûí äóíäàõ öýöýðëýãò 
õ¿ðýýëýí, àìðàëò, çóãààëãûí òàëáàé 
çýðýã îëîí íèéòèéí ãàçðóóä îëíîîð 
áàéãóóëàõûã ìèíèé ç¿ãýýñ ñàíàë 
áîëãîìîîð áàéíà. Ìºí ýìíýëýã 
øèíýýð áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Ìèíèé 
áîäëîîð àìüä äýä á¿òýö ýíä 
äóòàãäàæ áàéíà. 

-Öàã çàâàà ãàðãàæ, ìàíàé 
ñýòã¿¿ëä ÿðèëöëàãà ºãñºíä 
áàÿðëàëàà!

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ýíý áîë çàéëøã¿é ÷óõàë àñóóäàë. 
Àëèâàà õîòûã òºëºâëºëò, òóõàéí 
á¿ñýä çîðèóëñàí õàòóó ÷àíä ä¿ðýì, 
æóðàìã¿éãýýð áàðüæ áàéãóóëàõ 
áîëîìæã¿é. Æèøýý áîëãîõ ¿¿äíýýñ 
õóóëü áóñààð áàðèãäñàí ãàíö, õî¸ð 
áàéøèíã Çàñãèéí ãàçàð íóðààõ ¸ñòîé. 
¯¿íèé äàðàà õ¿ì¿¿ñ ä¿ðýì, æóðìûã 
äàãàæ ìºðäºõ áîëíî. 

Óëààíáààòàð õîò òºäèéã¿é 
Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä äýä á¿òöèéã 
ÿàðàëòàé ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. 
Òºðèéí ç¿ãýýñ õóâèéí õýðýãëýýòýé 
õîëáîîòîé äýä á¿òöèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õýòýðõèé áàãà áàéíà. 

Óëààíáààòàð õîòûí õ¿í áîëãîí 
ë ãàð óòàñòàé, áàðàã àéë ºðõ á¿ð 

Á.ÁÀßÍ

Äýëõèéí II äàéíààñ õîéø õÿìðàë 
ãýý÷èéã ¿çýýã¿é òîï ýäèéí çàñãóóäûí 

“ëàãøèí” 2008 îíä íýã ë áàçààõã¿é 
áîëîîä èðýâ. 

Íýãýí ¿åä ¿ë õºäëºõ, ìîðãåéæèä 
õîøóóð÷ áàéñàí àìåðèê÷óóä áàéð, 
ñóóöûã ÷óõàë÷ëàõàà áîëüñíîîð ÀÍÓ-
ûí áàíêíû ñàëáàð óíàëòàä îðæ áóñàä 
õîëáîîòîé ñàëáàðûã õºëäºº ÷èðæ 
ýõýëñýí. Óäàëã¿é òóñ óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ò¿íø õèéãýýä òýìöýëäýã÷ áóóðàë 
Åâðîï óíàëòûí ýð÷èíä õºòëºãäºõ íü òýð. 
“ªíäºð õºãæèëòýé”, “Áàðóóíû” õýìýýí 
¿ëãýð äóóðèàëàë áîëäîã îðíóóäûí 
ýäèéí çàñàã  ºðñºí äààëóó íóðàõ àäèë 
óíàæ áàéëàà. 

Õýäèé Àìåðèêèéí ýäèéí çàñãèéí 
òààã¿é áàéäàë Åâðîïûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä õ¿íä òóññàí ÷ 2008 îíû 
õÿìðàëûã ÀÍÓ-ûí ¿íèéí õººñºíä 
óìáàñàí ¿ë õºäëºõººñ ýõòýé ãýâýë 

¿íýíèé íýã õýñýã òºäèé. Åâðîï òèâ 
íýãäñýí ìºíãºí òýìäýãòýýð èæèëñýõ 
øèéäâýð ãàðñàí òýð öàãààñ ºðèéí 
õÿìðàë ¿¿ññýí ãýëòýé. 

Åâðîïûí øèíý á¿ñ GIPSIC

Øèíý çóóí, øèíý ìºíãºí òýìäýãò. 
Åâðîïûí ýäèéí çàñãèéã øèíý ò¿âøèíä 
õ¿ðãýõ åâðî õýìýýã÷ äýëõèéí çàõ 
çýýëä íýâòðýâ. Òèâ íèéòýýðýý 
õýòýâ÷èíäýõýý èæèëñ¿¿ëñíýýð 
õàíøèéí õýëáýëçëýýñ ¿ë õàìààðñàí 
÷ºëººò õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ á¿ðäñýí ãýäýã. Ýíý 
áîëîìæòîé çýðýãöýí Ïîðòóãàëü, Ãðåê, 
Êèïðèéí Çàñãèéí ãàçàð áîíä ãàðãàæ 
ýõýëñýí. Èéíõ¿¿ ºðèéí áè÷ãýýð 
îëñîí õýäýýðýý òºðèéí àëáàí 
õààã÷äûí öàëèíã íýìýõèéí ñàöóó 
íèéãìèéí õàëàìæ íýðýýð èðãýäýý 
“õºëæ¿¿ëýâ”. Õàðèí èðãýä íü òîõèëîã 
ñóóö, Ãåðìàí ÷àíàð, ßïîí òåíõîëîãèä 
äóðëàí ºðèéí äàíñàà óëàéëãàæ 
áàéëàà. Èñïàíè, Èðëàíä, Èòàëèéí 
õóâüä òºðèéí ºð õÿìðàë äàëëààã¿é 
÷ õóâèéí õýâøèë íü õýìæýýëøã¿é 
èõýýð çýýëñýí áàéäàã. Èéí óëñûíõàà 
òºñºâò òàòâàð õýëáýðýýð áàãàã¿é 
ìºíãº íèéë¿¿ëæ, ìàãòààëûí äýýäèéã 
õ¿ðòýæ áàéñàí ÷ çýýëèéí óðñãàë 
áîîãäîõîä òàòâàð òàñàëäàõ íºõöºë 
áîëñîí þì. 

Ãðåê, Èòàëè, Ïîðòóãàëü, Èñïàíè, 
Èðëàíä áîëîí Êèïð GIPSIC õýìýýõ 

ªÐÈÉÍ Á¯Ñ

GIPSIC+ÌÎÍÃÎË?
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øèíý îéëãîëòûã äýëõèéä ò¿ãýýâ. 
¯ðýëãýí çàíãààñàà áîëæ ºðºíä 
óíàñàí äýýðõ çóðãààí îðîíä öóõàñ 
¿çýãäñýí ºñºëò, õºãæèë ñîëîíãî ìýò 
çàìõðàâ. Ýöýñò íü GIPSIC-ò èíôëÿöè, 
àæèëã¿éäýë, ¿íèéí õººðºãäºë ãàçàð 
àâ÷, óëìààð çýýëýýð “õºãëºãäñºí” 
ýäèéí çàñàã áîëæ õóâèðñàí. Ò¿¿í÷ëýí 
1995-2008 îíä äýýðõ îðíóóäûí áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 40-67 õóâèàð 
ºññºí íü òýäíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýëõèéí çàõ çýýëýýñ àð÷ñàí ãýäãèéã 
îëîí óëñûí òîìîîõîí ñóäàëãààíû 
áàéãóóëëàãóóä îíöîëäîã. 

Ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëèéí õóãàöààíä 
äýýðõ ¿ç¿¿ëýëò 30 õóâèàð íýìýãäñýí 
áàéíà.

Òóõàéëáàë, Ãðåê ºðèéí õÿìðàëûã 
õàìãèéí èõýýð àìñàæ áóé. Ãðåêèéí 
ýäèéí çàñàã øèë ìýò õàãàð÷ ýõëýõýä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷ 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðã¿é áîëñîí òóñ 
óëñààñ äàéæèõ áîëîâ. Ò¿¿í÷ëýí 
òàíñàã õýðýãëýýíèéõ íü ñàíõ¿¿æèëò 
çîãññîí íü àâñàí äàõü ñ¿¿ëèéí 
õàäààñ áîëñîí ãýäýã. Õàìãèéí 
ýíãèéí æèøýý äóðäâàë, Ãðåê ÷èäóí 
æèìñíèé ýêñïîðòîä òýðã¿¿ëýã÷ áàéâ. 
Ãýòýë èéì òºðëèéí ¿éëäâýðëýë 
äîòîîääîî ÿâóóëàõ øààðäëàãàã¿é 
ãýæ ¿çýâ ¿¿ ãýëòýé Ãåðìàí çýðýã 
îðíîîñ èìïîðòëîõûã èë¿¿ä ¿çýæ. Ýíý 
ìýòýýð äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéíõýý 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ¿ã¿é õèéñýí 
òóõàé áàðèìòóóä îëîíä èë. Ãàäíûí 
ìºíãººð òóéëæ áàéñàí òóñ óëñ ºäãºº 
õºäºëìºðèéí íàñíû çàëóóñûíõàà 
ãóðàâíû õî¸ðûã íèéãìèéí õàëàìæààð 
òýòãýí ãýðò íü ñóóëãàæ áàéíà. 

Èðãýäèéíõýý õàäãàëàìæèéí 
ìºíãèéã ýðãýí îëãîõ áîëîìæã¿é ãýäãýý 
õýäèéíý çàðëàñàí Êèïð ãàäíûíõàíä 
èðãýíøèë àìëàí õºðºíãº òàòàõ 
ãîðüäëîãî òýýæ áóé. Òýãâýë Èñïàíè 
942.8 òýðáóìûí ºãëºãºº õýðõýí 
áàðàãäóóëàõàà ìýäýõã¿é ñóóãàà. 
Èñïàíèéí Òºâáàíêíû ìýäýýëñíýýð 
òóñ óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí íèéò ºð 
ýäèéí çàñãèéí á¿òýýìæèéíõ íü 92.2 
õóâüòàé òýíöýæ áàéãàà àæ. Èðëàíä 
óëñûí õóâüä õÿìðàëààñ ãàðñàí 
ãýñýí òààòàé ìýäýý òàðõàæ áóé ÷ 
áàÿðëàõ áîëîîã¿éã äýëõèéí ýäèéí 
çàñàã÷èä ñàíóóëñààð áàéãàà. Ó÷èð 
íü òóñ óëñàä àæèëã¿éäýë 13 õóâüòàé 
áàéãàà, ìîðãåéæèéí çýýëèéí ýðãýí 
òºëºëò áîëîí äîòîîäûí ýäèéí çàñàãò 
ýåðýã õ¿ëýýëò áàãà áàéãàà áèëýý. 

Õýâëýõ àæèëëàãàà

Öóõàñ õóãàöààíä ÿäóóãèéí çîâëîíã 
ìàðòñàí GIPSIC-óóä îäîîãîîð 1.1 èõ 
íàÿä åâðîãèéí òóñëàìæ àâààä áóé. 
¯¿íèé 650 òýðáóìûã õýâëýñýí áîë 120 
òýðáóìûã GIPSIC-èéí Çàñãèéí ãàçðóóä 
áîíä ãàðãàí áîñãîæýý.  Òýãýõýýð 
äýýðõ ñàíõ¿¿æèëòèéí  åðäºº 35 õóâèéã 
GIPSIC á¿ðä¿¿ëñýí áîë 65 õóâèéã 
Åâðîïûí Òºâáàíê äàíãààð õàðèóöæýý. 
ªºðººð õýëáýë, óìàðäûíõàí ºìíºäºº 
àâðàõûí òóëä åâðîã èõ õýìæýýãýýð 
õýâëýæ áàéâ.  Òóõàéëáàë, ºìíºä 
á¿ñèéã ºðèéí õÿìðàëààñ àâðàõ 1.1 
èõ íàÿä åâðîãèéí çýýëýýñ Ãðåê 214 
òýðáóìûã õ¿ðòñýí íü òóñ óëñûí ÄÍÁ-
èé 160 õóâüòàé ä¿éõ àæ. 

Ãýâ÷ àâðàõ  àæèëëàãàà  òóñûã ýñ 
îëîâ. Õýòýðõèé èõèéã çýýë¿¿ëñýí 
á¿ñèéí Òºâáàíê ººðèéí êàïèòàëàà 
õàäãàëàõûí òóëä çýýëèéí õ¿¿, áàðüöàà 
õºðºíãèéí øààðäëàãàà õºíãºâ÷ëºí 
ºìíºäèéí Çàñãèéí ãàçðóóäûí 
áîíäûã õóäàëäàæ àâàõàä õ¿ðñýí 
áàéäàã. “Òºâáàíê Çàñãèéí ãàçðóóäûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõèéã õîðèãëîíî” 
ãýñýí Ìààñòðèõòûí ãýðýýíèé 
çààëòûã çºð÷ñºí ãýõ óëñòºð÷äèéí 
ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðñàí ÷ Åâðîïûí 
Òºâáàíêèíä ººð ñîíãîëò áàéñàíã¿é. 
ªðòýé îðíóóäûí ºðèéí áè÷ãèéã 
õóäàëäàí àâàõ çàìààð èòãýë íü 
àëäàðñàí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã äýýðõ 
óëñóóäàä “ýðñäýëã¿éãýýð” äàõèí 
õºðºíãº îðóóëàõûã Åâðîïûí Òºâáàíê 
“ÿòãàæ” áàéñàí. Òîâ÷õîíäîî, ººðèéí 
íýðýýð äýí÷èí òàâèí “øèìòãýëã¿é 
äààòãàë îëãîã÷”-èéí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
ýõëýâ. 

Åâðîïîîñ Àçè ðóó, òýãýýä 
Ìîíãîë 

Øèë øèëýý äàãàñàí ¿ð ä¿íã¿é 
îðîëäëîãóóä. Ýöýñò íü Áàíêóóäûí 
íýãäñýí õîëáîî áàéãóóëíà, 
áàéãóóëàõã¿é ãýõ ìàðãààí. Òºãñãºë íü 
¿ë ¿çýãäýõ GIPSIC-èéí ºð. Åâðîïò íýã 
èéìýðõ¿¿. 

Ýíý ¿åä ºñºæ, áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé Àçèéí ýäèéí çàñãóóä 
äîð á¿ðíýý òîãòâîðòîé ºñºëòèéã 
ýðýëõèéëæ áóé. Òóõàéëáàë, ßïîí 
óëñûí Çàñãèéí ãàçàð èåíèéí õàíøàà 
ñóëðóóëæ, óëìààð ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà 

äýýøë¿¿ëýí ýäèéí çàñãàà àâàðíà ãýõ. 
Òýäíèé ýíý îðîëäëîãûã Îëîí óëñûí 
âàëþòûí ñàí “Õèëèéí ÷àíàäûã çîðèõ 
ó÷èðòàé òýýø ä¿¿ðýí ÷èíãýëýã¿¿ä 
óñàí áîîìò äýýð “õîã” áîëæ áàéñíûã 
áîäâîë íºõöºë áàéäàë äýýðäñýí. 
Ýåðýã ¿ð ä¿í ãàð÷ ìýäíý” õýìýýí 
ñàéøààæ áàéãàà. Õàðèí Ýíýòõýãèéí 
ýäèéí çàñàã óõðàõ àðààíä íýëýýä 
õóðäàí øèëæèæ, íýã àì.äîëëàðòàé 
òýíöýõ ðóïèãèéí õàíø øàëäàà áóóñàí 
íü ñàÿõàí. Òýãâýë óðä õºðøèéí 
ýäèéí çàñãèéí æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 
ÿëèìã¿é ñààðñàí ÷ 7.5 õóâüòàé ÿâàà. 
Èòãýëò çàõèàëàã÷ ÀÍÓ, Åâðîïûí ýðýëò 
áóóðñàí íü Õÿòàä äîòîîäûí ýðýëòýýð 
ãàäààä õóäàëäààíû “øàðõàà” íºõºõ 
àðãà õýìæýý àâàõàä õ¿ðãýæ áóé. Èéì 
¿åä, òóõàéëáàë, óðä õºðøèéíõºº 
õîðìîéíîîñ ç¿¿ãäýí, ýêñïîðòîëæ áîëîõ 
á¿õíèéõýý 92.6 õóâèéã íèéë¿¿ëäýã 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã õýðõýõ íü 
òîäîðõîé áîëíî ãýäãèéã ìàíàé ýäèéí 
çàñàã÷èä ó÷èðëàæ áàéãàà. 

Àøèãò ìàëòìàëûí íººöººðºº 
Ìîíãîë äýëõèéí óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
òîìîîõîí òîãëîã÷ áàéæ ÷àäíà. Ãýòýë 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð ºíäºðòýé, îëîíä 
òàíèãäñàí öîðûí ãàíö ñàëáàðò íü 
óëñûí íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé åðäºº 
äºðâºí õóâü íü àæèëëàäàã ãýñýí 
ñóäàëãààã Àçèéí õºãæëèéí áàíêíààñ 
ãàðãàæýý. Èéì áàéòàë àæèëëàõ õ¿÷, 
äýâøèëò òåõíîëîãè äóòìàã Ìîíãîëûí 
óóë óóðõàé ýäèéí çàñãèéíõ íü ãîë õ¿÷ 
áîë÷èõñîí. 

Çàõ çýýëèéí æàìààð õýëáýëçýõ 
àøèãò ìàëòìàëûí õàíø, òýð äóíäàà 
çýñèéí ¿íý 32, í¿¿ðñ 56 õóâèàð òóñ òóñ 
áóóðàõàä ìàíàé ýäèéí çàñàã õ¿íäýð÷, 
ò¿ãø¿¿ð çàðëàõ íü õîëã¿é áàéäàëä 
îðñíûã õýí õ¿íã¿é ìýäýõ. Õºãæëèéí 
áàíêíààñ àâñàí 600 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
“õ¿íèé õºãæèëäºº” ¿ð÷èõñýí Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàð çýýëèéí ýðýëä äàõèí 
ìîðäîæ, çîðèëãîî ÷ áèåë¿¿ëñýí. 
Ìºíãº ãýõýýð “×èíãèñ” áîíäîî ÿðèõ 
ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð õî¸ðõîí æèëèéí 
õóãàöààíä ãàäààä ºðºº 2.1 òýðáóì 
àì.äîëëàðààð íýìýõèéí ñàöóó 
“Ñàìóðàé”-òàé ÷ áîëîîä àìæèâ.  

Èéí ºð òàâüæ îëñîí õýäýí 
“íîãîîí”-îî ºìíºä åâðîï÷óóäûí àäèë 
¿ðýí òàðàí õèéæ áàéãàà Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàð GIPSIC õýìýýõ øèíý 
íýðøèëä “Ì” ¿ñýã íýìæ, ºðèéí á¿ñèéã 
òýëýõ íü ¿¿ ãýõ áîäîë òºð¿¿ëýõ.
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Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Õàíøèéã õàøàà, äîòîðõ áàéøèíã íü  
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ãýæ áîäú¸.  

Ãàäíûí õýíáóãàé ÷ àéëä îðîõäîî 
õàøààíû õààëãà òîãøäîã. Óðèëãàã¿é 
çî÷èí ÷ íîõîé õîðèóëíà. Ýíý áîë 
ãýðèéí ýçäýä èðýõ ãàäíûí äîõèî. 
Òºãðºã ìºíãºí òýìäýãòèéí áóñàä 
âàëþòûí õàíøòàé õàðüöàõ õýëáýëçýë 
Ìîíãîë õýìýýõ èõ àéëûí ýäèéí çàñàãò 
èðæ áóé ãàäíûí äóóäëàãà ñàéí, ìóó 
àëü íü ÷ áàéñàí áýëä ãýñýí ñàíóóëãà. 

Ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòëîã÷, 
ò¿¿õèé ýäèéí õóâüä ýêñïîðòëîã÷ 
ìàíàé óëñàä âàëþòûí õàíøèéí 
ñàâëàãàà èõýýõýí ýìçýã òóñäàã. 
¯¿íèéã ýíý æèëèéí ãóðàâäóãààð 
óëèðàëä  àì.äîëëàðûí õàíø 
1800 òºãðºãò õ¿ðýõýý øàõñàí íü 
òîä ãýð÷èëëýý. ªíãºðñºí ñàðûí 
ñ¿¿ë÷ýýð áîëæ ºíãºðñºí Êîìïàíèéí 
çàõèðëóóäûí óóëçàëòààð õàíøèéí 
÷àíãàðëûã òîéð÷ ãàðñàí êîìïàíè 
áàéõã¿éã õàðæ áîëîõîîð áàéâ. Á¿ãä ë 
èõ õîõèðîë àìññàíàà àì áóëààëäàí 
õýëæ áàéëàà.  Àì.äîëëàðûí õàíø îíû 
ýõíýýñ 15 õóâèàð ÷àíãàðñàí. Õàíøèéí 
ººð÷ëºëòººñ õàìãààëàõ õýðýãñýë, 
á¿òýýãäýõ¿¿í áàéäàãã¿é ìàíàé çàõ 
çýýëä ýíý ººð÷ëºëò íü äîòîîäûí 
áèçíåñ¿¿ä àøãààñ àëäàãäàë ðóó øóóä 
øèëæèõýä õ¿ðãýæýý.

Ìîíãîë Óëñûí òºñºâ ÷ ºíººäºð 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ò¿¿õèé 
ýäèéí ¿íý áóóð÷, ýðýëò áàãàññàíààñ 
¿¿äýí òîì öîîðõîéòîé áàéãàà íü õýí 
á¿õýíä èë áîëñîí. Îí ãàð÷ ýõíèé 
õàãàñ æèëèéí áàéäëààð í¿¿ðñíèé 
ýêñïîðò 50 îð÷èì, ãàäààäûí õºðºíãº 

îðóóëàëò 40 ãàðóé  õóâèàð áóóðñàí 
çýðýã íü àì.äîëëàðûí õàíø îãöîì 
ºññºí òîìîîõîí øàëòãààíóóäûí íýã 
áîëîîä áàéãààã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ 
áóé. Áèä çàðàõààñàà èë¿¿ àâäàã îðîí. 
¯¿íèé íºëººãººð ºíãºðñºí æèë¿¿äýä 
õóäàëäààíû òýíöýë àëäàãäàëòàé 
ãàðäàã áàéñàí ÷ çºð¿¿ã íü ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàëò áèò¿¿ëñýýð èðñýí. 
Õºðºíãº îðóóëàëò áóóðñíààð ýíý 
æèë òóñ íºõººñíèé àâðàõ àæèëëàãàà 
àìæèëòã¿é áîëîõ íü îéëãîìæòîé 
áîëñíûã “Ìàíäàë äààòãàë” êîìïàíè 
åñä¿ãýýð ñàðûí ýäèéí çàñãèéí 
òîîöîîëîëäîî õàðóóëæýý. ªíãºðñºí 
çóðãàäóãààð ñàðûí áàéäëààð 
õóäàëäààíû òýíöýë 1.3 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí àëäàãäàëòàé, òºëáºðèéí 
òýíöýë 911 ñàÿ àì.äîëëàðûí õàñàõ 
ä¿íòýé ãàðààä áàéíà.  

Äýëõèéí áàíêíû ýäèéí çàñàã÷ 
Òàéõ¸í Ëè “Âàëþòûí õàíøèéí ñóëðàë 
íü Ìîíãîë Óëñûí çàõ çýýëèéí ñóóðü 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä øóóä òóñ÷ áàéíà. 
Âàëþòûí õàíøèéí ýíý óäààãèéí 
ººð÷ëºëò íü Ìîíãîëûí çàõ çýýë õýò 
ìýäðýìòãèéã õàðóóëëàà. ßëàíãóÿà 
ñºðºã ìýäýýëýëä çàõ çýýë òóí ýìçýã” 
õýìýýí ºíãºðñºí ñàðûí ñ¿¿ëýýð 
áîëñîí “Ìîíãîë Óëñûí òýíöëèéí 
ºíººãèéí òºëºâ:  Õÿìðàë óó, áîëîìæ 
óó” ñýäýâò óóëçàëò, ñåìèíàðûí ¿åýð 
èëòãýëäýý õýëæ áàéñàí. ÌÓÈÑ-èéí 
Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí òýíõèìèéí 
ýðõëýã÷ Á. Àëòàíöýöýã òóñ ñåìèíàðûí 
¿åýð òºãðºãèéí íýðëýñýí õàíø áóóðàõ 
õàíäëàãàòàé ÷ áîäèò õàíø ºñºõººð 
áàéãààã òàéëáàðëàñàí.

Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ 
Í.Çîëæàðãàë Êîìïàíèéí çàõèð

ëóóäûí ÷óóëãàí äýýð “àì.äîëëàðûí 
õàíø áóóð÷, òîãòâîðæèõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà. Áèäíèé õèéñýí àæëûí 
æèíõýíý ¿ð ä¿í èðýõ æèë ãàðíà” 
ãýâ. Õýðâýý ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýýã¿é áîë 
ºíººäºð øàòàõóóíû ¿íý 50 õóâèàð 
ºñ÷, õàíøèéí ñàâàëãàà 30 õóâü áàéõ 
áàéñíûã òýðáýýð ìºí õýëñýí. Ãýñýí ÷ 
öààøèä Ìîíãîëáàíê âàëþòûí íººöºº 
äóíäëàí áàéæ, øàõàëòààð øàõóó 
èíòåðâåíö õèéõ çàìààð õàíøèéí 
îð÷èíä õàíà áîñãîäîãèéã ø¿¿ìæëýõ 
çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷, øèíæýý÷, 
ýäèéí çàñàã÷èä öººíã¿é áèé.

Òîëãîé õààøàà ñ¿¿ë 
òèéøýý

Ìàíàé ýêñïîðòûí äèéëýíõèéã 
óóë óóðõàé ýçýëäýã áîëîîä áàãàã¿é 
õóãàöààã ¿äýæ áàéíà. Ýêñïîðòûí 
îðëîãûí 90 ãàðóé õóâèéã óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í  á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà 
íü ò¿¿õýíä áàéãààã¿é ðåêîðä ãýõ. 
Ò¿¿õèé ýäýý ýêñïîðòîëæ ãàðãàäàã 
Êàíàä, Àâñòðàëè, ×èëè, Îðîñ, ªìíºä 
Àôðèê çýðýã óëñ áèé. Ýêñïîðòûíõ 
íü îðëîãî ò¿¿õèé ýäèéí ýðýëò, ¿íýä 
÷àíãà ÷àãòëóóë÷èõñàí îðíóóä ãýæ 
îéëãîæ áîëíî. Òèéìýýñ  ò¿¿õèé ýäèéí 
âàëþòòàé óëñ õýìýýí öîëëîãääîã. 
×èëè, Êàíàä, Àâñòðàëèòàé 
õàðüöóóëàõàä ìàíàé óëñûí ýêñïîðò 
õàìãèéí èõ ò¿¿õèé ýäèéí õàìààðàëòàé 
íü. Ãýâ÷ äýýðõ îðíóóä á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýäýã. Ìàíàé óëñûí õóâüä 
õèë äàâóóëæ áóé  íü ãàçàð óõàæ ãàðãàæ 
àâñàí àøèãò ìàëòìàë. Äýëõèéí çàõ 

ÇÀÕ ÇÝÝË 
ªªÐªª ØÈÉÄÝÃ

ÂÀËÞÒÛÍ ÑÀÂËÀÃÀÀ
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¯íýõýýð 
àþóëã¿é 
ãýæ ¿¿?

çýýë äýýð õàìãèéí èõ õýëáýëçëýëòòýé 
áàéäàã á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ ò¿¿õèé ýä. 

Äýýð æèøýý àâñàí óëñóóäûí 
õóâüä õàíøèéí óÿí õàòàí áîäëîãîòîé. 
Ãàäíààñ èðýõ “øîêûã” äîòîîä 
ýäèéí çàñàã øóóä õ¿ëýýæ àâàõààñ 
õàìãààëàõ ìåõàíèçìûã õàíøèéí óÿí 
õàòàí ñèñòåì ãýäýã. ªºðººð õýëáýë, 
òýä õàíø õààøàà ÷ ÷èãëýæ áàéñàí 
èíòåðâåíö õèéäýãã¿é. Çàõ çýýëä íü 
äààòãàäàã. Õàðèí ìàíàé óëñûí õóâüä 
Õÿòàä óëñ øèã àì.äîëëàðòàé ìºíãºí 
òýìäýãòýý áàò óÿäàãã¿é ÷ áîäëîãîîð 
õàíøàà õàøäàã. Òºâáàíê ãàäààä 
âàëþòûí çàõ äýýð øóóä îðîëöäîãã¿é, 
âàëþòûí õàíø ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòýýð 
òîãòäîã çàð÷ìûã çàõ çýýëèéí îëîí 
îðîëöîã÷ õ¿ñýìæèëæ áóéãàà õýëæ 
áàéãàà  ÑÝÇÄÑ-èéí Ýêîíîìèêñèéí 
òýíõèìèéí áàãø Ä.Ò¿âøèíæàðãàë  
“×ºëººòýé õºâºã÷ ãîðèì íü õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí õóâüä áóñàä ãîðèìòîé 
õàðüöóóëàõàä èíôëÿöèéí äàðàìòã¿é, 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã èë¿¿ 
íýìýãä¿¿ëäýã” ãýäãèéã Ìîíãîë Óëñûí 
òýíöëèéí ºíººãèéí òºëºâ õóðëûí 

¿åýð èëòãýëäýý äóðäñàí. Òýðáýýð 
ìºí õýäèéãýýð õºãæèæ áóé îðíóóäàä 
òîãòìîë õàíøèéí áóþó îäîîãèéí 
ìàíàé çàìíàæ áóé áîäëîãî îíîâ÷òîé ÷  
ýäèéí çàñàã íü õóðäàöòàé ºñ÷ áàéãàà 
îðíóóäûí õóâüä òîãòìîë õàíøèéã 
äàãàõàä çàõ çýýëèéí äàðàìòòàé 
íýëýýä í¿¿ð òóëàõ áºãººä èíôëÿöèéí 
áóóðàëò, ýñâýë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
áèé áîëîõã¿éã õýëñýí. 

Åâðîïûí ýäèéí çàñãèéí òîäîðõîé 
áóñ áàéäàë, ìºí ò¿¿õèé ýä àâäàã 
ãîë óëñ Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã 
ñààðàõ äîõèîãîîð ò¿¿õèé ýäýý ºãäºã 
îðíóóäûí âàëþò óíàæ áàéíà. Ìàíàéõ 
÷ ãýñýí ÿëãààã¿é óíààä èðñýí. Ãýõäýý 
èíòåðâåíö õèéõ çàìààð òîðãîîæ 
áàéãààä óíàãàñàí. Ìýðãýæëèéí 
õ¿íèé õýëñíýýð “Áóñàä óëñûí õàíø 
õýëáýëçýõ çàìààð óíàæ áàéõàä 
ìàíàéõ ãºëèéòýë òîãòîæ áàéñíàà 
ãýíýò îãöîì óíàäàã ãýìòýé ãýíý. 
Èéìýýñ ë êîìïàíèóä õ¿íä öîõèëò, 
ã¿í õîðäëîãûã ìýäðýýä áàéãààã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áóé. ÌÓÈÑ-
èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 

áàãø Á.Ýðäýíýáàò “Ìîíãîëáàíêèéã 
Çàñãèéí ãàçàð, àæ àõóéí íýãæ, 
ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿ä øàõààíä îðóóëæ  
èíòåðâåíö õèéëãýæ, õàãàñ òýðáóìûã 
çàðöóóë÷èõààä áàéíà. Ãýñýí ÷ 
õàíø óíàäàãààðàà óíàñàí. Òèéìýýñ 
âàëþòûí çàõ çýýëòýé òýìöýýä ÿëñàí 
íü ¿ã¿é õàðèí ÷ ÿëàãäñàí. ßëàãäàõäàà 
ìàø èõ çàðäàëòàé ÿëàãäëàà” õýìýýí 
òýðáýýð îäîîãèéí íºõöºë áàéäëûã 
ä¿ãíýñýí þì. 

Åðºíõèéäºº ýíãèéíýýð òàéëáàð
ëàõàä õàíøèéã ààæìààð ýñâýë îãöîì 
óíàãàõ óó ãýñýí ñîíãîëò áèé. Áóñàä 
óëñàä àëãóóð óíàãàñàí íü ýäèéí 
çàñàãò äàðàìò áàãà ãýæ ¿çäýã áàéíà. 

Õàíø óíàõààð òóõàéí ýäèéí 
çàñàãò áýëäýõ õóãàöàà áîëæ, îéðûí 
èðýýä¿éä õýðõýí ñýðãèéëýõ àðãà 
÷àðãà àëü àëü òàëààñ ãàð÷ èðíý. 
Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä õàíøèéí ýñðýã 
äààòãàë õóäàëäàæ àâíà. Ýñâýë 
ôîðâàðä, îïøîí, ñâîï, ôüþ÷åðñ, 
õýëöë¿¿ä  õèéõ çýðýã àðãà áèé. 
Ýäãýýð ¿¿ñìýë õýðýãñýë Ìîíãîëä îðæ 
èðýõ íºõöºëèéã îäîî áîëòîë õàíãàæ 
ºãºõã¿é áàéãààä ãàéõàõ õ¿í öººíã¿é. 
Àëäàæ, îíîæ áàéãàà õî¸ð òàëûí 
ýðñäýëèéã íèéë¿¿ëñýí äààòãàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿í àøèã õîíæîîíû ¿¿äèéã 
íýãä íü íýýæ, íºãººä íü õàìãààëàëòûí 
áàìáàé áîëäîã. Ãýòýë Ìîíãîëä 
èíòåðâåíö íýðèéäëýýð ò¿ìíèé í¿äèéã 
õààæ, ÷èõèéã òàãëàæ áàéãààä, îãöîì 
õàíøèéí óíàëòààð “ñþðïðèç”  áàðüäàã 
íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õºãæèõ 
áîëîìæèéã õÿçãààðëàæ áàéãàà. 
Óëìààð ýíý íü êîìïàíèóäûí õóâüä 
àøãààñàà îãöîì îãòëóóëæ, àëäàãäàëûí 
àíãàë ðóó àðààñàà ò¿ëõ¿¿ëýõ íºõöºë 
áîëæ áóéã ìýðãýæèëòí¿¿ä ø¿¿ìæèëæ 
áàéíà. Òîâ÷õîíäîî îãöîì öî÷ðîîã 

Õàíø óíàäàãààðàà 
óíàñàí. Òèéìýýñ  

âàëþòûí çàõ çýýëòýé 
òýìöýýä ÿëñàí íü ¿ã¿é 

õàðèí ÷ ÿëàãäñàí. 
ßëàãäàõäàà ìàø èõ 
çàðäàëòàé ÿëàãäëàà
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ÕªÐØ

Á.ÆÀÐÃÀË

Ìîíãîëûí èìïîðòûí çàõ çýýëèéí 
ýöýã, ýõ ãýëòýé õºðø¿¿ä 

ìààíü áèäíèéã ºðõ òóñãààðëàæ, 
áèåý äààõ öàã áîëñîí ãýæ ¿çýæ 
áóé áîëîëòîé. Òýäíèé “õàéð” 
ºäðººð àëñàð÷ õèëèéí áèòãèé 
õýë òèâèéí öààíà áàéõ îðîíòîé 
ýäèéí çàñãèéí óðàã áàðèëöàõààð 
øèéäýæ. Ãýð á¿ëäýý øèíýýð 
ýëñ¿¿ëýõýýð ñàíààðõàæ áóé îðîí 
íü ºðèéí ä¿íãýýðýý öîéëæ áóé 
Ãðåê àæýý. 

ÒÝÄÍÈÉ ÑÎÍÈÐÕÎË

Õóâü÷ëàõ çàìààð ºì÷ëºõ 
íü

ªðèéí õÿìðàëààñ ãàðàõûí òóëä 
óëñàà “õóâü÷ëàí” ýäèéí çàñãàà 
àâðàõ ãýæ áóé Ãðåêò îðîñóóä òàëòàé 
áàéíà. Òóõàéëáàë, òóñ óëñûí 
òºìºð çàìûí “Trainose” êîìïàíèéí 
õóâüöààã óðä õºðøèéí “Russian 
Railways RZD” êîìïàíè 100 õóâü 
ýçýìøèõ íü ãýõ ÿðèà òàðõààä áóé. 
¯¿íèé çýðýãöýý áàéãàëèéí õèéí 
îëáîðëîëòîîðîî äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ 
“Gazprom” Ãðåêèéí áàéãàëèéí õèé 

ººðñäºº áèé áîëãîîä áàéíà ãýæ 
¿çýæ áóé. Ñàíõ¿¿ãèéí çýõ çýýëèéí 
õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ ª.Ãàíçîðèã 
“Âàëþòûí õàíø áîë ìàêðî õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ øàëòãààëæ áóé àñóóäàë. 
Õýí íýãíèé çàõèàëãà áèø ãýäýã íü 
îéëãîìæòîé. Ýíý ìàêðî ñóóðü õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿ä íü ºìíº ãàðãàñàí áèäíèé 
àëäààíààñ ¿¿äýëòýé. Óðò õóãàöààíä 
ýäèéí çàñãèéí ñóóðü õ¿÷èí ç¿éë¿¿äýý 
áýõæ¿¿ëæ ÷àäñàíã¿é.  Ýêñïîðòûã 
äýìæèíý ãýñíýý õèéæ ÷àäààã¿é 
áàéãàà. Ýäèéí çàñãèéí àëèâàà áóðóó 
¿éë àæèëëàãàà ¿ð äàãàâàð ãýäýã ýðãýýä 
õÿìðàë áîëæ ãàð÷ èðäýã” õýìýýí 
õýëñýí þì.  Äýëõèéí áàíêíû àõëàõ 
ýäèéí çàñàã÷ “Ýðýëò íèéë¿¿ëòèéíõýý 
çàð÷ìààð çàõ çýýë âàëþòûíõàà 
õàíøèéã òîäîðõîéëîîä ÿâàõ íü çºâ. 
Çîõèñòîé âàëþòûí çîõèöóóëàëò 
íü Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã íýìýãä¿¿ëæ, çàõ çýýëèéí 
¿íèéí ìåõàíèçìààð èìïîðòûí ýðýëò 
÷ áàãàñíà” õýìýýæ áàéíà.

Õàíøèéí õàìãààëàëò, äîõèî 
áîëãîí àøèãëàæ, çàõ çýýëèéí æàìààð 
íü ÿâóóëúÿ ãýñýí ñàíàë îëîí ýäèéí 
çàñàã÷, øèíæýý÷, ìýðãýæèëòí¿¿äýýñ 
ãàð÷ áàéãàà. Ãýâ÷ èíôëÿöèéã 
îíèëîõ áîäëîãîä èòãýõ èòãýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, òîãòìîë õàíøèéã 
îãöîì ÷ºëººëæ õýëáýëçýë ¿¿ñãýëã¿é 
ààæèì øèëæèëò õèéõ íü òîäîðõîé 
óëñûí òóðøëàãààñ ¿ð ä¿íòýé áîëîõ 
íü õàðàãäàæ áàéãààã  ÑÝÇÄÑ-èéí 
Ýêîíîìèêñèéí òýíõèìèéí áàãø,  
ìàãèñòð Ä.Ò¿âøèíæàðãàë ñàíóóëñíûã 
ýíä äóðäàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýë 
âàëþòûí çàõ çýýëèéí äýãëýìýý 
èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîæ òîãòîîõ 
øààðäëàãà ºíººäºð òóëæ áóéã 
îíöîëæ õýëñýí. Ìºí òýðáýýð çºâõºí 
áàíê õîîðîíäûí çàõ çýýë áèø 
ºðñºëäººíò îð÷èíä îðóóëàõ, áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä, òîìîîõîí 
ýêñïîðòëîã÷, èìïîðòëîã÷äûã îðóóëàõ 
õýðýãòýé. Èíãýñíýýð âàëþòûí 
çàõ çýýëä ¿¿ñ÷ áàéãàà õàíøèéí 
ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ ¿¿ñìýë 
õýðýãñë¿¿ä îðæ èðíý. ¯¿íèé òóëä 
õóóëü, ýðõ ç¿é, çîõèîí áàéãóóëàëòûí  
àæèë õýðýãæ¿¿ëýõ íü çàéëøã¿éã õýëæ 
áàéñàí þì.

ªíººäðèéí ò¿âøèíä óóë óóðõàéí 
îðëîãûã õ¿ëýýæ ñóóõ áóñ îëîí óëñàä 
áîíä, ¿íýò öààñ ãàðãàæ, òºðèéí ºì÷èéã 

õóâü÷èëæ âàëþòûí àëäàãäëààñàà 
ãàð÷ áîëîõûã ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
õîëáîîíû øèíæýý÷èä ñàíàë áîëãîæ 
áóé. Õàðèí óðò õóãàöààíä âàëþòûí 
îðîõ, ãàðàõ óðñãàëûí çºð¿¿ã àðèëãàõ 
çàì áîë ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
ýêñïîðòûí îðëîãîî íýìýãä¿¿ëýõ 
ÿâäàë õýìýýæ áóé. 

Ìîíãîëáàíêû ç¿ãýýñ èðýõ æèë 
èíôëÿöèéã îíèëîõîîñ èìïîðòûã îðëîõ, 
ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî  áàðüæ 
àæèëëàõàà õýëæ áóé. Í.Çîëæàðãàë 
åðºíõèéëºã÷ “Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë 
õºãæèõã¿é áîë âàëþòûí õàíøèéí 
ñàâàëãàà ìºíõºä ¿ðãýëæèëíý” ãýâ. 
ªºðººð õýëáýë ýêñïîðòûí ñàãñàíä 
ò¿¿õèé ýäýýñ ãàäíà ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í îðæ, áàéð ñóóðèà 
çóçààòãàõã¿é àâààñ õàíø ñàâàëñààð 
áàéõ àæ. ¯¿íòýé ñàíàë íýãäýõ ýäèéí 
çàñàã÷ ÷ îëîí áèé. Á.Ýðäýíýáàò 
áàãø “Îäîîãèéí õàíøèéã áè 
õàðüöàíã¿é çàñâàðëàãä÷èõñàí, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëñîí ãýæ õàðæ 
áàéãàà. Èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
Ìîíãîëûíõòîé õàðüöóóëàõàä íýëýýä 
¿íýòýé áîëæ. ¯¿íèéã íºãººòýéã¿¿ð 
áèäýíä îëäîæ áàéãàà áîëîìæ ãýæ 

õàðæ áîëíî. Èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿íýòýé áîë÷èõñîí ÷ äîòîîäûí èæèë 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷èä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý ¿íèéã ºñãºëã¿é 
¿ëäýýâýë èìïîðò øàõàãäàæ, çàõ 
çýýëä ýçëýõ õóâü õýìæýýãýý ºñãºæ 
÷àäíà. Èíãýâýë ºðñºëäºõ ÷àäâàð ºñ÷, 
ºðãºæèõ áîëîìæ íýìýãäýíý” õýìýýí 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äýä çºâëºñºí. 

Õàíøèéí ñàâàëãàà åðºíõèéäºº 
òîãòâîðæèæ áàéãàà íü ñàéí õýðýã ÷ 
äàõèí ñàâëàõ óó ãýñýí àéäàñ ò¿ìíèé 
áîäîëä õóðãàæ. Ãàäààä òàëààñ 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, Åâðîï, 
Àìåðèêèéí ýäèéí çàñàã õýð õóðäàí 
ñýðãýõ ìºí Àìåðèêèéí òºâáàíêíû 
ìºíãºíèé áîäëîãî, õ¿¿ãèéí ò¿âøèí 
ÿìàð áàéõààñ øàëòãààëíà. Ãýñýí 
÷ ìàíàé óëñûí õóâüä äîòîîä õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ èõýýõýí øàëòãààëæ áàéãààã 
ýäèéí çàñàã÷èä õýëæ áàéãàà. Èðýõ 
æèë óðñãàë òýíöëèéíõýý àëäàãäëûã 
õýð áàãà ò¿âøèíä áàéëãàæ ÷àäàõ, 
òºñâèéí òýëýõ áîäëîãî ¿ðãýëæëýõ 
ýñýõ ò¿¿í÷ëýí 2014 îíä òºñºâ ÿìàð 
öàðàéòàé áàòëàãäàõààñ õàíø õàà÷èõ 
àà øèéäíý. Ãýõäýý çàõ çýýëèéí 
æàìàà äàãàâàë ø¿¿ äýý. 
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îëáîðëîã÷, òºðèéí ºì÷èò “Depa” 
êîìïàíèòàé õýëýëöýýðèéí øèðýýíä 
ñóóí “õóó÷íàà” äóðñàõ õ¿ñýëòýé 
áàéãààãàà èëýðõèéëæýý. Ãðåêèéí 
òàëààñ äýýðõ àñóóäàëä íààøòàé 
õàðèó ºãñºí òºäèéã¿é “Gazprom”-èéí 
ñàíàà÷èëãûã äýìæèí àæèëëàõ òàëààð 
ìýäýãäñýí áàéíà. 

Îðîñûí Ïàðëàìåíòèéí äýýä 
òàíõèìûí ãèø¿¿í Âàëèíòèíà 
Ìàòâèåíêî “Ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð 
Ãðåêèéí ýäèéí çàñãèéã èõýýõýí 
ñîíèðõîæ áàéãàà. Ýíý óòãààðàà 
ìèíèé áèå áîëîí òîäîðõîé õýäýí 
ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýõ 
îðíîî òºëººëºí òóñ óëñûã çîðèõîîð 
çýõýæ áàéíà” ãýæýý. Ìºí òýðáýýð 
“Áèä òýäíýýñ ýä õºðºíãèéã íü áóëààõ 
ãýñýíã¿é. Õàðèí õ¿íä íºõöºëä îðñîí 
àíä, íºõºääºº òóñëàìæèéí ãàðàà 
ñóíãàõ ÷èí ýðìýëçýëòýé áàéãààãàà 
èëýðõèéëýõ çîðèëãîòîé” õýìýýí 
îíöîëñîí áàéíà. 

Ãðåêèéí Çàñãèéí ãàçðûí ¿çýæ 
áóéãààð òºìºð çàìûí ¿íäýñíèé 
êîìïàíèà õóâü÷ëàõ íü òóñ óëñûí ýäèéí 
çàñàãò 19 òýðáóì åâðî òºâëºð¿¿ëýõ 
áºãººä ýíý õýìæýýãýýðýý ºðèéí 
äàðàìòààñ àíãèæðàõ àæ. Òºìºð çàìûí 
ýë õýëýëöýýð áèåëýëýý îëâîîñ ÎÕÓ 
òóñ óëñàä æèëä ãóðâàí òýðáóì õ¿ðòýëõ 
åâðîãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
áºãººä èíãýñíýýð Ãðåê Åâðî-Àçèéã 
õîëáîñîí òºìºð çàìûí ñ¿ëæýýíèé 
íýã õýñýã áîëæ, çîð÷èãäîîñ ãàäíà 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í òýýâýðëýõ àæýý. 
“Trainose” òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè 
íü íýã æèëä 15 ñàÿ çîð÷èã÷, 4.5 ñàÿ 
òîíí à÷àà òýýâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé 

áºãººä èíãýñýí òîõèîëäîëä 148.2 ñàÿ 
åâðîãèéí öýâýð àøèãòàé àæèëëàõ 
áîëîìæòîé ãýíý. Òóñ êîìïíèéã 
ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä 30 ñàÿ 
åâðîãîîð ¿íýëæýý. 

Ñ¿¿ëèéí çóðãààí æèëèéí òóðø 
ýäèéí çàñãèéí õ¿íä áàéäëààñàà 
ñàëààã¿é Ãðåê óëñûí õóâüä òºðèéí 
ºì÷èò êîìäàíèóäàà õóâü÷èëæ, 
òºñâèéí àëäàãäàëàà íºõºõººñ ººð 
çàì ¿ëäýýã¿é àæ. Ãðåê òºðèéí ºì÷èò 
“Depa” áàéãàëèéí õèé îëáîðëîã÷ 
êîìïàíèà õóäàëäàõ øèéä ãàðãàñàí 
÷ àìæèëò îëîëã¿é ºäèéã õ¿ð÷ýý. 
“Gazprom”-èéí ç¿ãýýñ òóñ êîìïàíèéã 
õóäàëäàí àâàõ ñàíàëàà ñàÿõàí 
èð¿¿ëñýí áºãººä õýëýëöýõ øàòàíä 
ÿâæ áàéíà. 

Ìàíàé õîéä õºðø áîëîí 
Ãðåê óëñ íü àÿëàë æóó÷ëàëûí 
ñàëáàðààð äàìæóóëàí ýäèéí 
çàãñèéí “íºõºðëºë”-èéí óðò 
ò¿¿õòýé. ªíãºðñºí îíä ë ãýõýä 
1.2 ñàÿ îðîñ àìðàëòàà Ãðåêò 
ºíãºð¿¿ëñýí ãýõ ñòàòèñòèê ãàð÷ýý. 
Ò¿¿í÷ëýí îðîñ æóóë÷èä àÿëëûíõàà 
òóðøèä äóíäæààð 1000 åâðî 
áýëýã äóðñãàëûí ýä ç¿éëñ àâàõàä 
çàðöóóëäàã ãýñýí òîîã íýãòãýâýë 
Ãðåêèéí ýäèéí çàñàãò øóóä îðîõ 
áîëîìæèò ìºíãºí ä¿í àñàð èõ 
áîëîõûã Îðîñûí Ïàðëàìåíòèéí 
äýýä òàíõèìûí ãèø¿¿í Âàëèíòèíà 
Ìàòâèåíêî îíöîëñîí áàéíà. Èéìä 
õî¸ð óëñ âèçíèé íºõöºë¿¿äýý 
õºíãºâ÷ëºõ òàëààð ÿðèëöàí, óëìààð 
Ãðåêèéí çîðèõ îðîñ æóóë÷äûí 
òîîã íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäëààð 
õýëýëöýõýýð òîõèð÷ýý. 

Õÿòàä àðãààð õºãæèõ íü

Õÿìàð÷ ÿâàà Ãðåêò òóñëàõ 
õºðºíãº îðóóëàã÷ öººí. Õàðèí 
Õÿòàä àðãààð õºãæèæ, ýäèéí çàñãàà 
õºëæ¿¿ëýõ áîëîìæ áèé ãýäãèéã óðä 
õºðøèéí ýäèéí çàñàã÷èä òºäèéã¿é 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä õýëæ áàéíà. 
Õÿòàä àðãààð õºãæèíº ãýæ ÿã þóã 
õýëäýã âý ãýâýë “Á¿õ ãàçàð áèçíåñèéí 
áîëîìæ áèé” ãýõ çàð÷ìààð àæèëëàõ 
àæ. ªºðººð õýëáýë, õîîñîí àâäðààñ 
õîîë îëæ èäíý ãýñýí ¿ã. Òóñëàìæèéí 
ãàðàà ñóíãàñàí á¿õýíä ¿¿äýý íýýõýä 
áýëýí áàéãàà Ãðåê óëñ õºðºíãº 
îðóóëàëò, õóâü÷ëàëûí çàìààð 2015 
îí ãýõýä 50 òýðáóì åâðî áîñãîíî 
õýìýýí òîîöîîëñîí. Ãýâ÷ ýíý òààìàã 
òàëààð áîëæ åðäºº 11 òýðáóì åâðî 
áîñãîõ áîëîìæòîé áîëñîí. Õºãæèíã¿é 
îðíóóäààñ õºðºíãº èðýõã¿é áîëñîí 
òóë õºãæèæ áóé îðíóóä ðóó õàíäàõààñ 
ººð çàì òýäýíä ¿ã¿é áîëæýý. Èéì 
÷ ó÷ðààñ Ãðåêèéí Åðºíõèé ñàéä 
Àíòîõèñ Ñàìàðàñ ºíãºðñºí ñàðóóäàä 
Õÿòàä òýðã¿¿òýé Àçèéí îðíóóäàä 
àéë÷ëàë õèéí õóäàëäààíû “ìåíþ”-
ãýý òàíèëöóóëàõ áîëîâ. Òóñ öýñýíä 
óñàí áîîìò, íèñýõ îíãîöíû áóóäëààñ 
ýõëýýä òºðèéí ºì÷èò áàéãóóëëàãóóä 
áàãòàõ àãààä 250 ìÿíãàí åâðîãèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð èðãýíøèë 
“õóäàëäàí àâàõ” ñîíãîëò ÷ áèé àæ.

Õÿòàäûí òºðèéí ºì÷èò “Cosco” 
òýýâýð æóó÷èéí êîìïàíè íü Ãðåêèéí 
Ïèðåé áîîìòûí íýãýí ãàðöûã ñýðãýýí 
çàñâàðëàõ, ¿éë àæèëëàãààã íü äýìæèõ 
¿¿äíýýñ 500 ñàÿ åâðîãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæýý. Ýíý íü Ãðåêò 
õÿìðàëûí æèë¿¿äýä îðñîí õàìãèéí 
òîì øóóä õºðºíãº îðóóëàëò áîëñîí 
áºãººä Õÿòàä óëñûí õóâüä Åâðîï ðóó 
íýâòðýõ “íîãîîí òàñàëáàð” áîëñîí 
ãýõ. “Cosco” êîìïàíèéí åðºíõèé 
ìåíåæåð Æàíã Àíìèí “Áèä áèçíåñèéí 
áîëîìæ îëæ õàðñàí. Àìæèëòòàé ÷ 
ÿâíà. Áèä Ãðåêò õýðýãòýé áàéãààòàé 
àäèë Ãðåê ÷ áèäýíä õýðýãòýé” ãýâ. 
Ïèðåé áîîìòûí àæèë÷äûí õîëáîîíû 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ãèîðãîñ Ãîãîñ 
“Õÿòàäûí áîäëîãî ¿ðãýëæ àìèà 
õè÷ýýñýí áàéäàã. Ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ýìçýã áàéäëûã àøèãëàæ 
áàéíà. Õýí ÷ ¿íýã¿é ç¿éë ºãäºãã¿é, òýð 
äóíäàà õÿòàäóóä” õýìýýí äóðã¿éöëýý 
èëýðõèéëñýí áàéíà. 

Õýäèéãýýð íóòãèéí èðãýäòýé 
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ÑÀËÕÈ 
ÕÀÃÀËÀÃ×ÄÀÀÑ 
ÈÒÃÝË ÝÕÝËÍÝ

Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí áàã ºíãºðñºí äîëäóãààð 
ñàðä Ëîíäîíä àæèëëàõ ¿åýðýý Ëîíäîíãèéí 

õºðºíãèéí áèðæèéí Àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí ãàçðûí 
îðëîã÷ äàðãà Æîí Ýäâàðäñòàé ÿðèëöàæ àìæñàí 
þì. Òýðáýýð ÎÕÓ áîëîí Òóñãààð óëñóóäûí õàìòûí 
íºõºðëºë (ÒÓÕÍ)-èéí îðíóóäàä òóñ áèðæèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýõ àæëûã õàðèóöäàã. Æîí 
Ýäâàðäñ ÎÕÓ, Êàçàêñòàí, Óêðàéí áîëîí Ìîíãîë Óëñ 
ðóó àæëûí æóðìààð òîãòìîë àÿëäàã áàéíà. Òýðáýýð 
Êîëóìáèéí èõ ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ, Îðîñ ñóäëàëûí 
áàêàëàâðûí çýðýã, ìºí áèçíåñ, õóóëü õîñîëñîí 
÷èãëýëýýð ìàãèñòðèéí çýðýã õàìãààëñàí áºãººä 
2003 îíû íàéìäóãààð ñàðààñ õîéø ËÕÁ-ä àæèëëàæ 
áàéãàà àæ. Ô
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Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèéí àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí ãàçðûí îðëîã÷ 
äàðãà Æîí Ýäâàðäñ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Á.ÌÝÐÃÝÍ

õàëç “òóëàëäàõ” øààðäëàãà Õÿòàäûí 
êîìïàíèóäàä ãàð÷ áóé ÷ õî¸ð óëñ 
õàðèëöààãàà ºðãºòãºõ íü òàë á¿ðèéí 
àøèãòàé àæ. Òóõàéëáàë, óðä õºðøèéí 
çàõ çýýëýýð äàìæóóëàí Ãðåê 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðã¿é áîëñîí ýêñïîðòûí 
ñàëáàðàà ººä íü òàòàõ áîëîìæòîé þì. 
Æèøýýëáýë, “Frutop” õýìýýõ óíäàà 
¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíè ºíãºðñºí æèë 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý Õÿòàäûí çàõ çýýëä 
íýâòð¿¿ëñíýýð ýêñïîðòîî ãóðàâ äàõèí 
ºñãºñºí áàéíà. Òóñ êîìïíèéí ýêñïîðò 
õàðèóöñàí ìåíåæåð Ýâè Ìîðôîíèäè 
“Ãðåêèéí ¿éëäâýðëýã÷ êîìïàíèóäàä 
øèíý çàõ çýýëä íýâòðýõ áîëîìæ 
á¿ðäýæ áàéãàà. Õÿòàä, çàõ çýýëèéí 
õàìðàõ õ¿ðýýãýýñýý õàìààðàí, 
áèäíèé ýõíèé ñîíãîëò áîëæ áàéíà. 
Ìàíàé óëñûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ÷ òýä 

ñàéøààí õ¿ëýýí àâàõ áîëñîí” õýìýýí 
îíöîëñîí. Ìºí òýðáýýð Õÿòàäûí 
çàõ çýýëèéí Ãðåêèéí ýäèéí çàñãèéã 
àâàðíà ãýäýãò èòãýë òºãñ áàéãàà àæ. 

Àÿëàë æóó÷ëàëààð àëäàðòàé 
Ãðåê óëñûí áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã 
õÿòàäóóä “ýçëýõ” áîëîëòîé. Àôèí 
õîòûí õàìãèéí òîì ãýãäýõ “Ñèîíòðè” 
õýëíèé ñóðãóóëü 2005 îíä Õÿòàä 
õýëíèé àíãè íýýæýý. Ýíý ¿åä åðäºº 
òàâõàí îþóòàí ñóð÷ áàéñàí áîë 
ºäãºº òóñ ñóðãóóëèéí õî¸ð äàõü òîì 
õýëíèé àíãè áîëñîí áàéõ æèøýýòýé. 
Òóñ àíãèéí îþóòíóóä ÷ “”Õÿòàä õýë 
ñóðàõ íü èðýýä¿éòýé. Ó÷èð íü õî¸ð 
æèëèéí äàðàà ãýõýä áèäýíä ýíä 
àæèë îëäîõã¿é áàéõ ýðñäýëòýé. Ýíý 
¿åä Õÿòàäàä î÷èæ àæèëëàõ õýðýãòýé 
áîëíî” õýìýýí ÿðüöãààäàã àæýý. 

Ãýðýë ººä

Ãðåêèéí Çàñãèéí ãàçàð òèâ äîòðîî 
íýð õ¿íäýý àëäñàí. Õàðèí íàðàí 
ìàíäàõ ç¿ãèéí îðíóóä õ¿íä ¿åä íü èéí 
“òóñàëæ” áàéãààä òýä òàëàðõàæ áàéíà. 
“Äîðíûí ç¿ãò èðýýä¿é àðàé ãýðýëòýé 
õàðàãäàæ áàéãàà òóë ãðåê÷¿¿ä òèéøýý 
òýì¿¿ëýõ áîëñîí” õýìýýí õºðø¿¿äèéí 
ýäèéí çàñàã÷èä òàéëáàðëàæ áóé. 
“Ýðëýãò ÿâ÷èõààñàà ºìíº èéí óõààëàã 
õèéãýýä ýðñäýëòýé øèéä ãàðãàæ áàéãààã 
íü ¿íýëýõ õýðýãòýé” õýìýýí òýä îíöîëæ 
áàéíà. Õÿòàäûí õóâüä Ãðåê Åâðîïûí 
õîëáîîíä ¿ã õýëýõ ýðõ ýäëýõ áîëîìæ 
áîë õîéä õºðøèéí òºëºâëºãººíä Åâðî-
Àçèéí  õóäàëäààíû á¿ñèéã äýä á¿òýö, 
ýð÷èì õ¿÷òýé íü “ýçëýõ” îðîëäëîãî 
õýìýýí áóóæýý.  
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-Òà Ìîíãîëä îëîí óäàà èðæ áàéñàí. 
Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë òýð 
äóíäàà õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð 
Òàíû áîäîë?

-Ìîíãîëûí çàõ çýýëèéã èõ ýð÷òýé 
ãýæ áîääîã. Çàëóó çàõ çýýë ÷, ÿëàíãóÿà 
Ìîíãîëîîñ òºðºí ãàð÷ áóé øèíý óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóäàä áîëîìæ èõ áàéíà. 
Ãàäíûíõíû ñîíèðõîë èõ áàéãàà íü 
äîòîîäûí õ¿÷òýé õ¿ñýë ýðìýëçëýëòýé 
íèéöýæ, õºãæëèéí øèíý ò¿¿õ¿¿äèéã 
áè÷èõ ¿íäýñ áîëæ áàéíà. Ýíý íü çºâõºí 
óóë óóðõàéãààð õÿçãààðëàãäàõã¿é áºãººä 
àÿëàë æóóë÷ëàë çýðýã òóñëàõ ¿éë÷èëãýý 
ìºí áàãòàíà. Òèéìýýñ Ìîíãîë Óëñ îëîí 
ò¿âøèíä àíõààðàë òàòàæ áóé. Õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí õóâüä ýíý á¿ãä îíöãîé 
áîëîìæ. Çàõ çýýëýý áèé áîëãîõûí 
òóëä íýí òýðã¿¿íä õèéæ á¿òýýñýí 
ç¿éëòýé, òîäîðõîé òóðøëàãàòàé áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñîíèðõëûã òàòñàí ÿìàð íýã ç¿éëòýé áàéõ 
õýðýãòýé þì. 

-Ò¿íøëýëèéí õ¿ðýýíä Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëòýé õóâààëöàõ 
õàìãèéí ÷óõàë òóðøëàãûã Òà þó ãýæ 
áîäîæ áàéíà âý?

-Áèäíèé õóâààëöàæ ÷àäàõ õàìãèéí 
÷óõàë õ¿÷ áîë ºäèéã õ¿ðòýë á¿ðä¿¿ëæ 
÷àäñàí  õ¿ðýýëýë, ñ¿ëæýý ãýæ áîääîã. 
Áèä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ºðãºí ñ¿ëæýý, 
ìýðãýæëèéí çºâëºõ¿¿äýý Ìîíãîëûí çàõ 
çýýëä òàòàí îðîëöóóëàõ á¿ðýí ÷àäàìæòàé. 
Ìºí Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûã ýíä àâ÷èð÷ 
õºðºíãº îðóóëàã÷, ìýðãýæèëòí¿¿äòýéãýý 
óóëçóóëæ áàéñàí óäààòàé. Ýíý áîë 
ìàíàé õî¸ð áèðæèéí õàìòûí àæèëëàãàà. 
Ìîíãîëûí çàõ çýýëä èë¿¿ îëîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ òàòàõ íü ò¿íøëýëèéí íýã õýñýã. 
Áèä  äàâõàð á¿ðòãýëèéí áîëîìæèéã 
èõýýõýí ñîíèðõîæ áàéãàà. Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæýýð äàìæóóëàí Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóä Ëîíäîíä Äýëõèéí ¿íýò 
öààñíû õàäãàëàëòûí áè÷èã (GDR-global 
depository receipt)-òýé áîëîõ áîëîìæòîé. 
Ìºí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ ººðèéí 
á¿ðòãýëèéí æàãñààëòàà õàäãàëæ àâ÷ 
¿ëäýõýä òóñàëíà.

-Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèéã 
äýëõèéí øèëäã¿¿äèéí íýã ãýëöäýã. 
Öººí ¿ãýýð àìæèëòûí õ¿÷èí ç¿éëñýý 
òîäîðõîéëîõã¿é þó?

-ËÕÁ ¿éë÷èëãýýãýý ñàéæðóóëàõ øèíý 
àðãà çàìûã áàéíãà ýðýëõèéëæ, óëìààð 
àðèëæààíä îðîëöîã÷äîä õàìãèéí ñàéí 
¿éë÷èëãýý õ¿ðãýõýä áýëýí áàéäàãòàé 
õîëáîîòîé. Òýä áîë êîìïàíèóä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä, çóó÷ëàã÷èä þì. Îëîí 
îðîëöîã÷ òàë áàéäàã ó÷èð áèðæèéí àæèë 

ìàø õýö¿¿. Ýíý áîë áèäíèé  ÌÕÁ-òýé 
õàìòðàí àæèëëàæ, îéëãîõûã õè÷ýýæ 
áóé íýã ç¿éë. ªðãºí õ¿ðýýíèé îðîëöîã÷ 
òàëóóäòàé áàéõ íü õ¿íäðýëòýé. Õîîðîíäîî 
õàðèëöàí àäèëã¿é á¿ëã¿¿äèéí ñàíààíä 
òààðóóëíà ãýäýã àìàð áèø. Çàðèì 
òîõèîëäîëä êîìïàíèóäûí äóíä õýâèéí 
¿éë÷èëäýã ç¿éëñ õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
òààðàõã¿é áàéõ íü ýëáýã òîõèîõ òóë àëòàí 
äóíäæèéã áàðèõ íü îíîâ÷òîé. Ýíý áîë 
ËÕÁ-èéí ¿íýõýýð ñàéí õèéæ ÷àäñàí ç¿éë.  

-Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí çàõ çýýë 
äýëõèé äàõèíä õààøàà çàìíàæ áàéãàà 
âý?

-ªðãºí õ¿ðýýã õàìðàõ àñóóëò áàéíà. 
Òýð äóíäàà ËÕÁ-èéí áàéð ñóóðèàñ õàðâàë 
ìàíàé áèðæ äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèëä àìèí ÷óõàë ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýñýí 
õýâýýð áàéíà ãýäýãò áèä èòãýäýã. Òèéìýýñ 
÷ Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ îëîí 
óëñûí ò¿íø òàòàõ çîðèëãîîð ÌÕÁ-èéã 
îð÷èí ¿åèéí áèðæ áîëãîí ººð÷ëºõèéã 
äýìæñýí øèéäâýð ãàðãàñàí íü ¿íýõýýð 
àëñûã õàðñàí àëõàì áîëñîí. ¯¿íèé òóëä 
óëñûíõàà íººö, áàÿëãèéã õºø¿¿ðýãäýæ, 
ºñºëòºº õóðäàñãàõ íü ÷óõàë þì. Àëü ÷ 
îðîíä øèíý áèçíåñèéí ºñºëòºä äýìæëýã 
áîëîõ õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõàä çàõ 
çýýë áîëîí õºðºíãèéí áèðæ ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ, òýäãýýðèéã õóðäàñãóóð áîëãîí 
àøèãëàäãèéã õàðæ áîëíî. Ýíý íü àëèâàà 
óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä ÷óõàë 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Îëîí ç¿éë ººð÷ëºãäºæ 
áîëîõ ÷ õºðºíãèéí áèðæ ¿ëäýíý. 

-Ìîíãîë Óëñûí øèíý ¯íýò öààñíû 
òóõàé õóóëèéã Òà õýðõýí ¿íýëæ áàéíà 
âý?

-Ìèíèé ç¿ãýýñ ¿íýëýëò, ä¿ãíýëò 
ãàðãàõûã óðüòàë áîëãîõã¿é. Ãýõäýý 
¯íýò öààñíû òóõàé õóóëèàð îëîí óëñûí 
òîãëîã÷èä áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
çàðèì ¿íäñýí õ¿ñýëò, øààðäëàãûã 
ãàðöààã¿é øèéäâýðëýæ ÷àäñàí ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Ýõýëñýí ºäðººñºº ë òºãñ 
áîëîâñðîíãóé áîëäîã ç¿éë ãýæ õàà ÷ 
¿ã¿é. Ýõë¿¿ëýýä, õýðýãæ¿¿ëýýä èðýõýýð 
õóâüñàë, ººð÷ëºëò áèé áîëäîã. Àíõíû 
àëõìûí õóâüä ãàðöààã¿é óðàãøèëñàí, 
ñàéí àëõàì áîëñîí ãýæ áîäîæ áàéíà.  

-Òýãýõýýð ¿íäñýí øààðäëàãàä 
íèéöñýí õóóëü áîëñîí ãýæ Òà áîäîæ 
áàéíà óó?

-Òèéì. Ýíý õóóëüä õèéñýí ìàø ÷óõàë 
ººð÷ëºëò áîë ìîíãîë÷óóä áîëîí îëîí 
óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñàíàë áîäëûã 
á¿õ øàòàíä àâ÷ ¿çñýí ÿâäàë. Õóóëèéã 
ãàðãàõäàà ñàéòàð õýëýëöýæ, çºâëºëäñºí 
ãýæ áîäîæ áàéãàà. Õóóëüä îëîí ñàíàë, 
õ¿ñýëò òóñãàñàí ãýæ áîäîæ áàéíà.  

-Òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûã 
õóâü÷ëàõ ¿¿äíýýñ ÌÕÁ-èéã áàéãóóëñàí. 
Ìîíãîë Óëñ ºäãºº àðàé ººðººð ºñ÷, 
õºãæèõèéã ÷àðìàéæ áóé. Õàðèí ýíý 
çàõ çýýëä ìîíãîë÷óóäûã õýðõýí 
îðîëöóóëàõ âý. Ýíý òîõèîëäîëä 
ò¿íøëýë þó õèéæ ÷àäàõ âý?

-Ò¿íøëýëèéí íýã õýñýã áîë 
áîëîâñðîë, òýð äóíäàà õóâüöààíû çàõ 
çýýë äýýðõ îëîí íèéòýä çîðèóëñàí 
áîëîâñðîë. Ýíý áîë õî¸ð áèðæèéí 
õàìòðàí àæèëëàæ áóé òàëáàð þì. Ýíý 
ìýäýýëëèéã îëîí íèéòýä õýðõýí õ¿ðãýõ 
òàëààð áèä óóëçàëò, õýëýëöýýð õèéæ 
áàéãàà. ̄ ¿íä áðîêåðóóäûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
ìàø ÷óõàë. Ó÷èð íü òýä çóó÷ëàã÷èä. Èõýíõ 
òîõèîëäîëä îëîí õºðºíãº îðóóëàã÷òàé 
õàðèëöäàã íü òýä. Áèä áðîêåðóóäûí 
áîëîâñðîëä çîðèóëàí îëîí ç¿éë 
õèéäýã áºãººä Ìîíãîëûí áðîêåðóóäàä 
çîðèóëàí áîëîâñðîë, ìàðêåòèíã, îëîí 
íèéòýä òàíèóëàí ñóðòàë÷ëàõ çýðãèéã 
áàãòààñàí àðãà õýìæýýã Ëîíäîíä çîõèîí 
áàéãóóëñàí. ¯¿íèé çýðýãöýý áèäíèé 
ç¿ãýýñ áðîêåðóóäàä òóñãàéëàí àíõààð÷ 
ººðñäèéí áàéíãûí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé, 
¿ð ä¿íòýé àæèëëàõàä íü øààðäëàãàòàé 
á¿õýí áàéãàà ýñýõò àíõààðäàã. 

-Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã 
õàðâàë õºðºíãèéí çàõ çýýë áîëîí 
áàíêíû ñàëáàðûí òýíöâýðò áàéäàë 
ñàéí áèø. Òàíû áîäëîîð õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéã õýðõýí õ¿÷òýé õºø¿¿ðãýäýæ 
áîëîõ âý? 

-Òîõèðîìæòîé êîìïàíèóäòàé 
áàéõ àñóóäàë äàõèí ñºõºãäºíº. Èéì 
êîìïàíèóäòàé áîëîõûí òóëä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òîõèðîìæòîé ãàçàð 
áîëîí îëîí íèéòèéí çàõ çýýë ãýäýã èòãýë 
¿íýìøëèéã òºð¿¿ëýõ õýðýãòýé. Òîìîîõîí 
áîëîí îëîí óëñûí òîãëîã÷äûã óðäàà 
áàðüæ ýõýëáýë áóñàä êîìïàíè àðààñ íü 
äàãàõ íºõöºë á¿ðäýíý. Ýíý áîë ààæìààð 
¿éë õýðýã áîëîõ ÿâö. Àìæèëòòàé ÿâæ 
èðñýí êîìïàíèóäûí ò¿¿õèéã ñºõºí õàðæ, 
òýäíèéã òàòàí îðîëöóóëàõàä ÷èãëýæ 
àæèëëàõ íü ç¿éòýé. Òýä îðæ èðñíýýð, 
áóñàä íü ÷ äàãàíà. Ýíý íü Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëèéí øàòûã 
ò¿ðãýñãýõ àðãà áàéæ áîëíî.

-Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 
òºñëèéí òàëààð îëîí õýëýëö¿¿ëýã 
ºðíºñºí. Ìîíãîëûí ñòðàòåãèéí îðäóóä 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæýýð çààâàë 
äàìæèõ ¸ñòîé ãýñýí çààëòûã àâààä 
õàÿ÷èõñàí. Òóñ çààëò áàéñàí ýñâýë 
áàéãààã¿éí íºëºº þó áàéõ âý?

-Äàâõàð á¿ðòãýë õèéæ áîëîõ 
õîñîëìîë çàõ çýýëòýé áàéõ íü, òýð 
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õýðõýí êîìïàíèéí øèëæèëòèéã õèéõ ãýæ 
áàéãàà òóõàé þì. Õýðýâ õóâü÷ëàëûã îëîí 
íèéòèéí çàõ çýýë äýýð õèéâýë êîìïàíèéí 
øèíý õýëáýð þó áàéõàâ. Õóâü÷ëàë õèéõ 
òîõèðîìæòîé õóâèëáàðûã ãàðãàõûí òóëä 
õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòýí, çºâëºõ¿¿äèéã 
îðîëöóóëàõ øààðäëàãàòàé áîëäîã òóë 
õ¿íäõýí àæèë áàéäàã. Ýíý íü òîäîðõîé 
íºõöºë áàéäàëä ¿éë÷èëäýã. Àçààð 
Ìîíãîëûí õóâüä áóñàä çàõ çýýë, òýð 
äóíäàà õºðø îðíóóäûíõàà çàõ çýýëýýñ 
æèøýý àâ÷ õóâü÷ëàëûã õýðõýí õèéñíèéã 
¿ëãýðëýõ áîëîìæ áàéíà. Õóâü÷ëàëûã 
òîõèîëäîë òóñ á¿ðýýð íü òóñãàéëàí àâ÷ 
¿çýõ øààðäëàãàòàé. Åðºíõèéäºº ýíý íü 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã ò¿ëõýõ, øèíý 
îðîëöîã÷ òàëóóä, ¿ð àøãèéã àâ÷ðàõ 
òàëààñàà ¿ð ä¿íòýé ¿éë ÿâö.

-Ìîíãîëûí êîìïàíèóä õºðºíãèéí 
áèðæ äýýð IPO ãàðãàõ òºäèéëýí 
ñîíèðõîëã¿é áîëîîä áàéãàà. Òýãâýë 
òýäíèé àíõààðëûã õýðõýí òàòàõ âý? 

-Òýäãýýð õºðºíãº îðóóëàëòûí 
êîìïàíèéã òàòàõ íü øóðãóó àæèëëàõòàé ë 
õîëáîîòîé. Òîäîðõîé áºãººä îéëãîìæòîé 
ä¿ðýì, æóðàìòàé áàéõ õýðýãòýé ãýñýí ¿ã. 
¯¿íèé òóëä áèäýíä “ñàëõè õàãàëàã÷èä” 
õýðýãòýé áàéíà. Ãýâ÷ òýäíèéã îðóóëæ 
èðýõèéí òóëä èòãýë õýðýãòýé. Áóñäààñ 
ò¿ð¿¿ëæ èòãýë õ¿ëýýëãýõ êîìïàíè áàéæ 
ë òààðíà.Òýäíèé àðààñ ë ÿâàõ õýðýãòýé. 
ÌÕÁ áîëîìæèéã ñàéí ýðýëõèéëýõ ¸ñòîé. 
Ó÷èð íü Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûã òàòàõ, 
òýäãýýðèéí õºðºíãèéã ºñãºõ ýíý àæëûã 

äóíäàà óóë óóðõàéí ñàëáàðò èõýýõýí 
ò¿ëõýö áîëäîãèéã ìèíèé àæèëëàæ áàéñàí 
ÎÕÓ-ûí çàõ çýýëèéí àìæèëò ãýð÷èëíý. 
Áèä äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
“Äýëõèéí õàäãàëàëòûí áè÷èã” (GDR)-
òýé áîëãîñíîîð ¿íèéí ººð÷ëºëòèéã 
áðîêåðóóäààð õºíãºâ÷ë¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
áîëîõ þì. Èíãýñíýýð õºðâºõ ÷àäâàð 
áèé áîëíî. ßëàíãóÿà çàðèì òîìîîõîí 
êîìïàíèéí õóâüä ýíý íü ìàø õýðýãòýé. 
Õàðèí æèæèã êîìïàíèóäàä çîðèóëàí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ ò¿íøëýëèéí 
àæëàà óëàì ýð÷èìæ¿¿ëýõ íü áèäíèé õóâüä 
÷óõàë. Èíãýñíýýð òóõàéí êîìïàíè îðîí 
íóòãèéí çàõ çýýë äýýð õýðýãöýýò õºðºíãº, 
ìºíãºº ºñãºõ áîëîìæòîé áîëíî. Ýíý ¿éë 
ÿâöûã õºíãºâ÷ëºõèéí òóëä äîòîîäûí 
õºðºíãº áèé áîëãîõ øààðäëàãàòàé. Õàðèí 
äîòîîäûí õºðºíãèéí áèðæèéí àñóóäëààð 
äàí ãàíö ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
íàéäàæ áîëîõã¿é. Äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä òóëãóóðëàí òóõàéí çàõ çýýë 
óëàì õ¿÷èðõýãæèæ áàéõ ó÷èðòàé. ¯ð 
íºëºº íü ÿìàð áàéõ òàëààñ áàðóóí ðóó 
÷èãëýñýí òîìîîõîí óðñãàë áèé áîëíî ãýæ 
áè áîäîõã¿é áàéíà. Êîìïàíèóä õºðºíãºº 
ºñãºõººð õààøàà ÿâæ áàéãààãàà ìàø 
íóõàöòàé áîäîæ, áîëãîîìæòîé õàíäàõ 
¸ñòîé. Äîòîîäûí õºðºíãèéí áèðæ áèé 
áîëãîõäîî çàéëøã¿é ýðýëò, õýðýãöýýíä 
òóëãóóðëàõ ̧ ñòîé áîëîõîîñ áèø õèéìëýýð 
õèéæ áîëîõã¿é. Êîìïàíèóä äàðààãèéí 
øàòàíä ãàðàõûí òóëä õºðºíãºº ºñãºõ 
øààðäëàãàä òóëäàã. Òýä õºðºíãºº õààíà 

ºñãºæ áîëîõûã ÷àäâàðëàã çàõ çýýë 
çààæ, ÷èãë¿¿ëæ ºãäºã. Áèäíèé àæèë áîë 
Ìîíãîëä áîëîí ÌÕÁ-ä äýýðõ õºðºíãèéã 
õàíãàëòòàé áîñãîæ áîëîõ òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ þì. 

-Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ë 
õýðýãòýé áàéãàà. Òýäíèéã òàòàõûí òóëä 
áèä þó õèéõ âý?

-Ýíý òàë äýýð îëîí àñóóäàë áàéãàà. 
Çàðèì íü ìàêðî ò¿âøíèé àñóóäàë áîë 
çàðèì íü òîõèðîìæòîé çàõ çýýëèéí ãàðö 
íýýãäýõèéã õ¿ëýýæ áóé. ¯¿íèé çýðýãöýý 
õºðºíãº áîëîí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý 
çýðýã ñàëáàð Ìîíãîëä õóðäàöòàé õºãæèæ 
áàéíà. Óóë óóðõàéí ñàëáàð õ¿÷ýý àâ÷, 
òàñðàëòã¿é ºñ÷ ýõëýõ ¿åä Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóä ººðñäºº çàõ çýýëýý òóðøèí 
ãàð÷ èðýõ õýðýãòýé. Òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èäòàé áîëîõûí òóëä òîìîîõîí 
êîìïàíèóä çàõ çýýëä îðæ èðýõèéã 
õ¿ëýýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. Ýöñèéí 
ýöýñò, õºðºíãº îðóóëàã÷èä àðèëæèõ ¿íýò 
öààñóóäûã ë õ¿ñäýã. Äóòàãäààä áàéãàà íü 
ýíý. Êîìïàíèóä øèíýýð ãàð÷ èðæ, óëìààð 
çàõ çýýëä íýâòðýõ ¿åä ë áèä òîìîîõîí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä îðæ èðýõèéã õàðíà.

-Òºðèéí ºì÷èò çàðèì êîìïàíèéã 
îäîî õóâü÷èëæ ýõëýõ íü ç¿éòýé ãýæ Òà 
áîäîæ áàéíà óó  ? 

-Õóâü÷ëàë  áîë òóõàéí íºõöºë áàé
äàë á¿ðýýð íü àâ÷ ¿çäýã ç¿éë. Òîäîðõîé 
ñàëáàð, êîìïàíèä îéëãîìæòîé àñóóäàë. 
Ýíý íü ìºí õóâü÷ëàëûã õýðõýí õèéæ, 
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ýõë¿¿ëæ ÷àäàõ áðîêåðóóä òýíä àæèëëàæ 
áàéãàà áºãººä òýäýíä æàãñààëò ¿¿ñãýõ 
èõýýõýí áîëîìæ áàéäàã. ¯¿íèéã ýõë¿¿ëæ 
÷àäâàë áèçíåñèéí øèíý ýãíýýòýé 
áîëíî. Òà íàðûí õóâüä ãàäààä âàëþòàä 
òîëãîéãîî á¿ðýí ìýä¿¿ë÷èõñýí óëñ 
áèø. Áèçíåñèéí òóñäàà  õýñã¿¿äòýé ø¿¿ 
äýý. Ýíý íü òàéëàí òýíöýëä ÷ ñàéíààð 
íºëººëäºã. Ýõëýýä õèéõ ¸ñòîé õàìãèéí 
÷óõàë ç¿éë áîë èòãýë òºð¿¿ëýõ.

-Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä ¿ç¿¿ëýõ ÿìàð äýìæëýã áàéæ 
áîëîõ âý? 

-¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéã õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ âý 
ãýäýã àñóóëò ãàð÷ èðíý. Òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí øèíý÷ëýë, äîòîîäûí õºðºíãèéã 
áèé áîëãîõ çýðýã àðãà õýìæýý áèé. 
Äîòîîäûí óðñãàëûã äýìæèõýä äýýðõ¿¿ä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé. Õýäèéãýýð 
á¿õ õàðèóëò íàäàä áàéõã¿é ÷ äýýðõ 
ñîíãîëòóóä àíõààð÷ àâ÷ ¿çýõ ¸ñòîé 
àæëóóä. Ä¿ðýì æóðìàà íýí òýðã¿¿íä 
õàðàõ õýðýãòýé. Áèäíèé ç¿ãýýñ ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã “ìºøãèæ” ÷àäàõ 
áîë Ìîíãîëûí òàë äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã äýìæñýí àæèë õèéõ íü 
÷óõàë. ÓÈÕ-ààð õýëýëö¿¿ëáýë çîõèõ 
äàðààãèéí àñóóäàë ýíý ÷ áàéæ áîëîõ þì.  

-Õºãæèæ áóé îðíóóä õºðºíãèéí çàõ 
çýýëýý õºãæ¿¿ëýõýä õàðèëöàí àäèëã¿é 
õóãàöàà çàðöóóëäàã. Õàðèí Ìîíãîëûí 
õóâüä õýð õóãàöààã çàðöóóëàõ áîë?

-Áóñàä çàõ çýýëèéã õàðàõàä 
òóõàéëáàë, ÎÕÓ-ûí ýäèéí çàñàã åðýýä 
îíä áîãèíî õóãàöààíä àìæèëòòàé 
õºãæñºí ò¿¿õòýé. Òóõàéí ¿åä “Renais-
sance Capital” òýðã¿¿òýé áðîêåðóóäûí 
¿éë àæèëëàãàà äºíãºæ ýõýëæ áàéâ. Òýä 
áàéãóóëëàãà áîëîí äîòîîäûí ýðýëò, 
õýðýãöýýíä õàðèóëàõ, øèéäâýðëýõ 
÷àäâàðòàà òóëãóóðëàí õóðäàöòàé õºãæèæ 
÷àäñàí þì. Òóñ óëñûí õóâüä òîìîîõîí 
êîìïàíèóä çàõ çýýëä îðæ èðñýí íü 
èõýýõýí äýìæñýí áàéäàã. Ìîíãîëûí 
õóâüä òºñòýé áîëîìæ áèé. Òýãýõýýð 
ýíý íü åðäºº çàõ çýýëèéí õóâüä öàã 
õóãàöààíû àñóóäàë áºãººä ýäãýýð 
òîìîîõîí õºðºíãèéí áîëîìæ îðîîä 
èðâýë öààøèä ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷ 
áàéãóóëëàãóóä äàãàõ íü òîäîðõîé. Ìºí 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä çàõ 
çýýëä îðîëöîæ ýõëýõ áºãººä áðîêåðóóä 
¿¿íèéã îéëãîí ìýäýð÷, òóõàéí ýðýëòèéã 
õàðèóëàõ ÷àäâàð ñóóíà. Ýíýõ¿¿ ¿éë 
ÿâö ýõëýõ ¿åä îäîîãèéí äîòîîäûí 
áðîêåðóóäûã óëàì áýõæ¿¿ëíý. Îëîí 
óëñûí áðîêåðóóä ÷ ñóäàëãàà ÿâóóëàõ 
áîëíî.

Á.ÖÝÖÝÝ

Íàìðûí íàëãàð åñä¿ãýýð ñàðûí äóíä 
¿åä “Blue Sky”-í Î÷èð ýðäýíèéí 

òàíõèìûã Àçèéí áàíêèðóóä õî¸ð ºäºð 
ýçýãíýæ, ñàíàë áîäëîî íýãòãýñýí íü 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéã õºäºëãºõ ãîë 
õ¿÷ýýð Àçèéã òîäîðõîéëæ, áàíêíû 
ñàëáàðûí ä¿ðèéã òîäîòãîõ ãýñýí 
ýðìýëçëýëýýñ ¿¿äýëòýé. Àçèéí áàíêíû 
õîëáîîíû 30 äóãààð ÷óóëãàí ýíý æèë 
“Àçè òèâ: Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí õºäºëã¿¿ð” õýìýýõ äààöòàé, 
äàëàéöòàé õºãæëèéí õàíäëàãààð 
õóðëàà “ìàëãàéëñàí” áèëýý. 

Åâðîá¿ñèéí ñóíæèðñàí çîãñîëò, 
ÀÍÓ áîëîí ßïîíû òýíãýðò òóëñàí 
ºð, òºñâèéí àëäàãäàë áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí ñóë òýëýëò íü äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéã ýåðýã çºãíºõºä ýðòäýæ áóéã 
õàðóóëñààð. Õºãæèíã¿é îðíóóäûí 
ýðýëò  áàãàñ÷, äýëõèéã “äàéâàëçóóëñàí” 
ýäèéí çàñãèéí èõ äàâàëãàà Àçè Íîìõîí 
äàëàéí îðíóóäûã ÷ òîéðîëã¿é äàéð÷, 
ºñºëò ñààð÷, ýêñïîðò îãöîì ñóëàðñàí. 
Ãýñýí ÷ õ¿í àìûí íÿãò òºâëºðºëòýé 
Àçèéí õºãæèæ áóé îðíóóäûí äîòîîäûí 
ýðýëò, ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
øèð¿¿í óðñãàë, çàñãèéí ãàçðóóäûí äýä 
á¿òýöäýý öóòãàæ áóé ¿ëýìæ õºðºíãº 
îðóóëàëò íü õÿìðàëûã ýñýðã¿¿öýõ 
¿¿ëýí ÷ºëºº áîëæ áóé þì. Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñ íóòàã íü äýëõèéí õ¿í àìûí 
40 õóâü, äýëõèéí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéí 
50 õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã íü ìàíàé ãàðèãèéí 
õºãæèëä òóñ á¿ñ íóòàã ÿìàð áàéð ñóóðü 
ýçýëäýãèéã ìºí õýðõýí íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
÷àäàõûã õàðóóëæ áóé. Ýäèéí çàñãèéí 
òîäîðõîé ñàëáàðóóäûã äýìæèõ çàìààð 
áàíêíû ñàëáàð Àçè òèâèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã õýðõýí ºðãºæ áîëîõ 
âý ãýäãèéã Àçèéí áàíêèðóóä ãîë÷ëîí 
ÿðèëöñàí þì.

 Åâðîï ºðèéí õÿìðàëä àâòàæ, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàëáàðààñ 
ãàðàà õóìüñàí äàðóé îðîí çàéã Àçèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë, òýð äóíäàà Àçèéí 
áàíêíû ñàëáàð íºõºæ, óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò øààðäàãäàæ áóé õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õèéõ áîëñîí. ¯¿íèé íýã 
æèøýý íü Àâñòðàëèéí óóë óóðõàéí  
ñàëáàð äàõü Àçèéí ñàíõ¿¿÷äèéí ºñºí 
íýìýãäýæ áóé îðîëöîî.

Ãýõäýý óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é 
áàéäàë, äýä á¿òöèéí ñóë õºãæèë, 
îðëîãûí æèãä áóñ õóâààðèëàëò çýðýã 
àñóóäàë Àçèä îðøñîîð áàéãààã 
îðîëöîã÷èä õýëæ áàéëàà. Àçèéí 
õºãæëèéí áàíêíû òºëººëºã÷ Æàå Õà 
Ïàê “Àçè, òýð äóíäàà õºãæèæ áàéãàà 
îðíóóäàä òóëãàìäàæ áàéãàà ãîë 
àñóóäàë áîë äóíäàæ îðëîãîòîé îðîí 
ºíäºð îðëîãîòîé îðíû òîîíä øèëæèæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà þì. Ýíý õàâõíààñ ãàð÷ 
÷àäâàë 2050 îí ãýõýä Àçèéí õºãæèæ 
áóé îðíóóä ºíººãèéí ÀÍÓ, Åâðîï øèã 
õºãæèíã¿é îðîí áîëîõ áîëîìæ áèé. 
¯¿íèé òóëä ýõëýýä ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, 
óëñ òºðèéí õ¿ñýë ýðìýëçëýë, îðëîãûí 
òýãø õóâààðèëàëòûã äýìæèõ çàìààð 
äóíäàæ äàâõàðãûã áèé áîëãîõ õýðýãòýé” 
ãýâ. 

Èõ õ¿÷èéã íýãòãýí çàõèð÷, çàëàõààð 
öóãëàñàí Àçèéí áàíêíû õîëáîîíû 
åðºíõèéëºã÷ Ëîðåíçî Â.Òàí  òóñ 
÷óóëãàíû ýõýíä áîëîí òºãñãºëä íü 
Ìîíãîë Óëñûã 30 äóãààð ÷óóëãàíû 
ñóóäëûã çàñàõ îðíîîð ñîíãîñîí íü 
ìàíàé ãèø¿¿äèéí õ¿ñýë ñîíèðõîë 
ãýäãèéã îíöëîí õýëñýí áèëýý. Ìîíãîëûí 
Áàíêíû õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Ì.Áîëä 
“Òóñ ÷óóëãàíûã ìàíàé óëñàä çîõèîí 
áàéãóóëæ áàéãàà íü Ìîíãîëûí áàíêóóä 
õîëáîîãîðîî äàìæóóëàí Àçèéí áàíêíû 
ñàëáàðòàé õàìòûí õ¿÷ýýð íýãäýæ, óëàì 
íýýëòòýé áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã” õýìýýâ.  

ÕªÐªÍÃª “ØÀÍÀÃÀÄÀÕ” 
ÁÎËÎÌÆ

ÀÇÈÉÍ ÁÀÍÊÍÛ ÕÎËÁÎÎÍÛ 30 ÄÓÃÀÀÐ ×ÓÓËÃÀÍ

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯
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äýìæèõ òàë äýýð èë¿¿ àíõààð÷ 
àæèëëàäãàà òàíèëöóóëæ, “Öýâýð àãààð” 
òºñºëä îðîëöñîíîî îíöëîâ. 

Íýã ¿éë÷èëãýýã øàõàæ áóé 
íºãºº ¿éë÷èëãýý

Áàíêíû ñàëáàðûí õºãæëèéã 
òåõíîëîãèéí äýâøëýýñ ñàëãàõ 
áîëîìæã¿é. Òèéìýýñ ýíý óäààãèéí 
÷óóëãàí äýýð “ÌcKinsey&Company” 
êîìïàíèéí ìýðãýæèëòýí áàíêíû 
ñàëáàðûí øèíý ýðèí áîëîõ öàõèì, 
ãàð óòàñ, àâòîìàòæñàí ¿éë÷èëãýýíèé 
òàëààð ìºí äýëãýëýý. ªíãºðñºí æèëèéí 
áàéäëààð áàíêíû ñàëáàðûí ¿éë÷èëãýý 
áàãàñ÷ ãàð óòñààð ã¿éëãýý õèéõ íü îãöîì 
èõýñ÷ýý. Åâðîï òèâèéíõíèé õóâüä 
ñàëáàðûí õýðýãëýý 2015 îí ãýõýä 
òàâõàí õóâü áàéõ áîë óòàñ, èíòåðíýò 
¿éë÷èëãýý 68 õóâüä õ¿ð÷ áàéíà. Öàõèì 
åðòºíöèéí îãöîì ººð÷ëºëò, äýâøèëòýò 
òåõíîëîãèéí õºãæëèéã áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàð ñàéòàð àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áîë 
òºëáºð òºëºõ áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýýã 
ººð ñàëáàðò àëäàæ ìàãàäã¿é àæ. 

Òåõíîëîãèéí ºíäºð õºãæèë íü íýã 
òàëààð øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý 
ñàíàë áîëãîõ áîëîìæ ÷ íºãºº 
òàëààð íóóöëàë àëäàãäàõ ýðñäýëèéã 
äàãóóëàõûã ñàëáàðûíõàí õýëñýí þì. 
“Dell” êîìïàíèéí Àçè, Íîìõîí äàëàé 
áîëîí ßïîíûã õàðèóöñàí ìýðãýæèëòýí 
Íîîðóë Õàê “Áàíêíû ñàëáàð òåõíîëîãè 

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯

×óóëãàíä îðîëöîã÷äûí õàíäëàãà, óóð 
àìüñãàë ÷ ¿¿íèéã ãýð÷èëæ áàéëàà.

Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã ýíý 
æèë 1.2 õóâü, õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
ýäèéí çàñãèéã òàâàí õóâü áàéíà 
õýìýýí òààìàãëàñàí. Ýíý òîî ÷ òàëààð 
áîëîõã¿éã òóñ ñàíãèéí òºëººëºã÷ 
Þêî Êèíîøèòà ÷óóëãàíû ýõýíä 
äóóëãàñàí. Ãýâ÷ òýðáýýð õºãæèæ áóé 
ýäèéí çàñãóóäûí õóâüä ºñºëò ñààðàõ 
õàíäëàãàòàéã àíõààðóóëñàí áºãººä 
íýã òàëààñ ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
îð÷íûã õàíãàõ, íºãºº òàëààñ áîäëîãûí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ãýñýí õî¸ð àðãà 
õýìæýýíèé òýíöâýðèéã îëîõ òàë äýýð 
èõýýõýí àíõààðàõ õýðýãòýéã Àçèéí 
áàíêèðóóäàä çºâëºæ áàéñàí. Àçèéí 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä ãàäààä òàëààñ 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí óäààøðàë, 
õºðºíãèéí ãàäàãøëàõ óðñãàë, äîòîîäîîñ 
ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë, á¿òöèéí 
ñóë áàéäàë çýðýã åðºíõèé ýðñäýë¿¿ä 
ñîðüæ áàéãààã ÎÓÂÑ-ãèéí òºëººëºã÷ 
õýëñýí.

Àçèéí áàíêèðóóä ýõíèé ºäºð Áàíêîê, 
Ìàëàéç, Âüåòíàì, Ìîíãîëûí òýðã¿¿ëýõ 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàæ, 
öààøäûí ÷èã õàíäëàãàòàé õîëáîîòîé 
àñóóëò, õàðèóëò ºðí¿¿ëñýí. Àçèéí 
áàíêíû ñàëáàðûí õóâüä Ñèíãàïóð, 
Âüåòíàì, Ôèëëèïèí òýðã¿¿òýé çàðèì 
óëñûí õóâüä æèæèãëýíãèéí áóþó 
èðãýäèéí çàõ çýýëä ò¿øèãëýñýí áàíêíû 

¿éë÷èëãýý äàâàìãàéëñàí õàíäëàãàòàé 
áàéäàã áîë ç¿¿í ºìíºä Àçèéí îðíóóäûí 
áàíêíû ñàëáàð àæ àõóéí íýãæ, 
áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýýãýýð èë¿¿ðõäýã 
áàéíà. Õàðèí Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õ¿í 
àì öººí ó÷èð áàíêíû ñàëáàðûí ¿ç¿¿ëæ 
áîëîõ á¿õ ¿éë÷èëãýýã ñàíàë áîëãîõ 
íü àìü çîãîîõ ¿íäýñ íü áîëäîã áàéíà. 
Õàñáàíêíû åðºíõèé çàõèðàë Ä.Áàò-
Î÷èð “Ìàíàé áàíêíû ñàëáàðûã ºíäºð 
õºãæñºí îðíûíõîíòîé õàðüöóóëàõàä 
áàðààã íü õàðàõã¿é õýìæýýíä õàðààõàí 
àëä÷èõààã¿é ÿâàà. Ìîíãîë Óëñ æèæèã 
çàõ çýýëòýé îðîí ó÷èð èðãýäèéí, ýñâýë 
æèæèã, äóíä áèçíåñ ãýõ ìýòýýð äàãíàâàë 
áàíêíû áèçíåñ îðøèí òîãòíîõã¿é. 
Òýãýõýýð á¿õ áîëîìæèò õýñã¿¿ä ð¿¿ 
îðîõîîñ ººð çàìã¿é” õýìýýñýí þì. 

Ãýñýí ÷ Àçè òèâèéí äóíäàæ 
ò¿âøíèéõíèé ýçëýõ õóâü ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ýð÷èìòýé íýìýãäýæ áóé íü 
æèæèãëýíãèéí çýýë ºñºõ íýã øàëòãààí 
áîëæ áàéãàà àæ. Õàðèí íºãºº òàëààñ 
áàíêóóäûí ç¿ãýýñ òèâèéí õýìæýýíä äýä 
á¿òýö, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàõ íü èõýñ÷ áàéãààã èëòãýã÷èä 
õýëæ áàéñàí þì. 

Òóñ ÷óóëãàíû ¿åýð öýâýð ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðûã èõýýõýí îíöîëæ, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâüä èë¿¿ äýìæèæ ºãºõ 
áîäëîãûã áàðèõ íü òèâèéí òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õàíãàõàä ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ òàëààð îðîëöîã÷èä ÿðèëàà. 
Õàñáàíê ýíý ¿åýð ýêî òºñë¿¿äèéã 

Çàõèðëóóäûí õýâëýëèéí áàãà õóðàë
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Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð îëîí ãàð, 
õºëòýé. Ãàð, õºë á¿ð íü ýð¿¿ë 

áàéæ ñàÿ óã ñàëáàð õºë äýýðýý 
òîãòîæ, áóñàäòàéãàà ºðñºëäºæ ÷àäíà 
ãýäýã. Ãýòýë ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã 
á¿ðä¿¿ëäýã äààòãàë, ¿íýò öààñíû çàõ 
çýýë, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí àëü 
àëü íü Ìîíãîëä õºãæººã¿é. Ãàíöõàí 
òîî õýëýõýä, ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
95 îð÷èì õóâèéã áàíêíû ñàëáàð 
äàíãààðàà á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Ãýòýë 

áîëîí öàõèì åðòºíöòýé õºë íèéë¿¿ëýí 
àëõàñíààð àìæèëòòàé îðøèí òîãòíîõ 
áîëîìæ  ãàð÷ èðíý. Òýð äóíäàà çàëóóñò 
çîðèóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý 
ãàðãàæ áàéãàà áîë “Facebook”, “Twitter”-
èéã çàéëøã¿é àøèãëàõ õýðýãòýé. Ìºí 
öàõèì áàíêûã àøèãëàõ íü çàëóóñò 
èë¿¿ òààëàãääàã. Åð íü òåõíîëîãèéí 
äýâøëèéã äàãààä äàòà ìýäýýëýë á¿õ 
ñàëáàðò áèé áîëæ áàéíà. Òèéìýýñ 
ýíý òºðëèéí ìýäýýëëèéã õàäãàëàõ, 
õàìãààëàõ, ò¿ãýýõ ãýýä îëîí àñóóäàë 
áèé” ãýñýí þì. Ìîíãîëûí áàíêíû 
ñàëáàðûí õóâüä öàõèì åðòºíö áîëîí 
òåõíîëîãèéí äýâøëèéã õàðüöàíãóé ñàéí 
àøèãëàäàã ãýäãèéã òàëóóä õýëæ áàéñàí. 
Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàðûí õóâüä 
ºíººãèéí ýäèéí çàñàã, õýðýãëýã÷äèéí 
ò¿âøèíä òîõèðñîí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éë÷èëãýý, íýâòð¿¿ëæ öàã ¿åòýéãýý õºë 
íèéë¿¿ëýí ÿâæ áàéãààã ìàíàé áàíêíû 
ñàëáàðûíõàí õýëæ áàéñàí þì.

Àçè òèâèéí õ¿÷ ò¿ðýí õºãæèæ áóé 
ýäèéí çàñãóóäûã Õÿòàä, Ýíýòõýã, 
Èíäîíåç, Òàéëàíä, Ìàëàéç õýìýýí 
ýðýìáýëñýí áîë òýäíèé àðààñ 
Èíäîíåç, Ôèëëèïèí, Âüåòíàì, Ëàîñ, 
Êàìáîæ, Ìîíãîë òýðã¿¿òýé óëñ íýõýæ 
ÿâààã “GIA” ãðóïïûí Àçè, Íîìõîí äàëàé 
õàðèóöñàí äýä åðºíõèéëºã÷ Íèêîëàñ 
Ïèøåò èëòãýëäýý äóðüäñàí. Òýðáýýð 
Ìüÿíìàð óëñûã èëòãýëèéíõýý ãîë 
îðíîîð ñîíãîí òàíèëöóóëæ, Àçè òèâèéí 
äàðààãèéí áàð áîëîõ áîëîìæ á¿ðäýæ 
áàéãààã äóóëãàñàí áèëýý. 

Ìüÿíìàð óëñûã  òýðáýýð 2030 îí 
ãýõýä ¿éëäâýðëýë, ãàçàð òàðèàëàí, 
äýä á¿òýö òýðã¿¿òýé äîëîîí ñàëáàðûí 
íºëººãººð 200 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ýäèéí çàñãèéí á¿òýýìæ õ¿ðòýõ 
áîëîìæòîé ãýâ. Ìºí Ìüÿíìàð óëñ 
õýäèéãýýð Ìîíãîëûí àäèë áàéãàëèéí 
íººö èõòýé ÷ ìàíàé óëñààñ õ¿í àìûí 
õóâüä õýä äàõèí äàâóó ó÷èð 2030 îí 
ãýõýä ýäèéí çàñãèéí à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé õýðýãëýã÷ íü 19 ñàÿä õ¿ð÷ 
100 òýðáóì àì.äîëëàðûí ýðãýëòèéí 
áîëîìæèéã äîòîîäûí áîëîí ãàäíûí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä îëãîõîîð áàéãàà àæ. 
Òóñ óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 2030 
ãýõýä 50 äàõèí ºñíº ãýæ òîîöîîëñîí 
íü õóðàëä îðîëöîã÷äûí ñîíèðõëûã 
ºäººæ áàéâ. Ýíý íü íºãºº òàëààð 
Ìîíãîë Óëñàä ºðñºëäºã÷ îëîí áîëæ 
áóéã ñàíóóëæ áàéíà ãýæ ¿çýõ õ¿ì¿¿ñ ÷ 
áàéëàà. 

Àçè òèâä àñóóäàë îëîí áèé. Óðò 
æàãñààëò á¿õèé ýðñäýë. Òýð äóíäàà 

ÄÎÃÎËÎÍ 
ÒÎÃÒÎËÖÎÎ

øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä àìèí ñóäàñ 
ìýäýýëëèéí äóòàãäàëòàé áàéäàë, 
áàòàëãààã¿é ìýäýýëýë çýðýã íü 
õàìãèéí òîì ýðñäýë áîëæ áóéã 
áàíêíû ñàëáàðûíõàí Àçè òèâèéí 
õóâüä îíöîëñîí. Òýäíèé ç¿ãýýñ 
øèéäýë íü òóí ýíãèéí àãààä çºâ 
òîãòîëöîîãîîð ñóäàëãàà øèíæèëãýý 
õèéëãýõ, ÷àäâàðòàé õ¿ì¿¿ñòýé õàìòàð÷ 
àæèëëàæ, òýäíèé òóñëàìæòàéãààð 
ìýäýýëëèéí áîëîâñðóóëàëò õèéëãýõ 
ãýñýí þì. 

Àçèéí áàíêíû õîëáîî ÷ òîäîðõîé 
àñóóäëóóä äýýð ãîë÷ëîí çààâàð÷èëãàà 
ºã÷ àæèëëàäàã ãýäãýý ýíý ¿åýð äóðüäñàí. 
Òýäíèé õóâüä ìèêðî ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èíä 
ãàð÷ èðæ áóé áîëîìæóóä, ãàìøãààñ 
óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ áà ò¿¿íèéã äàâàí 
òóóëàõ, ìýäýýëëýýð õàíãàõ àæëûí 
õýñã¿¿äèéã èäýâõæ¿¿ëæ óäèðäàìæ 
ãàðãàõ, Àçèéí áàíêóóäàä ãàäààä äàíñíû 
õóâüä òàòâàð õýðõýí ¿éë÷èëæ áóéã 
õÿíàõ çýðýã àæëûã áîäëîãûí ò¿âøèíä 
àâ÷ ¿çýæ àæèëëàæ áàéãàà àæ. Ìºí 
Àçèéí áàíêíû õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ 
Òàí  Ìîíãîëûí áàíêóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí 

äóòìàã ýõ ¿¿ñâýðèéí àñóóäàëä òóñàëæ 
áîëíî ãýäãýý èëýðõèéëñýí áèëýý. 
Õýäèéãýýð ÕÕÁ, Õàñ òýðã¿¿òýé ãàäààä 
çàõ çýýëýýñ ñàíõ¿¿æèëò òàòñàí áàíêóóä 
áàéãàà ÷ á¿õ áàíê ãàäíààñ õºðºíãº 
“øàíàãàäàõ” á¿ðýí ÷àäàìæ õàðààõàí 
ñóóãààã¿é áàéãàà.

Ìàíàé óëñàä Àçèéí 16 îðíû 
áàíêíû ñàëáàðûí äýýä õýìæýýíèé  60 
ãàðóé òºëººëºã÷ àíõ óäàà öóãëàëàà. 
Öààøèä ¿ð àøèãòàéãààð áàíêíû 
¿éë÷èëãýýã ò¿ãýýõ àðãà çàìûã ñóðàõ, 
íýãýíò õýðýãëýýíä íýâòýð÷èõñýí 
òåõíîëîãèéã òóðøëàãàòàé áàíêóóäààñ 
øóóä àâ÷ õýðýãëýõ, Àçèéí áàíêóóäûí 
ºäèé õ¿ðòýë áèé áîëãîñîí ñ¿ëæýýã 
àøèãëàí õºðºíãº òàòàõ, õàìòûí 
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ çýðýã îëîí 
áîëîìæèéã òóñ ÷óóëãàí ìàíàé óëñàä 
ºã÷ áàéãààã îíöîëñîí.  ×óóëãàíû ÷óõàë 
ÿðèà ºíäºðëºñºí ÷ àçèóä òýíãýðèéí 
õºëãººð óëñ äàìíàí ãýðèéí ç¿ã æîëîî 
çàëàõààð ÿàðñàíã¿é. Õàðèí Ìîíãîëûí 
õºäºº òàë, í¿¿äýë÷èí ñî¸ë çàíøèëòàé 
òàíèëöàõààð Õýíòèé àéìãèéí äàðõàí 
öààçàò ãàçðûã çîðüñîí.

ÄÀÀÒÃÀË
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äîòîîä çàõ çýýëä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Ãýõäýý óðò õóãàöààíû 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ ¿¿ñâýð áèé 
áîëãîõ ó÷èðòàé àìüäðàëûí áóþó óðò 
õóãàöààíû äààòãàëûí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã “National life” ãýõ ãàíöõàí 
êîìïàíè ë Ìîíãîëä ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõýëæ áàéíà. Äàâõàð äààòãàëûí 
êîìïàíèéí òóõàéä áîë ñ¿¿äýð íü 
áèòãèé õýë áàðàà íü ÷ àëãà. Ãýòýë 
õºãæèëòýé îðîíä àìüäðàëûí áîëîí 
äàâõàð äààòãàëûí îëîí êîìïàíè 
çàõ çýýëèéí ãîë õóâèéã ýçýìøäýã. 
“National life” àìüäðàëûí äààòãàëûí 
êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ã.Ìîíãîëõ¿¿ “Àìüäðàëûí äààòãàëûí 
õóâüä õ¿í óðò õóãàöààíä äààòãóóëäàã. 
Íýã æèøýý äóðäàõàä, 30 íàñòàé 
õ¿í õóâèéí òýòãýâýðèéí äààòãàëûí 
ñàíä 70 íàñ õ¿ðòëýý äààòãóóëëàà 
ãýõýä òóõàéí õºðºíãèéã 40 æèëèéí 
õóãàöààíä äààòãàëûí êîìïàíèéí 
äàíñàíä òîãòâîðòîé õàäãàëíà ãýñýí 
¿ã. Ýíý íü òýð õºðºíãèéã òóõàéí 
äààòãàëûí êîìïàíè 40 æèëèéí òóðø 
ìåíåæìåíò õèéæ, ºñãºõ áîëîìæ þì. 
Óðò õóãàöààíû äààòãàëûí êîìïàíèéí 
õóâüä äààòãóóëàã÷èéí ìºíãèéã õýðõýí 
óðò õóãàöààíä ýðñäýë áàãàòàé ºñãºõ 
âý ãýäýãò àíõààðäàã. Ãàäíûí èõýíõ 
îðîíä ìîðãåéæèéí çýýëèéã óðò 
õóãàöààíû äààòãàëûí ýõ ¿¿ñâýðýýð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã áàéíà. Ó÷èð íü 
ìîðãåéæèéí çýýëä óðò õóãàöààòàé 
ñàíõ¿¿æèëò õýðýãòýé áîë äààòãàëûí 
êîìïàíèä óðò õóãàöààíä ýðñäýë 

ºñãºñºí áàéíà. Èéíõ¿¿ çýýëèéí 
óðüä÷èëãààã ºñãºñºí ãîë øàëòãààí íü 
áàíê ýðñäýëýý òîîöîîä óðüä÷èëãààã 
30 õóâèàñ äýýø òîãòîîõ ýðõèéíõýý 
äàãóó ãàðãàñàí øèéäâýð ãýõ. Äóíäàæ 
äàâõàðãàà äýìæèõèéí òóëä ãàðãàñàí 
ìîðãåéæèéí çýýë ºäãºº áàÿ÷óóäàä 
çîðèóëñàí çýýë áîëîí õóâèðàõ íü 
ýíý. Õýðâýý áàéäàë äààìæèðâàë 
Ìîíãîëáàíê îðîí ñóóöààð 
áàðüöààëñàí ¿íýò öààñàà õî¸ðäîã÷ 
çàõ çýýëä àðèëæààëàõàä õ¿íäðýë 
¿¿ñ÷ ìàãàäã¿é ãýäãèéã õýëýõ õ¿í îëîí. 
Òýð ¿åä ìîðãåéæèéí çýýëèéí òóõàé 
¿ëãýð òºãñºíº. Ãýòýë ýíý á¿ãäèéí öààä 
øàëòãààí íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
óðò õóãàöààíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ýõ 
¿¿ñâýð áàéõã¿éòýé õîëáîîòîé. 

Õºë óðãóóëæ, õ¿÷ íýìýõ 
òºëºâëºãºº

Õýðâýý äààòãàëûí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäâàë óðò õóãàöààòàé, 
ºðòºã áàãàòàé èõ õýìæýýíèé ìºíãºí 
óðñãàëûã äîòîîääîî áèé áîëãîæ áîëîõ 
àæýý. Õºðºíãèéí áèðæ áàãà áàãààð 
ºíäèéæ, áàíêíû ñàëáàð õºãæèæ áóé 
ýíý ¿åä äààòãàëûí ñàëáàðûí èðýýä¿éã 
ãýðýëòýé áàéëãàæ ÷àäâàë Ìîíãîëûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð äîãîëîõã¿é 
õàðèí ã¿éíý. Ãýõäýý äààòãàëûí 
ñàëáàð õºãæèõºä ó÷èð áèé. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
äàãàæ, ºäãºº 18 äààòãàëûí êîìïàíè 

áàíê íü ñîíãîäîã óòãààðàà áîãèíî 
õóãàöààíû õàäëàãàìæèä òóëãóóðëàñàí 
çýýë îëãîæ àøèã îëäîã ñàíõ¿¿ãèéí 
íýã ë àðãà õýðýãñýë. Õàäãàëàìæèéí 
äààòãàëûí êîðïîðàöèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Á.Ëõàãâàñ¿ðýí “Ýäèéí 
çàñàã ºñºõèéí õýðýýð ìºíãºíèé 
õýðýãöýý øààðäëàãà èõ áàéãàà ýíý 
¿åä ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí õºãæëèéã 
ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. Ãàíöõàí áàíê
íû ñàëáàðûí ìºðºí äýýð áàéãàà 
à÷ààëëûã õóâààõ ¿¿äíýýñ äààòãàëûí 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
áàéíà. Òýð äóíäàà óðò õóãàöààíû 
äààòãàë áóþó àìüäðàëûí äààòãàëûã 
õºãæ¿¿ëñíýýð ìîíãîë÷óóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðòýé 
áîëîõ áîëîìæòîé” ãýâ. 

Ãýòýë ìîíãîë÷óóäàä óðò 
õóãàöààòàé ìºíãº õýðýãòýé áîëîõîä 
àðèëæààíû áàíêèíä õàíäàõààñ ººð 
àðãàã¿é. Ãýâ÷ áàíêíààñ çºâõºí ºíäºð 
õ¿¿òýé, áîãèíî õóãàöààòàé çýýë ë 
àâ÷ áîëíî. Áàíêóóäûí õóâüä ¿íäñýí 
õàäãàëàæèéí òºëáºðºº õ¿¿ãèéí õàìò 
òºëºõèéí õàæóóãààð ¿éë àæèëëàãààãàà 
ºðãºæ¿¿ëíý, óðò õóãàöààíû çýýë 
èõýýð îëãîíî ãýäýã àìàðã¿é, áàðàã 
áîëîìæã¿é. Èíãýýä áîäîõîîð 
Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã 
“äîãîëîí” ãýæ õýëýõýýñ àðãàã¿é. Ãýòýë 
çàðèì õ¿í áàíêíû ñàëáàð õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä ãàð÷ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàí ¿¿ñãýõ õýðýãòýé ãýõ íü áèé. Ýíý 
íü íýã òàëààð ìàíàéäàà ë ñàíõ¿¿ãèéí 
øèëäýã ãýãäýõ áàíêíû ñàëáàðààð 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ 
ãýñýí ñàíàà áîëîâ÷ ýðñäýëòýé àëõàì 
àæ. Ìîíãîëûí Áàíêíû õîëáîîíû 
åðºíõèéëºã÷ Ì.Áîëä “Áàíê õºðºíãèéí 
áèðæ äýýð ãàð÷ áîëîõã¿é. Ýíý íü 
õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí ìºíãèéã 
ýðñäýëä îðóóëæ áóé õýðýã” ãýñýí 
þì. Ó÷èð íü õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷ 
õýçýý ÷ 10-20 ìàãàäã¿é ò¿¿íýýñ äýýø 
æèë ìºíãºº áàíêèíä òîãòâîðòîé 
õàäãàëäàãã¿é. Õýçýý õàäãàëàìæàà 
òàòàõ íü òîäîðõîéã¿é. Òèéìýýñ 
àðèëæààíû áàíêóóä èõýýð áîäîõîä 
ãóðâàí æèëèéí õóãàöààòàé çýýë 
îëãîäîã àæ. Èéì ¿åä óðò õóãàöààíû 
ñàíõ¿¿æèëò ãàöààíä îðäîã. ¯¿íèé 
òîä æèøýý áîë ºíººãèéí ìîðãåéæèéí 
çýýë þì. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëëýýð 
Õàñ áàíê îðîí ñóóöíû çýýëèéí 
óðüä÷èëãààã 60, Òºðèéí áàíê 30-
50, Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíê 20-40, 
Êàïèòàë áàíê 30-50 õóâü áîëãîí 

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯

Äààòãàëûí õýëáýð 2011.12.31 2012.12.31 ªºð÷ëºëò 
/+/, /-/Äààòãàëûí íèéò õóðààìæèéí îðëîãî

Õºðºíãèéí äààòãàë 12427.3 18716.6 6289.3

Àâòîòýýâðèéí õýðýãñëèéí äààòãàë 11880.3 15342.9 3462.6

Àãààðûí õºëãèéí äààòãàë 5282.2 8570 3287.8

Õàðèóöëàãûí äààòãàë 6055.8 7514.3 1458.5

Ãýíýòèéí îñîë, ýì÷èëãýýíèé çàðäëûí äààòãàë 5537.6 62.1 663.4

Àâòîòýýâðèéí õýðýãñëèéí æîëîî÷èéí 
õàðèóöëàãûí äààòãàë

3026.2 16298.1 13271.9

Ñàíõ¿¿ãèéí äààòãàë 1630.9 1975 344.1

Áàðèëãà óãñðàëòûí äààòãàë 353.6 1756.1 1402.5

À÷ààíû äààòãàë 1070.5 1392.9 322.4

Õóãàöààò àìüäðàëûí äààòãàë 173.7 326.7 153.0

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë 228.6 308.2 79.6

Ìàë, àìüòäûí äààòãàë 22.4 441.1

Ãàçàð òàðèàëàíãèéí äààòãàë 0.01 0.0

Õóðèìòëàëûí äààòãàë 85.2 125.3 40.1

Òýòãýâðèéí äààòãàë 22.7 35.3 12.6

Äààòãàëûí õýëáýð  
/ñàÿ òºãðºãººð/

Ýõ ñóðâàëæ: ÑÇÕ
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áàãàòàé ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà áèé. Õàðèí 
åðäèéí äààòãàëûí òóõàéä áàíêòàé 
ë àäèëõàí 1-3 æèëèéí õóãàöààòàé 
õàäãàëàìæèéí ýõ ¿¿ñâýðòýé áàéäàã” 
ãýâ. Ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð ºíäºð õºãæñºí 
îðíóóä, òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ä áàíêíààñ 
îëãîäîã çýýëèéí õ¿¿ãèéí ò¿âøèí 3-7 
õóâèéí õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéäàã 
àæ. ¯¿íèé ó÷èð íü áàíêóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêóóäààð äàìæóóëàí, 
îëãîñîí çýýëèéí àâëàãàà áàðüöààëæ 
õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýð ìîðãåéæèéí 
çýýëèéí áàãö áàðüöààëñàí óðò 
õóãàöààíû ºðèéí áè÷èã ãàðãàäàã àæ. 
ªºðººð õýëáýë, èðýýä¿éä îðæ èðýõ 
çýýëèéí ýðãýí òºëºëòººðºº äýí÷èí 
òàâüæ õºðºíãº îðóóëàëò òàòàæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã þì. Ýäãýýð ºðèéí áè÷ãèéã 
õºðºíãèéí çàõ çýýë äýýðýýñ òîìîîõîí 

òîäðóóëáàë óðò õóãàöààíû 
äààòãàëûí êîìïàíèàñ õºðºíãº áîñãîõ 
áîëîìæòîé áîë÷èõâîë âàëþòûí 
ñàâàëãààíä õàëóóðäàã ýäèéí çàñãèéí 
“õóó÷ ºâ÷èí” áàãà ÷ àòóãàé èëààøðàõ 
þì. Íºãºº òàëäàà ìºëõºæ áàéãàà 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ àæ. Ìîíãîëä áàíêíû ñèñòåì 
èë¿¿ õºãæñºí, èðãýä ººðèéí ãýñýí 
õóðèìòëàëã¿é, ñàíõ¿¿æèëòèéí ºðòºã 
ºíäºð, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òºëáºð 
ò¿ðãýí ã¿éöýòãýõ ÷àäâàð ìóó çýðãýýñ 
áîëîîä ìàíàé õºðºíãèéí çàõ çýýë 
ñîíãîäîã óòãààð õºãæèõã¿é áàéãààã 
õýëýõ õ¿í îëîí. Òýãâýë  äààòãàëûí 
çàõ çýýë, òýð äóíäàà óðò õóãàöààíû 
õóðèìòëàëûã ¿¿ñãýõ äààòãàëûí ñàí 
íü ¿íýò öààñíû çàõ çýýëòýé ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé áîëîõûã îëîí óëñûí 
òóðøëàãààñ õàðæ áîëíî.

Õºãæèõèéí òºëºº óðàãøàà

Äààòãàëûí ñàíä õóðèìòëàãäàæ 
áàéãàà ìºíãº èðãýäèéí õàëààñíààñ 
ë ãàðíà. Òèéìýýñ èðãýäèéí 
äààòãàëûí òóõàé îéëãîëòûã ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé ãýäýã. Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíû Äààòãàëûí 
ãàçðûí äàðãà Ñ.Ãàíáîëä “Ìàíàéä 
äààòãàëûí ñàëáàð àíõ ¿¿ññýí 
öàãààñàà ë íèéãìèéí, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ãýýä àëáàí æóðìûí äààòãàëààð àðä 
èðãýäýý áºìáºãäºæ, áààõàí ìºíãº 
òàò÷èõààä íºõºí îëãîâîð îëãîõäîî 
õîéðãî õàíääàã áàéñàí íü èðãýäèéã 
äààòãàëûí òàëààð áóðóó îéëãîõîä 
õ¿ðãýñýí ãýñýí þì. Èéìä èðãýäèéã 
ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ìýäëýã 
ìýäýýëýëòýé áîëãîõ íü äààòãàëûí 
ñàëáàðò þóí ò¿ð¿¿íä òóëãàìäàæ 
áàéãàà àñóóäàë. ¯¿íèé òóëä 
äààòãàëûí êîìïàíèóä ¿éë÷èëãýýíèé 
íýð òºðëºº ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
ãýäýã. Äààòãàëûí êîìïàíèóä ÷ ýíý 
ø¿¿ìæëýëèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷ 
áàéíà. Ãýõäýý õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí 
ìóó áàéäàã íü äààòãàëûí òºðºë 
¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõàä ñààä 
áîëäîã ãýíý. “National life” àìüäðàëûí 
äààòãàëûí êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ã.Ìîíãîëõ¿¿ “ªíººãèéí 
õóóëü ýðõ ç¿éí íºõöºëä äààòãàëûí 
óðò õóãàöààíû êîìïàíè ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõàä õ¿íäðýëòýé 
áàéíà. Åðäèéí äààòãàëûí êîìïàíèä 
çîðèóëæ ãàðãàñàí õóóëèéí õ¿ðýýíä 

çîõèöîæ àæèëëàíà ãýäýã òºâºãòýé. 
Àäàãëààä îéëãîëòûí çºð¿¿ èõ ãàð÷ 
áàéíà” ãýñýí þì. Åðäèéí äààòãàëûí 
õóâüä ìàøèí, áàéøèí ãýõ ìýò 
áîäèò ç¿éëèéã äààòãàäàã áîë óðò 
õóãàöààíû äààòãàë íü ýð¿¿ë ìýíä, 
àìü íàñ çýðýã áîäèò áóñ ç¿éëèéã 
äààòãàäàã. Ãýòýë ýíý òàëààð ìàíàé 
ºíººãèéí äààòãàëûí õóóëèíä íýã ÷ 
çààëò áàéäàãã¿é àæ. Òèéìýýñ õóóëèà 
øèíý÷ëýõ çàéëøã¿é øààðäëàãà 
áàéíà. Õóóëü áàéëàà ÷ ãýñýí 
õóóëèéí öîîðõîéã àøèãëàí Ìîíãîëä 
õýðýãòýé çààëò íü áîäèò àìüäðàëä 
õýðýãæäýãã¿é ãýõ ø¿¿ìæëýë ÷ áèé. 
Òóõàéëáàë, äààòãàëûí òóõàé õóóëüä 
ãàäààäûí òîìîîõîí êîìïàíèóä 
Ìîíãîëûí äààòãàëûí êîìïàíèä 
çààâàë äààòãóóëàõ ¸ñòîé ãýæ çààñàí 
áàéäàã àæ. Ãýâ÷ õóóëèéí öîîðõîéã 
àøèãëàæ äîòîîäûí äààòãàëûí 
êîìïàíèóäààð äàìæèëã¿é, øóóä 
ãàäààä óëñ ðóó øèëæäýã äààòãàë 
îëîí áàéäàã ãýõ. Èéì áàéäëààð 
õýäèé  õýìæýýíèé ìºíãº ãàäààä ðóó 
óðñàæ áàéãààã ìýäýõ áîëîìæ äààí÷ 
õîìñ. Ìºí äààòãàëûí êîìïàíèéí 
õºðºíãèéí áàéðøèë õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õÿçãààðûí õýìæýýã 
äàõèí ººð÷ëºõ øààðäëàãàòàéã “Pur-
plebook.mn” öàõèì õóóäàñíàà ýäèéí 
çàñàã÷ Ä.Äîðæäýðìèéí íèéòýëñýí 
íýãýí ñóäàëãààíä äóðäñàí áàéñàí. 
Äààòãàëûí êîìïàíèéí ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãºä õºðºíãºº áàéðøóóëàõ äýýä 
õÿçãààð 20 õóâü áàéäàã àæ. Õàðèí 
äààòãàëûí ñàëáàðûí äóíäàæ õºðºíãº 
çóðãààí òýðáóì òºãðºã. ¯¿íèé 20 õóâü 
íü 1.2 òýðáóì òºãðºã áîëíî. Ýíý 
ìºíãººð öººí õýìæýýíèé îðîí ñóóö 
õóäàëäàí àâàõ áîëîìæòîé. Òèéìýýñ 
äààòãàëûí êîìïàíèéí õºðºíãèéí 
áàéðøèë, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õÿçãààðûí õýìæýýã äàõèí ººð÷ëºõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. Õýðâýý 
òºð, çàñàã äààòãàëûí ñàëáàðûí 
÷àäàìæèéã çºâ ¿íýëæ, õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã íü áýëäýýä ºãâºë Ìîíãîëûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð òºðºëæèõ 
áîëîìæ áàéãàà àæ. Ãýõäýý äºíãºæ 
õºãæëèéí ãàðààíä áàéãàà ñàëáàðûí 
õóâüä ºíººäðèéí çàõ çýýëä áàéãàà 
àñóóäëûã òºð, õóâèéí õýâøèë íü 
õàìòðàí øèéäýõ íü ÷óõàë. Èíãýæ 
÷àäâàë äààòãàëûí ñàëáàðò, òýð 
äóíäàà óðò õóãàöààíû äààòãàëûí 
ñàëáàðò ýäèéí çàñãèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëýõ 
áîëîìæ îëîí áàéãàà àæýý. 

äààòãàëûí êîìïàíèóä áîëîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãóóä õóäàëäàí àâäàã 
áàéíà. Õàðèí äààòãàëûí òîìîîõîí 
êîìïàíè íü òýòãýâðèéí áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàíã áèé áîëãîñîí áàéäàã 
àæ. Èéì òºðëèéí ñàíã áèé áîëãîõ íü, 
Ã.Ìîíãîëõ¿¿ çàõèðëûí õýëñýí÷ëýí, 
óðò õóãàöààíä äààòãóóëàã÷èéí 
ìºíãººð ìåíåæìåíò õèéõ áîëîìæ 
áóþó  òîãòâîðòîé õºðºíãèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéã èðãýäýýñ òàòàí 
òºâëºð¿¿ëæ, ò¿¿ãýýðýý íèéãìèéí 
òóëãàìäñàí àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä 
îðîëöîõ ñàíõ¿¿ãèéí øèëäýã àðãà þì. 

Óðò õóãàöààíû äààòãàëûí äàâóó 
òàë ¿¿ãýýð çîãñîõã¿é. Ìîíãîë÷óóäûí 
âàëþòààñ õýò õàðààò áàéäëûã ÷ 
àðãàìæèæ áîëîõ ãýíý. Òîìîîõîí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ñóðãààð 
ë ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
àì.äîëëàðûí ýðýëä “õàòäàã” 
ìîíãîë÷óóä õýðâýý äîòîîäîîñîî, 

Äààòãàëûí êîìïàíèéí 
¿ë õºäëºõ õºðºíãºä 

õºðºíãºº áàéðøóóëàõ 
äýýä õÿçãààð 

20 õóâü áàéäàã
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Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí 
äààòãàëûí òóõàé õóóëèéí 

õýðýãæèëò áîãèíî õóãàöààíä 
õàðüöàíãóé ñàéí  áàéãààã èðãýä 
îëçóóðõàí ÿðüäàã. ªíãºðñºí æèëýýñ 
õýðýãæèæ ýõýëñýí òóñ õóóëèéã ýõýí 
¿åäýý æîëîî÷ íàð ñàéí, ìóó ÿíç 
á¿ðýýð ãîî÷èëæ áàéñàí. Æîëîî÷ 
áèø õ¿í õîâîð ó÷ðààñ ºíººäºð 
èðãýäèéí îëîíõ íü äààòãóóëàõûí  
à÷ òóñûã äýýðõ õóóëü õýðýãæèõ 
ÿâöàä  ãàäàðëàõòàéãàà áîëæýý. 
Áîäèò ¿ð ä¿í ãàð÷ áàéãàà ýíý  
õóóëèéí òàëààð Àëáàí æóðìûí 
äààòãàã÷äûí õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ä.Öýâýýíæàâòàé ÿðèëöëàà. 

¯å ¿åèéí Çàñãèéí ãàçàðò Øàäàð 
ñàéä íàðûí çºâëºõ, Ãààëèéí  åðºíõèé 
ãàçàð õýìýýõ èõ àéëûã óäèðäàæ 
áàéñàí òýðáýýð Æîëîî÷èéí 
õàðèóöëàãûí äààòãàëûí  õóóëèéí 
õýðýãæèëòèéã õàíãàõ àæèëä  áèå, 
ñýòãýëýý ÷èëýýí  ÿâíà. Ò¿¿íèé ÿðèà 
èðãýäýä õýðýãòýé áàéõ áîëîâ óó. 

-Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí  
äààòãàëûí  òóõàé õóóëü õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæëûí ÿâö ºíººäºð õýð áàéíà âý?

-Æîëîî÷èéí äààòãàëûí òóõàé 
õóóëèéã 2011 îíû àðàâäóãààð ñàðûí 
7-íä áàòàëñàí.  ªíãºðñºí îíû íýãä¿ãýýð 
ñàðûí 1-íýýñ  õýðýãæñýí. Óã õóóëü íü 
àëáàí æóðìûí äààòãàëûí íýã òºðºë 
þì. Ýíý íü ºì÷èéí ýçýí àðä èðãýäýä  
ó÷èðñàí õîõèðëûã  òóõàé á¿ð áàðàãäóóëæ 
áàéõ àãóóëãààð áàòëàãäñàí õóóëü. Áóñàä 
óëñàä èéì õóóëü áàòëàãäàæ õýðýãæñýí 
íü îëîí æèëèéí ò¿¿õòýé. 

Õóóëü áàòëàãäààä ¿éë÷èëæ 
ýõëýõýä ìàíàéä õýðýãæèëòèéã õàíãàõ 

áàéãóóëëàãóóä áýëýí áàéñàí óó 
ãýâýë òèéì áèø. ßëàíãóÿà äààòãàëûí 
êîìïàíèóä ýíý ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõýä õ¿íèé íººöèéí òàëààñàà 
ìýäýýëëèéí áààçûí õóâüä  áýëòãýë 
õàíãàãäààã¿é áàéñàí. Ãýñýí ÷ õóóëèéã 
áîãèíî õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ  òàëààð Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî, Õóóëü ç¿éí ÿàì, 
Ñàíãèéí ÿàì, Çàì òýýâðèéí ÿàì, 
Çàìûí öàãäààãèéí ãàçàð  çýðýã òºðèéí 
¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéí áàéãóóëëàãóóä 
èõýýõýí àíõààðàë òàâüæ, õîëáîãäîõ  
æóðìóóäûã áàòëàí ãàðãàæ, õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâæ áàéíà. Ýíý õóóëü 
áàòëàãäñàíòàé õîëáîãäóóëæ ÓÈÕ-ààñ 
òîãòîîë ãàðãàæ  ñóðãàëòûã øóóðõàé 
çîõèîí áàéãóóëàõ ¿¿ðýã ºãºãäñºí.  Ýíý 
äàãóó Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî 
áîëîí  äààòãàëûí áàéãóóëëàãóóä  

õàìòðàí á¿õ àéìàãò ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëæ, çîõèõ çºâøººðºë îëãîñîí. 
Ò¿¿í÷ëýí äààòãàëûí êîìïàíèóäàä  
Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí äààòãàëûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ çºâøººðºë îëãîñîí 
áàéäàã. 

Ýíý ¿éë àæèëëàãààã ýðõëýõòýé 
õîëáîîòîé íýã øèíý áàéãóóëëàãà 
áèé áîëñîí. Ýíý áîë Àëáàí æóðìûí 
äààòãàã÷äûí õîëáîî þì. Òóñ õîëáîîã 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîî çîõèõ 
÷èã ¿¿ðãèéíõýý äàãóó áàéãóóëæ, ýðõ 
¿¿ðãèéã îëãîæ, ä¿ðìèéã áàòàëæ ºãñºí. 
¯¿íèé äàãóó õîëáîîíû Óäèðäàõ çºâëºë 
áàéãóóëàãäñàí. Çºâëºë íü Ñàíãèéí ÿàì, 
Õóóëü ç¿éí ÿàì, Çàì, òýýâðèéí ÿàì, 
Çàìûí öàãäààãèéí ãàçàð, Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî  çýðýã òºðèéí 
áàéãóóëàãóóäûí òºëººëºëòýé áàéäàã. 
Óäèðäàõ çºâëºë õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ 

Ä.ÖÝÂÝÝÍÆÀÂ: 
ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÝÐÑÄÝËÝÝÑ Á¯ÐÝÍ 
ÕÀÌÃÀÀËÑÀÍ ÕÎÕÈÐÎÃ×Ã¯É ÄÀÀÒÃÀË  

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯

ÄÀÀÒÃÀË

Ô
îò

îã
 Ý

.Ç
îð

èã
ò



	      	

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             OCTOBER    2013

29

¿¿ðãèéã ìàø áîãèíî õóãàöààíä òîäîðõîé 
áîëãîæ, àæëûí àëáà  áàéãóóëàí 
àæèëëàñàí.

-ªíãºðñºí îíä õý÷íýýí 
ìÿíãàí òýýâðèéí õýðýãñýë  
äààòãàëä õàìðàãäàâ.  Øèíý òóòàì 
áàéãóóëàãäñàí òàíàé áàéãóóëëàãà 
ºíãºðñºí íýã æëèéí õóãàöààíä ÿìàð 
àæèë õèéæ àìæóóëñàí áý? 

-2012 îíä Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýãýýð 
360 ìÿíãàí òýýâðèéí õýðýãñýë àëáàí 
æóðìûí  äààòãàëä õàìðàãäñàí. ¯¿íèéã 
óëñûí òîî á¿ðòãýëòýé òóëãààä ¿çýõýýð 
íèéò á¿ðòãýëòýé òýýâðèéí õýðýãñëèéí 
80 ãàðóé õóâü äààòãàëä õàìðàãäñàí 
ãýñýí òîî áèé. 

2012 îíä ¿éë àæèëëàãàà ýõëýõýä 
òóñ õîëáîîíû ñàíõ¿¿æèëòèéã  òºâ
ëºð¿¿ëýõ àñóóäàë õ¿íä  áàéñàí. 2012 
îíû ýöñýýð õîëáîîíû ¿éë àæèëëàãààíä 
çýýë àâàõ òóõàé ÿðèãäàæ áàéñàí. Øèíý 
òóòàì áàéãóóëàãäñàí áàéãóóëëàãûí 
áîëîâñîí õ¿÷íèé ÷àäàâõè  ìýäëýã, 
äàäëàãà äóòàãäñàí òàë áèé áàéõ. Óëñûí 
Èõ Õóðàë òºñºâ õýëýëöýõ ¿åä òºñâºº 
áàòëóóëæ ÷àäààã¿éãýýñ ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ýõ ¿¿ñâýð á¿ðäýýã¿é áàéñàí. Ãýñýí 
õýäèé ÷ ñàíõ¿¿æèëòèéí íýã õýñýã áîëîõ 
äààòãàëûí êîìïàíèóäààñ äààòãàëûí 
õóðààìæèéí îðëîãîîñ òîäîðõîé õóâèàð 
õºðºíãº òºâëºð¿¿ëæ, ¿éë àæèëëàãààãàà 
çîõèõ  ò¿âøèíä ÿâóóëæ ýõýëñýí.  
ªíãºðñºí  îíä ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðýí 
á¿ðä¿¿ëýõ, àæëûí àëáàà çîõèõ ¸ñîîð 
àæèëëóóëàõ, äààòãàëûí êîìïàíèóä 
àæëàà æèãäð¿¿ëýõ, ÿëàíãóÿà îðîí 
íóòàãò àæèëëàæ áàéãàà òºëººëºã÷ íàðò 
õóóëèéí òàëààð ìýäëýã ìýäýýëýë 
îëãîõ çýðýã àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýñýí. 

Äààòãàëûí ñàí  á¿ðä¿¿ëýõèéí 
òóëä  Àâòîòýýâðèéí áîëîí ººðºº 
ÿâàã÷ õýðýãñëèéí àëáàí òàòâàðûí 
îðëîãûí 10 õóâèéã îðîí íóòãèéí òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäààñ á¿ðä¿¿ëýõ òîìîîõîí 
àæèë 2012 îíä õýðýãæèæ ÷àäààã¿é 
áàéñàí. 2013 îíû õóâüä ¿¿íèéã  
õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâæ áàéíà.Ýíý îðëîãûã 
îäîîãèéí áàéäëààð Äîðíîä, Õºâñãºë, 
Õýíòèé Çàâõàí ãýñýí äºðâºí àéìàãò 
îðëîãîî  çóóí õóâü òºâëºð¿¿ëýýä áàéíà. 
Ìºí äààòãàã÷ íàðààñ òºâëºð¿¿ëáýë  
çîõèõ îðëîãî á¿ðýí òºâëºðºâ. 
Äààòãàëûí ñàíãèéí íººö á¿ðä¿¿ëýõ 
¸ñòîé. Ýíý ¿¿ðýã ÷ áèåëýãäýæ ýõýëñýí.  

Áèä ýíý îíä  æîëîî÷èéí äààòãàëûí 
ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñàí á¿ðä¿¿ëýõýä  
ãîë àíõààðëàà õàíäóóëñàí. Ýíý 
ñàí á¿ðäñýíýýð ãóðâàí ¿íäñýí 

¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé. Íýãä¿ãýýðò, 
æîëîî÷ íàðûí ò¿¿õòýé õîëáîãäñîí 
ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõ . Èíãýõèéí 
òóëä ìýäýýëëèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ, 
ñ¿ëæýý, çîõèõ ñåðâåðèéã áèé áîëãîõ 
àæèë áàéñàí. Îäîîãèéí áàéäëààð 
ýíý àæëûã á¿ðýí á¿ðä¿¿ëñýí. 
Ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä 
ìàø îëîí áàéãóóëëàãàòàé ñ¿ëæýýãýýð 
õîëáîãäñîí áàéõ ¸ñòîé. Þóíû ºìíº  
Ìîíãîë Óëñûí õèëýýð îðæ èðæ áàéãàà 
òýýâðèéí õýðýãñýë ò¿¿íèé àðëûí 
äóãààð ìàíàé ìýäýýëëèéí ñàíä 
áàéõ øààðäëàãàòàé. Ýíý õ¿ðýýíä 
Ãààëèéí áàéãóóëëàãàòàé þóíû ºìíº 
õîëáîãäîõ ó÷èðòàé. Õî¸ðäóãààðò, 
òýýâðèéí õýðýñëèéã ýçýìøèõòýé 
õîëáîîòîé õîîðîíäîî õóäàëäàõ, 
áóñäàä øèëæ¿¿ëýõ õºäºëãººí áàéíà.  
¯¿íèéã á¿ðòãýõèéí òóëä Çàì òýýâðèéí 
ÿàìíû á¿ðòãýëèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
õîëáîãäñîí. Ãóðàâäóãààðò, èðãýä, 
àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûí 
òýýâðèéí õýðýãñýë ýçýìøèæ áàéãàà 
ºì÷ëºã÷èéí õºäºëãººí¿¿äèéã ìºí 
á¿ðòãýëä îðóóëàõ. Òýãýõèéí òóëä 
Óëñûí á¿ðòãýëèéí åðºíõèé ãàçàðòàé  
áèäíèé ¿éë àæèëëàãàà õîëáîãäñîí 
áàéõ ¸ñòîé. Òýýâðèéí õýðýãñëèéí 
çºð÷èëòýé õîëáîîòîé àñóóäëààð Çàìûí 
öàãäààãèéí áàéãóóëëàãàòàé õîëáîãäîõ 
ãýõ ìýò÷èëýí îëîí áàéãóóëëàãàòàé 
ìàíàéõ ñ¿ëæýýãýý õîëáîæ áàéæ  
íýãäñýí  ñèñòåì áîëæ àæèëëàõ þì.  Óã 
àæèë õàðààõàí á¿ðýí äóóñ÷èõààã¿é. 
Çàðèì áàéãóóëëàãàòàé  ýíý îíäîî 
áàãòàæ õîëáîëò õèéõýýð àæèëëàæ 
áàéãàà. 

-Ìýäýýëëèéí ñàí á¿ðä¿¿ëýõèéí 
à÷ õîëáîãäîë þó áàéõ âý?

-Ýíý ìýäýýëëèéí ñàíã çîõèõ ¸ñîîð 
á¿ðä¿¿ëñíýýð òýýâðèéí õýðýãñýë 
ýçýìøèã÷èéí ò¿¿õ áàÿæèæ äààòãàëûí 
ñóóðü õóðààìæ äýýð íýìæ òºëºõ 
õýìæýý ºñºõ, ñóóðü õóðààìæèéí 
õýìæýý áóóðàõ íºõöºë á¿ðäýíý. Îñëûí 
ãàçàðò øóóðõàé î÷èæ ãýì áóðóóã òîãòîîæ 
õîõèðëûí õýìæýý çºâ òîãòîîõîä õÿíàëò 
òàâèõ øóóðõàé àëáûã çîõèõ ò¿âøèíä 
áàéãóóëæ àæèëëóóëëàà.

-Òà ýíý áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãàä 
èðñýíýýñ õîéø íýëýýä òîì àæëóóäûã 
àìæóóëñàí áàéíà. 

-Áè ºíãºðñºí îíû àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðûí ñ¿¿ë÷ýýð ýíý àæèëä èðñýí. 
Äààòãàëûí  ñàí á¿ðä¿¿ëñíýýð àæëûí 
àëáàíû ¿éë àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýä 
çîãñîõã¿é õîõèðîã÷äîä  íºõºí 

òºëáºð¿¿äèéã îëãîæ áàéíà. ¯¿íèé 
çýðýãöýý äàðààãèéí æèë¿¿äýä íºõºí 
òºëáºðò àøèãëàæ áîëîõ íººö ñàí  
á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà. Ìºí áèä ìýäýýëëèéí 
ñàíãàà á¿ðä¿¿ëýýä àâëàà. ̄ ¿íýýñ ãàäíà 
Øóóðõàé àëáà áèé áîëãîñîí. 2012 îíä 
øóóðõàé àëáûã çîõèîí áàéãóóëæ,  íýã 
ýýëæèíäýý äºðâºí õ¿íòýé  áàéñàí 
áîë ýíý îíä áèä 24 öàãààð äààòãàëûí 
òîõèîëäëûí ìýäýýëëèéã øóóðõàé 
àâäàã, ãàçàð äýýð íü î÷èæ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã äºðâºí  ýýëæèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé àæèëëàæ áàéíà. 
Øóóðõàé àëáûã çºâõºí Óëààíáààòàðò 
áèø, îðîí íóòàãò áàéãóóëàõ àæèë ÿâæ 
áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð áèä åñºí 
àéìàãò Øóóðõàé àëáà áàéãóóëààä 
çîõèõ ìàøèí, òåõíèêýýð á¿ðýí 
õàíãàñàí. ¯ëäñýí àéìãóóäàä ýíý 
îíäîî áàãòààæ áàéãóóëíà. Ìýäýýëëèéí 
ñàí á¿ðýí õýìæýýãýýð àæèëëàäàã 
áîëñíîîð  äààòãàëûí êîìïàíèóä  
ìàíàé ìýäýýëëèéí ñàíã àøèãëààä 
äààòãóóëàã÷èéí ò¿¿õèéã õàðàõ áîëîìæ 
á¿ðäýæ áàéãàà þì. Èíãýñíýýð òóõàéí 
æîëîî÷ ìàø áîëãîîìæòîé  ÿìàð íýã 
îñîë ãàðãààã¿é  áîë  äààòãàëä òºëºõ 
õóðààìæèéí õýìæýý áàãàñàæ áàéäàã. 
Õýðâýý äààòãàëûí òîõèîëäîë óäàà 
äàðàà ãàðãàñàí áîë òýð õýìæýýãýýð 
ñóóðü õóðààìæ íýìýãäýýä ÿâàõ þì.  
Èéì áîëîìæèéã çºâõºí Ìýäýýëëèéí 
íýãäñýí ñàí áèé áîëñíîîð àøèãëàõ 
áîëîìæòîé. ªìíº äààòãàëûí êîìïàíè 
äýýð äààòãóóëàã÷ î÷èõîä  “òà ºìíº íü 
îñîë ãàðãàñàí áàéíà. Òàíû äààòãàëûí 
õýìæýý íýìýãäýõ íü ”  ãýõýä  “òýãâýë 
÷àìä äààòãóóëàõã¿é áè ººð òàíüäàã  
ìýääýã ãàçðàà äààòãóóë÷èõ ìèíü” ãýõ 
ìàÿãààð ÿâààä ºãäºã áàéñàí. Òýãâýë 
îäîî íýãäñýí ñàíòàé áîë÷èõîîð 
òóõàéí æîëîî÷èéí ìýäýýëýë á¿õ 
äààòãàëûí áàéãóóëëàãàä íýãýí çýðýã 
õàðàãäàæ áàéãàà ó÷ðààñ òóõàéí æîëîî÷ 
äóðààðàà àâèðëàõ áîëîìæ õààãäñàí. 
Ýíý áîë ìàíàé äààòãàëûí ¿éë 
àæèëëàãàà øóäàðãà, øóóðõàé, èë òîä 
ÿâàõ áîëîìæèéã ìýäýýëëèéí ñàíãààð 
áàòëóóëæ áèé áîëãîñîí ãýñýí ¿ã. 

-Èõ ñîíèí þì áàéíà. Æîëîî÷ 
íàðûí õóâüä  ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
äààòãàëààñ õîõèðîë áàðàãäóóëñàí 
òîõèîëäîëä äààòãàëûí õóðààìæ 
íýìýãäýíý ãýäãèéã îãò ìýäýõã¿é ÿâàà 
íü îëîí áàéãàà áàéõ.  Æèøýý íü  íýã 
óäàà îñëûí òîõèîëäîë ãàðãàñàí 
ñóóäëûí òýðýãíèé æîëîî÷èéí 
äààòãàëûí  õóðààìæ õýäýí òºãðºã  

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          OCTOBER   2013  

30

áîëæ ººð÷ëºãäºõ âý? Òà æèøýý 
òàòààä òàéëáàðëààä ºãâºë ñàéí 
áàéíà. 

-Èòãýëö¿¿ðýýð  õóðààìæèéí 
õýìæýýã äýýø, äîîø áîëãîæ òîîöîõ 
æóðìûã  Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíîîñ áàòàëæ ãàðãàñàí. Ýíý 
èòãýëö¿¿ðýýð åñºí íºõöºë çààæýý. 
Æîëîî÷èéí äààòãàë 50 õóâü õ¿ðòýë 
áàãàñàæ áîëîõ, õî¸ð äàõèí ºñºæ áîëîõ 
íºõöºëòýé. Ýíý òîõèîëäîë á¿ð äýýð 
ïðîãðàìì ¿éë÷èëæ áàéäàã. Ò¿¿íýýñ 
áèø, äààòãàëûí áàéöààã÷, äààòãàëûí 
àæèëòíû ñàíàà çîðãîîñ õàìààð÷ õèéõ 
áîëîìæã¿é. Æèøýýëáýë, äààòãàëòàé 
æîëîî÷  çàìûí õºäºëãººíèé çºð÷èë 
ãàðãàæ, äààòãàëûí ¿éë÷èëãýý àâñàí  
òîõèîëäîë ãàðãàñàí áàéõ þì áîë A, 
B àíãèëëûí ìàøèíä 5.0 ñàÿ õ¿ðòýë,  
C, D àíãèëëûí ìàøèíä 10.0 õ¿ðòýë 
ñàÿ òºãðºãèéí õîõèðëûã äààòãàëààñ 
òºëæ ºã÷ áîëíî. Ñóóäëûí  òýðýã  áîë  
æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí äààòãàëûí 
õóðààìæ 33000 òºãðºã òºëíº. 33000-õàí 
òºãðºã òºëººä 5.0  ñàÿ  õ¿ðòýë òºãðºãèéí 
õîõèðîë íºõ¿¿ëýõ áîëîìæèéã õóóëèàð 
íýýæ ºã÷ áàéãàà. Õýðâýý ÿìàð íýãýí 
òîõèîäîë ãàðãàõã¿é áîëãîîìæòîé ñàéí 
æîëîî÷ áàéõ þì áîë ýíý õ¿íèé  ñóóðü 
õóðààìæ áóþó 33000 òºãðºã íýã æèë 
áîëîõîä 31000, õî¸ð æèë áîëîõîä 27000 
ãýõ ìýò÷èëýí 10 æèë îñîë ãàðãàõã¿é 
ÿâàõ þì  áîë ñóóðü õóðààìæèéí õýìæýý 
16500 òºãðºã áîëòëîî áàãàñàæ áîëíî.  
Õýðâýý íýã óäàà òîõèîëäîë ãàðãàñàí  
æîëîî÷èéí 33000 òºãðºãèéí ñóóðü 
õóðààìæ 51150 òºãðºã áîëæ  ºñíº. Õî¸ð 
äàõü òîõèîëäîë ãàðãàñàí áîë 80850 
áîëæ ºñºõ æèøýýòýé. Èòãýëö¿¿ðèéí 
õºäºëãººíèéã æîëîî÷ íàð ìààíü èõ 
àíõààðàõ õýðýãòýé. Èéì õºäºëãººí 
ãàðäàã ó÷ðààñ æîëîî÷ íàð ºìíº íü òàíèë 
òàëàà õàðæ, õóðààìæàà ºñãºõã¿éãýýð 
õèéæ áîëäîã áàéñàí áîë îäîî 
Ìýäýýëëèéí íýãäñýí ñàíä äààòãàëûí 
á¿õ êîìïàíèóä õîëáîãä÷èõñîí. Ýíý 
òîõèîëäîëä õ¿í õóäëàà õýëýõ àðãàã¿é 
áîëñîí ãýñýí ¿ã. Òýãýõýýð Ìýäýýëëèéí 
ñàí  áèé áîëãîñîí ÿâäàë àñàð èõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé ç¿éë. 

-Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí 
äààòãàëä  õàìðàãäàõûí  à÷ 
õîëáîãäîëûã õóóëü õýðýãæñýíýýð 
èðãýä ãàäàðëàõòàéãàà áîëæ áàéíà. 
Ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí õ¿íèé 
õóâüä òà äààòãàëä õàìðàãäàõûí à÷ 
õîëáîãäîëûã õýëæ ºãºõã¿é þ¿?

-2012 îíîîñ ºìíº çàì òýýâðèéí 

îñîë, çºð÷èë ¿¿ññýí òîõèîëäîëä 
òóõàéí  æîëîî÷ íàð õýí íýãíèéãýý 
áóðóóòãààä, öàãäàà äóóäàæ áàéæ 
áóðóóòíàà òîäîðõîéëóóëæ, áóðóóòàí 
íü õîõèðîë òîðãóóëàà òºëäºã áàéñàí. 
Ìýäýýæ ýíý õóãàöààíä õî¸ð æîëîî÷ 
ÿìàð èõ  áóõèìäàõ íü òîäîðõîé. 
Òýãâýë îäîîãèéí õóóëèàð æîëîî÷ íàð 
áîëçîøã¿é ç¿éë áîëñîí ¿åä þóíû 
ºìíº äààòãàëûí êîìïàíèà äóóääàã 
áîëñîí. Äààòãàëûí øóóðõàé àëáà 
ãàçàð äýýð íü î÷îîä, õýí íü áóðóóòàéã 
àëáàæóóëäàã áîëñîí. ¯¿íèé çýðýãöýý 
ó÷èðñàí õîõèðëûí õýìæýýã ¿íýëäýã 
¿íýëãýýíèé 18 êîìïàíè àæèëëàæ 
áàéíà. ªºðò õàìãèéí îéð áàéãàà 
¿íýëãýýíèé êîìïàíèàð õèéëãýñýí 
¿íýëãýýã íü ¿íäýñëýýä äààòãàëûí 
êîìïàíè, äààòãàëûí ñàí õîõèðëûã 
øóóðõàé íºõºæ îëãîäîã áîëñîí. Ýíý 
àãóóëãààðàà õî¸ð æîëîî÷ õîîðîíäîî 
ìóóäàëöàõ ÿìàð ÷ øààðäëàãàã¿é 
áîëñîí. Çºâõºí äààòãàëûí êîìïàíèà 
äóóäààä, õîõèðëûí õýìæýýãýý ¿íýí çºâ 
ãàðãóóëàõ  ñàéõàí áîëîìæ áèé áîëñîí 
ãýñýí ¿ã. Ýíý áîë ñýòãýë ç¿éí õóâüä 
æîëîî÷ íàðò ìàø òààòàé íºõöºëèéã 
áèé áîëãîæ ºãñºí. Íºãºº òàëààð 
Çàìûí öàãäààãèéí áàéãóóëëàãàä 
ó÷èð÷ áàéñàí àñàð èõ à÷ààëëûã 
õºíãºëæ ºãñºí. ªíººäðèéí áàéäëààð 
çàìûí õºäºëãººíèé çºð÷èë îñëûí 
òîõèîäëûí  53 õóâü íü øóóä äààòãàëûí 
áàéãóóëëàãààð øèéäýãäñýí áàéõ 
æèøýýòýé.  ªºðººð õýëáýë, 53 õóâèàð 
çàìûí öàãäààãèéí àæëûã õºíãºð¿¿ëæýý 
ãýñýí ¿ã. 

Õóóëü ãàðñíààð õîõèðîë àìññàí 
õ¿íèé õîõèðëûã ãýì áóðóóòàé õ¿íèé 
ºìíººñ äààòãàëûí êîìïàíè, äààòãàëã¿é 
ýòãýýä áàéâàë Äààòãàëûí ñàíãààñ 
øóóðõàé íºõºæ ºã÷ õîõèðîã÷èéã  
õàìãààëäàã áîëñîí. Íºãºº òàëààð èðãýä 
ñýòãýë ç¿éí õóâüä áè äààòãóóë÷èõñàí 
þì ÷èíü ìèíèé ºìíººñ õîõèðëûã 
òºëººä ºãäºã áàéãóóëëàãàòàé áîëñîí 
ãýäýãòýý ñýòãýë õàíàìæòàé áîëñîí. 
Ýíý á¿ãäèéã àâààä ¿çýõ  þì áîë ýíý 
õóóëèéí à÷ õîëáîãäîë àñàð èõ áàéíà. 
Õàìãèéí ÷óõàë íü æîëîî÷èéí äààòãàëä 
òà çààâàë õàìðàãäàõûã îíöãîé àíõààð. 

-Æîëîî÷èéí äààòãàëààñ á¿ðäýõ 
òºëºâëºãººò îðëîãî õýð á¿ðäýæ 
áàéíà. Ìºí á¿ðä¿¿ëñýí îðëîãîîñ 
äààòãàëûí íºõºí òºëáºðò ºíãºðñºí 
õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä õýð 
õýìæýýíèé ìºíãº çîðèóëñàí áý?

- 2012 îíä íèéò 326740 äààòãàëûí 

ãýðýý õèéãäýæ óëñûí õýìæýýãýýð 16 
òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî òºâëºðñºí 
áàéíà. ̄ ¿íýýñ  ìºí îíä 5151 äààòãàëûí 
òîõèîëäîë ãàð÷, 2.1 òýðáóì òºãðºã 
áóöààí îëãîñîí áàéíà. Ãýòýë ýíý  îíû  
ýõíèé åñºí ñàðûí áàéäëààð 7519 
äààòãàëûí  òîõèîëäîë ãàð÷, 3.7 òýðáóì 
òºãðºã îëãîîä áàéíà. Ýíäýýñ õàðàõàä, 
æîëîî÷ íàð äààòãàëä õàìðàãäàæ ñóð÷ 
áàéãàà õýðýã. Íºãºº òàëààñ  õóóëèéí ¿ð 
ä¿íãýýð äýýðõ îëîí ìÿíãàí õ¿í , ò¿¿íèé 
ãýð á¿ë  õîõèðëîî øóóðõàé íºõ¿¿ëæ 
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àâ÷ ÷àäñàí áàéíà. ªíººäºð äààòãàëûí  
¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 18 êîìïàíè,  
òýäíèé îðîí íóòàãò áàéãàà 213 ñàëáàð, 
äààòãàëûí  çóó÷ëàã÷ 18, õîõèðîë 
¿íýëãýýíèé åñºí  êîìïàíè ìàíàé 
õîëáîîòîé  íýã áàã áîëæ  õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéíà. 

-Õîõèðëûí õýìæýý ñóóäëûí òýðýã 
äýýð õóóëüä  çààñàí 5.0  õ¿ðòýë ñàÿ 
òºãðºãººñ äýýø  ãàðñàí òîõèîëäîëä 
æîëîî÷  ººðºº õàðèóöàõ óó?

-ªºðºº õàðèóöàõã¿é áàéæ áîëíî. 
Òýð íü þó âý ãýõýýð Òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí äààòãàëä õàìðàãäàõ 
¸ñòîé. Ýíý áîë ñàéí äóðûí äààòãàë. 
Õýðâýý  9.0  ñàÿ òºãðºãèéí õîõèðîë 
ñóóäëûí òýðýãíèé æîëîî÷èä ó÷èðëàà 
ãýæ áîäú¸. Òàâàí ñàÿûã íü æîëîî÷èéí  
õàðèóöëàãûí äààòãàëààðàà íºõ¿¿ëýýä 
àâ÷èõíà. Öààíà íü ¿ëäýæ áàéãàà 4.0 
ñàÿ òºãðºãèéí õîõèðëûã òýýâðèéí 
õýðýñãëèéí äààòãàëààð íºõ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé. 

-Òàíàéõ îðîí íóòàãò  ñàëáàð 
íýýæ áàéãàà ãýñýí. Ñóðãàëò, áàéðíû 
ò¿ðýýñ ãýýä çàðäàë èõ ãàðàõ óó?

-Ìàíàé áàéãóóëëàãàä õóóëèàð 
çààñàí ãóðâàí òîìîîõîí ¿¿ðýã áàéäàã. 
Íýã íü Øóóðõàé àëáûã  Ìîíãîë 
Óëñûí íóòàã  äýâñãýðèéí õýìæýýãýýð 
áàéãóóëàõ çààëòòàé. Òýð äàãóó  
àæèëëàæ áàéíà. Áèä ýõíèé õàãàñ æèëä 
íàéìàí  àéìãèéã Øóóðõàé àëáàíä 
àæèëëàõ çîðèóëàëòûí ìàøèíòàé 
áîëãîæ ºãëºº. Ìºí õ¿ì¿¿ñèéí öàëèí, 
áàéðíû ò¿ðýýñ, ìýäýýëëèéí ñ¿ëæýýã 
àøèãëàõ èíòåðíýòèéí çàðäàë ãýýä 300 
ãàðóé ñàÿ òºãðºã çàðöóóëààä áàéíà. 
Çºâõºí ìàøèí àâ÷ ºãºõºä 190 ñàÿ 
òºãðºã çàðöóóëñàí.  Äýýð íü áóñàä 
çàðäàëä 120 ñàÿ òºãðºã. Îäîî ¿ëäýæ 
áàéãàà  àéìãóóäàä ìºí òèéì  õýìæýýíèé 
çàðäàë ãàðíà. Àéìàã îðîí íóòàãò ýíý 
àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ ºãñºíººðºº 
äààòãàëã¿é ìàøèí ¿ëäýýõã¿é áàéõ 
çîðèëãîòîé. Õî¸ð äàõü òîìîîõîí  ¿¿ðýã 
áîë çàì, òýýâðèéí îñëîîñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ñóðãàëò, ñóðòàë÷èëãààã 
ÿâóóëàõ. ¯¿íèé òóëä æîëîî÷ íàðûã 
çàìûí õºäºëãººíèé àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàæ àæèëëàõ ìýäëýã ìýäýýëýëòýé 
áîëãîõ,  àðä èðãýäèéã  çàìûí õºäºëãººíä 
îðîëöîõ áîëîìæ íºõöºëèéã õàíãàæ ºãºõ 
ñóðãàëòûã  çîõèîí áàéãóóëàõ ¸ñòîé. 
Çºâõºí ýíý îíû ýõíèé õàãàñ æèëä ãýõýä 
90.0  ãàðóé ñàÿ òºãðºãèéã çºâõºí îëîí 
íèéòèéí ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð õóóëü  
òàíèóëàõ ñóðòàë÷èëãààíä çàðöóóëñàí 

áàéíà. Ãóðàâäóãààðò,  ìýäýýëëèéí ñàí 
àæèëëóóëàõàä ìàíàé íèéò çàðäëûí 
èõýíõ íü ÿâæ áàéíà. 

-Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí  
äààòãàëûí òóõàé õóóëèéí áóñàä 
îðîíä õýðýãæñýí òóðøëàãûã ñóäàëæ 
¿çñýí ¿¿. Áèä õààíà íü ÿâíà âý?

-Îëîí óëñûí ò¿âøèíä áèä íàðèéí 
ñóäàëæ ¿çñýí. Æîëîî÷èéí õàðèóöëàãûí 
äààòãàë  á¿õ óëñàä  õýðýãæñýí õóóëü. 
Ìîíãîë Óëñ õóóëèà   áàòëàõäàà ÎÕÓ-
ûí õóóëèéã íýëýýä íàðèéí ñóäàëæ, 
ò¿øèãëýæ áîëîâñðóóëñàí áàéäàã.  Õîéä 
õºðøèä  õàðèóöàæ áàéãàà ãàçàð íü ìºí 
ìàíàéõ øèã  èéì õîëáîî ãýñýí íýðòýé 
ÒÁÁ òºðèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ ÿâäàã. 
ÀÍÓ, ßïîí  ìºí ÿëãààã¿é. ÁÍÕÀÓ àðàé 
ºâºðìºö áàéäëààð çîõèîí áàéãóóëñàí.  
Òóñ óëñàä Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî íü ýíý ¿¿ðãýý äàâõàð àâ÷ ÿâäàã. 
ÁÍÑÓ-ûí õóâüä 1963 îíä áàòëàãäñàí 
õóóëü õýðýãæèæ áàéãàà. Òóñ óëñàä  ýíý 
¿¿ðãèéã äààòãàëûí èíñòèòóòèóä ãýñýí 
íýðòýé áàéãóóëëàãà ã¿éöýòãýæ, 18.0 
ñàÿ ìàøèíûã äààòãàëä õàìðóóëñàí 
áàéõ æèøýýòýé. Ýíäýýñ àâààä ¿çýõýä 
ìàíàé îäîîãèéí çîõèîí áàéãóóëàëò 
öààøàà çºâ ÿâàõ áàéõ ãýæ áîäîæ 
áàéíà.  Áóñàä óëñûí òóðøëàãûã àâààä 
¿çýõýýð òºðèéí áàéãóóëëàãóóä íü 
ýíä òîäîðõîé õýìæýýãýýð îðîëöîæ 
áàéæ  æèãäð¿¿ëñýí áàéäàã. Ìîíãîëûí 
õóâüä ÷ ãýñýí  õóóëü æèãäýð÷ õýâøòýë 
òºðèéí áàéãóóëëàãûí îðîëöîî áàéõààñ 
àðãàã¿é. 

-Òà  ÿàãààä äààòãàëûí ñàëáàðòàé 
õîëáîãäñîí áèëýý.

-Áè ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí 
ìýðãýæèëòýé ÷ äààòãàëûí ñàëáàðò 
íýëýýä ã¿íçãèé îðñîí õ¿í ãýæ áîëíî. 
Óëñûí Èõ Õóðàë 1994 îíä Íèéãìèéí 
äààòãàëûí òóõàé õóóëèéã áàòàëæ 
íèéãìèéí äààòãàëûí öîî øèíý òºðºë 
õàðèëöààã áèé áîëãîñîí þì.Çààâàë 
äààòãàëûí íýã õýëáýð. Íèéãìèéí 
äààòãàëûí òàâàí òºðëèéã àìüäðàëä 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä îðîí íóòàãò 
Äàðõàí õîòûí íèéãìèéí äààòãàëûí 
õýëòñèéí äàðãààð àæèëëàæ áàéñàí. 
¯¿íèéã äàðõàí÷óóä ìààíü îéëãîæ 
Óëñûí Èõ Õóðàëä õî¸ð óäàà ñîíãîñîí 
þì.

 Óëñûí Èõ Õóðëûí ãèø¿¿íýýð 
ñîíãîãäîí àæèëëàæ áàéõäàà ÷ 
Íèéãìèéí äààòãàëûí òàëààð òºðººñ 
áàðèìòëàõ áîäëîãûã áîëîâñðóóëæ 
áàòëóóëñàí. Åð íü èéì ºðãºí õ¿ðýýíä 
¿éë÷ëýõ õóóëèéã îëîí íèéòýä õ¿ðãýæ, 

îéëãóóëàõ, òýäíèéã á¿ðýí õàìðóóëàõ 
àæèë òèéì ÷ àìàð ç¿éë áèø.  Íèéãýìä 
¿éë÷ëýõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé òýð òóñìàà 
òºðèéí îðîëöîîòîé çààâàë äààòãàëûí 
òºðëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã óäàà äàðàà 
áèåë¿¿ëæ áàéãààäàà áàÿðòàé áàéäàã. 
Ýíý áîë òºðººñ õ¿ëýýëãýñýí òîì èòãýë 
ø¿¿ äýý. 

-Äààòãàëûí ¿íý öýíèéã 
ìîíãîë÷óóä îäîî õýðíýý ñàéí 
îéëãîîã¿é, îéëãîõûã òºäèéëýí 
õ¿ñäýãã¿é. Àëáàäëàãûí øèíæòýé 
ç¿éë áàñ ë òàòâàð  ãýæ áîäîæ èðñýí. 
Æîëîî÷èéí äààòãàë ýíý òàë äýýð 
ÿìàð ººð÷ëºëòèéã àâ÷ðàõ âý?

-Çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 
äààòãàëûí ñàëáàð àñàð  à÷  õîëáîãäîë 
á¿õèé ñàëáàð. Ìîíãîë÷óóä õýçýýíýýñ 
íààø “ªðã¿é áîë áàÿí”  ãýñýí 
ñýòãýëãýýãýð õàíääàã. Çýýë àâáàë  
áîëîõîî áàé÷èõ þì øèã îéëãîäîã. 
Ãýòýë ºíººäºð çýýëýýð àìüäðàëàà  
õýâèéí ÿâóóëàõ íºõöºë áàéäàã 
ãýäãèéã äýëõèéí îðíóóä  õàðóóëæ 
áàéíà. Ò¿¿íòýé íýãýí àäèë äààòãàëûí 
ñèñòåìèéí  à÷ õîëáîãäîëûã èðãýä  
ñàéí ìýäâýë  ººðò ó÷ðàõ áîëçîøã¿é 
ýðñäýëýýñ ººðèéãºº õàìãààëàõ ñàéõàí 
áîëîìæ áàéãàà. Äààòãàëûí çàõ çýýëèéí 
à÷ õîëáîãäëûã àðä èðãýä îéëãîîä, 
ÿëàíãóÿà æîëîî÷èéí  õàðèóöëàãûí 
äààòãàëä ñàéí õàìðàãäâàë  ººðºº ÷ 
ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëýýñ  õàìãààëàãäàíà. 
Õîõèðñîí õ¿íèé õîõèðëûã  øóóðõàé 
íºõºõ áîëîìæ á¿ðäýæ áàéãàà. Ýíý 
õýìæýýãýýð àðä èðãýäèéí  àìüæèðãàà  
ÿäóóðàë ðóó òàòàãäàõã¿é,  îðëîãîòîé 
áàéõ  áîëîìæèéã  áèé áîëãîæ ºã÷ 
áàéãàà. Íýã òîî õýëýõýä,  Ìîíãîëä àâòî 
òýýâðèéí îñëîîñ áîëæ æèëä 300 ãàðóé 
õ¿í íàñ áàðæ, 6000-7000 õ¿í òàõèð äóòóó 
áîëæ, òýð õýìæýýãýýð  ºðõèéí îðëîãî 
õîìñäîæ áàéãàà ãàøóóí òóðøëàãà áèé. 
Òýãýõýýð  ýíý áàéäëûã  ýðñ áàãàñãàõ 
áîëîìæ áîë æîëîî÷èéí õàðèöëàãûí 
äààòãàë þì.  Åð íü ýíý õóóëèéã ñàéí 
çîõèîí áàéãóóëáàë ¿ð ä¿í à÷ õîëáîãäîë 
íü ãýãýýëýã õàðàãäàæ áàéãàà.

Ýöýñò íü õýëýõýä, Æîëîî÷èéí 
õàðèóöëàãûí äààòãàëûã òýýâðèéí 
õýðýãñëèéí äààòãàëòàé íýã áàãö áîëãîæ 
äààòãàëûí àæëûã çîõèîí áàéãóóëæ 
¿éë÷èëãýýã õºíãºâ÷èëæ áîëîõ þì. Åð 
íü òýýâðèéí õýðýãñýë ýçýìøèã÷ , èðãýä 
æîëîî÷ íàð äààòãàëä á¿ðýí õàìðàãäâàë 
òàíä ó÷èð÷ áîëîõ ýðñäýëýýñ 
íàéäâàðòàé õàìãààëàõ áîëîìæèéã á¿¿ 
àëäààðàé ãýæ õ¿ñüå.

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯
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×.ËÓÒÀÀ

Íàâ÷èñ øàðëàæ, ñàëõè ñýð÷èãíýæ, áîðîî äóñëàõ 
ÿã ë èéì íàìðààð óñíû øóâóóäòàé çºðºí èðäýã 

õºðºíãº îðóóëàã÷èä ýíý óäàà øóâóóäûí ñ¿ðýãòýé 
õàìò äóëààí îðíûã çîðèâ óó ãýëòýé òàã ÷èã. Àðâàí 
íàìðûã àðäàà îðõèæ 11 äýõ æèëäýý “Discover 
Mongolia” õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà óóëçàëò 
ýõýëñýí. Æèëèéí æèëä õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
õºëä äàðàãääàã “Discover Mongolia”-ä èðñýí çî÷èä 
öººí. Ìàãàäã¿é òóëãàà òîéð÷ ñóóñàí ìîíãîë÷óóäûã 
äîòîîä àñóóäëàà õàëóóí àì á¿ëýýðýý øèéä ãýñýí 
÷ áàéæ ìàãàä. 

Áèä àñóóëòàà àñóóñàí . . .

Ãýðèéí ýçäèéí õýëýëöñýí ýõíèé ñýäýâ “Õóóëü, 
ýðõ ç¿éí òîãòâîðòîé îð÷èí áà óóë óóðõàé” áàéñàí. 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ç¿ðõ áîëñîí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí äàðàëò óíàæ, ýäèéí çàñàã äîðãèñîí ãîë 
øàëòãààí áîë åðäºº ë òºðèéí õàðàëãàí áîäëîãî, 
òîãòâîðã¿é àâèðòàé õîëáîîòîé ãýäãèéã õóðàëäààíä 
îðîëöîã÷èä õýëæ áàéëàà. Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ àñàí Ï.Î÷èðáàò  “Ýíý óäààãèéí 
“Discover Mongolia”  õóðëààð ñàëáàðûí õºãæèë, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõîë, ¿çýë áîäëûí 
¿ç¿¿ëýëò ÿìàð áàéãàà íü õàðàãäëàà. Èéì õîîñîí 

“DISCOVER MONGOLIA”

ÄÀÂÒÀÕ ÝÐÕÃ¯É, 
ÀËÄÀÕ ¨ÑÃ¯É
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òàíõèìä íýýëò, õààëò õèéæ ¿çýýã¿é. 
Ãýõäýý çî÷èä èðýýã¿é ãýýä óóë 
óóðõàéí ñàëáàð Ìîíãîëä õýðýãã¿é, 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä äàõèæ èðýõã¿é 
ãýñýí ¿ã áèø. Õàðèí ÷ ýñýðãýýðýý 
ýðäýñ áàÿëãèéí ýðýëò õýðýãöýý 
äýëõèéí çàõ çýýëä ºññººð áàéíà. 
Òýãâýë ÿàãààä õºðºíãº îðóóëàã÷èä óóë 
óóðõàéí áàÿëàã èõòýé ìàíàé îðíûã 
îðõèîä ÿâ÷èõñàí þì áý. ¯¿íèé ãîë 
áóðóóòàí íü òºð. Áèä ýíý óäàà òºðººñ 
àñóóëòàà àñóóëàà. Õýðõýí õàðèóëàõ 
íü òýäíèé óõààíààñ øàëòãààëíà” ãýâ. 
Óóë óóðõàé óíàëòàä îðæ, ýäèéí çàñàã 
öàðöàæ, âàëþòûí õàíø ÷àíãàðñàí 
íü åðäºº ë àëü ÷ óëñûí òºðä áàéäàã 
“òºðèéí çàëãàìæ õàëàà” ãýõ ñóðòàõóóí 
Ìîíãîëûí òºðä àëäàãäñàíòàé 
õîëáîîòîé àæ. Ìîíãîë÷óóä òºðèéí 
çàëãàìæ õàëàà ãýõ óëñ òºðèéí ñî¸ëûã 
öàãèéí ýðòýä îëæ àâàõã¿é áîë îëîí 
ãî¸ ìºðººäºëäºº õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é 
ãýäãèéã “Ìîíãîëûí øàòäàã çàíàðûí 
õîëáîî”-íû åðºíõèéëºã÷ Äà.Ãàíáîëä 
õýëñýí þì. 

Òºð, èðãýíèé íèéãýì, õóâèéí 
õýâøèë ãýñýí Ìîíãîë Óëñûí 
õºãæëèéí òóëãûí ãóðâàí ÷óëóóã çàñàõ 
çîðèëãîòîé áàéñàí òóñ ÷óóëãàíààð 
÷óóëãàíä îðîëöîã÷èä àñóóäàë á¿ðò 
ººðèéí ººðèéí áàéð ñóóðèàñ õàíäàæ, 
òîäîðõîé òàéëáàðûã öàã òóõàéä íü 
ºã÷ áàéëàà. Äýýð äóðäñàí òºðèéã 
áóðóóòãàñàí ¿çýë áîäîëòîé ñàíàë 
çºðºëäºõ õ¿í ÷óóëãàíû çî÷äûí äóíä 
áàéñàíã¿é. Òºðèéí òºëººëºë áîëæ 
èðñýí Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí äýä 
ñàéä Î.×óëóóíáàò “Òºðèéí áîëîîä 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí òîãòâîðã¿é áàéãàà 
ó÷ðààñ õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÿâñàí íü 
¿íýí. ÓÈÕ-ûí ýýëæèò áóñ ÷óóëãàíààð 
õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã 
òîãòâîðæóóëàõ õóóëü ãàðíà. Õóóëèéí 
ãîë ¿çýë áàðèìòëàë íü ºíººäºð 
Ìîíãîëä õºðºíãºº îðóóëñàí ãàäààä, 
äîòîîäûí á¿õ ë õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
5-10 æèëèéí äàðàà ÷ ºíººäðèéíõºº 
õóóëèàð ë çîõèöóóëàãäàõ òèéì 
òîãòâîðòîé áàéäëûã áèé áîëãîíî” 
õýìýýí äóóëãàñàí. Ãýñýí õýäèé 
÷ íýã õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëààä 
ë õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýë 
ñýðãý÷èõã¿é. Õàìãèéí ãîë íü çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé îðíû õóâüä 
áèçíåñ äýõ òºðèéí øóóä îðîëöîîã 
çîõèöóóëàõ ÷èã ¿¿ðýã ð¿¿ íü ò¿ëõ¿¿ 
÷èãë¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéãààã ñàíóóëàõ 

õ¿í îëîí. Ó÷èð íü òºð ìåíåæìåíò 
õèéãýýä áèçíåñò ãàð ä¿ðýýä èðýõýýð 
ë àñóóäàë áóðóó òèéøýý ýðãýýä 
áàéãàà îëîí æèøýý Ìîíãîëä áèé. 
Òèéìýýñ òºð àëü áîëîõ óðò õóãàöààíä 
áèçíåñèéí òààòàé, òîãòâîðòîé îð÷íûã 
íü á¿ðä¿¿ëýýä õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ 
òàòâàðàà àõèóõàí àâààä àìàð æèìèð 
àæ òºðºí ñóóõ áîëîìæòîé àæýý. 

Øèíý ìýðãýæèë 
“øàíòààæëàõ”

“Ýõ íóòãèéíõàà òºëºº”, “Ìèíèé 
Ìîíãîëûí ãàçàð øîðîîíîîñ áóðõàí 
ãóéñàí ÷ á¿¿ ºã”, “Ãàäíûíõàí çàéë” 
ãýõ ñ¿ðòýé ¿ãñýýð õàëõàâ÷ õèéñýí 
ýõ îðîí÷èä ãýõ øèíý “ìýðãýæèë” óóë 
óóðõàéí õºãæèëòýé õàìò Ìîíãîëä 
¿¿ññýí ãýõýä õèëñäýõã¿é. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ä¿ðâýñýí õî¸ð äàõü òîì 
øàëòãààí áîë øàíòààæ ãýäýãòýé 
îëîí õ¿í äóó íýãòýé. Íóòãèéí èðãýä 
óóë óóðõàéí êîìïàíèàñ þó íýõýýä 
áàéíà âý. Ýõ íóòãàà õàìãààëíà ãýýä 
áàéíà óó ýñâýë õàíäèâ íýõýýä áàéíà 
óó. ¯¿íä ë ãîë ó÷èð áèé. Ýíý òàëààð 
÷óóëãàíû ¿åýð îëîí ñîíèðõîëòîé 
æèøýý äóðäñàí. Òóõàéëáàë, ãàð 
àðãààð àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîã÷äûí 
ãàðò ñ¿éäñýí ãàçàð æèëýýñ æèëä 
òýëñýýð áóé. Ãýòýë áàéãàëü îð÷íîî 
õàìãààëàõ àðèóí ¿éëñýä íýãäñýí 
èðãýíèé õºäºëãººíèéõºí àëáàí 
¸ñíû ýðõòýé óóë óóðõàéí êîìïàíè 
íºõºí ñýðãýýëò õèéõ òºëºâëºãººãºº 
¿ç¿¿ëýýä áàéõàä ë óóðõàéã õààíà 
õýìýýí ñ¿ðä¿¿ëýýä áàéäàã àæ. Ãýòýë 
áàéãàëü îð÷íûã æèíõýíý óòãààð íü 
ñ¿éòãýäýã ãàð àðãààð àøèãò ìàëòìàë 
îëáîðëîã÷èäòîé òýìöäýãã¿é ãýõ. 
¯¿íèé öààä øàëòãààí íü áàéãàëèà 
õàìãààëàõ íýðýýð ìºíãº àâàõ ãýæ 
ñàíààðõàã÷èä îëøðîîä áàéãààòàé 
õîëáîîòîé àæ. Ï.Î÷èðáàò “Õàíäèâ ãýæ 
þó âý. ¯íýíäýý ýíý áîë íýðýý ñîëüæ, 
ç¿ñýý õóâèðãàñàí àâëèãà. Ìºíãº 
ºãºõã¿é áîëîõîîð íü óóë óóðõàéí 
êîìïàíèéí àæèë÷äûã äýëáýëíý, àëíà, 
õÿäíà ãýäýã õ¿ì¿¿ñ îëîí áàéíà. Åð íü 
äýýðýýñýý àâààä äîîä øàò õ¿ðòëýý 
ìîíãîë÷óóä øàíààòæëàõ òóõàé ë 
áîääîã áîëæ. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä ý 
òºðèéí îëîí äàðàìòòàé àëü áîëîõ 
çîõèöîîä ¿éë àæèëëàãààíû ýðõýý 
àâäàã. Òýãýýä íºãºº ëèöåíçòýé 

ãàçðàà õ¿ðýýä èðäýã. Ãýòýë íóòãèéí 
èðãýä íü õººãººä áàéäàã. Åð íü áîë 
øàíòààæ ãýäýã ÷èíü íóòãèéí èðãýä 
ò¿ðýìãèéëëèéí àðãààð àâäàã äàâõàð 
òàòâàð áîë÷èõîîä áàéíà” ãýñýí þì. 
¯¿íèé ãîë áóðóóòàí íü ìºíººõ ë 
òºð àæ. Ó÷èð íü Ãýíýòèéí àøãèéí 
òàòâàðûí òóõàé õóóëü, Óðò íýðòýé 
õóóëü çýðýã òºðèéí “¿éëäâýðëýñýí” 
óóë óóðõàéòàé õîëáîîòîé 10 ãàðóé 
ìóó õóóëèéí õàðãàéãààð îëîí êîìïàíè 
äàìïóóð÷ îðîíä íü ãàð àðãààð àøèãò 
ìàëòìàë îëáîðëîã÷èä îëøèðñîí àæ. 
ªìíº íü òýäíèéã øàíàãà, õóâèíãààð 
çýâñýãëýñýí ìýòýýð òºñººëäºã 
áàéñàí áîë ºäãºº áàéäàë ººð÷ëºãäºæ 
æèæèã óóðõàéãààñ äóòàõààðã¿é 
òåõíèêæñýí “íèíæà” íàð îëøèð÷, 
áàéãàëü îð÷íûã ñ¿éòãý÷èõýýä ÿâààä 
ºãäºã áàéäàë äààìæèð÷ýý. ¯¿íèéã 
íü ìàíàé õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿ä óóë óóðõàéí êîìïàíèóä 
áàéãàëü äýëõèéã ñ¿éòãýëýý, ãîëûí 
àìü òàñàëëàà ãýõ ìýòýýð áè÷ñýýð àðä 
èðãýä íü óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûã 
“ìàíãàñ” õýìýýí òºñººëäºã áîë÷èõñîí 
àæ. Õàðèí èðãýäèéí óóë óóðõàéã ¿çýí 
ÿäàõ ñýòãýëãýýã îâæèí àøèãëàæ, 
àøèã õàðñàí “ýõ îðîí÷èä” õàà ñàéã¿é 
îëøèðñîí áàéíà. Òèéìýýñ óóë 
óóðõàé ãýëòã¿é á¿õ ë ñàëáàðò îëîí 
òàëûí îðîëöîî õ¿÷òýé íºëººëäºã 
ãýäãèéã äýýðõ æèøýý õàðóóëñàí þì. 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí àññîöèàöèéí 
åðºíõèéëºã÷ Ä.Äàìáà “Òºð, èðãýíèé 
íèéãýì, õóâèéí õýâøèë, ñýòã¿¿ë ç¿é 
ãýýä á¿õ òàë õàðèëöàí óÿëäààòàé 
àæèëëàõ õýðýãòýé. Òºð íü ãàðãàñàí 
áîäëîãûíõîî ¿ð äàãàâàðûã áîääîã. 
Ñýòã¿¿ë÷èä íü áè÷ñýí íèéòëýë, 
ãàðãàñàí íýâòð¿¿ëãèéíõýý ¿ð 
äàãàâàðûã íü òîîöîîëäîã áàéõ 
õýðýãòýé. Ìºí ãàðãàñàí àëäààíààñàà 
ñóðàëöàõ öàã íü áîëñîí” ãýâ. Åð 
íü õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëûí 
õýâëýë ìýäýýëëýýð ãàð÷ áàéãàà 
ìýäýý ìýäýýëëèéã àëãàñàëã¿é óíøèæ, 
¿éë àæèëëàãààãàà òºëºâëºäºã òóë 
ñýòã¿¿ë÷èä áè÷èõ ºã¿¿ëáýð, òàâèõ 
òàñëàë, õýëýõ ¿ã á¿ðèéíõýý ¿ð 
äàãàâàðûã áîäîõ õýðýãòýé ãýäãèéã 
ø¿¿ìæëýõ õ¿í îëîí áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÿâñàí øàëòãààíû 
ãóðàâäóãààðò ñýòã¿¿ë÷äèéí õýò íýã 
òàëûã áàðüñàí ìýäýýëýë áàéñàí 
ãýäãèéã ÷óóëãàíä îðîëöîã÷èä õýëæ 
áàéëàà. 



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          OCTOBER   2013  

34 ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ìºíõèéí ñýäýâ

Óóë óóðõàéã ñ¿¿äýð ìýò äàãàäàã áàéãàëü 
îð÷èí, õ¿íèé íººö ãýõ ìºíõèéí õî¸ð ñýäâèéã 
ýíý óäàà áàñ ë õºíäëºº. ÁÎÍÕ-èéí ñàéä 
Ñ.Îþóí  “Äýëõèéí äóëààðàë, óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëò ýð÷èìòýé ÿâàãäàæ áàéãàà ýíý ¿åä 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäëûã íýí òýðã¿¿íä òàâèõ 
õýðýãòýé. Òèéìýýñ ÷ Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçàð Áàéãàëü îð÷èí, Íîãîîí õºãæëèéí 
ÿàìòàé áîëñîí. Ìºí ºíãºðñºí îíû òàâäóãààð 
ñàðä Áàéãàëü îð÷íû áàãö õóóëü áàòëàãäñàí. 
Ýíý õóóëüä áàãòàæ áóé Óñíû òóõàé õóóëü, 
Áàéãàëèéí íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéí òóõàé 
õóóëüä óñíû ¿íèéí òàðèôûã íýìýõ òóõàé 
çààëò îðñîí. ¯¿íèé äàãóó Çàñãèéí ãàçàð 
óñíû òàðèôûã øèíý÷ëýí òîãòîîõ ¸ñòîé” ãýâ. 
Óã õóóëèéí ãîë çîðèëãî íü áîõèðäóóëàã÷ 
íü òºëäºã, àøèãëàã÷ íü õàìãààëäàã áàéõ 
òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëýõýä îðøèæ áàéãàà 
àæ. Ãýõäýý õóóëü õýðýãæèõýä ñóë òàë ìºí ë 
áàéãàà ãýíý. Òóõàéëáàë, õóóëèéí ñàéí òàëûã 
íü õàð÷èõààä ýðñäýëèéã íü îëæ õàðàõã¿é 
áàéãààã ø¿¿ìæèëæ áàéëàà. Æèøýýëáýë, 
øèíý õóóëèàð “Ìîíãîëûí àëò” êîìïàíè ºìíº 
íü 60 ñàÿ òºãðºã óñíû òºëáºðò òºëäºã áàéñàí 
áîë ºäãºº 800 ñàÿ òºãðºã òºëºõººð áîëîîä 
áàéãàà àæ. Òèéìýýñ õóóëüòàé õîëáîîòîé 
øèíý æóðàì áàòëàõã¿é áîë äýýðõ ìýò óñíû 
òºëáºð îãöîì íýìýãäýõ àñóóäàë ¿¿ñýýä áàéíà 
ãýäãèéã ñàëáàðûíõàí òàéëáàðëàñàí. Åð íü 
äýëõèé íèéò áàéãàëèà ñ¿éòãýæ ýäèéí çàñãàà 
òýòãýäýã çàãâàðààñ çàéëñõèéæ áàéãàà ýíý ¿åä 
ìîíãîë÷óóä ýíý çàð÷ìààñ õàçàéãààä õýðýãã¿é 
ë áîëîâ óó. Ãýõäýý áàéãàëü îð÷èí ãýõ íýð 
äóóëäàõ òºäèéä ë ýäèéí çàñãèéã àðãàìæèæ, 
óóë óóðõàéã õààõ, òîðãîõ àðãà ìýòýýð õàðàõã¿é 
áàéõûã ñàëáàðûí ñàéä ó÷èðëàæ áàéëàà. “The 
Nature Conservancy” áàéãóóëëàãûí òýðã¿¿ëýõ 
ýðäýìòýí, çàõèðàë Ïåòð Êàðåâà “Áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäàë çºâõºí Ìîíãîëä òóëãàìäààã¿é. 
Òèéìýýñ ýíý òàëààð ñàéí òóðøëàãà îëîí 
óëñàä áèé. Åð íü áàéãàëü îð÷íû àñóóäàëä 
àíõààðàõ íü íýã òàëààð áàéãàëüä ýýëòýé 
òåõíîëîãèéã õºãæ¿¿ëýõ, íîãîîí ýäèéí çàñãèéã 
áýõæ¿¿ëýõ ñóóðü áîëäîã. Àìåðèêò 50 æèëèéí 
ºìíº áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ õóóëü áàòëàõ 
íü ýäèéí çàñãèéí ñºðºã ¿ð äàãàâàð àâ÷èð÷ 
ìàãàäã¿é õýìýýí ø¿¿ìæèëæ áàéñàí. Ãýõäýý 
ºäãºº ýäèéí çàñàãò ýåðýã ¿ð äàãàâàð àâ÷èðñàí 
áàéíà” ãýñýí þì. 

Ìîíãîëä àæëûí áàéð îëîí áàéãàà. Ãýõäýý 
àæèëëàõ õ¿÷ îëäîõã¿é áàéíà ãýõ ãîìäîë ñàëáàð 
õóðàëäààíû ¿åýð ãàðñàí. Òóõàéëáàë, ãàäíûí 
óóë óóðõàéí êîìïàíèéí íèéò àæèë÷äûí 90 õóâü 
íü ìîíãîë õ¿í áàéõ æóðìûã áèåë¿¿ëýõýä õýö¿¿ 
áàéãàà àæ. ¯¿íèé ãîë øàëòãààí íü Ìîíãîëä 

ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí õ¿÷èí äóòìàãòàé 
õîëáîîòîé. Òèéìýýñ õ¿íèé íººöèéí ýðýëò 
íèéë¿¿ëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõýä õàìãèéí ãîë íü 
ñóðãàëòûí òîãòîëöîîã ñàéæðóóëæ, óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò õýäèé õýìæýýíèé áîëîâñîí õ¿÷èí 
õýðýãòýé áàéíà âý ãýäãèéã òîäîðõîéëæ ãàðãàõ 
öàã íü áîëæýý. Ìºí öàëèíãèéí õýìæýý áàãà, 
ãàäààä, äîòîîä ãýõ ÿëãààíààñ áîëæ ìîíãîë 
áîëîâñîí õ¿÷íèé óð ÷àäâàð ¿íýã¿éäýæ õ¿íä 
õýö¿¿ àæëûã öàëèí áàãàòàé õèéæ áóéã èðãýíèé 
íèéãìèéí òºëººëºë ø¿¿æèëñýí þì. 

ªíãºëºã ñýäýâ

Ýíý óäààãèéí õóðëûí ãýãýýòýé ìýäýýëýë íü 
çàíàðûí òàëààðõ ñàëáàð õóðàëäààí áàéëàà.  
Çàíàðûí àðâèí íººöºº ìîíãîë÷óóä õýðõýí 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ, ò¿¿íèéã 
àøèãëàæ õýðõýí ýöñèéí á¿òýãäýõ¿¿í áîëãîõ 
òàëààð ÿðèëöëàà. Øàòäàã çàíàð íü íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðààò áàéäëààñ ãàðãàõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ÷óõàë ýõ ¿¿ñâýð. Ãýõäýý øàòäàã 
çàíàðûí àæ ¿éëäâýðèéí õºãæëèéí àñóóäàë, 
õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò òîäîðõîéã¿é 
áàéãààãààñ ãàöààíä îðæýý. Òóõàéëáàë, 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë çàíàðûí íàðèéâ÷èëñàí 
ñóäàëãàà ìàíàéä áàéäàãã¿é àæ. Áóñàä 
òºðëèéí õàéãóóëûí ¿åýð ë òîãòîîãäñîí 
áàðèìæàà äóðäàõààñ èë¿¿ ãàðàõã¿é áàéãàà 
àæ. Òýðòýý 1994 îíä ãàðãàñàí ñóäàëãàà, 
òîîöîîíä òóëãóóðëàñàí òîî áàðèìòûã ºäãºº 
äóðäñàí õýâýýð áàéãàà ãýñýí ¿ã. Óóë óóðõàéí 
äýä ñàéä Î.Ýðäýíýáóëãàí “Ìîíãîëä çàíàðûí 
íººö èõ. Ãýõäýý áàéãàà ìýäýýëýëäýý 
òóëãóóðëààä íàðèéâ÷èëñàí íººöèéã 
òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé áàéíà. Îäîîãîîð 
çàíàðûí íàðèéâ÷èëñàí íººöèéã àëáàí ¸ñîîð 
á¿ðòã¿¿ëñýí íýã ÷ òîî áàðèìò áàéõã¿é” ãýâ. 
Íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéãýýã¿é áàéæ 
õèé õººðöºãëºõ íü õàëòàé ãýäýãòýé ñàëáàð 
õóðàëäààíä îðîëöîã÷èä ñàíàë íýãòýé áàéñàí. 
Áàéãàëü îð÷íû íààä çàõûí ¿íýëãýý, íººöèéí 
áàòàëãààòàé ìýäýýëëýý á¿ðòã¿¿ë÷èõýýä 
çàíàðûã àøèãëàõ òóõàé ÿðèõ íü àìüäðàëä 
àðàé îéð þì. 

Õ¿í öººõºí ÷ õ¿÷ èõòýé áîëñîí ýíý óäààãèéí 
“Discover Mongolia”  ÷óóëãàíààð äýýðõ ìýò îëîí 
÷óõàë àñóóäëûí òàëààð ÿðèëöñàíû ¿ð ä¿íä 
ìîíãîë÷óóä ãàðãàñàí àëäààãàà äàâòàõ ýðõã¿é, 
àõèàä àëäàõ ¸ñã¿é ãýäýãòýé õºãæëèéí òóëãûí 
ãóðâàí ÷óëóó áîëñîí òºð, èðãýíèé íèéãýì, 
õóâèéí õýâøëèéí òºëººëºë ¿çýë áîäîë, ¿ã 
õýë íýãäñýí. Îäîî ¿éë õýðýã áîëãîõ òîì 
¿¿ðýã òàëóóäàä ¿ëäñýí. Õýðâýý àëäààíààñàà 
ñóðãàìæ àâàõã¿é “òýíýã” ¿éëäýë ãàðãàñààð 
áàéâàë ìîíãîë÷óóä ãî¸ ìºðººäëººñ öààøã¿é 
¿ëäýæ ìýäíý.  
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Ìîíãîë Óëñûí íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé 
4.3 õóâèéã øèíãýýõ óóë óóðõàéí 

ñàëáàðò õ¿íèé íººöèéí õîìñäîë áàéñààð. 
Òýð òóñìàà íàðèéí ìýðãýæèëòýí 
“õîâîð áàðàà” áîëæ, õºðºíãº îðóóëàëò 
ãàäàãøèëæ áàéãàà íü íóóö áèø ýý. Ýäèéí 
çàñàã ºñºõèéí õýðýýð òóñ ñàëáàðûíõàí 
ìýðãýæèëòíèé ýðýëä ìîðäîæ, ºíäºð 
¿íýòýé àæèëëàõ õ¿÷ èìïîðòîëæ ñóóíà. 
Áîãèíî õóãàöààíä àæèëëàõ õ¿÷ýý íºõºõ 
¿¿íýýñ ººð ñîíãîëò àëãà áàéãààã òýä 
ó÷èðëàõ àæ. Óãààñ õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýë “óäèðäëàãàã¿é” áîëñíûã ýë áàéäàë 
ãýð÷èëíý. 

Ìîíãîëûí Ìÿíãàíû ñîðèëòûí 
ñàíãààñ îéðûí 20 æèëä õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëä ºíäºð ýðýëòòýé áàéõ 20 àæèë, 
ìýðãýæëèéí æàãñààëò ãýæ ãàðãàñàí. Óã 
ñóäàëãààíààñ ¿çýõýä áàéíãûí àæëûí 
áàéð óóë óóðõàéä 6.6 õóâèàð ºñºõ 
õàíäëàãàòàé ä¿í ãàð÷ýý. Õàðèí ýðýëòòýé 
áàéãàà 20 ìýðãýæëèéí äîòîð äàëä áà èë 
óóðõàéí óóðõàé÷èí, õ¿íä äààöûí ìàøèí, 
òîì òýðýãíèé æîëîî÷, óóðõàéí èíæåíåð, 
ìåòàëëóðãè÷, óóðõàéí ìåòàëëóðãèéí 
èíæåíåð ãýñýí ìýðãýæë¿¿ä îíöãîéð÷ýý. 
Òèéìýýñ èõ, äýýä ñóðãóóëü òºãñºã÷èä óóë 
óóðõàéí ñàëáàð ðóó õîøóóð÷ áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðààñ ìýðãýæèëòýé 
àæèëëàõ õ¿÷èíã áýëòãýõýýð çîðüæ áàéãàà 
÷ òºäèéëýí õ¿ðòýýìæòýé áîëñîí íü öººí. 
ØÓÒÈÑ-èéí Óóë óóðõàéí èíæåíåðèéí 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë Ë.Ï¿ðýâ “Ìàíàé 
ñóðãóóëü 1971 îíîîñ óóë óóðõàéí 
÷èãëýëýýð äýýä ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí 
õ¿÷èí áýëòãýæ ýõýëñýí. Îäîîãèéí 
áàéäëààð åñºí ÷èãëýëýýð áîëîâñîí 
õ¿÷èí áýëòãýõèéí ñàöóó óóë óóðõàéí 

ñàëáàðûí íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé 50 
ãàðóé õóâèéã äàíãààð õàíãàæ áàéíà. 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä àæ ¿éëäâýð, óóë 
óóðõàéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöàõ îþóòíû 
òîî ýðñ íýìýãäñýí” ãýâ. Ìàíàé óëñàä 
óóë óóðõàéí ìýðãýæèëòýíã 12 ñóðãóóëü 
áýëòãýæ áàéãàà ÷  òºãñºã÷äèéí ÷àíàð ñóë 
áàéãààã àæèë îëãîã÷èä õýëäýã. 

Õóó÷èí íèéãìèéí ¿åä  “Ýðäýíýò” 
¿éëäâýðèéã 1987 îíä àøèãëàëòàä îðíî 
ãýæ òºëºâëººä, íàðèéí ìýðãýæëèéí 
èíæåíåð, òåõíèêèéí àæèëòíóóäûã íü 
1973 îíîîñ áýëòãýæ áàéñàí ãýäýã. Ãýòýë 
äîëîîí Ýðäýíýò,  50 Áîðîî Ãîóëä, çóðãààí 
Àñãàòòàé òýíöýõ Îþóòîëãîé òºñºë 
“õºäºëñºí” õîéíî íü àæèëëàõ õ¿÷íýý 
ñàíàñàí íü áîäëîãûí àëäàà ãýëòýé. 
Äýëõèéí áàíêíû õèéñýí ñóäàëãààíààñ 
¿çýõýä ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷èí 
Ìîíãîëûí íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé åðäºº 
20 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà þì. 

Ìîíãîë Óëñ óóë óóðõàéí õîñã¿é 
áàÿëàãòàé, áàÿí îðîí ãýäãèéã äýëõèé 
íèéò ìýäýõ áîëæ. Õàðèí õ¿í àì öººòýéã 
òýä áàñ ãàäàðëàõ. Òèéìýýñ “õî¸ð 
òîëãîé”-ã õýëýëöýõèéí ñàöóó ìîíãîë 
õ¿íýý õºãæ¿¿ëýõ, ìîíãîë òîëãîéä íàéäàõ 
öàã èðæýý. Èðýýä¿éä ãàäíààñ ìýäëýãòýé, 
ìýðãýæèëòýé ºíäºð ¿íýòýé àæèëëàõ õ¿÷ 
èìïîðòîëæ, ººðñäèéí íººö áîëîìæîî 
áóñäàä àëäàõã¿éí òóëä õèéõ àæèë èõ 
áàéãààã ºíºº æèëèéí “Discover Mongo-
lia-2013” õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ÷óóëãà 
óóëçàëò ºã¿¿ëñýí. 11 äýõ æèëäýý áîëæ 
áóé òóñ ÷óóëãà óóëçàëò óóë óóðõàéí 
ñàëáàð äàõü õ¿íèé íººöèéí àñóóäëûã 
èéí õºíäñºí þì. 

Çºâõºí Ìîíãîëä ÷ áóñ äýëõèé íèéòýä 
óóë óóðõàéí àæèëëàõ õ¿÷ ñàíàà çîâîîõ 
àñóóäëûí íýã áîë÷èõîæ. 2020 îí ãýõýä 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉ 

ÄÀÀÖÒÀÉ ÕªÃÆÈË, 
ÄÀÂÕÀÐ ÄÝÌÆËÝÃ 
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 Îþóòîëãîéí òýòãýëýãò õºòºëáºð
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äýëõèéí óóë óóðõàéí ñàëáàð àæèëëàõ 
õ¿÷íèé õîìñäîëä îðîõ àæ. “The Mining 
Industry Human Resource Council” îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãûí ñóäàëãààãààð 
äýëõèé äàÿàð óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
àæèëëàæ áóé íèéò õ¿íèé 60 ìÿíãà íü 
2020 îí ãýõýä òýòãýâýðò ãàðàõ áºãººä 
òýäíèé îðîí çàé áîëîîä òóõàéí ¿åèéí 
õýðýãöýýã íºõºõèéí òóëä 100 ìÿíãàí 
øèíý àæèë÷íûã áýëòãýõ õýðýãòýé 
ãýíý.

Õàìãèéí ºíäºð öàëèíòàé ÷ õ¿íä 
íºõöºëä àæèëëàõ óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
àæèëëàõ õ¿÷ ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
òºäèéëýí õàíãàëòòàé áèø. Òîìîîõîí 
îðäóóä òîäîðõîé õýìæýýíèé 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëæ áàéãàà ÷ 
ìýðãýæèëòýé àæèëëàõ õ¿÷íýýð 
öàíãàñààð. Óóë óóðõàé òåõíèê áîëîí 
õ¿íèé õ¿÷ýýð õîñîëæ àæèëëàäàã. 
Òèéìýýñ øèíãýýõ çàõ çýýë íü õýçýýä 
÷àíàð íýõýõ áîëîõîîð Ìîíãîë “õºë 
àëäàõ” íü òýð. Óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
àæèëëàãñäûí 0.4 õóâü íü èíæåíåð, 
34.4 õóâü íü òåõíèêèéí àæèëòàí, 65.2 
õóâü íü ìýðãýæëèéí àæèë÷èä áàéõ 
øààðäëàãàòàé ãýñýí ñóäàëãàà áèé. 
¯¿ãýýð áîë ºíººäºð Ìîíãîëä 1200 
îð÷èì ºíäºð ìýðãýæëèéí èíæåíåð, 
10 ìÿíãà ãàðóé òåõíèêèéí àæèëòàí, 
18 ìÿíãà îð÷èì ìýðãýæëèéí àæèëòàí 
øààðäëàãàòàé áîëîõ íü. Òýãâýë 
ìàíàé óëñ æèëä 3900 ãàðóé îþóòàí 
áýëòãýæ áàéíà. Õýäèé óóë óóðõàéí 
ìýðãýæëýýð ñóðàëöàãñäûí òîî ºñ÷ 
áàéãàà ÷ 2008 îíû òîîã 2005 îíûõòîé 
õàðüöóóëàõàä äºíãºæ 1.37 õóâèàð 
ºññºí áàéíà. 

“Îþóòîëãîé” êîìïàíèàñ Çàñãèéí 
ãàçðûí çîðèëòîä õºòºëáºðò äýìæëýã 
áîëîõóéö òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õèéæ áàéíà. Õàìãèéí 
¿ð ä¿íòýé õºðºíãº îðóóëàëò õ¿íèé 
õºãæèëä îðóóëñàí õºðºíãº îðóóëàëò 
áàéäàã ãýõ. ¯¿íèéã äààöòàé õºãæèë 
ãýæ ¿çäýã áàéíà. Òýä èðýýä¿éä ¿¿ñýõ 
ýðýëò õýðýãöýýã ºíººäðººñ õàíãàõûí 
òóëä, èðýõ æèë¿¿äýä áèé áîëîõ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèëä îðîëöîõ õ¿ì¿¿í 
êàïèòàëûã Ìîíãîëä áýëäýí ºã÷, 
ñóðàëöàõ òàâ òóõòàé îð÷èí, ñóóõ øèðýý 
ñàíäëûã íü õ¿ðòýë òºâõí¿¿ëæýý. 
Òºñâèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã “è÷ýýæ” 
ìýäýõ òóñ õºòºëáºð íü áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò óðüä ºìíº áàéãààã¿é õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëæ Ìîíãîëä øèíãýýæ 
áàéãàà íü ýíý.

“Ìîíãîë Óëñûí ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíä 126 
ñàÿ àì.äîëëàð áóþó 168 òýðáóì 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò áîäèòòîé 
äýìæëýã” áîëîõûã Õºäºëìºðèéí 
ñàéä ß.Ñàíæìÿòàâ îíöîëñîí. Òóñ 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñàä 
òåõíèê òåõíîëîãèéí ãóðâàí æèøèã 
ñóðãóóëü øèíýýð áàðüæ, Ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéí äºðâºí òºâèéã 
èæ á¿ðýí ñàéæðóóëàõ þì. ¯¿íýýñ 
ãàäíà 3300 ìýðãýæèëòýé àæèëòàí 
áýëòãýõ, ÌÑ¯Ò-èéí 1200 áàãøèéã 
ñóðãàõ, Îþóòîëãîéí àæèëòàí áýëòãýõ, 
ãàäààä äîòîîäûí èõ, äýýä ñóðãóóëüä 
á¿ðýí òýòãýëãýýð ñóðãàõ áîëîìæîîð 
õàíãàæ áàéãàà àæ. Òóõàéëáàë, Íàëàéõ 
ä¿¿ðýãò Òåõíèê òåõíîëîãèéí îð÷èí 
¿åèéí æèøèã ñóðãóóëü áàðüæ ºíãºðñºí 
îíä íýýëòýý õèéñýí áèëýý. 

Ìºí ãàäààäàä ñóðàëöàæ áóé 
îëîí çàëóóñ Ìîíãîëäîî èðýýä 
áàÿëàã á¿òýýíý. Áàÿëàã íü õºãæèë 
áîëíî. “Îþóòîëãîé” êîìïàíèàñ 
“Øèíý òºãñºã÷äèéí õºòºëáºð” ãýæ 
õýðýãæ¿¿ëäýã. Óã õºòºëáºðººð øèíý 
òºãñºã÷äèéã “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí 
áóñàä óëñàä áàéðëàõ òîìîîõîí 
óóðõàéä àæèëëóóëæ, äàäëàãàæóóëæ 
áàéãàà þì. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðò 
õàìðàãäàí Àâñòðàëè óëñ äàõü “Ðèî 
Òèíòî” êîìïàíèéí “Íîðòïàðêåñ” 
óóðõàéä ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëýýä 
èðñýí Ñ.Òàìèðòàé óóëçàõàä òýðáýýð 
“ªíãºðñºí îíû òàâäóãààð ñàðààñ íýã 
æèëèéí õóãàöààòàé ãàäààäûí óóðõàéä 
äàäëàãà õèéæ èõ ç¿éë ñóð÷, ìýäëýý. 
¯íäñýíäýý áèä òýíä Îþóòîëãîéí 
äàëä óóðõàéä ãóðàâ, äºðâºí æèëèéí 
äàðàà õèéõýýð òºëºâëºñºí àæëûã 
óðüä÷èëààä õàðëàà ãýæ õýëýõýä 
áîëíî. Òèéìýýñ ãàçàð äýýð íü î÷èæ, 
¿éë àæèëëàãààòàé íü òàíèëöàæ, 

àæèëëàíà ãýäýã ìàø èõ òóðøëàãà. 
Ìàíàéõàí Ìÿíãà ñîíñîõîîð íýã 
óäàà ¿ç ãýæ ÿðüäàã÷ëàí íîì, ñóðàõ 
áè÷ãýýñ óíøèõ, ãàçàð äýýð î÷èæ 
¿çýõ èõ ÿëãààòàé þì áàéíà” õýìýýí 
ÿðüñàí þì. Òàìèð îäîî “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíèéí Äàëä óóðõàéí òåõíèê 
¿éë÷èëãýýíèé õýëòýñò àæèëëàæ 
áàéíà.

Ñàÿõàí òóñ êîìïàíèàñ ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé îþóòíû òýòãýëýãò 
õºòºëáºðºº çàðëàæýý. Îþóòîëãîéí 
òýòãýëýãò õºòºëáºð 2013-2014 
îíû õè÷ýýëèéí æèëä 35 îþóòíûã 
øàëãàðóóëæ àâàõ àæ. Õýðýâ òýòãýëýãò 
õºòºëáºðò òýíöýõ àâààñ ñóðãàëòûí 
æèëèéí òºëáºðºº 100 õóâü àâàõûí 
ñàöóó ñàð á¿ð 200 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
òýòãýëýã àâäàã áàéíà. Òóõàéí îþóòàí 
îðîí íóòãèéíõ áîë äîòóóð áàéðíûõ íü  
òºëáºðèéã ìºí ºãäºã àæ. 

“Íýã ñóìààð îëîí òóóëàé áóóäàõ” 
òóñ õºòºëáºðò òýíöñýí îþóòàí 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíèä äàäëàãà õèéõ 
áîëîìæòîé þì áàéíà. Òóñ êîìïàíèéí 
Õ¿íèé íººöèéí õýëòñèéí Ñóðãàëòûí 
ìýðãýæèëòýí ¨.Ëõàìàà “Îþóòîëãîé 
êîìïàíè 2010 îíä ÁÑØÓß-òàé 
õàðèëöàí îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èãò 
ãàðûí ¿ñýã çóðñàí. ¯¿ãýýð 2010-2015 
îíä äàâõàðäààã¿é òîîãîîð 200 îþóòàí 
òýòãýëãýýð ñóðãàõààð øèéäâýðëýñýí 
þì. ªíººäðèéí áàéäëààð 100 îþóòàí 
òýòãýëýã àâñàí áàéãàà. Ýíýõ¿¿ òýòãýëýã 
îþóòíóóäàä ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëæ, Îþóòîëãîé êîìïàíèàñ çàðëàäàã 
áóñàä õºòºëáºð¿¿äýä ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
õàìðóóëàõ ãîë çîðèëãîòîé” ãýâ. 

Îþóòàí õ¿í ñóðãàëòûí òºëáºð, 
äîòóóð áàéðíû çàðäàë, õýðýãëýýíèé 
ìºíãºíäºº ñàíàà çîâîõã¿é ñóðíà ãýäýã 
òîì áîëîìæ áàñ òîì äýìæëýã áóñ óó. 
Öààøèëáàë ºðõèéí àìüæèðãààíä ÷ 
äàâõàð äàâõàð ñàéíààð íºëººëæ 
áàéãàà õýðýã.  Çàñãèéí ãàçðûí 
òýðã¿¿ëýõ çîðèëòóóäûí íýã íü 
“Àæèëòàé, îðëîãîòîé ìîíãîë 
õ¿í”. Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé 
ñàéä Í.Àëòàíõóÿã Çàñãèéí ãàçàð, 
“Îþóòîëãîé” òºñºëòýé õàìòðàí 
ºíãºðñºí íýã æèëèéí õóãàöààíä 7000 
ãàðóé õ¿íèéã ÌÑ¯Ò-ä ñóðãàæ, ¿¿íèé 70 
ãàðóé õóâü íü àæëûí áàéðòàé áîëñíûã 
îíöëîí òýìäýãëýâ. Õ¿íèé õºãæëººñ 
óëñûí õºãæèë ýõýëíý ãýäýã. Ìîíãîë 
òîëãîéã äýìæñýí õºðºíãº îðóóëàëò 
öàð õ¿ðýýãýý óëàì òýëýã. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Çàñãèéí ãàçàð “Îþóòîëãîé” 
òºñºëòýé õàìòðàí 

íýã æèëèéí õóãàöààíä

 7000 õ¿íèéã 
ñóðãàæ, ¿¿íèé 70 ãàðóé 

õóâü íü àæëûí 
áàéðòàé áîëæýý
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Á.ÝÍÕ

Òºðèéã òýæýýæ, àðäûã àð àìüäðàëòàé 
íü çàëãóóëàã÷èä ãýæ õýëæ áîëîõ 

êîìïàíèéí çàõèðëóóä  õî¸ð æèëä íýã 
öóãëàæ, àñóóäàë àìæèëòàà ÿðüäàã.  
Ýíý ñàðûí 25-íä Òºðèéí îðäîíä 
áîëñîí  “Êîìïàíèéí çàõèðëóóäûí 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò” àñóóäàëä 
áóëàãäàæ, áóõèìäàëä áóöàëæ ºíãºðëºº.  
Ýíý æèëèéí ñýäýâ  “Ýäèéí çàñãèéí 
õ¿íäðýë, äàâàí òóóëàõ àðãà çàìóóä” 
áàéâ. 

¯ë õºäëºõ õºðºíãº, áàðèëãà, Òýýâýð, 
ëîæèñòèê, æèæèãëýí áîëîí ãàäààä 
õóäàëäàà, ¯éëäâýðëýë, æèæèã, äóíä 
áèçíåñèéã äýìæèõ, Áàíê ñàíõ¿¿ ãýñýí 
ýäèéí çàñãèéí òóëãóóð ñàëáàðóóäûã  
÷óõàë÷èëëàà. Êîìïàíèéí çàõèðëóóä 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Äýìáýðýëèéã èíäðýýñ 
“Âàëþòûí õàíøèéí ÷àíãàðàëä ºðòºæ 
õîõèðîë àìññàí êîìïàíè áàéâàë ãàðàà 
ºðãº” õýìýýõýä ýãýýòýé ë õî¸ð ãàðàà 
ºðãºñºíã¿é. ªãëºº 9:00 öàãò ýõýëñýí 
óóëçàëò áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóóëü 
òîãòîîã÷, øèéäâýð ãàðãàã÷äàä áîäèòîé, 
ýðñ øèéäýìãèé ñàíàë áîäëîî õ¿ðãýõ 
ãýñýí õ¿ñýëò, øàõàëò, áóõèìäëààñ 
¿¿äýí 19:00 öàãò ºíäºðëºëºº. Òºðèéí 
îðäíû  Èõ òàíõèìûí íýãä¿ãýýð äàâõàð 
ñóë ñóóäàëã¿é áàéñàí íü çàõèðëóóä 
óã ÷óóëãàíä ÿìàð èõ à÷ õîëáîãäîë 
ºãñºíèéã èëòãýõ. ¯äýýñ õîéø òàíõèì 
ñèéðýãæñýí. Ãýâ÷ õóðëûí õàëóóí 
óóð àìüñãàë õºðººã¿é. Åðºíõèé 
ñàéä Í.Àëòàíõóÿã, ÇÃÕÝÃ-ûí äàðãà, 
Øèíý÷ëýëèéí àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéä 
×.Ñàéõàíáèëýã òýðã¿¿òýé àëáàíû 
“òîì÷óóä” íýýëòýä íü îðîëöîæ, 
¿íäýñíèé  ýäèéí çàñãèéã  á¿òýýã÷äýä 
õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõ, ¿íäýñíèé 
¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 

õ¿íä ñóðòàëûã áàãàñãàõûí òºëºº 
Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð ÷àðìàéí  
àæèëëàæ áóéãàà îíöëîâ.  Ýíý òàë 
äýýð ×.Ñàéõàíáèëýã “Õàðèí òà 
á¿õíèé  Çàñãèéí ãàçàðòàà îéðòîæ 
õàìòðàí àæèëëàõ ç¿òãýë äóòàæ 
áàéíà” õýìýýí õýë÷èõýýä ãàðñàí íü 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òààëàãäñàíã¿é 
áîëîëòîé. Ó÷èð íü, ìºíõèéí çàâã¿é, 
öàã ìèíóòòàé óðàëääàã çàõèðëóóä 
çîðüæ èðñýí ÷óóëãàíäàà  òºð, çàñãèéí 
òºëººëë¿¿äèéã  ýõíýýñ íü äóóñòàë 
áàéæ, õýëæ ÿðüæ áàéãààã íü ñîíñîæ 
ñàíàà áîäëîî õóâààëöàæ õàëóóí äîòíî 
õàðèëöàà ¿¿ñãýõ  ¸ñòîé ãýæ ¿çñýí 
þì. Õóðàëä îðîëöîã÷äûí îëîíõ íü 
äýýðõ õ¿ñýëòèéã äýìæèæ “Èíãýõ ãýæ 
ë áèä öóãëàñàí. Ò¿¿íýýñ áèø, Îðäîíä 
îëóóëàà öóãëàäàã æèðèéí íýã õóðàë 
øèã áàéõ þì áîë ýíä èðýõ øààðäëàãà 
áàéãààã¿é” õýìýýí õàòóóõàí õýëæ 
áàéñíûã òýìäýãëýõ íü çºâ áîëîâ óó. 

Áàíêíûõàí õóâàëçóóä 
ãýæ ¿¿

Õóðëûí åðºíõèé óóð àìüñãàë 
áàÿëàã á¿òýýã÷èä áèä ºíãºðñºí 20 
ãàðóé æèëèéí õóãàöààíä ºìíºõºº  
õèéæ á¿òýýæ, òºðèéí  áóðóó áîäëîãî, 
øèéäâýð, õ¿íä ñóðòàëä  äýíä¿¿ 
õ¿ëýýöòýé õàíäàæ èðëýý. Îäîî áèä 
õýëýõã¿é áîë áîëîõã¿é  áàéíà ãýäãèéã 
ñàíóóëæ áàéâ. Åðºíõèé ñàéä  íýýëòèéí 
¿ãýíäýý  ×èíãèñ áîíäûí ìºíãººð 
ýäèéí çàñãàà õÿìðàëààñ àâàð÷, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûã ºìíº áàéãààã¿éãýýð 
ºðí¿¿ëæ, áàðèëãûí ñàëáàðûã äýìæèæ 
áàéãàà òàëààð äýëãýðýíã¿é äóðäñàíûã 
áèçíåñìýí¿¿ä àíõààðàëòàé ñîíññîí. 
Ãýõäýý ýäãýýðòýé õîëáîîòîé çàðèì 
õàðèóëò íýõñýí àñóóäëààð øèéäâýð 
ãàðãàã÷äûí ÿðèàã ñíñîõûã èë¿¿ä ¿çýæ 
áàéâ. Òóõàéëáàë, Ìîíãîëáàíêíû 

“ÒÝÆÝÝÃ×ÝÝ ÕßÍÀÄÀÃ 
ÒÝÆÝÝËÃ¯¯ËÝÃ× ÁÀÉÄÀÃ ÞÌ ÓÓ”

CEO SUMMIT
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åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë Áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð õóðàëäààíä  
îðîëöîõîîð áàéñàíä îëîí õ¿í 
îëçóóðõàæ áàéãàà íü èëò áàéâ. Öàã 
íü áîëîõîä Çîëæàðãàë åðºíõèéëºã÷ 
÷ èíäýðò ãàðñàí. Òýðáýýð  âàëþòûí 
õàíø  áîëîí ýäèéí çàñàãò áîëæ áàéãàà 
ïðîöåññ, ºíººãèéí áàéäëûí òàëààð 
äýëãýðýíã¿é èëòãýë òàâüæ, áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä ýäèéí çàñãèéí ìýäëýã, 
ìýäýýëýë îëãîõîîñ ãàäíà øàãã¿é 
èëòãýã÷ ãýäãýý õàðóóëàâ.  Òºâáàíêíààñ 
Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð, 
Ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð ÷ 
äýëãýðýíã¿é ºã¿¿ëñýí ò¿¿íèé èëòãýë 
áîãèíî áèø áàéñàí  ÷ îðîëöîã÷äîä 
òààëàãäàæ,  øèìòýí ñîíññîí. 
Ãýõäýý òýðáýýð çàâã¿é áàéñàí óó, 
ýñâýë ¿éëäâýðëýã÷äèéí ç¿ãýýñ  
îëîí àñóóëòààð áºìáºãäºíº ãýæ 
áîëãîîìæèëñîí óó  èëòãýëýý òàâüæ  
äóóñìàãö, àñóóëò õàðèóëòûí öàãèéã 
õ¿ëýýëã¿é ãàð÷ îäñîí. Îðîëöîã÷äûí 
ç¿ãýýñ èíäýð äýõ ò¿¿íèé ñóóäàë 
ýçýíã¿é áàéãààã ÷  ¿ë àíçààðàí  
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ººñ   
àñóóìààð áàéíà ãýæ áàéãààä ë “Ñ¿¿, 
ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷äèéã 
×èíãèñ áîíäîîñ ìºíãº ºã÷ äýìæèæ 
áàéãàà ãýæ õóäëàà ÿðüæ, áè÷ýýä 
áàéõ þì. Áèäíèé ãàð äýýð ºíººäðèéã 
õ¿ðòýë íýã ÷ òºãðºã èðýýã¿é. Ýíý 
ìºíãèéã õýçýý ºãºõ þì áý” õýìýýí 
àñóóæ áàéñàí. Ìîíãîëáàíêíû 
òýðã¿¿íèé  íýð äýýð õàÿãëàñàí 
öººíã¿é àñóóëò òàâèãäñàíû çàõûí 
æèøýý íü ýíý. Õýðâýý òýð áàéñàí áîë 
æèíõýíý àñóóëòààð áºìáºãä¿¿ëýõýýð 
áàéëàà. Õàðèí ýäèéí çàñãèéí 
ºíººãèéí áàéäëûí òàëààð õ¿ì¿¿ñèéí 
îé òîéíä îðòîë ÿðüñàí Çîëæàðãàë 
åðºíõèéëºã÷ èðýõ îíû Ìºíãºíèé 
áîäëîãûã èìïîðòûã îðëîõ ýêñïîðòûã 
äýìæñýí ¿éë àæèëëàãààíä ÷èãë¿¿ëíý. 
Ýäèéí çàñàã ¿íäýñíèé òóëãóóðòàé 
áàéæ ãýìýýíý õºãæèíº  ãýæ àìëàñàí 
íü áèçíåñèéíõýíä ºåã ñîíñîãäîî 
áîëîâ óó. 

 Çàõèðëóóäûí ç¿ãýýñ  âàëþòûí 
ºñºëòººñ áîëæ îëîí êîìïàíè 
èõýýõýí  àëäàãäàë õ¿ëýýñýí ãýäãèéã 
õýëæ áàéëàà. Òýä Ìîíãîë Óëñûí 
íóòàã äýâñãýð äýýð âàëþòààð 
ã¿éëãýý õèéõèéã õîðèãëîäîã àòëàà 
áàíêíû çýýëèéã âàëþòààð ãàðãàõûã 
çºâøººðäºã íü áóðóó. Á¿õ ç¿éëèéã 

òºãðºãººð èëýðõèéëæ áàéõ ¸ñòîéã 
õàòóóõàí ñàíóóëæ áàéñàí. 

Âàëþòûí õàíøèéí îãöîì ºñºëòººñ 
õîõèðîë àìñààã¿é áàÿëàã á¿òýýã÷  
ãýæ áàéõã¿é áîëîîä ÷ òýð ¿¿,  õóâèéí 
õýâøëèéíõýí áóõèìäëàà òàéëàõäàà 
áàíêíûõíûã ìóóñàéí õóâàëçíóóä ãýæ 
õ¿ðòýë öîëëîîä àìæñàí. Òóñ õóðëûí 
¿åýð áèçíåcèéí  ñàëáàðò ó÷èðäàã 
ãîëëîõ áýðõøýýë¿¿äèéã ìºí õºíäºæ 
ÿðüñàíû äîòîð òºðèéí îðîëöîî 
õýðýýñ õýòýð÷ áàéãààã îíöîëñîí. 
Òóõàéëáàë, “Ñýðãýí ìàíäàë” ãðóïïûí 
åðºíõèéëºã÷ ×.Òºìºð÷óëóó “Òºð 
ãàíöõàí À4-èéí öààñ õóäàëäàæ 
àâäàã ýðõòýé áàé. Áóñàä õóäàëäàí 
àâàëòàä îãò îðîëöîõ õýðýãã¿é” 
õýìýýâ.  Ò¿¿í÷ëýí õ¿íä ñóðòëûã 
èõýýõýí ø¿¿ìæèëæ ìýðãýæëèéí 
õîëáîîä, òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãàòàé 
¿¿ðýã, õàðèóöëàãàà íýí äàðóé õóâààí 
àâ÷, õàìòðàí àæèëëàõ õ¿ñýëòèéã 
òàâüñàí þì. Òºð ºíººäºð á¿õ òóñãàé 
çºâøººðºë, çóðàã òºñºë, ìýðãýøñýí 
èíæåíåðèéí ñóðãàëò, íîðì ä¿ðìèéí 
øèíý÷ëýëèéí àñóóäëûã ãàíöààðàà 
õàðèóöàæ  áóé íü áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
¿éë àæèëëàãààíä ñààä ó÷ðóóëæ áóéã 
áàðèëãûí ñàëáàðûíõàí ó÷èðëàæ áàéâ. 
Áàðèëãûí çºâëºãºº ìýäýýëëèéí 
òºâèéí çàõèðàë Ã.Áàòñ¿õ “Çàì òýýâýð 
áîëîí  Áàðèëãà, õîò áàéãóóëàëòûí 
ÿàì îðîí ñóóöíû ¿íèéí àñóóäëûã áóñ 
îðîí ñóóöûã îëíîîð íü ÷àíàðòàé, õÿìä 
ºðòãººð áàðèõ àñóóäëûã áîäëîãîî 
áîëãîæ àæèëëàõ ¸ñòîé. Ýíý ë òýäíèé 
¿¿ðýã” ãýëýý. Ò¿¿í÷ëýí òýðáýýð 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õºãæëèéí 
õóðäûã òºðèéí áîäëîãî ÷èãëýë, 
¿éë àæèëëàãàà ã¿éöýæ ÷àäàõã¿é 
áàéãààä èõýýõýí ø¿¿ìæëýëòýé 
õàíäàæ áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí  îäîîãèéí 
áàðèëãûí ñàëáàðò ìºðäºæ áóé íîðì, 
ä¿ðýì ñòàíäàðòàä òîõèðîõã¿é ãýõ 
øàëòãààíààð áàðèëãûí ¿éëäâýðëýëä 
øèíý äýâøèëòýò òåõíèê òåõíîëîãè, 
áîãèíî õóãàöààíä áàðèëãûí àæëûã 
ã¿éöýòãýõ àðãà÷ëàëûã  íýâòð¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà íü òóñ ñàëáàðûí 
õóâüä áàãëóóë÷èõñàí áàéãààãààñ 
ÿëãààã¿éã õýëýõ õ¿í îëîí áàéñàí 
þì. Áàðèëãûí ñàëáàðûõàí ó÷èðëàõ, 
óóðëàõ íü çýðýãöýí çºâøººðºëã¿é 
áàðèëãûí öààíà íºãºº òàëààñ øàò 
äàìæëàãà îëîí õýâýýð áàéíà, õ¿íä 
ñóðòàëä õ¿ëýãäñýí áàðèëãà÷èä 
áàéäãèéã õýëýýä, òºðèéí ¿éë÷èëãýýã 

øóóðõàé áîëãîõûã õ¿ñ÷ áóéãàà 
èëýðõèéëñýí. Ýñ áºãººñ îäîîãèéí 
çºâøººðºë îëãîäîã áàéäàë, íîðì, 
ñòàíäàðò, çîõèöóóëàëòààð èðãýäýý 
îðîí ñóóöæóóëíà ãýäýã ¿ëãýð ãýñýí 
þì. 

Àðõèìåä: Íàäàä òóëàõ 
öýã ºãºº÷, áè åðòºíöèéã 
ýðã¿¿ëüå

Ìîíãîë óëñàä ºíººäºð 40.000 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷, õîëäèíãèéí 
õýìæýýíä 300, ÒÎÏ  20 àæ àõóéí  
íýãæ áàéíà. Õ¿í õºãæèæ, áèçíåñ 
òýëäýã. Ãýòýë áèçíåñèéí ñàëáàðò 
ó÷èðäàã îëîí ñààä áýðõøýýë, äàðàìò 
õ¿íäýðëýýñ äýýðõ êîìïàíèóä òîìðîõ   
áóñ äàìïóóð÷èõã¿éã õè÷ýýæ áàéãààã 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí õîëáîîíû 
òýðã¿¿í ª.Ãàíçîðèã òàâüñàí èëòãýëäýý 
îíöîëëîî. Òýðáýýð “Æèæèã,  äóíä 
¿éëäâýðëýã÷äýý äýìæèæ áèçíåñèéí 
öàð õ¿ðýýã íü òýëìýýð áàéíà. Õàðèí 
õºëºº îë÷èõñîí òîì êîìïàíèóä 
ãëîáàëü ò¿âøèíä àæèëëàõ, ãàäààä 
çàõ çýýëýýñ õºðºíãº òàòàæ àæèëëàõ 
õýìæýýíä õ¿ðýõ  öàã áîëñîí” 
õýìýýñýí. Ýíý òàëààð ÿðèõäàà 
òýðáýýð äýýðõ Àðõèìåäèéí õýëñýí 
¿ãèéã èøèëñýí íü Ìîíãîëûí õóâèéí 
õýâøëèéí ñàëáàðò áîëîìæ îëãîî÷ 
ãýäãèéã õýë÷èõ øèã áîëñîí. 

×óóëãàíä  îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ 
îëîí ç¿éëèéí òàëààð ÿðüñàí ÷ òýäíèé 
õýëñýí íü òîäîðõîé õýäýí àñóóäàëä 
íýãòãýãäñýí áàéëàà. Òýð íü àæèë 
îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ òºëäºã á¿õ òºðëèéí 
òàòâàðûí õýìæýýã òàâàí õóâü ðóó 
áóóðóóëàõ, ñîöèàëèçìûí  óãøèëòàé 
Õºäºëìºðèéí  õóóëèéã øèíý÷ëýõ, 
óóë óóðõàéãààñ áóñàä ¿éëäâýðëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ, ýêñïîðòûã äýìæèõ, 
âàëþòûí õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ  
çýðýã àñóóäëààð ÿðèëöñàí.

Õºëñºº äóñëóóëæ  îëñîí îðëîãî  
íü òàòâàð, öàëèí õºëñò ÿâ÷èõààð 
êîìïàíèä  õóðèìòëàë ¿¿ñýõã¿é áàéãàà 
íü áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýõ 
áîëîëöîîã¿é áîëãîæ, òàòâàðûí 
òàéëàí äýýð ë áàÿí êîìïàíè áàéãààã 
ó÷èðëàâ. Òóõàéëáàë, “Íàðàí” ãðóïïûí 
åðºíõèéëºã÷ Ñ.Áîëäõýò “ÍªÀÒ-
ûã òàâàí õóâü áîëãî¸. Òºñâèéã 
çàðöóóëàõàä òàòâàð òºëºã÷äèéí 
õÿíàëòûã áèé áîëãîõ öàã áîëñîí. Ñàéä 

ÁÈÇÍÅÑ
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äàðãà íàð õàòóóõàí õýëýõýä òàòâàð 
òºëºã÷ áèäíèé  çàðö ø¿¿. Òèéì áàéæ 
áèäíèé õî¸ð æèëäýý íýã ãàðãàäàã äóó 
õîîëîéã ñîíñîõã¿é, õóäëàà ÿðèõààñ 
öààøã¿é áàéãàà íºõöºëä á¿ãäýýðýý 
æàãñàæ öóãëàäàã äàðààãèéí øàòíû 
àðãà õýìæýýíä øèëæèöãýýå” õýìýýí 
óðèàëæ, òîäîðõîé ñàíàëóóä ãàðãàñàí 
íü  îëíû òàëàðõëûã õ¿ëýýâ. 

¯éëäâýðëýã÷äèéí çàðèì íü 
áèçíåñ ýðõëýõýä óëàì á¿ð õ¿íä 
áîëæ áàéãààã õîîëîé íü çàíãèðàí, 
æèøýý áàðèìòòàé  õýëæ áàéñàí. 
Ýíý ¿åä ñýòã¿¿ë÷èéí õóâüä õóðàëä 
Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿íýýñ ãàäíà àëáàíû 
òîì÷óóäààñ áàéñàí ÷ áîëîîñîé, 
õýëæ ÿðüñàí  íü ýíý õýâýýðýý 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷äîä õ¿ðýõ 
áîëîâ óó ãýæ ýðãýëçýæ ñóóñíàà íóóõ 
þóí. Òóõàéëáàë, ìàíàéä òàòâàðûí 
ñóë áîäëîãî, ºíäºð òàòâàðòàé 
áàéãààãààñ ãàäíà ñ¿¿ëèéí ¿åä óëñûí 
òºñâèéí îðëîãî èõ õýìæýýãýýð  
òàñàð÷ áàéãààòàé õîëáîîòîé òàòâàð 
òºëºã÷äººñ  àëü áîëîõ àõèó òàòâàð 
àâàõ ãýñýí îðîëäëîãî, äàðàìò èõýññýí 
áàéíà. Ìºí òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãº 
ÿìàð ÷ õÿíàëòã¿é óðñàæ áàéãàà áîëîí 
áèçíåñèéí äàðàìò øàõàëò, õ¿íä 
ñóðòàë õºíãºâ÷ëºãäºõã¿é áàéãààä 
áóõèìäñàí çàðèì íü  “Òýæýýã÷ýý 
õÿíàäàã òýæýýëã¿¿ëýã÷” áàéäàã þì óó 
ãýæ õ¿ðòýë õýëýõ íü ñîíñîãäñîí.

Ñ.Áîëäõýò “Õóâèéí êîìïàíèéã 
ýëäýâ ÿíçûí õóóëü, äàâõàð õÿíàëò 
øàëãàëòààð ÷àíãàëààä áàéäàã àòëàà 
óëñûí òºñºâ äóòàõàä ÿìàð õÿíàëò 
øàëãàëò ÿâóóëæ, õýí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýæ áàéãàà þì áý. Íýã õ¿íä öàëèí 
ºã÷ ¿çýýã¿é õ¿ì¿¿ñ òºðèéí áîäëîãî 
òîäîðõîéëæ  ñóóíà ø¿¿ äýý. Õóâèéí 
õýâøëèéí õºãæëèéã äýìæèõèéí  òóëä 
ÓÈÕ-ä áàéãàà õýäýí áèçíåñìýí ãèø¿¿í 
ëîîáèé á¿ëýã áàéãóóëàõ õýðýãòýé” 
ãýâ. 

Ìîíãîëûí õóäàëäàà àæ 
¿éëäâýðèéí òàíõèìûí äàðãà 
Ñ.Äýìáýðýëèéí õýëñíýýð  ºíººäºð 
ÍªÀÒ-ààñ áîëæ àñóóäàëä îðîîä 
áàéãàà 2500 êîìïàíè áèé ó÷ðààñ  
ýð¿¿ãèéí ãýìò õýðýãòýí áîëîõîä 
îéðõîí áàéãàà êîìïàíèéí çàõèðëóóä 
÷ öººíã¿é áàéãàà àæ. Òóñ òàíõèìûí 
äýðãýä òàòâàðûí àñóóäëààð àæëûí 
õýñýã áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéãàà þì 
áàéíà. ÍªÀÒ-ûã ¿ã¿é õèéæ òýãëýõ 
ñàíàëòàé õ¿í ÷  öººíã¿é áàéëàà.

Êîìïàíèéí ýçýä  æèëèéí æèëä 
õîîðîíäîî õîîñîí ÿðèàä ñóóõ íü 
óòãàã¿éã õýëæ, óíäóóöàæ áàéñàí ÷ 
Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í Çàñãèéí ãàçàðò 

ºðãºí áàðèõààð çýõýæ áóé 65 ç¿éë 
á¿õèé ÓÈÕ-ûí òîãòîîëûí òºñºëä 
õóðëààñ ãàðñàí îíîâ÷òîé ñàíàëóóäûã 
òóñãàíà ãýäãýý õýëñýí þì. 

ÁÈÇÍÅÑ

Ë.Äàâààæàðãàë 
“Áðèäæ” ãðóïïûí çàõèðàë: 

-Áèçíåñèéí ñàëáàðò àðèëæààíû çýýëýýñ ººð 
õºíãºëºëòòýé çýýë îëäîõ áîëîìæ áàðàã ¿ã¿é. Æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýã÷äýä çîðèóëñàí õºíãºëºëòòýé 
çýýë òîäîðõîé õýìæýýãýýð ãàðààä ýõýëñýí ÷ 
èìïîðòëîã÷, æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà÷èä ¿íäñýíäýý 
îðõèãäîîä áàéíà. Õóäàëäààíû äààòãàë, çýýëèéí 
äààòãàë ãýñýí õýëáýð¿¿äèéã ÿäàæ äýìæýýä ºãìººð 
áàéíà. Âàëþò çîõèöóóëàëòûí àñóóäëûí õóâüä 
áèäýíä ýíý æèë õàìãèéí èõ õ¿íäðýë ó÷ðóóëñàí. Àæ 
àõóéí íýãæ âàëþòààð ã¿éëãýý, ãýðýý õèéõ ýðõã¿é 
áàéãàà. Ãýòýë áàíê àì.äîëëàðààð áèäýíä çýýë 
ºãººä áàéäàã. Ìîíãîëä áàíêíû çàñàãëàë ¿¿ñ÷èõñýí 
áàéíà. Õ¿íä ¿å òóëãàðàõàä õàìàã õºðºíãèéã ìèíü 
çàðæ, ìºíãºº àâààä óñíààñ ãàíöààðàà õóóðàé 
ãàð÷èõäàã. Áèäíèéã ¿íäñýíäýý øèìýã÷èëæ áàéíà. 
Òýãýõýýð çýýëèéã áàíê ÷ àäèëõàí òºãðºãººð 
ãàðãàõûã çààæ ºãºõ õýðýãòýé. Ãóðàâäóãààðò, òºð 
ººðºº âàëþò çîõèöóóëàëòàä çîõèñã¿é õàíäëàãà 
ãàðãààä áàéíà. Æèøýýëáýë, Îíöãîé àëáàí 
òàòâàðûã õóóëèíä àì.äîëëàðààð òîãòîîñîí áàéäàã. 
Ãýòýë Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðò àì.äîëëàðààð 
àðèëæàà õèéõã¿é ãýñýí õóóëü õààíà õýðýãæèæ áàéíà 
âý. ßàãààä îíöãîé òàòâàðûã ãàíöõàí àì.äîëëàðààð 
àâàõ ¸ñòîé ãýæ. Óëñ ººðºº ¿ëãýð æèøýý ¿ç¿¿ëìýýð 
áàéíà.  

Á.Ëõàãâàæàâ
/ “¯íäýñíèé ñî¸ìáî” õºäºëãººíèé òýðã¿¿í/:

-Áèçíåñ ýðõëýã÷äýä íýí òýðã¿¿íä òàòâàðûí 
ºðøººë ¿ç¿¿ëýõ õýðýãòýé áàéíà. ªìíº íü òîì 
òàòâàð òºëºã÷äºä õóðèìòëàãäñàí òàòâàðûí ºðèéã 
ºðøººæ áàéñàí. Ãýõäýý òýð íü Ìîíãîëûí íèéò 
êîìïàíèéí õî¸ðõîí õóâèéã ë õàìàðñàí. Îäîî áîë 
òîì, æèæèã ãýæ ÿëãàëã¿é íèéòýä íü ºðøººë ¿ç¿¿ëæ, 
õóâèéí õýâøëèéã  ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä öýâýðëýæ 
àâààä, òàòâàðûí   èë òîä, íýýëòòýé, øóäàðãà 
òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëýýä ÿâàõ íü çºâ. Áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí ñàíõ¿¿ íýëýýä  áóëèíãàðòàé 
áàéíà ø¿¿ äýý. Èéì íºõöºëä ººð÷ëºëò ãàðãàíà 
ãýäýã õýö¿¿. 

“CEO SUMMIT 2013”-ä îðîëöîã÷äûí 
òºëººëëèéí ¿ãèéã õ¿ðãýå. 
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ß.Ýíõòàéâàí 
“Èõ õàðàíãà” êîìïàíèéí çàõèðàë:  

-Êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààã 
ò¿ëõýã÷ õ¿÷ íü ðåêëàì ñóðòàë÷èëãàà 
áàéäàã. Ãýòýë ýíý ¿éë àæèëëàãààã 
èõýýõýí íóãà÷èí äàðæ áàéíà. Õóðàë 
äýýð ÷ ìºí îëîí õ¿í ø¿¿ìæèëæ ¿¿íèéã 
õýëëýý. Õºãæèíã¿é îðíóóäàä õîòûí 
çàõààð, ìºí îíöëîã õýñã¿¿äýä ðåêëàìíû 
ñàìáàðóóä áàéðëàñàí áàéäàãòàé 
æèøèæ ¿çýýä áàéõ øèã áàéíà. Ìàíàéä 
Íèñýõýýñ õîò ðóó ÷èãëýõ çàìä áàéñàí 
÷ îäîî áàéõã¿é áîëñîí. ªíãºðñºí îíä 
Íèñýõ, ßàðìàãèéí çàìûã ºðãºòãºõ 
çîðèëãîîð êîìïàíèóäàä ðåêëàìíû 

ñàìáàðóóäàà 30 ìåòð äîòîãøëóóëàõ 
ìýäýãäýë ºãñºí. ¯¿íèé äàãóó êîìïàíè 
á¿ð äóíäæààð äºðâºí ñàÿ òºãðºãèéí 
çàðäëààð òóñ øààðäëàãûã áèåë¿¿ëñýí. 
Ãýâ÷ ýíý îíä á¿õ ñàìáàðûã áóóëãàñàí 
íü ÿìàð ¸ñ ñóðòàõóóí áý. Ýíý õîîðîíä 
òàòâàðàà àâ÷ ë áàéñàí. Íèéñëýëèéí 
çàõèðàã÷èéí àëáàíä ñàíàëàà õýëýõýýð 
ðåêëàìíû çºâøººðºë îëãîõã¿é ãýõ 
ìýòýýð äàðàìòàëæ áàéíà. Ýíý áîë 
êîìïàíèóäûã áîîæ óíàãààä áàéãààãèéí 
íýã ë æèøýý. Âàëþòûí õàíøèéã 
èõ ÿðèëàà. ßìàð ÷ óëñàä âàëþòûí 
õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõ íýã ë àðãà 
áàéäàã. ¯éëäâýðæèëò ÿâàãäààã¿é öàãò 
õàíø ìºíõºä ñàâëàíà. 

ÁÈÇÍÅÑ

Í.Äàø-ªëçèé /”ªëçèé òºâ”-èéí çàõèðàë/:

¯éëäâýðëýë áîëîîä æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä çàõ 
çýýë õýðýãòýé. Çàõ çýýëèéã Ìîíãîëäîî 
õàéõ íü õýö¿¿. Ó÷èð íü ìàíàé çàõ çýýë 
æèæèã. Òèéìýýñ ãàäààä çàõ çýýëä 
ãàðàõ íü áèäíèé íýã òîì áîëîìæ þì. 
Ãàäààä çàõ çýýëä ãàðàõûí òóëä ÷ºëººò 
õóäàëäààã áèé áîëãîõ õýðýãòýé áàéíà. 
Îðîñ, Õÿòàä, ÀÍÓ-òàé ÷ºëººò õóäàëäàà 
õèéõýä òºðººñ áîäëîãîîð äýìæýýä, 
õºðºíãº ñàíõ¿¿ã íü ãàðãààä ºãìººð 
áàéíà. Ýíý áîë ÆÄ¯-èéã äýìæèõ ãàíö 
àðãà þì. Òóõàéëáàë, Ìîíãîëûí î¸äëûí 

¿éëäâýðò ãàäààä çàõ çýýë íýýëòòýé 
áàéõàä 100 ãàðóé ¿éëäâýðò 25 ìÿíãà 
îð÷èì àæèë÷èí àæèëëàæ æèëäýý íèéò 30 
ñàÿ ãàðóé õóâöàñ ýêñïîðòîëäîã áàéëàà. 
Ó÷èð íü òóõàéí ¿åä ÀÍÓ-ûí çàõ çýýë 
áèäýíä ÷ºëººòýé áàéñàí þì. Ýíäýýñ 
õàðàõàä ÷ºëººò õóäàëäàà õèéõ íü àæëûí 
áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ, ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõ, ýêñïîðòûã äýìæèõ ãîë 
àðãà. Ìºí ãîë îðíóóäàä ãàäààä õóäàëäàà 
õàðèóöñàí òóðøëàãàòàé äèïëîìàò÷èéã 
òîìèëæ, àæèëëóóëàõ øààðäëàãà áèé. 
¯éëäâýðëýã÷èä, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
ãàäààä çàõ çýýëä õàíäñàí îðîëäëîãî 
õ¿÷èí ìºõºñòºæ, äýìæëýã äóòäàã. 

Ä.Ãàëñàíäîðæ 
/Ìîíãîëûí ýêñïîðòëîã÷äûí õîëáîîíû 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòëîõ 
òàëààð ìîíãîë÷óóä èõ ÿðüæ áàéíà. 
Çàðèì àðãà õýìæýýã ÷ àâààä ýõýëñýí. 
Õàðàìñàëòàé íü ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò, çýýë òóñëàìæèéí 
àñóóäàë, áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò ýêñïîðòûã 
äýìæèõ õýìæýýíä áàéæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Äîòîîäûí çàõ çýýëä áîñãîñîí 
áîíäûí ýõ ¿¿ñâýðýýð íîîñ, íîîëóóðûí 
ñàëáàðûã äýìæèæ áàéãàà. Ãýõäýý àðüñ 
øèðíèé ¿éëäâýðëýëèéã äýìæñýí 140 

òýðáóì òºãðºãèéí ñàíõ¿¿æèëò îäîî ÷ 
àëãà. Òèéìýýñ ¿éëäâýðëýëýý äýìæñýí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõ ë øààðäëàãàòàé 
áàéíà. Íºãººòýéã¿¿ð ãààëèéí ¿éë÷èëãýýã 
øóóðõàé áîëãîõ, õóóëü õÿíàëòûí ¿éë 
àæèëëàãààã ñàæðóóëàõ ó÷èðòàé. Ìºí 
èìïîðòûí õóäàëäààíä ÍªÀÒ áîëîí 
áóñàä òàòâàðûí ¿íýëãýý áîäèò áóñ áàéíà. 
Õýäèéãýýð Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä 
ëèöåíçèéã öººëºõ, áèçíåñèéí îð÷íûã 
ñàéæðóóëàõ ãýýä çàðèì àæëûã õèéæ 
áàéãàà ÷ ìýðãýæëèéí õÿíàëò, ãààëèéí 
áàéãóóëëàãà äýýð èðýýä õýðýãæèëò 
íü ãàö÷èõààä áàéãàà þì. Äýýðýýñ íü 
ýêñïîðòûã äýìæñýí òºðèéí áîäëîãî 
ãàðãàõ øààðäëàãà áèé.
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2012 îíä õî¸ð ç¿éë ìàø îéëãîìæòîé 
áàéñàí. Íýãä¿ãýýðò, çýýë íýëýýä  

õóìèãä÷èõñàí. Õî¸ðäóãààðò,  õàíø 
áàéðàíäàà áàéãààä áàéãàà ìýò áîëîâ÷ 
Ìîíãîëä îðæ èðæ áàéãàà âàëþò ýðñ 
áàãàñ÷èõñàí áàéëàà. Õýðâýý ýíý 
áàéäàë óäààí ¿ðãýëæèëñýí áîë þó 
áîëîõ áàéñàí áý. Ãýõäýý ýíý áàéäëûã 
çààâàë ¿ðãýëæë¿¿ëýõ àëáàã¿é ë 
äýý. ¯ðãýëæ¿¿ëýõã¿é áàéõûí òóëä 
Ìîíãîëáàíêíààñ àðãà õýìæýý àâñàí. 
Òèéìýýñ ¿ðãýëæèëñýí áîë þó áîëîõ 
áàéñàí òàëààð ÿðèõààñàà èë¿¿ ÿìàð 
àðãà õýìæýý àâñàí òàëààð öóõàñ 
äóðäúÿ. Ìîíãîëáàíêíààñ 2013 îíû 
ýõíýýñ ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð 
çàðëàñàí. Ýíý íü àíõ óäàà ìîíãîë÷óóä 
èíôëÿöèòàé òýìöýõèéí òóëä ýäèéí 
çàñàãò ìºíãº õèéñýí òîõèîëäîë þì. 
Õî¸ðäóãààð ñàðààñ õºòºëáºðèéí ¿ð 
ä¿í ãàð÷ ýõýëñýí. ßëàíãóÿà øàòàõóóí 
äýýð ¿ð ä¿í íü õàðüöàíãóé ñàéí ãàðñàí. 
Õýðâýý àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðààñ 
øàòàõóóíû ¿íèéã áóóðóóëàõ õºòºëáºð 
ÿâóóëààã¿é áàéñàí áîë õî¸ðäóãààð 
ñàð ãýõýä øàòàõóóíû ¿íý âàëþòûí 
õàíøèéí ñàâàëãààòàé õîëáîîòîé 
áàðàã 50 õóâü  íýìýãäýõ áàéëàà. Ýíý 
áîë Ìîíãîëáàíêíû áîäëîãî ýäèéí 
çàñãèéã õàìãààëñàí ýíãèéí æèøýý. 
Ìºí çýýë õóìèãäàæ ýõýëñýí òýð 
¿åä Ìîíãîëáàíêíààñ àðèëæààíû 

ìàãàäã¿é. ªíººäºð ýõíèé õàãàñ æèëèéí 
ýäèéí çàñãèéí òàéëàí, ñóäàëãàà íýãýíò 
ãàð÷èõñàí òóë ýíý òàëààð äàõèí äàâòàæ 
õýëýýä õýðýãã¿é áàéõ. Õàðèí ãàíöõàí 
æèøýý õýëüå. Ýäèéí çàñàã äàõü íèéò 
ìºíãºíèé õýìæýýã 13 õóâèàð íýìæ 
áàéõàä ÄÍÁ 11 õóâèàð ºññºí áàéíà. 
Ãýõäýý ºñºëò áóóðàëò ãîë íü áèø. 
Äîëîîí õóâèéí ºñºëòòýé  ýäèéí çàñàã 
14 õóâèàð îãöîì ºñ÷ áàéñàí ø¿¿ äýý. 
Òèéìýýñ ãîë íü ¿ð ä¿í. Ýäèéí çàñàã 
õÿìàð÷ ìàãàäã¿é íºõöºë áàéäàëä 
õóâèéí ñåêòîðîîð äàìæóóëñàí çºâ 
áîäëîãî ºäãºº  ¿ð ä¿íãýý ºãñºíä ë ãîë 
ó÷èð íü áàéãàà þì. Òà á¿õýí ìýäýæ 
áàéãàà. ªíººäºð  áàðèëãûí ñàëáàð 
ºìíºõ æèëòýéãýý õàðüöóóëàõàä 125 
õóâèéí ºñºëò ¿ç¿¿ë÷èõýýä áàéíà. 
Áàðèëãûí ìàòåðèàë ¿éëäâýðëýäýã 
240 ãàðóé êîìïàíè áèé. Ýäãýýðèéí 
äèéëýíõ íü èìïîðòûí áàðààã îðëîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýýä ýõýëñýí. 
Òèéìýýñ áèä õýðâýý ýäèéí çàñãàà 
äýìæèõ ãýæ áàéãàà áîë ìºíãºí ýõ 
¿¿ñâýðèéã àëü áîëîõ õóâèéí ñåêòîðîîð 
äàìæóóëàõ íü çºâ þì àà ãýäýã íü 
ýíäýýñ õàðàãäàíà. Äîòîîäûí áàðèëãûí 
êîìïàíèóäàä ºã÷ áàéãàà çýýëèéí ýõ 
¿¿ñâýð ãóðâàí æèëèéí õóãàöààòàé. 
¯¿íèé öààä ó÷èð íü ýäèéí çàñàã õÿìàð÷ 
ìàãàäã¿é ¿åä òîãòâîðòîé àæëûí áàéðàà 
àâ÷ ¿ëäýõ, ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõýä 

“Á¯ÃÄÝÝÐÝÝ ÕßÌÐÀË ßÐÈÀÄ ÝÕËÝÕÝÝÐ 
ÕßÌÐÀËÀÀÑ ÃÀÐ× ÝÕÝËÄÝÃ”

ØÈËÄÝÃ ÈËÒÃÝË

Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàëûí ºíãºðñºí ñàðûí 25-íä 
Òºðèéí îðäîíä áîëñîí “Çàõèðëóóäûí äýýä õýìæýýíèé ÷óóëãàí”-û Áàíê, 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð õóðàëäààíû ¿åýð  òàâüñàí èëòãýëèéã á¿ðýí ýõýýð 
íü ñîíèðõóóëæ áàéíà. Ò¿¿íèé èòãýëèéã õóðàëä îðîëöîã÷èä øèìòýí 
ñîíññîí áºãººä  àñóóëò õàðèóëòûí öàãààð ñýòãýãäëýý õýëñýí çàðèì 
íü áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áàéäëûí òàëààð á¿ðýí 
ìýäýýëýë, ìýäëýã ºãñºí ñàéí èëòãýë áàéëàà ãýæ îëçóóðõàæ áàéñàí áîë 
õóäëàà ¿íýí áààõàí ç¿éë ÿðüæ, èðãýäèéí òàðõèéã óãàà÷èõààä, àñóóëòàä 
õàðèóëàõààñ çóãàòàæ, õóðàë îðõèæ ÿâëàà  ãýæ ø¿¿ìæëýõ íü ÷ áàéñàí.  

áàíêóóäàä çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð òàâüæ 
ºãñºí. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä ºäãºº ýäèéí 
çàñàã õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéíà. 
Õýðâýý Ìîíãîëáàíêíààñ àðãà õýìæýý 
àâààã¿é áàéñàí áîë ýäèéí çàñàã 
õÿìðàõ íü äàìæèãã¿é áàéñàí þì ø¿¿. 
Íèéò ä¿íãýýðýý 2.8 èõ íàÿä òºãðºãèéã 
Ìîíãîëáàíê  ýäèéí çàñàãò õèéñýí. ¯ð 
ä¿íä íü èíôëÿöè åñºí õóâüòàé áàéíà. 
Ãýòýë ìàíàé ãàäààä íºõöºë áàéäàë 
îãò ñàéæðààã¿é. Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷èí ìóóäàæ, âàëþòûí äîòîãøëîõ 
óðñãàë ñààðñààð áàéñàí. Ýêñïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý íýìýãäýýã¿é, 
ýêñïîðòëîõ õýìæýý ÷ ñàéæðààã¿é. 
Õàðèí èìïîðòûí õýìæýý ýõíèé õàãàñ 
æèëä 10 ãàðóé õóâèàð áóóðñàí. Íºõöºë 
áàéäàë èéì ìóó áàéõàä ìàíàé ýäèéí 
çàñàã ÿàãààä ºñºëòòýé ãàð÷, èíôëÿöè 
íýã îðîíòîé  òîîíä îðæ ÷àäñàí þì áîë. 
Ýíý àñóóëòûí õàðèóëò íü Ìîíãîëáàíêíû 
ýäèéí çàñàãò îðóóëñàí ìºíãº àæëûí 
áàéðûã õàäãàëàõ, ýäèéí çàñãèéí 
áîäèò ºñºëòèéã õàìãààëàõ çîðèëãîòîé 
áàéñàíä ãîë ó÷èð íü áàéãàà þì. Áèä 
òºñâººð äàìæóóëæ ýäèéí çàñàãò ìºíãº 
õèéãýýã¿é. Õàðèí àðèëæààíû áàíê ðóó  
ìºíãºº îðóóëñàí. Òýð ìºíãº íü çàõ 
çýýëèéí äóíäæààñ äîîãóóð õàíøòàé 
çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýð áàéñàí þì. ßàãààä 
õóâèéí ñåêòîðîîð äàìæóóëæ çýýëèéí 
ýõ ¿¿ñâýðèéã ºãñºí þì áîë ãýæ ãàéõàæ 
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÷èãëýñýí áîäëîãîòîé õîëáîîòîé. 
Áèäíèé ¿çýæ áàéãààãààð  Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí õàìãèéí õ¿íä õýö¿¿ ¿å 
àðä õîöðîõ øèã áîëëîî. ªäãºº ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëûã îëîí õ¿í îëîí 
ÿíçààð òàéëáàðëàæ áàéíà. Õàðèí 
Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ õàðèóöëàãàòàé 
ìýäýãäýõýä 20 îð÷èì ñàð ¿ðãýëæèëæ 
áàéãàà ãàäààä õóäàëäààíû øîê, 
õî¸ð ñîíãóóëü äàìæñàí òºñâèéí òîì 
òýëýëò, àëäàãäàë ¿ðãýëæèëñýí ýíý 
õóãàöààíä ýäèéí çàñãàà ñóëðóóëàõã¿é 
àâ÷ ãàð÷ ÷àäëàà. Áèäíèé ñàéí 
ìýäýæ áàéãààãààð ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ñààðóóëñàí îëîí õóóëèéí 
¿ð ä¿íä ìàíàé ýäèéí çàñàã ºìíºõ 
æèëòýé õàðüöóóëàõàä æèëäýý 1-2 
òýðáóì àì.äîëëàðûí àëäàãäàë 
õ¿ëýýãýýä áàéíà. Ìºí ýäèéí çàñãèéí 
ñóóðü ººð÷ëºëòèéã õàðàõàä 2-3 òýðáóì  
àì.äîëëàðûí õºäºëãººíä îð÷èõñîí. 
Ýíý áîë íºõöºë áàéäàë ìóóäàæ 
áàéãààãèéí ýíãèéí æèøýý. Èéì íºõöºëä 
ìàíàé õóâèéí ñåêòîð, òýäýíä ÷èãëýñýí 
çýýëèéí õÿìä ýõ ¿¿ñâýð, ýíý îëîí 
áàðèëãûí êîìïàíèóä, òýíä àæèëëàæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ, òýäíèé á¿òýýñýí áàÿëàã 
ë ýäèéí çàñãèéã òýíöâýðæ¿¿ëñýí ãýæ 
õýëæ áîëíî. Äýýðýýñ íü ýäãýýð àæëûí 
áàéðàíä òóëãóóðëàñàí ìîðãåéæèéí 
øèíý òîãòîëöîî Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
äàõü áàñ íýã øèíý ç¿éë áàéëàà.  Òýãâýë 
ýíý áàéäàë öààøäàà ¿ðãýëæëýõ ¿¿. 
Ìèíèé áîäëîîð çàéëøã¿é ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
¸ñòîé áîäëîãî áîë ýíý. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò äóòóó 
áàéãàà õî¸ð ç¿éëèéí ýõíèéõ íü 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë. Èíôëÿöèòàé 
òýìöýõèéí òóëä, òºëáºðèéí òýíöýëèéí 
àëäàãäëààñ ãàðàõûí òóëä, óëñûí 
òºñâèéí îðëîãîî á¿ðä¿¿ëýõèéí òóëä 
ãýýä àëü ÷ òàëààñ íü õàðñàí Ìîíãîëûí 

ýäèéí çàñàãò äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë 
÷óõàë. ßïîí óëñàä õàíøèéí 10 õóâèéí 
õºäºëãººí èíôëÿöèä íü 0.25 õóâü 
íºëººëäºã. Ãýòýë ìàíàéä  õàíøèéí 10 
õóâèéí õºäºëãººí èíôëÿöèä äºðâºí 
õóâèàð íºëººëäºã áàéõ æèøýýòýé. Ýíý 
áîë áèä âàëþò, ãàäààä õóäàëäààíààñ 
ÿìàð èõ õàìààðàëòàé áàéãààã õàðóóëæ 
áàéãàà õýðýã. Õýðâýý ìàíàé äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýë õºãæèõã¿é áîë íºõöºë 
áàéäàë äààìæèðñààð ë áàéõ áîëíî. 
Õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ÿã ýíý á¿òöýýðýý 
öààøàà ÿâàõ óó ãýñýí ìàðãààí ¿¿ñýýä 
áàéõ øèã áàéíà. Èíãýæ èõ èìïîðòîîñ 
õàìààðäàã Ìîíãîë Óëñ öààøàà õýð õîë 
çàìûã òóóëàõ âý. Õýðýâ õàíø ÷àíãàðààä 
áàéâàë þó áîëîõ âý? 

Ìîíãîëûí äîòîîäûí ¿éëäâýðèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð 1150-1200 
àì.äîëëàðûí òºãðºãòýé õàðüöàõ  õàíø 
äýýð òîãòîîä áàéãàà þì. Õýðâýý 
âàëþòûí õàíø ¿¿íýýñ äîîøîî 
îð÷èõâîë ìàíàéä ¿éëäâýð áàéõ õýðýã 
àëãà. Á¿ãäèéã íü ýðýýíýýñ òàòàõ íü 
èë¿¿ õÿìä. Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
ò¿âøíèé ñóäàëãààãààð îäîî áàéãàà 
õàíøèéí ÷àíãàðàë ìàãàäã¿é ¿¿íýýñ 
÷ èë¿¿ õàíøèéí ÷àíãàðàëòàé áîë 
ìàíàé äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë¿¿äèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéæèðíà. Ãýâ÷ 
ìàíàéõàí èìïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
õýðýãëýýä ñóð÷èõñàí. Òýð èìïîðòûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýðýý áàÿëàã áèé 
áîëãîîä ñóð÷èõëàà. Ãýõäýý áèä 
ÿàãààä èìïîðòûí  áàðààã äîòîîääîî 
¿éëäâýðëýæ áîëîõã¿é ãýæ. Õýðâýý 
áèä ¿éëäâýðëýëä íü õýðýãòýé òýð ýõ 
¿¿ñâýðèéã íü áèé áîëãîîä ºã÷ ÷àäâàë 
ýíý áèåëýõ áîëîìæòîé ìºðººäºë. 
Òèéìýýñ Ìîíãîëáàíê áîäëîãîî ýíý 
ç¿ã çàëæ áàéíà. Ýíý æèë äîòîîäûí 

¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëýõýä èõýýõýí 
àíõààðëàà. Áèäíèé õ¿ñýýä áàéãàà 
ç¿éë áîë äîòîîääîî ¿éëäâýðëýýä 
ýêñïîðòûí ÷àäàìæòàé áîëæ ÷àäñàí 
¿éëäâýðëýã÷äèéã óðàìøóóëàõ 
ñèñòåìèéã á¿ðä¿¿ëýõ þì. Ýíý íü 
ìàíàé ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã ñàéæðóóëíà. 
ßâààíäàà èíôëÿöèä ýåðýãýýð íºëººëºõ 
ó÷èðòàé. Òóõàéëáàë, áèä øàòàõóóí 
äýýð òóðøèëò õèéñýí íü àìæèëòòàé 
áîëëîî. Ýíý îíä áèä øàòàõóóí äýýð 50 
òºãðºãèéí íºëººëºë àâëàà. Øàòàõóóí 
ãýäýã íü ººðºº ¿íèéí òîì ºäººã÷ õ¿÷èí 
ç¿éë. Òèéìýýñ Ìîíãîëáàíê ýíý ºäººã÷ 
õýñýãò àíõààðëàà õàíäóóëñàí. Áîäëîãî 
ìààíü ÷ ¿ð ä¿íãýý ºãººä ÿâæ áàéíà. 

Ìàãàäã¿é ìàðãààø ÷ òºãðºãèéí 
çýýëòýé íü òîðãóóëààä âàëþòûí 
çýýëòýé íü àøèãòàé áàéäàã õóâèëáàð 
ðóó øèëæèæ áîëíî. Ãýõäýý áèä íýã 
òàëäàà òºãðºãèéí çýýë íü àøèãòàé.  
Íºãºº òàëäàà âàëþòûí çýýë íü 
àøèãòàé àëü àëü íºõöºëä íü áàéæ 
¿çñýí. Ýíäýýñ þó õàðàãäàæ áàéíà 
ãýõýýð õýò õºäºëãººíòýé áàéõ íü õýíä 
÷ àøèãã¿é ãýäãèéã ë îëæ õàðæ áîëîõ 
þì. Òèéìýýñ àëü áîëîõ òîãòâîðòîé, 
òààìàãëàõ áîëîìæòîé áàéõ íü ë áèäýíä 
õýðýãòýé. Òýð äóíäàà òîãòâîðòîé áàéõ 
ìåõàíèçì äîòðîî òºãðºãèéí îðëîãîòîé 
êîìïàíèóä íü âàëþòûí çýýë àâ÷ áàéãàà 
òîõèîëäîëä òýðèéã íü çîõèöóóëäàã 
ìåõàíèçìûã íü Ìîíãîëáàíê õèéõýýð 
òºëºâëºæ áàéíà. Ìàãàäã¿é ÿã îäîî 
àì.äîëëàðûí çýýëòýé áàéæ áàéãààä 
ãàøóóíûã íü àìñ÷èõààä, òºãðºãèéí çýýë 
ð¿¿ øèëæèæ áàéãàà íü èðýýä¿éä á¿ð 
÷ ãàøóóí áàéæ áîëíî. Åð íü àëèâàà 
ç¿éë õî¸ð òàëòàé. Ýðñäýë ÷ ÿëãààã¿é. 
Ìàíàé óëñûí õóâüä âàëþòûí îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 
Õýðâýý áàéäàë ýíý õýâýýðýý óäààí 
¿ðãýëæèëýõ þì áîë áèäíèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàð, äàðõëàà ìààíü óëàì ë ìóóäíà. 

Èðýõ îíä áèä ýêñïîðòûã äýìæèõ 
òýð äóíäàà óóë óóðõàéí õàìààðëààñ 
ãàðàõûã ýðìýëçýæ áàéíà. Îéðûí 
ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä óã õàìààðëûã 
ìýäýãäýõ¿éö áóóðóóëàõ øààðäëàãà 
çàéëøã¿é áèé. ªíººãèéí óóë óóðõàéòàé 
õîëáîîòîé ýäèéí çàñãèéí ñàâëàãàà, 
òºëáºðèéí òýíöëèéí àëäàãäàë, òºñâèéí 
àëäàãäàëûã äàâàõàä ¿íýõýýð õýö¿¿. 
Ýíý èõ äàâàëãààí äóíä áèä àëäàãäàë 
õ¿ëýýñýýð ë áàéíà. Òèéì ó÷ðààñ 
íèéò ýêñïîðòûí ÿäàæ 20-30 õóâèéã 
óóë óóðõàéí áóñ á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîõ 
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õýðýãòýé. Òýãýõã¿é áîë ýäèéí çàñàã óðò 
õóãàöààíäàà òîãòâîðòîé áàéõ íü õýö¿¿. 
Åð íü ýäèéí çàñãèéí áîëîîä íèéãìèéí 
¿ð àøãèéã õàðñàí ÷ óóë óóðõàéí 
áóñàä ñàëáàðàà äýìæèõ  çàéëøã¿é 
øààðäëàãà ìîíãîë÷óóäàä áèé. Òèéì ë 
ó÷ðààñ ýíý îíä Ìîíãîëáàíê áàðèëãûí 
ñàëáàð ðóó èòãýëòýé îðñîí þì. Îäîî 
áóñàä ñàëáàðûã äýìæèõ õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí  õýðýãòýé áàéíà. Ýíý á¿õíèé 
¿ð ä¿íä çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ ó÷èðòàé. 
Ãýõäýý çýýëèéí õ¿¿òýé õîëáîîòîé ººð 
íýã àñóóäàë íü çýýëèéí ýðãýí òºëºëò 
áàéäàã. Ýíý íàìðûí ÷óóëãàíààð 
áèä çýýë àâñàí ë áîë ýðãýí òºëäºã 
òýð ìåõàíèçìûã õóóëü÷ëóóëàõààð 
òºëºâëºæ áóé. Òèéìýýñ áèäíèé 
ìºðººäººä áàéãàà ýíý îð÷èíä çýýë 
àâñàí áîë çýýëèéí íºëººë íü æèëèéí 
3-4 õóâü ë áàéõ áîëîâ óó ãýæ òºñººëæ 
áàéãàà. Äýýðýýñ íü á¿õ çýýë õàäãàëàìæ 
òàëààñ õàìààðäàã. Ìîíãîëûí íèéò 
õàäãàëàìæèéí õýìæýý, õàäãàëàìæèéí 
õóãàöààíààñ øóóä õàìààð÷ áàéíà.  
Ìàíàé ýäèéí çàñàãò õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàí, óðò õóãàöààòàé ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýð 
àëãà. Õàìãèéí òîì õóðèìòëàë áóþó 
òýòãýâðèéí ñàí åðºíõèéäºº 0 ä¿íòýé 
ÿâààä áàéñàí. Îäîî ìîðãåéæèéí 
õºòºëáºð îðæ èðñíèé ¿ð ä¿íä 
òýòãýâðèéí ñàíä çàðèì íýã ýåðýã ¿ð 
ä¿í ãàð÷ áàéãàà. Öààøäàà ÷ ñàéæèðíà. 
Ìîíãîëä àæëûí áàéð õàíãàëòòàé áèé. 
Òýäãýýð õ¿ì¿¿ñ èðýýä¿éí òýòãýâýðòýý 
çîðèóëæ ìºíãº õàäãàëóóëíà. Ýíý áîë 
áèäíèé óðò õóãàöààíû çýýëèéí ýõ 
¿¿ñâýð. Òèéìýýñ áèä ýíý ìºíãèéã ë 
¿ðæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ìºíãºã¿é áîë çýýëèéí 
õ¿¿ã áóóðóóëíà ãýäýã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
õýö¿¿ ìºðººäºë áîëæ õóâèðíà. Íºãºº 
òàëäàà òºëáºðèéí òýíöýë, õàíøèéí 
òîì àëäàãäàë õ¿ëýýíý. 

ªºð íýã òîì àñóóäàë áîë àëò. Íýã 
õýñýã Ìîíãîëáàíêèíäàà àëò òóøààäàã 
òýðíèé ýñðýã òºãðºã ãàðãàäàã áàéëàà. 
Ãýòýë îäîî áàéäàë ýñðýãýýðýý áàéíà. 
Äýëõèé äýýð ìºíãºòýé, âàëþòòàé 
áîëäîã õýä õýäýí àðãà áàéäàã. Òýð 
äóíäàà âàëþò îëäîã äºðâºí óðñãàë 
íü äºðâ¿¿ëýý Ìîíãîëä áàéíà. Çàðèì 
óëñàä ãóðàâ áàéäàã. Ìàíàéä áàéãàà 
íýã òîì äàâóó òàë áîë àëò. Áóñàä 
óëñàä òèéì ÷ îëîí òîõèîëäîîä áàéõã¿é 
áîëîìæ. Ãýòýë ºäãºº äîòîîääîî áàéãàà 
àëòàà Ìîíãîëáàíêèíä òóøààäàãã¿é. 
Øóóä ë ãàäíûí àëü íýã Òºâáàíêèíä 
çàðààä áàéäàã. Ìàãàäã¿é Ìîíãîëûí 

óëñûí òºñâèéí ñîíèðõîë íü ãàäíûí 
Òºâáàíêèíä àëòàà õóäàëäààä òàâàí 
õóâèéí òàòâàðàà àâàõ áàéæ áîëíî. 
Ãýõäýý Ìîíãîëáàíê, Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû 
ñîíèðõîë àðàé ººð. Ìàíàéä îëáîðëîñîí 
àëòûã Õÿòàäûí Òºâáàíê ðóó áèø, 
Ìîíãîëûí Òºâáàíêèíä òóøààãààä 
2.5 õóâèéí õºíãºëºëò ýäë¿¿ëýõ þì. 
¯¿íèé ãîë ó÷èð íü íèéò àëòíû 97.5 
õóâèéã Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ¿ëäýýõ 
ýäèéí çàñãèéí ñîíèðõîë. Ãýòýë îäîî 
ýñðýãýýðýý Ìîíãîëä îëáîðëîñîí 
àëòûã 100 õóâü ãàäàãøàà ãàðãààä 
Ìîíãîëûí òºð åðäºº òàâàí õóâèéí 
òàòâàð àâààä ñóóæ áàéíà. Àëò ãýäýã 
ººðºº ìèíèé ò¿ð¿¿íèé ÿðüñàí ýäèéí 
çàñàã äàõü óðò õóãàöààíû ìºíãºíèé 
ýõ ¿¿ñâýð þì. Õýðâýý áèäíèé õ¿ñýýä 
áàéãàà Ìîíãîëä îëáîðëîñîí àëòûã 
Õÿòàäûí Òºâáàíê ðóó áèø, Ìîíãîëûí 
Òºâáàíêèíä òóøààãäààä 2.5 õóâèéí 
õºíãºëºëò ýäë¿¿ëýõ òóõàé õóóëü 
áàòëàãä÷èõâàë õýí õýíäýý õýðýãòýé. 
Íºãºº òàëäàà òýð àëò íü âàëþòûí 
öýâýð íººö áîëîîä Ìîíãîëáàíêèíä 
õàäãàëàãäàõ ýäèéí çàñàãò ýåðýã 
íºëººòýé. Òèéìýýñ áèä ýíý ìýò óðò 
õóãàöààíû ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýðýý áèé 
áîëãîîã¿é áàéæ Ìîíãîëáàíê ýäèéí 
çàñàãò ìºíãº õèéãýýä ¿éëäâýðëýëýý 
äýìæýýä, èíôëÿöèòàéãàà òýìöýýä 
áàéõ íü òèéì ÷ òààòàé ç¿éë  áèø. 
Òèéìýýñ áèä âàëþòûí îðîõ óðñãàëûã 
äýìæèõ  õýðýãòýé. Âàëþò îðæ èðýõ 
õýä õýäýí õààëãà áèé. Ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò, àëò, çýýë áóþó áîíä 
ãàðãàõ. Ýäãýýðýýñ õàìãèéí àþóëã¿é íü 
ìàãàäã¿é àëò áàéæ áîëîõ þì. 

2014 îíä áàðèìòëàõ ìºíãºíèé 
áîäëîãî ýêñïîðòûã äýìæèõýä 
÷èãëýíý. ¯¿íèé òóëä áèäýíä óðò 
õóãàöààòàé ìºíãº õýðýãòýé. Òèéìýýñ 
óðò õóãàöààòàé ìºíãèéã áèé áîëãîäîã 
äýýðõ õ¿÷èí ç¿éëèéã àíõààðàëäàà 
àâàõ ó÷èðòàé. Èíãýæ ÷àäâàë áèä óóë 
óóðõàéí õàìààðëààñ ãàð÷ ÷àäíà. 
ªäãºº Ìîíãîëáàíê áîäëîãûí õ¿¿ãýý 
áóóðóóëñàí. ̄ ¿íýýñ ÷ èë¿¿ áóóðóóëàõ 
áîëîìæ áàéñàí. Ãýõäýý Ìîíãîëä 
îðæ èðýõ âàëþòûí óðñãàë ìàø ñóë 
áàéñàí þì. Âàëþòûí îðîõ óðñãàë 
ñàéí áàéñàí áîë áèä áîäëîãûí 
õ¿¿ãýý ¿¿íýýñ èë¿¿ áóóðóóëæ òºäèé 
÷èíýý àæëûí áàéðûã íýìýãä¿¿ëýõ 
áàéëàà. Äóíäàæ çýýëèéí õ¿¿ 7.5 
õóâüòàé áàéâàë íèéò ýäèéí çàñãèéí 

èäýâõæèëò 10 äàõèí èë¿¿ áîëäîã þì. 
Ýöýñò íü ä¿ãíýýä õýëýõýä 2013 

îí áîë ýäèéí çàñãèéí óíàëòûã 
ñààðìàãæóóëñàí æèë áîëëîî. Áèä 
¿¿íýýñ èë¿¿ õàòóó óíàõ áàéñàí 
áàéæ áîëçîøã¿é þì ø¿¿. Õýðâýý 
ýäèéí çàñàãò 2.8 èõ íàÿä òºãðºã 
íèéë¿¿ëýýã¿é áàéñàí áîë ìàíàé 
ýäèéí çàñàã äàõü ìºíãºíèé õýìæýý 
23 õóâèàð áàãà áàéõ áàéëàà. 
Õýðâýý íèéò ìºíãºíèé õýìæýý èéì 
áàãà áàéñàí áîë íýã ÷ çýýë ýðãýí 
òºëºãäºõã¿é áàéñàí. Èíãýýä ë ìàíàé 
ýäèéí çàñàã õÿìðàõ áàéëàà. Åð íü 
á¿ãäýýðýý õÿìðàë ÿðèàä ýõëýõýýð ë 
õÿìðàëààñ ãàð÷ ýõýëñýí áàéäàã þì. 
Õÿìðàë õýçýý ÷ õýëæ èðýõã¿é. Ãýõäýý 
á¿ãä õÿìðàë ÿðèàä ýõýëñýí ¿åä 
á¿ãä á¿ñýý ÷àíãàëààä ýõýë÷èõñýí, 
á¿ãä îðëîãî çàðëàãàà ñàéí õÿíààä 
ýõýë÷èõñýí áàéäàã. Òèéìýýñ èðýõ 
îíä ýäèéí çàñàã îâîî ºñºõ áàéõ. Ó÷èð 
íü ýíý îíä áèä èõ îëîí ç¿éëýý àâààä 
ãàð÷èõëàà. Ìèíèé áèå àíõ óäààãàà 
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéí 
õàðèóöëàãàòàé àëáûã àâñàí ýíý 
öàã ¿åä ýäèéí çàñãèéí èéì íºõöºë 
òîõèîñîí íü èõ òîì ñîðèëò áàéëàà. 
ªíººäºð ÿìàðòàà ÷ ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò 11, èíôëÿöè åñºí  õóâüòàé 
áàéíà. Àæëûí áàéðàà åð íü àâààä 
ãàðëàà. Ãýõäýý õàíøèéí õºäºëãººí 
òèéì ÷ òààòàé ìýäýý áàéñàíã¿é. 
Òîãòâîðã¿é ãýäýã óòãààðàà á¿ãäýä 
íü ìóó. Õ¿ñ÷ áàéñàí ç¿éë áèø. 
Ãýõäýý ýíý áîë çàéëøã¿é áîëîõ 
áàéñàí õ¿÷èí ç¿éë þì.  Õàíøèéí 
ýñðýã òýìöýõ íººö Ìîíãîëáàíêèíä 
áàéãàà þó ãýâýë áàéíà. Íèéò 2.7 
òýðáóì  àì.äîëëàð íººöºä áàéíà. 
Þàíèéí  íººö ÷ áàéãàà. Ãýõäýý 
ýíý íººöºº øàâõàæ áîëîõã¿é. 
Ìàðãààø ºíººäðººñ õýö¿¿ ¿å èðâýë 
ÿàõ âý. ¯¿íä ë áèä áýëòãýëòýé 
áàéõ ó÷èðòàé. Ãýõäýý îäîî õàíø 
áóóð÷ áàéíà. Öààøäàà òîãòâîðæèõ 
áàéõ. Îí äóóñòàë õýðýãëýýíèé 
èìïîðò íýìýãäýõýýð áàéãàà. 
Ãýõäýý õýðýãëýýíèé ñàãñàíä îðäîã 
èìïîðòûí áàðààíû èõýíõ òýâ÷èæ 
áîëäîã á¿òýýãäýõ¿¿í. Âàëþòûí 
îðîõ óðñãàëûã ñàéæðóóëàõûí òóëä 
òºð, çàñãààñ îëîí ç¿éë õèéæ áàéíà. 
Âàëþòûí îðîõ óðñãàëûã äýìæñýí 
õóóëèóä íü áàòëàãäààñàé. 170 
ìÿíãàí àæëûí áàéðàà  õàäãàëæ 
¿ëäñýíèé à÷ 2014 îíä ãàðàõ áàéõ. 
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ÁÈÄ ÄÓÃÓÉÃ “ÕÀËÀÌÆÈËÄÀÃ” 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò õàìãèéí èõ ¿¿ðýãòýé óóë óóðõàéí ñàëáàðûí øèëäýã òåõíèê òåõíîëîãèéã 
äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðýýñ  Ìîíãîëä àâ÷èð÷ òàíèëöóóëäàã “Mongolian mining- 2013” ¿çýñãýëýíãèéí 
¿åýð “Ìàãíà Òàéðåñ” ãðóïïûí Îëîí óëñûí õóäàëäààíû áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð Ðýòýð Øðèäýðèíãòýé 
ÿðèëöëàà.

-Òàíä ýíý ºäðèéí ìýíä õ¿ðãýå. ßðèëöëàãàà 
òàíàé áèçíåñèéí ò¿¿õýýñ ýõëýõ ¿¿?

-Ñàéí áàéíà óó. Ìèíèé íýðèéã Ðýòýð Øðèäýðèíã 
ãýäýã. Áè “Ìàãíà Òàéðåñ” ãðóïïûí Îëîí óëñûí 
õóäàëäààíû áîðëóóëàëòûí ìåíåæåð. “Ìàãíà 
òàéðåñ” ãðóïï íü àíõ ãýð á¿ëèéí áèçíåñ õýëáýðýýð 
¿éë àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëñýí ò¿¿õòýé. Òýðòýý 
1947 îíä Ìàëàéç, Èíäîíåç çýðýã óëñààñ ò¿¿õèé ýä 
àâ÷ ãóòàë õèéäýã áàéñàí. Õàðèí îäîî á¿õ òºðëèéí 
àâòî ìàøèíû äóãóé ¿éëäâýðëýæ, äóãóéí ñàëáàðò 
õ¿÷ ¿çýæ áàéíà. Àíõ 1974 îíä äóãóéí ñàëáàðò îðæ 
áàéñàí. 2005 îíä “Ìàãíà” íýðòýéãýýð  ººðñäèéí 
àíõíû áðýíä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýæ ýõýëñýí 
áºãººä, äýëõèéí çàõ çýýëä ºíäºð ÷àíàðòàé, íýð 
õ¿íäòýé äóãóé ¿éëäâýðëýã÷ áîëòëîî ºñºí äýâæèæ 
áàéíà. Áèä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý óóë óóðõàéí õ¿íä 
äààöûí áîëîí ¿éëäâýðëýëèéí çîðèóëàëòòàé àâòî 
ìàøèíóóäûí îëîí òºðëèéí äóãóéã ñàíàë áîëãîäîã. 
Òóõàéëáàë, à÷àà çººã÷, êðàí, áîîìòûí à÷àà çººõ 
òåõíèê, óóë óóðõàéí á¿õ òºðëèéí õ¿íä äààöûí 
àâòî ìàøèíû äóãóéã ÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä õèéæ 
áàéíà. 

-Òýãâýë òàíàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé îíöëîã, 
òåõíîëîãèéí äàâóó òàë íü þó âý?

- Ìàíàéä ðàäèàë, áàéàñ ãýõ  õî¸ð òºðëèéí äóãóé 
¿éëäâýðëýäýã. Ðàäèàë äóãóé íü õîë çàìä, õóðäòàé 
ÿâàõàä òîõèðîìæòîé áîë áàéàñ äóãóé íü îéðûí 
çàìä, áàãà õóðäòàé ÿâäàã áîîìòûí ìàøèíóóäàä 
çîðèóëàãäñàí. Áèä ìàíàé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õýðýãëýæ áóé áàéãóóëàãóóäûí àæëûí òàëáàéä 
íü î÷èæ á¿õ òºðëèéí ñóäàëãàà õèéäýã. Ýíý áîë 
áèäíèé õàìãèéí òîì äàâóó òàë þì. Ò¿¿í÷ëýí 
ìàíàé äóãóéã àøèãëàõ ¿åä ò¿ëø áàãà çàðöóóëäàã. 
Ýíý íü íýã òàëààð CO2-ûí ÿëãàðëûã áóóðóóëàõ 
íºãºº òàëààñ õýðýãëýã÷ íàðò ýäèéí çàñãèéí áàãà ÷ 

àòóãàé õýìíýëò áèé áîëãîõ áîëîìæ þì. Îäîîãèéí 
áàéäëààð “Ìàãíà òàéðåñ” êîìïàíè äýëõèéí 90 
ãàðóé îðîíä äóãóé íèéë¿¿ëæ áàéãàà. Ò¿¿í÷ëýí 10 
ãàðóé óëñàä ãðóïïûíõýý àëáàí ̧ ñíû òºëººëºã÷èéí 
ãàçðàà íýýí àæèëëàæ áàéíà. Ìºí õ¿íä äààöûí 
óóë óóðõàéí ìàøèíû èë¿¿ ÷àíàðòàé ºâëèéí äóãóé 
¿éëäâýðëýõ ÷èãëýëä àæèëëàæ áàéíà. 

-“Ìàãíà òàéðåñ” êîìïàíèéí áîðëóóëàòûí 
ìåíåæðèéí õóâüä Ìîíãîëûí çàõ çýýëèéí 
áîëîìæèéã õýðõýí õàðæ áàéíà âý?

-Ìîíãîëûí ºíººãèéí íºõöºë áàéäàë íü íýã 
òàëààð õºðºíãº îðóóëàã÷äàä øèíý áîëîìæ þì. Áè 
¿ðãýëæ õýëäýã. Ãàëò òýðýã çîð÷èã÷èäîî õ¿ëýýãýýä 
áóóäàëäàà çîãñîæ áàéõàä íü àìæèæ ñóóõ õýðýãòýé 
ãýæ. Ó÷èð íü íýãýíò õóðäàà àâ÷èõñàí ãàëò òýðãýíä 
àìæèæ ñóóíà ãýäýã õýö¿¿. Òèéìýýñ òàíàé ýäèéí 
çàñãèéí äºíãºæ õºäºëæ áàéãàà ãàëò òýðãýíä 
àìæèæ ñóóõ íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí áîëîìæ þì. 

-Òàíàé êîìïàíè Ìîíãîëûí õýðýãëýã÷äýä 
ÿìàð äàâóó òàë àìëàæ ÷àäàõ âý?

-Áèä èë¿¿ ÷àíàðòàé äóãóéã áîëîìæèéí ¿íýýð 
íèéë¿¿ëýõýä àíõààð÷ áàéíà. Áóñàä Goodyear, 
Michellen, Bridgestone, çýðýã  ¿éëäâýðëýã÷äèéí  
äóãóéíû ¿íýòýé õàðüöóóëàõàä ìàíàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
ìàø áîëîìæûí ¿íýòýé. “Ìàãíà Òàéðåñ” Ìîíãîëä 
ñàëáàðàà íýýãýýä íýã æèë áîëæ áàéíà. Ýíý íü 
áèä òàíàé çàõ çýýëèéã áóñäààñ àðàé èë¿¿ ìýäíý 
ãýñýí ¿ã þì. Òèéìýýñ çàõ çýýëýý ìýäýæ áàéãàà 
êîìïàíè ýðýëòèéí òàëûí õ¿ñýë ñîíèðõîëä 
íèéöñýí á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ íü îéëãîìæòîé. 
Áèä Áàãàíóóðûí óóðõàéä õ¿íä äààöûí äóãóé 
íèéë¿¿ëýýä áàéãàà. 

-Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí êîìïàíèéíõàí 
òàíàé äóãóéã õýð ñîíèðõîæ áàéíà âý?

-Óóë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéí èõýíõ 
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íü óðä õºðøººñ îðæ èðñýí, õàðüöàíãóé õÿìä, 
÷àíàðã¿é äóãóéã áèø èë¿¿ áîëîìæèéí ¿íýòýé, 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í àâàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãààãàà ýíý óäààãèéí “Mongolian mining- 2013” 
¿çýñãýëýíãèéí ¿åýð õýëæ áàéñàí. Õàðèí “Ìàãíà 
òàéðåñ” êîìïàíè ýíý øààðäëàãàä íèéöñýí äóãóé 
íèéë¿¿ëýã÷ êîìïàíè þì. Áîëîìæèéí ¿íýòýé, 
çàõ çýýëä ºðñºëäºõ¿éö äóãóéòàé áàéíà ãýñýí 
¿ã. Àøèãëàëòûí õóãàöààíû ºðòºã õÿìä áàéõ 
íü äóãóéíû íèéò öàãò çàðöóóëàãäàõ ºðòºã áàãà 
áàéõ òóõàé îéëãîëò. ¯¿íèé òóëä ë áèä äóãóéí 
ÿâàõ çàì, àæèëëàõ îð÷èí, íóòãèéí öàã àãààð 
ãýýä á¿ãäèéã ñóäàëäàã. Òóõàéëáàë,  57 èí÷èéí 
äóãóé 1000 öàã àæèëëàõàä óóðõàéí òàëáàé äýýð 
î÷îîä á¿õ òºðëèéí ñóäàëãààã õèéíý ãýñýí ¿ã þì. 
Ñóäàëãààíû äàãóó ÿã òóõàéí íóòàãò òîõèðñîí 
äóãóéã ¿éëäâýðëýõ øààðäëàãûã ¿éëäâýðëýã÷ íàðò 
õ¿ðã¿¿ëäýã. Ãýõäýý ñóäàëãàà èíãýýä çîãñ÷èõã¿é. 
Ñóäàëãààíû äàãóó äóãóé áýëýí áîëæ, áîðëóóëñàí 
÷ áèä äóãóéã ñîëèõ, àøèãëàõ, ãàäàðãóóãèéí ãýìòýë, 
äóãóéí äàðàëò, ýëýãäýë ãýýä á¿õ òàëûã ñóäàëæ, 
“õàëàìæèëñààð” áàéäàã. Õàìãèéí ÷óõàë íü äóãóéã 
ºäºð á¿ð ë øàëãàõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë äóãóéí 
ãàäàðãóó äýýð ¿¿ñäýã õàâàíã öàãààíààð ¿ðãýëæ 
òýìäýãëýõ øààðäëàãàòàé. Òýð òýìäýãëýãýýíèé 
äàãóó ìýäýýëýë áèé áîëîõ æèøýýòýé. Õýðâýý 
ìàíàé ¿éëäâýðëýñýí äóãóéíä ãýìòýë ãàðâàë 
çóðãèéã íü àâ÷ ìàíàé êîìïàíèé òºâ îôôèññèéí 
Òåõíèê ñóäàëãààíû õýëòýñò õ¿ðã¿¿ëíý. Ìàíàé 
ìýðãýæëèéí øèíøýý÷èä äóãóéíû ãýìòëèéã 
ñóäàëæ ¿çýýä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýäýý äóãóéã õýðõýí, 
ÿàæ àøèãëàõ òàëààð ìýðãýæëèéí çºâëºãºº ºãäºã.

Ìàíàé êîìïàíèàñ õóäàëäàí àâàã÷ íàðò 
ºãäºã òàâàí æèëèéí áàòàëãààò õóãàöààíû äàãóó 
òåõíèêèéí á¿õ òºðëèéí àëäààã çàñ÷ ºãíº. Ìºí 
äààòãàëûí õóâüä ñàéí. 

-Áàãàíóóðûí óóðõàéä íèéë¿¿ëñýí äóãóé 
Ìîíãîëûí öàã àãààðò õýð òîõèð÷ áàéãàà áîë. 
Êîìïàíèàñ ãîìäîë, ñàíàë èðæ áàéãàà þó?

-Ñàíàë áîë èðæ áàéãàà. Áèä òýð ñàíàëûí 
äàãóó çºâëºãºº áîëîí áóñàä ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ, 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéíà. Ìýäýýæ áèä Ìîíãîëûí 
çàõ çýýëä îðæ èðýõèéí òóëä äýýð äóðäñàí îëîí 
õ¿÷èí ç¿éëèéã ñóäàëñàí. Ýõíèé ýýëæèíä õýä 
õýäýí àñóóëòûã çàõèàëàã÷ òàëäàà õ¿ðã¿¿ëäýã. 
Àäàãëààä óóë óóðõàéí êîìïàíèä ÿìàð òåõíèêèéí 
òàëûí øààðäëàãà áàéãààã àñóóäàã. ¯¿íèéõýý 
äàðàà õóð òóíàäàñíû õýìæýý, æèëèéí àãààðûí 
äóíäàæ õýì, à÷èõ áóóëãàõ òàëáàéí îð÷èí, ýðñäýë 
ãýýä òîäîðõîé àñóóëòóóäàä õàðèóëò àâñíû 
äàãóó ýõíèé ýýëæèíä ÿìàð äóãóéã çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëýõýý øèéääýã. Åð íü äóãóéí áèçíåñèéí 
ýðñäýë ºíäºð. Ãýõäýý ìàíàé êîìïàíè Ñèáèð, 
Àëúÿàñê, Ëàòèí Àìåðèê, Àôðèê çýðýã ººð ººð 
óóð àìüñãàëòàé íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 
óóë óóðõàé êîìïàíèä çîðèóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëäýã òóë Ìîíãîëûí íºõöºëä òààðàõã¿é ãýõ 
îéëãîëò áàéõã¿é áîëîâ óó. 

-Óóë óóðõàéí òåõíèêèéí äóãóéã õýðõýí çºâ 
àøèãëàõ òóõàé çºâëºãººã ìàíàé óíøèã÷äàä 
ºãºõã¿é þó? 

-Äóãóéí ÷àíàð, õýðýãëýýíèé ò¿âøèí íü îëîí 
óëñàä òàíèãäñàí, Îëîí óëñûí ¿éëäâýðëýëèéí 
øààðäëàãàä òîõèðñîí, îëîí æèëèéí òóðøëàãàòàé 
¿éëäâýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ñîíãîõ íü ç¿éòýé. 
Õÿìä ºðòºãººñ íü áîëîîä ÷àíàðã¿é äóãóéã 
õýðýãëýñíýýð áóñàä äóãóéíûõàà ýäýëãýýíèé 
õóãàöààã áîãèíîñãîæ ýíý íü ýäèéí çàñãèéí áîëîí 

àìü íàñíû ýðñäýë ó÷ðàõ ¿íäýñ áîëäîã.
-Òà Ìîíãîëä àíõ óäààãàà èðæ áàéíà óó?
-Òèéì ýý. Àíõ óäààãàà èðæ áàéíà. 
-Òýãâýë òà Ìîíãîëûí ºíººãèéí íºõöºë 

áàéäëûã òýð äóíäàà ýäèéí çàñàã, óëñ îðíû 
õºãæëèéã õýðõýí õàðæ áàéíà âý?

-Á¿õ õ¿ì¿¿ñò õèéõ àæèë èõ áàéíà. Ìàø èõ 
áîëîìæ áàéíà. Èõ ç¿éë õèéõ ë õýðýãòýé áàéíà 
äàà.

Áàéàñ äóãóé

Ðàäèàë äóãóé

Äóãóéí á¿ðõ¿¿ë íü õýäýí äàâõàð 
ñîëáèëöñîí ¿åí¿¿äýýñ á¿ðäñýí. 

Îðîé íü òîãòâîðæîîã¿é.

Äóãóéí á¿ðõ¿¿ë íü çºâõºí ãàíö 
öàöàðñàí ¿åíýýñ á¿ðäñýí. 

Îðîé íü õýäýí äàâõàð 
¿åí¿¿äýýð òîãòâîðæñîí
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Ð.ÃÀÍÒÓËÃÀ

Ñòðàòåãèéí åðòºíö áîë îëîí 
êîìïàíèéí õóâüä äàâóó òàëàà 

õàäãàëàí ¿ëäýõýä òóëãàðäàã õ¿íä 
ñîðèëò þì. Àëèâàà áèçíåñ òîãòâîðòîé 
áºãººä ºðñºëäºõ¿éö äàâóó òàëûã 
áèé áîëãîõûí òóëä òîäîðõîé 
õóãàöààíä õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâèí 
àæèëëàõ áîëîâ÷ öàãèéí óðòàä ÿìàð 
áàéõûã íü òààìàãëàõàä õ¿íäðýëòýé 
áîëäîã áàéíà. ªðñºëäºõ¿éö äàâóó 
òàëûí ¿ð ä¿íãýý ºãºõ áîäèò õóãàöàà 
åðäºº ë íýã æèë ¿ðãýëæèëäýã òóë 
êîìïàíèóä çàõ çýýëä òýðã¿¿ëýã÷ áàéð 
ñóóðèà àëäàõã¿éí òóëä îëîí ÿíçûí 
ºðñºëäºõ¿éö ò¿ð çóóðûí äàâóó òàëûã 
íýãýí çýðýã áèé áîëãîæ, àøèãëàõ 
ñòðàòåãèéí øèíý ñàíàà÷èëãûã òîãòìîë 
ýõë¿¿ëýõ çýðãýýð öàã õóãàöààíû 

õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øààðäëàãàòàé 
ãàð÷ èðäýã.

Öààøèä áèçíåñýý òîãòâîðòîé 
áàéëãàõ çîðüæ áóé êîìïàíèóäûí õóâüä 
õóâüñàìòãàé ºðñºëäººíèé òàëààð 
ñàéòàð îéëãîõ íü îëñîí àìæèëòàà 
õàäãàëàõàä ºðñºëäºã÷äºº áîäâîë 
èë¿¿ ñàéí áàéäàã. Öººõºí êîìïàíè ë 
ýíýõ¿¿ çîðèëãîä õ¿ð÷ ÷àääàã áàéíà.

Ò¿ð çóóðûí äàâóó 
òàëûí á¿òýö

ªðñºëäºõ¿éö äàâóó òàë ÿìàð 
òºðºë áàéõààñ ¿ë õàìààðàí á¿ãä 
íýãýí àäèë àìüäðàëûí ìº÷ëºãººð 
ÿâàãääàã. Ãýõäýý äàâóó òàëóóä äóóñàõ 
äºõºõ òóñàì àìüäðàëûí ìº÷ëºã íü ãîë 
òºëºâ áîãèíîõîí áàéõ øààðäëàãàòàé 

áîëäîã. Òèéìýýñ àìüäðàëûí ìº÷ëºã 
õýðõýí àæèëëàäàã òàëààð îéëãîëòòîé 
áîëîõ íü þó þóíààñ ÷óõàë þì.  

Ýíýõ¿¿ ìº÷ëºãèéí ýõíèé àëõìûã 
ýõë¿¿ëýõ ¿éë ÿâö (launch process) ãýæ 
íýðëýäýã. Ýíý ¿å øàòàíä êîìïàíèä 
áîëîìæ áàéãàà ýñýõèéã îëæ òîãòîîõ 
áºãººä áîëîìæ áàéãàà áîë ñàíõ¿¿æèëò 
õèéõ íººöèéã áýëòãýäýã. Äàðààãèéí 
àëõàì áîë ºãñºõ (ramp up) áºãººä ýíý 
õ¿ðýýíä áèçíåñèéí øèíý ñàíàà, îíîîã 
àðâèæóóëàí íýìýãä¿¿ëäýã áàéíà. 
Òóõàéí êîìïàíè àçòàé áàéâàë ãóðàâ 
äàõü àëõàì áîëîõ àøèãëàëò (exploita-
tion) ðóó øèëæèí îðäîã. Ýíý ¿éë ÿâöàä 
òóõàéí êîìïàíè àøèã, íîãäîõ õóâèà 
îëäîã áºãººä ýíý íü ºðñºëäºã÷äèéã 
õàðèó ¿éëäýë õèéõýýñ ººð àðãàã¿é 
áàéäàëä îðóóëäàã áàéíà.   

ªðñºëäººíèé ãàë íýãýíò íîöñîí 
áîë äàâóó òàë ñóëàð÷ ýõýëäýã 
áºãººä äàõèí òîõèðãîî õèéõ (recon-
figuration) øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ýíý 
øàòàíä êîìïàíèóä ººðñäèéí äàâóó 
òàëóóäûã øèíýýð òîõèðóóëàí ñýëáýõ 
áîëîìæòîé. Ãýõäýý çàðèì òîõèîëäîëä 
äàâóó òàë îãò áàéõã¿é áîëäîã ó÷ðààñ 
õýðýãã¿é áîëñîí äàâóó òàëààñ 
àíãèæðàõ (disengagement) øààðäëàãà 
ãàðäàã. ¯¿íèé äàðàà ìº÷ëºãèéã äàõèí 
ýõë¿¿ëýõ øèíý äàâóó òàëûã áèé 
áîëãîõ õýðýãòýé áîëíî. 

Ãàøóóí ¿íýíòýé í¿¿ð òóëàõ

Îëîí êîìïàíè äàâóó òàëàà ñóëàð÷ 
áóéã ¿ë òîîìñîðëîí óëìààð àøèã 
îëîõ ¿å øàòàíä ë ãîëëîí àíõààðäàã 
áàéíà. Èéíõ¿¿ ñàíóóëãà äîõèîã 
àíçààðàõã¿é áàéõ íü êîìïàíèóäûã 
ìàø õ¿íä áàéäàëä îðóóëàõ 
ýðñäýëòýé. Ò¿ð çóóðûí äàâóó òàë 
á¿õèé ¿éë àæèëëàãààã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä êîìïàíèóä 

ÇªÂËªÃªª

Ò¯Ð ÇÓÓÐÛÍ ÄÀÂÓÓ ÒÀË

ÁÈÇÍÅÑ
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øóäàðãà ¿íýëãýý õèéëãýõýä áýëýí 
áàéõ ¸ñòîé. Ýíý íü íºãºº òàëààñ 
òóõàéí êîìïàíèéã àëäàà ãàðãàæ, õ¿íä 
áàéäàëä îðîõîîñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ 
áóé õýðýã þì.  

Äàðààõ õýäýí àñóóëòàíä ¿íýí 
çºâººð õàðèóëàõ øààðäëàãàòàé. 
¯¿íä: (1) Áè ººðèéí êîìïàíèéí áàðàà, 
¿éë÷èëãýýã õóäàëäàæ àâäàãã¿é. (2) 
Áèä àäèëõàí õýìæýýíèé ýñõ¿ë èë¿¿ 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéñýí ÷ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àøãèéí ººð÷ëºëòèéã 
áàéõã¿é, ìºí àøèã íýìýãäýõã¿é áàéãàà. 
(3) ¯éë÷ë¿¿ëýã÷èä èë¿¿ õÿìä ýñõ¿ë 
“õàíãàëòòàé” áàéõ õÿëáàð øèéäëèéã 
õàéæ áàéíà. (4) Áèäíèé òîîöîîëîîã¿é 
ãàçðààñ ºðñºëäººí ãàð÷ èðæ áàéíà. 
(5) Áèäíèé ñàíàë áîëãîæ áóé áàðàà, 
¿éë÷èëãýý õýðýãëýã÷äèéí ñîíèðõëûã 
òàòàõàà áîëüñîí. (6) Áèäíèé àæèëä 
àâàõûã õ¿ñ÷ áóé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
ìàíàé êîìïàíè òýðã¿¿íèé ñîíãîëò 
áèø (7) Ìàíàé õàìãèéí ñàéí çàðèì 
àæèëòàí àæëààñàà ãàðàõ áîëñîí (8) 
Ìàíàé êîìïàíèéí õóâüöààíû õàíø 
òîãòìîë óíàæ áàéãàà. 

Õýðýâ äýýðõ àñóóäëóóäûí äºðºâ áà 
ò¿¿íýýñ äýýøèõ íü òàíàé êîìïàíèéí 
õóâüä áèåëýëýý îëæ áàéãàà áîë 
øèíý äàâóó òàëûã õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
õýìæýý çàéëøã¿é àâàõ øààðäëàãàòàé 
áîëñíûã ñàíóóëæ áóé ìàø òîäîðõîé 
äîõèî ìºí. 

Äîëîîí òºðëèéí áóðóó 
îéëãîëò áóþó ñóë òàë

Ò¿ð¿¿ëæ õºäëºã÷èéí ñóë òàë. 
Ýíý áîë òóõàéí çàõ çýýëä àíõäàã÷ 
áàéõ, ººðèéí õºðºíãº íü òîãòâîðòîé 
áàéäëûã áèé áîëãîõ òóõàé îéëãîëò 
þì. Ýíý áàéäàë èõýíõäýý óäààí 
îðøèí òîãòíîäîãã¿é.

Áóñäààñ èë¿¿ áàéõûí ñóë òàë:.
Îëîí êîìïàíè ºäèéã õ¿ðòýë áàéãóóëæ, 
á¿òýýñýí ç¿éëñýý ñàéæðóóëàõ 
õýðýãöýý, øààðäëàãûã îëæ õàðæ 
÷àääàãã¿é. ¯¿íýýñ áîëæ êîìïàíèóä 
õ¿ðñýí ºíäºðëºãººñºº ìàø àìàðõàí 
äîîøèëäîã áàéíà. 

×àíàðûí ñóë òàë. ªíäºð 
÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ñàéí øèéäýë 
áàéæ áîëîõ ÷ õýðýãëýã÷èä õÿìä ¿íý, 
õÿëáàðõàí ñàíàëòàé òóëãàðõààðàà 
ñàíààãàà ººð÷èëäºã.

Áàðüöààíû íººöèéí ñóë òàë 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóä èõýíõäýý 
øèéäâýð ãàðãàõ ýðõ ìýäýëòýé áàéäàã 
÷ íººö, áîëîìæèéã øèíý õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëãîí õóâèðãàõ íü õîâîð. 
Ýíý áàéäàë óäààí ¿ðãýëæèëáýë 
ºðñºëäºã÷ êîìïàíèóä øèíý 
(ýðñäýëòýé) õºðºíãº îðóóëàëòûã 
áèé áîëãîæ, óëàì îëîí õýðýãëýã÷òýé 
áîëîõ áºãººä ýíý íü òóõàéí êîìïàíèéã 
ñ¿éð¿¿ëýõ àþóëòàé.  

Îëäñîí áîëîìæèéã àëäàõ ñóë 
òàë. Êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
äîãîëäîë ¿¿ñýõýä á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëòàà äàõèí õèéõèéí îðîíä 
çàðèì êîìïàíè á¿õýë á¿òýí òºñëèéã 
á¿ðìºñºí çîãñîîäîã. Ýíý íü àøèãòàé 
áàéõ áîëîìæèò ñòðàòåãèóäûã 
àíçààðàëã¿é ºíãºðºõºä õ¿ðãýäýã 
àþóëòàé.

Êîìïàíè òîìðîõûí ñóë òàë: 
Õºðºíãèéí õýìæýý, àæèëòíóóäûí 
òîî íü ºñºí íýìýãäýõèéí õýðýýð 
êîìïàíèóä íóóöëàõ õàäãàëàìæ, íººö 
áîëîõ õ¿íä ñóðòàë áèé áîëæ, óëìààð 
òóðøèëò áîëîí äàâòàí ñóðãàëòàíä 
ñààä áîëæ ýõýëäýã áàéíà. Õýäèéãýýð 
ýäãýýð ¿éëäýë çîðèóä áóñ áîëîâ÷ 
îëîí àæèëòíûã ¿ðãýýäýã.

Òîõèîëäëûí èííîâàöèéí ñóë 
òàë. Îëîí êîìïàíèéí õóâüä èííîâàöè 

íü àëáàíû áîëîí õóâèéí õàðèëöàà 
õîëèëäñîí ¿éë ÿâö áîëñîí áàéäàã. 
Ýíý íü áèçíåñèéí ìº÷ëºãò ìàø 
òîãòâîðã¿é ¿éë ÿâöûã áèé áîëãîäîã. 

Ò¿ð çóóðûí äàâóó òàëä 
çîðèóëñàí ñòðàòåãè

1. ¯éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë 
áóñ, ¿éë àæèëëàãààíû òàëáàðûã 
àíõààðàõ: ¯éë àæèëëàãààíû òàëáàð 
íü õýðýãëýã÷äèéí ñåãìåíò áà ñàíàë 
õ¿ñýëò, òýäíèé ñàíàëûã õ¿ðãýõ 
ãàçðûã õîñëóóëñàí îíöëîã òàëáàð 
þì. Õóâü÷èëñàí òºðºë, ÷èãëýëä 
àíõààðàõààñ èë¿¿òýéãýýð òàëáàðûí 
òàëààðõ ñàíàà, ñàíàà÷èëãàà îð÷èí 
¿åèéí ñòðàòåãèòàé õîñëóóëàõ íü 
òóéëûí ÷óõàë. Çºâõºí õÿçãààðëàãäìàë 
õ¿ðýýíä àíõààðààä áàéâàë õèéõ 
øààðäëàãàòàé ç¿éëñèéí òàëààðõ 
á¿ðýí çóðàãëàë ãàð÷ èðýõã¿é.

2. ªðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí ñýäýâ 
ãàðãàæ, õ¿ì¿¿ñýýð òóðøóóëàõ: 
Àâüÿàñòàé ñòðàòåã÷èä ººð ººð 
àðãà õýðýãëýäýã. Òýä ºðãºí õ¿ðýýã 
õàìàðñàí ñýäýâ ãàðãàõûí òóëä 
õîëáîãäîõ ºãºãäºë, ìýäýýëëèéã 
øèíæëýõèéí çýðýãöýý ýðãýí òîéðíû 
õýðýãëýã÷èéí çàí òºëâèéí òàëààðõ 
äýâøèëòýò îéëãîëò, øóóä àæèãëàëò, 
ñóëõàí äîõèîã îéëãîæ ìýäýõ çýðýã 
ñýäâèéã àøèãëàäàã. Ýäãýýð íü 
êîìïàíèéí àæèëëàõ õ¿÷íèéã øèíýýð 
á¿ðýëä¿¿ëýõ áîëîìæòîé øèíý 
õàíäëàãà, çàãâàðûã òóðøèæ ¿çýõ ýðõ 
÷ºëººã õ¿ì¿¿ñò îëãîäîã. 

3. Õóâèéí õýâøëèéí ºñºëòèéã 
äýìæèõ õýìæ¿¿ðòýé (metrics) áîëîõ: 
Óëàìæëàëò õýìæ¿¿ð¿¿ä (conventional 
metrics) íü èííîâàöè õèéõ áîëîìæèéã 
¿ã¿é õèéõ ÿìàð ÷ óòãàã¿é ä¿ðýì, æóðàì 
òîãòîîõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Ýíý íü 
àëèâàà êîìïàíè òîäîðõîé áîëîìæèä 
õ¿ðýõ ¿åñò õºðºíãº îðóóëàëòûã äóòóó 
õèéõ ýðñäëèéã áèé áîëãîäîã. Ýíý 
àñóóäàëä á¿äðýõã¿éí òóëä êîìïàíèóä 
àâàõ ãýæ áóé øèíý àðãà õýìæýýãýý 
¿íýëýõ “áîäèò ñîíãîëò”-ûí ëîãèêèéã 
àøèãëàõ áîëîìæòîé. Ýíý íü öààøèä 
èë¿¿ çîðèóëàëòòàé àæèëëàõ ýðõèéã 
õàðóóëæ áóé áºãººä õ¿íä ñîðèëò, 
àëäààíààñàà ñóðàëöàõ áîëîìæèéã 
áàéãóóëëàãàä îëãîæ áóé õýðýã. 

4. Òóðøëàãà áîëîí àñóóäëûí 
øèéäýëä àíõààðàõ: Õýðýãëýã÷èä àëü 

Àøèã

ººð÷ëºëò
Ýõëýõ           ªñºëò                    Àøèãëàëò                   Á¿òöèéí      Äóóñãàõ
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÷ êîìïàíèàñ îëæ õàðàõûã õ¿ñäýã õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë áîë 
àðâèí òóðøëàãà, àñóóäëûã øèéäâýðëýõ öîãö øèéäýë. 
Îëîí êîìïàíè õýðýãëýã÷äèéí òóðøëàãààñ èë¿¿òýéãýýð 
äîòîîääîî àíõààðàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã ó÷ðààñ ýíý 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä àìàðã¿é þì. Ò¿ð çóóðûí äàâóó 
òàëûí òàëààð ñàéí ìýäëýãòýé áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéãºº 
õýðýãëýã÷èéí õýòèéí òºëºâò õààíà áàéëãàõàà ñàéí 
ìýääýã.  

5. Õ¿÷òýé õàðèëöàà áîëîí ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ: Õóâèéí 
ñ¿ëæýý áîë ò¿ð çóóðûí äàâóó òàëûã ýð¿¿ë õàäãàëàõ 
÷óõàë õýñýã þì. Ñ¿ëæýý èë¿¿ ºðãºí áàéõûí õýðýýð 
õóâü÷èëñàí àìæèëò òýð õýìæýýãýýð èõ áàéõ áîëíî. 
Õ¿÷òýé õàðèëöààã ¿¿ñãýõ áîëîìæòîé çîðèëòîò á¿ëýãò 
õºðºíãº îðóóëñíààð êîìïàíèóä ººðñäèéí ñàëáàðòàà íýð 
õ¿íäòýé áîëæ ÷àäíà. Àìæèëò îëæ áóé îëîí êîìïàíèóäûí 
õóâüä ñ¿ëæýýãýý òýëýõ ÷àäàâõ íü áàò áºõ áàéäàã. 

6. Á¿òöèéí õýò ººð÷ëºëòººñ çàéëñõèéõ, õýðýãã¿é 
ç¿éëýýñ çºâ çîõèñòîé àíãèæèð÷ ñóðàõ: Êîìïàíèóä ÿìàð 
÷ ãàðç, õîõèðîëã¿é ó÷ðóóëàëã¿éãýýð àøèãã¿é áèçíåñýýñ 
ººðèéãºº òóñãààðëàí ñàëãàõ àðãà çàì îëîõ ÷àäâàðòàé 
áàéõ õýðýãòýé. Îëîí êîìïàíè á¿òöèéí ººð÷ëºëòºº ¿ð 
àøèãòàé õèéõ òàë äýýð óð ÷àäâàð äóòìàã áàéäàã. Íýã 
íýãýýð íü õàëæ, ñîëèõûí îðîíä ãîëëîõ ººð÷ëºëòèéã 
õèéõýä øààðäàãäàõ õàìãèéí øèëäýã àðãûã îëæ ìýäýõ 
õàíãàëòòàé õóãàöààã ººðñºääºº îëãîõ íü èë¿¿ àøèãòàé. 
Õýðýãëýã÷èéã íýã ¿éë÷èëãýýíýýñ íºãºº ð¿¿ øèëæ¿¿ëýõ 
áýëòãýë àæèë íü íàðèéí òºâºãòýé ¿éë ÿâö þì.

7. Àíõàí øàòíû èííîâàöèéã çîõèîí áàéãóóëàëòòàé 
ÿâóóëàõ: Àëü ÷ áàéãóóëëàãà èííîâàöèéí òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý ìàø àíõààðàëòàé, íàðèéí çîõèîí 
áàéãóóëàõ ̧ ñòîé. Êîìïàíèóä èííîâàöè õèéõýä çîðèóëñàí 
çàñàãëàëûí á¿òöèéã áèé áîëãîõ àðãà çàìààð ¿¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé þì. Òºñºâ áîëîí àæèëòíóóäûí 
àñóóäëûã õîéø òàâèõ íü òóõàéí êîìïàíè ººðèéãºº 
áóñàäòàé ºðñºëäºõ õýö¿¿ áàéäàëä îðóóëàëã¿éãýýð 
èííîâàöè õèéõýä íü èë¿¿ õÿëáàð áîëãîäîã áàéíà. 

8. Òóðø, äàâò, ñóðàëö: Àäèëõàí àðãà áàðèëûã 
äàõèí äàõèí àøèãëàõ íü çàéëñõèéõ ¸ñòîé òîì àëäàà 
þì. Êîìïàíèóä ãàðãàñàí àëäààíààñàà ñóðàëöàæ, 
òóðøëàãàæèõ ̧ ñòîé. Èíãýñíýýð ñòðàòåãèä øààðäëàãàòàé, 
¿ð ºãººæòýé ººð÷ëºëòèéã õèéõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
áîëíî. 

Ä¿ãíýëò 

Ò¿ð çóóðûí, ¿ð ä¿íòýé äàâóó òàëûã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
ìàíëàéëàë çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. ¯¿íèé òóëä 
êîìïàíèéí ºíººãèéí áîäèò íºõöºë áàéäëûã õºíäñºí 
ÿðèà, õýëýëö¿¿ëãèéã ýõë¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé ìàíëàéëàã÷ 
áàéõ íü òîãòâîðòîé äàâóó òàëàà õàäãàëæ ¿ëäýõ 
áîëîìæèéã îëãîäîã. Ãýõäýý äýýð äóðäñàí àëõìóóä 
õýçýý ÷ ººð÷ëºãäºõã¿é áºãººä êîìïàíèóä äàãàæ ìºðäºõ 
íü ç¿éòýé. Ñòðàòåãè íü öàã ÿìàãò þó õèéõ, þó õèéõã¿é 
òóõàé õ¿íäõýí ñîíãîëòóóäòàé í¿¿ð òóëàõàä õ¿ðãýäýã. 
Öààøèä õèéõ àëõìóóäàà òîäîðõîéëîõ íü áàéãóóëëàãûí 
óäèðäëàãóóäûí çàéëøã¿é õèéõ øààðäëàãàòàé ç¿éë þì.

“Harvard Business Review” ñýòã¿¿ëýýñ îð÷óóëàâ Óòàñ:976-70115476
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