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ATYYIITA 7

OHLLOX

OYYNVAH LLYYTVMAHBI JAPAAX S3OUNH SACAT

B.YYPUAHTYSA

YHbl 3yraatav efpyyd Oyycax, axurn Teper 3pUUMXKMX

Yyeap TOMronTon OyxaH 3auiiH 3acard 6ok, amTan
OyXaH am.gonnapbiH Tyxan wyyrunaa. A3 GOmK XaHLUMIAH
opryng, Har ux ygaaryi TyC O3BCTIpPTUIAH YaHraparn HamKux
TeneBTan Galraa Hb caliH x3par. AC3H Y axapxaH XyrauaaHg,
MOHTFONYyyabIr YaHranaaj aBcaH am.onnapbiH angyypcaH
XaHLL G13HEC IPXITaryaniiH XyBba M'yH “lwiapx” ynaa3anas.

MaHanx wur Tyyxun 3OuAH BanioTTam OPOH XaHLUWAH
Xan6an3an, TYYHI3C rapax SAWNH 3aCrUilH XYHOP3NYYA34 Xap
Aapxnaatan 60moxbIr xapyysncaH 4339px yin ssgan MoHronbiH
Tep, 3acCTuUiir 3OMAH 3acar XWWrdd[ HWATMI3P Hb TYrLII3X
O6HreB. SAuiH 3acarymg, 60mooa CaHXYYIMAH MIPraXUITHYYA,
BanoTblH XaHwua TesbGaHK Oponuox rax oporngox He 6ypyy.
Anb 60Mox XaHLWWIAM 3ax 333M4 Hb JaaTraaj, OpXUX X3p3rTal
raXk y3ax Hb ux GaricaH. XapuH MoHronb6aHKkHbl epeHxuinnery
casixaH YWNABIPMary4an Xangax, ‘bug BamioTbiH XaHWug
WMHTEPBEHL, XWX K OPONA0cOryh. SOuiiH 3acar Xsmapy
Maragryi yen TOITBOPTOM axnblH Galpaa aBy  yngoax,
YANABIPAIANNNAT OMXKMXI YUITIACAH BOANOro SAByyncaH Hb Yp
[OYHra3 ernee. XepeHre opyynant 3pC XyMUrayYMxcaH, XaHLWnH
caBnaraatan yen TesbOaHk 3eB ©oagnoro sByynaaryr 6on
3OMIH 3acar YYHI3C Y XY4Tan yHax GavicaH. MOHronbIH 3auiiH
3aCMH XaMIMiiH XYHO X3Uyy ye apA Xxoupox wwr 6onmnoo”
X3M33H M3O3rAC3H.

©HrepceH cap MoHron YncbiH XyBbA Xypar, LyrnaaHaap
ambcrancaH 3aBryi egpyyaasp AyypaH 6avinaa. Yyn yypxaiiH
canbapT A3NXWIAH 3ax 333N xaTyypxax Oaliraa Hb awurm
ManTman cyypbTaii MoHronbIH 3auiAH 3acruiir 6apbL, angaxazs
XYPracaH rax 60mnox. MoHronbIH yyn yypxarH yinaBapnanuinH
ron Hwnnyynard 6omnox ypa xepw “MaHam a3auiiH 3acar
cynxaH 6anHa. MoHronyyya MyuHb ydpaa eepcaee o’ racaH
Lwur aBvpraag yoax 6aviHa. MeH eHrepceH capg MoHronbiH
TOOVNIYA O3NXWAH Yy yypxanHxaH Lyrnagar rax 6onox “Dis-
cover Mongolia” yyynraHbl 11 4ax xypangaaH canHTam, MyyTan
raxaacaa unyy 3ouup, runumng Garatart 0omk eHrepeB. OH3
Hb ragaafdblH XOpeHre opyyrnaryng MaHawxbir LLOXOOPXOX0O
B6anumx wmr 6onMoo racaH AOXMOr TOA rary Hb ereB Yy ranTai.
“Bues 3acaag rapas 3ac, ropas 3acaag Tepee 3ac” ragarynaH
ragHbH XePeHreTHyy4 YNC [O0TOPX00 TyylTamxaH Laruna
XOM33H OMA3HA X3N3X Wur. YYHWUIA 33p3rLad MeHeex YypT
HOP33P33 angapran Xyynuir Xananuax acyynan epHex baix
ven TepuiiH opaHbl oponuoo GyyH Ayy XYpTan rapcaH Hb
Tynra TOWPCOH MapraaHaa MOHrondyys Har T Gomnroxryi
601 ropbryi 60NCHbIF rAPYUNNS3.

Ync [otpoo uiiH GyxurHax Ganxag anc TuBuinH 'epmaH
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yrcaac A3XUIAH TON 34MIH 3acaryauiiH Har, Fepmang Tegunryi
O9nXning HapPTaN “Ifo” XypaanaHrvinH epeHxuiinerd, npodeccop
XaHc-BepHep 3uHH maHal yncag 6apar 4onoo XOHOr caatcaH
oM. Tap63ap MYUC-niH SauiiH 3acruiiH cypryynb ©0rmoH
[epMaHbl XaMTblH axunnaraaHbl  HuAramnarmiH  OTUC
xeTenbepTan xamTpaH 30xvoH GarryyncaH “UB Impulse I
YaHapTar ecent” COA3BT ONOH HUWATWUIAH NEKL, XOnanuyynart
OPOSLIOH 6p TaBbX, YP3INraH 3arHax Oy MoHronbiH 3acruiiH
rasapTt xaHaaH YHaTal 3eBrneree erceH. Acyyaan rapsan 6oHa
HOp33p ragaan epee 3y3aatrax Oyn MaHaw yncbliH 3acruiiH
rasap BasnTbIH 3331133 XYHWUI XODKWI, YHOSCHWA Bp3aHA rax
M3T33p YP aWnImyi 3apLyynax Hb TeB A3UIMH LI33KMHA OPLLNX
MoHron 6y Mpekuiin apaac opxx 60n30LUryi Tyxan npodeccop
3WHH O33pX NeKUuiH yeap caHyyncaH. MeH Tap63ap yHaryw
3ynn rox 6GavpgarrynH agun “banaH OyxaH xoon 6Gonoxryin”
X3M33H WNTrAMUAHX33 Ye3ap OHLOMCOH Gereep yrnc OpHOO
ragHblH MeHreep OyC ©epCAuiH XY433p XePKyys X3M33H
36BMneceH 61naa. TyyHWUI UNTIANUIAH XYP33HL, SPUrAcaH OfoH
COABWIr MaHal caTryynuiiH “I'pek 6onox G6ac 6onoxryit Garix
Lwanryyp” rapuurtai HUATNSMI3C YHLWMXbIH calyy O3MXvng
HIPT3l 304HbI COHUPXONTON APUMLIArbIr COHUPXOOPOA.

MeH eHrepceH capbiH H3r3H TAMASMANT YN segan 6on
MoHron YncbiH 3acruiiH raspbiH TapryyH H.AnTaHxysarviiH
aprblH AMOHA XUIAC3H ainynan oM.

TyyHuii annunanbiH ron togotron Hb “Camypan 6oHA”
Bocrox Tyxav acyygan 6avis.

Ecayraap capblH 6ac HaraH OHUIIOX yiin sBgan He MaHar
yncag 30xuoH GawiryynargcaH AsuiiH 6aHKyyablH XOnGOOHbI
30 pyraap yyynraH 6arinaa. MoHronbiH 6aHKyyAblH XONGOOoHbI
30XMOH OairyyncaH an uJyynraHaap AswiH, uaawwumnban
DanxuinH GaHkHbI canbap X3pX3dH XyBbCaH eepuyneraex Oy,
YYHT3I Xenkmx By opHyynd, Tyxannban MoHron Ync xapxaH
X6I HUANyynax Tanaap OfIoH YrcbiH 6aHKMPYYAbIH X3M3MLCaH
acyyanaapx uJyynradbl O3MNT3p3HIYW CypBarbknarbir Xyprox
6arHa.

MaHar yncbliH GaHK, caHxXyyrviiH canbap eHeegep simap
TYBLUMHA, YWN axwunnaraa sByymk 6aviraa, Tyc canbapbiH amyH
CYHC Hb faatranblH cariH TorTonuoo Gereeq ypT xyrauaaHbl
Oytloy ambgpanbliH faatranbir  XenKyYnaX Hb CaHXYYrviH
canbapblH  X3T34 9epar Y3YynanT aBuvpdar Tyxai MaHau
CATTYYIY HUATNAN 6MYna3. TyYHUN3H XOMOOYMIH XapuyLinarbiH
paatranbiH Tanaap AnbaH XypMblH faaTrardgbiH X0n6ooHb!
rynyatrax 3axuvpan [.L|3B3asHXaBTan XMNC3IH apunuiara Tang
3H3 TasnblH M3AN3r MAAA3NMMIAr erex 60nHo. MeH aauniiH 3acar,
6usHecuinH Bycaz COHMPXONTOW HUIATNAM, Apununara, UnTran,
3eBriereer “Mongolian Economy” caTryynuiH LUNMH3X3H
Jyraapaac aBaapavi. m
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MOHIong

MoHrong 6usHec
apxnaryng 6apaa
OYTI3rA3XYYHUN YHUIAT
AyHOKaap Xoép ynupan
TyTamg eepunnger. XapvH
EBponT gepseH ynupang
Har yaaa eepuunger

ax. OH3 Hb MoHronbIH
eHAep MHnsaunTan
xonbooTon bereep
MOHTIOMNYyyn eHrepceH
YeuriH nHdnaumac
UNYYTINrasap Npaspyia
XYNaaraax 6y nHhnaung

ax. OHA23C xapaxap,
MHAAUNAH 30pUNTOT
X3MXK33 Hb UHPNALMIAH
60OUT XaMXKI3HA, Yyxan
Henee y3yynaar. MeH
WHpNaumir byypyynaxaap
3apnax Hb GugHWIA Teceenk
OalicHaac 4 unyy aepar
Henee y3yynaar 6arHa.
XenkunTan opHyyaTan
xapbLyynaxag MoHronblH
X3pP3rnas xXaparnar4yauiiH
3yplunaap 6uwl, TaAHURA
TyXalH yeurH oproroop
TOLOPXOWNOr4Aor Tanaap
OpOuiH 3acruini cypanraa,
3pO3M LUMHXWUMTI3HUI
XYP33M3Hraac rapracaH
“MOHronbIH 3ANNH 3acCrnnH
aM33r bargan’ cyganraang

“YuHruc” 6oHabIH
XOEPOOory 3ax 393MMNH
XYY 4OM00 OpYMM XyBb[,
Xypd ecuaa. bycapg yncbiH
aM.fonnapaap rapracaH
OOHAbIH XYY 4 ecy baliraa
ax. YYHWIA ron wanTtraaH
Hb AHY-bIH 3AWAH 3aCrUH

COpPranTTal XOrn00OTOM raHa.

©epeep xanban, TyC yncbiH
3OMWINH 3acar CIpraxTan
33parusag am.gonnapbiH
epTer Hamaraax bariraa ax.
Tunmaac “YunHrnc” 6oHabIH
XYY YPT XyrauaaHgaa ecex
mMaragianTan.

2013 OHbI 3XHWIN
HalMaH capblH Gananaap
HUAT MMMOPTBIH 45 XyBuiAr

8 M3I33

HedpTUIH BYTa3rO3XYVYH,

12 XyBWIr ©preH Xaparnaa,

3 XyBWIAr XyHCHWIA Gapaa ,
ynacaH 40 xysuiir 6ycag,
TOPMUIAH UMMOPTbIH
OYTI3raaXyyH 3335k GaviHa.
YnaBapnanuiiH opu, HeTUNH
OYTI3rAIXYYHUA UMNOPTbIH
HUWAT MMMOPTOZ 33M3X XyBb
©HIePCeH OHbl MEH YeaC
3ypraaH HaRk xyBuap byypcaH
Hb HECPTUIH BYTa3rOdXYYHUIA
XYBWIH >VH 0.2 HaDRK XyBuap,
\YNAB3PN3NMNH OpLibIH
XYBWIH XXVH 5.6 H3PK XyBrap
OyypcaHTal xonbooTor 6aiHa.
XapViH epreH Xaparnaa,
XYHCHUIA BYT33raaXyyHNUIn
33M13X XyBb eepynenT baratau,
TOITBOPTOW X3B33p HaviHa.

nnyy ad xonborgon eraer OYpOXa3.

YINAB3PANMAH opL, 60roH

ANTHbI [OONXUAH 3ax 333N
0939pPX YHD ©HrepceH capblH
Gananaap Har yHuM TyTamg

1,395.3 am.gonnapt XypCH33p
OHrepceH OHbl MeH yeac 17.5
xyBuap OyypcaH OanHa. O3H3
Hb ©eMHex capaac 5.3 XxyBuap
©CCeH y3yynant ax. MeH “A”
33pIrNanvinH L3B3IPLLYYIC3H 33C
OONOH LanpbliH YH3 Hawnmayraap
capblH 6arignaap 7,077.5, 1,868.5
am.gonnapT TyC TyC Xypyaa.

YynyyH HYYPCHWI SKCMOPT, 3ax 333/MiH YH3 /am.gonnap/

UynyyH HYYPCHHiA 3kcriopT
195 | B (GapyyH ToHxnar, cast am.Aonnapaap) 350

115
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45
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25

wm Yy ryYH HYYPCHIIA 3K(

Ox cypsamx: Yyn yypxalH ssam
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Awmrt mantManbiH 6yT33rA3XYYHUA HWUWAT SKCMOPTOA,
33M3X XyBb ©6MHEX OHbl MeH yeac 3.4 Hank xysuap Oyypu
HUWAT 3KcnopTbiH 87 XyBuiir OypayyncaH 6GainHa. YynyyH
HYYPC, 33cuiH Oashkman, TeMpuiiH xyasp Oa Gaspkmarn,
6onoBcpyynaaryin HedTb FAC3H FONNOX TYYXUA 3OUAH 3KCMOPT
aLlurtT ManTmarblH SKCNOPTbIH 85 XyBUIT, HUMT 3KCMOPTbIH 74
XYBUWIT TyC TYC 3335k 6ariHa. OH3 Hb 34ra3ap OyTaargaxyyHui
alwmrT ManTManblH 3KCMopTo 333X XyBb 6.3 HANK xyBuap,
HUAT 3KCMOPTOA4 933M3X XyBb 8.6 HAaMK XxyBmap OyypcaH
Y3YYN3MT OM.

AKCnopThiH BapaaHbl 66p4NenT /cas am.nonnap/

Too xaMkasHui  XyBb YHviiH
eepunent eep4nent
Awnrt manTman ‘ 3 ‘ 242 ‘ 245 ‘

SacHii Gaswan E EJE ERE

bonoscpyynaaryit HethTb ‘ 87

s o 1o oo
[T R N [ R R

bycag 17 56 13 4 13 -18

Ox cypsamx: MoHeonbaHk
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ONXMA BAXMHA

OH3 capblH 17 raxag epuiiH
4330 X3MX33HA33 XYPIAX
TeneBTal Gaviraa AHY-bIH
3acruiiH rasap Tenbep,
TOOLIOOHBIXOO T3H XaracbIr
Temk bapargyynaxaac eep
apraryi 605IHO X3M33H

TycC yncbiH CaHrniiH cang
Kok Jlbto caHyynas.
Tap6aap 339nniiH 0334
XIMKIIr HAIMIrAYYNIXryn
6on Tyc ync Ten6epuiH
xapuyunara 6onox 30
Tapbym am.[onnapbiH epuinH
yNAarganTan 60MHo raxas.

BHXAY

BHXAY-bIH 3acruiiH rasap
XOpPOeHre opyynanTbiH
Xarcaanrtaa LUMHIYN3H

raprax, 3ax 333n 4sx xaT
UX OpOoLo0roo Byypyynax
30pMAroop 3axmpraaHsi
Xypampaa HaManT,
©epunentT opyyncaH
Tanaap eHrepceH capbiH
25-HO Maparanaa. Tyc
yncbelH Epexxuin cang n
KeunaHr Tapryytan TepuiiH
36BN6NNINH Xypraap
X6peHre opyynanTbiH
acyyanbIr XananucsH
X3M33H XypnblH Aapaax
M343rA3NA AYPACaH
6anHa.

www.mongolianeconomy.mn

AnoH

AnoH 6onoH AHY eepcaniii
OpraHuk ByTa3raaxyyHaa
XapunuaH MMMnopTIox
XIbIr XOHreBYMNexX
YYOH33C Xananyasap
XUIXK33. AnoHbl Xenee

ax axyviH bavryynnara
©HrepCeH capblH 26-HA,
XOEP YNCbIH anb HAraHA,

Hb Goprnyynax 3eBLueepen
Oyxuin opraHuk 6apaa,
OyTa3rgaxXyyHUIAT Heree
OpPOHZ, MeH aaun opraHuk
OYT33rg3axyyH XaMa3H
OopnyyrnHa racaH Maaaraan
rapras. Xananuaap écoop
OaxvH 3eBLUeeper aBax
Laapanararym ax.

FepmaH

"epmaHbl Gu3HecuinH
CEHTMMEHT 8HIepCeH
Havmpyraap capg CyynuiiH
16 cappg Gaviraaryin xamriiiH
eHAep TYBLUMHA XYP433.
YVYHA ax yNnaBapunH
canbapT rapcaH ecent

rOJSIOH HemeernceH ax.
EBpoOnbIH XyBbA XaMruiH
TOMZ, TOOLOr4oX TYC YICbIH
3OMIAH 3acar 3H3 OHbI
X0épayraap ynvpang Xy4Tan
©CCOHMI Japaa UNHXYY ynam
Xy433 aBax 6oncoH 6anHa.
"epmaHbl Ifo aguiiH 3acruiiH
cyganraaHbl Xyp3araHraac
rapracaH mMa3garaang

TYyC YICbIH 34UIAH 3acar
Taamarnax 6arncHaac unyy
ecceH bereef, eHrepceH

OHbl JOPeBAYradp capaac
XOWLL AepeB A3X yaaaraa
JapaanaH ecceH caviH
Y3YynanT 60COH raxaa.

®paHy,

®PpaHL ynceiH
SKUNTYWYYYANTAH TOO
CYYNUIH Xnnyyaag G6anHra
H3M3rAcaap MPCaH 6on
©HrepceH Hanmayraap capg
50 msaHraap 6yypuy, 3.23
cas 60mk33. 2000 oHooc
XOWLL UM oruiomM byypanT
axurnargaarym ax. 9H3 Hb

CYYIUIH XOEp XU rapymH
XyrauaaHg axunryinaan aHx
yaaa byypcaH y3yynant
X3M33H TYC YrcbIH 3acruiiH
raspaac MagaracaH 6arHa.

oxy

OanxuiH 6aHk OXY-bIH
3ANNH 3aCrUnH 6CenTuiH
Taamraa 1.8 xyBb 60mroH
6yypyyncaH Hb 2009 oHooC
XOWLLXM XaMrviAH Jooryyp
Y3YYnanTag Toouoraos.
Tyc 6aHKHbI TalinaHraac
ragHa OYBC 60m0oH Tyc
YNCbIH DAWIAH 3aCTUIAH
X6DKITMAH 9aMHaac 3aunH
3aCruiiH eCcenTuinH Taamraa
MeH Byypyymkaa. OXY
YVANOBIPM3NUIAH HANT
XY4VH YaanbiHxaa 80
XYBWIAI 0Q00ro0p aLumriax
Gaiiraa 6ereep caHXyyruiiH
xamparbiH emHex 2007
OHbl TYBLUMHT3M agunxaH
Gaiiraa raxaa. 9xg3s Tap
ven 94WVH 3aCrUinH XXUUAH
ecenT HalimaH XyBbTal b6aiis. |

A AMAPCAWXAHbI BYJTAH

5P UhHb
TYPYYUunn H
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LIAT YE

[[PEK BOJIOX BAC

BOJTOXIYWN BAMX

B.TYAA

aHa 3acruiH rasap MeHreTan

6onmoruoo bypxaHbl Xuwnr adramn
Tapaaumxgar Hb Hyyy 6uw. MoHron
AsninH pek 6onox axHWi “wanryyp’-T
T3HL3X Hb 3H3. XepeHre opyynantaap
XODKYYnax  yuuptan  canbapyyabir
OpUNH  MeHreep Tyunyynax ygaax
LIanryypbIr MeH 1 amxXunTTa AaBx Oyi.
l'ypaBOyraapx Hb anb Har canbapbir
TOPryynax XSM33H 6©HOepT eprex,
6ycan canbapblH epcenpgex 4agsBapbir
Oynwnax. WiH ewmHen  EBpomnbiH
KULIF33p SAUMH  3acraa  XYHAPYYIIXK
Oariraa MOHronyyyaas OycabiH
angaaHaac  cypanuax  GonomKuir
OHrepceH capg YnaaHb6aaTap XOTHOO
6oncoH “UB Impulse Il: Yanaptan
ecenT” C3O9BT ONIOH HUNTUAH NeKL,
X3Manuyynar onrocoH 6unas. MYUC-
WAH DOWiH 3acruiiH cypryynb GOrnoH

'epmaHbI XaMTbIH axunnaraaHbl
HUAraMNarnnH Spasc, Tyyxui xetendep
XaMTpaH 30XMOH OawnryyncaH Tyc

LyBpan nekuuiH 9H3 yaaarniH XyHOaT
304MH SAMIMH 3acrMiiH cyfanraa, ap4aam
WWHXMNTA3HMA  “Ifo”  XYp33anaHrmiiH
epeHxuinerdy  npodgeccop,  XyHOIT
poktop XaHc-BepHep 3uHH ypuracaH
bannaa. [podeccop 3uHH [epmaHg
TOOVUNTYN  OSNXWAL HIPTIA  3OUNH
3acary Gereep TyyHuir Vix BputaHuiiH
“The Independent” coHuMH pganxuir
©6pYUIICOH YyXxan XYMYYCUAH TOOHA
opyyncaH 6avigar. TyyHYNaH eHrepceH
oHA “Bloomberg Markets” catryynuiH
XaMruiiH Henee Gyxuin 50 XyHUA Harasp
HOPNaX33. Topbasp MaHak yncag
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3ounoH “UB  Impulse |l: Yanaptain
ecent” C3O3BT feKUd[ Oporuoxaoo
“EBponblH  xamMpan: [danxuiH 3guiH
3acarT X9px3H Hemneemxk 6aviHa B3’
C3B33P COHUPXONTOW UNTran TaBbCaH
oM. Tapb33p MNTraNUAHX33 XYPI3HA
eBpoOycuiiH, Tap AyHAaa [pek epuiiH
XSIMparng OPCOH TYYX3H 3aMHarbIr
Xnwas 6ypasp Tamnbapnaxgaa “Tes
A3niiH anb OpHbIr caHarayymk 6anHa”
X3M33H UMTIFONUNAT Hb LUMMT3H COHCOX
304400C acyyx 6ancHbl xapuynT Hb
M3433 MoHron 6aws.

3apuyynax 3ynnas 3eB OfBof 33311
aBax awmrtran. [a1an ynnasapnanuiiH
0sn OyTtau, yHO3cHWA 6paHa, Oara
XYYT3l OPOH CyyLHbl 33311 r3X M3T33p
OOHAO, HOPTAM 6pPUH MEHree 30XMCryW
Tapaax Oarraa MoHromnbiH 3acruiiH

10 9LINH 3ACAT

“LLAJTTYYP”

“UB Impulse II: HaHapmal ecenm” nekyutiH yeap

raspbiH 6oanorbir npodeccop 3uUHH
Oypyywaax 6ainaa. Tap6aap “Anveaa
YNCbIH XenKnn 034 OyTauTan caniuryin
xonbooToi. [9xaa3 yyHuiAr epeep ouL,
XepeHre opyynanrtaap  XenKyynaar.
TaHan yncblH MHPAAUMWAH TyBLWMH 14
XyBbTan Oarraa Tyxan [OanxuinH 6aHk
HUMTANC3H GaricaH. [3aTan MopremkuniiH
333MMINH XYYy Hb YYH33c Gapar Xxoép
paxvH pooryyp 6GanHa. OHa 6Gon
Gax Gormomryn xapbuaa’ racaH oM.
TYYHWIA X3NCH33P SH3 Hb MHNAUM
xeepergexeec eep “raBbsaaryin” ax.

Tyc neKkumriH 6Gac H3IraH XyHOaT
UNTrary  A3WH  X8DKMUIH  GaHKHbI
MoHron pgaxb CyypuH Teneenery
Po6ept Loannxammep “Ocent Gaiiraa
6on yHanTt 4 6ac 6un. Uima BanoTbIH
333133 ramTanM awurnax XaparTaun.
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HoTtooabiH yyxan canbapyyabir
XODKYYNax3[ XepeHre opyynaryabir
Tatax Hb  awwurTan. WHracHaap
rajaag epuiH [apamTbir  Upragnad
YYPYYII3X33C 3aWSICXUMNHI. Yuup Hb
XOpeHre opyynariug 3337193  aBu,
TYYra39p33 X6peHre opyynHa. MoHronbIH
3acruiiH rasap T3gHUA 6MHeecC XMNrasa
cyyx axun 6uw” racaH tom. CyypuH
Teneenerdy Pobept LWoannxammepbiH
xanarnax byviraap rypBaH cas Xypaxryi
XYH amTa’i MaHai YNCbliH BantoTblH
ep X3AX3H XWNuH Jotop 2.1 Tapbym
am.gonnapaap 6cCeH Hb “aMraHan” ax.

©pwuiir ereex 6onrox Tanaap

TeB AsuiiH “I'pek” Gonoxryr 6arix
oonomx 6upaHg 6w, lMpodeccop
3vHH 60omoH Pobept LLoannxammepbiH
36BMOCHEBP  MOHronyyya epHeecee
6omk eTeHn 6apurgaxyiH Tyna 4OTooA4
3[MINH 3acraa Xxenkyynax waapanaratan
ax. TagHuiA caHan Hargax Oyiiraap
[OTOO4 3OWAH 3acar Hb TOrTBOPryW
Oanxag  3KCMOPTbIH  3opuynanTtrai
YUNAB3PASAUAT TYp MapTax X3parTan
raHa. ©Oepeep xanban, OGaMLWMHIMIAH
cyypva uyTraaryi atnaa TOOCroo epex
raXk sapax xaparrym axaa. lNpodeccop
3MHH “Y1NC, YHOSCTOH XONKNH L3L3rnax
YHASC Hb JOTOO[ 3OMVH 3aCTUiiH Cyypb
canH bGanxaac axangar. YYHUN HOEH
HYPYY Hb XXVDXUT, OyHO YUNOBIPNanaac
OXT3N Teaunryn O0MnOoBCPONbIH CanH
CUCTEMIIC WwanTraangar. XapuH
©0NOBCPON r3aar Hb 36BX6H MX, 0337
CypryynuinH 60nocBpOSbIr  X3M3XIYiA.
Tycran M3proxnuirH cyprant acap ux
Yypar rynyatragar. bapunra, 3am 6apumx
XYMYYC Hb Oaik O34 OyTal XerkuHe.
MapraxnuinH  uaxunraanumg — 6anmx
3PYUUM XYYHMI canbapT A3BLUNI rapHa.
OKCMOPTOO XONKYYIIaX Hb YyXxamn X3aun
Y 9H3 6on SAMKH 3acrunMH Xoépaory
XYYUH 3yiin. TaHar OpHbI XyBbJ [OTOOA
SOMWH 3acraa Xenkyynaaryn 6Gawmx
3KCMOPTOA, YWUIMIC3H  YANABIPMANUIAT
OnoH canbapT HI3BTPYYNaxX Laapanara
anra. ©pcengex 4 Yagaxryin” XamasH
XaTyyxaH XancaH. MeH Tap63ap “Xoép
Aaxb rapbiH ANOH MalLUWH X343H apBaap
Hb OpYYIDK VP3XWWAH OPOHA HIr SINOH
WHXEHep aBypaag, TYYHWA M3Anarvir
MOHronuyygaaa esnyyn. Winm 3amaap
00TOO4 SAWMMAH  3acraa  XenKyynax
00noxooc BantoTbiH  333M33p  YncC
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[OTOPX 3apAnaa  CaHXYYXXYYNaX Hb
yxaanar anxam OuLl” racaH tom.

“UB Impulse 11 YaHapTan
ecenT’ C3O9BT OJIOH HUNTUAH NeKL,
X3Nanuyynart  MaHam  yncag  yun
axvunnaraa aByyngar ragaagbiH
KOMMaHWyablH  Teneemnen 4 LeeHryi
GavicaH.

Yyn yypxanraac eep 3AuiAH 3acruiiH
XOLyyparryn MaT aBupnax 6Oaviraa
MoHronbiH 3acruiH raspbir LYYMXKI9X

XepeHre opyynaruma OnoH. TagHwui
Har Hb “Mongolian Star Melchers”
KOMMaHWIAH ryMuaTrax 3axupan
JlaypeHy Menwepc 6anB. Tapbaap

“MoHronbIr yyn yypxawmH OpPOH TI3Aar.
Bu yyHTaM canan Hunngarryi. MoHrong
GaviranuiiH HeeL, NVLEH3 alurnanTtbiH
Tyxan spua n 6anHa. XapuH yyn yypxawn
anra. Xypyy AapaMm LeeH KOMMaHu I
3HO canbapT ywhn axwnnaraa SBYYIK
Gaviraa. XdatagblH HYYPCHWIA MMMOPT
Oyypnaa, aauiH 3acar xsiMapnaa
rOA3r Y VYHOH X3partaa Xsartag pyy
akcnopTnoof 6Gariraa Hb TyH Gara Lyy
0933. XopaB XATagblH 3panT eceen,
HUMNYYM3NT Y TOOUA X3MXKI3HA, 6CHS.
["aT9n MOHron Tapxyy 3p3anTUNH XYyMCbIH
UMHI3r 4 Xxadragarryn. MoHronuyyn
awurT mantManaac ragHa xefee ax
axym rax MaT Oycap epcengexyul,
HeeLeepee baxapxax xaparTan. [axaaa
DOaxapxaaf Cyyx XaHranTtryi. YYHUnras
XOpPX3H SAMWH  3aCruiiH - 3PranTaj
opyynaxaa caritap 6040X Hb uyyxarn.
XapuH aH3 MoHronblH 3acrinH raspbiH
yypar 6onoxooc AHY, EBpon acBan
XaTagblH 30UAH 3acar X3pxaxa3ac LWyya
XamMaapaxryn” xama3H eepuiiH caHanaa
xyBaanucaH tom. TyyHuin “MOHronbIH
3acruiiH rasap gamap 6opgnoroop oy
XUAX ra3h Oanraaraa wvngax uar
OOncoH. Yyn yypxanraa Xenkyynmasap
banraa 6on xenkyyn. On6opro, ypa
XOepLAee HUMNYYM. Yncaa Xerxyyn.
Apuvixaa 6onuop Xvii” racaH yr NekumnH
TaHXMMZ CyyCaH OflHbl anra Tawunraap
xernergex 6arnaa.

FepmaH 3eBneree

MoHron epuiiH adrang YyHanaa
raxag ougHuiir Toproox “AsminH Xon600”
rox Oawnxryn. XaBnax axwunnaraa
aByynax “AsuminH TeBbBaHK’ 4 rax yrym.
Taroxadp aBaag WAOYUMXCIH MEHree
Xaa HIrTAWrasac OfloxX J1 X3Par rapHa.

XapuH WHrOXWMWAH Tyng YHASCHUA aX
OYXH33 epeHaee erexeec eep rapurym
OOMmK M3OH3 TOArMIAr NEeKUWIAH yeap
oponuoryng aHxaapyysk 6ars.

Yyn yypxawH oOpHyygag anbar
Tapxax [onnaHg eB4YHeec aHrng Gawnx
Hexuen baanrmnH caH Gawryynax

ax. baanrviiH xapaang ryH aBTaxaac
caprunmk YagcaH Yunu, Hopsern 60noH
ApabblH OpHYYyA M caH banryyncHaap
“AntaH [33p cyycaH sgyyc’ 6Gonox
3pCcAanaac aBparfcaH oM. Tyc caHg
TApryynary canbapaac OfncoH OpriorbiH
X3Car XyBUWr TeBnepyyncHasp 6bycapn
canbapblHxaa epcengex uYaasapbir
xagranax Hexuen Oypppar 6ariHa.
YYH33C ragHa UuanuH XesiCHUA XaT
anraar  yryiw  6onrox, GarranuiH
HeeLMIAr TOOOPXOW X3IMXKIJHA, XaArarmk
yNaax yHAac 6ornoxooc ragHa awurt
ManTMarnblH YHUAH X3N063n3nuinH acpar
xamraant 6omx erger ax. MaHan ync
BasnrunH caHTanm 6Gonox acyypan
ONOH XWMWAH Typw spurgax oyw
Yy OuencaH Hb earee yryn. XapuH
493pX  Typlwmnaraac  MOHron4vyyn
cypanuBaac ©eHeerwmH yycasag Oyw
Hexuen 6ananbiH 3Cpar xapbLaHryn
TOrTBOPTOW 30rcox 6onomxTon
6onHo ragrunr npodgeccop 3uHH,
PobGept LWoannxammep Hap 3eBneB.
TYYHYN3H M3praxumnTtan 6GOMOBCOH
Xy4mH 63nTrax 3amaap 4agBapnar
XYHUR Heel 6ypayynax Hb MoHron
YncblH  XyBbJ ~ aHxaapax Jyxan
acyyanyynbiH Har Gainx Tanaap T34
ApbcaH oM. A3UINH X6rKNUIAH BaHKHbI
MoHron paxe CyypuH Teneenery
Pobept Loannxammep  “MoHron
YncblH 3auIiH 3acar 6exeH repeecHui
Xypaaap yparwumk 6ancaH. ©Heegep
ACT MANXUA MIT 60Mk33. [3BY 3apum
Toxuongong repeec 6alicHaac ScCT
Manxun 6anx Hb gaByy TanTtamn. Yyup
Hb SICT M3NXMWI UNYY yoaaH ambgapgar
wyy 493" raB.

XYHUI 9pX3HA XKapraxaap eepuiiH
3pXx3HA 30B ragar. MoHron apabiH
an cypraanuur 6uasHg  eHeepnep
XapuiHxaH anntrax 6ariHa. “333n33
baracra. ©epcouiiH  Xy4aap yncaa
xenkyyn. banaH OyxaH xoon Gongorryw
oM Wyy” racaH [epmaH 3eBnereereep
Xxarac efpuiH Typw ypramkuncaH “UB
Impulse II: Yanaptarn ecent” caa9BT
ONMOH HUWTUWH NeKW, X3nanuyynar
eHAepreceH 6unas. =
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‘BYY 333J1, XAPUH XALI'AJ1”

X. XYJNIAH

FepmaHbl O5OH yNCbIH X62)XNUlH az2eHmnaz
(GIZ)-utin “3pdac 6asinae, myyxul 30UlH UX
6ypaH caHaayunza” (IMRI) xemenbepeec 30XxuoH
6atzyyncaH “UB Impulse-2013” ap2a xamMx33Hul
yeap MroHxeHUl ux cypayynulH npogeccop
lepmaHbl  “Ifo” 30uliH 3aceuliH cydan2aaHbl
XYP33JI3H2UUH epeHxuline24y XaHc-BepHep
3uHHM3U sipunynaa.

-Ta MoHrona aHx ypaa MpPC3H Yy, CITrargan
Amap 6anHa?

-Tuim 23. B MoHronag aHx ygaa upx ©OariHa.
MoHronuyyablH 9py Xy4, YYXKyy 3aHr xapaag CaTran
nxaa xepernk 6ariHa. ManxanTtan opoH oM.

-Ta EBponblH 3AMWH 3acrMiH ©HeerumH
XsiMpanbIH Tanaap oy rax 6oaox 6anHa Ba?

-EBponblH  xaMpan xo€p Tantaln. Har Hb
CaHXYYruiiH xsimpar, Heree Hb 60AUTOOP HYYPNAC3H
xampan. Waapgnaratan Toxnongona 3acruiiH rasap
6oHa raprax, EBponbiH TeBbaHk amnanT ercHeep
CaHXYYIMAH XsiMpan HamXux TUALISS  XaHACaH.
XapuH 6oauToop Hyypnaag by xamparnbiH acyyansir
WMAOBIPIIAX34 aMapryi. ©MHen EBponbiH OpHyyn
epcengex vagBapaa anfcaH Oereepn aXunryrigoan,
sinaHrysia 3anyycblH OyHA Mall UX rasap aBcaH.

-Xerkumx OyMW OpHyyAblH 23AWMH 3acart
Tynrapaag Oyv cCOpunT X3p yAaaH YPraJbKUIHI
rax Ta 6opox 6ariHa B3?

-BHXAY, OXY 6GonoH Bbpasun 33par opHyyAblH
3OUAH 3acruiiH ecenT ypaawpanTtan 6Gaviraaraac
O3NXUINH 3OUNH 3acrMiH ecenTe cepreep Heneemx
GariHa. YYHTOM XonboOoTOWroop 3AWKAH  3aCruiiH
Meuner 6Gyypax ©6oncoH. [033px OpHyyAblH 3A4WIH
3acCruiH eCenTUiH yaaalupan yaaaH YProsbkiaxrym
rax 6opox 6ariHa. MoHrombliH XyBbAd Tron 3ax
33930 6onox BHXAY-bH yyn yypxawH ron H3pwiH
OYTO3raaxXyyH, sinaHrysia HYypCcHUn xyaangaH aBant
OyypcaH Hb CalHbl LUMHX OULL r3A3r Hb OMNTOMXKTON.
TyCc yncCblH X3p3aruda AaxuvH CIPraH3d rax 00aoxk
GanHa.
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-11 xyBuUMH ecenTTan Ganiraa MoHronblH 3AUMAH 3acruiH
ecenTUIH Tanaap TaHbl 6ogon.

-OH3 6on TyH canH ecent. axa3a BHXAY-biH ecentuiir
paragar. OQOuiiH 3acruinH Hexueneep aBaag y3Ban MoHron YncbiH
HUAT akcnopTbiH 90 XyBb Hb YPA XOpLUeecee xamaapanTan. QHIXYY
ynn sBU XYHOX3H Gariraa 60noBY unyy carH 30XvMoH barviryynax
GonomxTon. Har Tanaac xyBWIH X3BLUITMNHXHWUI ©CENT LUMPYYH
Gainraa, Heree Tanaac 3acCrMiH raspblH 30XWULyynanT, TepPUNH
4ag 6yTay yuup gytargantan Gaiiraa Hb XOOPOHAbIH XapbLiaar
TOOOPXOW X3aMXKI3raap angargyyncaH rax 6ogox 6ainHa.

MoHron YncblH MMNopT xaTapxuii nx 6anHa. bycag opHooc
Gapaa, OyT33rgaxyyH OOMOH YANYUArS3HMIA AOTOr YUIN3CIH
ypcranaac Xx3Tapxuii xamaapantanW rax OonHo. [apaapg
xypangaanol angargan OHB-uin 30 xyBbTan T3HLIXK, XIBUWH
Garignaa angcaH. SH3 angaranbir 3annwry 30rcoox ECTon oM. »
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3apx 6opnyynax 63an23xaH baviranuinH
HeeuTa Oax  3acrmiH  raspbiH
OoHO raprax Amap 4 Lwaapgnararyi
HOM. XepeHre ©0onoH Oapaa,
OYTI3rA3XYYHUA MMMOPThIr  O3MXKC3IH
UuHrnc GoHAbIr raprax Hb awynTaw.
Yunp Hb am.gonnapaap 333n aBy Oyw
xapar 6ereef YyHW/A OyHA [OTOOAbIH
MOHIeH TaMA3IT MHMASLML epTex,
YHIrynaaxag xypasr. ©pee Tenexen
Mall WX X3MXKI3HMMA  XYHOPINTIMN
Tynrapax 60nHo.

-OH3 Hexuen 6Gawagnaac rapax
AMap Har wuignuir Ta omx Xxapx
6anHa yy. 3acruiiH rasap Ky XuUnx
Yyagax Ba?

-3apanaa xaMHIX Laapgnaratan.
Omk 6y  Oproroocoo  X3TIPCIH
3apgantan Garx ©onoxryn. 3acruiH
raspbiH 3yraac MoHron6aHkHbI
6oanoroa XeHANeHreec oposnLox ECrym.
TesbaHk 604N0OrbiIH XYYruiH XaHLlaa
ecrex, xapuH 3acruiH rasap YuHruc
O0OHO0OC XYYMMAH TaTaac y3yyngar.
OH3 X0Ep X00POHO00 XapLumx banHa.

OOuWiiH 3aCrniiH ecenTuiH yin sBLy
ygaawpax Hb 3yWMH X3par. Yuup Hb
3OWIAH 3acar XMAMN33P ecH, X3T XxancaH
bavraa. OHa3 6on xeec oM.

-TarBan 3H3 Xxeecwuur
apunrax B3?

-XaT ux 3apgan rapraxryi 6arix,
apa vpragan 63naH MeHre Tapaaxaa
6onux. YyHun opoHp ToTraBpuiiH caH
Oarryynax Hb Up33aynasa 3opuyncaH
sMap Har OGapbuTai 3ynin xuik Oyi

X3PX3H

X3par.
-QaunH 3acruviH ©HeerunH
6angantak XxonboOTOMroop TaHbl

3yraac MaHaw C3TIYYNUIH YHLIUrYpaa
caHan 6onrox 3yun oy 6anHa B3?

-XyMyyC MeHree xapranax ECTOW.
3apgan xaTapxun eHpep Oarraa Hb
onnromxTon. EBponT xeec Har n egep
XarapcHbIr 6uf xapcaH LWWr 3HA4 TUAM
3yAn TOXWMOMAOXbIr YIYNCraxryn. byy
339N, XapuH xagran. XagranHa raxaap
OaHKUHL MeHree XWirasn xaB Aapaap
Ganx anbaryi. XapuH 4 KOMNaHWyabIH
XyBbLiaar xygangax aB4y 60mox oM.

-AnuBaa opoHA 3AUWH 3acarump,
AAMap yypar ryiuatragar Ba?

-OaniH 3acaruvig XapunuaH
agunryi TeneB 6Garigan gaxb Makpo
3OMWH  3aCTWH  XapwuruaH  yinynan
60onoH Heneennur a4 y3aar. XyBUH
XOBLUNWUAT OYPAYYNASr 3OMWAH 3acruinH
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OYP3M, Xypam TOrTooX, OyTuuir 6uin
Oonrox yypruir T34  ryMUSTragar.
OH3 Hb 3amblH Gernmepen yycaxaac
COPrMANaxXMAH  Tyng 3aMblH - Uargaa
axunnagarran  ar  agun.  XyBUMH
X3BLUYYA 60N aBTOMALUMHBI KOJI00M
Hap. XapuH 3AMKH 3acarygbir 3amblH
uargaaran 3ynpnax 6omHo.

-TaHbl 3pAMMAH axXnblH C€343B
“Topopxomrym Hexuens raprax
3AMMH  3acrMWH  WKMAAB3P” T3C3H
GaricaH. ©Heepep 6uAa YyHI3Cc oy
cypanuax, Xxaparnax 6onox Ba?

-MuHUA  SpAMUIH  @XnblH  ron
COOBYYOWMH HAr Hb Oara XepeHreTaw,
Xsi3raapnargman Xapuyunararamn
YEL X3TIPC3H 3pCA3N YYPaX Tyxam.
MoHronbiH 3apum 6aHKkyyn Aamnyypd
3acrmiH  raspaac Hb  Y3YYNC3H
TyCnamXuiH Tanaap TyxalH yen 6wm
COHCcOX OancaH. OH3 6on 3anncxmmnx
écton acyygnan MeHeec MeH Oereep
GaHKyyn epree 33aMuk Oyl ONoH
TOPIWIAH XOpeHree 3prantag opyynaH
almrnaxaac eep apraryi 6argang
opyymk Oyi. X3paB MWHIAXIyn oM
6on ©OaHKyyn TaTBap Temeryguir
GapbLaanaH MepuiLex by xapar.

-TaHbl Yyxam ssmap axun lepmaHbl
3acruiiH raspsblir yrnc TepuiH pecgopm
XUWX3M XYPraXx, HoNeenceH 63?7

-HwiarmmnH  Tycnamxuir - naoBXx-
XKYYN3X  30pUNTOOP  XMACSOH  aXun
maaHb  “Agenda 2010  copaBT
LLpenepuini pedoopmMa Henee y3yyricaH.
OH3 Hb  ambXupraaHbl  TYBLUMHT
Oyypyynanryiraap axnbiH 6arip WWMHI3P
6un  GonMroxelH Tyng MIpraxun, yp
YaaBap TaapyyxaH XyYMYYCUIAT TOXMPCOH
LanuHTanm axunrtan 60nrox 30punroTon
GanB. YyHUA Tyna  @XunrynanuiH
TATFAIMXKUIAT Oyypyynx, axunrtan
xonbooTon TaTtaac Temnex X3pIrTam
06oncoH. OH3 6oanoro axnbiH GarpbIr
nxa3p 6ui Gonrox, AnaHrysa yp 4agsap
TaapyyxaH XYMYYCUMI axriaap XaHrax
YagcaH. Axuntaii 6oncHoop T34 AyHA
33pruiH OprioroTon 60MoxbiH 33Paryaa
3acruiiH raspaac taTaac ery 6anB. OH3
Hb Yp YaaBap MyyTaw aXunTHyya 60mnoH
HUArMniH 6ycap faBxaprag unyy cavi
3y1n 60NCoH oM. AXKMTyii 6aicHbIX Hb
TONee XyMYYCT MOHre er4, HUArMunH
Xanamxk y3yynax Hb siMap 4 yTrarym
3ymn.

-FepmaH ync EBponbIH XONG00OHLI
yncyyabIr 3aUiH 3acCrMiH COPUNTTON

Tynrapu baix yen  A3IMXNAr
y3YyJicaap MPC3H. ©HeeruiH
6anpnaac rapaxbiH Tyng ypT Xyrauaa
waapanararawu toy?

-YpT XyrawuaaHbl ynn ABL,
WwaapgargaHa.  YYsMp  Hb  X3TIpXui
eHAep 60MNCcoH yH3 Har n egep Oyypaar.
Ync, OpHyydblH XO0OpOHA Xydangpar
6apaa, OyTI3araAdXYYHUA YHUIAT OaxuH
TOXMpyynax LWaapgnara 6uaHun
eMHe Tynraapaag 6yi. OH3 Gon maw
XYHA, X3uyy ynn sBy OM. OHO Hb
xona EBponbliH OpHyydan WHRAAUm
yycrax, emHen EBponbiH opHyynan
aednaum yycrax 4 6onHo. MNaxaas xong
€BPOMbIHXOH ©epCAWIH Xaaranavpkuir
angaxaac amk  Oanraa  yypaac
UHNALMAT  XYCIXTYA  Hb  TOAOPXOMW.
XapuH ©eMHen eBpPOMbIHXHbI  XyBb
Aednauunr MeH Xycaxryn 6ereen yump
Hb ©6pCAVNH epuir 3pryynaH Tenex
6onomxryri 60nox apco3NTaN.

-“Ifo” 34WUNH 3acruvH
cypanraaHbl XYpP33fI3HIMWAH Tanaap
TaHUNUyynaxryn roy?

-“Ifo” xyp23anaH Hb FepMaHbl TEPUIAH
CaHXYYXXUNTTIA TaBaH XYPISMIHIUIH
Har. OAWWH  3acrMiH  Yyxanm  ay
xonborgonTov cydanraa asyynaar. bug
cap 6onroH 7000 koMnaHWac T3Ara3punH
Ou3HecuiH Hexuen 6Gavpgan GonoH
TypwnareiH Tanaap M3433Man asaar.
Bua ganxuin gaxuHa onoH cyanaadvran
XamTpaH axwunnagar 6ereen ASNXUNH
eHuer 6ynaH 6ypaac 1000 rapyin aguinH
3acruiH  npodyeccopbir  XxampyyJcaH
cynanraaHbl CYyHKI3Ta.

-TaHbl 6ognoop MoHron Yncap
yIc TepuiH simap pecdopm X3parTan
B3?

-MuHnii  6oanoop  60noBCpONbIH
XOCOJICOH TOFTOMLOO X3ParTan oM
wwur caHarggar. Monrong 100 rapyn
ux, 4334 cypryynb baviraa Hb 2.9 cas
XYHUI XyBbAd [O3HAOYY axagcaH Too.
Xoépooc rypeaH ux cypryynb 6arixag
xaHranttan. WM OnoH cypryynuinH
OPOHA TEXHWK, MAPraXNUIAH Cypryynuyz,
X3ParTan. AXun, M3praxun OonroH
eepuinH racaH “know-how” 6onoH
HapuMBYUIICAH M3ANSrWIAr waapaaar.
KomnaHuyaTan xamtpaH 60n0oBCponbIH
XOCOJICOH  TOrTonuoor  6ypayynax
©ONMOMXTON oM.

Xyynb TOrTOOMX, 3MX 3ambapaaTai
TorTonuoor M6H o 6onrox
lWwaapgnaratan rax y3ax OGanHa. »
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» OH3 6on sannwrynm 4vyxan acyygan.
AnuBaa XoTbir Teneenent, TyxalH
Oycaa 3opuyncaH xaTyy YaHp AypaM,
Xypamrynrasp  Gapbx  Gariryynax
Gonomxkryn. XXuwass Gonrox yyaH3ac
Xyynb Oycaap OGapurgcaH raduy, Xoép
GanwwmnHr 3acruiiH razap Hypaax ECTOMN.
YyHuii fapaa Xymyyc LypaM, >KypMbIr
parax mepaex 60nHo.

YnaaH6aaTap XOT Teaunrymn
MoHron YncbiH XaMXa3HA, 434 oyTuyumir
sapanTtan  camkpyynax  X3parTaw.

TepuiiH 3yraac XyBWUWH X3P3rnaaTain
xon6ooTon O34 OyTUMIAH XOpeHre
opyynant xaTapxuii 6ara 6ariHa.
YnaaH6aatap XOTblH XyH 6OnroH
n rap yrtactan, Gapar aunn epx Oyp

XaBTran 03nrauTan 3ypartran
Oalix. OnekTpoH 06apaa, Texeepemxk
X3pIrnaxag yHIxa3p cavixaH banpar.
AnoHooc aBTOMaLUWH xygangaH
aBaxaa Oaracrax, ynMmaap rygamx,
aBTOMalUWUHbI 30rcoosi 60MnoH 6alLmnH,
OapunryygoblH  AyHOax — U3UdpnarTt
XYP33M3H, ampanT, 3yraanrbiH Tantamn
33pPar OfOH HWWATWIAH ra3pyyn OfiHoop
Oanryynaxbir  MUHWIA 3yraac caHan
6onromoop 6GariHa. MeH SMHanar
WMH33p Gawnryynax xapartan. MuHwui

6oanoop amba AOs4  OyTay  SHA
ayTtargax 6ariHa.

-lar 3aBaa raprax, MaHam
caTryyng Apunuynara erceHpg

6aspnanaa! =

OPUINH BYC

GIPSIC+MOHIOJ17

B.BAAH

anxunH Il garHaac xoww xampan

r334MIT Y333ryi TON 34MVH 3acryyablH
“narwuH” 2008 oHa Har n 6asaaxryn
6onoopn npaB.

HaraH yen yn xemnex, Mopremxumg
xowyypdy GavicaH amepukyyyn —6Ganp,
cyyubIr 4yyxanuynaxaa 6onbcHoop AHY-
biH GaHkHblI canbap yHanTag opx bycag
xonbooTon canbapbir  Xengee  uUMpx
OXOMC3H. Ypanryn Tyc VYACbIH 34UWH
3aCTUIH TYHLU XMRMr334 TaMLaNAary Oyypan
EBpon yHanTbIH 9pUYnHA XOTNeraex Hb Tap.
“©OHpep xenkunTan’, “bapyyHbl” X3M33H
ynrap ayypwanan 6ongor  OpHyyAblH
30UNH 3acar epceH faanyy Hypax agun
yHax 6arnaa.

Xogun AMEPUKUIAH 3AWMAH  3aCTUNH
Taary Gampgan EBponblH  XepeHre
opyynarygag xyHg TtyccaH 4 2008 OHbl
xampanbir  AHY-bIH  YHWUAH  XeeceH[
ymbacaH yn Xxeanexeec 3XTaW r3Ban
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YH3HWIA H3r xacar Tteauin. EBpon Tue
HOrAC3H MEHreH TAMAJITIIP WMXKMICIX
LWMAOBOP rapcaH TOp Laraac epwuiiH
XsIMparn YYCC3H ranTai.

EBponbiH WwnH3 6yc GIPSIC

LLInH3 3yyH, LUMH3 MOHIeH TAMAIrT.
EBpOnbIH 34MINH 3aCrUiAr LWNHS TYBLUMHA,
XYPrax €BpO X3M33rdy AS3NXWUUAH 3ax
333M4 HOBTP3B. TMB  HUWATI3P3D
X3TIBUMHAIXII WXKWUMCYYIICHI3p
XaHLWAH X3n63an3naac yn xamaapcaH
YeneeT Xyfanaaa, XepeHre opyynantbir
XOrKyynax 60noMx 6ypacaH ragar. 9Ha
H6onomxTow 33paryaH MopTtyrane, Mpek,
Kunpuiin 3acruiiH rasap 6oHA raprax
3XAMC3H. WIHXYYy ©puiiH 6uurasp
ONICOH  X3[433p33 TepunH anbaH
XaarygblH LanvHr H3M3XUWAH cauyy
HUATMUIH XanamK HIpP3I3p Mpragald
“Xerxyynas”. XapuH nprag Hb TOXunor
cyyu, FepmaH YaHap, AnoH TeHxonorug
aypnaH epuiH JdaHcaa  ynannrax
barinaa. WcnaHnu, Wpnang, WtanuiiH
XyBb[, TOPUAH ep Xampan gannaaryi
Y XYBUWH X3BLUMIT Hb X3MXK33MLUIYWM
NX33p 333NCaH banpar. NiH ynceiHxaa
TOCOBT TaTBap x3anbapasp 6Oararym
MOHre HWWAMYYIDK, MartaanbsiH A334MIr
XYPTaX OarcaH 4 333nunH ypcran
boorgoxon TaTBap Tacangax Hexuern
BONCOoH oM.

Ipek, Utanu, MopTyrane, Mcnauw,
Wpnang 6onoH Kunp GIPSIC xamaax »

www.mongolianeconomy.mn
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LWUNHD OWAroNTbIr  O3NXUAA  TYraas.
YpanrsH 3aHraacaa 6ok  epeHs
yHacaH [A33pX 3ypraaH OPOHA LyXac
Y33raC3H ©CenT, XeDKUIT CONOHro M3T
3amxpaB. 3uacT Hb GIPSIC-T nHdnaum,
QXUNTYMA3N, YHWUAH Xeepergen rasap
aBy, yrnMaap 333n33p “xermeraceH”
3auiH 3acar 60mx XyBupcaH. TyYHYnaH
1995-2008 oHA 033pXx OpHYYAbIH 6apaa,
OyTaargaxyyHui  yHa 40-67 xyBuap
©CCeH Hb T3AHWI epcenaex YaaBapbir
A3NXWIAH 3ax 333M33C apycaH raarvir
ONIOH YNCblH TOMOOXOH CydanraaHbl
Gavryynnaryyn oHLONAor.

CyynuiiH TaBaH XWUNUH XyrauaaHg
A93px y3yynant 30 XxyBmap HaMIracaH
bariHa.

Tyxann6an, 'pek epuinH xamparnbir
XaMIMAH UX33p amcax Oyn. pekuiH
SAWVH 3acar Wun M3T Xarapy axnaxag

ragaagblH XepeHre opyynaryvg 4
epcengex 4aaBapryni ©OoOncoH Tyc
yncaac pamkux 6onoB. TyyHYNaH

TaHcar X3parnasHuiX Hb CaHXYYXuUNnT
30MCCOH Hb aBcaH [Jdaxb CYYIUIH
xapgaac ©OoncoH ragar.  XaMruiH
SHMMWH XMWa3 aypasan, pek ymagyH
XWMCHUI aKcnopToa Tapryynary 6ans.
[3Ton wAM TepnunH YUNABIPNAN
AOTOOAA00 SAByyrnax Liaapanararyw
raX Yy33B Yy rontanv [epmaH 33par
OPHOOC MMMOPTAOXbIT UNYYA Y33XK. DHI
M3T33p AOTOOAbIH YANABIPMA3NUAHXIS
epcengex 4aaBapbir Yryh XWUWC3H
Tyxan 6apumTyyn onoHa wn. FagHbIH
MeHreep Tylmx 6aricaH Tyc ync earee
X6O6NIMePUNH HacHbl 3anyycbiHxaa
rypaBHbl XOEPbIr HUATMUWIAH Xanamxaap
TOTI3H rapT Hb cyynrax GanHa.
NpragninHxas XaaranamXuimH
MOHTUIT 3PTraH ONrox 60NOMXKIynraaraa
X3OUNHI 3apnacaH Knnp ragHblHXaHg
WPraHWKUI  aMnaH XepeHre TaTax
ropbanoro Taax 6yin. Tarean Wcnanu

942.8 TIpOYyMbIH erneree X3apxaH
Oapargyynaxaa Ma34axrym cyyraa.
McnaHuiiH TeBOaHKHbI M3433MCH33pP

TYC YNCbiH 3aCruilH raspblH HUWAT ep
3AUNH 3acruiiH GYT33MXUNHX Hb 92.2
XyBbTal TaHU3X Oaliraa ax. VpnaHg
YNCbIH XyBbJ XsiMpanaac rapcaH
raC3H TaaTall M3433 Tapxax Oyh 4
Oasipnax GOMOOrymur A3NXUAH 3AUNAH
3acaryng caHyyrncaap 6awnraa. Yump
Hb TyC yncag axunryngan 13 xyBbTan
Gariraa, MOpPreXviiH 333MNNAH 3PraH
TenenT 60MNOH JOTOOAbIH 3AUIH 3acart
3epar xynaant 6ara 6anraa 6unaa.

www.mongolianeconomy.mn

X3Bnax axunnaraa

Llyxac xyrauaang sayyruiH 30BIOHT
maptcaH GIPSIC-yyn ogooroop 1.1 ux
Hasg eBporMnH Tycnamx asaapg Oyn.
YyHuii 650 TapbymbIr xaBracaH 6on 120
TapbymbIr GIPSIC-uinH 3acruiiH raspyya
OoHO rapraH 0GoOCroXxaa. Taraxaap
033pX CaHXYYKUITUIH epaee 35 xyBuir
GIPSIC 6ypayyncaH 6Gon 65 xyBuwir
EBponbiH TeBbaHk AaHraap XapuyLpkas.
Bepeep xanban, ymapablHxaH eMHenee
aBpaxblH Tyn[ €BpOr WX X3IMXKI3raap
X3BNaX Oan.. Tyxannban, ewmHef
Oycuiir epuinH xsMpanaac aspax 1.1
X Hasg eBpOruMnH 339n3ac lpek 214
TApOYMbIr XYPTC3H Hb TyC yncbiH OHB-
nii 160 xyBbTam Oynx ax.

B4 aBpax axwnnaraa TyCbIr 3C
OfioB.  X3TIPXUA  UXUIAT  33351YYNCIH
OycuiiH TeBbGaHK eepuitH KanuTanaa
xagranaxblH Tyng 333Mu1iH Xyy, 6apbLaa

XOPeHrMNH  Llaapanaraa XeHreBureH
eMHeNNH 3acruiiH raspyyablH
OOHAObIr XydangaX aBaxapg XYpPCoH

bavipar. “TeBbaHk 3acruviH ra3pyyabir

CaHXYY>XYYN3Xnnr XOPUrfoHO”
r3C3H MaacTpuxTbiH rap33HUN
3aanTbil  36pYCEOH [3X YICTePYAUIH

3capryyuanTar TynrapcadH 4 EBponbiH
TeBbaHKMHL ©ep COHronT GancaHryin.
OpTai  OpHYyAblH  epuiiH  Budruir
XyjangaH aeax 3amaap WTran  Hb
anjapcaH xepeHre opyynarygpir 433pX
yncyypan — “opcooanrynrasp”  gaxuH
XepeHre opyynaxbir EBponbiH TeBbaHk
“arrax” 6aiicaH. TOBYXOHOOO, ©6epuiiH
HOPA3P ASHYMH TaBWH “LUNMTIOMrYM
Jaatran onrory’-MnH yypar rynyatrax
3XN3B.

EBponooc A3u pyy, Taraag
MoHron

lWvn wwnas paracaH yp AyHIyn
oponanoryya. 9uacT Hb baHkyyablH
HaraAcaH xon6oo GaviryynHa,
Gaviryynaxryin rax mapraaH. Tercren Hb
yn y3argax GIPSIC-uiiH ep. EBponT Har
NAMIPXYY.

OH3 ven ecex, OyypcaH
Y3YynanTtToh A3UWH 3OuMiH  3acryyq
noop OypH93 TOrTBOPTOW  ©CONTUIAT
apanxunmk  6yn. Tyxawnban, fAnoH
yncbiH 3acrunH rasap MeHWrH XaHLwaa
CYNnpyyrmx, ynmaap epcengex Yagsapaa

O93LUNYYN3H SA4MIMH 3acraa aBapHa rax.
TagHuin 3H3 oponanorbir ONoH YNCbiH
BamnTbIiH caH “XWMWH YyaHagbir 30pux
yuMpTad Ta3W AYYPSH UMHIanaryyn
ycaH 600oMT A33p “xor” 6ormk GancHbIr
6ogBon Hexuen ©Ganpan L33pAC3H.
Oepar yp OyH rapy M3OH3” X3M3I3H
canwaax 6Gawvraa. XapyH OHITX3rMnH
3OMAH 3acar yxpax apaaHf Hanasg
XypAaH LWWIDKWDK, HIr am.gonnapran
TOHU3X PYNUIMIAH XaHLW wangaa oyycaH
Hb casxaH. TarBanm ypA XepLuniH
3OUNH 3aCTUH XUNWAH QyHOAX ecenT
ANUMIYW caapcaH 4 7.5 xyBbTan sBaa.
WtranT 3axmanard AHY, EBponbiH 3panT
OyypcaH Hb XsaTag OOTOOAbIH SP3NTaap
rajaag XxygangaaHbl “lwapxaa”’ Hexex
apra XaMxa3d aBaxaf Xyprax oyn. Uiim
yen, TyxainGan, ypAo — XepLUMHXee
XOPMOWHOOC 3YYrA3H, 3KCMOpPTOrmK 60rox
OYXHUINX33 92.6 XYBWIAr HUANYYNAar
MoHronblH 3auH  3acar X3px3aX Hb
TOOOPXOW GOMHO ragrvnur MaHam 3AuNH
3acarumng yumprnax 6anraa.

AwmnrT  mManTManbiH  HeelLieepee
MoHron asnxuiiH yyn yypxawH cantapt
TOMOOXOH TOrmord 6amx vyagHa. [atan
epcengex 4aaBap ©HOAepPT3N, OrioHA
TaHWUrAcaH LOpbIH raHy canbapT Hb
YNCbIH HUWT aXunnax XyYHun epaee
O6pBeH XyBb Hb axunnagar r9C3H
cypanraar AswiiH XenknunH GaHkHaac
rapraxasa. Winm Gavitan axunnax Xy,
A3BLUMNT TexHonorn gytmar MoHronbiH
yyn yypxav SAUrH 3aCTUAHX Hb FOn Xy4
©0MYNXCOH.

3ax 333nUiH xamaap X3anban3ax
awmrT ManTmarnblH XaHW, Tap AyHaaa
33CUIAH YH3 32, Hyypc 56 xyBumap Tyc Tyc
Oyypaxaa maHar 3QuinH 3acar XyHA3pY,
TYFWyyp 3apnax Hb Xonryi Gangang
OPCHbII X3H XYHIYM M3A39X. XerKIuinH
6aHkHaac aBcaH 600 cas am.gonnapbir
“XYHUIN Xerknnaee” ypunxcaH MoHronbIH
3acruiiH rasap 333nunH 3pang AaxuH
MOPAOX, 30pUITO0 4 BUenyyncaH.
MeHre raxasp “UuHrnc” GoHO00 SApux
MaHaw 3acruiH rasap X0EpXoH XUMUIAH
XyrauaaHg ragaag epee 2.1 Tapbym

am.gonnapaap HOM3XMINH cauyy
“Camypaii”-Tai 4 601004 aMxmB.
WiH ep TaBbX ONICOH X343H

“HOrOOH”-00 eMHep, eBpONYyyAbIH aaun
YP3H TapaH xuix ©Ganraa MOHromnbiH
3acruiiH razap GIPSIC x3am33x LUMHS
Hapmng “M” ycar Hamx, epuiH Bycuiir
T3M3X Hb Yy rax 6040Nn Tepyynax. =
OCTOBER
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BANIOTbIH CABJTATAA

3AX 3391

66P66 LUNNO3T

B.9HXL3L3r

aHLUWIT Xalwaa, [OTOpPX BaLLUHT Hb

MoHronbIH 3auiAH 3acar rax 6oabE.
lagHbIH xaHOyram 4 anng opoxaoo
XallaaHbl Xaanra TOrwaor. Ypunrarym
304YMH 4 HOXOW XopuynHa. OH3 6Gon
rOpUH 33434 WP3X ragHbiH  [OXKMO.
Terper MeHreH TamgartuinH 6Gycapg
BantoTbIH XaHLUTal XapbLiax xan6an3an
MoHron xamaax ux anrnbIH 3aUNH 3acart
upXx Oyl ragHblH gyyanara caviH, Myy
anb Hb 4 GavicaH 6anf racaH caHyynra.

SucuKiiH ByTa3rgaxXyyH MMMNopTIIory,
TYYXMA  3OWWAH  XyBbA, ~3KCMNOPTMOry
MaHaW yrncag BamnlTblH  XaHLIWUAH
caBnaraa WX33X3H 9M33r Tycaar.
YYHWAr  3H3 KWUMWAH  rypasayraap
ynupang amMm.JonnapbiH - XaHL
1800 Terpert Xxypax33 LwaxcaH Hb
TOO I3pyunnad3. OHrepceH capblH
cyynuyasap 6omk eHrepceH KomnaHuiH
3axupnyydblH yyn3antaap XaHLWiH
YaHrapnbIr TOWMPY rapcaH KOMMaHu
Ganxrynr xapx 6onoxoop 6ariB. byra n
X XOXMpONl amccaHaa am OynaangaH
X3k 6annaa. AM.OonnapbiH XaHL OHbI
3XH33C 15 XyBMap YaHrapcaH. XaHLmnnH
eepunenTeec xamraanax X3parcan,
OyTaargaxyyH Oarparryii mMaHai 3ax
333N 9H3 6epuyNnenT Hb [0TOOAbIH
6usHecyyq awraac angargan pyy wyyn,
LUNIDKUXIL, XYPraxaa.

MoHron YncelH TeceB 4 eHeenep
O3NXUAH  3axX 393N [A99pX  TYyXuh
30MH YH3 Oyypy, apanTt GaraccaHaac
YYO3H TOM LOOPXOWTON Gairaa Hb X3H
OyxaHa wun 6oncoH. OH rapy 9xHWI
xarac XununH ©Gamgnaap HyypcHUW
akcnopT 50 opumm, ragaafblH XOPeHre
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opyynant 40 rapyi xyBuap OyypcaH
33p3ar Hb am.[ONIapblH XaHLW OrLoM
©CCOH TOMOOXOH LUanTraaHyyablH H3ar
6onoop Garnraar MIPraXXUNTHYYA X3MXK
Oyin. bug 3apaxaacaa unyy aBaar OpPoH.
YYHUIA Heneereep eHrepceH Xunyyaag
XygangaaHbl  TOHUAN  angargantai
rapgar GaricaH 4 3epyyr Hb rafHblH
XepeHre opyynanT OuUTyyncasp UPCSH.
XepeHre opyynant OyypcHaap 9H3
XWI TyC HEXeeCHW aBpax axwunnaraa
aMXunTryin  60mnox Hb  OWIITOMXTOW
GorncHbIr “Mangan paatran” KoMmnaHu
€CAyradp CapblH  3OUWH  3aCTUIAH
TOOLIOONONA00 Xapyyrmkad. OHrepceH
3ypragyraap CapblH 6arignaap
xygangaanbl  TaHUan 1.3 T3pbym
am.gonnapbiH angargantan, TendepuinH
TOHUAN 911 cas am.gonnapbliH xacax
OYHT3V rapaag GainHa.

[OanxviiH 0GaHKHbl 3AMIiAH  3acard
TanxéH Jln “BantoTblH XaHWWAH cynpan
Hb MoHron YncblH 3ax 333nuiH cyypb
Y3Yynantyyasa  wyya  Tycd  6aiiHa.
BanoTblH  XaHWWIH  3H3  ygaarnnH
eepyunent Hb MOHromnbIH 3ax 3331 X3T
M3OP3AMTIUIAT  xapyynnaa. Anadrysia
ceper M3433n3n4 3ax 3331 TyH am3ar”
X3M33H OHrepCeH CapbliH  Cyynaap
6oncoH “MoHron YnCblH T3HUMAWIH
eHeerviiH Tenes: Xsampan yy, 6onomx
yy’ C3A3BT yyn3anT, CEMUHApbIH Yeap
UNTranagaa xamk 6aricadH. MYWUC-uiiH
SOUNH 3acrUAH  OHOMbIH  TOHXUMWIH
apxnary b. AnTaHuaLar TyC ceMuHapbIH
Yeap TerpervinH HapacaH xaHLW byypax
xaHgnaratai 4 60OMT XaHW ecexeep
Oariraar TannbapnacaH.

MoHron6aHkHbI epeHxuinery
H.3omxkapran KomnaHuiH  3axup-
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nyyablH YyynraH A33p “am.gonnapbiH
XaHLW Byypdy, TOrTBOPXWX XaHanarartamn
baiHa. BugHnin  xuiicaH aXIbIH
KUHX3H3 Yp AYH WpP3aX Xun rapHa”
raB. X9pB33 VYHO  TOITBOPXYyynax
6onnoro X3PIANKYYNa3rym oon
eHeefep LWwartaxyyHbel yH3 50 xyBuap
ecy, xaHwwuiiH caBanraa 30 xyBb Galix
GancHbIr T3PO33P MEH X3NC3H. [AC3H Y
uaawmg MoHron6aHk BantoTbiH HEeLee
ayHaonaH Gavxk, waxantaap Laxyy
WHTEPBEHL, XWX 3amaap XaHLWIH
OpYMHA XaHa OOCroAorMir LLUYYMXKIIX
3aX 339MMIH  OPOSLOrY, LUMHX33M,
3OUINH 3acardmg LeeHryn ouii.

Tonron xaawaa cyyn
TUALIAD

MaHain  3KCnopTbiH  AWANSHXUAT
yyn yypxaw 333n4ar 6onoop ©Oararym
Xyrayaar yaax 6ariHa. OKcnopTbiH
opnorbiH 90 rapyi XyBuIr yyn yypxamH
OyT33raaxyyH Oypayymk  Gariraa
Hb TyyxaHa Oaliraaryii pekopa rax.
Tyyxuin 3433 IKCMOPTOIMK rapragar
Kanag, Asctpanu, Yunu, Opoc, ©MHen,
Adpuk 33par ync 6uii. SKCNoOpTbIHX
Hb OpFioro TYYXWMW SAUWH 3P3NT, YHIL4,
YaHra JartTnyynymxcaH OpHyynd rax
onnrox 6onHo. TUAM33C TYYXWUiA 3OUNH
BanOTTaM yNC X3M33H LONIOraaor.
Yunn, Kanap, ABcTpanutan
XapbLyynaxag MaHan YncbiH 3KCnopT
XaMIMUH NX TYYXMIA 3OWIAH XamaapanTamn
Hb. [9BY [93pX OpHYyn GYToaraaxyyH
ynnaeapnagar. MaHan yncblH XyBbA
XWn AaByyImk Oy Hb rasap yxax raprax
aBcaH awurt mantMman. [OanxuiiH 3ax
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HOX33P
anyAYvu
0% yy?

» 3931 93P XaMIMIH UX X3aN03N3nanTTan
Ganpar 6yTaargaxyyH 60nox Tyyxuii a4.
[asp kuwa3 aBcaH YncyyablH
XyBb[, XaHLUWIAH ysiH xaTaH 604n0roTon.
lagHaac  umpax  “WokbIr”  goToon,
3OMNH 3acar LWyy[ XyrnasX aBaxaac
Xamraanax MexaHW3MbIr XaHLUWAH YsH
XxaTaH cuctem ragar. ©epeep xanban,
TOA XaHLW Xaalwaa 4 4urnax OancaH
WHTEPBEHL, XMWAarryn. 3ax 333ng Hb
faatragar. XapvH maHan yncbiH XyBb[,
XaTag ync wur am.gonnaptain MeHreH
TAaMAarTaa 6at ysparryii 4 6oanoroop
XaHwWwaa xawgpgar. TesbaHKk ragaag
BamnOTbIH 3ax A433p LYy Oponuaorryn,
BamntTbIH XaHLl 3P3MT, HUAMYYNANTI3p
TOITAOr 3apyMbIlr 3ax 333MUAH ONOH
OpOMLOrY  XYCOMXMUIDK  Oyinraa Xarmk
Oariraa CO33[OC-uiH OKOHOMWKCUIAH
TOHXUMUIH  Oarw  [.TyBwuHxapran
“HeneeTal xeBer4y ropum Hb XONKUHIYI
OpPHYYAblH XyBbA ©Oycapn ropvmToun
xapbLyynaxag UHONAUUAH 4apamTryin,
3OMNH  3aCrMH  ©CenTUAr  unyy
Hamarayynaar’ ragruir MoHron YncbiH
TOHUMWIAH ©HeernH TeneB XypriblH
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Ye3p WNTrangaa AypAacaH. Tap6aap
MOH X3OUWAraap xerkwxk Oyin opHyyaan
TOFTMON  XaHWWiAH  Oyly  OA0OrMInH
MaHam 3aMmHax b6y 601N0ro OHOBYTON 4
3OMIAH 3acar Hb xypaauTan ecy baviraa
OPHYYAbIH XyBb[, TOITMOM  XaHLLUWAT
jaraxag 3ax 329NUWH  pgapamTTan
HaN334 Hyyp Tynax 6ereeq NHONALUAH
OyypanT, 3CBaNn 3OUNH 3aCrMnH ecent
61 BONOXIyMr X3aNcaH.

EBpoOnbIH 3AWIAH 3aCrMinH TOQOPXOW
Oyc Gawpan, MeH Tyyxui 9S4 aspar
ron ync XatagblH SAWKH  3acar
caapax [OXMOroop TYYXUA 3433 erper
OpHYYZbIH BantoT yHax GariHa. MaHarix
Y r3C3H Anraaryn yHaag MpcaH. Maxaas
WHTEPBEHL, XWX 3amaap TOProox
Oaliraag yHaracaH. MapraxnuiiH
XYHUIA X3ncHa3ap “Bycag yncblH XaHLW
Xxanban3ax 3amaap YyHax Gawxag
MaHamx TrenunuTan TorTox 6OancHaa
r3HST OryoM YyHagar raMTOM [3HI.
NmMaac N KoMnaHwuyd XyHA LOXWAT,
rYyH Xopanorbir  M3apasg Oawvraar
M3PraXunTHyyg xamk oyn. MYUC-
WAH  SAuWiH  3acruiiH - CypryynuiiH
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Oarw bB.9ppsHabatr  “MoHronbaHkunr
3acrniiH - rasap, ax axymH Harx,
COHUPXIbIH BYNryya LuaxaaHa opyysx
WHTEPBEHL, XVMINIaX, xarac Tapbymbir
3apuyynumxaag GamHa. [3C3H 4
XaHW yHajaraapaa yHacaH. Tuimaac
BamOTbIH 3ax 393MT3aN TOMUI3 sncaH
Hb Yy’ XapuH Y anaracaH. Anargaxgaa
Mall X 3apganTtan anargnaa’ XxamasH
TOp633p OAOOrMNH Hexuen 6ananbir
OYTHIC3H OM.

EpeHxuiigee SHrunHasp Tarndap-
naxap, XaHLWuWIr aaxxmMaap 3CB3J1 OrLoM
yHarax yy racaH coHronTt 6ui. Bycap
yncag anryyp yHaracaH Hb SAWIAH
3acarT gapamT 6ara rax y3gar 6ariHa.

XaHL yHaaaraapaa
yHacaH. Tuiimaac
Ba/IOTbIH 3aX 333/1TaN
TOMLI3L, ANICaH Hb YTYM
XapWH Y snaracat.
Anarpaxgaa maw ux
3apJantai anaranaa

XaHW yHaxaap TyxanWH SAWNH
3acart 6angax xyrauaa 605K, OMpbIH
MPI3OYNO XIPX3H CIPrUnnax apra
Yapra anb anb Tanaac rapy WpHa.
AX  axyiH HIDKYYA XaHLWWiAH 3cpar

paatran xygangax asHa. 9cBan
¢dopBapa, OMWOoH, cBon, bloyepc,
XOnunyya XWX 33par apra 6wun.

3araap yycman xaparcan MoHrong opx
MP3X HOeXLenunr ogoo 6oNTomnm XxaHrax
erexryn Gairaag ramxax XyH L©OHryW.
Anpgax, OHox Oairaa x0€p TanblH
3PCOSMUIT  HWWMYYNC3H  JaatranbiH
OYT33rgaxyyH alumr XOHXXOOHbI YYOUAr
Har[ Hb H33X, HEree Hb XamraananTbiH
6amban ©Gonpgor. [atan  MoHrona
WHTEPBEHL, HAPUNANS3P TYMHUIA HYANAT
Xaax, YMxuir tarnax Oariraag, oruom
XaHLWWWAH yHanTaap “ctopnpus” Gapbgar
Hb CaHXYYIMAH 3ax 333MUNH XenKuX
Gonomxunr  xs3raapnax Gaviraa.
YnmMaap 9H3 Hb KOMMaHWYAbIH XyBb[
aluraacaa oruom orTiyyrmK, angarganbiH
aHran pyy apaacaa TYNXyynax Hexuen
O0rmK ByNr MIPraXUNTHYYA LUYYMXUITK
OariHa. TOBYXOHOOO OrLOM  LOYpOOr »
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» eepcaee Owuii  Gonroog OGariHa  rax
Y39k Oyir. CaHXyyrumH 33X 333MUIH
X0n6booHbl  epeHxuinerdy ©.aH3opur
“‘BamtoTblH xaHW 60N Makpo Xy4uH
3ynnaac wantraamk Oy acyypan.
XOH HArHuK 3axuanra Ouw ragar Hb
ONNrOMXTON. OH3 Makpo Cyypb XY4YWH
3yWnyya Hb ©MHe rapracaH OuaHui
angaaHaac YyAanTan. YpT xyrauaaHp,
3OUNH 3aCrUiiH Cyypb XYYUH 3YMNyyaa9
O3XKYYIDK  YaacaHrym. OKcnopThIr
O3MXMHO TOCH93 XWX  Yagaaryn
baviraa. OauiiH 3acruinH anveaa 6ypyy
YVin axunnaraayp faraBap rofar aprasj
xaMpan ©6ormk rapd upasr’ X3aMasH
X3NCOH oM. [anxuiH ©aHKHbI axnax
3OMVH 3acary “OpanT HUANYYNTUNHXI3
3apyumaap 3ax 33391 BankTbiHXaa
XaHLUMIT TO4OPXOMoo siBax Hb 36B.
30XMCTON  BamTbiH  30XMUyynanT
Hb MoOHronbIH 3KCMOpPTbIH epcenaex
YyaaBapbIr HAMIrAYYMK, 3ax 333MUIH
YHWIAH MexaHu3maap UMMOPTbIH 3panT
4y HbaracHa” xamaax GawiHa.

XaHWWNH  xamraananT, [Joxuo
BOOoNroH awmrnax, 3ax 333Mu1iNH xxamaap
Hb SIBYYITbS F3C3H CaHamn OfIoH 3AWNH
3acary, LWMHX334, MIPraXxunTHyyaaac

rapd Gawraa. [9BY4  wHDNAUMUT
oHurnox 6opnorog  UTFAX  UTTANWUIAr
HAaMargyynax, TOrT™MOn XaHLLINAr

OrLyoM Yeneemnx xanban3an yycranrym
aaXnM LUMIDKUAT XWX Hb TOLOPXOWN
YyNCbIH Typwinaraac yp AyHTan 6onox
Hb xapargax 6aiviraar C33[0C-uiiH
OKOHOMUKCUMH  TOHXUMWUMH  BarL,
marnctp [.TyBlwnHXapran caHyyncHbIr
3HAO AypAax Hb 3ynTanm 60MoB yy.
YUX-biH  rmwyyH  C.[0amb6apan
BantOTblH 3ax 333NIMAH  O3rNamad
unyy TOAOpXoW  OOnrox  TOrtoox
lWaapanara eHeegep  Tymk  Oyur
OHLIOMX XancaH. MeH Top633p 3eBX6H
0aHK XOOpOHAbIH 3ax 3231 6uw
epcenaeeHT opuMHA opyynax, 6aHk 6yc
CaHXYYruiiH Gawryynnaryyzn, TOMOOXOH
3KCMOPTIOrY, MMNOPTAONYAbLIF Opyynax

X3P3rTon. WHracHaap BanoTbliH
3ax 33914 yycd Oariraa XxaHLWWAH
apcaanaac Xamraanax yycman

X3PIrcryya OpxX WpH3. YYHUA Tyng
XyYyrb, 3pX 3yi, 30XMOH OanryynantbiH
QKU XIPINKYYMIX Hb 3aWMLLNYNAT X3IDK
6ancaH oM.

©HeeApuIH TYBLUWHA YYNn YypXauH
OpnorbIr Xynaax cyyx 6yc onoH yncapg
60oHA, YHIT Laac raprax, TopuiiH eMYniir
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XyBbUUITDK BanioTbiH  angargnaacaa
rapy 60MoXbIr CAHXYYIMINH 3ax 333MUNH
XOMBOOHbI LUMHX334NA caHan 6onrox
Oyn. XapuH ypT XyrauaaHg BasntoTbiH
0pOX, rapax ypcranblH 3epyyr apunirax
3am 6on rajaafblH XepeHre opyynant,

3KCMOPTbIH ~ OPfIOfO0  H3MIrAYynax
aBgan xamMmaax oyn.
MoHronbaHKkel 3yraac upax >Xun

VNHANALMATOHUITOXOOCUMMOPTHIFOPoX,
aKcnopThir gamkunx 6opnoro  Gapbx
axunnaxaa xamk 6yn. H.3omkapran
epeHxuinery “[oTooabliH YANAB3Ipnan
XODKUXTYW 00N  BamnoTbiH  XaHLIWUAH
caBanraa MeHXe[ YPramkumnHa” raB.
Oepeep xanban 3KCMopTbiH carcaHg
TYYXUA 3A33C ragHa YWnNABIPManunH
OyToaraaxyyH opx, 6Gamp cyypua
3ysaaTraxry’i aBaac XaHLW casarncaap
Oanx ax. YYHT3l caHan Hargax aaunH
3acard 4 ornoH 6uin. B.DOpaaHabar
barLu “OpooruiH XaHLLNAT oun
XapbLaHrym 3acBaprargymxcaH,
epcengex YaasapTtar 60MNCOH rax xapx
Oariraa. UMnopTblH  OyTa3rgaxyyH
MOoHronbIHXTON xapbLyynaxag Honaay,
YHITO OormK. YYHUIAT HereeTauryyp
OonagsHa ongox Oanraa OONMOMXK raXx

18 QMIMNH SACAT

xapx 60nHo. IMNopTbIH BYyT33raaxyyH
YHOT3 OOMYUXCOH Y AOTOOAbIH WXWM
TOPNUIH OYTI3rA3XYYH YANABIPNardva
OYTOIrASXYYHUIX3D VYHWUIAT  ecrenrym
YNO33Ba1  WMMMOPT  Laxargax, 3ax
333N 93M3X XYBb X3MX33rdd ecrex
yagHa. NHraBan epcenaex 4yagsap ecu,
eprexxmx 60M1oMX HOMIrA3HI” X3MA3H
YHO3CHWUIA YINABIPNaryaa 3eBMOCeH.

XaHWWIAH caBanraa €epeHxunnee
TOrTBOPXWX Galraa Hb calH X3par 4
[axuH caBnax yy racaH angac TYMHUN
6opnona  xyprax. [agaag Tanaac
XaTaablH 34uUKH 3acruiiH ecent, Espon,
AMEpUKUNH 34UAH 3acar Xap XypAaH
COprax MeH AMEepUKUnH TeBOaHKHbI
MeHreHum 604n0ro, XyyruiH TYBLUMH
amap 6Oavixaac wantraanHa. [3caH
4 MaHal yncblH XyBbA O0TOOA XYYWH
3YMN33C UXIIXIH WanTraank Ganraar
3OUWH 3acarump xamx Oarviraa. Upax
XUN ypcran T3HUMMNHX33 angargnbir
x3ap Oara TyBwWMHO Oannrax 4dagax,
TOCBUINH Tanax 604noro ypramknax
3C3aX TYYHYNaH 2014 oHA Teces amap
uapawnTal 6aTnargaxaac xaHLl Xxaauux
aa WunagHa. [3xa33 3ax  393NUnH
Xamaa farasan Liyy A33.

XOPLW

TOOHUM COHUPXOJT

B.XAPTAN

MOHFOJ‘IbIH UMMNOPTLIH 3aX 333MUIAH
auar, 9x TranTak XepLuyyn
MaaHb OWOHWIT epx Tycraapnax,
6ues pgaax uar GONCOH rax Yy33x
Oy OGomnonton. TagHui “xawnp”
egpeep ancapy XunuiH 6uTrun
X3Nn TUBUWH LaaHa Oaiix OPOHTON
3OUWH 3acruiH ypar 6apwunuaxaap
wungax. [ap Oyna3d  WKUH33P
3NICYYNaX33p caHaapxax Oyn opoH
Hb ©pWNH AYHr33p3d UOoWmK Oyn
[pek axaa.

XyBbusiax 3amaap eMunex
Hb

OpwuiiH xsiMparnaac rapaxbiH Tyng

yrncaa “XyBbunaH’ 3auiH  3acraa
aBpax rax bym pekT opocyyn Tantau
6anHa. Tyxawnban, Tyc  YnCblH

TemMep 3amblH “Trainose” KoMMmaHWiH
xXyBbuaar ypg xepwuiH “Russian
Railways RZD” komnaHun 100 XxyBb
333MLWKMX Hb r3X sgpua Tapxaag Oymn.
YyHu  33parud3d  GanranvmiH - XUNH
onboprnonToopoo A3NXMIAA TIPryynary
“Gazprom” [pekuiiH GanranuiiH Xui
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» OnGoprory, TepuH emMunuT

“Depa’”
KOMMaHUTan X3N3NU33PUIAH LWMPIIHL,

CYyyH “Xyy4yHaa” pypcax XyComnTaW
Gaviraaraa wnNapxunnkasa. [pekniH
Tanaac pnO939px acyygang HaawrTamn
xapuy erceH teguiryn “Gazprom’-uinH
CcaHaauunrbir 43MXWH axunnax tanaap
M343racaH banHa.

OpocbIH [MapnameHTUNH 0934
TaHXUMbIH TULLYYH BanuHTuHa
MatBueHko “MaHant 3acruiH rasap
[pekniH  SOWMH  3acrMnur  UX33X3H
COHMpPXOX Ganraa. OH3 yTraapaa
MUHUA ©Oune OONMOH TOAOPXOM X3ASH
canbapblH XepeHre opyynaryng 93X
OPHOO TereeneH TyC YNCbir 30pUXoop
39x3X OarHa” raxas. MeH Tapbaap
“Bna TEOH33C 34 XOPeHruinr Hb Bynaax
FACOHIYA. XapuH XyHA Hexuenga OopCcoH
aHA, Hexepnee TycnaMXuiiH rapaa
CyHrax YuH 3pman3anTan Oaviraaraa
WUN3PXUAN3X  30pPUArOTON”  X3M33H
OHLIOJCOH BaliHa.

FpekninH  3acruiH raspbiH Y33
Oyviraap Temep 3aMblH  YHO3CHWIA
KOMMaHna XyBb4rax Hb TYC YNCbIH 94UAH
3acart 19 Tapbym €eBpO TeBMepPyYaxX
Oerees 9OH3 X3AMXKI3rd3pP3d  OPUINH
JapaMTaac aHrmkpax ax. Temep 3amblH
an xananuaap 6uenanaa onsooc OXY
TyC yncag Xung rypeaH Tapbym XypTanx
€BPOrMNH  XepeHre opyynant XWX
Oereen WHracHasp [pek EBpo-Asuiir
XONBOCOH TeMep 3aMblH CYIDKIJHUIA
Har xacar 00K, 30pynrgooc ragHa
6apaa GyTI3rgdXYYH TI3BIPIIAX AXKII.
“Trainose” TepWUAH ©MYUT  KOMMaHU
Hb Har xung 15 casa 3opuumry, 4.5 cas
TOHH ayaa TI3BIPMIX XYUMH YadanTtam
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Oereeq NHracaH Toxuonaona 148.2 cas
E€BPOrMNH L3B3P aluMrtan axunnax
OONMOMXTOM  9H3. TyC  KOMIMHWIAD
eHrepceH pongyraap capg 30 cad
€BPOroop YHIIMK33.

CyynuinH 3ypraaH XunuiH TypL
3OWMAH  3actuMiH  xyHO Oanpgnaacaa
canaaryn [pek yncblH XyBbAd TepUIH
eMunT KomaaHuyaaa XYBbYUITK,
TOCBWUIH anjarganaa Hexexeec eep
3aM YNaaarym ax. pek TopuiH eMunT
“Depa” OGaliranuiiH xuini onboprnory
KOMNaHua xygangax LWWhAA rapracaH
4 aMXUNT ONONryh eaAWnnr Xyp4aa.
“Gazprom”-uiH 3yraac Tyc KOMMNaHUnAr
XydangaH aeax caHanaa casixaH
NpyyncaH bereen Xxanmanuax wwaTaHg
saBX OaliHa.

MaHnan xong xepL ©0noH
Fpek ync Hb a\Anan XxyyynanbiH
canbapaap JamxyynaH 3OMWIH
3arcuiiH “Hexepnen’-uiH ypT
TYYXTOW. ©OHrepceH OHA 1N Taxag
1.2 cas opoc ampantaa [pekt

OHIepYYMC3H r3X CTaTUCTUK rap4aa.
TYYHYN3H OpOC Xyynuua asnnbiHxaa
Typwua  ayHoxaap 1000  eBpo
6aonar gypcranbiH 34 3yWnc aBaxag
3apuyyngar racdH TOOr HIrTraBan
[pekuiiH 3aMinH 3acart wyya opox
OONOMXUT MEHreH [AyH acap Wux
6onoxbir  OpocblH [MapnaMeHTUiiH
09334 TaHXMMbIH TUWYYH BanuHTuHa
MaTBueHko oHuomncoH GariHa. UNiimpg
XO0Ep YNC BU3HUIA  HeXLenyyass
XOHreBuYnex Tanaap apunuyaH, ynmaap
[peknnH 30pux OpoC XKyyn4ygblH
Toor HAMIrayynax acyyanaap
X3N3ML3xX33p TOXMPYII.
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XqTap apraap XerXux Hb

Xamapy dBaa [pekt  Tycnax
X6peHre opyynardy UeeH. XapuH
XdaTag apraap Xenkux, 9AWAH 3acraa
Xerxkyynax 6onomx 6ui ragrvir ypa
XOPLMWIAH 3OMIH 3acardng Teaunryn
X6peHre opyynarymg xamk OGanHa.
XaTag apraap XerkKMHe TaX sr yr
X3ngar B3 raBan “byx razap 6u3HecuinH
6onomx B’ rax s3apumaap axunnax
ax. ©epeep xanban, X00COH aBapaac
XO0OM 0K MAHS F3C3H yr. TycrnamxuinH
rapaa cyHracaH 6yxaHA YYA33 HI3X3j
0onoH Oariraa [pek ync XxepeHre
opyynanTt, XyBbunanbiH 3amaap 2015
OH raxag 50 Tapbym eBpo 6G0OCroHo
X3M33H TOOLIOONCOH. [[3BY 3H3 Taamar
Tanaap 6omx epgee 11 Tapbym eBpo
©60ocrox 60MoMXKTON 60NCOH. XerKUHIYIA
OpHyydaac XepeHre Wpaxryn OOncoH
TYn Xenkux Oy opHyya pyy xaHgaxaac
eep 3aM T3A3HA Yryh O6omkaa. Uiim
4 yypaac [pekuriH EpeHxun cang
AHTOXMc Camapac eHrepceH capyyaan
Xatag Topryytanm A3unH OopHyydan
annynan XunH XyaangaaHbl “MeHH’-
ras TaHunuyynax 6omnoB. Tyc L3CaHA
ycaH 600MT, HUCAX OHrouHbl Byyanaac
aXNa3 TepuiiH emMuunT Gawnryynnaryyzs,
Oartax araag 250 msiHraH eBpPOruiH
XepeHre  opyynantaap  WUpraHwun
“XyoangaH aBax” COHronT 4 6un ax.

XatagblH TepunH emunt “Cosco”
TO9B3IP XYYUUIAH KOMMaHU Hb [pekuiH
[Mpein 600MTbIH HAr3H rapLbIr CAPrasH
3acBaprax, ynn axunnaraar Hb J3MXMUX
yyaHaac 500 casd eBpoOruviH XepeHre
opyynanTt Xuimkad. 3OH3 Hb [pekT
XSAMpanbiH KUNYYA34 OPCOH XaMIUIH
TOM LWWYYyA XepeHre opyynant GOoncoH
bereen XsTag yncbiH XyBbg, EBpon pyy
H3BTP3X “HOrooH Tacanbap” 6oncoH
rax. “Cosco” KOMMaHWAH €epeHXui
MeHexep XKaHr AHMUH “Bug 6usHecuiii
Oornom Ok xapcaH. AMXUNTTalm 4
faBHa. bua pekT xaparTan GaliraaTamn
agun pek 4 6uaaHO XaparTan” raB.
[Mpein 600MTbIH aXnnyablH XONO0O0HbI
HapuiH Guurnind gapra Moproc Moroc
“XatagblH  60gnoro  ypramk amua
XU433CaH Ganpar. MaHan yncbiH 3aUnH
3aCrMMH  3M33r OananbIr - awurnax
©ariHa. X3H 4 YHaryii 3yin eraerryi, Tap
AyHAaa xatagyyn” XaMasH Oyprynunas
WIN3PXUIANCaH BaiHa.

XoOQumrasp  HyTrUvH VNPragTam »
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» Xan3 “Tynangax” waapgnara XatagblH
KoMnaHuyaan rapy Oyh 4 xoép ync
Xapuraaraa epretrex Hb Tan GypuiH
awurtan ax. Tyxannban, ypa XepLuniiH
3ax  393mM33p pamxyynaH  [pek
epcengexyaaBapry 6011CoOH SKCNOPTbIH
canbapaa ee Hb TaTax GONOMXKTON OM.
HKuwosanban, “Frutop” xamaax yHOaa
YANAB3PMAryY KOMMAHW ©HrepCeH XXun
OyTOaraaxyyHaa XatagblH 3ax 333n4
HOBTPYYNCH33pP 3KCMOPTOO rypaB AaxyvH
ecreceH 6arHa. Tyc KOMMHUIAH 3KCNopT
xapuyucaH MeHexep 9Bu MopdoHuan
‘I'pekniiH  ynaBapnary KomnaHvyaag
WMHS 3ax 33314 HIBTPaxX Oomnomx
Oypaax Oaliraa. Xsartag, 3ax 333MUAH
Xxampax XYp33raacas XamaapaH,
OVOHWIA 9XHUI COHronT Oork 6GariHa.
MaHali yncbliH GyTa3raaxyyHUnr 4 T3,

calillaaH xynasH aBax 605CoOH” XaMa3H
OHUONCOH. MeH Topba3p XdatagbiH
3ax 333MuKH [PEKUH 3AWMAH 3acruinr
aBapHa rafarT uTran Terc Gaviraa ax.

Agnan  xyyunanaap  angapTtau
pek ynceiH 6oroBcponbiH canbapbir
xaTagyya “a3nax” 6ononton. AdwuH

XOTbIH XaMrMiH ToMm raraax “CuoHTpun”
xanHun  cypryynb 2005 oHp Xsartag
X3MNHUIA aHIM H33X33. OHO yen epoee
TaBXaH oOlyTaH cypy 6GavicaH 6on
e4ree TyC CYpryynuiiH Xoé€p faxb TOM
X3MHUIA aHrn 60oncoH Banx XKWLIIITIMN.
Tyc aHrwiiH otoyTHyya 4 “Xdartag xan
cypax Hb MP33ayMTaN. Yuup Hb XOEp
XUNMUAH  papaa raxag 6uasHa 3Ha
aXun ongoxryin Gamx apcasnTan. OHD
Yea XsaTagan OuvbK aXkunnax XoparTau
O0HO” XaM33H fApbLraagar axaa.

20 9LINH 3ACAT

Mapan eep

[peknnH 3acruinH rasap TMB 4OTPOO
HOP XYHA33 angcaH. XapuH HapaH
MaHAax 3YruMiH OPHYYZA XYHA yen Hb WAH
“Tycamx” Gaviraag T34 Tanapxax bainHa.
“[IOpHbIH 3YIT MP33ayWA apari rapanTan
xapargax baviraa Tyn rpekyyya TUALLSD
TAMYYN3X BOMCOH” XaM33H XOpLUYYANIH
30MH  3acaruvg  Tannbapnax — Oyi.
“OpnarT siBUMxaacaa eMHe WIH yxaarnar
X33 3pCANTIN LML raprax 6ariraar
Hb YH3M3X X3P3rTAN” XAM33H T3/ OHLIOIMK
baviHa. XdatagblH XyBbA pek EBponbiH
XonbooHA yr Xanax 3px 34713X 6onomx
©on xoKa XxepLuniiH TeneenereseHa EBpo-
AsuiiH xygangaadbl 6ycuiir oag 6yTau,
3pUMM XY4TOM Hb “23nax” oponasnoro
X3M33H Oyyxa3. m

APWILITATA

CAJIXW
XATAJTATHOAAC
UTI3J1 9X3JTHI

B.M3PIraH

Manaﬁ COTTyynuiiH Gar eHrepceH gosayraap
capa JloHpoHn axwnnax yeapas JIOHAOHIniiH
XOPOHTNiiH OMPXWiiH AHXgary 3ax 333/WifiH ra3pbiH
opnory papra XoH 3pBapacTail spuaLax amxcaH
oM. Tap63ap OXY 6onoH Tycraap yncyyAblH XaMTbiH
Hoxepnen (TYXH)-uiiH OpHyynas Tyc OGMpXwiiH yiin
axunnaraar eprexyynax axsbir xapuyugar. XoH
3aBapac OXY, KasakcraH, Ykpaiin 6onoH Moxron Ync
PYY aX/blH XypMaap TOrTMOoN asagar 6aiiHa. Tap6aap
Konym6uiin nx cypryynba cypanuyax, Opoc cyananbiH
6akanaBpblH 33par, MOH OW3HeC, Xyy/lb XOCOJICOH
YUIIAN33P MarucTpuiiH 33par xamraancaH 6ereesn
2003 oHbI Havimayraap capaac xonw JIXb-g axunnax
6aiiraa ax. »

®otor 3.3opurt

JloHOOHeuliH XepeHauliH bupXuliH aHx0a2y 3ax 333/1UliH 2a3pbiH 0p/1024
Odapea YKoH Bdsapdc

www.mongolianeconomy.mn
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» -Ta MoHrong onoH yaaa upx 6aricaH.
MoHronbiH CcaHXYyrMiH 3ax 33351 TIp
OyHOaa XepeHruiiH 3ax 333MUIiH Tanaap
TaHbl 60gon?

-MOHrofnbIH  3ax 333MUAr MX SPYTIN
rax Goppor. 3anyy 3ax 333n 4, snaHrysa
MoHronooc TepeH rapy Oy LWKMHI Yyyn
yypxanH komnanuygas 6onomx mx GaviHa.
[adHbIHXHbI  COHMPXON WX Gairaa Hb
[OTOOAbIH XYYT3M XYC3 3pMIN3NanTan
HUMLSX, XODKMUWAH  LUMHD  TYYXYYAUAT
Ouumx yHOSC 6ok GariHa. SH3 Hb 36BXeH
Yyn yypxawviraap xsisraapnargaxryi 6ereeg
asdnan xyynynan 33par Tycnax ynn4unraa
MeH GartaHa. Tuimaac MoHron Ync onoH
TYBLUMHA, aHXaaparn TaTtax Oyi. XepeHrninH
3ax 393MUMAH XyBbA 3H3 Oyra OHUron
6oromk. 3ax 339n33 Ok GONroxbIH
TYNA H3H TIPryyHO XUk OyTI3C3H
3YWNTaW, TOOOPXOM Typlunaratan 6Garx
Waapanaratai. XepeHre  opyynardgblH
COHUPXJTbIF TaTCaH siMap Har 3ymMnTan Garx
X3P3IrT3N OM.

-TYHWN3NMAH  Xxyp3a3Ha MoHronbiH
XOPeHrMH 3ax 333NT3N  XyBaasuax
XaMMMWH vyxan Typwnarbir Ta oy rax
6040X 6alnHa Ba?

-BuoHuin  xyBaanuax 4Yagax XamrunH
yyxan xyd 6on eguir xypTan Oypayymk
YadcaH XYyp33narn, CYy/mkd3 rax Goamor.
Bun xepeHre opyynaryfbiH ©preH Cyrmkas,
M3PraXXnuiiH 3eBexyya3d MoHronbiH 3ax
33931 TaTaH oporuyyrnax 6ypaH YagamkTai.
MeH MOHronbliH KOMMaHWyabIr 9HA, aB4MpPY
XOpEeHre opyynard, MIpPraxXUnTHYYATINraa
yynayymk OaiicaH ypaataln. OH3  6on
MaHain X0Ep OUPXKWIAH XaMTbIH axunraraa.
MoHronbiH 3ax 33314 URyy ONIOH XepeHre
opyynary Tatax Hb TYHLUMSMWAH HAr X3Car.
Buo  paBxap OypTranuiiH - GONONMXUIAT
MX33X3H COHMpXOX Oairaa. MoHronbIH
XOPEHMMINH BUPX33p AamkyynaH MoHronbIH
komnanuyg — JloHgoHg — OanxuidH  yHaT
LaacHbl xagranantbiH 6uuanr (GDR-global
depository receipt)-Tal1 6010x GOMOMXKTON.
MeH MOHrOMbIH XOPeHTUAH OUPXK BepUIAH
OYpTranuiiH  Karcaantaa Xagramk aBy
YNA3xa TycarnHa.

-JIOHOOHTMNH XOPeHIUH OGUPXKUIAT
O3NXUAH  WANATYYAUAH HI3r  ranuaar.
LleeH yrasp amMmXunTbiH XYYUH 3YWIC33
TOAOPXOMNOXIyH oy ?

-JIXB ynuunraaraa camkpyynax LmnHa
apra 3ambir 6aliHra JpanxuiAmK, ynvaap
apupkaaHa oposnuoryaon XamryiH - caviH
YANUMNras  xypraxag 6ansH  Gavipgartan
xonbooToi. Tag 6on komnaHwyd, XepeHre
opyynaruvig,  3yydnarimg  tom.  OnoH
oponuory Tan Gangar yump GUPKUIAH axun
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MaLl xauyy. OH3 6on 6ugHun  MXB-Tan
XaMTpaH —a@XWImnaX, OWMITOXbIF  XMYIK
Oyl Har 3yin. ©preH XypasHuii oponuory
Tanyyarai 6ainx Hb XYHOP3TIN. XOOPOHO00
XapunuaH agunryi OynryyauiH caHaaHg,
TaapyynHa ragaer amap 6Ouw. 3apum
TOXVONAONA KOMMaHWyAbH AyHO X3BUWIAH
YANUANQar 3yWnc XepeHre opyynardgag,
Taapaxryi 6alix Hb anbar ToXvox Tyn anTaH
OYHODKUAT GapuX Hb OHOBYTOW. OH3 Gon
JIXB-UIAH YH3IX33p CaliH XWIK YafcaH 3yun.

-JIOHAOHIMIAH XOepPeHrnmH 3ax 333N
O3NXUM OaxvHL Xaallaa 3aMHax Garnraa
B3?

-OpreH xypaar xampax acyynt 6ariHa.
Tap ayHaaa JIXB-uiiH 6aiip cyypuac xapsar
MaHa OupPX O3NXWAH 3OWAH - 3aCTUH
XOPKUINA aMuH Yyxarn Yypruir ryiuaTracaH
X3B33p OariHa ragarT 6ua ntragar. Tuinmaac
4 MoHron YncbliH 3acruiiH raspaac OSioH
YNACbIH TyHW Tatax 3opwunroop MXB-uir
OpYMH YeuriH Oupx OOMroH eepunexuir
OOMXKC3H LUMMABIP rapracaH Hb YHIX33p
ancelr xapcaH anxam 60ncoH. YyHuiA Tyng
yricblHXaa Heew, Gasnruiir xeLuyyparasx,
ecenTee xypgacrax Hb dyxan oM. Arb Y
OPOHA LUMHA BU3HECUIH ecenTes O3MXIAr
6ornox xepeHre opyynanteir Tataxag 3ax
333N GOMOH XePeHIUH BUPXK Yyxan yypar
TYALSTrX, TIAra3pUIiAr Xypaacryyp 6omnroH
awmrmagrir xapxk 60onHo. OH3 Hb anveaa
YNC OpHbl 3AMIH 3acrUiH ecenTeq udyxarn
ay xonborgonToi. ONoH 3yin eepuneraex
000X Y XOPEHTUIH BUPX YIA3HS.

-MoHron YncbiH WwWuH3 YH3T LlaacHbI
Tyxan xyynuir Ta Xapx3H YHamk GaiHa
B3?

-MuHMIA  3yraac  yHOMaMT,  AYrHaNT
rapraxbir  ypbran 6Gonroxryn. [9xgaa
YH3T LaacHbl Tyxal Xyynuap OfioH YIiCbIH
Tornorymg GOMOH XxepeHre opyynarygblH
3apMM  YHOCSH  XYC3MT,  Llaapanarbir
rapuaaryin LWUMAOBIPNAK  YadcaH  rox
Oopox GanHa. Ox3NCoH enpeecee N Terc
GonoBCpoHryli Gongor 3yin rax xaa 4
YIYA. OXIyynasag, X3parkyynasg Mpaxaap
XyBbcas, eepynent 6un 6ongor. AHXHbI
anxmblH XyBb[, rapuaaryi yparwmrcaH,
caliH anxam 60orICcoH rax 6oaox baliHa.

-Taraxaap YHAC3H lwaapanarag
HUMALIC3H Xyynb GoncoH rax Ta 6omox
GainHa yy?

-TuiAM. DH3 XyynbA XMIAC3H MaLl Yyxan
eepunent 6on MoHronvyyn GOMoH OroH
YICbIH XOPeHre opyyrnaryfbiH caHan 6oansir
Oyx wWwaTtaHg aBy Y3CoH sBpan. Xyyrnuir
rapraxgaa cawtap Xananuax, 3eBrnenaceH
rax 6ogox Gariraa. Xyynbzg ONOH caHarn,
XYC3MT TycracaH rax 6oaox 6aviHa.

-TepwuitH OMYMT  KOMMaHWyAbIr
XyBbunax yyaHaac MXB-uiir 6anryyncaH.
MoHron Ync epgree apawn eepeep ecu,
XODKUXUAT 4YapMak Oyn. XapuH 3H3
3ax 33314 MOHronyyyabir  X3pX3dH
oporniyyynax B3. OJH3 Toxuongong
TYHLLN3N Y XUAXK Yagax Ba?

-TYHLN3NWIAH HOr  xacor  6on
6oroBcpon, Tap AyHOoaa XyBbLaaHbl 3ax
39971 [93pX OFOH HWWAT3A  30puWyricaH
OornoBcpon. OH3 0on X0ép  OUPKWIH
XamTpaH axunnax Oyn Tanbap tom. SH3
M3O33MIMAr ONIOH HUNT3L, X3PX3H XYPrax
Tanaap Owa yynsanT, Xonanudsp Xuix
Gaiiraa. YyHg 6pokepyyabIH ryALITraX Yypar
MalLL vyxan. Yump Hb 134 3yydnarimg,. VxaHx
TOXMOMNAZONA OfIOH XepeHre opyynardytan
xapunugar Hb T34. Bug  6pokepyyadbH
OonoBcpong — 30puyriaH  OfloH  3yWAn
xuigar Gereeg MoHronbiH 6pokepyyaan
3opuynaH 6GoMoBCPOs, MapKETUHF, OFloH
HUAT3L TaHWynaH CypTanynax 39pruir
GartaacaH apra xamxaar JloHOoHA, 30X1OH
GanryyncaH. YyHui  33paruaa  GugHwi
3yraac Opokepyynan TycrainaH aHxaapd
©6pCOMH  BGalHrbIH -+ YANYNYYnarYuaTan,
Yp OYHTOM axunnaxag Hb Luaapanaratai
OyXaH Galiraa acaxT aHxaapaar.

-MOHronbIH CaHXYYrMiH 3ax 333NUIUr
XapBan XepeHrH 3ax 3331 GOorioH
6aHKHbI canbapbiH T3HUB3pPT 6Ganpan
caiiH 6uLl. TaHbI 604M00P X6PEHIUIAH 3ax
333MUAT X3PX3H XYUTIM XeLUYYpragax
6onox B3?

-TOXMpOMXTOW KOMMaHWyaTain
Ganx acyypan pfaxvH cexergeHe. Wiim
KOMMaHuyaTak  OOMOXbH  Tyng — Yhn
axunnaraa sByyrnax TOXVPOMXTOW rasap
©OrOH ONOH HUIATUIAH 3aX 333N raA3r UTTaN
YH3MLUSMNAT TOPYYN3X XOParTain. TOMOOXOH
OOMOH OMOH YINCbIH TOrnoryabIr  ypaaa
Gapbx 3xan6an 6ycas komnaHu apaac Hb
Jarax Hexuen 6ypaaHa. OHa3 6on aaxmaap
YN x3par 6orox sBu. AMXANTTaN SBX
VPC3H KOMMaHWyObIH TYYXUAT COXEH Xapi,
TOOHWIAT  TaTaH OpOnuUyynaxag YWrmax
axunnax Hb 3yWTAaW. T3d OpX WMPCHIIP,
Oycag Hb 4 pgaraHa. OH3 Hb MoHronbIH
XOPOHIUNH 3aX 333MUAH XODKIUMH LuaThbIr
TYpracrax apra 6ax 605Ho.

-AWIMIT ManTManbIH Tyxal XyyrnuinH
TOCNUAH Taraap OJflOH X3Manuyynar
epHeceH. MoHronbIH cTpaTervini opayya
MoOHronbiH XepeHruiiH GUpPXK33p 3aaBarn
OaMXUX €CTOM r3aCc3H 3aanTbir aBaag
xasumxcaH. Tyc 3aant OGaicaH 3cBan
GaiiraaryiH Hermnee oy 6aix B3?

-faBxap  Oyptram  xuibk  Gonox
XOCOSIMOST 3aX 333MTalk Galix Hb, TaIp »
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» AyHO@a yyn yypxanH canbapT WX33X3H
TYNX3L, 6ONAOTMAr MUHWIA axunnax dancaH
OXY-blH 32X 333MMAH aMXUNT FIPUUIHD.
Bun potoodbiH  XepeHre  opyynardgbir
“OanxuiiH  xagranantbiH  6uamr”  (GDR)-
Ta  OONMroCHOOP  YHWUMH  ©epunenTuir
GpokepyyLaap XeHreBuryynax 6ornomxKTou
6onox oM. WHracHasp xepBex uYapgsap
6uin BomnHo. AnaHrysia 3apyM TOMOOXOH
KOMMaHUAH XyBb, 9H3 Hb Malll X3P3rTaM.
XapuH XKWKUr  KOMnaHuydas —3opuvynaH
X6peHre opyynariabir Tatax TYHLLNSMMIAH
axriaa ynam 3pUMMKYYNax Hb GMOHWNA XyBb[,
yyxan. WHracHasp TyxavH KOMMaHu OpOH
HYTTUIH 3aX 33351 433P X3P3rLi33T XepeHrs,
MeHree ecrex 60roMKTol 60MHO. JH3 yiin
SBUBIT  XOHreBYNEXWNH Tyng [OTOOAbIH
xepeHre bui 6onrox Lwaapanaratan. XapuH
[OTOOAbIH XEPeHTUIAH BUPXKWIAH acyyanaap
JaH raHL ragHblH XepeHre opyynarygan,
Hangax Oonoxryi. [1oTooAdblH XepeHre
opyynarygag TynryyprnaH TyXaiH 3ax 3331
ynam  Xydupxapkwk ©Garix yumptan. Yp
Henee Hb simap Oarix Tanaac 6apyyH pyy
YMIIIACIH TOMOOXOH ypcran 6uii 6omnHo rax
6n Gogoxryn GaviHa. Komnanunyn XxepeHree
ecroxeep Xaallaa sBX Oaviraaraa maLl
HyxauTtanm 6ogox, GOnroOMXTOM XaHgax
éctori. [loTooAblH XepeHriiH OGupk 6w
0ONroxgoo 3annLryi 9panT, Xoparud3Hg
Tynryyprax écrori 60n1oxooc GuLL XUAMNI3P
Xk Gonoxryn. Komnawuyg [gapaarvidH
WwaTaHa rapaxblH Tyng XepeHree ecrex
Waapanarag Tyngar. Tag XepeHree xaaHa
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ecreX OGonoxbIr Yageapnar 3ax 333n
3aax, wirmyysk erger. bugHuin axun 6on
MoHrong 6onoH MXB-g 433px XepeHrunr
XaHrantTah 6ocrox 6onox TorTonuoor
Oypayynax oM.

-MoHronbIH XepeHrnH 3ax 333ng
TOMOOXOH XepeHre opyynaruva n
X3p3rTan 6anraa. ToSAHWUWT TaTaxbIiH TyNA
6uA oy xunx Ba?

-OHa Tan O93p onoH acyypan 6Gaiiraa.
3apum Hb Makpo TYBLUHWIA acyygan 6on
3apyM Hb TOXUPOMKTOM 3aX 333MMIH rapy
HI3MO3XUIr XYnaax Oyi. YyHWUIA 33paruas
XepeHre OOMOH  TIJBPUMH  YANYMITIS
39par canbap MoHrona xypaauram XenkuK
GarHa. Yyn yypxaiiH canbap Xxy433 aBu,
Tacpantry ecd axnax yen MoHronbiH
KOMMaHWy eepcaee 3ax 3337133 TypLUMH
rapy Upax X3parTaii. TOMOOXOH XOepeHre
opyynarumaran 60noxeiH Tynf TOMOOXOH
KOMMaHWyd 3ax 33314 OpX Up3IXuIr
XYNaax lwaapanarataii GaiHa. OucuitH
3LI3CT, XOPEHre opyynaryug apumkux YHaT
Laacyyaplr n xycgar. [ytaraaag 6airaa Hb
3H3. KomnaHuya LWnHI3p rapy upx, ynvaap
3ax 333M[4 HOBTPaX yen N 6ug TOMOOXOH
XOPeHre opyyrnariug opX UPIXMIAT XapHa.

-TepMAH OeMuUT 3apuM KOMMAHWWUT
0[00 XYBbYMUITK 3XJI3X Hb 3yNTaM rax Ta
6opox banHayy ?

-XyBbunan 6on TyxaiH Hexuen 6aii-
Aan Oypaap Hb aBy y3a4ar 3yin. Togopxon
canbap, KOMMaHug, OMMArOMXTOW acyydar.
OH3 Hb MEH XyBbuMarbIl X3PX3H XUIAX,

Fridey 19 iy 2003 1210
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XOPX3H KOMMAHWMH LUMIDKUITANAT XUAX XK
Oariraa Tyxau oM. X3p3aB XyBbyrasbIr OflOH
HUATWUIAH 3aX 3930 093P XWUNB3I KOMMNAHUIAH
LUMH3 X3an6ap toy Gaiixa. XyBbunam Xuiix
TOXVPOMXTOM XyBUIOapbIr rapraxbiH Tymng
X0ON0orgox MIPraXkUTaH,  3eBrexyyaunr
oponuyynax Liaapgnaratai 6ongor Tyn
XYHOX3H axun Gangar. OH3 Hb TOZOPXOM
Hexuen Oavgang  yWnuungar.  Asaap
MoHronbiH xyBba Oycag 3ax 333m, Tap
OyHO@a XepLl OpHyyAblHXaa 3ax 333/193C
XKULLISS aBY XyBbUMAsbIr XIPX3H XUACHWIAT
ynrapnax 6Gonomx GairiHa. XyBbunanbir
Toxvongon Tyc Oypaap Hb TycrainaH aed
V33X LWaapanaratai. EpeHxuiigee aH3 Hb
OU3HECWIH YN axunnaraar TynxaX, LUWMHD
opornuory Tanyyd, Yp aluruiAr - aBupax
Tanaacaa yp AYHT3M yin siBL,.

-MoHronbiH KOMnaHuyA XepeHrnmH
6upx p[33p IPO raprax TeawunnaH
COHupXxonryn 6onooa 6Gawraa. Tarean
T3OHUI aHXaaprbIr X3pX3H TaTax B3?

-Tagraap XOPOHre opyynanTbIiH
KOMMaHWIAN TaTax Hb LUYPryy axunnaxrau n
xon6ooToi. Togopxoin 6ereen OANrOMXKTON
OYP3M, XXypamTar 6anx XoparTan racaH yr.
YyHuin Tyng 6uasHg “canxv xaranmardumg’
X3parTan GanHa. [9BY TIOHWIT OpYyrmK
VP3XUAH Tyng wutran xapartan. bycpaac
TYPYYIDK UTF3M XYN33rax KOMMaHu Garbk
n TaapHa.TagHWin apaac n siBax X3parTan.
MXB G0nOMXUIAT CalH 3P3NXMIANAX ECTOMN.
Yunp Hb MoOHronblH KOoMmaHWyabIr TaTax,
TOAT33PUNH XOPEHMMIAT ©CTeX 3H3 aXrbir »
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AXIYYIDK Yagax bpokepyya TaHA axXunnax
Oaviraa Oereep T3OSHA >KarcaanTt yycrax
NX33X3H Bornomxk Garaar. YYHUAr axmnyymk
yagBan OW3HECUMMH LUMHO  3rH33TaN
06onHo. Ta HapblH XyBbA, ragaag BanoTag
TONroWroo  GYypaH  M3AYYNYMXCIH  Yync
Oouww. BusHecuiiH Tychaa XaCryyaTan Lwyy
033. DHO Hb TaWnaH T3HUAMA Y cariHaap
Herneenger. OXMn334 XWX €CTON XaMruiH
yyxan 3ywn 6on UTran Tepyynax.

-3aCrMiiH raspbIiH 3yraac XepeHrmimH
3ax 333np[ y3yynax asMap A3MKNar 6amx
6onox Ba?

-YYHT31 XOnGoOTOMroop XepeHruiH
3aX 329MUNAI  XOPXSH  XenKyynax B3
ragar acyynT rapy MpH3. TaTraBpuiiH
CaHIMNH LUMH3YM3S, AOTOOAbIH XOPEeHrMnr
Oun Oonrox 33par apra Xamkaa Oui.
[JoTooablH ypcranbir 4OMXKNX34 A33pXYYL
yyxan ay XxonborgonTon.  X3aunrasp
Oyx xapuynt Hagag Oanxryh 4 439px
COHTONTYy[, aHxaapy aB4y Y33X EcToi
axnyyn. [ypaMm >xypMaa HOH TapryyHa
Xapax Xapartan. bugHwui 3yraac ragHbiH
XepeHre opyynarygbir “mewrmk” 4agax
60on MoHronblH Tan [OTOOObIH XOpeHre
opyynardygbir  O39MKCOH aXWi XWX Hb
yyxan. YWX-aap xananuyyn6an 3oxux
AapaaruiH acyyaan 3Ha 4 6arbx 60510x oM.

-Xenkux Oy OpHYyA XOpPeHruiH 3ax
3331133 XONKYYJ3X34 XapuriLaH agunrym
xyrauaa 3apuyynpar. XapuH MoHronbIH
XyBb/, X3p Xyravaar 3apuyynax 6on?

-bycang 3ax 399nunr  xapaxag
Tyxannban, OXY-blH 30uUAH 3acar epaa,
oHA OGOrMHO  XyrauaaHg amkunTTan
X6nKCeH TyyxTou. TyxanH yen “Renais-
sance Capital” Topryytam OpokepyyablH
YVN axunnaraa geHrex axarmk 6ans. Tag
Gaviryynnara 60MOH [OTOOAbIH 3P3NT,
X3P3rya3Ha — xapuynax,  LWunaBIprax
YagsapTaa TynryypnaH XypaaLTan Xenkumx
YagcaH oM. TyC yncbiH XyBb[, TOMOOXOH
KOMNaHWya 3ax 33374 OpX MPCOH Hb
NX33X3H A3MXKCOH 6Hangar. MoHronbiH
XyBbZL TecTan Oonomx Oui. Taraxaap
OH3 Hb epaee 3ax 333MUKH XyBbA Lar
XyrauyaaHbl acyygan 6Gereen  34rasp
TOMOOXOH XepeHruiiH 6onomx opoopn
MPBaN Laalung ragHbiH XepeHre opyynary
Gaviryynnaryyn garax Hb Togopxon. MeH
JOTOOAbIH  XepeHre opyyrnaring —3ax
33917, OponuoX 3xNax bereen Gpokepyyn
YYHWUIAr OAMArOH M3A3PY, TyXamH Sp3anTUir
Xapuynax 4agBap CyyHa. OHaXyy yun
ABL, 9XN9X Yye4 O[OOMMH OO0TOO4bIH
6pokepyyabir  ynam 63xxkyynHa. OnoH
yncbiH Gpokepyyd 4 cyganraa siByynax
06onHo. =
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XOPOHI'© “LLUAHATALAX”

BOJIOMX

B.LI2L33

H amMpblIH Hanrap ecoyrasap capbliH AyHA,
ven “Blue Sky”-H Oump 3apasHUiiH
TaHXMMbIr A3uiiH GaHKMpyya Xoép eaep
333rHAX, caHan 004J5100 HIMTraC3H Hb
OONXUAH SOWAH 3acTUAr Xedemnrex ros
XYy433p As3uir TOAOPXOWXK, 6aHKHbI
canbapblH AOypuAr  TOOOTIOX  3C3H
3PM3N3N3AN3IC YYAINTIN. A3MIAH BGaHKHbI
xon6ooHbl 30 ayraap 4dyynraH 3H3 Xun
“Aan  TmB: [anxuiH 3OUKH  3acTUiH
eCoNnTUNH Xedenryyp” XamMaax AaauTaMn,
JananyTan XODKINNH XaHgnaraap
Xypnaa “manrarincan” 6unaa.

EBpoOyCUH  CyHXuWpcaH  30rconT,
AHY 60rmoH ANOHbI T3HMAPT  TyrcaH
ep, TecBUiH angargan ©OonoH 3auiH
3aCTUAH CyNn TONANT Hb O3NXWNAH 3OUNH
3aCTMir 9epar 3erHexen 3JpPTAIK Oynr
xapyyrncaap.  XeDKUHIYW  OpHyyAblH
apanT baracy, anxuiir “gansanayyncad’
3AWIAH 3acruiiH Ux gasanraa Asn HoMxoH
JanaH OpHyyAblr 4 TOMPONryr Oaripd,
©CenT caapd, 3KCMOPT OrLlioM CcyrapcaH.
[3COH 4 XYH aMblH HAIT TEBMepenTan
A3NIiH XenKK Oy OpHYYAbIH AOTOOAbBIH
3p3NT, ragHbH XepeHre OopyynanTbiH
LUMPYYH ypcran, 3acrviiH raspyyabiH 434
OyTauaa3 uyTraxk Oyn YNamK XepeHre
opyynanT Hb XAMparbIr  3C3Pryyuax
YYN3H yenee 6omx 6yn tom. Asn, HomxoH
AananH 6yc HyTar Hb A3NXWUIH XYH aMblH
40 xyBb, A3NXWIAH HUAT BYTIArAIXYYHUIAH
50 xyBuiAr 6ypayynaar He MaHaw rapurmnH
xenkung Tyc 6yc HyTar simap 6avip cyypb
333NA3MMAT MEH X3PX3H Heree Y3yyrnK
Yagaxbir xapyyrmk Oyh. SauiH 3acruii
ToAOpXoW canbapyyapir 43MXKUX 3amaap
OaHkHbl canbap A3n  TUBUAH SOUAH
3aCTUAH BCONTUIAT X3PX3H eprex 0onox
B3 ragrmir AswiiH GaHKupyynd ronynoH
SAPUNLCaH oM.

EBpon epunH XxaAmpang aBTax,
XOPOHre opyynanTbIH canbapaac
rapaa xymbCaH Aapyih OpoH 3avr A3uiH
CaHXYYIMH 3ax 33371, Tap AyHAaa A3viH
OaHKHbl canbap Hexex, yyn yypxaunH
canbapT waapgargax Oy XepeHre
opyynanTbir Xuinx 6G0NncoH. YYHWA Har
XUWS3 Hb ABCTpanuiiH yyn yypxamH
canbap gaxb A3WH CaHXYy4OuH eceH
HAMaraax Oy oponLoo.

X033 ync TepwuriH  TOrTBOPrym
Garipan, AOsg OyTumiH cyn  Xenkun,
OprorbiH xurg, Oyc XyBaapunanTt 33par
acyyonan Asng  opucoop  Gariraar
oponuoruMa  xarmk  Gavinaa.  A3uiH
XenknuiiH GaHkHbl Teneernerdy Xae Xa
Mak “Asn, Top AyHOaa Xxenkwk Oaviraa
opHyyman Tynrampax Ganraa ron
acyygan 6on gyHaax Oproroton OpOH
©HOep OPrioroToM OPHbl TOOHA, LUMIDKUXK
Yapaxryi bairaa oM. OH3 xaBXHaac rapy
yagBan 2050 oH raxag A3UNH XODKMXK
Oy opHyyn eHeerniiH AHY, EBpon wuwmr
XODKMHIYA OpPOH 0onox Gornomk 6ui.
YYHWIA Tyna axnaag sayypneir byypyynax,
YNC TOPWNH XYC3r SPMIr3nar, OpnorbIH
TIrlW XyBaapunanTbir A3MXWX 3amaap
OyHO2X AaBxaprbir 6uin 60nrox xaparTan”
roB.

WX Xy4uiir HarTraH 3axvpd, 3anaxaap
uyrmacaH A3uiH 6aHkHbI  XONBGOOHbI
epeHxuiinerd JlopeHso B.TaH Tyc
yyynraHbl 3x3HA 6o0noH Tercreng Hb
Monron Ynceir 30 ayraap 4yynraHbl
CYyonbIr 3acax OpHOOP COHIOCOH Hb
MaHa TULWYYOMAH  XYC3N  COHMPXON
rOATVIAT OHLIOH X3NC3H 61na3. MoHronbIH
BaHkHbI Xon0ooHbI epeHxuiinerd M.bong
“Tyc uJyynraHbir MaHan yncag 30XVOH
baviryymk G6arraa Hb MoHronbiH 6aHKyyA,
X0n6ooropoo AamekyyraH A3uiiH GaHKHbI
canbapTan XamTbIH Xy433p HIArAK, ynam
HO3MTTaM GOk BarHa racaH yr’ XamaaB. »
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» UyynranHa oponuordgbiH xaHanara, yyp
ambcran Y YYHUI rapuunink Garinaa.

OroH ynCcbIH BankoTbIH CaH XODKUHIYIA
OPHYYAbIH SAWNH 3aCrMNH ©CenTUAr SHI
Xun 1.2 XyBb, Xenkwk Oy OpHyyAdblH
3O0MAH  3acrMir TaBaH XyBb OaliHa
X3M33H TaamarnacaH. SH3 TOO Y Tanaap
Oonoxrywr TyC CaHrMiH  Teneenery
Oko  KuHowmTa  4dyymraHbl  3X3HA,
ayynracaH. ['9B4Y T9p633p xenkmx Oyn
3OWIAH 3acryyablH XyBb ©CenT caapax
XaHgnaratawr —aHxaapyyncaH 6Gereep
HOr Tanaac CaHXYYrMiH TOrTBOPTOW
OPYHbIr XaHrax, Heree Tanaac 604norbiH
OOMKNAr  y3yynax [3c3H Xo€p apra
XOMXKI3HWI TIHLBIPUNAT ONox Tan 433p
NX33X3H aHxaapax Xapartanr A3suiiH
OaHkvpyyoan 3eBnex OaricaH. A3uiH
30MVH 3acruiiH XyBb[, ragaaj Tarnaac
O9NXUAH  3OWVAH  3acruiiH - ygaalupan,
XOPOHIUIH ragariunax ypcran, 40To0400C
CaHXYYr1iiH TOrTBOpPryi Garigan, 6yTuminH
cyn Ganpgan 33par epeHxui apcaanyya
copbx Oarraar OYBC-ruiiH Teneenery
XOMC3H.

A3niiH 6aHK1pyyn, 9XHWUIA eaep baHKok,
Manaia, BoeTHam, MoHronbiH Tapryynax
GaHKHbl YN axunnaraaTan TaHunuax,
UaaldblH Yvr xadHgnaratan xonbooTon
acyynTt, XapuynT ©pHYYSIC3H. A3uiH
OaHkHbl canbapbliH XxyBbAd CuHranyp,
BbeTtHam, ®unnunuH TIpryyTanm 3apvm
YNACbIH  XyBbL, KWKUMM3HMMIAH  Bytoy
VPragvinH 3ax 333074, TYLUUIAC3H GaHKHbI
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YANUYUNraa JaBamrannicaH Xangnaratan
Gavinar 6on 3yyH emHe A3uiiH OpHyYabIH
OaHKHbI canbap ax axyWH HarK,
GaviryynnarbiH yAn4unraaraap unyypxaar
6anHa. XapuH MoHron YncbiH XyBbf XYH
am ueeH yunp 6aHKHbI canbapbiH y3yyImK
6onox Oyx yunuunrasr caHan 6omnrox
Hb amb 30roox yHA3C Hb Gorngor GavHa.
XacbaHkHbl epeHxuii  3axupan [O.Bat-
Oumnp “MaHai 6aHkHbI canbapbir eHgep
XODKCOH OpPHBLIHXOHTOW  XapbLlyynaxaz
Gapaar Hb Xxapaxryi XaMxa3H[, XxapaaxaH
angumnxaaryn sisaa. MoHron Ymnc »vbxur
3ax 333/1T3l OPOH Y4MP MPrauWiiH, 3CBaN
XKVKUT, ByHA OU3HEC raX MATI3p AarHaBan
OaHKHbl  OM3HEC OpLUMH  TOTTHOXTYNA.
Taraxaap Oyx OONMOMXUT X3cryya pyy
OpPOXO00C 66p 3aMryi” X3M33C3H OM.

M3caH 4 A3n  TMBWIAH  OyHO@X
TYBLUHUAXHUA ~ 33M3X  XyBb  CYYNUIH
XKUMYYA34 SPUMMTON HIMIrANK Oyl Hb
XKVDKUIMISHMAH 3330 ©COX Har LantraaH
Oomk Gaitraa ax. XapuH Heree Tanaac
GaHKyyabIH 3yraac TUBWIAH X3aVDKI3HA, 434,
OyTaL, 3PUUM XYHHUI canbapT XepeHre
opyynax Hb uxacy Oairaar wntrariug
X3k GarcaH rom.

Tyc uJyynraHbl yesap L3B3pP 3pyvM
XY4HUIA  canbapbir  MX33X3H  OHLIOJK,
CaHXYYKUIMTUIAH XyBb, UyY O3MXKIK erex
6oanorbir 6apnx Hb TUBWIAH TOITBOPTOW
XODKMUIAT  XaHraxag  Jyxanm  yypar
rYMLJTrax Tanaap oponuoryva spunaa.
XacbaHk 3H3 yeap 9KO Tecnyyaumnr

7| NoRmKOKY

BaxupnyydbiH xaenanutliH 6aza xypan

OOMXKMX Tanm [33p Wnyy aHxaapd
axvnnagraa TaHunuyymx, “‘Liasap araap”
Tecen OporiLCOHOO OHLIOB.

Har yinunnraar waxax oy
HOree YMnuunras

BaHKHbI
TEXHONMOIrMIH
OOMOMXIYIA.

canbapblH XODKIIAT
[9BLUMN33C canrax
TuimMaac SHS  ygaarunH
yyynraH Aa33p “McKinsey&Company”
KOMMaHWUIAH M3pPraXUNT3H GaHKHbI
canbapblH LMH3 3puvH BOMoX LaxuMm,
rap ytac, aBTOMamKCaH YWNMYUITISHWUN
Tanaap MeH A3Mranad. ©OHrepCceH XUnniH
Gavignaap 6aHkHbI canbapbiH YIRNYUIraa
Oaracy rap yTcaap ryinraa Xunx Hb OrL,oM
MXacuy93. EBpon  TUBUWHXHWA  XyBb[,
canbapblH x3parnad 2015 oH raxag
TaBxaH XyBb Oavix 6on ytac, WHTEpHIT
yrnuunras 68 xyBba xypd 6anHa. Liaxum
€PTEeHLMIAH OrLoM eepynentT, A3BLUNTIT
TEXHOMOMMIAH XONKIMNIAT BaHK, CaHXYYr1iH
canbap caiiTap awwwmrnax Yagaxryi 6on
Tenbep Tenex 6onoH Gycan yinuunraar
eep canbapT angax Maragrym ax.
TexHONornMH eHaep Xenkun Hb Har
Tanaap WWH3 OYTI3rA3XyyH YAMYMIrad
caHan 6Gonrox GomomX 4  Heree
Tanaap Hyyunan angargax apcalanuir
paryynaxeir canbapblHXxaH X3fIC3H oM.
“Dell” komnanuiH A3n, HowmxoH panan
60MoH ANOHBIr XapuyLicaH M3PraXKUITIH
Hoopyn Xak “bBaHkHbl canbap TeXHONorm

www.mongolianeconomy.mn
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GOMOH Liaxum epTeHLITaN Xen HUNMNYYIaH
anxacHaap amXunTTaé OpLUMH TOITHOX
Gornomx rapy vpHa. Tap AyHaaa 3anyycr
3opuyncaH  BGyTIaradXyyH, YAMYMrad
raprax 6ariraa 6on “Facebook”, “Twitter’-
VAT 3ainwryn awmrnax xaparron. MeH
Laxum GaHKbIr awwmrnax Hb  3anyycr
unyy Taanargaar. Ep Hb TexHonorumH
OSBLUNWIAT faraaj gata mMagaanan oyx
canbapt 6w Gomk OGanHa. TuiiMasc
3H3 TOPNUAH MIOJINNUAT  Xaaranax,
Xamraarnax, TYradx rasf OfioH acyygan
6" racaH oM. MoHronbiH - 6aHKHbI
canbapblH XyBbA LaXuM epTeHL, 6onoH
TEXHOMOMUIAH A3BLLINIAT XapbLiaHryl CanH
aluvrnagar ragrunr Tanyyn xarmk 6ancaH.
MoHronbiH  6aHKHbI  canbapbliH - XyBb[,
OHeervnH 3aMAH 3acar, X3p3arnaryauinH
TYBWWHO ~ TOXUPCOH OyTa3rgaxyyH
YANUANTa3, HOBTPYYIDK Liar YETINraa xen
HUIANYYNaH sBX Gailiraar maHa GaHKHbI
canbapblHXaH X3k 6arcaH oM.

A3 TUBUIH XYY TYP3H XEDKWX Oyi

3OMAH  3acryydbir  Xatag, OHITXar,
MuooHes, TawnaHg, Manam3 Xx3MasH
3paMbancaH 6ol T9OHWMKA  apaac

WHooHes, dunnunuH, BbeTHam, Jlaoc,
Kamboxx, MoHron TapryyTan ync Haxax
aBaar “GIA” rpynnbiH Asn, HomxoH ganaw
xapuwyucaH Aag epeHxuinerd Hukonac
MuweT wnTrangaa gypbacaH. Tap6aap
MbsiHMap  ynCbIr  UNTIAMUIAHX3Y  ron
OPHOOP COHIOH TAHUILYYIDK, A31 TUBUIAH
napaarviiH 6ap 6onox Gonomx Gypaak
Gaviraar gyynracaH 6unaa.

MbsiHmap yncbir  13p633p 2030 oH
roxa YWnaBapnan, rasap Tapvana,
09 6yTay TIPryyTan A0NOooH canbapbiH
Heneereep 200 Topbym am.gonnapbiH
3OUMMH  3acTuiH ~ BYTaaMX  XYpPTax
B6ornomxTon raeB. MeH MbsiHvap ync
xoounrasp MoHronbiH agun GavranviH
HeeL, NXT3 Y MaHal yrcaac XyH amblH
XyBbA, X34 gaxvH gasyy yump 2030 oH
raxag SAWAH 3acruiiH ad  xonborgon
Oyxu x9parnard Hb 19 casg Xxypd
100 T39pbym am.gonnapbiH SprafnTuiiH
GOoNoOMXUIAr [0TOOAbIH GOMOH  rafHbIH
Bu3Hec apxnaryaag onroxoop barraa ax.
TyC YNCbIH CaHXyyrunH yrinuunraa 2030
roxag 50 gaxvH ecHe raX TOOLOOSICOH
Hb Xypang OposnuoryablH COHUPXIbIr
eneex OarB. OH3 Hb Heree Tanaap
Monron ¥Yncag epcengerdy oroH 6ok
Oywir caHyymk 6aiHa rax y3ax Xymyyc 4
Harinaa.

Asn TuBO acyyman onoH Oui. YpT
XarcaanT Oyxvin apcaan. Tap AyHaaa

www.mongolianeconomy.mn

LINAOBIP raprax TYBLWMHA aMWH Cydac
M3OJ3NMAH - gyTargantak  Garpan,
Oatanraaryii  M3493M13N  33p3ar  Hb
XaMMiiH ~ Tom  apcgan 6ok Byir
GaHkHbl  canbapblHxaH Asn  TUBWIH
XyBb[  OHLONCOH. TagHui  3yraac
WMAAS3N Hb TyH OSHMMAH araag 3eB
TOITONLIOOroop  cydanraa  LUMHXWITIS
XWUAMraX, YaaBapTam XyMyyCTar xamTapy
axunnax, T3OHUM  TycnampkTamraap
M333nNMnH  OoNoBCpyynanT  XUANrax
F3C3H oM.

A3uiiH 6aHKHbI X0N00O Y TOOOPXOW
acyyanyyn 433p ronysioH 3aaBapyunraa
ery aXunnagarraarad 3H3yeap aypbacaH.
TaaHWA XyBb4 MUKPO CaHXYYTUNH OPYMHA
rapy upx Oyin Gomomxyyd, ramiiraac
ypbauUnaH caprumnax 6a TyyHWir gaeax
Tyynax, M3433M133p XaHrax axIbiH
XICTYYOUUAT  MOSBXKYYIDK  yavpAamxk
raprax, A3viH 6aHkyyaan ragaag AaHCHbI
XyBb[, TaTBap X3pX3aH YWN4Mmk Oynr
XsIHAX 33par axnbir 604MOrbIH TYBLUMHA
aBy Yy33K axunnax Oavraa ax. MeH
A3uiiH OaHKHbI XONOOOHBLI EpeHXMIANer
TaH MoHronbiH 6aHKyyAblH CaHXYYrUiH

OyTMar 39X YYCBIpWWH acyypang Tycarmk
OONMHO raArad  WN3PXMICOH  6unaa.
Xaguiiraap XXb, Xac TapryyTan ragaag
3aX 393M193C CaHXYYKUNT TaTcaH GaHKyya
Oaraa 4 Oyx GaHK ragHaac XepeHre
“waHaragax” OypaH Yagamk xapaaxaH
cyyraaryi Gariraa.

MaHan yncag AsuiH 16  OpHbI
6aHKHbI canbapbiH 0334 XaMXK33HUA 60
rapyvi Teneenerd aHx ygaa Lyrranaa.
LUaawng vyp awwurtaviraap  6aHKHbI
YANUANTa3r TYraax apra 3ambir cypax,
HOMOHT  X3PJrMI3HA  HIOBTIPUMXCIH
TEXHOMMOrMIAr TypLunaratan GaHKkyyaaac
Wwyya aBy Xx3parnax, AsuiiH GaHkyyablH
eounn xyptan 6uin BGONrocoH CyrmKaar
aluMrnaH XepeHre  TaTax, XamTblH
axunnaraaraa epreXxyynax 33par OrfloH
OOMOMXMIAr TyCc 4yynraH MaHai yrncag
ery Baviraar oHLOMNCOH. YyynraHbl Yyxan
spua eHOeprieceH Y asuyn TOHrapWIAH
Xenreep yrnc faMHaH r3puiH 3yr X000
3anaxaap siapcaHryn. XapuvH MOoHronbiH
Xe[ee Tar, HYYA3MYMH COEN 3aHwwmnTam
TaHunuaxaap X3HTUA alMrMiH gapxaH
Liaasat raspbir 30pbCOH. m

OAATTATN

LOrOJIOH

TOITOJILOO

3.30PUI'T

CanyerVlH canbap onoH rap,
xentan. [ap, xen 6yp Hb 3pyyn
Oax cas yr canbap xen [33pa3
TOrTOX, OycaaTaliraa epcengex YyagHa
ragar. [a1an caHxyyruiH canbapbir
Oypayynaar gaatran, yHaT LaacHbl 3ax
339/, XePeHre OpyynanTblH CaHIMiIiH arnb
anb Hb MoHrong xenkeeryn. [aHLuxaH
TOO X3nax3f, CaHXYYruiH canbapbiH
95 opuum xyBuiir GaHkHbl canbap
daHraapaa Oypayymk 6ariHa. [atan »
OCTOBER
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» 6aHK Hb COHrofor ytraapaa 60rvHo
XyrauaaHbl xagnaramxug, TynryypnacaH
3391 OMroX aluWr Ongor CaHXyYruiH
Har N apra xaparcan. XagranamkuiiH

JaaTtranbiH - KOPMOpauumH — rynuaTrax
3axupan B.JxarBacyp3aH “DannH
3acar ©COXWWH X3P33P  MEHreHumn

X9paruaa waapanara ux banraa 9HD
YEO CaHXYYruiH canbapbliH XenKnunr
cavxpyynax Xx3parTan. [aHuxaH 6aHk-
Hbol canbapblH MepeH [33p 6Oaiiraa
avaannbIr XyBaax yygHI33C faaTranbliH
canbapbir  XenKyynax Llaapgnara
b6avHa. Tap AyHOaa ypT XyrauaaHbl
paatran Oywy ambgpanbiH gaatranbir
XODKYYIICHO3P  MOHTOMYyys XOpeHre
opyynantblH [[OTOOA4 93X YYCB3pPTaN
6010x 60NOMXKTON” raB.

[aTan MOHronyyyaaza ypT
Xyrauaarta MeHre XxaparTai 6onoxop
apumkaaHbl 6aHKMHO XaHgaxaac eep
apraryii. aB4 GaHKHaac 36BX6H eHaep
XYYyTali, OOrMHO Xxyrauaatan 333n n
aBy 6onHo. BaHKyyablH XyBbA YHOC3H
XagranaxunH tenbepee XyyruiH xamt
TONeXUIH Xaxxyyraap ynn axunnaraaraa
OpreXyynHa, ypT XxyrauaaHbl 3331
MX33p OJITOHO r3A3r amapryn, Gapar
OONMOMXIYIA. NHrasp ©onoxoop
MoHronblH  caHxyyruinH  canbapsbir
“0OronoH” raXk Xanaxaac apraryin. [aTan
3apuUM XYH GaHKHbI canbap XepeHruiH
3ax 333N rapy XepeHre opyynantbliH
CaH YYCraX X3parTal rax Hb Owi. SH3
Hb Har Tanaap MaHangaa n caHxyyruiiH
wunaar raraax  GadkHbl canbapaap
CaHXYYrMiiH  canbapbir  pyYrmKyynax
racoH caHaa 60noBY 3PCAINTIN anxam
ax. MoHronblH BaHKHbl  XONGOOHbI
epeHxuiinerdy M.bong “BaHk xepeHruiiH
OvpX [O93p rapy Oomoxryh. OH3 Hb
xagranawvk  933MLWUIYAUAH  MOHTUAT
apcoang opyymk Oyr x3par” racsH
oM. YYuMp Hb Xagranamx 333MLuMry
x2333 4 10-20 maragrym TYYH33C A433LW
XuUn MeHree ©OaHKMHAO ~ TOrTBOPTOW
Xagrangarryin. Xa333 xagranamkaa
Tatax Hb TOOOPXOWryn. Tuimaac
apunxaaHbl 6aHKyyn uxaap 6ogoxon
rypBaH XWMWUWH XyrauaaTtah 393n
onrogor ax. Wnm yen ypTt xyrauaaHbl
CaHXYYXUNT rauaaHg opgor.  YyYHui
TOA, XKULL33 OO eHeernnH Mopre minH
3331 oM. CyynuiH YEUnH M3A33M133p
Xac 6aHK OpOH CyyLHbl 333MUIH
ypbauunraar 60, TepwuiiH 6aHk 30-
50, Xypangaa xerknuiiH G6aHk 20-40,
Kanutan 6aHk 30-50 xyBb GonroH
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[aatranbiH xan6ap
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/casi mezspeeeep/

ABTOT33BPUINH X3P3rCiniAiH gaatran 11880.3 15342.9 3462.6

ABTOT33BPUINH X3P3rCNIAH XONO0UNIAH 3026.2 16298.1 13271.9
xapuyunarblH gaatran

o ma s

ecreceH 0OaliHa. WIAHXYy  333nuiiH
ypbAyuniraar eCreceH ron LantraaH Hb
OaHK 9pcaanaa Toouoon ypbAaduniraar
30 xyBMac A33W TOFTOOX 3PXMNHX3IS
aaryy rapracaH wuiaeap rax. OyHaax
AaBxapraa O3MXUXWAH Tymnp rapracaH
MOPremxuiiH 333an epree basuyygan
3opuyncaH 3331 6OnoH XyBupax Hb
3H3. X3pB33 6Garvipgan paamkupsarn
MoHron6aHk OpOH cyyuaap
OapblaancaH YHI3T Laacaa xoépaord
3ax 329n4 apwmkaanaxag XyHapan
YYCH Maragryn ragruir Xanax XyH OfoH.
Tap yed MOPremxunH 333NUnH Tyxaw
yNnrap TerceHe. '9Tan 9H3 OyravnH Laazg
wantraaH Hb MoHronbliH 3auiAH 3acart
YPT XyrauaaHbl XepeHre opyynantbiH 39X
YYyCB3ap 6arxryiTan xonbooToi.

Xen ypryynx, xy4 HamMax
TONeBNeree

XopB33  paaTtranbiH - canbapbir
XODKYYIDK YadBan ypT XyrauaaTtaw,
epTer Garatai MX X3MXI3HUIN MEHreH
ypcraneir 4oTooan00 6uii 6onrox 6omnox
axa33. XepeHruiiH Gupx 6Gara Oaraap
eHanIK, BaHkHbI canbap Xxerkwmk Oy
3H3 Ye[ gaaTtranbiH canbdapbiH Mp33ayur
rapanTan Garnrax yYagBan MoHronbiH
CaHXYYIMAH canbap [Orosnoxrym
XapyH TyWHS. [9x439  paaTtranbliH
canbap xenkmxeg yump 6un. CyynuiH
XUNYYA3L OOWWH 3acrUiiH  eCenTuir
parax, earee 18 paatranbiH KOMMaHW

Ox cypsamx: C3X

[0TOoO4 3ax 3339M4 YWn axunnaraaraa
saByyIk 6arHa. 9xa93 ypT xyrauaaHbl
XOpeHre opyynantbiH 3X YyycB3ap Owun
6onrox yuupTan ambgpansiH Oywy ypT
XyralaaHbl AaaTranbiH YiAn axunnaraa
ssyyngar “National life” rax raHuxaH
koMmnaHn n MoHrong yun axwnnaraa
apxamk GavHa. [aBxap QfgaatranbliH
KOMNaHWiH Tyxang 6on cyyasp Hb
outrn xan 6apaa Hb 4 anra. [aTan
XODKUMTAN OpOoHA ambaparnbiH GONoH
[aBxap [JaaTranbiH  OflOH  KOMMaHu
3aX 333NUMAH TON XyBUIAr 333MLUAIT.
“National life” ambgpanbiH gaatranbiH
KOMMaHWAH rymuaTrax 3axupan
[".MoHronxyy “AmMbgpanbiH gaaTranbiH
XyBbl XYH YPT Xyrauaang gaatryyngar.
Har xwuwass pyppaxag, 30 Hactan
XYH XYBUWH TOTrOBIpPUNH paatranbiH
caHg 70 Hac XxypTnaa p[aatryynnaa
raxag TyxanH XxepeHruir 40 XunuiH
XyrauaaHg [paatranbiH - KOMMaHUIH
JaHcaHa TOrTBOPTOM XafranHa rac3H
yr. OHO Hb T3P XOPeHruhr TyxanH
paatranbiH KoMmnaum 40 XunuiiH Typul
MEHEXMEHT XMIXK, ecrex GONOMXK M.
YpT xyrauaaHbl gaaTranbiH KOMMNaHWUnH
XyBb[, [aaTryynardviiH MeHIMIr XapxaH
YPT Xyrauaang apcaan Garatai ecrex
B3 ragart aHxaapgar. MagHbiH MX3HX
OPOHA,  MOPremXuWnH  333Nuir  ypT
XyrauaaHbl gaatranblH 3X YYCB3Ipaap
caHxyyxyyngar 6aiHa. Yuup  Hb
MOPrevkMnH 333n4 ypT Xyrauaatan
CaHXYYXXUNT X3parTam 6on gaatranbiH
KOMMaHug ypT XyrauaaHg 3pcaan
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» baraTali canbapT XxepeHre opyynax
3annwryii Wwaapgnara o6uin.  XapuH
epauiiH  JaaTtranbiH - Tyxang OaHkrai
n agunxaH 1-3 >XunNuinH Xxyraudaatamn
xagranamxuiiH 3x yycBapTan OGawnpar”
raB. CaHxyyruiiH canbap eHaep XenkceH
opHyya, Tyxaunban, AHY-g GaHkHaac
ONroAor 333NUMAH XYYTUWAH TYBLUWH 3-7
XyBUMH XO0OpOHA Xxanbansax 6Garpar
axX. YYHUA yuvp Hb OaHKyyn XepeHre
opyynanTtblH GaHKyydaap AamxyynaH,
ONrOCOH 333MNWINH aBnaraa 6apbLaanx
XOPOHIMUIH 3ax 33351 433P MOPrexuinH
339nunH  Gary  GapbuaancaH  ypT
XyrauaaHbl epuiH 6uuur rapragar ax.
Oepeep xanbarn, Mpalanying opX Upax
339MMINH 3PraH Tenenteepee A3HYUH
TaBbX XepeHre opyynant Tatax 6ariHa
r3C3H yr oM. OOrasp epuiH Guurniir
XOPEOHTUIH 3aX 3331 A33P33C TOMOOXOH

JlaaTranbiH KOMNaHWH
VN1 XO[1116X XOPOHre,
XOPOHree banpLuyynax
033/, Xa3raap
20 xyBb Gaiigar

[aatranbiH KoMnaHny 60noH XepeHre
opyynanTblH CaHryyA Xygangad asgar
OariHa. XapuH pJaatranblH TOMOOXOH
KOMMaHW Hb TATraBpuIH GOMOH 3pyyn
M3HAUNH caHr 6un GonrocoH Ganpar
ax. Wiim TepnuinH caHr 6uin 60nrox He,
[.MOHronxyy 3axupfblH X3fC3HYMN3H,
ypT XyrauaaHpg AaatryynardmiiH
MOHreep MEHEXMEHT XWX Bonomx
Oytoy TOrTBOPTOA  XOPOHIUINH
39X  YYCBIpWWAr  uMpragaac  TaTaH
TOBMNOPYYIDK, TYYraspad  HUWATMUNH
TynramAcaH acyyanbir WNAABIPNAxXa
OPONLIOX CaHXYYTUAH LUWMASr apra oM.

YpT XyrayaaHbl gaatranbiH OaByy
Tan yyrasp 3orcoxryn. MoHron4vyyabiH
BanTaac xd3T Xxapaat Oawnanbir 4
apramxmx 6omnox raHa. TOMOOXOH
OyTa9H GariryynantbiH cypraap
N ragHblH  XepeHre  opyynaruug,
am.gonnapbiH apang “xatpar”
MOHrOMYyyA, X3pB33 [A0TOOA00COO,
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Toapyynb6an ypT XyravaaHsbl
JaaTtranbliH KOMNaHnac xepeHre 60crox
bonomxkTor  Gonumxeon  BankOTbIH
caBanraaHf xanyypgar 3auiiH 3acruiiH
“Xyy4 eBYMH” Bara 4 aTyran unaawpax
oM. Heree Tanpaa wmenxex 6Oairaa
XOPOHIUIAH 3axX 333MUIAT  XBNKYYnax
oonomx ax. MoHrong 6aHKkHbl cuctem
UINYY XONKCeH, Mpraj ©eepuinH racaH
XYPUMTRAnNryr, CaHXYYXWUNTUAH epTer
©HOep, XOPEeHINIH 3ax 333Mu1iH Tenbep
TYPraH ryriuaTrax Yyagsap Myy 33praac
00nooa4 MaHal XepeHrurH 3ax 333n
COHrofor yTraap Xxenkuxryn OGauraar
X3M3X XYH ONoH. Tarean paaTtranbliH
3ax 393M, T3P AyHOaa ypT XyrauaaHbl
XypuMTnanbIr yycrax pgaatrasnblH caH
Hb YH3T Ll@aacHbl 3ax 333MT3i canwiryi
xon6ooton  6OMoXbIr  ONOH  YNCbIH
TypLunaraac xapx 605Ho.

XerXuxunH Tenee ypariiaa

[aaTranbliH caHg XypumTnargax
Gaviraa MeHre WpraviiH xanaacHaac
n rapHa. Tuinmaac NProaniH
JaatranbiH Tyxal OWAronTbir eepuynex
waapgnaratan  ragar.  CaHxyyruiH
30xuuyynax  XopooHbl  [aaTtranbiH
rasppiH papra C.lanbong “Mananig
paaTranbiH -~ canbap  aHxX  YYyCC3H
Laraacaa n HUArMUAH, 3pyyn MAHAUAH
rasg anbaH XypMblH gaaTtranaap apg
npragas Gembergex, 6aaxaH MeHre
TaTyMxaag HOXeH ONroBOp Ofroxgoo
XOMpro xaHpgar GancaH Hb Wpragunr
paatranbiH Tanaap Oypyy onnroxon
XYPracaH racaH oM. Wiima wpragunr

CaHXyy, OAWWH  3acCrMiH  M3aanar
M3433N9NTa OonMrox Hb AaatranbliH
canbapT OyH TYpyyH4 Tynramgax
baviraa  acyypan. Yynun  Tyng

faaTranbiH KOMNaHuyn YAnYUnrasHuim
H3p Tepriee camxpyynax waapanaratan
ragar. [JaatranbiH KOMOaHuyd 4 9HI
WYYMXINSUAT  XYN33H  3eBLUeepY
6anHa. [ax033 Xyynb 3pX 3YWH OpYUH
Myy ©Oanmpar Hb [JaaTranbiH Tepen
YANUMAraar  cakpyynaxag  caag
6onpor raHa. “National life” ambapanbiH
paatranbiH - KOMNaHWAH  TYALITIax
3axupan [.MoHronxyy “©OHeeruiH
Xyynb 3pX 3yWH Hexueng paatranbiH
ypT XyravaaHsbl KOMMnaHu yin
axunnaraaraa siByynaxag XyHapanTaun
GaliHa. EpguiiH gaatranbiH KOMnaHug
30pUYIK rapracaH XyynuiH Xyp33aH4

30XMLOX aXunnaHa ragar TeBerTou.
Aparnaag OWNronTbiH 36pyy WX rapd
6ariHa” racaH oM. EpaunH paatransiH
XyBb, ~MalUMH, 6aiwnH ra3x MaT
6oouT 3yunuir paatragar 6on  ypt
XyrauaaHbl gaaTtran Hb 3pyyn M3HA,
aMb Hac 33par 6oaut OGyc 3ymnuir
paatragar. 310 9H3 Tanaap MaHaw
OHeervinH paatranbiH XyynuHO Har 4
3aanT Ganparrym ax. TUAMI3c xyynma
WWMHIYNAX  3aWnwryri  waapgnara
fOariHa. Xyynb 6Gannaa 4 r3CoH
XYYnUIH Loopxonr awurnaH MoHrong
X3parTan 3aanTt Hb 60auT ambapang
X3P3ANKAAMMYN raX LYYMXKINAN 4 Oui.
Tyxann6an, gaatranbiH Tyxam Xyynb[
ragaagblH  TOMOOXOH KOMMaHunyg
MoHronblH  gaatranbiH  KOMNaHWA,
3aaBan gaaTtryynax €cToW rax saacaH
Ganpar ax. [3BY XyynuiiH LLOOPXOWAr
awmrnax [OTOOAbIH naatranbiH
KOMMaHWygaap  OaMXUNTyW,  wyyn
ragaag ync pyy Lwwmkgar paartran
onoH Oarpgar rax. Wiim 6Garpgnaap
X3OUN XIMXKIIHUA MeHre ragaapg pyy
ypcax Oaiiraar magax 60nomx AaaHd

Xxomc. MeH paatranblH KOMMaHWUMH
XOPOHIUIAH GarpLumn XOPOHre
OpyynanTbiH  Xs13raapblH  X3MX33r

JaxunH eepunex waapanaratanr “Pur-
plebook.mn” yaxum xyyaacHaa aauiH
3acard [.[JopXa3apMUAH  HUWTIMC3H
H3raH cydanraaHg pypacaH OaricaH.
[aaTtranblH KOMMAHWAH YN Xepgnex
X6peHrea xepeHree barvpllyynax 43ag
xa3raap 20 xyBb Gaiigar ax. XapuH
AaatranbiH canbapblH AyHOX XOPOHre
3ypraaH Tapbym Terper. YyHuin 20 xyBb
Hb 1.2 Tapbym Terper 6GomHO. 3H3
MOHreep LieeH X3MX33HWI OPOH Cyyl|
XygangaH aBax 60moMXTon. Tuiimaac
gaatranblH  KOMMaHUMAH  X8PeHIUIH
GanpLumn, XOpOeHre opyynanTbiH
X3raapblH X3MX33r AaxuH eepurnex
lwaapgnaratan 6Gairaa oM. XapBad
Tep, 3acar pJaaTtranbiH canbapblH
YaJaMXWIr 36B YHAIXK, XyyIb 3pX 3yNH
OpPYHbIT Hb 631334 ersen MoOHronbIH
CaHXYYI1IH canbap TOPOeImKnNx
bonomx 6Garnraa ax. [9xO93 OeHrex
XenKNUINH rapaaHg 6anraa can6apblH
XyBb[, ©HeefpwuiH 3ax 333ang Oaliraa
acyyanbir Tep, XyBUAH X3BLUMI Hb
XaMTpaH WuUAasx Hb Jyxan. WHrax
YagBan paatranbiH - canbapT, Tap
AyHOaa ypT XxyrauaaHbl AaatranbiH
canbapT 9AMIH 3aCrunr 3pyyIpKyynax
©onomx onoH Ganraa axaa. =
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OAATTAN

0.U9B33HXAB:
CAHXYYTMNH SPCO3/133C BYP3H
XAMIAAJICAH XOXUPOTYIrYW OAATTAN

/T004UUH XapuyunazbiH
OaameanbiH myxal  XyyJaulH
X3p32)xunm 6o2uHO  xyzayaaHO

xapbuaHayl calH 6alicaaz up23d
on3yypxaH sipb0a2. OH26pPCeH KUII33C
X3P3I2KUWK IXINICIH MycC Xyynulie 3X3H
yedas JXosioo4 Hap caliH, Myy S$IH3
6ypasp eooyumk 6atcaH. Xonoouy
6uw xyH xo0e0p y4Ypaac 6Heedep
up230uliH OJIOHX Hb OaameyyJsiaxbiH
a4y mycbl2 033pX Xyy/b X3P3I2XKUX
seyad 2adapnaxmaticaa 60JDK33.
Booum yp OyH 2ap4 6alicaa 3H3
XyynuiH manaap An6aH XypMbiH
daamea24yObIH X0/1600HbI 2yliu3maax
3axupan [.Lyae3sHxaemal sipunuysiaa.
Ye yeuliH 3acauliH 2a3apm Llladap
calio HapbIH 3eenex, [aanulH epeHxul
2asap X3M33x ux alsble youplax
6aticaH m3ap633p XonooyutiH
XapuyunazbiH 0aameaanbiH XyYyJulH
Xap3axxunmutia xaH2ax axund 6ue,
€ama23n33 4YunaaH sieHa. TyyHul sipua
up23030 xap3z2mal 6atix 6os108 yy.

-XonoouumnH XapuyunarbiH
paatranbiH Tyxaw XyyJib X3p3anKyyJiax
AXnblH ABL 6Heeaep x3ap 6anHa B3?

-KonoouniH  paatranbiH - Tyxam
xyynuir 2011 oHbl apaBgyraap capblH
7-np 6aTancaH. ©HrepCeH OHbI HArAyrasp
CapblH 1-H33C X3PINKC3H. YT Xyynb Hb
anbaH >XypMblH JdaaTranblH Har Tepen
oM. DH3 Hb OMYMIH 333H apg Mpragag
y4MpCcaH XoXMprbIir Tyxar 6yp 6apargyymk
6arix aryynraap 6atnaracaH xyynb. bycan
yncag WM xyynb G6atnargax X3panKCaH
Hb OJIOH XXWUINIAH TYYXTOMN.

Xyynb Oatnargaan, YANYMIDK
AXN1IX3O, MaHaNL XIPIADKUITUNAT XaHrax
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GaricaH

Ganryynnaryyn — 6ansH
raBan M Guw. SAnaHrysa paatrasbiH

yy

KOMMaHWyL, 9H® YAl axwunnaraa
IPXNAXSA XYHUA HeeuunH Tarnaacaa
M333rnMH 6aasbliH XyBbg — 6anTran
XaHrargaaryn 6aricaH. '3CcaH 4 Xyynuinr
BOrMHO XyrauaaHz Xapankyyrax apx 3ymH
OpyHbIr Bypayynax Tanaap CaHxyyrviH
30xuMUyynax Xxopoo, Xyynb 3yWH sam,
CaHrunH sgam, 3am T33BpUAH siaMm,
3amblH LargaarvinH rasap  33par TepuiH
YHOCOH 4ur yypruiH Gainryynnaryyn
MX33X3H aHxaapan TaBbX, Xonborgox
XKypmyyabir  6atnaH raprax, Xyyniar
X3PIANKYYNaag sBx OGariHa. OH3 Xyynb
6artnargcaHTtan xonborgyymk YWX-aac
TOITOON raprax  CypranTbir LUyypxaw
30XMOH Gariryynax yypar erergceH. 3H9
aaryy CaHxXyyrviH 30XxuLyynax Xopoo
©0noH paatranbiH  Ganryynnaryyz
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XamTpaH Oyx avimMarT cypranT 30XMOH
Gariryymk, 30XUX 3eBLUeeperl OJSITOCOH.
TyyHUNaH paatranbiH - KOMMaHuygaz
XomoouuiiH  xapuyunarbiH  gaatransir
30XMOH Galiryynax 3eBLUeepert OJITOCOH
Oaripar.

OHO yhn  axunnaraar SpXIIaXTaNn
XonbooTorM HAar WMHY  Gaviryynnara
6uii 6oncoH. SHa 6on AnbaH XypMblH
JaatrarygbiH xon6oo tom. Tyc xonboor
CaHxXyyrynH 30XuLyynax Xopoo 30XMX
UAr YYPrunMHxaa paryy Oanryymk, apx
YYPIUAr ONroX, AYPMWUAr 6aTtamk erceH.
YyHuin garyy xonbooHsl Yaupaax 3eenen
GaviryynargcaH. 3esnen Hb CaHruiiH sam,
Xyynb 3ynH sam, 3am, TI9BpWUIH saMm,
3amblH LargaaruiiH rasap, CaHxyyrvinH
30XMUyynax Xopoo 33par  TepwuiiH
OaviryynaryynoblH Teneenentar Oangar.
Youpoax 3eBnen XornboOHbl MYMLITraxX
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YYPIWiAr MaLl GOrMHO XyraLjaaHz TOAOPXoM

bonrox, axnbiH anba GaviryynaH
axunracaH.

-OHrepceH OHf, X3YH33H
MSIHraH TI3BPUNH X3parcan
paatrang xampargas. LuHa TyTam

GauryynargcaH TaHauW OGauryynnara
©OHIrepCeH Har XNMUIH XyrauaaHg smap
AXUI XUAXK amxKyyrcaH 637

-2012 oHg MOHron YcbIH XaMXKa3raap
360 MsiHraH T39BPUWIH X3parcan andaH
XYPMbIH Jaatrang xampargcaH. YYHuUir
YNCbIH TOO OYpPTranTai Tynraag y33xa3p
HUNT OYpPTranTan TI3BPUNH X3P3IrCIVNH
80 rapyn xyBb [aaTtrang xampargcaH
rC3H TOO BN

2012 oHpg yin axunnaraa 3xy1axag
TYC XONGOOHbI CaHXYV>XUMTUWAM  TeB-
nepyynax acyygan xyHg 6aiicaH. 2012
OHbI 3LCI3P XONBOOHbI YN aXunnaraaHz,
333N aBax Tyxan spurgax 6aricaH. LLnHa
TyTam GariryynargcaH — GarryynnarbiH
OOMOBCOH XYYHWIA YafaBxXy  MIONar,
Aapnara gytaracaH tan ui 6arix. YncbiH
Mx Xypan TeceB xananuax yern TecBee
0aTnyyrmK Yagaarymraac CaHXyYKUNMTUnH
ax yycBap Oypoaary GavicaH. [acaH
X3OMIN Y CaHXYYXXMITUMAH HAr X3C3r 6Orox
AaaTtranbiH - KOMMNaHvygaac [AaatranbiH
XypaamxXuiiH Opriorooc TOAOPXOK XyBuap
XOpeHre TeBMNepPYYIIK, YN axunnaraaraa
30XMX TYBLUMHA, SIBYYIDK  3X3MIC3H.
OHrepceH OHA, 3pX 3yWH OpYHbIr BYP3H
Oypayynax, axrnbliH anbaa 3o0xux écoop
axvnnyynax, [AaatranbiH  KOMMaHuyg,
axnaa KUrgpyynax, snadHrysia OpOH
HyTarT axwunnax banraa Teneenery HapT
XYyNMAH  Tanaap M3ANar  M3433rman
OJFOX 33P3r AXKIbIM XMIAK N'YNLIATIIC3H.

HaatranbiH  caH OypAYYNaXUiH
TYng ABTOT33BpUINH BOMOH  ©6pes
ABardy  XaparcnuiH - anbaH  TaTBapblH
opnorbiH 10 XyBUIAT OPOH HYTIUIAH TOPUNH
Gaviryynnaryyaaac 6ypayynax TOMOOXOH
axun 2012 oHO X3pankuwK Yagaaryn
baricaH. 2013 OHbl XyBbA  YYHWWr
X3PIANKYYNaag sBxX GariHa.OH3 opnorbir
opoorviiH Gananaap [opHoa, Xescren,
XOHTUIA 3aBxaH rC3H O6pBeH armart
OpJioroo 3yyH XyBb TOBNOpYYNaa4 6ariHa.
MeH paatrary Hapaac TeBnepyynoan
30xux opnoro  OypaH  TeBrepes.
HaatranbiH caHrMiiH HeeL, 6ypayynax
ECTOIN. DHS Yypar 4 BMenaraadK SX3NCIH.

Bua 9H3 oHA KOMOOYMIH AaaTranbiH
M333MNNIAH HIrAC3H caH Bypayynaxag,
ron aHxaaprnaa XxaHgyyncaH. OH3
caH OypacaHasp  rypBaH  YHAC3H
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YYP3r TyniuaTtrax €crton. Hargyraspr,
XKONMOOY  HapblH  TYYXTAM  XON6GOracoH
M3A33NNMNH caH Bypayynax . NHraxuiH
TYNng M3A33MMMAH NPOrpaMmM  XaHramx,
CYIDK33, 30XMX cepBepuir Guii 6omnrox
axun 6GaincaH. OpoorunH Gangnaap
3H3  axnblr  OypaH  OypayyrcsaH.
MaaaannuiiH caH OypayynaxuiH Tyng
Mall ornoH Gaviryynnaratai Cyrmka3raap
xonboracoH Ganx éctoii. KOyHbI emHe
MoHron YncbiH xvunaap opx mpx bariraa
TO3BPUNH  X3PIrcan TYYHWA  aprbiH
Jyraap MaHanh  M3O99MNMUH  caHg
barix waapgnaratan. OH3  XYP33HA
[aanuiH Gariryynnaratai tOyHbl 6MHO
xonborgox — yuuptan.  XoépayraapT,
TO3BPUMNH  X3PICIUNAT  333MLLMXTIN
xonbooTon XOOPOHA00 Xyaangax,
Oycoan WUImKyynax xepenreeH 6GaiiHa.
YYHWIAr OYpTraxuiiH Tynga 3am TI3BPUIAH
saMHbl OYPTranuUiAH YN axwunnaraartam
xonborgacoH.  ['ypaBgyraapT,  wmprag,
ax axymnH H3PK GaviryynnarbiH
TO3BPUNH X3P3rcan 33aMWwk Oanraa
eMYSIerYniH - XefenreeHyyauir — MeH
OypTrang opyynax. TaraxuiH  Tyng
YncelH OypTranviiH epeHxuii rasapTtam
OugHuA YN axwunnaraa  xonborgcoH
Garix &cton. TI3BPUMH  X3P3rCnunH
36p4UUITar XonbooTow acyyanaap 3ambiH
uargaarviiH Garryynnaratain xontorgox
r9X MITYMNaH OnoH Gariryynnararain
MaHaMx  CyJpkaaraa  xonbox  Gaibk
HAraC3H cuctem 6ok axunnax oM. Yr
aXun xapaaxaH OypaH Ayycumxaaryil.
3apym Oaviryynnaratain ~ 9H3 OHOOO
fGartaxk XonmbonT XMIX33P  axkunnax
baviraa.

-MapgaannuiiH caH OypAyynaxuiniH
ay xon6oraon oy 6aix B3?

-OH3 M3O33MMUIAH CaHr 30XMX ECO0p
OypOyyncH3asp  TI3BPUNH  X3PIrcan
33BIMLUMMHUIAH TYyX Baspkk JaatrarnbiH
CYypb Xypaamx [33p HIMX Ternex
X3MXK33 ©eCceX, Cyypb XypaamxuiiH
X3aMXkKa3 Byypax Hexuen 6ypaaHa. OcnbiH
rasapr LLyypXar O4MK ram Bypyyr TOrToOX
XOXVPIIbIH X3MXX33 36B TOITOOXO XSAHanNT
TaBVX LUyypxawW andbir 30XMX TYBLUMHA
Baviryyrk axxunnyynnaa.

-Ta 3H3 GauryynnarbIiH yaupanarag
MPCIHI3C XOWULL HIM334 TOM axnyyabIr
amxyyrncaH 6anHa.

-Bu eHrepceH oHbl apBaHxoépayraap
CapblH CYYn4adp 3H3 axwng WPC3H.
HaatraneiH caH OypayyncHI3p axIbiH
anbaHbl YN axunnaraar CaHxy\>Kyynasas
30rCOXTYA  XOXMpOr4zon HOXEH

Tenbepyyouir onrox 6anHa.  YyHui
33p3rydd AdapaarviH >KUyyasn HexeH
TenbepTt awwuvrnax 6onox Heel caH
Oypayyk 6ariraa. Men 6ug MagaannmnH
caHraa Oypayynaag aenaa. YyHa3c ragHa
LLlyypxav an6a 6un 6onrocoH. 2012 oHA
Lyypxai anbbir 30XMOH Ganlryyrmk, Har
A3MKNHAID [O6pPBOH XYHTIM baricaH
©6on 9HS oHA 6ua 24 uaraap AaaTtrarnbiH
TOXVIONANbIH ~ M3OJ3NMUIAr  LUyypXai
aBar, rasap 493p Hb QUK YIANMYMIT3S
V3YYNA3r [OepBeH 33IDKUAH  30XMOH
Gavryynantran axunnax OariHa.
LLlyypxavi anbbir 3eBxeH YnaaHGaatapT
0w, OpoH HyTarT Gaviryynax axun gBx
6anHa. OpoorniH Gangnaap 6ua eceH
anvart Lyypxan anba 6Ganryynaan
30XMX  MalUMH, TEXHUK33P  OypaH
XaHracaH. YngcsH —anMryygag  9Ha
oHOoo Gartaax baviryynHa. MagaannuiiH
caH Oyp3H X3MXKI3raap axunnagar
6oncHoop JaatranbiH  KOMMNaHuyg
MaHan M3O33NMNUAH  CaHr  aluurnaag,
AaatryynardMinH TYyXuUiAr xapax Goromk
Oypoox Gaviraa oM. VIHracH3ap TyxanH
’KOMoo4 Mawl GOonrooMKTOM — siMap Har
ocon rapraaryv 6on pgaatrang Tenex
XypaamxuiH Xamxa33 Garacax OGavipar.
X3pB33 [faatranbiH TOXMOMAoN yAaa
Aapaa rapracaH 6on Top X3MXK33rasp
CYypb XypaamK HIMIras3sn siBax M.
Miim  Bonomskuir 3eBxeH MagaannuiiH
HOrAcsH caH 6wl GorcHoop aluurnax
SonomxTor. ©MHe daatranbliH KOMMaHu
433p faaTtryynard oumxoq “Ta eMHe Hb
ocon rapracaH 6aviHa. TaHbl AaaTtrarnbiH
XAMXKO3 HOMIrAdX Hb ” raxan  “TarBan
Yamp [paatryynaxryii 6u eep TaHbgar
M3AA3r raspaa [aatryynyimx MuHb’ rax
Masraap siBaag erger GavicaH. Tarsan
0000 HITAC3H caHTam  Bonumxoop
TYXallH  >KOMOOYUAH  M3A33nan  byx
JaatraneliH Gairyynnarag HaraH 33par
Xapargax bairaa yupaac TyxaviH }ornoo4
Jypaapaa aBvpriax OonomX Xaarfcad.
OH3 Oon wMaHa gaatranbiH o Yin
axvnnaraa wypgapra, Liyypxan, un Top,
ABax OONMOMXMWAr MILAISMNUAH CcaHraap
6atnyymk 6uin 60NrOCOH rAC3H YT.

-Ix coHuH oM 6GanHa. XKonoou
HapblH XyBbJ, ©HeeApPUNr XypTasn
paatranaac xoxupon OapargyyncaH
TOXMONAONA AaatranblH  Xypaamx
HIM3rAdH3 rIATUIAr OIT M3A3XIYM fABaa
Hb OJIOH Oairaa 6arx. XKuwWwa3 Hb Har
yAaa ocCrnblH TOXMONAON rapracaH
CYyAsnbIH TIP3rHUmn YKOJNOOUUMH
paatranbiH  XypaamX X343H Terper »
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» ok eepunergex B3? Ta Xuwaa
Tataag TawnbGapnaag erBen  cawiH
GanHa.

-Utranuyypaap XypaaMXninH
XOMDKIIr A33LU, Aoow GOoroXx TOooLoxX
KYpMbIr CaHxyyrunH  3oxuuyynax
XOpooHooc 6Gartarmk rapracaH. OH9
UTT3NLYYP33p €CeH Hexuern 3aaxas.
JKonoouninH pgaatran 50 xyBb XypTan
Garacax 60nox, Xxoép AaxuH ecex 6ornox
HexLenTan. IHS Toxmongon Oyp O33p
nporpaMm yunuumk Gavigar. TyyHS3C
6uw, paatranbiH Garuaard, gaatranbiH
@XKMNTHbI CaHaa 30prooc xamaap4 XWX
6onomxry. XXuwoaanban, pgaatranTtan
XKONMOOY  3aMblH XOLeNTTeeHUA 3ep4ui
raprax, gaatrasblH YANYANra3 aBcaH
TOXMONZon rapracaH Garix oM 6on A,
B aHrmnnbiH MawwuHg 5.0 caa xyptan,
C, D aHunnbiH mawwuHg 10.0 xypTtan
casi TerperviiH XOXWpInblr gaatranaac
Terk ery 6onHo. CyyaneiH Tapar ©6on
XKOMOOYMIH  XapuyunarbiH - AaaTtranbiH
xypaamx 33000 Terper TenHe. 33000-xaH
Terper Teneef 5.0 cas xypTan TerperniiH
XOXVPOIT HEXYYNaX GOMOMXUIAT Xyynuap
HOX ery Oaviraa. XapB3d AMap HIraH
TOXMOLJOM rapraxryin GonrooMXTON CarH
»Xornooy 6arix oM 60N 3H3 XYHWUIN Cyypb
xypaamx Oytoy 33000 Terper Har >xwun
6onoxon 31000, xoép xwun 6onoxoa 27000
rox mMatumnaH 10 >xun ocon rapraxrym
siBax oM 60N cyypb XypaamKuiiH X3amMxa
16500 Terper 6ontnoo Garacax GornHo.
X3pB33 HAr ygaa TOXVMOMZON rapracaH
xomnoouniH 33000 TerperviiH  cyypb
xypaamxk 51150 Terper 6omk ecHe. Xoép
Jaxb Toxuongon rapracaH 6on 80850
OOk ecex >KUWI3TIN. WTranuyypvinH
XOO6ITeeHUIAr KOMoo4Y Hap MaaHb WX
aHxaapax xaparTon. WiiM xepenreeH
rapAar y4paac 01004 Hap ©MHe Hb TaHWI
Tanaa xapx, Xypaawmpkaa ecrexrymirasp
Xk Gonpgor GailcaH 6on ogoo
Maa23nnuiAiH HIrAC3H caHp, gaaTranbiH
OyX KOMNaHWyd XomnbOrgYMXCOH. OHI
TOXVONMAONA, XYH XyAJiaa X3nax apraryi
©ONCOH racaH yr. Taraxaap MagaannuinH
caH Owuii BonrocoH siBOan acap Mx ay
XOnborgonTon 3ywn.

-XonoouuniH XxapuyunarbiH
paarrang, XampargaxbiH ay
XONno6oraonbIr Xyynb X3P3NKCIHI3P
vprag rapgapnaxrtaWraa 6omk GaWnHa.
MoapraxnuinH  GarryynnarbiH  XYHUW
XyBbj[, Ta AaaTtrang xampargaxbiH ay
XONGOraonbIr XarmkK erexrym y?

-2012 OHOOC eMHe 3aM TI3BPUIH
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OCOMl, 36pYMNn  YYCCOH  TOXMOMAOMNA,
TyXaH  >KOMOOY Hap X3H HIrHUUra3
OypyyTraag, uargaa ayygoax Oamk
OypyyTHaa ToOopxomnyymnx, OypyyTaH
Hb XOXMpON Topryynaa tenger GavicaH.
Magoax 9HS XxyrauaaHg XOEp >KOroo4
amap  ux Oyxvumaax Hb TOOOPXOW.
Tarean oJ0OMMIAH Xyynuap >KOrooY Hap
Oonsowry 3yinn ©ONCOH yen HoyHbI
eMHe [aaTranbiH KOMMaHua Ayyanar
OoncoH. [aaTranmbiH Lyypxain anba
rasap 433p Hb 0400[, X3H Hb OypyyTaiir
anbaxyynaar 60mncoH. YyHWiA 33parLas
YYMpCaH XOXWUPIIbIH X3MXKI3r YHAanaar
VHANIA3HMA 18  KOMMaHu  axunnax
OanHa. ©epT xamruiH ouip Oairaa
YHOMr33HUA  KOMMaHWap  XWMAIracaH
YHOMraar Hb yHASCNAS4 AaaTtranbiH
KOMNaHW, [JdaatranblH CaH  XOXWPIbIr
Lyypxa Hexex onrogor 60ncoH. 3H3
aryynraapaa XO0Ep >XOroo4 XOOPOHZ0O0
Myydanuax smap Y Laapgnararyi
OorncoH. 3eBxeH [faaTtranbiH KoMMaHua
Ayynaan, XOXUpIibiH XaMXKI3rad YHIH 3B
rapryynax cavixaH 6onomx 6ui 6omncoH
r9C3H yr. OHS 6on C3Tran 3yWH XyBbp,
XKOIOOY HapT Malwl TaaTah HexUemnuir

6w  Gonmrox erceH. Heree Tanaap
3ambIH LargaaruiH Ganryynnarag,
yampy GarcaH acap ux adaannbir

XOHrerKk erceH. ©HeegpunH Garignaap
3aMblH X6OeNnreeHuii 3epunn  OCriblH
TOXMOANbIH 53 XyBb Hb LYYy AaaTranbiH
Gaviryynnaraap LUINAOSrOC3H banx
XKULLD3TIN. Oepeep xanban, 53 xysuap
3aMblH LiargaarniiH axJsibir XeHrepyyrHkaa
r9C3H T.

Xyynb rapcHaap XOXMpOS&T aMcCaH
XYHVUI XOXUPIbIr ram OypyyTar XyHuWiA
eMHeec JaaTrasibiH KOMNnaHu, gaaTranryi
aT1re3g OGameBan [aaTtranblH  caHraac
Lyypxah  Hexex  erd  XOXUPOr4umir
xamMraangar 6oncoH. Heree Tanaap vprag
CaTran 3yMH XyBbA OV JaatryynuuxcaH
IOM YMHb MWHUA ©MHeecC XOXMpPIibIr
Teneen erper Oaviryynnaratan 6G0ncoH
rajdrtead CaTran xaHampktah OOmncoH.
OH3 byrowir aBaag y3ax tom 60n 3H3
XyYyNUiAH a4 xonoborgon acap ux 6GanHa.
XaMriH vyxan Hb >XOSI00YUIAH AaaTtrany
Ta 3aaBar xaMmparzaxbir OHLIFo/ aHxaap.

-XXonoouuriH paatranaac 6ypAax
TONeBriereeT oOpJfioro x3p 6Oypaax
6anHa. MeH OypayyncaH oprnorooc
paatranbiH HeXeH TenbepT eHrepceH
X0ép XUNUNH XyrauaaHg Xxap
X3MXK33HUI MeHre 3opuyrncaH 637

- 2012 oHa HunT 326740 paatranbiH

30 BAHK, CAHXYY

ropa3 XUArAMK YCbIH XOMX33raap 16
TOpOyM TerperviiH Oprioro TeBIEPCeH
baviHa. YyYH93c MeH oHA 5151 gaatranbiH
Toxuongon rapd, 2.1 TOpbym Terper
OyuaaH onrocoH 6anHa. [9Tan 9H3 OHbI
3XHUN eceH capblH Oangnaap 7519
AaatranbiH Toxuongon rapd, 3.7 Tapbym
Terper onroof 6anHa. SHAI3C xapaxan,
XKONOOY Hap [aaTrang xampargax cypd
Galiraa xapar. Heree Tanaac XxyynuiH yp
[OYHr33p [33PX OFOH MSIHIaH XYH , TYYHWIA
rap Oyn XOXWMPMOO LUyypXal HeXYYImK »

3ambiH xedeszeeHuli 36p4un 0CbIH MoxuodnsiH 53 Xyeb
Hb wyyd daameanbiH 6alieyynnazaap wulioae0caH
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BAHK, CAHXYY 3

aBy YafcaH baiiHa. OHeefep AaaTtrarbiH
yin axwnnaraa apxangar 18 komnanu,
T3OHWIA OPOH HyTarT bariraa 213 canbap,

AaatrarnblH syyunard 18, xoxvpon
YHIMNI33HUA  eCeH KOMMNaHW MaHar
xonb6ooton  Har Gar Gomk  xamTpaH

axvnnax barHa.

-XOXUPIIbIH X3aMX33 CyyASbIH T3par
023p Xyynba 3aacaH 5.0 xypTan cas
Terpereec A33wW rapcaH TOXVMONAoNA
XOJI004Y eepee xapuyuax yy?

-Oepee xapuyuaxryn 6amk OonHo.
Tap Hb Oy B3 raxasp Ta9BPUIH
X3PIrcruiiH paartrang Xampargax
écto. OHo Gon caviH OypbliH Jaatran.
XopBaa 9.0 casa TerperMnH Xoxumpon
CYYAnblH T3P3rHUIA >KOmooung y4upriaa
rax 6ogbE. TaBaH casibilr Hb XXONOOYUIAH
XapuyunarbliH gaatranaapaa Hexyynaag
aBuMxHa. LlaaHa Hb yngax Gaiiraa 4.0

casi TerperviiH  XOXVprbIr  T33BPUIAH
XOP3CIMUAH  JaaTtranaap  Hexyynax
OOMOMXTON.

-TaHax OpOH HyTarT can6ap

H32X Oauraa racaH. CypranT, 6afipHbI
TYP33cC raap 3apaan ux rapax yy?
-MaHan  Gaviryynnarag  xyynvap
3aacaH rypeaH TOMOOXOH Yypar Gangar.
Har Hb Llyypxan an6bir MoHron
YNCbIH HyTar [3BCrapUiiH X3MXI3raap
Ganryynax 3aanTtTtain. Tap  paryy
axunnax 6anHa. bua axHUA xarac »xung
HarimaH avmruir  Llyypxan an6ang
axunnax  3opuynanTblH  MaluuvHTaw
Oonrox ernee. MeH XyMyyCWiH LanuH,
GalipHbl TYP33C, M3AIJMIMNH CYIDKIIr
almrnax UHTepHITUIH 3apgan raag 300
rapyi casi Terper 3apuyynaag 6GaiiHa.
3eBxeH MawnH aB4y erexeg 190 cas
Terper 3apuyyncaH. [a3p Hb Oycag
3apgang 120 caa terper. Ogoo yngax
Oaviraa anmMryyaan MeH TUAM X3MXKXIHUIA
3apgan rapHa. AviMar OpoH HyTarT 9H3
aXnbIr  30XMOH Baiiryyrmxk erceHeepee
Jaatranryii  MaluvH  Ynalaxryin  6anx
30pUroTor. Xo€p AaXb TOMOOXOH YYpar
0on 3am, T93BPUIH OCMI0OC ypbaYUnaH
COprVMNax  cyprant, cypTanyunraar
aByynax. YYHWA Tyng >KOrood Hapbir
3aMblH X©4enreeHuin arynryin 6ananbir
XaHrax axkunnax M3Anar MIO33NanTan
00nrox, apAVpPraguinir 3ambiH XeaenreeHs
0porLoxX 60MOMX HEXLIOITUIAT XaHraX erex
cypranTtbir  30XMOH Oanryynax EcTomn.
36BX6H 3H3 OHbl OXHWI Xarac »ung raxag
90.0 rapyii cas Terpervmr 3eBxeH OroH
HUATUAH M3O33MNNIAH X3P3rcrasap Xyyrb
TaHWynax cypTanyuiraaHg 3apLyyrcaH
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GaviHa. 'ypaBayraapT, M3433JUMIAH CaH
axunnyynaxag MaHanh HUWT 3apafibiH
NX3HX Hb SBX OanHa.

-XonoouuniH XapuyunarbIH
paatranbiH Tyxalh XyynuiH Oycapg
OpPOHA X3P3NKCIH TypLuarbIr cyganmk
Y3C3H yy. Bua xaaHa Hb fiBHa B3?

-OnoH yncelH TyBLWMHA OuA HapuiiH
cynamk y3caH. XXonoouniiH xapuyunarbiH
paatran Oyx yncag X3p3anKC3H Xyyrb.
MoHron Ync xyynma 6atnaxgaa OXY-
blH XYYyNUIAr H3Nd34 HapuiH cyaarnx,
TYLLMIMK 6onoBcpyyncaH banaar. Xong
xepLwmg xapuvyuax baviraa rasap Hb MeH
MaHaMX LUAT MIAM XONB0O rIC3H HIPTIN
TBB TepwuiiH Yyprumr ryuatrax ssaar.
AHY, AnoH wmeH sinraaryii. BHXAY apan
eBepmeL, 6aranaap 30xvoH barryyncaH.
Tyc yncag CaHxyyrvinH — 3oxuuyynax
XOPOO Hb 3H3 YYPraa AaBxap aBy sBAar.
BHCVY-bH xyBba 1963 oHp 6atnargcaH
Xyynb X3parkwk barnraa. Tyc yncag 9aHa
YYPrWir paatranbiH MHCTUTYTUYL F3C3H
HopTal Oaviryynmara rynhuaTtrax, 18.0
casi MaluHbIr [aatrang XampyyrncaH
Barix XKMLWISTIN. DHOSIC aBaaf Y33xa4
MaHa OfOOTUAH 30XMOH GavryynanT
Uaawaa 3eB sBax Oanx rax 6ogox
bariHa. Bbycan yncblH Typlunarbir aBaag,
Y33X393p TepwuviH OGaviryynmaryyn Hb
3HO TOOOPXOM X3MXKI3ra3p OpOriLoX
Gabx kuropyyncaH Gargar. MoHronbiH
XYBb[, 4 FC3H XYYIb XXUIA3PY X3BLUTIN
TepuiiH BariryynnarbiH opornuoo 6anxaac
aprarym.

-Ta siaraap gaatranbiH can6apTan
xon6oracoH 6unas.

-bn CaHxXyy, 3OUH 3acrunH
MIPraXunTam Y paatranbiH - canbapT
HOM334 TYH3MMA OPCOH XYH a3 6GOorHo.
YneeH Ux Xypan 1994 oHg HuirmuiiH
paatranbiH - Tyxail Xyynuir — 6artamx
HUArMWIAH JaatranbiH Loo LUMHI Tepen
xapunuyaar 6w 6onrocoH tom.3aasarn
faatranbiH - Har  xanbap.  HuiArMuiiH
JaatranbiH TaBaH TepnWWAr ambapang
X3PANKYYNIXUAH  Tyna OPOH  HyTarT
[apxaH XOTblH HWArMWIAH JaaTranbiH
XONTCUAH [apraap axwunnax 0awcaH.
YYHWAT  JapxaHyyyn MaaHb — OMIrox
YnecbiH Vix Xypang Xo€p yaaa COHroCOH
oM.

YneelH WX XyprblH - rULyyH33p
COHroraoH axunnax  Oanxgaa u
HwirmwinH paatranbiH Tanaap Tepeec
GapumTnax  Gognoreir  60OMOBCPYYIMK
6atnyyncaH. Ep Hb WiiM epreH XypasHg
YVANYnaX XyYNUAr OfI0H HUMT3L, XYPrax,

onnryynax, T3OHWAr OypaH xampyynax
aXun TMAM 4 amap 3yinn 6uw. Hwuiiramg
YANUN3aX epreH Liap XypaaTal Tap Tycmaa
TOPUIH OPOSILIOOTON 3aaBar gaaTrasbiH
TOPINUIAT X3P3INKYYIaX YYpar yaaa Aapaa
ovenyymk Ganraapgaa Gasaptan Gawnpgar.
OH3 6on Tepeec XynaanracaH TOM UTFar
LYy A93.
-OaartranbiH
MOHronyyyn,

YH3 LI3HUNT
0400 X3PHI33 calH
ONnroorym, OMNIrOXbIr  TOAUWN3H
Xycaarryn. AnGapnarbiH  LUMHXTIN
3ynn 6ac n TaTBap raXx 6040X UPC3H.
JXonoouuiiH paatran 3H3 Tan A33p
fAiIMap eepynenTMnir aB4ypax B3?

-3ax  399nuAH  9OaMMH  3acarT
AaaTtranbiH canbap acap a4y xonborgon
Oyxuii canbap. MoHronyyya Xxa333H33C
Haaw “Oprym 6on 6GasH” rocaH
CITranraarap xaHpgdar. 333n  asGan
bonoxoo Garumx oM LIKUF  OWNrodor.
[3Tan eHeefep 3393M33p ambapanaa
X9BUWAH  sByynax Hexuen  Ganpgar
rOAMMAr - OSNXWMAH  OPHYYA, XapyysmK
OanHa. TyyHT3/ HIrsH agun gaatrarnbliH
CUCTEMUINH ay xonborgomnbir  Mprag
CallH M34B3Nn ©epT y4ypax OonsoLuryi
3PCAODIIIAC O68pUINree xamraanax cavixaH
6onomx Oairaa. [laatranbiH 3axX 333MUIAH
a4y xonboraneir apa vprag  omnrood,
ANaHrysia >KOSI00YMnH XapuyLnarbiH
Jaatrang caiiH xampargBan eepee 4
CaHXYYIMAH 3pCA3Ma3C XaMraanargaHa.
XOXUPCOH XYHWUM XOXWPIbIr  LUyypXxamn
Hexex Oornomx Oypaax Oaliraa. OH3
XOMXKI3rasp ap UpraguiiH amMbxvpraa
anoyypan pyy Tatargaxryid,  oprioroton
barix  Gomomxuir 6w Gomrox ery
bariraa. Har Too xanaxag, MoHrong aBTo
T33BpUIH ocriooc 6omk xwung 300 rapyw
XYH Hac 6apyx, 6000-7000 xyH Taxup gyTyy
OOk, TOP XOMXKIIrI3P OPXMINH OpPrioro
xomcaox 6aviraa railyyH Typlunara 6ui.
Taraxasp 3H3 Gargneir apc Garacrax
6onowx 6GOn KOMOOYUIAH  XapuunarbiH
Aaatran oM. Ep Hb SH3 Xyynuir caviH
30XMOH Barryynban yp oyH a4 xonborgon
Hb raraanar xapargax bavraa.

duacTt Hb xanaxad, KoroouminH
XapuyunarbiH ~ gaatranbir  T99BPUIH
X9P3rcnuiiH gaatranTan Har 6ary, 6onrox
paatranbliH - axnbir  30XVMOH  Banryymk
YANUMNraar xeHreBummk 6onox tom. Ep
Hb TO3BPUINH X3P3rcarn 333MLUNMY , Uprag,
»oroou Hap gaatrang 6ypaH xampargsan
TaHg — yuupd bonox  apca’anaac
HarigBapTal xamraanax GoroMXuiAr Gyy
anjaapan rax xycbe. m
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11th ANNUAL INTERNATION

‘DISCOVER MONGOLIA”

32 YYJ1 YYPXAW

OABTAX SPXIYW,

AJTOAX ECTYW

Y.JIYTAA

H aBYUC LLAPMaX, Canxu CaIpUUrHax, 6opoo aycnax
Ar N UiAM Hampaap YCHbI LWYyBYyATal 36peH npaar
XepeHre opyynarduj 3Hd yaaa LyBYYAbIH CYparTan
XaMT [iynaaH OpHbIr 30pMB Yy FaNTanl Tar uur. ApBaH
HampbIr apgaa opxwk 11 gax »xunpgas “Discover
Mongolia” xepeHre opyynarygbiH u4yynra yynsanT
3XANCOH. XWMWIH Xunpg XepeHre opyynarygbiH
xeng paparpaar “Discover Mongolia”-a MpcaH 3oung
ueeH. Maraarym Tynraa ToMp4 CyyCaH MOHIONYyyAbIr
[oTooA acyyanaa xanyyH am 6ynaspaa LWning racaH
Y Gamx marag.

AL MININ
INVESTORS FORUM ;

N

bua acyyntaa acyycaH . . .

[SpWIH 330UINH X3N3NUC3H 3XHUIA C343B “Xyyrb,
3pX 3yNH TOrTBOPTOW Op4YMH 6a yyn yypxai” 6aincaH.
MoOHronbIH 34uiH 3acruiiH 3ypx BOMCOH yyn yypxanH
canbapblH AapanT yHax, 3AUNH 3acar JOPr1COH ron
wanTtraaH 6on epaee n TepuiiH xapanraH 6oanoro,
TOrTBOPry”n aBnpTan Xonb0o0Ton ragrunr xypangaasg
oponuoryng  xamk  Gannaa. MoHron  YncbiH
Epenxuvinery acaH [1.Oumpbatr  “OH3 ypaarumnH
“Discover Mongolia” xyprnaap canbapblH Xerxun,

XOpeHre opyynarygblH COHMPXOr, Y331 6oAanbiH
y3yynant smap Galiraa Hb xaparanaa. MiiMm XoocoH »
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YY/ YYPXAN 33

TaHXMMI HI3NT, XaanT XUIK Y333ryin.
[oxms23 3oung  wpaaryd rasg  yyn
yypxanH can6ap MoHrong xaparryim,
XOpPOHre opyynaryng Laxx UPaxXryn
racaH yr 6uw. XapuH 4 3Capraspas
apaac  GaaAnrviH - 3panT  X9paryad
OONXUAH 3ax 33ang ecceep 6GaliHa.
Tarean siaraaj XxepeHre opyynardvg, yyn
yypxanH Gasnar UXTam maHal OpHbIr
opxuon siBYMXCaH tom 63. YyHWUiA ron
OypyyTaH Hb Tep. bua 3Ha ynaa Tepeec
acyyntaa acyynaa. X3pxaH Xxapuynax
Hb T3OHWI yXxaaHaac LianTraanHa” ra..
Yyn yypxan yHanTag opX, 3AWIH 3acar
Luapuax, BamniTblH XaHLW YaHrapcaH
Hb epAee Nn anb Y yncelH Tepa 6anpar
“TepuiiH 3anramx xarnaa” rax cypraxyyH
MoHronbIH Tepa anpargcaHTan
xon6ooton ax. MoHronyyyn TepuiH
3anramx xanaa rax yrnc TepuinH CoEnbir
LuarniH 3pTa4 oMK aBaxryii 6onm onoH
roé Mepeegengee Xypy uYagaxrym
ragrvir “MoHronbiH WwaTtgar 3aHapbiH
xon600”-Hbl epeHxunnery [[a.faH6ong
X3IC3H oM.

Tep, WVIProHUA  HWIIAM,  XYBUWIH
X3BLUMM raCcoH MoHron  YncbiH
XODKMNUIAH TYMrbIH FypBaH Yynyyr 3acax
3opunroton 6GaricaH Tyc uyynraHaap
yyynraiHg oponuoryng acyypgan 6ypt
©8pVIH eepuitH Halip cyypuac xaHgax,
TOOOPXON Tannbapbir uar Tyxang Hb
ery Oannaa. [a3p pypacaH Tepuidr
OypyyTtracaH y3an ©6ogonton caHan
36penaex XyH YyynraHbl 3044blH AyHA,
OaricaHryn. TepuiiH Temneenen 60k
MPC3H OOuMH 3acrMiiH XenknuiH 43[4,
cang O.YynyyHb6aTt “TepuiiH 6onoop
Xyynb 3pX 3yWH OPYMH TOrTBOpPryn 6aviraa
yypaac XepeHre opyynardug siBCaH Hb
YH3H. YUX-bIH 32mxuT Byc vyynraHaap
XOpeHre opyynanTblH OPYHbIT
TOITBOPXKYYNax Xyynb rapHa. XyynuiH
ron y3an OapumTnan Hb eHeenep
MoHrong xepeHree opyyrncaH ragaag,
[oTooAbliH Oyx N XepeHre opyynardng
5-10 »unuiriH gapaa 4 eHeeapunHxee
Xyynuap N 3oxuuyynargax — TUiAM
TOrTBOpTOMA Gananbir 6un  GoNroHo”
X3M339H AyynracaH. [3caH  x3gun
Y HIr Xyynbh eepunent opyynaag
N XepeHre  opyynarygblH  UTran
COpPraymxryn. XamruiH rom Hb 3ax
339MMNH 9AMNH 3acartan OpHbl XYBbf,
Ou3HeC [O3X TepwuiiH Lyyn OponLoor

30XULlYYNax YWr yypar pyy Hb TYnxyy
YUIIYYNISX X3PIrTar Baviraar caHyynax
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XYH OFIOH. YYMp Hb TOP MEHEXMEHT
XUIraag Ou3HecT rap Aypa3g Upaxasp
n acyypan Oypyy TWAWS33 3praag
Oariraa OnoH xuwad MoHrong 6un.
Tunmaac Tep anb 60M0X ypT XyralaaHg
On3HecuIiH TaaTan, TOrTBOPTOW OPYHbIM
Hb OypAayynasag xepeHre opyynarygaac
TaTBapaa axvyxaH aBaaz amap XUMUp
aX TOPEH Cyyx BOMOMXKTOM axa3.

LuHa Mapraxun
“wanTaaxnax”

“OX HyTruiHxaa Tenee”, “MuHun
MoHromnbIH rasap LOpooHoOC OypxaH
ryicaH 4 O6yy er’, “'agHblHxaH 3ann’
raxX CYpPTAM Yrcasp XarnxaB4y XWUAC3IH
39X OPOHYMA AX LUMHD “M3praxun” yyn
YypXanH xernkuntanm xamt MoHrong
YYCCOH [3X34 XUNCAS3XIYW. XepeHre
opyynardug OypB3C3H X0Ep Aaxb TOM
wantraaH 6on WwaHTaax ragarTan
OfIOH XYH Ayy H3rTon. HyTruiiH mprag
yyn yypxaviH KOMMaHuac Yy HIX334
bariHa B3. Ox HyTraa xamraarnHa rasaj
OanHa yy 3CBan xaHAMB Hax33n OanHa
yy. YyH4 11 ron yuup 6uin. OH3 Tanaap
yyynraHbl yedp OfloOH COHWPXONTOWA
XWUWI3  AypacaH.  Tyxamn6an, rap
apraap awwurt mantman onboproryabiH
rapT CYWOC3H rasap XWM33C Xung
Tancaap Oyw. MaTan Gaviranb OpYHOO
Xamraanax apuyH YWANca4 HIrAC3H
NPraHui XO[eNreeHNNXeH anbaH
€CHbl 3pXTAM Yyn YyypXxaviH KOMMaHu
HOXeH C3praanT Xuiix TereBrnereeree
y3yynasg Oarixag N yypxawr XxaaHa
X3MI3H cypayynaaa barvigar ax. [a1an
Gaiiranb OpPYHBbIF XWHX3H3 yTraap Hb
CYWTI343r rap apraap awurt Mantmarn
onboprorynaTon  TAMUASIMYM  3X.
YyHuii uaapg wantraadH He Gawnranua
Xamraanax H3p33p M6eHre aBax rax
caHaapxarung onwpoon 6Oaviraatan
xonbooTon ax. N.OumpbaT “XaHamB rax
oy B3. YH3HO33 3HD 00N HIP33 COSbX,
3ycaa XxyBupracaH aenura. MeHre
erexryii 60Moxoop Hb Yyyn YyypxauH
KOMMaHWAH aXunyabir 43N063nHa, anHa,
XSiAHa ragar XyMmyyc onoH 6anHa. Ep Hb
[93p33Ca3 aBaaj [oOA LaT XypTras
MOHIONYYyA, LaHaamknax Tyxan n
6oppor 6omk. XepeHre opyynardvg 9
TOPUMH ONOH AapaMTTal anb 6onox
30XML004 YW aXunnaraaHbl  3px3d
aBgar. Tarasg Heree  NULEH3TIN

raspaa Xxypasg uvpaar. [31am HyTruiH
Mprag Hb xeereepn Ganpar. Ep Hb Gon
WaHTaaX rdadr YuHb HYTIUMAH Uprag
TYPOMIVINIMIAH apraap aeBgar AaBxap
TatBap Gonuuxoon GawHa” racaH oM.
YyHuin ron 6GypyyTaH Hb MeHeex n
Tep ax. Yuump Hb [OHOTWIAH aluruiH
TaTBapblH Tyxah Xyynb, YPT HOpTaMn
Xyynb 33par TepwuiH “yrnaBapnacaH’
yyn yypxawitain xonbootonm 10 rapyw
MYyY XYYNUIH Xapraraap ofioH KoMnaHu
AaMnyypy OpoHA Hb rap apraap awurt
ManTtMman onbopnoryva OnUPCOH ax.
©OMHe Hb TOOHWWI LaHara, XyBUHraap
33BCArM3CIH M3T33p Teceenger
OaricaH 6on earee 6angan eepunergex
XKVDKUT yypxanraac ayTaxaapryn
TEXHUIOKCIH  “HUHXA”  Hap  Onwmpu,
Gaiiranb OpPYHbLIr CYATraunxaag siBaapj
erger Gavpgan AaamMxupuda. YYHUIAr
Hb MaHall  X3BNan  M3433MNMUAH
Xaparcnyya yyn yypxawH KOMnaHuyz
Oaviranb A3NXWWAr CYWTranaa, rofbiH
amb Tacarnnaa rax MaT33p 6u4caap apa
uprag Hb yyn yypxanH KOoMnaHuygpir
“MaHrac” xama3H Teceenaer 60M4YMXCoH
ax. XapvH UpraguiiH yyn yypxamr y3aH
a0ax  COTranraar  OBXWMH - awurnax,
almr xapcaH “ox opoHuMpa’ xaa cawrym
onuwmpcoH  GanHa. Tunmaac  yyn
yypxan rantryin ©yx n canbapt OnoH
TanbiH OpONLOO XYYT3W Heneenger
FOAMVIAM A33PX XKULLID XapyyricaH oM.
MoHronblH yyn yypxawH accouuauuiH
epenxunnery [.Jamba “Tep, vpraHui
HUIr3M, XYBUWAH X3BLUWUA, CITIyyn 3yi
rasg O6yx Tan xapunuaH ysngaatan
aXunnax XxaparTan. Tep Hb rapracaH
6oanorbiHx00 yp QAgaraBapbir 6opaor.

Coatryynumg  Hb  OWMYC3H  HUATNSN,
rapracaH HOBTPYYITUAHX33 Yp
JaraeBapbilr  Hb  Toouoongor  Gawx

x3parTan. MeH rapracaH angaaHaacaa
cypanuax uar Hb 6oncoH” raB. Ep
Hb XxepeHre opyynaryng MoHromnbiH
X3BMan M3A33NNn33p rapy  Gawraa
M3[33 M3 anracanryi YHLUNX,
YN axunnaraaraa TeneBrneger Tyn
catryynuug 6uunx eryynbap, TaBuX
Tacnan, Xanax yr OypuiHX33  yp
paraBapbir  6000X  X3parTam  ragrvnr
LLYYMXKIN3X XYH OfoH 6aricaH. TyyHUYnaH
XOpeHre opyynariug siBCaH LantraaHbl
rypaBgyraapt COTIYYNYQUAH X3T HIr
Tanbir OapbcaH Mm3ald3nan  baricaH
FOAMVIAr  YyynraHg Oposuorymg  Xarmk
Gannaa. »
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» MOHXUWH c3A93B

Yyn yypxaur cyyaop mat paragar baviranb
OPYMH, XYHUIA HE6L, FaX MeHXMUIH X0Ep CIABUIAT
3H3 ypaa 6ac n xeHgnee. BOHX-uiiH cang
C.OwyH “OanxviiH gynaapan, yyp ambcranbiH
©epUnenT 3puYnMTIN aBargax banraa aH3 yepq
Oariranb Op4YHbl acyyanbir H3H TIPryyHA TaBUX
X3parton. Tunmaac 4 WuHaunanuiH 3acruiiH
razap banranb opuuH, HOrOOH XerKNUH
slamTar 60ncoH. MeH eHrepceH oHbl TaBayraap
capg Baiiranb opyHbl 6ary xyyne 6atnargcaH.
OHa xyynba 6Gartax Oyi YCHbl Tyxain Xyynb,
BaviranuitH HeeL, alumrnacHel TenbepuinH Tyxa
XYYfnbA YCHbl YHWAH Tapudbir HOM3X Tyxau
3aanT OpCOH. YyHui paryy 3acruiiH rasap
YCHbI TapudbIr LUMHIYII3H TOITOOX ECTOW” raB.
Yr XyynumH ron 3opunro Hb 6Goxupgyynary
Hb Tenger, awwurnard Hb xamraangar Oanx
TOITOMLOOr H3BTPYYNax34g opwwk bOariraa
ax. [9x[23 Xyynb X3pankuxa4 Cyn Tam MeH n
Ganraa raHa. Tyxann6an, XyynuiiH canH Tanbir
Hb XapumxaaZ 3pcOdNUAr Hb OIDK Xapaxryi
Oariraar wyymxumk 6Oannaa. XXuwaanban,
WKH3 xXyynuap “MoHronblH ant” KOMNaHn eMHe
Hb 60 casi Terper ycHbl TenbepT Tenger 6ancaH
6on enree 800 casa Terper Tenexeep 6onoofn
Oariraa ax. TuAmMaac xyynbTark XonbooToMn
WMHS XypaM 6aTtnaxryn 6on A33pX MIT YCHbI
Tenbep oryom HOMaraax acyygan yycaag 6ariHa
rogruir canbapbiHxaH Tannb6apnacaH. Ep Hb
O3NXWA HUAT Bariranva CyMWTrax 3OunH 3acraa
TOTragar 3areapaac 3anncxuimk barraa aHs yenq
MOHron4yyya 3HS 3apumMaac xasamnraag xaparrym
n 6onoB yy. Naxa33 Gairanb OpYUH T3X HIpP
ayyngax Tegung n SAWVH 3acrumnr apramxux,
yyIn yypxaur xaax, TOprox apra Ma133p xapaxryim
Hanxbir canbapbiH cang yunpnax 6arvinaa. “The
Nature Conservancy” 6aviryynnarbiH Tapryynax
3paaMTaH, 3axupan [letp Kapesa “Baliranb
OpYHbI acyyaan 3eBxeH MoHrong Tynramgaaryin.
TUNM33C 3H3 Tanaap cariH Typwnara OrloH
yncag 6wi. Ep Hb Gawviranb op4yHbl acyypang
aHxaapax Hb H3r Tanaap Oaviranbg 33MTaN
TEXHOMNOIMII X6rKYYNaX, HOrOOH 3AWUWH 3acrumnr
63xKyynax cyypb 6ongor. AMepukT 50 XUnuiH
eMHe baliranb op4YHbIr XaMmraanax xyynb 6atnax
Hb 3OWWH 3acruiiH ceper yp paraBap aBump4
Maragryi XamMasH LIYYMXuImk OaricaH. axaas
e[iree 3UiH 3acarT 3epar yp AaraBap aByMpcaH
6anHa” racaH oM.

MoHrong axnblH 6anp onoH baviraa. Maxasa
axunnax Xyy ongoxryn 6arnHa rax romgon canéap
XypangaaHbl yeap rapcaH. Tyxawn6an, ragHbiH
yyn yypXxanH KOMNaHuiH HUAT axunnygbiH 90 XyBb
Hb MOHTOJ XYH 6arix >XypMbIr G1uenyynaxag xawyy
banraa ax. YyHun ron wantraadH He MoHrong
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M3pPraXunTam OGOMOBCOH  Xy4YuH AyTmarTtai
Xxon6ooton. TUAM33C XYHWUIA HEeeUURH 3panT
HUANYYN3ATUIAT HAMIrAYYN3X34 XaMruiiH ron He
CypranTblH TOITOMNLOOr CalmXpyyrX, Yyn yypxanH
canbapT X3OMN X3MXI3HMIA OGOMOBCOH XY4YMH
X9parTan GariHa B3 ragruviir TogopXomrmK raprax
uar He 60mk33. MeH uanuHrMnH xamxaa bara,
ragaag, [otooA rax dnraaHaac GOk MOHron
OONOBCOH XYYHWI yp YafBap YHIrynasx XyH4
X3LYY aXnbIr yanuH 6aratav xuimx 6ynr npraHui
HUArMWUIAH Teneener LYYXUIC3H oM.

OHrener c3498

OH3 yoaaruiH XypribiH raraaTan MaA33M13M Hb
3aHapblH Tanaapx canbap xypangaaH 6annaa.
3aHapblH apBUH HEBL®e MOHronYyyn X3pXaH
3AVVH 3aCruiH SpronTaj opyynax, TYYHWAr
alwmrnax XapxaH aucuiH ByTaraaxyyH 6onrox
Tanaap dapununaa. WaTtgar 3aHap Hb HEPTUIH
OyTa3argaxyyHun xapaat 6Gangnaac raprax
3PYMM XYYHUI Yyxan 3x YycBap. [9xaaa watpar
3aHapblH ax YWNABIPUNH XONKNUIH acyyaan,
Xyynb 9pX 3YyWH 30XuuyynanTt TOAOPXOMryi
Oaliraaraac rauaaHg opx33. Tyxannban,
eHeeapUNr XypTan 3aHapblH HapuiBYUNCaH
cypnanraa MaHang 6Ganmparryi  ax. bycag
TOPNWUIAH XauWryynblH Yyeap 1 TOrTOOrACOH
OapuMxaa fyppaxaac unyy rapaxryn 6ariraa
ax. Toptes 1994 oHp rapracaH cypanraa,
TOOL00HA, TynryypnacaH Too 6apumThir earee
OYPACaH Xx3B33p Oariraa racaH yr. Yyn yypxariH
n3pg cang O.OpaaHabynraH “MoHrona 3aHapbiH

Heel wux. [axgas Oaviraa M3433M3n433
Tynryypnaag HapwuiBYMncaH Heeunir
TOAOPXOWMNox x3partari  6GamHa. Opooroop

3aHapblH HapuIBYUIICAH Heeuuiir anbaH écoop
OYPTryyrcaH Har 4 Too GapumT Ganxryin” ras..
HapuiiBumncaH cygamnraa Xxuiraaryi 6Gaiix
XU XxeepLuernex Hb xanTalh ragartan canbap
XypanzaaHg oponuorymz caHan HarTav 6arcaH.
baliranb op4Hbl Haag 3axblH YHAMr33, HEOLUINH
OaTtanraatam  M3433MM33  OYpTryynunxaag
3aHapbIr awurnax TyxaW sSpux Hb ambpang
apamn onp tom.

XYH LI@eX6H Y Xy4 UxTar 60NCOH 3H3 yaaarnii
“Discover Mongolia” vyyynraHaap 433pX M3T OflOH
yyxan acyyanblH Tanaap SpunucaHbl yp AyHO
MOHronyyy rapracaH angaaraa gaBTax 3pxrym,
axvag angax €cryi ragartor XenknuiH TynrbiH
rypBaH 4ynyy OOMCOH Tep, WPraHWM HWUIAraMm,
XyBUIMH X3BLUNWIAH Terneenen y3an 6ogon, yr
xan HaracaH. Opoo yun xapar 6Gomrox TOM
YYPar Tanyygag ynacoH. XapBa3 anjaaHaacaa
cypramx aBaxryi “TaHar’ yumngan rapracaap
GanBan MOHronyyyn roé mepeeaneec Laaluryi
YNADK MOOHI. =
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OroymonzoliH mameansem xemenbep
2013-2014 oHbI XU4331UlH Xuso
35 oroymare wanaapyynx asax ax
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OHron YMCbIH HUWAT axunnax XyYHui

4.3 XyBWWr LUMHII3X Yymn YyypxanH
canbapT XyHui HeeLMiH xomcaon 6ancaap.
Top TycmMaa  HapuiH  M3PraXunTaH
“xoBop Oapaa” 6ok, XxepeHre opyynant
ragar.unimk 6ariraa Hb HyyL, 6y 339. SAnIH
3acar ecexuiiH xapa3p Tyc canbapblHxaH
M3PraXWnTHUA  3pang  MOPAOXK, eHaep
YHITOM axunnax Xyd MMMOPTOMK CyyHa.
BoruHo xyrauaaHg axunnax Xy4yad Hexex
YYH33C eep CoHronT anra Gawviraar T34
yumpriax ax. Yraac XefdernmepuiH 3ax
333N “ygupanararyi” 6oncHeir an 6arpan
raPYUIHA.

MoHronbIH MsHraHbl COPUMTbIH
caHraac oupbiH 20 Xung XxenerMepuinH
3ax 333N eHaep apanTTan Garx 20 axun,
M3PraXnuiiH KarcaanTt rax rapracaH. Yr
cypanraaHaac y3ax3 OaiHrbiH - axnbiH
Oanp yyn yypxang 6.6 xyBuap ecex
XaHgrnaratan QyH rapyaa. XapvH 3pantTan
Oariraa 20 MapraxnuiiH gotop gang 6a vn
yypXanH yypxaniuH, XyHA AaalblH MaLluuH,
TOM TOP3rHUI XOMOOY, YypXalH MHXEHep,
MEeTanmyprvd,  yypxamH — meTannyprumnH
WNHXEHEP F3C3H MIPraXIyyA OHLronpyaa.
TuiiMaac nx, 0334 Cypryynb Tercerdyng yyn
yypxariH canbap pyy xowyypy 6anHa.

3acruiH raspaac MIPraXunTan
axunnax xy4mHr 6anTraxaap 3opbx Oairaa
Y TOAMINAH XYPTIIMKTIN GONCOH Hb LIO6H.
WYTUC-uH Yyn yypxaiH WHXeHepUiiH
cypryynunH 3axupan Jl.MNypas “Manan
cypryynb 1971 oHooC yyn yypxauH
YArMaNa3ap 4334 MIPraxuntan 6ornoBCOH
XY4YMH  03nTrax  axancaH. OpooruiH
Gangnaap eceH unrnmanaap 60noBCOH
XYUMH O3NTraxunH cauyy yyn yypxawH

canbapblH HUAT axwunnax xydHun 50
rapyr XyBWWr pfaHraap XxaHrax 0OaviHa.
CyynuiiH >xunyygosa ax yYWnaeap, yyn
YYPXalH 4urnanasp cypanuax O YTHbI
TOO 39pC HamaracsH” rae. MawHan yncag
yyn yypxanH mapraxunTtaHr 12 cypryynb
6anTrax Gairaa 4 TercervyguinH YaHap cyn
Gaviraar axkun onror4ymg xanaar.

Xyy4vH HUArMUIAH yepq “OpaaHaT’
ynngeapunr 1987 oHa awwvrnantag OpHO
raX TeneBrneed, HapWUH MIPraXxnuinH
WNHXEHEpP, TEXHUKUAH aXUNTHYYAbIr Hb
1973 oHooC 6anTrax 6ancaH ragar. [9Tan
[onooH OpasHaT, 50 Bopoo Noynpa, 3ypraaH
Acrattan  T9HU3Xx OtyTtonron Tecen
“Xe0encen” XOMHO Hb axwunnax XyyHa3
caHacaH Hb OopgnorbiH angaa ranTan.
OonxuinH 6GaHKHbI XUINC3H cyAanraaHaac
Y33X34 MIPraXunTan axunnax XyduH
MOHronblH HWIAT axwunnax XyYHui epaee
20 xyBuir 33amx Haviraa tom.

MoHron Ync yyn yypxanH Xocrywm
Oasnartan, 6asH OPOH r3OMUAr L3NXWIA
HUAT M3A3X GOSMK. XapuH XyH aM LeeTaur
T30 6Gac rapapnax. TwuiiMaac  “xoép
TONrON”-r  X3MN3MU3XWUIAH  calyy MOHron
XYH33 X6DKYYNaX, MOHIon TONrona Hamgax
Lar up>xaa. Mipaagyna ragHaac Magnartan,
M3PraXUNTaN eHAep YHITIW axunnax Xyd
UMMOPTOIMK, ©epcauiiH HeeL, GOonoMXoo
Oycoan angaxryiH Tyng XUAX axun ux
Gaviraar eHee xunuiiH “Discover Mongo-
lia-2013” xepeHre opyynarygbiH uyynra
yynsanT eryyncaH. 11 gax xungas 6ok
Oyn Tyc 4yynra yynsanT yyn yypxauH
canbap Aaxb XYHUI HeeuWiH acyynnbir
VAH X6HAOCOH oM.

3eBxeH MoHrong 4 6yc 4anxui HUNT3A
yyn yypxanH aXunnax Xy4 caHaa 30BOOX
acyyanbiH Har 6onumxox. 2020 oH raxag »
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» O3NXMIH yyn yypxanH canbap axunnax
XY4HUIA Xomcgong opox ax. “The Mining
Industry Human Resource Council” onoH
yncelH GavryynnarblH —cyganraaraap
OonNxun gasap yyn yypxavH canbapt
axunnax 6y HUAT xyHuin 60 MsHra Hb
2020 oH raxag T3TraBIPT rapax bereen
T3OHWI OPOH 3ai 6onoog TyxaH YeuiH
Xxaparyaar HexexunH Tyng 100 msaHraH
WNHD  @XWUNYHbIr O3MTrax X3parTan
roH3.

XaMrnH eHgep UanuHTam 4 XYHA
Hexuena axunnax yyn yypxanH canbapt
axunnax Xyd4 eHeegpuir - XypTan
TOOUAN3H XaHranTttan ouil. TOMOOXOH
opayyAa TOO0PXON XOMXKISHUN
yinaeapnan  asyymk  6anraa u
M3pPraXunTai axunnax XY4HI3P
uaHracaap. Yyn yypxan TexHUK G0onoH
XYHUIA  XYy433p XOCOSDK  axunnagar.
TUAM33C LUIMHIA3X 3ax 333N Hb X3333[
YaHap Haxax 6onoxoop MoHron “xen
anpax” Hb Tap. Yyn yypxanH canbapt
axunnarcabiH 0.4 XyBb Hb MHXeHep,
34.4 XyBb Hb TEXHUKNIH axunTaH, 65.2
XyBb Hb MO3PraXNUH axunuupg 6Garix
Waapgnaratanm racaH cyganraa Oun.
Yyraap 6on eHeepep Monrong 1200
OPYMM ©HABP MIPraXMNH UHXEHep,
10 MsAHra rapym TEXHWKUMH axXunTaH,
18 MsAHra opunM M3IPraxnuiiH axunTaH
Wwaapgnaratai  60nox Hb. TarBan
MaHan ync xung 3900 rapyv otoyTaH
6anTrax OanHa. Xaguin yyn yypxanH
M3praxnasp cypanuarcablH TOO ecu
6aviraa 4 2008 oHbl Toor 2005 OHbIXTOM
xapbuyynaxag geHrex 1.37 xyBuap
©cceH bawiHa.

“OtoyTonron” komnaHuac 3acruiiH
raspbliH 30pWnTOA XOeTenbepT O3MXNar
bonoxyn, TOMOOXOH XOpeHre
opyynantbir xuik 6GaiHa. XamrunH
YP AYHT3/ XepeHre opyynanTt XyHUW
XerKung opyyncaH XepeHre opyynant
Oanpar rax. YyHWIAr gaaurtanm Xenkun
rax ysaar G6anHa. Tag upasgyna yycax
3PANT X3PIrLI3r OHEeAPeeC XaHraxblH
TYNA, Np3ax xunyyaag 6uii 6onox 6yTasH
GanryynanTbiH aXung Oposnuox XyMyyH
kanutanbir  MoHrong ©anasH  eru,
cypanuax TaB TyxTav OpYMH, CYyX LUMP33
CaHOmMbII  Hb  XYPTAN  TOBXHYYIDKI3.
TecBuUiH xepeHre opyynanTbir “n4aax”
M3[3X Tyc xeTenbep Hb GOMOBCPONbIH
canbapT ypba emHe Gaviraaryil XepeHre
opyynant 6omk MoHrong LUMHraax
Gaviraa Hb 3H3.
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“MoHron YncelH M3PraXNIH
60n0BCPONbIH TOITONLOOHA 126
cas am.gonmnap Oywy 168 TIpOym
TerpernviH xepeHre opyynant 6oauTToin
Aomxnar’  6onoxeir  XeAerMepuinH
cag A.CaHxmaTaB OHUOMNCOH. Tyc
CaHXYYXUNTUIH XypaaHa MoHron Yncag
TEXHWK TEXHOMOTUAH TypBaH KULLUM
CYpryynb LMH33p 6apbx, MapraxnuiH
cypranT YAnAaB3apnanuiiH 4epBeH TeBUNT
WK OypaH caxpyynax tom. YYH33C
ragHa 3300 Mapraxuntam axuntaH
6antrax, MCYT-unn 1200 Oarwwmmir
cyprax, OlyTONrorH axunTtaH 63NTrax,
ragaag [OTOOAbIH WX, 4334 CYpryynbg
OypaH TaTranrasp cyprax G0onomxoop
XaHrax Gaviraa ax. Tyxann6an, Hananx
OYYP3rT TEexXHWK TEXHOMOTUMAH OpYuH
YEUIH XNLLIWT cypryyrb 6apbx eHrepceH
OHJ H33MT33 XMIAC3H 6UNaa.

3acruiH rasap “Otwoytonron”
TOCONTIN XaMTPaH
HAr XUAWIAH XyrauaaHg,

7000 xyHuiAr

cyprax, yyHuii 70 rapyi
XYBb Hb @X/1blH
BanpTai 60mk33

MeH rapaapag cypanuax 6yn
onoH 3anyyc MoHrongoo uvpaag
Oaanar OyTa3H3. Basgnar Hb Xxenkun
60rHo. “OroyTonron” KOMMaHuac
“‘WnHa  TerceryaninH xeTenbep” rax
X9pankyynaar. Yr xetentepeep LWWHD
Terceryannr “Puo TuUHTO” KOMMaHWUMH
Oycag yncag Gavipnax TOMOOXOH
yypxang axunnyyrk, Oagnaraxyyrx
Oaliraa toM. OHaXyy xeTenbepTt
xampargaH AscTpanu ync gaxe “Puo
TuHTO”  KOMMaHwiH  “HopTtnapkec”
yypxang — MIpraxun - O33LWNYynasag
mpcaH C.TamupTain yynsaxag Tapb6aap
“OHrepceH OHbl TaBAyraap capaac Har
XUNWUIAH XyrauaaTtan ragaagblH yypxang
Aagnara XMk ux 3ynn cypd, mMaanaa.
YHacaHasas 6ug TaHg  OwoyTonronH
Aang yypxang rypas, OOpPBEH XWUMWUNH
Japaa XWUAX33p TeneBneceH axnbir
ypbAunnaag xapraa rax Xanaxag
6onHo. TunMaac rasap A33p Hb OYMX,
YN axunnaraatad Hb TaHWUNUaX,

36 YYJT YYPXAN

axunnaHa rafgar Maw ux Typlunara.
MaHarixaH MsiHra COHCOXOOp  Har
yhaa y3 rax sdpbgardnaH HOM, cypax
OMUraac yHWUX, rasap pA33p OuYMX
Y33X MX anraatan oM GanHa” X3aM33H
sapbcaH oM. Tamup ogoo “OroyTonroin”

KoMnaHuiH [dang  yypxarH TexHuK
YANUUIT3SHUIA  XOMTAICT  axunnax
banHa.

CasxaH Tyc KOMMaHuac YHOICHWM
XOMXKIHUN OKYTHbI TOTranarT
xeTenbepee 3apnaxa3. OwyTOMNronH
TOTranarT xeTenobep 2013-2014
OHbl XWY33MWUNH Xung 35 OKyTHbLIT

Lanrapyymk aBax ax. XopaB TITranart
xeTenbepT TSHLU3X aBaac CyprantbiH
xunuini Tenbepee 100 xyBb aBaxblH
cauyy cap 6yp 200 msiHraH TerpervinH
TaTranar asgar 6anHa. TyxanH otyTaH
OPOH HYTIUIHX 60N JoTyyp 6apHbIX Hb
Tenbepuiir MeH erger ax.

“Har cymaap onoH Tyynan byynax”
TyC XxeTenbepT  TOHUC3H  OyTaH
“OtoyTonron” koMnaHug, Aagrara Xuix
6onomkTon tom GanHa. Tyc KOMMaHWiH
XYHU HeeuuiH xantcuiH CypranTbiH
mapraxunTaH  E.Jlxamaa “OtoyTonroi
komnaHn 2010 oHg  BCLUYA-tan
XapunuaH OWMronunbiH caHamX Guumrt
rapblH ycar 3ypcaH. Yyrasp 2010-2015
oHA AaBxappaaryn Tooroop 200 otoyTaH
TITIONr33p Ccypraxaap LUMAABIPMACIH
toM. ©HeeapuiiH Gavignaap 100 owoyTtaH
TITranar aBcaH baviraa. SHaxXyy TITranar
OKWYTHYyAa[ CaHXyyrMiH  Tycnanuaa
y3yyrmk, OroyTonrov KomnaHuac 3apragar
Oycan xeTenbepyyasa  YPrarukiyyriaH
XaMmpyyJnax ron 30punroTon” ra..

OwyTaH XyH cyprantbiH Tenbep,
[oTyyp GalipHbl 3apgan, X3parna3Hun
MEHreHAee CaHaa 30BOXIYM CypHa ragar
ToM Goromx 6ac ToM A3mMXnar 6yc yy.
Llaawmn6an epxuiiH amMbXupraaHg u
[aBxap [aBxap caiiHaap Heneemx

Oaliraa Xxapar. 3acruiiH  raspbiH
TOPryynax  30punTyyAablH  H3r  Hb
“AxunnTan, OpJIOroTOoMN MOHIOJ
XYH”. MoHron  YncblH  EpeHxuii
cang H.Antauxyar 3acruiiH rasap,
“OroyTonron” TOCONTan XamTpaH

OHIePCOH HAr XuUnuH xyrauaang 7000
rapyn xyHuinr MCYT-g cyprax, yyHuii 70
rapyv XyBb Hb @XIblH 6anpTar 60nCHbIr
OHUJIOH TOMASrN3B. XYHWUA Xerkneec
YINCbIH XONKWUM 3X3nH3 raaar. MoHron
TONFOWr O3MXKC3H XepeHre opyynant
Lap Xypaaraa ynam Tanar. m
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CEO SUMMIT

"TIXKIIMHOI XAHALAT
TIXIATYYNIArY BAUIOAT IOM YY”

B.9HX

Tepmﬁr TOKIK, apabIr ap ambapantan
Hb 3anryynarymg rax Xarmk 00nox
KOMMaHUIH 3axmpryyn XOEp >Xunp, Har
uyrnax, acyypan amxuniraa spbaar.
OH3 capbH 25-Ha TepwiiH opaoHA
60orcoH “KomnanuniH  3axvipnyyapiH
0930 XOMXK33HWM yyn3ant’ acyygang
Oynargax, 6yxumaang byLamk eHrepries.
OHO XUNUAH caA2B  “OauiAH  3acruiH
XYHOpa3n, OaBaH Tyyrnax apra 3amyyn’
baviB.

Yn xeanex xepeHre, 6apunra, Ta3Bap,
TNOXUCTUK, KWKUIM3H OONoH ragaan
Xyoangaa, YWnaBIpnan, >KKUr, OyHA
OusHecuiir gavxkux, BaHk caHxyy racaH
3OWNH  3acruiiH  Tynryyp canbapyyapbir
yyxanyunnaa. KomnaHwiH 3axupnyyn
YUX-bIH ruwwyyH C.0amMG3apanuiir uHopaac
“BantoTblH XaHLWMWINH YaHrapang epTex
XOXMPON amccaH KomnaHu GarBan rapaa
epre” XaMaaxa4 3ra3Tal 1 XO0E€p rapaa
epreceHryi. ©rnee 9:00 uart 3xancsH
yynsant Ou3Hec 9pxXNaryguiH - Xyynb
TOrTOOrY, LUNMAABIP raprarygazs 6oanTton,
3pC WMAA3MIMIA caHan 6045100 Xyprax
r9COH XYCaNT, LWaxant, Oyxumanaac
yyaaH 19:00 uart eHgepnenee. TepuitH
opaHbl VX TaHXMMbIH H3rayrasp gAaexap
cyn cyypanryi GancaH Hb 3axvpnyyn
yr JyynraHg simap ux ad xonborgon
OrCOHUNT UNTraX. YA33C XOWLW TaHXUM
CUMP3ANKC3H. [9BY  XyprblH  XanyyH
yyp ambcran  xepeeryn. EpeHxuii
cang H.AntaHxysar, 3IX3Or-biH aapra,
LUnHaunanuiii acyygan 3pxarcaH cang
Y.CarixaHounar  TopryyTar  anbaHbl
“ToMuyyn”  HO3MT3[ Hb  OPOSILOX,
YHOSCHUA 3OWWAH 3acruir  OyTaaryaan
XYBUVH X3BLUIWAT  O3MXMX, YHOICHWUN
YVNABIPAANUIAr H3Marayynax,
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GaracraxbiH
LUnHaunanuini 3acruiiH rasap 4YapmawH

XYHO ~ cypTanbir Ternee
OHa Tan

“XapyH Ta

axunnax Oyiiraa OHLIIOB.
nosp  Y.CaiixaHbunar

OyXHWUI 3acruiiH rasaptaa OMpPTOX
XaMTpaH axunnax 3yTran  ayTtax
DOanHa” X3M33H X3MNUMX33L rapcaH Hb
Ou3HeC 3pxNaryas4  Taanargcasrym
6ononTon. Y4mp Hb, MOHXWIH 3aBryw,
uar MUHYTTalh ypanggar 3axupnyyn
30pbX UPC3H YyynraHgaa Tep, 3acruiiH
TONneennyyaumnr — 9xXH33C Hb AyycTan
Gaik, X3mK SApbX OGairaar Hb COHCOX
caHaa 604100 XyBaanuax xarnyyH OTHO
Xapwrugaa yycrax  ECTOW 3K Y3COH
oM. Xypanzg OponuorygbiH OJIOHX Hb
093pX XYCONTUUT OOMXKMXK “VIHFaX rax
n 6ug yyrnacaH. TyyHaac 6uw, OpaoHa
onyynaa uyrnagar XUpWUWH Har xypan
wur Gawix tom 6on 3HA MPIX LWaapanara
Gaviraaryi” X3M33H XaTyyxaH XarmK
GaliCHbIr TSMA3MM3X Hb 368 6OMNOoB Yy.

BbaHkHbIXaH XyBan3yyp,
rax yy

XypnblH epeHxui yyp ambcran
Oaanar OyTaarung 6up eHrepceH 20
rapym >KUNWAH XyrauaaHg eMHexee
XWUibK ByTa3X, TepuiiH Oypyy 6oanoro,
WMAOB3P, XYyHO cypTang asHayy
XynasyuTan xaHgax upnas. Opoo 6ug
xanaxryn 6on 6onoxry 6anHa ragrunr
caHyyrmx 6anB. EpeHxwuii caig HIaNTUIH
YroHA93  YmHrmc OOHAOBIH MeHreep
3[MINH 3acraa xaMparnaac aBapy, 6yTasH
OanryynanTteir  emHe Oainraaryirasp
OpHYYITK, GapunrbiH canbapbir 43MXKMXK
Oaviraa Tanaap 43NrapaHryn gypacaHbir
On3HeCMaHyya aHxaapantal COHCCOH.
[9x093 3arasprtanm xonbooTonm 3apum
XapuynT H3XC3H acyyarnaap LWMinaBap
rapraryfblH sipyar CHCOXbII UIyYA, Y33
6anB. Tyxawn6an, MoHron6aHkHbI
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» epeHxuiinerd  H.3omkapran  bBaHk,
CaHXYYIMiH canbap  xypangaaHg
oponuoxoop  GancaHg ~ OMOH  XYH

onsyypxax 0Oariraa Hb mnt ©GanB. Lar
Hb Gonoxop 3ormkapran epeHxXunnery
4 MHAOSPT rapcaH. Tap6asp BanoTbIH
XaHL 60MoH 3auiAH 3acart 6ok 6aiiraa
npouecc, eHeerniH 6ananbiH Tanaap
OONrapaHry UNTran TaBbX, OW3Hec
3PXMArYaAsa SAWAH  3aCrMH  M3Anar,
M3[33M3M1  ONIFOX00C ragHa Lwiarryi
WNTrary rafgrad xapyynas. TeB6aHkHaac
3acruiiH razapTtan xamTpaH X3p3anKyYImK
baviraa YH3 TOrTBOpXyynax xetenoep,
MeHreHnn oognorblH  Tanaap M
OONrap3HIyW eryyrncaH TYYHWA WNTran
OormHo 6uw GarcaH Y OpOoNLOrYaoAd
Taanargax, LUMMT3H  COHCCOH.
[oxp2a Topbasp 3aBryn OarncaH vy,
3CBan YVNAB3PRAryaniiH 3yraac
OonoH acyyntaap 6embergeHe rax
OONMrOOMXWUICOH Yy  UMTraNaad TaBbX
ayycmard, acyynT XapwuynTbiH Laruir
XyNaanryn rapy ogcoH. OponuoryabiH
3yraac WHO3P [A3X TYYHUA cyypan
333Hry OGanraar 4 YN aH3aapaH
MoHron6aHKkHbI epeHxuiineryeec
acyymaap 6ainHa rax Oaiviraag n “Cyy,
CYyH OyTa3rasaxyyH ynnaBapnaryguir
YnHruc OOHO00C MOHre erd O3MXKUXK
baviraa rox xyanaa s€pbx, 6myasg
Gavix tom. bugHuin rap 03ap eHeeapuiir
XYPTON H3r 4 Terper Wp3aryn. OHI
MOHIUIAr X3333 erex oM 63" X3am3aH
acyyx GaricaH. MoHronGaHkHbI
TIPryyHuUi HOp [33p Xxasirnacad
LeeHryi acyynt TaBWrAcaHbl 3axbiH
XKULL33 Hb 3H3. X3pBa3 Tap GavicaH 6on
XMHX3H3 acyynTtaap 6emberayynaxasp
Oannaa. XapuH  3OUAH  3aCTUiH
OHeerniH 6ananbiH Tanaap XyMyyCUnH
Oli TOWHAO opTon spbcaH 3ormkapran
epeHxuinery upax OHbl MeHreHui
6o4M0rbIr UMMOPTLIF OPFIOX 3KCMOPTHIT
O3MXKC3H VAN axunnaraang YnrnyyHa.
OOuiH  3acar YHO3CHUI  TymryypTan
GaiiXk rAM33H3 XeNKMHe [3IAK amracaH

Hb OGW3HECWUMHX3HL ©er COHCOrAoo
6onoB yy.

3axvpnyydblH 3yraac  BanoTblH
ecenteec  GOMK  ONOH  KOMMaHU

NX33X3H angargan XynasCcaH raaruir
X3k 6Oarvinaa. Tag MoHron YncbiH
HyTar [3BCrap [433p  BanwTaap
TYANras XuAXvUr Xxopurnogor atnaa
OaHKHbl 333MMIr BanTaap rapraxbir
3eBleepaer Hb Oypyy. Byx 3sywnunr
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Terpereep WUN3apxumk 6arix écrtoir
XaTyyxaH caHyymx b6aricaH.

BantoTblH XaHLUKIAH OrLoM ecenTteec
XOXMpon amcaaryn Oasnar O6yTaardy
rax Garxryn 6omnoog 4 T3P Yy, XYBUWH
XIBLUNMUAHX3H Oyxvmpanaa Tannaxgaa
OaHKHBIXHBIT MyyCarH XyBamn3Hyyd rax
XYPTaN LoNnf0o4 amcaH. Tyc XypriblH
yeap OwusHecuiiH  canbapT yuupaar
ronnox 63pXWa3anyyaMnr MeH XeHAeX
ApbCaHbl  OOTOP  TEpWUIAH  OpPOML00
X3p33c x3Tapy Oairaar OHLIONCOH.
Tyxarin6an, “CapraH maHgan” rpynnbiH

epeHxunnery  Y.Temepuynyy  “Tep
raHuxaH A4-uiH uaac xygangax
aBgar apxtan Oan. bycap xymanpaH
aBanTag OfT  OpOMLOX  X3parryn”
XOM33B. TYYHUN3H XyHO CypThbIr
MNX33X3H WYYMXWUIDK — MOPraXrviH

xonbooa, TepuiiH Gyc Gawryynnaratam
YYPar, xapuyLnaraa H3H Aapyn XyBaaH
aBy, XaMTpaH axunnax XyCanTuur
TaBbCaH oM. Tep eHeenep Gyx Tycraii
3eBLUEeper, 3ypar Tecer, MIpPraLIC3aH
WHXEHEPUNH CcypranT, HOpM OYPMWUAH
LWMHBYM3NMAH  acyyanbir  raHuaapaa
xapuyuax Oyi Hb BM3HEeC apxnaryauinH
YWAN axunnaraaHg caap yypyyrmk Oyunr
OapunrbiH canbapblHXaH yympriax 6arBs.
BapunrelH  3eBneree  M3A33NNUIH
TeBUMH 3axmpan I.baTtcyx “8am T33B3p
6onoH Bapunra, xot 6anryynantbiH
SlaM OPOH CyYLIHbl YHUAH acyyansir 6yc
OPOH CYYLibII ONTHOOP Hb YaHapTan, XM,
eptreep ©Oapux acyyaneir 6oamnoroo
OonroxXx axkunnax €cton. OHS N T3OHUN
yypar’ ranaa. TyyH4YnaH T3pb633p
6usHec SPXNAr4YaniiH XODKMNIAH
XypAabIl  TepuiiH  6oanoro  uurnan,
YN axunnaraa ryumuox —Jvagaxrym
Oaliraag NXQIX3H LLUYYMXKINT3N
XaHOax 6annaa. TYyHYN3H OAOOrMIH
OapunreiH canbapT mepaex byn Hopwm,
OYPAM CTaHAapTag TOXMPOXTYM rax
wanTraaHaap 6apvnrbiH YMNAB3IpNang
LWMH3 A3BLUMATAIT TEXHUK TEXHOOrW,
OorvHo xyrauaaHa 6apunrbiH - axnbir
rYMUSTrax apraynanbir HOBTPYYIX
Yagaxryn Oaviraa Hb Tyc canbapbliH
XyBbZ, ~ GarnyynuuxcaH Oaviraaraac
Aanraaryvir Xanax XyH OFioH GaicaH
tom. BapunreiH canbapbixaH yuupnax,
yyprnax Hb 33p3rudH 36eBLUeepenryi
OapunrblH L@aaHa Heree Tanaac wart
Aamxriara OrioH Xx3B33p baviHa, XYyHA
cyprtang XYNaracaH Gapunraung
Ganarmnr xanaag, TepUNH YNYUArasar

38 B/I3HEC

wyypxan 6onroxelr  xycd  Oyiraa
WUN3PXUANCIH. Oc ©Gereec 0Q0OrMiiH
3eBlUeepen onrogor 6argan, Hopwm,
CTaHapT, 3oxuuyynantaap upragas
OPOH CYYLPKyyIniHa r34ar yhrap FacaH
oM.

Apxumep: Hapan Tynax
Li3r ereey, Ou epTeHLMIAT
apryynbe

MoHron yncag eHeegmep 40.000
XKVXKWT, OYHA YANAB3PNArd, XONAUHIUAH
xawmkaaHg 300, TOIM 20 ax axywH
HoPK OariHa. XyH Xenkumx, 6usHec
Tangar. [aTtan OwusHecuiiH canbapT
yuupgar onoH caag 63apxwaan, gapamt
XYHA3PNA3C A33PX KOMMaHWY[ TOMPOX
Oyc mamnyypumxryir xu4aax Oariraar
CaHXyyrmmH 3ax 333M1IiH  XONOOOHbI
TApryyH ©.'aH30pur TaBbCaH UATrangas
oHuonnoo. Tapbaap “Kwkur,  ayHA
YANOBIPMArYA33 O3MXWK OU3HECUIH
Lap Xypaar Hb Tanmaap b6ariHa. XapuvH
Xernee ONMYUXCOH TOM KOMMaHWyZ
rnobanb TYBLWMWHA axunnax, ragaapg
3ax 333M133C XOPeHre TaTaX axunnax
XOMXKI3HL ~ XYP3aX yar ©6oncoH”
X3M33C3H. OH3 Tamaap dApuxgaa
TOp633p A33px ApXUMEOUAH X3MNC3H
YIVAr UWKIC3H Hb MOHronbiH XyBUIH
X9BLUUIAH canbapT GONomMX Onrooy
r3ArMINr Xan4mx Wnr GOCoH.

YyynraHg oponuoryabiH - 3yrasc
OJIOH 3YNINIAH Tanaap sipbCaH Y T34HUI
X3IC3H Hb TOOOPXOW X3A3H acyynang
HOrTraracaH 6Garinaa. Tap Hb  axun
OMNroryuiiH 3yraac Tenger 6yx TOPvnH
TaTBapblH X3MX33r TaBaH XyBb pYyy
Oyypyynax, couvanuambiH  yriunTan
XepenvepuiiH XYYNUUAT  LUMH3YNSX,
yyn yypxaviraac 6ycap ynngBapnanumnr
XODKYYaXx, 3KCMopThHIT O3MXMX,
BamntTbiH  XaHWWAr  TOTTBOPXKYYrnax
33par acyyanaap spunucaH.

Xencee AycnyymK OfCOH Oprioro
Hb TaTBap, LUanuH XercT sB4YMxaap
KOMNaHug, XypumTnan yycaxryn 6anraa
Hb OU3HECWUIH YN axunnaraa 3pxnax
Gornonuooryi oonrox, TaTBapbIH
TalnaH 03sp n 6asH komnaHu Gaviraar
yunpnas. Tyxawn6an, “HapaH” rpynnbiH

epeHxuiinery C.Bonaxat “HOAT-
bil TaBaH XyBb Oonro€. TecBuir
3apuyynaxag TatBap  TeneryavinH

XAHanTbIr 6uii 6onrox uar 6oncoH. Cang
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Japra Hap xaTyyxaH X3naxa3j TaTBap
Tenery 6uaHui  3apy wyy. Tuinm Ganx
OMOHWIA X0Ep XUMNA33 HAr rapragar ayy
XOOJOWr COHCOXIYW, XyAnaa sipuxaac
yaawryii Gariraa Hexueng Oyroaspas
Xarcax uyrnagar fapaarviiH LuaTHbI
apra XampKadHA, LUMIDKMLIra9e” X3aMI3H
ypviamk, TOOOPXOW caHanyyn rapracaH
Hb OMHbI TaNapxbIr Xyr33B.

YinaBapnaryamnH 3apum Hb
OusHec apxnaxap ynam  Oyp XyHA
Oomk Ganraar Xoonow Hb 3aHrupaH,
XUWa3 GapumTTan xamx 6aricaH.
OH3 yen CaTryynuuiiH XyBbA Xypang
C.[amb63pan ruwyyHaac ragHa anbatbl
TomMuyyypaac GaricaH 4 6onoocon,
X3MmK sipbCaH Hb 3H3 X3B33P33
6opnoro  ToOopXoMnor4Ygon  Xypax
0OONOB yy raX 3prana3ax cyycHaa Hyyx
toyH. TyxamnbGan, MaHang TaTBapblH
cyn 6ognoro, eHgep TaTBapTaw
Oaviraaraac ragHa CyynuiiH yepn yncbliH
TECBUAH  OpIiOf0  MX  X3MPKIIraap
Tacapy Oawraatam xonbooTon TaTBap
Tenerygeec anb 6omox axuy TaTBap
aBax r3C3H OPOMASIOro, AapamT UXACCIH
OaiHa. MeH TaTBap TeneryauiiH MeHre
siMap Y XsiHanTryn ypcax 6arraa 60mnoH
Ou3HecMH papamT  WwaxanT, XYHA
cypTan  xeHreBunergexryn ©Gaviraag
OyxumacaH 3apum  Hb “Toxaar4yaa
XgHagar Taxaanryynary” 6angar oM yy
r9X XYPT3I X3M13X Hb COHCOTACOH.

C.bongxat  “XyBWIAH  KOMMAHWIAT
ANA3B SH3bIH Xyyrnb, AaBxap XsHanTt
Wwanrantaap YaHranaag Ganpgar atnaa
YICbIH TeceB QAyTaxaf siMap XsHanTt
wanrant ABYYrDK, X3H xapuyunara
Xynaax bariraa tom 63. Har xyHa uanuH
ery y393ryl Xymyyc TepuiiH 6oanoro
TOOOPXOWIDK  CyyHa LWyy A33. XyBUMH
X3BLUMAVNH XODKIUAT OSMXUXUAH  Tyng
YWUX-g 6aiiraa xagaH OM3HECM3H MMLLYYH
noobun Oynar 6Gaviryynax xa3partan’
raB.

MoHronbiH xygangaa ax
YNNAB3pUIAH TaHXUMbIH papra
C.[oamMB3panuiiH X3ncH33p eHeeaep
HOAT-aac 6Gomk acyypang opoofn
baviraa 2500 komnaHu 6un yupaac
3pYYrMiH T3MT X3p3rTaH Gonoxop
OMpXOH Ganraa KOMNaHWNH 3axUpnyyan,
Y LeeHryin bariraa ax. Tyc TaHXUMbIH
49praf TaTBapblH acyyanaap axrbiH
xacar bavryynaH axunnax 6anraa om
OariHa. HOAT-bIr yrym Xuix Tarnax
caHanTanl XyH 4 LeeHryn 6arinaa.
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KomMnaHumH 9334  KUMUIAH Xung
XOOpPOHAOO XOOCOH fpuaj CyyX Hb
yTrarymr xamx, yHayyuax 6aricaH 4
C.O0amb63pan ruwyyH 3acruiiH rasapt

epreH Gapuxaap 33xax Oyn 65 3yun
Ooyxuii  YUX-bIH TOrTOONbIH Tecena
Xyprnaac rapcaH OHOBYTOWN caHanyyabir
TyCraHa rafirad X3siC3H OM. m

“CEO SUMMIT 2013”-1, oponuoryapiH
TONOBNINAH YT XYPrae.

J1.0aBaaxapran
“Bpudx” epynbiH 3axuparl:

-busHecuiiH canbapT apumkaaHbl 333M33C eep
XOHrenenTTan 33an ongox 6onomk 6apar yryu. XXvxur,
OyHO YWANAB3pNarygan  30pUyricaH  XeHrenentTan
33371 TOOOPXOM X3MX33raap rapaag 9XdMCca3H M
WUMMOPTIONY, XXWXKUIM3HMMIAH XyAangaayqng YyHACIHA 3D
opxurgoon GanHa. Xygangaael gaatran, 3337MiH
[aaTran racaH xanbapyyavnr Saax 43MXKa3 ermMeep
b6avHa. BanmoT 3oxuuyynantblH acyyanbiH - XyBb[
OUO3HA, 3HI XKNM XaMIMUAH X XYHAP3N yypyyncaH. Ax
axymH H3DK BanwTaap rynunras, ropaa XUnX Jpxryum
Oanraa. atan GaHk am.gonnapaap OuasHA 333n
eree G6anpgar. MoHrona 6aHkHbI 3acarnan yYyC4MxcaH
banHa. XyHO ye Tynrapaxag Xamar XepeHrmnr MuHb
3apX, MeHree asaaj YyCHaaC raHuaapaa Xxyypaw
rapunxgar. bugHunr yHOC3HA3S WMMaryumk GanHa.
Taraxaap 33anuiir GaHK 4 agunxaH Terpereep
rapraxbir 3aax erex xapartan. ypaBgyraapT, Tep
eepee BarT 30XxuLyynantag 30XUCTYA XxaHanara
rapraag ©OariHa. Xuwaanban, OHuyro anbaH
TaTBapbIr XyynuHA aM.fonnapaap TOrmroocoH banaar.
aTan MoHron YncelH HyTar A3BCrapT aMm.gonnapaap
apuimkaa XMAXTYM rAC3H Xyyrb XaaHa Xap3ankumk 6anHa
B3. flaraag oHLUron TaTBapbir raHUxaH am.gonnapaap
aBax ECTOV IrIX. YIIC eepee yrrap XuLaa y3yynvaap
banHa.

B.JlxarBaxaB
/ “YHO3cHuUl coémb0” xedeneeeHuli mapayyH/:

-busHec apxnarygsg HAH TIPryyH4 TaTBapbIH
epLieen y3yynax x3partan 6ariHa. ©OMHe Hb TOM
TaTBap Tenerygen xypumTnaracaH TaTBapbiH ©puiAr
epweex OaricaH. 9x033 T9p Hb MOHIrOMbIH HUIAT
KOMMaHUH XOEPXOH XyBuWIr 1 xamapcaH. Ogoo 6on
TOM, XXWKUT TOK Anranryi HANTIL, Hb epLUeen Y3yyIK,
XYBUWH X3BLUNWWAM  CaHXYYMMAH XYyBbA LI3BIPIIAXK
aBaaj, TaTBapblH Un TOA4, HIINTTIN, LWypapra
Tortonuoor Oypayynasg sBax Hb 3eB. busHecwiiH
GaviryynnaryyablH CaHxXyy Hamasg  OynuHraptan
OanHa wyy 033. Wim Hexuenn eepunent rapraHa
rOA3r XaLyy. »
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» Ol.NancaHpopx
/MoHe20sbIH 3KCropm10240biH X0SI600HbI

eylyameax 3axupari/:
-CyynuiH ven Hamyy epTer
LWUMHIACAH  OYTI3raaXyyH  9KCMOPTIOX

Tanaap MOHronyyyn ux spbx 6GaiHa.
3apum apra X3MX33r 4 aBaaj 3XJrCoH.
XapamcanTtan Hb ragaagblH wyyn
XOpeHre opyynant, 3331 TyCrnamXwiiH
acyyparn, O0oHObIH CaHXYYXXWUMT 3KCMopThIr
O9MKUX  X3MpK3a3HA  Gaibk  yapgaxrym
b6anHa. [dotooabliH 3ax 333nma 60crocoH
OOHAObIH 3X YYCB3P33P HOOC, HOOMYyypblH
canbapbir gawkwk Oariraa. Maxgaa apbc
LWUVPHWIA  YANABIPMANUAr  A3aMxcaH 140

H.Oaw-en3ui /"©n3ul mes’™-ulH 3axupar/:

Yvngeapnan 6onoond  KWXUr,  OyHA
YANOB3PNANUAT XODKYYNaXUAH Tyng 3ax
3331 Xx3parTan. 3ax 39anumir MoHrongoo
Xanx Hb X3uyy. YuMp Hb MaHau 3ax 399
XwKuUr.  TuUAMId3C ragaag 3ax  333ng
rapax Hb OMOHUA H3r TOM GOMOMX M.
[apaan 3ax 333m4 rapaxbiH Tyng veneet
Xygangaar 6uri 6omrox xapartan GanHa.
Opoc, Xatag, AHY-Tan yeneeT xygangaa
Xnnxag Tepeec 6oanoroop O3MXK33A,
XOpPeHre CcaHXyyr Hb rapraag ermeep
GariHa. OHo 6on XOY-uir AsMXunx rai
apra tom. Tyxann6an, MoHronelH oéanbiH

A.OHxTanBaH
“Ux xapaHea” komnaHulH 3axupar:

-KomnaHunyabiH yvn axunnaraar
TYNX3r4Y Xy4 Hb peknam cypranyunraa
Oavpgar. [9Ton O9HO yWN  axwunnaraar
MUX33X3H HyraumH papx 6ariHa. Xypan
093D Y4 MEH ONIOH XYH LUYYNMXWUITK YYHUIAT
X3Nnna3. XenKWUHIYW OpHYyyAan XOTblH
3axaap, MeH OHLOr X3Cryyaa4 peknamHbl
cambapyyn OanpnacaH 6anpartan
XUk y33aa Garix wwur 6anHa. MaHang
Hncaxaac xoT pyy umrnax 3amp 6avicaH
4 0000 Ganxryn GONCOH. ©HrepceH OHA
Hucax, HAapmarunH 3ambir epreTrex
30puAroop  KoMnaHuyaan  peknamHbl

40 BU3HEC

TOpOYyM TerperMmH CcaHXyyXunT o[oo M
anra. TUAM33aC YUNAB3PANad L3MXKC3H
6oanorbir Xapankyynax n Laapanarartam
6aniHa. HereeTanryyp raanuinH ynnunnraar
wyypxan 60nrox, Xyynb XAHaNTbIH YWAn
axunnaraar caxpyynax yuumpTtah. MeH
UMNOpTbiH  xygangaang HOAT  6onoH
Oycap TaTBapbiH YHANraa 6oaut 6yc GanHa.
Xogunrasap 3acruiniH  raspblH  TYBLUMHA
NULEH3NIAr  Leenex, OU3HEeCWUAH OpYHbIr
camkpyynax rasg 3apyvM  axnbIl XUk
Oaliraa 4 MIPraxnunH XsAHaNT, raanuiiH
Gaviryynnara [33p WpP334  XIP3IDKUNT
Hb rayumxaag 6Oaviraa oM. [193p3ac Hb
3KCMOPThIr  A3MXKC3H TepuiH Goanoro
raprax aapgnara oui.

YANAB3pPT ragjaag 3ax 3337 HI3NTTIN
b6anxan 100 rapyv ynWnaBapT 25 msHra
OPYUM @XUNYMH aXunnax xunaaa HuiAT 30
cas rapyi xyBuac akcrnopTongor Gavinaa.
Yuup Hb TyxavH yen AHY-biH 3ax 333n
ounpoHa 4YeneeTar OGancaH M. OHOI3C
Xapaxapg yeneert xXyAangaa Xuix Hb axIbiH
Ganpbir  HAM3Arayynax, ragHblH XepeHre
opyynaryabir Tatax, 9KCnopTbIr A3MXUX Fon
apra. MeH ron opHyynag ragaag xygangaa
XapuyucaH Typwnaratan LunnomaTyunir
TOMUIDK, axunnyynax Lwaapgnara 6un.
Ynngeapnarumg, OusHec 3pxnaryguiiH
rajaag 3ax 33314 XaHAcaH OpOonanoro
XYYMH MeXecTex, A3MXMAr aytaar.

cambapyypaa 30 meTp pJoTorwnyynax
M3A3rAan erceH. YyHuin garyy KomnaHu
Oyp AyHOKaap AepBeH casf Terperuit
3apgnaap Tyc waapanarbir 6uenyyncaH.
[3BY 3HS oHA Byx cambapbir 6yynracaH
Hb AMap &c cypTaxyyH 63. DH3 XO00pOHA
TaTBapaa aB4y n OaicaH. HwuiicnanuiH
3axuparvyuiiH anbaHz caHanaa xanaxaap
peknamMHbl 36BLUESPesT ONrOXryh rax
M3T93p pfapamTank 6aiiHa. OH3 6on
KomnaHuyablir 600X yHaraag Ganraarvii
H3r n  >xkuwala. BanwTblH  XaHWwuir
ux sgpunaa. fAmap 4 yncag BanoTblH
XaHLWWIAT TOFTBOPXYyynax H3r n  apra
barigar. YnaBapXunT sBargaaryi uart
XaHLW MeHxe[ caBnaHa.®
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BUS3HEC 41

WANASr NTran

“‘BYI023P33 XAMPAJ1 APUAL IXJTIXI 3P

XAMPAJIAAC TAPH aX3J143l™”

012 oHA X0Ep 3yiN MaLl OMSITOMMKTOMN

OancaH. Hargyraspt, 339m Hanaag
XyMUrg4mxcaH. Xoépayraapr, XaHLL
GanpaHgaa barraag 6ariraa MatT 60MoBY
Monrong opx umpx OGairaa BamT 3pc
baracumxcaH 6Gavinaa. XopB33 9HI
Oarigan ygaaH ypramxkunicaH 6on oy
bonox bGaicaH 63. Max033 aHD GananbIr
3aaBan  Yprorknyynax anbaryi  n
033, YpPramkyynaxryn 6GavixelH Tyng
MoHronbaHkHaac apra X3Mk33 aBCaH.
TuiiMaac ypramkuncaH 6on oy 6omox
balicaH Tanaap dpvxaacaa wunyy amap
apra XaMKd3 aBCaH Tanaap Lyxac
aypobs. Monron6aHkHaac 2013 OHbl
3XH33C YH3 TOITBOPXYynax xeTerntep
3apracaH. OH3 Hb aHX yaaa MOHronyyya
VHNAUMTaN  TAMUSXWMIH  Tyng  34vnH
3acarT MeHre XWNCOH TOXMOMAOM M.
Xoépaoyraap capaac XxeTenoepuiiH yp
[OYH rapy 3XarcaH. fAnaHrysa wartaxyyH
[433p Yp AYH Hb XapbLiaHryl caiH rapcaH.
XopB33  apBaHxoépayraap — capaac
LaTaxyyHbl YHUAr Gyypyynax xetentep
aByynaaryin ©OavicaH 6on  xoéppyraap
cap rax3f LaTaxyyHbl YH3 BasntoTbIH
XaHWWAH  caBanraatain  xonbooTow
Gapar 50 xyBb Hamargax Garnaa. SHD
6on  MoHronbaHkHbl  6oanoro  3aUNAH
3aCTUAr  XamraancaH SHIMUAH KULLJS.
MeH 3331 Xymurgax 3X35ICOH  Tap
ven  MoHronbaHkHaac  apurmkaaHbl
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MoHzon6aHkHbI epeHxuline24y H.3omkapa2anbiH 6H20pPCéH capblH 25-HO
TepuliH opAoHO 60s1coH “3axupsiyyObiH 0330 X3aMX33HUU Yyyn2aH”-bi BaHK,
caHxyyauliH canbap xypandaaHbl yeap maebcaH unmaanuiiz 6ypaH 3x33p
Hb COHUpPXYYs/K 6aliHa. TyyHuli umeanuiiz xypasd oponyo24yud WUMM3H
COHCCOH 6626000 acyynm xapuynimbiH ya2aap c3ma320s133 X3JICIH 3apum
Hb 6u3Hec 3pxs1324030 30uliH 3acauliH eHeeauliH 6alidnbIH masaap 6ypaH
M3033/13J1, M30J132 62C6OH caliH unmaan 6alnaa 23 onsyypxax 6aticaH 6on
xylnaa yH3H 6aaxaH 3yln sipbX, up230uliH mapxuli2 y2aa4duxaad, acyynmao
Xapuynaxaac 3y2amax, XypaJsl OpXux sieslaa 23X WyyMX/13X Hb 4 6alicaH.

GaHKyygan 333mMuMiH 39X YYCBIP TaBbX
orceH. YyHWA yp LOyHO 6©4ree 34uiH
3acar xapblaHryh TOrTBopTon OaiHa.
X3pBa3 MoHronbaHkHaac apra Xamxa3
aBaaryh OawvicaH 6on aguiH  3acar
XsIMpax Hb JAMXMUITY OaicaH oM Luyy.
HWIAT ayHraspas 2.8 ux Hasg Terpernmr
MoHron6aHk saunH 3acarT XWMICaH. Yp
OYHO Hb MHAMSALUM eceH XyBbTal GaliHa.
[eTon MaHali ragaag Hexuen 6Ganpgan
OfT cabkpaaryrh. XepeHre opyynanTblH
OpPYVMH MyyaaX, BamioTbiH [OTOrLLNOX
ypcran caapcaap 6avicaH. OKCMOpTbIH
OYTO3raAdXYYHUIA  YH3  HAMIr43arym,
JKCMOPTIIOX X3MXK33 Y  cavbkpaaryw.
XapuH UMMOPTLIH X3MXK33 3XHWUI Xarac
xung 10 rapyn xysuap 6yypcaH. Hexuen
6angan wim myy Garixag mMaHam 3punH
3acar siaraaj ecentTai rapy, UHdnsaum
H3r OPOHTO TOOHA OPX YafcaH oM Gor.
OH3acyynTbIHXapuynT Hb MOHronGaHKHbI
3OMIAH 3acarT opyyricaH MeHre axIsiblH
Oavipbir  xagranax, 3OWWH  3acruiH
60auT ecenTuiir xamraanax 30puIroToun
GavicaHg ron yump Hb Oawviraa tom. bug
TOCBOOP AaMXKYYIDK 3OUMH 3acarT MeHre
XUAraarym. XapuH apurmkaaHbl 6aHk pyy
MEHIee OpyyrncaH. Tap M6eHre Hb 3ax
3399MUH  AyHKaac [0O0ryyp XaHwTtaw
339MUiH 3X yycB3ap GaricaH oM. HAaraag
XYBUMH CEKTOPOOP AaMXKYYrDK 333MUIAH
3X YYCBIPUIAr 6rceH oM 6on rax ramxax

mMaragryi. ©Heenep 3XHUIN Xarac XUnuinH
3OMAH 3aCTWIH TalnaH, cydanraa HarsHT
rapumxcaH Tyn 9H3 Taraap SaxvH OaBTax
X3Na34 X3parryi bavix. XapuH raHuxaH
KU Xarnbe. DAWNH 3acar gaxb HUAT
MEHIeHUA Xamx3ar 13 XyBmap H3IMX
barixag OHB 11 xyBuap ecceH 6GaiiHa.
Maxpaa ecent OyypanT ronm Hb 6w
[onooH XyBWUIAH ©CenTTon SOuiH 3acar
14 xyBuap oruom ecy GancaH Lwyy O93.
TuAM33C ron Hb yp AyH. OauiiH 3acar
XsMapd Maragryi Hexuen Gavipgang
XYBUH CEKTOPOOp [aMXyyricaH 3eB
6oanoro earee yp LyHrad erceHg n rosn
yup Hb Ganraa oM. Ta OyxaH M3A3XK
Oaviraa. ©Heegep GapunrbiH canbap
OMHEX XUNTINre3 xapbuyynaxag 125
XyBUAH  ©CONT  y3yynuunxasg OGaiHa.
BapunrblH - mMatepuan  yinaBapnagar
240 rapyr komnaHu OuiA. SOra3apuiiH
OVAN3HX Hb MMMOPThIH Gapaar opnox
OyTI3rAdXYYH YWANOBIPNA34  9X3SC3H.
TuiMasc Oua x9pB33 3OMKH  3acraa
O3MDKUX K Oariraa 00N MeHreH ax
YYCBIpWIAr anb 60rox XyBUIH CEKTOPOOP
JaMXyyrnax Hb 36B IOM aa rd4ar Hb
3HA33C xapargaHa. [oTtooablH GapunrbiH
KOMNaHuydan erd Gaviraa 393nUiAH 39X
YYCB3P TrypBaH XWUNWAH XyrauaaTain.
YYHWI Laaa yuvp Hb 34UVH 3acar xsaMapy
maragryi yeq TorTBOPTON axribIH Garipaa
aBy YNaax, YWANOBIPNAnuAr O3MXKUXILO »
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» YUrMICIH ©6opanoroTon X0n6ooTOoMN.
BugHuii y3ax Galiraaraap  MoHronbIiH
SOWAH 3aCTUAH XaMIMAH XYHO X3uyy ye
ap4 xoupox wwur 6onnoo. ©aree 3auiH
3aCTMH  XAMparnbIr  OfIOH XYH OFOH
sH3aap Tannbapnax 6GanHa. XapuH
MoHronbaHkHbl 3yraac xapuyunarartan
M3a3raaxag 20 opuuMm cap YPrarmkumk
Galiraa ragaag  XydangaaHbl  LUOK,
X0Ep COHryynb AamXCaH TeCBWIAH TOM
TOM3NT, angargan  YPrasbkUIC3H  9HD
XyrauaaHz, 3OuiH 3acraa Cyrnpyyrnaxryi
aB4 rapdy dagnaa. bwugHun  canH
M3a43x Oaiiraaraap ragaagbiH XepeHre
opyyrnanTbir caapyysicaH OfOH XYYIWIAH
YP OyHO MaHal 3OuiH 3acar eMHex
XUNTaW  xapbuyyrnaxag >xwungda  1-2
TIpOym am.gonnapbiH anpargan
Xynaarasg 6GariHa. MeH aauviH 3acruiH
Cyypb eepunentuir xapaxag 2-3 Topbym
am.JoNnapblH  XeaenreeH  OpPYMXCOH.
OHa 6Gon Hexuen OGavpgan Myygax
GaviraarviiH 3HMUAH XNLW33. ViiM Hexuena
MaHal XyBUH CEKTOP, T3A3HA, YATNIACIH
393MUIAH XM, 3X YYCB3P, 3H3 OJIOH
GapunrblH  KOMNaHWyn, TOHL aXWUNnax
Gaviraa Xxymyyc, TaAHUIA ByTa3CcaH Gasinar
N 30VNH 3aCTUAr TIHLUBIPXKYYNC3AH X
XK 60MHO. [193p33C Hb 3Araap axsibIH
OavipaHg TynryypnacaH  MOPrevxuinH
LUMH3 TOrTonuyoo MoHronbIH 3auinH 3acar
paxb 6ac Har WuH3 3yin 6annaa. Tarean
3H3 Oalipgan uaalwgaa yYprasmkiax yy.
MuHMIA 604100p 3aNLLNYIA YPrarmKyynax
écToi boanoro 6011 3HI.

MoHronbiH  3guiH  3acart — gyTyy
Oaviraa XO0€p 3YWNMUAH 3XHWUIAX Hb
potooaplH yunasapnan. Wudnsauyutan

TOMUIXUMH Tyng, TenGepuinH TIHLIMNUIAH
anpargnaac rapaxblH  Tyng,  YrCbiH

TOCBUNH OpProroo OypayynaxwiH Tyng
raad anb Y Tanaac Hb xapcaH MoHronbIH

Mongolian Economy OCTOBER 2013

3OWAH 3acarT [OOTOOAbIH YANAB3PNarn
yyxan. AnoH yncag xaHwunH 10 xyBuiiH
xepgenreeH uwHbnAUMg He 0.25 XxyBb
Heneenpger. [3Tan MaHang xaHwwuinH 10
XYBUAH XOO6enreeH WHNauua OepBeH
XyBvap Heneenger 6anx )XuLWaaTan. SH
6on 6ug BantoT, ragaag XygangaaHaac
aMap ux xamaapanTan 6anraar xapyyrmk
Oaiiraa xapar. XapB3d MaHail 4OTOOAbIH
YANOB3PMan Xenkuxryih ©Gon  Hexuen
Ganpgan gaawmkvpcaap n 6Garix GorHo.
XaBnan M3039SI1H X3parcrasp
MoHronbIH 3aMiAH 3acar ar 9H3 byTLI3Pa3
Laallaa sBax yy racoH MapraaH Yycaap,
Oanx wur 6arHa. VHrax mx Mmnoptooc
xamaapgar MoHron Yrnc uaatuaa xap xon
3aMbIr Tyyrax B3. X3p3B XaHLU YaHrapaaz
6avBan oy 6omnox Ba?

MoHronblH  4OTOOAbIH  YANABIPUIAH
epcenaex Yaasap 1150-1200
am.[onnapbiH TErperTal xapblax XaHLl
093p Tortoon Oaiiraa tom. XapBa3
BaMnOTbIH  XaHW  YyH33C  [0OLL0O
OpPYUXBOST MaHang yrunaBap Garix xapar
anra. byrouir Hb 3p33HI3C TaTax Hb
unyy xsamag. Makpo 3auiH - 3acruiH
TYBLWHWIA Cydanraaraap opoo Garraa
XaHWWH YaHrapan Maragry YyH33c
Y WNYY XaHWWAH YaHrapantain 6on
MaHar OOTOOAbIH  YANAB3PNanyyaunH
epcengex 4agBap cakupHa. [3B4
MaHanxaH  WUMMOpPTbiH  BYT33rgaxyyH
X3p3rnasg cypumxcaH. Tap MMMOPTbIH
OYT23raA3XYYHI3pP33 Gasnar oui
bonroog  cypuvixnaa. [axgss  6ug
slaraag, MMMNopTeiH  Gapaar [oTo04800
yingBapnax 6Goroxryi  rax. XapBaa
Ona ynunaBapnang Hb X3parTan Tap X
YYCB3puir Hb Guin Gonroop erdy Yagsan
3H3 Owuenax 6GonomkTo Mepeegen.
Tuiimaac MoHronbaHk 604710ro0  3H3
3yr 3amk GariHa. OHS >un OOTOOAbIH

42 BU3HEC

YVANOB3IPN3ANUIAT HOMIrAYYNAX3 UXIIXIH
aHxaapraa. bwugHuii xycaspg Gaviraa
3yin 6on  OoToo44o00  YWANAB3pPRasg
3KCMOPTbIH YagawkTak Oork 4YapcaH
YVNABIPNAryaniir ypamLuyynax
cuctemuiir  6ypayynax oM. 3H3  Hb
MaHa epcenaex Yaasapbir CamxkpyyrnHa.
fBaaHgaavHMNAUMA 3eparaap Heneenex
yyavpTtan. Tyxawnban, 6ug wartaxyyH
093P TYpWWNT XUAC3H Hb aMKUITTain
60nnoo. SH3 oHA Bua WwaTtaxyyH A33p 50
TerpervnH Heneernen aenaa. LartaxyyH
r349r Hb ©epee YHUIMH TOM e[eery Xy4vH
3yinn. Tuiimaac MoHronbaHk aH3 egeery
X3C3IT aHxaaprnaa xaHgyyncaH. bognoro
MaaHb Y yp OYHra3 ereep sBx 6ariHa.
Maragrym mapraawl 4 TerperviH
339NT3aW  Hb  TOpryynaag BanoTbiH
333NTaM Hb awwurtai Gavigar xysmnbap
pyy wumkwk 6onHo. axgas 6ua Har
Tangaa TerperMinH 333n Hb  alurTan.
Heree Tanpgaa BamioTbiH 3331  Hb
alwurtTak anb anb Hexueng Hb OGaix
Y3C3H. OHO3ac oy xapargax 0OaviHa
raxa3p X3T Xe[enreeHTan barix Hb X3HL,
Y alMITyn r3Arvir n ok xapx 6omox
oM. TuiAM33ac anb OO0NoX TOrTBOPTOW,
Taamarnax 60nomxTon 6anx Hb N 6uasHA,
X3parTan. Tap AyHOoaa TOrTBOpToOW Bainx
MEeXaH13M OOTPOO TerperuiiH OprioroTon
KOMMaHWyA, Hb BantoTbiH 333 aBYy baviraa
TOXVMONAONA, T3PUWAr Hb  30XMLYyynaar
MEXaHU3MbIr Hb MOoHron6aHk Xunxaap
Teneenex OaliHa. Maragryi ar ogoo
am.gonnapbiH 339MTal Gaik Gairaag
rallyyHbIr Hb amcymxaag, TerperviiH 33an
pYy WDKK Galiraa Hb Mpalaynig Ooyp
Y rawyyH Gamx 6ornHo. Ep Hb anvBaa
3yrn xX0ép Tantan. Opcaan Y anraaryin.
MaHav yncblH XyBbA, BamntoTbiH OpPIioroo
HOM3rayynax Liaapgnaratan  GarHa.
X3pBa3 Gargan 3H3 X3B33P33 yAaaH
YPramkunax tom 6on 6uaHuii epcengex
YaaBeap, Japxnaa MaaHb ynam n myyaHa.
Mpax oHa O6mg aKcnopTbir A3MXKUX
TP OyHO@a Yyn yypxaiH Xamaapraac
rapaxbir  3pmMan3ax OGariHa.  OWpbIH
rypBaH XWUINWUIH Xyrawaax yr xamaaprbir
M34argaxyny  Oyypyynax Liaapgnara
3annwryn 6uin. ©HeerniiH yyn yypxantam
XOnbooTo SOUAH 3acruiiH  casnaraa,
TeNGepuiiH TAHLMWIAH andaraarn, TOCBUIMH
anparganbir faBaxaf YHIX33p X3Lyy.
OH3 nx gaBanraaH oyHa 6uag angargan
Xynaacasp N GamHa. Tunm  yupaac
HUAT 3kcrnopTbiH saax 20-30  xyBuir
yyn yypxanH 6yc 6yTaaraaxyyH Gonrox »
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X9parTan. Taraxryh 6on aguiiH 3acar ypT
XyrauaaHgaa TorTBopTon 6arix Hb X3Lyy.
Ep Hb aauiH 3acrmiiH 60nooa, HUArMUIAH
VP aWmir xapcaH Y Yyyn YyypxauH
Oycag canbapaa O9MXUX — 3aWnLUIrym
Lwaapanara MoHrondyyaan oui. Tuim n
yypaac 3H3 oHA MoHron6aHk GapunrsiH
canbap pyy utrantai opcoH oM. Opgoo
Oycap canbapbir 4AMXUX Xyyrb 3pX 3YMH
OPYMH  X3pIrTalm OGaiiHa. OH3 OyxHWiA
YP OYHA 3393nuiH Xxyy Oyypax y4dvpTaii.
[[9x[439 333MUIAH XYYT3l XON000TOM eep
HAr acyygan Hb 333MUIAH 3ProH Tenent
Oavigar. OH3 HampblH  YyynraHaap
6un 333n aBcaH n 6on 9praH Tenger
TOP  MEeXaHU3MbIr  Xyynburnyyrnaxaap
Tenesnex Oyn. Twuimasc  GuaHun
Mepeeaeen 6Galraa 9HS OpuuHO 3331
aBcaH 6on 333NWNH Hemneen Hb XUMUIAH
3-4 xyBb N Galix 60ONOB yy rax Teceenk
Gariraa. [133paac Hb 6yx 333 xaaranamx
Tanaac xamaapgar. MOHronbiH  HUAT
XagranamkuH X3aMX33, XafranawvbkuiH
XyrauaaHaac wWwyyn xamaapy 6GariHa.
MaHan aguiiH 3acart XxepeHre opyynanTtblH
CaH, ypT XyrawaaTtan MeHreHui 3x yyCBap
anra. XamruiH ToM XypumTnan Oyty
TOTraBPUIMH CaH epeHxuiigee 0 AyHTaN
aBaag OawncaH. Ogoo  MOpPremkumnH
xeTenbep OpPX WPCHUA Yp  AYHA
TITIOBPUIAH CaHA, 3apyMM H3r 3epar yp
OYH rapd 6aiiraa. Llaawpaa 4 camxvpHa.
MoHrong axnblH 6aip xaHranTTam Oui.
Taarsap XyMyyC Mp334yviH TITraBIpTI
30pUYIDK MeHre xagranyyrnHa. 9Ha 6on
OMOHWIA  ypT XyrauaaHbl 333MMAH 39X
yycBap. TuM3aCc Ouag 3H3 MEHruir n
YPXKYYnax écton. MeHreryi 6on 333nuiiH
XYyr OyypyymnHa rafgar X3pankyynaxag
xauyy Mepeegern 6omx XyBupHa. Heree
Tangaa TenbGepuH T3HLUSM, XaHLUWIAH
TOM angargan XynasHa.

©ep Har ToM acyygan 6on ant. Har
xacar MoHronbaHkuHaaa ant Tywaagar
TIPHWI 3cpar Terper rapragar Gavinaa.
['aTan ogoo Garvigan acparaspas GaviHa.
Oonxuii  099p MeHreTan, BanTTan
Oongor xag xo43H apra Ganpar. Tap
AyHOaa BanT Onaor AepBeH ypcran
Hb OepBYynaa Monrong GanHa. 3apvm
yncag rypae 6Ganpar. MaHang 6Gairaa
Hor Tom pgasyy Tan 6on ant. Bycap
yncag TUiAM Y ONOH TOXMonaooa Gawnxryin
6onomx. 313N earee gotooan00 Gaviraa
antaa MoHronbaHkMHL —Tyllaaaarryi.
LWyyn n ragHeiH anb H3r TeBGaHKMHL,
3apaag Garpar. Maragryi  MoHronbIiH
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YNCbIH TOCBUWH COHUPXON Hb rafHbIH
TeBbaHKkMHA, anTaa xypanjaag TaBaH
XyBU/H TaTBapaa aBax Oaik O6OsHo.
[9xa33 MoHron6aHk, MOHrombIiH 34uiH
3acriiH  ayHg GOmnoH ypT  XyrauaaHbl
coHupxon apan eep. MaHarig onbopnocoH
antbir  XatagblH TesbaHk pyy 6w,
MoHronbiH ~ TeBbaHkuHA — Tylwaaraag
2.5 XyBUMH XOHrement SASYYNax oM.
YYHWA rOn yusmp Hb HUWT anTHbl 97.5
XyBU/Ar MoHronbiH 3AMMH 3acart yrnaasx
3OWAH 3acrmiiH CoHupxon. aTan ogoo
3cparaspaa  MoHrong  onbopnocoH
anteir 100 xyBb ragarwaa rapraag
MoHronbiH Tep epgee TaBaH XyBUWH
TatBap aeaag cyyx OarnHa. AnT ragar
©6pee MVHWIA TYPYYHUIA SpbCaH SAMNIH
3acar daxb ypT XyrauaaHbl MeHreHuin
3X YYCB3p IOM. X3pB33 OMAHWIA XYC33f,
baviraa MoHrong on6opnocoH anTbir
XsatagblH TesGaHK pyy 6w, MoHronbiH
TeBGaHKkMHA, Tylwaargaan 2.5 XyBWUIH
XOHrenenT  34nyynax Tyxah  Xyynb
Gatnargumxsan XaH X3HO33 X3PIrTIW.
Heree Tanpgaa T9p anT Hb BamnkoTbH
UoBap Heel 6onoon MoHronGaHkMHA
Xagranargax —SaudH - 3acart  9epar
HeneeTan. TUAMI3Cc Ouag 3HD MIT ypT
XyrauaaHbl MEHreHu 3X YycBapa3 6ui
bonrooryn Gamk MoHronbaHk 3annH
3acart MeHre XwWiraag YinaBapnanas
0OMX33, WH(nauuTanraa  TIMUS3L
fGaix Hb TWAM 4 TaaTar 3yhn  Guw.
Tuimaac 6ua BamTbIH OPOX ypcrasnbir
O9WMKMX  X3parTan. BanoT opx mpax
X34 X343H Xxaanra 6ui. MagaagbiH wyyn
XOpeHre opyynanT, ant, 33an bytoy 60oHA
raprax. SAraapaac XaMrviH arynryin Hb
mMaragryr ant 6amx 60mox oM.

2014 oHp GapuMTnax MeHreHun
6oanoro 3KCMOPThIF [3MXKMX3L,
4arnaHa.  YyHun Tyng  6ugsHa  ypt

XyrayaaTtain MeHre XoparTan. Tuimasc
YpT Xyrauaartam MeHrunr 6w Gonrogor
093pX XYYMH 3YWANWIAr  aHxaapangjaa
aBax yuupTan. WHrax vagean 6ug yyn
yypxanH xamaaprnaac rapd uYagHa.
©aree MoHronbaHk 604MN0OrbIH Xyyraa
6yypyyncaH. YyHaac y unyy byypyynax
bonomx ©OaricaH. [axge3 MoHrong
OpX MP3X BanioTblH ypcran maiwl cyn
OaricaH oM. BanioTblH opox ypcran
canH 6GaricaH 6on 6ua ©oanorbIH
XYYra3 yyH33C unyy Oyypyymx Teaui
UMHI3 axnblH Garpbir HAMArgyynax
b6arinaa. [OdyHgax 333nuiiH xyy 7.5
XyBbTaln GariBan HUAT 3OUAH 3acCTUIH

naaBxkunt 10 gaxuH unyy 6ongor oM.

BUaCT Hb AyrHasg xanaxag 2013
OH 6on SOWMH 3aCrUiH  YHanNTbIr
caapmankyyrncaH >xun ©6onnoo. bug
YYH33C wnyy xaTtyy yHax OalicaH
barmx 6Gonsowryr tom wyy. XapBad
30uH 3acart 2.8 ux Haap Terper
HUMnyynaarym 6avicaH 6on maHan
3OUNH 3acar faxb MeHIeHU X3MX33
23 xyBuap Oara 6Garix 6Gainaa.
X3pB33 HUNT MOHIOHUN X3IMXK33 UM
Oara GanicaH 60n Har 4 3331 3PraH
Teneraexryn 6arvicaH. IHrasg n maHam
30uH 3acar xsimMpax 6annaa. Ep Hb
Oyraosapaa xampan sipuag axnaxaap n
xsiMpanaac rapy 3xa/1c3H 6argar oM.
XAMpan Xxa333 4 XaIK Mpaxryn. [axa3a
Oyra xampan spuvag 9XaMC3H yepq
oyrg Oycas 4vaHranaag 3X3MYUXCOH,
Oyro opnoro 3aprnaraa calH XxsiHaag
aXanumxcaH 6Ganpgar. TuAMaac UPax
OHA 34UIH 3acar oBOO ecex balix. Yuup
Hb 3H3 OHA 6K MX ONOH 3yIN33 aBaap,
rapumxnaa. MuHuii 6ne aHx ypaaraa
MoHron6aHkHbI EPOHXNNNerYninH
xapuyunaratai andbir aBcaH 3HD
uar yen S4WAH 3acCrilH MMM Hexuen
TOXMOCOH Hb MX TOM copunT Garinaa.
OHeeep AMapTaa 4 3OUNH 3acruiiH
ecent 11, MHPNAUM eCeH XyBbTaw
6ariHa. AxnblH Ganpaa ep Hb aBaaj
rapnaa. '9xgss XaHWWNH XeaenreeH
TUAM 4 TaaTark M3ad3 baincaHrym.
TorTBOpryr ragar ytraapaa 6yrasag
Hb Myy. Xycy OaricaH 3ynn 6uL.
Moxgea 3H3 Oon 3anmnwryn 6Gomox
OaricaH Xy4uMH 3yWn oM.  XaHLWAH
acpar Tamuax Heel, MoHronbaHkuHA
Oaviraa ty roBan 6GanHa. Hunt 2.7
TOpbym am.ponnap Heeuepn 6OavHa.
KOannniH  Heey 4 6Gawnraa. [axg33
3H3 Heeuee waBxax 6Gonoxryn.
Mapraaw eHeegpeec xauyy ye MpBan
sax B3. YyHa n 6ug 6anTrantan
Oarix yuupTanl. 9x423 0400 XaHLW
Oyypy 6GainHa. Llaawpaa TortBOpXux
G6anx. OH gyycTan X3parnaaHum
nmnopT HAIM3rgaxaap bariraa.
[9x023 X3parnasHui carcaHg oppor
UMMNOPTbIH 6apaaHbl MX3HX TIBYMXK
Oonpor  OyT9araaxyyH.  BanwooTbiH
OpOX ypcranbIr camxpyynaxbiH Tyna
Tep, 3acraac OfloH 3yWn xuimx GanHa.
BanoTbiH 0opox ypcranbir O3MXC3H
Xyynuyn He 6atnargaacan. 170
MsiHraH axnblH 6Galipaa Xagranx
ynacaHum ad 2014 oHa rapax 6anx. =

Mongolian Economy OCTOBER 2013



MAGNA MAD4A MAGNA MACL

MOHrOMbIH 3OMIAH 3acarT XaMruiH WX YYPSrTaid Yyn yypxahH canbapblH LWMAAAM TEXHUK TEXHOMOMWIAT
DANXWIAH eHUer bynaH bypaac MoHrong aBumpy Tanuauyyngar “Mongolian mining- 2013” y33CranaHruitH
veap “MarHa Tavipec” rpynnbiH ONOH YNCbIH XyaanaaaHbl 6opayynantbiH MeHexep Patap LLUpnaspuHrTaii
apunuaa.

-TaHa 3H3 eApuIH M3HA Xyprae. Apunuynaraa
TaHan GU3HECUIH TYYX33C 3XNaX Yy ?

-CaliiH 6ariHayy. MuHuin Hapuir PaTtap WpuaapuHr
ragar. bu “MarHa Tawnpec” rpynnbiH OnoOH ynCbiH
XygoangaaHnel GopnyynantbiH - MeHexep. “MarHa
Tanpec” rpynn Hb aHx rap OynuiiH 6usHec xanbapaap
YN axunnaraaraa 3XMAyyncaH TYYXTOW. TapTad
1947 oHp Manais, IHOooHe3 33par yrncaac Tyyxui a4
aBy rytan xmngar 6aricaH. XapuvH ogoo 6yx TepnuninH
aBTO MalUMHbI AYryn YANABIPNAXK, AYrynH canbapt
XYY Y33k 6anHa. AHx 1974 oHg ayryvH canbapT opx
6ancaH. 2005 oHA “MarHa” HOpPTaNraap eepcaunnH
aHXHbI OpP3HA OYTIArAIXYYHUNT YANABIPIK IXIMCIH
Gereen, OANXUAH 3ax 3334 ©HAeP YaHapTaw, HIap
XYHAOTOW Oyryn yinaBapnard 00nTioo eceH A3BXMK
GanHa. bug yinunyynarumanas yyn yypxaH XyH4
AaaublH OONOH YINNABIPMANUIAH 30puynanTTan aBTo
MaLUMHYY/bIH OFIOH TOPMWIH Oyryur caHan 6onrogor.
Tyxavinban, ayaa 3eer4, KpaH, 600MTbIH ayaa 3eex
TEXHWK, Yyn yypxamH Oyx TepnuiH XyHA OaaublH
aBTO MaLLUWUHbI AYTYWr YaHapbliH ©HA6P TYBLUMHA XWX
6anHa.

-TarBan TaHaW OyT33ra3XyyHun
TEXHONOrUMH AaByy Tan Hb Yy B3?

- MaHnang pagnan, 6anac rax Xo€p TepnuiiH oyrym
ynnaeapnagar. Paguan gyryi Hb Xon 3ama, Xyparan
siBaxa[ TOXMPOMXKTOM Gon Ganac gyryi Hb OWMpbIH
3ampg, 6ara xyparam ssgar 600MTbIH MalUUHYyAan,
3opuynaracaH. bwua  maHar  GyTaargaxyyHunr
Xaparnax Oyn GavryynaryyablH axmbiH - Tantang
Hb OYMX Oyx TepnuiiH cydanraa xungar. OH3 6on
OVMOHUA XaMrMMH TOM AdaByy Tamn M. TyyHUN3H
MaHanm gyrynr awurnax yeg Tynw 6ara sapuyyngar.
OH3 Hb Har Tanaap CO2-biH snrapnbeir Oyypyynax
Heree Tanaac X3parnary HapT 3AWINH 3acruiiH 6ara 4

OoHLIor,

aTyram XxamHanT 6uii 6onrox 6onomx oM. OgoornnH
Gangnaap “MarHa Tampec” koMmnaHu AanxuiiH 90
rapyv opoHA Oyryv Huinyysk 6ariraa. TyyHunaH 10
rapyn yncag, rpynnbiHx33 anbaH éCHbl TerneenerdyminH
raspaa Ha9H axunnax 6arHa. MeH xyHO AaaublH
Yy yypxanH MallnHbl UNyy YaHapTan eBnvuiH ayrym
YWANAB3IPIIaX YNrMang axunnax banHa.

-“MarHa Tampec” KOMMaHUMWH GopnyynatbiH
MeHeXpUH XxyBba MoHronbiH 3ax 333NUKH
GONOMXUIT X3PX3H XapXK 6arHa B3?

-MoHronblH eHeernnH Hexuen 6argan Hb Har
Tanaap xepeHre opyynarygag LWuH3 6onomx oM. bu
YPramxk xangar. Fant Tapar 30punr4maoo Xynaaraag,
Oyynangaa 3orcox 6anxag Hb aMXmK CyyX XaparTan
rOX. YUYMp Hb HOrSHT XypAaa aB4yMXCcaH rant TIpraHz
aMXWXK CyyHa rofar xauyy. TMMMI3c TaHan 3guiH
3acrviiH  OeHrex xefderk Oaviraa rant TOproHA
aMXWX CYYX Hb X6peHre opyynaryabiH 601omxX oM.

-TaHan komnaHuM MoHronbiH Xx3pParnNaryaapg,
siMap gaByy Tan amnax 4yapgax B3?

-bug nnyy vanaptan gyrynr 60MOMXUIAH YHI3pP
HUANYYNaxag aHxaapd 6OanHa. bycag Goodyear,
Michellen, Bridgestone, 33par yWnaBapnaryguiiH
DYTyViHbl YHIT3I XapbLlyynaxag MaHam 6yTaargaxyyH
Maw 6onoMXbIH YH3TaW. “MarHa Taripec” MoHronp,
canbapaa H93rasg Har xwun 6ok GanHa. DH3 Hb
Oupa TaHal 3ax 333nuir bycgaac apan unyy MagHa
F9C3H Yr oM. TMIMI3C 3ax 333M33 MIO3XK Gaviraa
KOMMaHu 3paNTUAH TanblH  XYC3N  COHMPXONA
HUMALICOH OYT33raaXyyH HUAMYYI3X Hb OMIITOMIKTOM.
bug baraHyypblH yypxang XyH4 AdaaublH 4yryn
HUANYynaag Gaviraa.

-MoHronbiH yyn yypxaH KOMNaHWMHXaH
TaHau Ayrymr Xxap COHMPXOoX 6arHa B3?

-Yyn yypxaviH ynngsapnan 3pxXnaryguiH UXaHX »



» Hb YpA XepLueec OpX WPCSOH, XapbLaHrynm Xxsma,
YaHapryi gyryur 6uw unyy ©GOnOMXWIAH YHITIM,
YaHapTah OyTa3rgaxyyH aBax  COHWPXONTOM
Gaviraaraa aH3 ygaaruiiH “Mongolian mining- 2013”
Y33CranaHIMminH yeap xamxk GancaH. XapuH “MarnHa
Tanpec” KOMMaHW 3H3 Waapanarag HUMLC3H Ayrym
HUANYYNardy KomnaHu oM. BonomxuiiH yHITIN,
3ax 339N epcenaexyil ayryntan GariHa racsH
yr. AWurnanTtbiH XyrauaaHel epTter xsmp 6anx
Hb OYryrHbl HUAT uarT 3apuyynargax epter 6ara
Ganx Tyxan ownront. YyHui Tyng n 6ug Qyryvd
siBax 3aM, axwusnnax OpYWH, HYTIMAH Lar araap
rasg Oyrowir cypanpar. Tyxamn6an, 57 WHYMIAH
ayryi 1000 uar axunnaxag yypxanH Tan6an gaap
o4oo Gyx TepnuiH cyganraar XMiH3 raC3H Y oM.
CypanraaHbl garyy ar TyxalH HyTarT TOXUPCOH
Dyryvr yingsapnax waapanarbir YAnasapnard Hapt
XYpryynaar. [axaaa cyganraa MHraag, 30rCHUXIYM.
CypanraaHbl garyy oyryn 6anaH 6ok, 6opnyyncaH
4 6y oyrynr conux, alwmrnax, ragapryyruiiH ramTan,
OyryviH gapanT, anargan raag 6yx Tanbir cyganx,
“xanamxuncaap” 6argar. XamruiH yyxan Hb Ayryir
enep Oyp N wanrax xaparTan. Tyxannban AyryiH
ragapryy 433p YYCA3M XaBaHr LaraaHaap Yprasmk
TOMOIMN3X LlWaapanaratan. Tap TIMASIINAradHUN
paryy magaanan ouin 60nox XKuwa3Tan. X3apBad
MaHav YWNAB3PNaC3H AOyryvWHO raMTan rapsan
3YpPrunr Hb aB4 MaHar KoMnaHun TeB OPPUCCUINH
TexHuK cypanraaHbl X3MT3CT XypryynHa. Manaw
MIPraXnuiH - WUMHLWIS3YNA, — OYryWHbl  FOMTIWNAT
Cyfarnk y3aa[ YWAnunyynardasnas Oyrymr X3pxaH,
sl alumrnax Tanaap MIpraxnuilH 3eBrneree erger.

MaHaii komMnaHuac Xxygangad asard HapT
erger TaBaH XuUnNuiiH 6aTanraart xyrauaaHbl garyy
TEXHUKUAH OyX TepnuiiH angaar 3acy erHe. MeH
[aaTranbiH XyBb[, CaliH.

-BaraHyypblH yypxanWg HUWANYYNC3H Ayryw
MoHronbIH uar araapt x3ap Toxupd Gairaa 6on.
KomnaHuac romgon, caHan npx 6arraa toy?

-CaHan 6on vpx 6Gaiiraa. bug T3p caHarnbiH
paryy 3eBneree 60MoH Gycan YMNUUNraar y3yyrx,
XamTpaH axunnax 6anHa. Magaax 6ug MoHronbIH
3ax 333N OpXX UPIXMIH Tyna A33p AypAcaH OfloH
XYUMH 3YUNUAr cygancaH. OXHUN 33MMKUHA X34
X3[3H acyynTbir 3axuanard Ttangaa Xypryyngar.
Aparnaag yyn yypxanH kKoMnaHua ssMap TeXHUKUIH
TanbiH wWwaapgnara 6Gainraar acyypar. YYHUAX33
[apaa Xyp TyHagacHbl X3MX33, XUIUAH araapbliH
OyHO2X XaM, aunx Oyynrax Tan6anH opyrH, apcaan
rasn TOOOPXOW acyynTyyaad XapuynT aBCHbI
paryy 9XHWA 33rKuMHAO siMap Ayrywr 3ax 333ng
HUANYYNaxaa wunaaar. Ep He ayryiH G6usHecuitH
apcaan eHaep. axa33 MaHa komnaHu Cubup,
Anbsack, JlatnH Amepuk, Adpuk 33par eep eep
yyp ambcrantan HyTarT yin axunnaraa sisyynaar
yyn yypxal KomnaHup 30puyricaH OyTaargaxyyH
HUANYYNAar Tyn MoHronbiH HeXUena Taapaxryi rax
onnronT Ganxryi 60noB yy.

-Yyn yypxaniH TeXHUKUWAH AYrynur XapxaH 3eB
awmrnax Tyxan 3eBriereer MaHam yHwwurygag
erexrym roy?

-OyryiiH YaHap, X3p3rna3Hui TYBLUMH Hb OFOH
yncag TtaHurgcaH, OnoH YrnCbiH YWNAB3PANUNH
Waapanarazg TOXMPCOH, OJIOH XXWUIMUIAH TypLunaratam
YANOBIPUAH OYTI3rOA3XYYHUAT COHIOX Hb 3YWTINA.
Xamg epTereec Hb 6Gonoond uYaHapryih  Oyrywr
X3parnacHasp Oycag AyryriHbixaa 343Mr33HUNA
Xyrauaar 60rMHOCroX 3H3 Hb 3OUIAH 3acrniiH 6oroH

aMb HaCHbI 3pcaan yyYpax yHaac 6ongor.

-Ta MoHronpg aHx ygaaraa upx 6anHa yy?

-Tuiim 33. AHX yaaaraa upx G6aiHa.

-TarBan Ta MOHronblH ©HeerumH Hexuen
6angnbir T3p AyHAaa 34UAH 3acar, Ync OpHbI
XONKITUIT X3PX3H XapXx G6ariHa B3?

-Byx xymyyct xuiix axun mx 6aiiHa. Maw mnx
oonomx GanHa. VX 3yin Xuiix n xaparTan GanHa
paa. =

Jlyeyiin Oypx ypi Hb X209H dasx.ap
CONOUTYCOH Peryy0?IC OYPICIH.

Pamuan myryit

Hyayiin Oypx yy1 Hb 366X 6H 2aHy
yayapcat yenssc OypocsH.

baitac myryii

Opoli Ho mo2meopaicoo2yt.

Opoli Hb X909H dagx ap
Yeryy0IID MOo2mBOpIHCCOH
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46 BUN3HEC

TYP 3YYPbIH JABYY TAJ

P.rTAHTYJITA

CTpaTerMVlH epTeHy ©Gon  oroH
KOMMNaHWMH XyBb[ [OaByy Tanaa
XafgranaH ynaaxag Tynrapgar  XyHn
copunT oM. AnnBaa Gu3Hec TOrTBOpTOM
Oereen epcengexyny Qaeyy Tanbir
ounn OonroxbiH TYyng TOL,0PXOW
XyrauaaHg XydYvH YapmawnTt TaBWH
axunnax 00roBY uarviH ypTtag amap
Ganxbir Hb Taamarnaxag XyHApP3aNTan
b6onpgor GarHa. Opcengexyiy Aasyy
TanblH yp AYHraa erex 6oout xyrauaa
epaee N HAr XWM Ypraukungar Tyn
KOMMaHuyn 3ax 333n4 Tapryynary 6anp
cyypvia anpaxryvH Tyng OJlOH $H3blH
epcenaexyiy, Typ 3yypblH AaByy Tanbir
H3roH 33par 06w Gomrox, ailumrnax
CTpaTEeruiiH LUMH3 CaHaa4umrbIr TOrTMOJT
OXMYYN3X 33prasp uar XyrauaaHbl
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XOpeHre opyynanT Xvinx Laapanarartam
rapyd Mpaar.

Llaawng  6u3Hecss  TOrtBOpTOMA
Havinrax 30pbx Oy KOMMaHWyAbIH XyBb[,

XyBbCaMTrah epcengeeHvun Tarnaap
cavitTap OWMroX Hb OfICOH aMXunTaa
xagranaxag epcengerygee 6oason

unyy canH 6arigar. LleexeH komnaxu n
3HIXYY 30pUnrod Xypd vYagaar 6anHa.

Typ 3yypbiH paByy
TanbiH OyT3L

Opcengexyny fasyy Tan amap
Tepen 6aixaac yn xamaapaH 6yra
HOrsH agwun ambaparnbliH  Meunereep
aBargaar. Maxass gasyy Tanyyq oyycax
[exex Tycam ambparsiblH MeYner Hb rofn
TeneB GOrMHoxoH Galix Lwaappgnarartau

6onpgor. TuiiMaac ambapanbiH Meuner
X3PX3H axvnnagar Tanaap OnnronTTon
000X Hb Y HoyHaac vyxan oM.

OHAXYY MeuUNerniH 3XHWUIA anxmbir
axnyynax ynn sBy (launch process) rax
HOpnagar. OH3 ye WwaTaHg KOMMaHug
6onomx Ganraa 3CIXUNAT OIMK TOrTOOX
Oereen 6onomMx b6aviraa 6on caHxyyXunt
XUAX Heeuuinr GanTragar. [apaarviiH
anxam 6on ercex (ramp up) 6ereen 3H3
XYP33HA OGU3HECUIAH LLUMHS caHaa, OHOOoT
apBWXyynaH Hamargyyngar  GaiiHa.
TyxaiiH koMnaHu a3Tain GavBan rypas
naxb anxam 6onox awwurnant (exploita-
tion) pyy WwnmkmH opgor. OH3 yin siBuazg
TyXalH KOMMaHW aluur, HOrAoX XyBua
onpgor 6eree 9H3 Hb epcenaeryauir
Xapuy YUNAan XUAxaac eep aprarym
6anpang opyyngar 6ariHa.

©pcenaeeHnin ranm HarsHT HOLCOH
6on paByy Tanm cynapy  9xangar
Oereen OaxuH TOXMProo Xxuinx (recon-
figuration) waapgnaratan 6ongor. SHa
waTtaHg KOMMaHuyn eepcaviiH aaByy
Tanyyabir WMH33P TOXUPYYnaH canbax
60noMXTON. [39XA33 3apuM TOXMONZONLA,
nasyy Tan ort Gavixryi 6ongor yypaac
xaparryii  6oncoH paByy  Tanaac
aHrmkpax (disengagement) waapanara
rapgar. YyYHUn gapaa Meunerunr gaxuH
AXIMYYN3X LWMHO [aByy Tanbir 6ui
©0nrox xaparrar 60HO.

FawyyH yHSHT3W HYYp Tynax

OnoH komnaHu Jasyy Tanaa cynapd
Oyir yn TOOMCOPSIOH ynMaap aLuur
ONOX Ye LuataHj N rofnfoH aHxaapaar

6ariHa. WiHXyy caHyynra  goxuvor
aH3aapaxry 6avix Hb KOMNaHWyAbIr
maru XYHA 6aripang opyynax

apcoanTtain. Typ 3yypblH AaByy Tan
Oyxui yin axwunnaraar amxkunTTan
XOPANKYYNIXUAH  Tyna  KOMMaHuyz
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wygapra YHamnras xuinraxag 6ansH
Ganix EcToii. OH® Hb Heree Tanaac
TyxaviH KOMNaHWIT angjaa raprax, XyHa
6arigang opoxooc ypbAuunaH Caprummk
Oy1 Xapar oM.

[apaax Xx343H acyynTaHd YHSH
3eBeep  xapuymax  Lwaapgnaratan.
YyHa: (1) Bu eepwuiiH komnaHuiiH 6apaa,
YANYMAraar xygangax asgarryin. (2)
Bua agunxaH X3MX33HWMI 3CXyn Unyy
XOpeHre opyynanT XWAC3H 4 XepeHre
opyynanTtbliH  awWrviH  ©epyNenTuir
©alxryii, MeH almMr HaMaraaxryii bairaa.
(3) Yununyynaruymg wnyy XsiMg 3cxyn
“xaHranttan” 6arx xsanb6ap LWWAgnunr
xaix 6aviHa. (4) bugHuii TooL0onooryi
raspaac epcenpeeH rapy vpx 6GaviHa.
(5) BugHun caHan Gonrox Oyn Gapaa,
YUANYUIT3S XIPIrNSrygniH COHUPXIbIT
TaTaxaa 6onbCoH. (6) BuaHun axung
aBaxbIr Xycd Oyl XyYMyyCWUIH XyBbf,
MaHan KOMNaHW T3PryYHUA COHronT
ovw (7) MaHain xamruiH caviH 3apum
aXunTaH axrnaacaa rapax 6oncoH (8)
MaHari koMnaHwWiiH XyBblLi@aHbl XaHLL
TOrTMOn yHax bairaa.

XapaBaaspxacyyanyyabiHaepes 6a
TYYH33C A33WMUX Hb TaHal KOMNaHWIH
XyBbZ, 0Ouenanas omk 6Oarraa 6on
LWIMH3 AaByy TamnbIr X3P3NKYYnax apra
X3MXOD 3aWNLLIryi aBax waapgnaratan
OONCHbIr caHyymx Oyl Mall TOZOopXow
[OXMO MEH.

LLoNoOH TepnnitH Oypyy
onnronT Gyloy cyn Tan

Typyymx xednez24uliH cysn mail.
OHa 6on TyxalH 3ax 33354 aHxgary
Oalix, eepuUinH XepeHre Hb TOrTBOPTOW
Gananeir 6un Gonrox Tyxan OWMronT
oM. OH3 Garpgan WX3HXA33 yaaaH
OPLUVH TOFTHOOOITYN.

Bycdaac unyy 6alixbiH cyn marni..
OrnoH KoMNaHu eguiir XypTan Ganryynx,
OYT33C3H 3ynncasa camxpyynax
X39paryaa, LlaapAanarbir oMK  XapxX
Yagparryh. YyHaac 6omk KommaHuyn
XYPC3H eHaepriereecee mall amapxaH
poowimnaor 6anHa.

YaHapbiH cyn man. ©Hgep
YaHapTan OyTa3argaxyyH CanH Wvngan
Barix 60MoxX 4 X3aparnaryng XaMa YH9,
xsinbapxaH caHanTan Tynrapxaapaa
caHaaraa eepunnger.

BapbyaaHbl HeeyulH cyn main
MyriyaTrax 3axvpnyyn NX3HXA33
LUMIAOBIP raprax apx MaganTan baraar
Y HeeLl, OONMOMXWUIAr LWNHS XBpeHre
opyynant 6onroH xyBuprax Hb XOBOP.
OH3 OGanmpan ypaaH ypramxkunoan
epcengery KoMnaHuyg LLUNHD
(epcoanTan)  xepeHre  opyynantbir
Ouin OOMnroX, yrnam OJSIOH X3P3rnaryTan
Bornox 6ereeq 3H3 Hb TyXxalH KOMMAHUAT
CYMpYYnax atoynTa.

OndcoH 6onomxulie andax cyn
masi. KoMnaHuiH Yyin axwunnaraaHg
porongon  yycaxag OyTau,  30XMOH
Gaiiryynantaa [axvH XUAXWAH OPOHA
3apvM komnaHu Oyxan OyTaH Tecnuir
OypMeceH 30rcoofor. OH3 Hb aluurtam
Harix 6onoMxuT cTparernyabir
aH3aapanryn  eHrepexef  Xypragar
atoynrtamn.

KomnaHu TOMpoxblH cyn  Tan:
XOPOHINAH  X3MX33,  aXUNTHYYAbIH
TOO Hb ©COH HIMIrA3XMIH X3P33P
KOMMaHWya, Hyyunax xagranamx, Heel|
6onox xyH4 cyptan 6un 6omxk, ynvaap
Typwunt OOMOH [aBTaH cypranTaHg
caag 6omk axanaar 6anHa. Xaauniraap
34ra3p ywngan 3sopuyn 6yc 6onosy
OJIOH @XWUNTHbIT YPrasaar.

ToxuondnbiH UHHOBAUUUH cCyil
man. ONoH KOMNaHWH XyBb[, UHHOBaLN

Awue

Axnax 6cenim

Awuananm

BymuyuiH  fyyceax
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Hb anbaHbl GOMOH XyBWUIWH Xxapunuaa
XONUNACoOH yin sBy, GoncoH OGainpar.
OH3 Hb OM3HEcCUH Meunert malul
TOrTBOPryi yiin sBUbIF 6riA Gonrogor.

Typ 3yypbiH faByy Tang
30puyJicaH cTpaTeru

1. Yun axunnaraadnbl  4urmnan
Oyc, yWin axunnaraaHbol Tanb6apbir
aHxaapax: Yun axunnaraadbl tanbap
Hb X3p3rnaryauinH cermeHT 6a caHan

XYCONT, T3OHWA  caHamnbIl  XYprax
raspbir  XocnyyrncaH oHusor Tanbap
oM. XyBbuMIICaH Teper, uurnang

aHxaapaxaac WnyyTanraap TtanbapbiH
Tanaapx caHaa, caHaauyunraa OpYuH
YewiH cTpaTerntam Xxocnyyrnax Hb
TYWnbIH Yyxan. 3eBXeH xsi3raapnargman
XYP39HA aHxaapaag OariBan  Xuinx
Wwaapgnaratan  3yWNICUAH  Tanaapx
OypaH 3yparnan rapy Mpaxrymn.

2. ©OpreH Xypaar xamapcaH C349B
raprax, XYMYYC33p TypLiyynax:
ABbsiacTanm  cTpaterisg eep  eep
apra xaparnagar. Tofg epreH Xypaar
XamapcaH COA3B  rapraxblH  Tyng
xonborgox — erergen,  M3433nnuvnr
LUMHXNIXMAH 33ParL33 3praH TOWpPHbI
X3PArNarynMnH 3aH TemnBuUiiH Tanaapx
O3BLUMNTIT OWNFOMT, LWyyA aXurnant,
CynxaH [OXWMOr OWMroX M343X 33par
COOBWNAr  awwurnagar. SAarasp  Hb
KOMMaHUMH aXunnax XyYHWAr LUMHI3P
Oypanayynax ©onomxTon LWMH3
Xangnara, s3arBapbir TYpLUMK Y33X 3pX
Yyerneer XyMyycT Onrofor.

3. XyBUWH X3BLUMUAH ©CONTUIAr
O9MXKMX X3aMXKYYpPTan (metrics) Gonox:
Ynamxnant xamxyypyya (conventional
metrics) Hb MHHOBALM XWX GONOMXUIAT
YTV XMIAX IMap 4 yTraryn Aypam, Xypam
TOrTOOX XaHanaratam 6ampgar. SHS Hb
anuBaa KOMMaHU TOOOPXON BonomXxua,
XYP3X YECT XepeHre opyynantbir ayTyy
XUAX apcanuir 6w Gonrogor. 3OH3
acyypang OyapaxryvH Tyng KomnaHuya
aBax rox OyM LIMH3 apra X3amKaarad
YHANax “6oguT COHronT’-blH NOrMKWIAT
awmrnax 60nomMXToNn. DHS Hb Laalug,
UnNyy 3opuynanTtTai axunnax 3pXuir
xapyymk ©Oyin 6Gerees XyHOL COpWNT,
angaaHaacaa cypanuax GonomMKuiAr
Gaviryynnarag onrox 6yin xapar.

4. Typwnara 60MoH acyyanbiH
WMRAANA aHxaapax: Xaparnaryug anb
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» 4 KOMMaHKac oK XapaxbIr XycAar XaMruiH Yyxan 3yinn 6on
apBWH TypLunara, acyyanbir LWMRAB3IPNAX LOrL, WUAL3N.
OnoH KOMMaHW X3PIrNaryguiiH TypLunaraac MyyTanrasp
[0TOO4A00 aHxaapax XxaHgnaratam Ganmpar yypaac SHS
acyyanbIr WWAABIPNAX34 aMmapryi oM. Typ 3yypblH AaByy
TanblH Tanaap cariH M3anarTan bavryynnaryy eepcauniree
X3PIrnarymimH X3TUMH TerneBT XaaHa Oannraxaa cainH
VEcYalatc]

5. XyuTan xapunuaa 60moH cymkaar 6uii 6onrox: XyBuiiH
Cymkaa 6on Typ 3yypblH AaByy TamnbIr 3pyyn Xxagranax
yyxan xacar oM. Cymkaa wunyy epreH 6anxblH X3p33p
XyBbUMIICAH aMXUINT T3P XIMKIIraap wux Ganx 6GornHo.
Xy4yTar xapunuaar yycrax OOnOMXTOW 30punToT Oynart
XOepeHre opyyricHaap KoMnaHuyg eepcauiiH canbaprtaa Hap
XYHOT3M 60K YagHa. AMXUNT o5k Oy ONOH KOMMNaHUy AblH
XyBb[, CYIX33raa TaNax Yagasx Hb 6aT 6ex bangar.

6. BYyTUMIH X3T eepunenTteec 3anncxuix, X3aparryn
3YIANaac 36eB 30XMCTOM aHrMxkmpy cypax: Komnanunyn smap
Y rap3a, XOXVMpOmryi yy4pyynanrynrasp awurryin 6usHecaac
eepuviiree TycraapfiaH canrax apra 3am Oriox 4agBapTtan
Oarx xapartan. ONoH KoMMaHu OyTUWMH eepynenTtee yp
awmrTan xvix Tan Aa3p yp Yagsap gytmar 6avpar. Har
HOrasp Hb XarX, COMUXbIH OPOHA TONSIOX eepyYnenTuir
XUAX34 LWaapaargax XaMrvH LWKNGSr aprbir OrbK M3aaX
XaHranTtTan Xxyrauaar eepCceffee Onrox Hb UNyy awurran.
X3pP3rnarynir Har YANYUIradHaaC Heree pyy LUMIMKYYnax
63NTran axun He HapUH TEBOITIW YN ABL, OM.

7. AHXaH LWaTHbl MHHOBALWIAr 30XMOH Gairyynantrain
agyynax: Anb 4 Ganryynnmara WHHOBaUWWH  Tecen
X3P3ANKYYNAXA33 Malw aHxaapasntal, HapuiH 30XMOH
Gaviryynax €cto. KomnaHunya MnHHOBaLM XMNX3 30puyncaH
3acarnanbiH OyTumir 6ui Gomrox apra 3amaap YYHWIAr

X3P3ANKYYNax 60nomxkTon oM. TeceB GONOH aXUNTHYYAbIH
acyyanbir XOWW TaBWMX Hb TyXaiH KOMMaHW ©epuinree
OycagTani epcengex xauyy Oavpgang opyynanrymirasap

WHHOBaULW XMINX34 Hb unyy xsinbap 6onrogor 6ariHa.

N
8. Typw, paeT, cypanu: AgunxaH apra 6apunbir
OaxvH OaxuH awurnax Hb 3alncxmmx €cton Tom angaa
tom. KomnaHwypn rapracaH anpjaaHaacaa cyparuax,

TypLunaraxux éctoi. IHracHaap cTpaTerng waapgnaraTtan,

VP 6reexTan eepunenTuir Xumx OONMOMXUAr Gypayynax

Ayruant

ey, TOPUWAH BYC BAUTYYNNATA

N"OOH

3ONWH 3ACTUNH 6CONT

Typ 3yypblH, Yp AYHT3W AaByy Tanbir X3ap3ankyynaxag
MaHnamnan 3aWnwryn waapgnaratai. YyHui - Tyng
KOMMaHUAH ©HeerMnH OoauT Hexuen 6ananbir XeHOCeH
apua, X3NaNUYYArMnr axnyynax 4yageapTan madnannard
fOanx Hb TOrTBOPTOM faByy Tamaa Xxagramk Yrgax
oonomxuir omnrogor. 9xA493 [23p AypacaH anxmyyn
X3333 Y eepunergexryii 6ereen kKomnaHuyg garax mepaex
Hb 3ynTaln. CTpaTern Hb Lar amarT oy XWX, Ky XURXTyn
Tyxalh XYHOX3H COHronTyyaTam Hyyp Tynaxag Xypragor.
Llaawmp xuiix anxmyynaa ToAOPXOMNOX Hb GawryynnarbiH
yavpanaryyablH 3ainwryi Xunx waapgnaratar 3yin oM. m

“Harvard Business Review” cameyynaac op4yyynas
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