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ÒÀÒÂÀÐ 

Òàòâàðûí áàãö õóóëèéí 
õ¿ðýýíä èðýõ îíä 17 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõòàé õîëáîîòîé 
èðãýäèéí òºëºõ òàòâàðûí 
íýð òºðºë íýìýãäýõýýð 
áîëæýý. Òóõàéëáàë, “Õîòûí 
òàòâàð” øèíýýð áèé áîëæ 
Óëààíáààòàðò àæèëëàæ, 
àìüäàð÷ áàéãàà èðãýä, 
îþóòíóóä, ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã àæ àõóéí íýãæ 
á¿ðýýñ ýíý òºðëèéí òàòâàð 
àâàõ õóóëèéí òºñºë áýëýí 
áîëñîí áàéãàà àæ. Ìºí 
“Õîòûí òàòâàð”-ò õàìààðàõ 
“¯éë÷èëãýýíèé òàòâàð”-
ûã àéìàã, õîòîä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
¿éë÷èëãýýíèé ãàçðààð 
¿éë÷èë¿¿ëñýí èðãýä òºëäºã 

áîëîõ þì. Ýíý íü èðãýä 
õîòûí àëü íýã ðåñòîðàí, 
äýëã¿¿ð, õîîëíû ãàçðààð 
¿éë÷ë¿¿ëýõ á¿ðòýý òàòâàð 
òºëíº ãýñýí ¿ã àæ. 

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ 
ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË

  Ãåðìàí-Ìîíãîëûí 
“Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéí”  
÷óóëãà óóëçàëò ýíý ñàðûí 
23-24-íä  “Áëþ Ñêàé” çî÷èä 
áóóäàëä áîëíî. Ýäèéí çàñàã 
õºãæëèéí ÿàì, ÁÎÍÕß, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî, Ãåðìàíû îëîí óëñûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí Ýðäýñ, áàÿëàã  
ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí 
ñàíàà÷èëãà /ÝÒÈÑ/ õºòºëáºð 
õàìòðàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
þì. ×óóëãàí “ Êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà” 
áîëîí “Óóë óóðõàéí ñàëáàð 
äàõü õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
áàéäàë, ýð¿¿ë ìýíä”  
ñýäâèéí äîð áîëíî.  Äýýðõ 
õî¸ð ¿íäñýí ñýäâýýð Ãåðìàí, 
Ìîíãîëûí ýðäýìòýí ñóäëàà÷, 
ìýðãýæèëòí¿¿ä èëòãýë 
òàâüæ, ¿íäýñíèé õýìæýýíä 
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ àæ. 

ÕÓÓËÜ

ÓÈÕ-ûí ýýëæèò áóñ 
÷óóëãàíààð “Àëòíû 
õóäàëäààíä èë òîä 
áàéäëûã á¿ðä¿¿ëýõ 
òóõàé” õóóëèéí òºñëèéã 
õýëýëö¿¿ëæ áàéãàà. 
Îäîî ìºðäºãäºæ áóé 
õóóëèàð îëáîðëîñîí 
àëòàà Ìîíãîëáàíê, ýñõ¿ë 
Ìîíãîëûí àðèëæààíû 
áàíêèíä òóøààñàí 
òîõèîëäîëä àëòíû òóõàéä 
ñóóðü íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð áóþó ðîÿëòè òàâàí 
õóâüòàé, ºñºí íýìýãäýõ 
ðîÿëòè ìºí õýìæýýíèé 
õóâüòàé áàéãàà. Õýðâýý 
øèíý õóóëü áàòëàãäàæ, àëò 
îëáîðëîã÷èä  Ìîíãîëáàíê, 
àðèëæààíû áàíêèíä 
àëòàà òóøààâàë íººö 
àøèãëàñíû òºëáºðèéã 
2.5 õóâèàð òîîöîæ, ºñºí 

ÌÎÍÃÎËÄ

 Óëñûí íýãäñýí òºñâèéí 
òýíöâýðæ¿¿ëñýí òýíöýë 
130.9 òýðáóì òºãðºãèéí 
àëäàãäàëòàé ãàð÷ýý. 
Ìºí Ãàäààä õóäàëäààíû 
òýíöýë ýõíèé åñºí ñàðä 
1.7 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
àëäàãäàëòàé ãàð÷, ºìíºõ 
îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 286.6 
ñàÿ àì.äîëëàð áóþó 14.2 
õóâèàð áóóðñàí áàéíà.

íýìýãäýõ íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéã “0” õóâüòàé 
áàéõààð çààæýý. Ýíý íü 
ãàäàãøàà óðñäàã àëòíû 
íººöèéã Ìîíãîëáàíêèíä 
àðãàìæèæ, âàëþòûí 
íººöèéã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõûã 
ñàéæðóóëàõ áîëîìæ þì. 

ÈÍÔËßÖÈ 

ªíººäðèéí áàéäëààð 
æèëèéí èíôëÿöèéí ò¿âøèí 
9.9 õóâüòàé áàéíà. Íèéò 
èíôëÿöèéí ºñºëòèéí 
40 îð÷èì õóâü íü áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
íýìýãäñýíòýé õîëáîîòîé 
áàéãàà òàëààð ¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí õîðîîíîîñ 
ãàðãàñàí ñóäàëãààíä 
äóðäæýý. Îäîîãîîð õ¿íñíèé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
60 îð÷èì õóâüä íü ¿íèéí 
ººð÷ëºëò îðñîí áàéíà. 
Îëîí æèëèéí äóíäæààñ 
õàðàõàä îíû ýöñýýð ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðààíû 
¿íý ºñäºã õàíäëàãà áèé. 
Òèéìýýñ îíû òºãñãºëä 
èíôëÿöè õî¸ð îðîíòîé 
òîîíä îðæ ìàãàäã¿é ãýõ 
õ¿ëýýëò áàéíà. 

¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí 
õîðîîíû ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð 
á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é 
èðãýäèéí òîî ýíý 
îíû åñä¿ãýýð ñàðûí 
ýöýñò 37.6 ìÿíãà 
áîëæ, ºìíºõ îíû 
ìºí ¿åèéíõýýñ 14.7 
õóâèàð áóóð÷ýý. 

Á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é èðãýäèéí òîî (æèë á¿ðèéí 
åñä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð)

Ãàäààä õóäàëäààíû íèéò áàðàà ýðãýëò, æèë á¿ðèéí 
åñä¿ãýýð ñàðûí áàéäëààð (ñàÿ àì.äîëëàð)

Íèéò ýðãýëò

Ýêñïîðò

Èìïîðò

Òýíöýë

8 266.7

2011 I-IX

2012 I-IX

2013 I-IX

8 477.4

3 231.6

5 245.8

7 923.3

3 097.8

4 825.4

3 440.4

4 826.3

-1 385.9

-2 014.2

-1 727.6

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÑÕ
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ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

ÀÍÓ

ÀÍÓ-ûã ºðèéí äàðàìòàä 
îðîõîîñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ãýñýí óëñ òºðèéí 
îðîëäëîãî á¿òýëã¿éòñýýð. 
Òóñ óëñûí äýýä òàíõèìûí 
óäèðäàã÷èä ºðèéí äýýä 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëæ, 
Çàñãèéí ãàçðûí 
õýñýã÷èëñýí áàéäëààð 
çîãñîîñîí ¿éë àæèëëàãààã 
ñýðãýýõèéí òóëä ºäºð, 
øºíºã¿é àæèëëàæ áóé. 
Êîíãðåññèéí ¿éìýýíèé 
õàæóóãààð òóñ óëñûí 
çýýëæèõ çýðýãëýëèéã 
áóóðóóëàõ ìàãàäëàëòàé 
ãýäãèéã ¿íýëãýýíèé 
êîìïàíè ñàíóóëæýý. ÀÍÓ-
ûí ºðèéí äýýä õýìæýý 
áîëîõ 16.7 èõ íàÿä 
àì.äîëëàðûã òóí îéðûí ¿åä 
íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áºãººä ýñ áºãººñ ýðñäýëä 
îðîõ àæ.

ÅÂÐÎÁ¯Ñ 

Åâðîá¿ñèéí 
¿éëäâýðëýëèéí ãàðö 
ºíãºðñºí íàéìäóãààð 
ñàðä ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä 
áàéãààã¿éãýýð îãöîì 
ºñ÷ýý. Óã á¿ñèéí 17 
îðíû ¿éëäâýðëýëèéí 
ãàðö íýã õóâèàð ºññºí íü 
øèíæýý÷äèéí òààìàãëàæ 
áàéñíààñ ÿëèìã¿é äýýã¿¿ð 
¿ç¿¿ëýëò àæ. Ãåðìàíû 
¿éëäâýðëýëèéí ãàðö 1.8 
õóâèàð, Ôðàíöûíõ 0.2 

õóâèàð òóñ òóñ ºññºí áîë 
Èòàëèéí ãàðö 0.3 õóâèàð 
áóóð÷ýý. 

ÁÍÕÀÓ
ÁÍÕÀÓ-ûí õóâüöààíû 

¿íý ñ¿¿ëèéí ãóðâàí äîëîî 
õîíîãò èõýýð áóóðàõ 
áîëîâ. Ýíý íü Øàíõàé 
õîòûí ÷ºëººò õóäàëäààíû 
á¿ñýä ¿íýëãýý õýòýðõèé 
èõ áàéñíààñ óã á¿ñòýé 
õîëáîîòîé õîëäèíã 
áîëîí êîìïàíèóäûí òîîã 
“JPMorgan Chase & Co” 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
êîìïàíè öººëºõ áîëñîíòîé 
õîëáîîòîé àæ. The Shang-
hai Composite Index 
(SHCOMP) èíäåêñ 1.6 
õóâèàð áóóð÷, 2,196.94 
áîëñîí íü ºíãºðñºí ñàðûí 
26-íààñ õîéøõè õàìãèéí 
òîì àëäàãäàëä òîîöîãäîæ 
áàéíà. 

ÎÕÓ
ÎÕÓ-ûí Òºâáàíê 

áîäëîãûí õ¿¿íèé õàíøàà 
óäààí õóãàöààíä 5.5 õóâü 
äýýð áàéëãàñààð èðæýý. 
Ýíý íü ñ¿¿ëèéí 11 ñàðûí 
òóðøèä îãò ººð÷ëºãäººã¿é 
õàíø áîëîõûã “Ðîéòåðñ” 
àãåíòëàã ìýäýýëñýí 
áàéíà. Òóñ óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò òààðóóõàí 
áàéãààãààñ ¿ë õàìààðàí 
àéë ºðõ áîëîí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä çîðèóëàí 
èíôëÿöèéã áóóðóóëàõ àðãà 
õýìæýýã àâàõààð çýõýæ 
áàéãàà àæ. Ýíý ñàðûí 
7-íû áàéäëààð èíôëÿöèéí 
ò¿âøèí çóðãààí õóâüòàé 
áàéñàí áºãººä ýíý îíä 5-6 
õóâèéí õîîðîíä õýëáýëçýõ 
òàëààð òóñ áàíêíààñ 
ìýäýãäæýý. Ýíý îíû ñ¿¿ë÷ 

ãýõýä òàâàí õóâü áîëãîí 
áóóëãàõ çîðèëòòîé áàéãàà 

áºãººä èðýõ îíä èíôëÿöè 
áóóðíà ãýñýí õ¿ëýýëòòýé 
áàéíà. 

ßÏÎÍ

ßïîíû Åðºíõèé ñàéä 
Øèíçî Àáý ýíý ñàðûí 
äóíäóóð Ïàðëàìåíòàä 
õàíäàæ õýëñýí ¿ãýíäýý 
ýäèéí çàñãàà óäààí 
õóãàöààíû äåôëÿöèàñ 
ãàðãàõûí òóëä ðåôîðì 
õèéæ, ýäèéí çàñãèéí àðãà 
õýìæýý àâàõàà àìëàæýý. 
¯¿íèé ä¿íä ºðõèéí çàðëàãà, 
õºðºíãº îðóóëàëòûã 
äýìæèõ áîëîìæòîé áîëîõ 
àæ. Òýðáýýð õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé áîäëîãûíõîî õ¿ðýýíä 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûã 
÷àíãàòãàõ, ìºí äýëõèé 
äàõèíä ýíõèéã ñàõèóëàõ 
¿éë àæèëëàãààíä èäýâõòýé 
îðîëöîõ çýðýã òºëºâëºãººã 
ñàíàë áîëãîõîîð çýõýæ áóé.

À.ÀÌÀÐÑÀÉÕÀÍÛ ÁÓËÀÍ
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áàéíà. 
Õàðèí äóíä áîëîí óðò õóãàöààíä 

èìïîðòûã îðëîõ, ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëæ, 
ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéã òºðºëæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãà ãàð÷ áàéãàà íü  ìºíãºíèé 
áîäëîãûí ñîðèëò þì.  Äýýðõ àìëàëò 
íü Ìîíãîëáàíêíû ¿¿ðãýýñ àõàäñàí 
áîëîõûã çàðèì ýäèéí çàñàã÷èä õýëäýã. 
Òºâáàíêíû ¿íäñýí çîðèëò íü ¿íäýñíèé 
ìºíãºí òýìäýãò áîëîõ òºãðºãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ.  ÌÓÈÑ-
èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí Ýäèéí 
çàñãèéí îíîëûí òýíõìèéí ýðõëýã÷ 
Á.Àëòàíöýöýã “Ìºíãºíèé áîäëîãî 
ìàêðî ýäèéí çàñãèéí õ¿÷òýé õýðýãñýë. 
Ìºí óÿí õàòàí øèíæòýé. Óã áîäëîãîîð 
äàìæóóëàí áîãèíî õóãàöààíä ýäèéí 
çàñàãò òîäîðõîé õýìæýýíèé ººð÷ëºëò 
ãàðãàõ áîëîìæòîé” õýìýýí ìºíãºíèé 
áîäëîãûí ìºí ÷àíàðûã îíöëîâ. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Á.ÀËÒÀÉ

Èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãûã ÓÈÕ-
ààð õýëýëöýæ áàéíà. Ìºíãºíèé 

áîäëîãî äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã îíèëæ áàéõ 
ó÷èðòàé. Òèéìýýñ èðýõ îíä õýðýãæèõ 
ìºíãºíèé áîäëîãûí “áîãö”-ûã óðüòàí 
çàäàëúÿ. Õÿìðàëûí “øîê”-îî äºíãºæ 
ãýòýëæ áóé ýäèéí çàñàã ÿìàð ìºíãºíèé 
áîäëîãîîð çàìíàõ âý. Òºâáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷èéí çºâëºõ Ñ.Áîëä “Èðýõ 
îíû ìºíãºíèé áîäëîãî 2013 îíû 
áîäëîãûã ¿ðãýëæë¿¿ëíý. Ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã áýõæ¿¿ëýõ, õàäãàëàõ, ýäèéí 
çàñãèéí áîäèò ñàëáàðûã ìºíãºíèé 
áîäëîãîòîé óÿëäóóëæ äýìæèõ àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëíý. Ìºíãºíèé 
áîäëîãîîð äàìæóóëæ ýäèéí çàñãèéí 
äàðõëààã ñàéæðóóëàõààñ ãàäíà ìàêðî 

ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
áýõæ¿¿ëíý” õýìýýñýí. 

Èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õ¿ðýýíä èðãýäèéí áîäèò îðëîãûã 
õàìãààëàõ, àæëûí áàéðûã õàäãàëàõ 
çîðèëãîîð èíôëÿöèéí ò¿âøèíã 
íàéìàí õóâüä áàðèõ àæ. Ò¿¿í÷ëýí 
ãàäààä îð÷íîîñ äîòîîäûí ýäèéí 
çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëººëëèéã 
áóóðóóëàõ, íýã ñàëáàðààñ õýò õàìààðàõ 
õàìààðëûã áàãàñãàõ, ýäèéí çàñãèéí 
óðò õóãàöààíû ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
íýìýãä¿¿ëæ, äàðõëààã ñàéæðóóëàõ íü 
èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿íäñýí 
çîðèëòóóäûí íýã þì.  Íºãººòýéã¿¿ð 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë, õóðèìòëàëä 
ñóóðèëñàí, ýäèéí çàñãèéí óðò õóãàöààíû 
òîãòâîðòîé ºñºëòèéã õàíãàõûí òóëä 
áîãèíî õóãàöààíä ýêñïîðòûã äýìæèõ, 
ãàäààä âàëþòûí óðñãàëûã ñàéæðóóëàõ 
¿¿ðãèéã Òºâáàíê áîäëîãîîðîî õ¿ëýýæ 

ÌªÍÃªÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ

ÒÝÐÃ¯¯Í ÇÎÐÈËÒ

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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“Èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí õ¿ðýýíä èíôëÿöèéí ò¿âøèíã 
íàéìàí õóâèàñ õýòð¿¿ëýõã¿é”
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Ç¿ãýýð ñóóõàä àìæèëò 
èðýõã¿é

Èïîòåêèéí çýýë 2014 îíä 
Òºâáàíêíû äýìæëýãòýéãýýð 
¿ðãýëæëýí õýðýãæèõ ó÷èðòàé. 
Èíãýñíýýð ¿ë õºäëºõ õºðºíãººð 
áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë 
õºãæèõ, Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàí 
äàõèí õºðºíãºæèõ áîëîìæèéã îëãîõ 
þì. Òóñ ñàíãèéí îðëîãî íýìýãäýõèéí 
õýðýýð òîãòîëöîîã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
òàëóóä ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä 
÷àäàâõæèõ àæ. Èíãýñíýýð öààøäàà 
Ìîíãîëáàíêíû îðîëöîîã¿éãýýð 
òîãòâîðòîé õýðýãæèõ áîëîìæ á¿ðäýíý 
õýìýýí ìºíãºíèé áîäëîãîä äóðäæýý. 
Ñ.Áîëä “Îðîí ñóóöíû èïîòåêèéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòâîðòîé òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîñíîîð èðãýäèéí îðëîãî 
õýðýãëýýíýýñ õóðèìòëàë ðóó øèëæèõ 
äàâóó òàëòàé” õýìýýâ. 

Ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò 
áóóðñàí /47 õóâèàð áóþó 1.6 òýðáóì 
àì.äîëëàðààð/, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ñààðñàí, Õÿòàäûí àìæèëò óðóóäñàí, 
óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áàðàã 50 õóâü 
“ãàçàðäñàí”, òºëáºðèéí  íèéò òýíöýë 
1.4 òýðáóì àì.äîëëàðûí àëäàãäàë 
õ¿ëýýñýí òààã¿é íºõöºëä èðýõ îíû 
ìºíãºíèé áîäëîãî õýðýãæèíý. Íºõöºë 
áàéäàë óðüäûíõààñ ñàéæèðñàí ÷ ãýñýí 
ýäèéí çàñàã ýìçýã õýâýýð. Ìîíãîëáàíê 
äýýð òýìäýãëýñýí çîðèëòîä 
õ¿ðýõèéí òóëä ìºíãºíèé óëàìæëàëò 
áà óëàìæëàëò áóñ  áîäëîãûí àðãà 
õýðýãñëèéã õîñëóóëàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
àæ. Óã ìºíãºíèé áîäëîãîîð äîòîîäûí 
¿íèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàæ, 
èðãýäèéí áîäèò îðëîãûã õàìãààëíà 
õýìýýí ¿çýæ áàéíà. 

Ìºíãºíèé óëàìæëàëò áóñ 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëñýí 
“Ãîë íýðèéí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð” èðýõ 
îíä äàõèí ¿ðãýëæëýõ àæ. Ãýõäýý 
õºòºëáºðò çààñíààð äóíä õóãàöààíä 
õóâèéí õýâøèëäýý òóëãóóðëàñàí çºâ 
òîãòîëöîîã çàõ çýýëä áèé áîëãîîä 
Ìîíãîëáàíê õºòºëáºðººñ ãàðàõ 
áîëçîëòîé. Òèéìýýñ öààøäàà Çàñãèéí 
ãàçàð Ìîíãîëáàíêèíä áóñ õóâèéí 
õýâøèëä òóëãóóðëàæ, ýäèéí çàñãàà 
àìæèëòòàé óäèðäàõ, óëñàà õºãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãà ¿¿ñ÷ áàéãàà þì. 

Ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäëàà 

õºðºíãº îðóóëàëòààð íºõºæ èðñýí 
ìàíàé óëñûí õóâüä èðýõ îíä õàòóó 
ìºíãºíèé áîäëîãî èë¿¿ çîõèìæòîé 
áîëîõûã Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû 
Ìîíãîë äàõü ñóóðèéí òºëººëºã÷èéí 
ãàçðûí àõëàõ ýäèéí çàñàã÷ ßàí 
Õàíñýí çºâëºñºí. Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíààñ ìàíàé óëñûã îäîî 
áàðèìòàëæ áóé ýäèéí çàñãèéí òýëýõ 
áîäëîãîîñ ò¿ð òàòãàëçàõ õýðýãòýéã 
ñàíóóëëàà. Ìîíãîëáàíê ýíý îíä 
ýäèéí çàñàãò õàíãàëòòàé õýìæýýíèé 
ìºíãº íèéë¿¿ëñýí ãýæ òýä ¿çýæ áàéíà. 
Äýëõèéí áàíê ÷ ìºí àäèë äýýðõ 
ñàíàëûã äýâø¿¿ëýýä áàéãàà. Ãýñýí 
÷ Ìîíãîëáàíêíû ìºíãºíèé áîäëîãî 
ýñðýã “ìîðäîõ” áîëîëòîé. 

“Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýí”-
ãèéí çàõèðàë Á.Ò¿âøèíòºãñ “¯íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
Òºâáàíêíààñ Çàñãèéí ãàçàðò îëãîæ 
áóé çýýë îãöîì ºññºí. ªºðººð 
õýëáýë, ýäèéí çàñàãò ìàø èõ 
õýìæýýãýýð ìºíãº íèéë¿¿ëæ áàéãàà 
íü àì.äîëëàðòàé õàðüöàõ òºãðºãèéí 
õàíøèéí ºñºëòºä íºëººëñºí. Ýäèéí 
çàñàãò ýðãýëäýæ áóé ìºíãºíèé 
õýìæýý èõñýõ òóñàì òºãðºãèéí ¿íý 
öýíý àëãóóð áóóæ áàéäàã” ãýâ. 

“Ìºíãº õýíä áàéíà, ò¿¿íä ýðõ 
ìýäýë áèé”. ¯¿íòýé àäèë Ìîíãîëáàíê 
óíàñàí ýäèéí çàñãàà òàòàæ áîñãîñíûã 
õ¿ëýýí çºâøººðºõ õ¿í öººíã¿é. Õýðâýý 
Òºâáàíêíààñ 2.8 èõ íàÿä òºãðºãèéã 
ýäèéí çàñàãò õèéæ, ìºíãºæ¿¿ëýýã¿é 
áîë,  ¯íý òîãòâîðóóëàõ õºòºëáºð 
çàðëààã¿é áîë âàëþòûí õàíøèéí 
ñàâëàãààíààñ ¿¿äýí øàòàõóóíû ¿íý 50 
õóâü íýìýãäýõ áàéñíûã Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë õýëëýý. 
Áàíêíû çýýë õóìèãä÷èõñàí, âàëþò ýðñ 
áàãàñ÷èõñàí, í¿¿ðñíèé  ýêñïîðò 50 
õóâèàð áàãàññàí ãýýä ýäèéí çàñãèéí 
õóâü çàÿà õààøàà ÷ ýðãýæ ìàãàäã¿é 
õ¿íä ¿åä çàõ çýýë äýõ íèéò ìºíãºíèé 
õýìæýýã 13 õóâèàð íýìæ ÄÍÁ-èéã 11 
õóâü ºñãºæ ÷àäñàí íü ¿íýí. ªºðººð 
õýëáýë, 11 õóâèéí ºñºëò èõ ¿íýýð 
îëäñîí ãýäãèéã ñàíàõ íü ç¿éòýé áàéõ. 

Ìºíãºíèé áîäëîãûí òºñºëä 
ºã¿¿ëñíýýð 2015-2016 îíû 
èíôëÿöèéí çîðèëò äîëîîí õóâèàñ 
õýòðýõã¿é áàéõààð çóðàãëàñàí. 
Èíôëÿöè “ìºðººäñºí” ¸ñîîð 
òîãòâîðòîé áàéõààñ òà áèäíèé 
îðëîãûí òîäîðõîé õýñýã õóðèìòëàë 

áîëæ ÷àäàõ ýñýõ õàìààðíà. 
Õàðèí ýäèéí çàñàãò èòãýë ýâäýõ 
òºãðºãèéí ãàäààä âàëþòòàé õàðüöàõ 
õàíø çàõ çýýëèéí æàìàà äàãàõ 
íü. Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ ýäèéí 
çàñãèéíõàà ñóóðü íºõöºëòýé 
óÿëäàæ, èðýõ îíä õàíøèéí óÿí 
õàòàí òîãòîëöîîã áàðèìòëàõ àæ. Ýíý 
òîõèîëäîëä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã “òàõèí ø¿òýõ”, 
àëòíû òóøààëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. 

Ìºíãºíèé áîäëîãîä “Õàíøèéí 
ºíººãèéí òºëºâ áàéäàë íü èìïîðòûã 
îðëîõ äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ, ýêñïîðòûã óðàìøóóëàõ, 
ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäëûã 
áóóðóóëàõ, ýäèéí çàñãèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã ñàéæðóóëàõ òààòàé îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà” õýìýýí ºã¿¿ëæýý. 

Ãàðààíû æèë 
 
“Õàðààò áóñ òºâ áàíêíû 

òîãòîëöîîíä ìºíãºíèé áîäëîãûí ãîë 
çîðèëãî, ýðìýëçýë íü èíôëÿöèéã 
óäèðäàõ áóþó èíôëÿöèéã áàãà 
ò¿âøèíä áàéëãàõ” ãýæ ñóäëàà÷ 
Á.Îþóíáèëýãò ºã¿¿ëñýí. Òèéìýýñ 
èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãûí 
òýðã¿¿í çîðèëò íü èíôëÿöèéã 
òîãòâîðæóóëàõàä ÷èãëýæ áóé. 
Ýíãèéíýýð õýëýõýä, ýäèéí çàñàãò 
äàõèí áîëîìæ îëãîõóéö ìºíãºíèé 
áîäëîãî èðýõ îíä õýðýãæèõ òºëºâòýé. 
Èðýõ îíû ìºíãºíèé áîäëîãîä ÄÍÁ-
èé ºñºëòèéã 14.4 õóâèàð òîîöñîí 
áàéíà. 

Òºâáàíêíû îäîîãèéí ÿâóóëæ 
áóé ìºíãºíèé áîäëîãûí òàëààð 
Á.Àëòàíöýöýã áàãø “Ìîíãîëáàíêíààñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé ºíººãèéí îëîí 
òàëò áîäëîãûí ¿ð ä¿í ýðñäýëòýé 
õàðàãäàæ áàéíà. Óã íü èíôëÿöè 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõàä ãîë 
àíõààðëàà õàíäóóëàõ ó÷èðòàé. Õýðýâ 
Ìîíãîëáàíêèíä èòãýõ èðãýäèéí 
èòãýë àëäàðâàë ìºíãºíèé áîäëîãîîð 
èíôëÿöèéã óäèðäàõàä àìàðã¿é áîëæ, 
ìºíãºíèé áîäëîãûí ¿ð íºëºº ñóëðàõ 
àþóëòàé” õýìýýí àíõààðóóëëàà. 
2014 îíûã ýåðýã áàéäëààð õàðâàë 
Ìîíãîë Óëñûí õóâüä äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýëýý ìºíãºíèé áîäëîãîîð 
äýìæñýí ãàðààíû æèë. 
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Ð.ÃÀÍÒÓËÃÀ

Äýëõèé äàõèíä ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë 
í¿¿ðëýõýýñ ºìíº Òºâáàíêóóä 

àìàð æèìýð àìüäàð÷ áàéñàí áºãººä 
ýðõýì çîðèëãî íü ÷ òîäîðõîé áàéâ. 
¯¿íä èíôëÿöèéí ò¿âøèíã äîîãóóð 
áàéëãàæ, òîãòâîðòîé õàäãàëàõûí 
òóëä îãöîì ºñºëò, áóóðàëòûã õÿíàæ, 
õÿçãààðëàõ. Èíãýõäýý áîãèíî 
õóãàöààò áîäëîãûí õ¿¿íèé õàíøèéã 
çýýë àâàõ áîëîìæã¿é áîëòîë ààæìààð 
ºñãºõ (èíôëÿöèéã çîãñîîõ çîðèëãîîð) 
ýñõ¿ë çýýë àâàõ áîëîìæòîé áîëòîë 
áóóëãàõ (ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, àæèë 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ çîðèëãîîð) 
çýðãýýð òóõàéí ¿åäýý ¿ð ä¿íòýé 
áàéñàí àðãà õýðýãñë¿¿äèéã àøèãëàäàã 
áàéæýý. Ýíý òåõíèêèéã óðàí àðãààð 
àøèãëàæ áàéñàí íü  õ¿ì¿¿ñèéã óäààí 
õóãàöààíä àìàð, æèìýð áàéëãàæ 
÷àäñàí þì. Ãýõäýý ýäèéí çàñàã÷èä 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 1980 
îíû äóíä ¿åýñ óäààøèð÷ ýõýëñýí 
(Great Moderation)-èéã àëáàí ¸ñîîð 
çàðëàõ ¿åèéã õ¿ðòýë. Òóõàéí ¿åäýý 
óã óäààøðàëò òóð çóóðûí ÷àíàðòàé 
áàéñàí áîëîâ÷ íºõöºë áàéäàë 
ýñðýãýýð ýðãýæ, ãýíýòèéí óíàëòàä 
îðñîí áàéíà. Ýíý íü Òºâáàíêíûõíû 
õàäãàëæ áàéñàí ìýäýýëýë òºäèéã¿é 
òýäãýýðèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
äýìæäýã áàéñàí àðãà áàðèëûã 
íü õ¿ðòýë ¿íýã¿éä¿¿ëýõ áîëîâ. 
¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð òóõàéí ¿åèéí 
ìºíãºíèé áîäëîãîä óðüä, õîæèä 
áàéãààã¿é òîìîîõîí ýðãýëò ãàðàõ 
¿íäýñ òàâèãäæýý. 

ªð, çýýëèéí õýò èõ äàðàìòààñ 
¿¿äýí 2008 îíû íàéìäóãààð ñàðä 
äýëõèéí ýäèéí çàñàã õÿìðàëä ºðòñºí 

ÕßÌÐÀËÛÍ ÄÀÐÀÀÕ 
ÌªÍÃªÍÈÉ ÁÎÄËÎÃÎ

ÄÝËÕÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

áîëæ áàéñàí äýýðõ õýðýãñë¿¿äýä 
äýìæëýã áîëæ ÷àäàõ ýñýõ íü íýãýíò 
áàòàëãààã¿é áîëæýý. 

Òºâáàíêóóä á¿ãäýýðýý äýýðõ 
ñîðèëòîä áýëýí áèø áàéñàí óó ãýâýë 
¿ã¿é þì. ßïîí óëñàä 90-ýýä îíä ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íý îãöîì áóóðñíû 
äàðàà ýäèéí çàñàã íü óíàëòàä îðæ 
ýõýëñýí áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
íü ñóëàð÷, äåôëÿöè ¿¿ññýí ó÷ðààñ 
Òºâáàíêíààñ íü áîäëîãûí õ¿¿íèé 
õàíøàà òýã õóâüòàé òóí îéðõîí 
ò¿âøèíä áóóëãàæýý. Èéíõ¿¿ ìºíãºíèé 
øèíý áîäëîãûã àíõ ñàíàà÷èëæ, óäàà 
äàðààãèéí òóðøèëò ÿâóóëæ áàéñàí 
óäààòàé. Ãýõäýý òóñ áàíêíû ã¿éöýòãýë 
òààðóóõàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñàí ãýõ 
øóóãèàí òóõàéí ¿åä ÷èõ äýëñýæ 
áàéëàà. 

Ìºíãºíèé øèíý áîäëîãûã õî¸ð 
òîì á¿ëýãò õóâààæ àâ÷ ¿çäýã áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, õºðºíãº õóäàëäàí 
àâàõ (assets purchases) áîëîí 

íü ýðýëòèéã èõýýð íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëñîí. ¯¿íèé ýñðýã õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí Òºâáàíêóóä áîäëîãûí 
õ¿¿ãýý îãöîì áóóðóóëñàí áàéíà. 2009 
îíû ýõýí ¿å ãýõýä îëîí Òºâáàíê 
áîäëîãûí õ¿¿íèé õàíøàà èõýýð 
áóóðóóëñàí íü ýäèéí çàñàã÷äûí 
íýðëýäýã “Òýã õóâèéí áîäëîãûí õ¿¿” 
(zero lower bound) ð¿¿ ìàø îéðòóóëñàí 
õýðýã áîëæýý. Ãýâ÷ ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã òîäîðõîéëîõîä õ¿íäðýëòýé 
õýâýýð ë áàéâ. Õ¿¿íèé õàíøèéã òýãýýñ 
äîîø áóóëãàõ íü òåõíèêèéí õóâüä 
áîëîìæòîé ÷ ºãººæºº õýð ñàéí ºãºõ íü 
òîäîðõîéã¿é áàéëàà. Íºãºº òàëààñ ýíý 
íü õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéã áàíêíààñ 
ìºíãºº òàòàæ, áýëýí ìºíãº õýëáýðýýð 
õàäãàëàõ àøèã, ñîíèðõîë ðóó õºòëºõ 
ìóó ¿ð äàãàâàðòàé áàéâ. Õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí Òºâáàíêóóä àæèëã¿éäýë 
èõýñ÷, ¿éëäâýðëýëèéí ãàðö ìóóäàõ 
áîëñîí çýðýã õ¿íäõýí àñóóäàëòàé 
òóëãàð÷, ìºíãºíèé áîäëîãûí ãîë ñóóðü 

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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õî¸ðäóãààðò, öààøäûí óäèðäàìæ 
ãàðãàõ (forward guidance). Ýõíèéõ 
íü Òºâáàíêóóäûí õóâüä áàéäàã ë 
àðãà õýìæýý. Òóõàéëáàë, ÀÍÓ-ûí 
Õîëáîîíû íººöèéí áàíê ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã íýìýãä¿¿ëæ, áîãèíî 
õóãàöààò õ¿¿íèé õàíøèéã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí 
“Treasury bills” áîëîí áóñàä áîãèíî 
õóãàöààò áîíäûã óäààí õóãàöààíä 
õóäàëäàí àâ÷ áàéâ. Õàðèí òóñ áàíê 
áîäëîãûí õ¿¿íèé õàíøàà òýã õóâüòàé 
îéðòóóëàõ ¿åäýý óðò õóãàöààíä 
¿ðãýëæèëñýí çýýëèéí çàðäëàà 
áóóðóóëàõ çîðèëãîîð àðâàí æèëèéí 
õóãàöààò Çàñãèéí ãàçðûí áîíä áîëîí 
ìîðãåéæèéã äýìæñýí óðò õóãàöààò 
áîíäûã õóäàëäàí àâ÷ ýõýëæýý. 
/Õ¿ñíýãò 1-èéã õàðíà óó/

Õºðºíãº õóäàëäàí àâàõ çîðèëãîîð 
ìºíãºí òýìäýãò øèíýýð ¿éëäâýðëýæ, 
ìºíãºíèé çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõèéã 
“quantitative easing” (QE) ãýäýã. 
Òºâáàíêóóä ººðñäèéí íººöèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð õºðºíãº 
õóäàëäàí àâàõ òºëºâëºãºº ãàðãàæ, 
àëáàí ¸ñîîð îëîí íèéòýä çàðëàäàã. 
ßïîíû Òºâáàíê àíõ 2001 îíä QE 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã îðîëäîæ áàéâ. Òóõàéí 
¿åä ººðèéí íººöèéí õýìæýýã òàâàí èõ 
íàÿä èåíä õ¿ðãýõ çîðèëãîîð ñàð á¿ð 
400 òýðáóì èåíèéí ¿íýëãýýòýé Çàñãèéí 
ãàçðûí áîíäûã õóäàëäàí àâàõàà àìëàæ 
áàéæýý. Õàðèí 2008 îíû ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàë áîëñíîîñ õîéø ÀÍÓ, Àíãëè 
áîëîí ßïîíû Òºâáàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
õºðºíãèéí ÿíç á¿ðèéí áîíä, ¿íýò 
öààñûã õóäàëäàí àâ÷, QE-ã æèíõýíý 
óòãààð íü õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí áàéíà. 
/Õ¿ñíýãò 2-ûã õàðíà óó/

Ýäèéí çàñàã÷äûí ¿çýæ áóéãààð 
QE-ã õýðýãæ¿¿ëýõ öººõºí àðãà çàì 
áàéäàã àæ. Òºâáàíêíûõíû õóâüä 
“¯íýò öààñíû áàãöûã òýíöâýðæ¿¿ëýõ 
¿ð íºëºº” (portfolio-balance effect)-
íèé à÷ õîëáîãäëûã ÷óõàë÷ëàí 
¿çäýã. Òºâáàíêóóä øèíýýð ãàðãàñàí 
ìºíãººðºº õºðºíãº îðóóëàã÷äààñ 
áîíä õóäàëäàí àâàõäàà ýðñäýë, 
õóãàöàà íü õàðèëöàí àäèëã¿é ÿíç 
á¿ðèéí õºðºíãèéã õóäàëäàí àâäàã 
áàéíà. Ýíý íü ¿íýò öààñíû áàãöàà 
óëàì ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé áºãººä 
¿¿íèé òóëä ¿íýò öààñíààñ îëñîí 
àøèã, îðëîãî (proceeds)-ûã àøèãëàäàã 
àæ. ¯¿íèéã õèéõäýý õºðºíãèéí ¿íèéã 
îãöîì íýìýãä¿¿ëæ, õàðèí áîäëîãûí 
õ¿¿íèé õàíøèéã áóóðóóëäàã áàéíà 
(Áîíäûí ýðýëòèéã íýìýãä¿¿ëñíýýð 
äîîãóóð õàíøààð áîðëóóëàõ áîëîìæ 
á¿ðääýã). ¯¿íèé ä¿íä õÿìäõàí çýýë 
àâàõ áîëîìæ áèé áîëæ, óëìààð 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí ºðõ¿¿äèéí 
ç¿ãýýñ õèéõ õºðºíãº îðóóëàëòàä 
äýìæëýã áîëäîã. 

QE íü ñàíõ¿¿ãèéí ¿ð íºëººãººð 
äàìæèí ýäèéí çàñãèéã äýìæèõ 
áîëîìæòîé. Áîäëîãûí õ¿¿íèé õàíø 
áóóðñíààð Çàñãèéí ãàçðûí çýýëèéí 
çàðäàë áàãàñ÷, öààøèëáàë òàòâàð 
õºíãºëºõ áîëîìæ á¿ðäýõèéí çýðýãöýý 
èíôëÿöèéí õ¿ëýýëò ÿìàð áàéõûã 
òîäîðõîéëæ ºãäºã áàéíà. Èíôëÿöèéí 
çîðèëòîò øèíý ò¿âøèíãýý ºíäºð 
òîãòîîæ áóé Òºâáàíê çàõ çýýëèéã 
ººðèéí áîäëîãîäîî íèéö¿¿ëýõèéí 
òóëä QE-ã àøèãëàõ ìàãàäëàëòàé 
áàéäàã. Ó÷èð íü áóñàä ç¿éë õàðèëöàí 
òýíöâýðòýé áàéæ, ýðãýëò äýõ ìºíãºí 
ä¿í íýìýãäýõ íü ¿íèéã õººðºãäºõºä 
õ¿ðãýäýã. Õýðýâ õ¿ì¿¿ñ ìºíãºíèé ¿íý 
öýíý èðýýä¿éä áóóðíà ãýæ èòãýâýë 

ýíý íü îäîî èë¿¿ èõèéã çàðöóóëàõ 
ò¿ëõýö áîëæ ºãäºã áàéíà. 

Áîäèò äýìæëýã

Öààøäûí óäèðäàìæ ãàðãàõ (for-
ward guidance) íü ìºíãºíèé øèíý 
áîäëîãûí íºãºº ãîë õýðýãñýë áºãººä 
Òºâáàíêóóäûí öààøäûí áîäëîãûã 
èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîæ ºãñíººð 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ 
ãýñýí îðîëäëîãî þì. ßïîíû Òºâáàíê 
1999 îíä àíõ óäàà áîäëîãûí õ¿¿íèé 
õàíøàà òýã õóâü ðóó îéðòóóëàí 
áóóëãàõàà àìëàæ áàéñàí. Òóõàéí 
¿åäýý “Äåôëÿöèéí ñàíàà çîâîîñîí 
àñóóäàë íàìæèõ” õ¿ðòýë ýäèéí çàñãàà 
äàõèí ñýðãýýõèéã îðîëäîæ áàéâ. 
Ò¿¿íýýñ õîéø ÀÍÓ-ûí Õîëáîîíû 
íººöèéí áàíê áîëîí Àíãëèéí Òºâáàíê 
ýíý àðãà áàðèëûã äóóðàéõ áîëæýý. 
2009 îíû ýõýí ¿åýð Õîëáîîíû 
íººöèéí áàíêíààñ áîäëîãûí õ¿¿íèé 
õàíøàà äîîãóóð áàéëãàõ “õóãàöààãàà 
ñóíãàñàí” òàëààð ìýäýãäñýí. Ìºí 
2011 îíû íàéìäóãààð ñàðä äýýðõ 
òîìú¸îëëîî ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð 
õ¿¿íèé äîîãóóð õàíøèéã 2013 îíû 
äóíä ¿å õ¿ðòýë õýâýýð áàéëãàíà 
õýìýýí õóãàöààã íü òîäîðõîé çààæ 
ºãñºí ìýäýãäýë ãàðãàñàí áàéíà. 

ªíãºðñºí îíû àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðä òóñ áàíê äýýðõ àñóóäàëä 
äàõèí ººð÷ëºëò îðóóëàõ áîëîâ. 
Àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 6.5 õóâü áîëæ 
áóóðàõ õ¿ðòýë õ¿¿íèé õàíøàà äîîãóóð 
áàéëãàõ òàëààð àëáàí ̧ ñîîð çàðëàñàí 
þì. Òóõàéí ¿åä áîãèíî õóãàöààò 
èíôëÿöè 2.5 õóâèàñ õýòðýýã¿é áàéâ. 
Õàðèí ýíý îíû íàéìäóãààð ñàðä 
Àíãëèéí Òºâáàíê äýýðõ æèøãèéã äàãàí 
àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí äîëîîí õóâü 
áîëæ áóóðàõ õ¿ðòýë áîäëîãûí õ¿¿íèé 
õàíøàà íýìýõã¿é ãýñýí ìýäýãäýë 
ãàðãàæýý. ¯¿íèé ä¿íä ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýë ººðºº ººðèéãºº àâààä ÿâàõ, ìºí 
èíôëÿöèéã õººðºãäºõã¿é áàéõ áîëîìæ 
á¿ðäñýí áàéíà. 

QE-òýé òºñòýéãýýð öààøäûí 
óäèðäàìæ ãàðãàõ (forward guidance) 
íü õýä õýäýí àðãà çàìààð õýðýãæäýã 
áàéíà. Öààøèä èíôëÿöè ºíäºð áàéõ 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ òàë äýýð èòãýë, 
¿íýìøèë òºð¿¿ëýõ¿éö àìëàëò ºãºõ íü 
ºäãºº ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààã 
äýìæèõ áîëîìæòîé. ¯¿íèéã ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëò íýìýãäñýíýýñ ¿¿äýí 

Áîäëîãûí õ¿¿íèé äîîãóóð õàíø

Ìºíãºíèé øèíý áîäëîãûí ¿ð ä¿í

Áîäëîãûí õ¿¿íèé õàíø, õóâèàð

Òºâáàíêóóäûí õºðºíãº (èõ íàÿä àì.äîëëàðààð)

Õîëáîîíû íººöèéí 
áàíêíû õ¿¿íèé õàíø

Ýõ ñóðâàëæ: Thomson Reuters

ÀÍÓ-ûí ÇÃ-ûí àðâàí 
æèëèéí áîíäûí ºãººæ

Àíãëèéí Òºâáàíêíû
õ¿¿íèé õàíø

Àíãëèéí ÇÃ-ûí 10 
æèëèéí áîíäûí ºãººæ

Ýõ ñóðâàëæ: Àíãëèéí Òºâáàíê, ßïîíû Òºâáàíê, Åâðîïûí 
Òºâáàíê, Õîëáîîíû íººöèéí áàíê, Thomson Reuters
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ãàðàõ ¿íý õººðºãäºõ ýðñäýëòýé 
àäèëòãàæ áîëîõ þì. ¯¿íèé íýãýí 
àäèëààð áîãèíî õóãàöààò õ¿¿íèé 
õàíøèéã óäààí õóãàöààíä õàäãàëàõàà 
Òºâáàíê àìëàñíààð óðò õóãàöààò 
õàíøèéã áóóðóóëàõ áîëîìæòîé àæ. 
Òèéìýýñ èíôëÿöè íýìýãäýõ áà áóñàä 
ýðñäëèéã òîîöîõûí òóëä óðò õóãàöààò 
õ¿¿íèé õàíøèéã åðºíõèéäºº áîãèíî 
õóãàöààò õàíø áîëîí óðàìøóóëàë 
(premium)-òàé õîñëóóëäàã áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
“áîäèò” ýñõ¿ë èíôëÿöèàð òîõèðóóëñàí 
õ¿¿íèé õàíøèä õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëäýã 
áºãººä ¿¿íèéã õ¿ëýýãäñýí ÿìàð 
íýã õ¿¿ áàéõã¿é “íýðëýñýí” ýñõ¿ë 
çàðëàñàí õ¿¿íèé õàíøòàé àäèëòãàæ 
áîëîõ. Èíôëÿöè ñºðºã ãàðàõ õ¿ëýýëò 
¿¿ñýõ íü ¿íý áóóðíà ãýñýí óòãàòàé 
áºãººä õàðèí áîäèò õ¿¿íèé õàíø 
ºñºõ ìàãàäëàëòàé. Äåôëÿöè íü áóñàä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íºõöëººð ìºíãºíèé 
íýãæèéí ¿íý öýíèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
óëìààð çýýëèéí çàðäëûã èõýñãýäýã. 
Õýðýâ Òºâáàíê öààøèä èíôëÿöè 
¿¿ñíý ãýæ òààìàãëàæ áàéãàà áîë 
áîäèò õ¿¿íèé õàíø á¿ð òýãýýñ ÷ 
äîîø áóóõ áîëîìæòîé. Íýðëýñýí 
õ¿¿íèé òýãýýñ äîîø õàíø ¿éë÷ëýõã¿é 
áàéãàà íºõöºëä áîäèò õ¿¿íèé òýãýýñ 
äîîø õàíø õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý 
¿éë÷èëäýã áàéíà. Òèéìýýñ  áýëýí 
ìºíãº õàäãàëàõ íü õàìãèéí ñàéí 
ñîíãîëò áèø þì. Ó÷èð íü èíôëÿöè 
ìºíãº áîëîí õàäãàëàìæèéí õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàðûã áóóðóóëäàã. Òèéìýýñ 
÷ õ¿ì¿¿ñ áàãà õàäãàëæ, õàðèí èõýýð 
çýýëæ, õºðºíãº îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé  
áàéäàã àæ. 

Îíîëîîñ ïðàêòèê ðóó

QE íü óðò õóãàöààò õ¿¿íèé õàíøèéã 
áóóðóóëñàí áîëîõûã ýíý òàëààð 
õèéñýí ñóäàëãààíóóä õàðóóëæýý. 
Òóõàéëáàë, 600 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õóäàëäàí àâàëò  íü óäààí õóãàöààò 
õ¿¿íèé õàíøèéã 0.15-0.2 íýãæ õóâèàð 
áóóðóóëæ áóé õýðýã. Õàðèí ¿ç¿¿ëæ áóé 
íºëººëëèéí õóâüä ýíý íü Õîëáîîíû 
íººöèéí áàíêíû áîíãèíî õóãàöààò 
õ¿¿íèé õàíøèéã 0.75 íýãæ õóâèàð 
áóóðóóëñàíòàé ä¿éõ àæ. Õ¿¿íèé 
õàíøèéã äîîãóóð áàéëãàñíààð  ÀÍÓ 
áîëîí Àíãëèä áîäèò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ãàðö (QE-ã¿é áàéõ õàíøòàé 
õàðüöóóëàõàä) 2-3 õóâèàð íýìýãäýíý 

ãýæ òîîöîîëæýý. Ãýâ÷  Àíãëèéí 
áàíêóóäûí õóâüä çýýëèéí çàðäàë 
ýñðýãýýðýý ºíäºð õýâýýð áàéíà. 

Òºâáàíêíû öààøäûí óäèðäàìæèéã 
áýõæ¿¿ëýõýä QE íü ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã áîëîõûã ñ¿¿ëèéí 
¿åä õèéñýí ñóäàëãàà õàðóóëæýý. 
Òóõàéëáàë, õóäàëäàí àâñàí çàðèì 
òºðëèéí õºðºíãèéí ¿íý ººð÷ëºãäºõ 
áîëñîí íü Õîëáîîíû íººöèéí 
áàíêíààñ ¿ç¿¿ëæ áóé äîõèîòîé 
õîëáîîòîé þì øèã õàðàãääàã. Öààøèä 
õ¿¿íèé õàíø ÿìàð áàéõ òàë äýýð 
àëèâàà çàõ çýýë èòãýëòýé áàéãàà 
áîë ýíý íü áîäëîãûí õ¿¿íèé õàíøàà 
äîîãóóð áàéëãàõ Òºâáàíêóóäûí 
àìëàëòàä õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
èòãýñíèéã ãýð÷èëæ áóé õýðýã àæ. 
Ãýõäýý Òºâáàíêóóä QE-èéí íºõöëººð 
õºðºíãº õóäàëäàí àâíà ãýñýí ãàíöõàí 
íºõöºëòýéãýýð.

¯éëäâýðëýëèéí ãàðöûã 
ñàéæðóóëàõàä òóõàéí óäèðäàìæ (for-
ward guidance) ¿ð ä¿íòýé áàéõ ýñýõèéã 
òààìàãëàõàä õýö¿¿ þì. Èðýýä¿éí 
áîäëîãûí òàëààðõ ìýäýý, ìýäýýëýë 
íü óðò õóãàöààò õ¿¿íèé õàíøèéã 
áóóðóóëäàã õýìýýí çàðèì ýäèéí 
çàñàã÷ ¿çäýã. Ãýõäýý õàíø ÷óõàì 
þóíààñ áîëæ óíàäàã íü òîäîðõîéã¿é 
àæ. ¯¿íèé íýã øàëòãààí íü Òºâáàíêíû 
áîãèíî õóãàöààò õ¿¿íèé õàíøèéã 
äîîãóóð õàäãàëàõ àìëàëòàä çàõ 
çýýë¿¿ä èòãýæ áóéòàé õîëáîîòîé. Ýíý 
íü õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëæ, 
ºñºëòèéã äýìæèõ ó÷èðòàé. Õàðèí íºãºº 
øàëòãààí íü çàõ çýýë¿¿ä Òºâáàíêíààñ 
ãàðãàñàí óäèðäàìæèéã çýýëèéí ýðýëò 
áóóð÷, óëìààð ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
õ¿ëýýãäýæ áóé ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð 
áàéõ äîõèî ãýæ õ¿ëýýæ àâäàãò 
îðøèíî. Ãýõäýý ýíý íü øèíý õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õÿçãààðëàñàí áîë ñºðºã 
¿ð äàãàâàðòàé ãýäýã íü òîäîðõîé þì. 

Õîëáîîíû íººöèéí áàíêíû 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ñóäàëãàà ýõíèé ¿ð 
íºëºº áóþó Òºâáàíêíààñ ºãñºí 
àìëàëòûí íàéäâàðòàé áàéäàë 
èë¿¿ ÷óõàë áîëîõûã õàðóóëæýý. 
Ýäèéí çàñãèéí öààøäûí íºõöºë 
áàéäëóóä áîëîí òýäãýýðýýñ óðãàí 
ãàðàõ áîäëîãûã “òààìàãëàõ”-ààñ 
èë¿¿òýéãýýð òîäîðõîé áîäëîãî ðóó 
÷èãëýñýí “¿¿ðýã, àìëàëò”-ûã òîäîðõîé 
õàðóóëæ áàéãàà ¿åä óäèðäàìæ 
èë¿¿ ýð÷ õ¿÷òýé, æèíõýíý óòãààðàà 
õýðýãæèõ áîëîìæòîé ãýíý. Ñóäàëãàà, 

òóðøèëòûí ÿâöàä äýëõèéí òîìîîõîí 
ýäèéí çàñãóóä ºñºëòºº õàäãàëàõûí 
òºëºº òýìöýëäñýýð áàéãàà íü 
òîäîðõîé áîëæýý. Òóõàéëáàë, 
Àíãëèéí ¿éëäâýðëýëèéí ãàðö 
õÿìðàëûí ºìíºõ îðãèë ¿åèéíõýýñ 
äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà áîë ÀÍÓ-
ûí àæèë ýðõëýëòèéí ò¿âøèí 2007 îíä 
õ¿ëýýãäýæ áàéñíààñ 10 ñàÿàð áóóðñàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéõ æèøýýòýé. Õàðèí 
åâðîá¿ñèéí õóâüä äàâõàð óíàëòàò 
õÿìðàë (double dip recession)-ûí õî¸ð 
äàõü äºíãºíººñ àðàéõèéí ìóëòðààä 
áàéãàà áîëîâ÷ àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 
õî¸ð îðîíòîé òîîòîé õýâýýð. Òîâ÷îîð 
õýëáýë, ìºíãºíèé øèíý áîäëîãî íü 
óëàìæëàëò áîäëîãî øèãýý òºäèéëýí 
ñàéí õýðýãæèõã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéíà. Ãýâ÷ ÿàãààä ãýäýã àñóóëò 
õàðèóëòã¿é õýâýýð. 

Çàðèì ýäèéí çàñàã÷ òýã õóâèéí 
õ¿¿òýé òóëãàðàõ ¿åäýý ìºíãºíèé 
óëàìæëàëò áîëîí øèíý áîäëîãî 
àëü àëü íü õ¿÷èí ìºõºñòäºã ãýæýý. 
Òóõàéëáàë, Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëèéí 
Ñàéìîí Ðåí-Ëþéñ ìºíãºíèé 
áîäëîãî QE-ã¿éãýýð ýäèéí çàñãèéã 
òîãòâîðæóóëàõ áîëîìæã¿é õýìýýí 
ó÷èðëàæýý. Ýíý íü Çàñãèéí ãàçðûí 
çàðäëûã íýìýãä¿¿ëýõ ýñõ¿ë òàòâàðûã 
áàãàñãàõ, øèíýýð ¿éëäâýðëýñýí 
ìºíãèéã çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ, áîäèò 
ýäèéí çàñàãò äîîãóóð õàíøòàé õ¿¿ã 
îðóóëàõ ãýñýí óòãàòàé àæ. “Íîìóðà” 
ñóäàëãààíû õ¿ðýýëýíãèéí Ðè÷àðä Ê¿¿ 
çýðýã çàðèì ýäèéí çàñàã÷ ºð èõòýé 
êîìïàíè áîëîí àéë, ºðõ äàõèí äàõèí 
çýýë àâàõàà ë áîäîõîîñ áèø óðò 
õóãàöààòàé, áàãà õàíøòàé õ¿¿íä ýåðýã 
õàðèó ¿ç¿¿ëýõ ÷àäâàðã¿é ãýæýý.  

Çàðèì ýäèéí çàñàã÷ ìºíãºíèé 
øèíý áîäëîãûã Òºâáàíêóóä ìàø 
ýð÷èìòýé õýðýãæ¿¿ëñýí òîõèîëäîëä ë 
¿ð ä¿íãýý ºãíº ãýæ èòãýæ áóé. ßïîíû 
Òºâáàíê áîäëîãûí õ¿¿íèé õàíøàà òýã 
õóâü áîëãîñíû äàðàà òóõàéí ¿åèéí 
ÀÍÓ-ûí Ïðèíöòîíû èõ ñóðãóóëèéí 
ýäèéí çàñàã÷ àñàí, ºäãºº Õîëáîîíû 
íººöèéí áàíêíû òýðã¿¿í Áåí Áåðíàíêå 
“ßïîíû Òºâáàíê çîðèëòîò èíôëÿöèéí 
ò¿âøèíã èë¿¿ ºíäºð òîãòîîæ, õºðºíãº 
èõýýð õóäàëäàí àâ÷, ãàäààä âàëþò 
ìºí õóäàëäàí àâ÷, èåíèéí õàíøàà 
áóóðóóëàõ õýðýãòýé” ãýñýí áàéð 
ñóóðèéã èëýðõèéëæ áàéâ.  Ñòàíôîðä 
èõ ñóðãóóëèéí Ðîáåðò Õîëë Õîëáîîíû 
íººöèéí áàíêíû áîäëîãûí õ¿¿íèé 
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ûí ìºíãºíèé áîäëîãûí ò¿¿õ” íýðòýé 
õýâëýë ãàðãàñíû äàðàà ë õ¿ì¿¿ñ 
ìýäýæ àâñàí ò¿¿õòýé. Õàðàìñàëòàé 
íü ºíººäðèéí ìºíãºíèé áîäëîãûí 
òàëààðõ ìàðãààíòàé àñóóäàëä 
øèéäâýðëýõ áàéð ñóóðèéã ýçýëæ áóé 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò îëîí óëñ, îðíû 
õóâüä äóíäæààñ äîîãóóð ¿ç¿¿ëýëòòýé 
áàéãàà íü ãàøóóí ¿íýí þì.

“The Economist” ñýòã¿¿ëýýñ 
îð÷óóëàâ  

õàíøèéã -4 õóâü õ¿ðòýë áóóðóóëàõ 
íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí õóðäàà 
íýìýãä¿¿ëýõýä õàíãàëòòàé ãýæýý. 
Ãýõäýý òóñ áàíê èíôëÿöèéí ò¿âøèíã 
àëü áîëîõ óðò õóãàöààíä õî¸ð îð÷èì 
õóâü äýýð õàäãàëààä áàéâàë áîäèò 
õ¿¿íèé õàíø -2 õóâèàñ äîîø áóóðàõ 
áîëîìæã¿é þì. 

Êàëèôîðíèéí Áåðêåëè èõ 
ñóðãóóëèéí Êðèñòèíà Ðîìåð íü ýäèéí 
çàñãàà ñýðãýýõèéí òóëä ñýòãýëç¿éí 
äîðãèëò ºãºõ õýðýãòýé ãýæ ¿çäýã 
îëîí ýäèéí çàñàã÷èéí íýã àæ. 
Òýðáýýð “äýãëýìèéí ººð÷ëºëò” õèéõ 
øààðäëàãà áàéãààã ó÷èðëàæ áóé. Ýíý 
íü çºâõºí ìàíëàéëàë äàõü ººð÷ëºëò 
áóñ, õàðèí áîäëîãûí ìýäðýãäýõ¿éö 
ººð÷ëºëò. Ò¿¿íèé áîäëîîð Òºâáàíêóóä 
èíôëÿöèéã îíèëîõîî áîëüæ îðîíä íü 
ýäèéí çàñàã ýñõ¿ë íýðëýñýí ÄÍÁ-
èé íèéò çàðäàëä àíõààðàõ õýðýãòýé 
àæ. Ãýâ÷  èõýíõ òîõèîëäîëä äýýðõ 
õî¸ð àðãà áàðèë àëü àëü íü òºñòýé 
¿ð ä¿íã àâ÷ðàõ áºãººä íýðëýñýí 
ÄÍÁ-èé çîðèëò íü îãöîì óíàëòûí 
¿åä àæèëã¿éäëèéí ýñðýã òýìöýõ èë¿¿ 
áîëîìæèéã Òºâáàíêèíä îëãîæ áóé 
õýðýã. Ò¿¿íèé ¿çýæ áóéãààð áîäëîãûí 
ººð÷ëºëò õèéõ ÷óõàë øààðäëàãàòàé 
áºãººä ýíý íü çàõ çýýë¿¿äèéí õóâüä 
Õîëáîîíû íººöèéí áàíê õóðäàöòàé 
ºñºëòèéã äàõèí àâ÷èðíà ãýñýí äîõèî 
áîëîõ àæ.  

Òºâáàíêóóäûí ç¿ãýýñ àâñààð èðñýí 
àðãà õýìæýýã õýòýðõèé õàíãàëòã¿é 
õýìýýí ø¿¿ìæëýã÷èä áàéõàä 
õàíãàëòòàé èõèéã õèéñýí ãýõ íýãýí 
÷ áàéíà. Õºðºíãèéí ¿íèéã õèéìëýýð 
ºñãºõ íü Òºâáàíêíûõàí òýãø áóñ 
áàéäëûã óëàì ºäººæ, ñàíõ¿¿ãèéí 
êîìïàíèóä ºìíº íü ÿìàð àëäàà, 
äóòàãäàë ãàðãàñíûã óìàðòàí òýäíèéã 
ìºíãº, ñàíõ¿¿ãýýð óðàìøóóëàí òýòãýæ 
áàéãàà áºãººä ýíý íü äàðààãèéí 
õÿìðàëûí í¿õèéã ìàëòàæ, ¿ðèéã 
ñóóëãàæ áóé õýðýã õýìýýí çàðèì ýäèéí 
çàñàã÷ ãîìäîëëîæ áóé. ßëàíãóÿà ÀÍÓ-
ûí õóâüä ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéã 
èõýýð íýìýãä¿¿ëýõ íü âàëþòûí ¿íý 
öýíèéã áóóðóóëæ, èíôëÿöè õÿíàëòààñ 
á¿ðìºñºí àëäàãäàõàä õ¿ðãýõ àþóëòàé 
õýìýýí îëîí ýäèéí çàñàã÷ ñàíóóëæ 
áàéãàà àæ. Çàðèì ýäèéí çàñàã÷ 
õºãæèíã¿é îðíóóäàä áîäëîãûí õ¿¿ 
äîîãóóð õàíøòàé áàéõ íü øèíýýð ãàð÷ 
èðæ áóé çàõ çýýë¿¿ä ð¿¿ ÷èãëýñýí 
ãàäààä êàïèòàëûí óðñãàë (àøèã îëîõ 

çîðèëãîòîé)-ûã èõýýð áèé áîëãîæ, 
óëìààð ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë 
¿¿ñãýõ àþóëòàé ãýæ ¿çýæ áóé. 

Äýýðõ ñàíàë, ø¿¿ìæëýë¿¿äèéí 
àëü íü çºâ áîëîõûã öàã õóãàöàà 
õàðóóëàõ áèç. 1930-ààä îíä áîëñîí 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûã 
óëàì äààìæðàõàä õ¿ðãýñýí ç¿éë 
áîë ìºíãºíèé áóðóó áîäëîãî áàéñàí 
ãýäãèéã òºº õîéíî 1963 îíä Ìèëòîí 
Ôðàéäìàí, Àííà Øâàðö íàð “ÀÍÓ-
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“ÒªÑªÂ-2014”

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 
òóõàé õóóëü õýðýãæýýä õî¸ð 

äàõü æèëòýéãýý çîëãîõ ãýæ áàéíà. 
ßìàð ÷ òîõèîëäîëä óëñûí òºñºâ 
ìàëãàé õóóëèéí õÿçãààðûã ãýòýëæ 
áîëîõã¿é. Íºãºº òàëààñàà òºñâèéã 
“ñàõèëãàæóóëàõ” ãýæ äýýðõ õóóëèéã 
ÓÈÕ áàòàëñàí. Õóóëü õýðýãæñýí 
ýõíèé æèëèéí áóþó 2013 îíû òºñºâ 

õóóëüä çàõèðàãäààã¿é íü îëîí àñóóäàë 
ø¿¿ìæèéã äàãóóëæ áóé. Çàðëàãà íü 
îíîâ÷òîé, îðëîãî íü “õèéã¿é”, òºñºâ íü 
“óñã¿é” áàéõ àâààñ òýð æèëèéí òºñºâ 
õóóëüä íèéöñýí ãýæ õýëæ áîëíî. Òýãâýë 
èðýõ îíû òºñâèéí òºñºë õóóëèéí 
õ¿ðýýíä õèéãäñýí áîëîõûã Ñàíãèéí 
ÿàìíû Òºñâèéí îðëîãûí õýëòñèéí 
äàðãà Ý.Áàòáàÿð õýëëýý. 

Ýäèéí çàñàã ºñºæ, çàõ çýýë õ¿ðýýãýý 
òýëýõèéí õýðýýð òºñâèéí îðëîãî, 

“ÑÓÐÃÀÌÆÒÀÉ” 
ÒªÑªÂ
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çàðëàãà íýìýãäýæ áóé. Ãýõäýý òºñâèéí çàðëàãà õýò äàíõàéæ 
áàéãààòàé ñàíàë íèéëýõ õ¿í öººíã¿é. Ìîíãîë Óëñûí íèéò 
ìºíãºíèé 40 õóâèéã ýçýëäýã òºñâèéí àëäàãäàë íü ÄÍÁ-èé õî¸ð 
õóâèàñ õýòðýõã¿é áàéõ íü òºñâèéí àíõíû øàëãóóð þì. Ãýâ÷ 
ýíý îíû òºñºâ äýýðõ øààðäëàãûã áèåë¿¿ëæ “ñàõèëãàæèæ” 
÷àäààã¿é. ªºðººð õýëáýë, òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-èé õî¸ð 
õóâèàñ õýòýð÷, çóðãààí õóâüä õ¿ðýýä áóé. Õýðâýý òºñâèéí 
ãàäóóðõ ñàíõ¿¿æèëòèéã òºñºâò îðóóëáàë àëäàãäàë äýýðõýýñ 
÷ ºíäºð ãàðàõààð áàéãàà.  Íºãººòýéã¿¿ð òºñâèéí îðëîãûã 
õýò ººäðºã òºñººëñºí ãýæ Ñàíãèéí ÿàìíûõàí ø¿¿ìæëýëä 
ºðòñºí. Èíãýæ òºñâèéí îðëîãûã ºíäºð òîãòîîæ áàéãàà íü 
òóëãóóð õóóëèéí çîðèëãûã ãàæóóäóóëàõ ýðñäýëòýé. Òºñâèéí 
îðëîãî 1.5 èõ íàÿäààð òàñðàõàä ãàäààä, äîòîîä õ¿÷èí ç¿éë 
äàâõàð íºëººëñºí. Òèéìýýñ èðýõ îíû òºñºâ äàðóóëãàòàé áàñ 
ñóðãàìæòàé òºñºâ áîëíî ãýñýí îëîí íèéòèéí ãîðüäëîãî áèé. 

Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðûí õî¸ð äàõü òºñºâ ýíý 
æèëèéíõýýñ îðëîãî, çàðëàãûí õóâüä õýìæýý íü ÿëèìã¿é 
áóóæýý. Ãýõäýý á¿ñýý ÷àíãàëñàí óó ãýâýë ¿ã¿é. Õýäèé ýäèéí 
çàñãèéí íºõöºë áàéäàë îðîî áóñãàà ÷ òºñâèéí òºñºëä 6.8 
èõ íàÿä òºãðºã îëíî ãýæ òîîöæýý. Õàðèí çàðëàãûã 7.2 èõ 
íàÿäààð áàðèìæààëñàí áºãººä òºñºâ 410.1 òýðáóì òºãðºãèéí 
àëäàãäàëòàé áàéõ íü. Òóñ àëäàãäàëûã Çàñãèéí ãàçðûí ¿íýò 
öààñààð íºõºõ áîëîëòîé. 

Ñ¿¿ëèéí 10 æèëä 2005, 2006, 2007 îíîîñ áóñàä æèë¿¿äýä 
òºñâèéí íèéò òýíöýë àëäàãäàëòàé ÿâæ èðñýí áàéäàã. Òóõàé 
á¿ðò ãàäààäûí òºñºë, õºòºëáºðèéí çýýë áîëîí äîòîîäîä 
àðèëæñàí Çàñãèéí ãàçðûí áîíäîîð íºõºæ èðñýí. Òýãâýë 
ýíý îíîîñ Òºñâèéí òîãòâîðæèëòûí ñàí àæèëëàæ ýõýëñíýýð 
öààøèä òºñâèéí àëäàãäëûã íºõºæ òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàíà ãýñýí õ¿ëýýëò áèé. Õàðàìñàëòàé íü òºñâèéí îðëîãî 
òàñàëäñàí íü Òîãòâîðæèëòûí ñàíä îðëîãî á¿ðäýõã¿é áàéõàä 
õ¿ðãýýä áàéíà. 

Òºñºâò èðýõ îíä ýäèéí çàñãèéã áîäèòîîð 14.8 õóâèàð 
òýëæ, íýðëýñýí ä¿íãýýð ÄÍÁ-èé õýìæýýã 20.4 èõ íàÿä 
òºãðºãò õ¿ðýõýýð òºëºâëºæýý. Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàìæ áàðàã ë õî¸ð äàõèí íóãàð÷, ºñºëò îäîîãèéíõîîñ 
äàðóé äºðâºí õóâèàð õóðäàà íýìýõ íü. Òºñâèéí íèéò îðëîãî 
ÄÍÁ-èé 33 õóâüòàé òýíöýæ áàéíà. Óëñûí òºñºâ óóë óóðõàéí 
òîì îðäóóäàä íàéäñàí õýâýýð áàéíà. Òóõàéëáàë “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè 2014 îíä îëáîðëîëòûí õýìæýýãýý 13 
ñàÿ òîííä õ¿ðãýõ áîëîìæòîé àæ. “Îþóòîëãîé” á¿ðýí õ¿÷èí 
÷àäëààðàà àæèëëàõ áºãººä 692 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë 
¿éëäâýðëýñíýýð óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ¿éëäâýðëýë 
áîäèòîîð 40 îð÷èì õóâèàð ºñºõ þì. 

 “Õàøèð” çàðëàãà 

 Ìîíãîë Óëñ óðñãàë çàðäàë äýýð öàìààí çàãíàæ áàéñíûã 
äàðààõ òîî ãýð÷èëíý. Ñ¿¿ëèéí 13 æèëèéí äîòîð ìàíàé 
òºñâèéí çàðäàë õýò òîìîð÷ýý. Òóõàéëáàë, 2000 îíä íèéò 
òºñâèéí çàðëàãà 430 òýðáóì áàéñàí áîë ýíý îíä 7.4 èõ 
íàÿä òºãðºã áîëñîí áàéíà. Áàðàà ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàë 
2000 îíûõîîñ åñ äàõèí ºññºí áºãººä ýä õîãøèë õóäàëäàæ 
àâàõ çàðäàë 5.1 äàõèí, óðñãàë çàñâàð 2.7 äàõèí, ãàäààä 
òîìèëîëòûí çàðäàë íàéì äàõèí, õóðàë çºâëºëãººí 15.3 
äàõèí  ºññºí íü ãàð ñóëòàéí øèíæ.  “Èðýõ îíû òºñºâò óðñãàë 
çàðäëûí ºñºëòèéã õÿçãààðëàæ, òýâ÷èæ áîëîõ çàðäëûã 

õýìíýõ, ¿ð àøèãã¿é çàðäëûã òºñºâò òóñãàõã¿é áàéõààð 
çàðäëûí òýëýëòèéã õÿçãààðëàñàí” ãýæ Ñàíãèéí ÿàìíû 
Òºñâèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí ãàçðûí äàðãà Æ.Ãàíáàò 
õýëëýý. Ãýñýí ÷ òºñâèéí çàðëàãà ºíäºð õýâýýð áàéãààã 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í ×.Õ¿ðýëáààòàð îíöëîîä “Èðýõ îíû íýãäñýí 
òºñâèéí òóõàé õóóëèéí òºñºëä ãàäààä ºðèéã 10 èõ íàÿä 
òºãðºãò õ¿ðãýõýýð îðóóëæ èðñýí íü Òºñâèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé õóóëèéã çºð÷èõºä õ¿ðãýæ áàéíà” ãýâ. 

Èðýõ îíû òºñâèéí òºñëèéã Çàñãèéí ãàçàð ÓÈÕ-ä îðóóëæ 
èðýõäýý çàðëàãûã 169 òýðáóì òºãðºãººð áóóðóóëàõààð 
òºëºâëºñºí áàéíà.  Íýãäñýí òºñâèéí íèéò çàðëàãûã ýäèéí 
çàñãèéí àíãèëëààð àâ÷ ¿çâýë 73 õóâü óðñãàë çàðäàë ýçýëæ 
áàéãàà áîë 27 õóâü íü õºðºíãèéí çàðäàë. ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, 
Òºñâèéí áàéíãûí õîðîîíû äàðãà Ö.Äàâààñ¿ðýí “Ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí æèëèéí òºñâèéí çàðëàãà ºìíºõ æèë¿¿äòýéãýý 
õàðüöóóëàõàä 20-23 õóâèàð ºññºí. Õàðèí 2014 îíû òºñâèéí 
îðëîãî, çàðëàãûã ýäèéí çàñãèéí òºñººëºëòýéãýý óÿëäóóëàí 
áîäèòîé òºëºâëºõèéã ýðìýëçñýí õàíäëàãà àæèãëàãäàæ 
áàéãàà. Èðýõ îíû òºñâèéã òºëºâëºõäºº òýâ÷èæ áîëîõ, 
¿ð àøèãã¿é 329 òýðáóì òºãðºãèéí óðñãàë çàðäëûã òàíàæ 
òºëºâëºñºí áàéíà” õýìýýñýí. 

Òºñâèéí çàðëàãûí ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü õýìæýý æèë á¿ð 
õýëáýëçýæ èðñýí ÷ ñ¿¿ëèéí àðâàí æèë ºñºõ õàíäëàãàòàé 
áàéíà. Ýíý õóãàöààíä òºñâèéí çàðëàãà õàìãèéí áàãàäàà 
ÄÍÁ-èé 33 õóâü /2006/, õàìãèéí èõäýý 48.5 /2011/ îíä 
õ¿ð÷ áàéæýý. Òýãâýë èðýõ îíä ÄÍÁ-èé 35 õóâüòàé òýíöýõ 
áîëîëòîé. Ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéí õóãàöààíä òºñâèéí çàðëàãûí 
ºñºëò íü òóõàéí æèëèéíõýý ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëò, 
èíôëÿöèéí íèéëáýðýýñ èë¿¿ õóâèàð íýìýãäýæ èðæ. 

Õóóëü õýðýãæèæ ýõýëñíýýð òºñâèéí àëäàãäëàà áàðüæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà ÷ çàðëàãûí òýëýëò õóìèãäàæ, ýäèéí çàñãèéí 
áîäèò ºñºëò áîëîí èíôëÿöèòàé óÿëäàõ ýõëýë òàâèãäñàí 
ñàéí òàë áèéã õýëýõ  õ¿í ÷ áàéíà. 

Èðýõ îíä öàëèí, òýòãýâýð, òýòãýìæèéí õýìæýýã òîäîðõîé 
õóâèàð íýìýãä¿¿ëýõýýð 200 îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéã 
“õàâ÷óóëæýý”. Ìºí Ìýðãýæèë ñóðãàëò, ¿éëäâýðëýëèéí òºâèéí 
ñóðàëöàã÷äàä ñàð á¿ð îëãîæ áóé 45 ìÿíãàí òºãðºãèéã 70 
ìÿíãàí òºãðºã áîëãîæ ºñãºõººð ñóóëãàñàí áàéíà. Àæèëëàñàí 
æèë, òýòãýâðèéí äààòãàëûí øèìòãýëýý íºõºí òîîöóóëñàí 70 
ãàðóé ìÿíãàí õ¿íä 31 òýðáóì òºãðºã îëãîõîîð òóñãàæ. Ìºí 
àðüñ øèðíèé óðàìøóóëàëä òºñâººñ 20 òýðáóì òºãðºãèéã 
ºãºõººð òóñ òóñ òºëºâëºñºí áàéíà. 

Äýëõèéí áàíêíû òàéëàíãààñ ¿çýõýä ìàíàé óëñûí òºðèéí 
àëáàíû öàëèí ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëä á¿õýëäýý òîãòìîë 15-
30 õóâèàð íýìýãäñýí áîëîâ÷ õóâèéí ñàëáàðûí öàëèíãèéí 
ºñºëòòýé çýðýãöýæ ÷àäààã¿é áàéíà. Íýðëýñýí öàëèíãèéí 
õýìæýý 2003 îíîîñ õîéø äîëîî äàõèí íýìýãäñýí íü òºñâèéí 
òîì äàðàìò áîëæ áóé. Ñàíãèéí ÿàìíû Òºñâèéí õÿíàëò, 
ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí ãàçðûí äàðãà Á.Áàòöýöýã “Èðýõ îíû 
òºñâèéã áèä òèéì ÷ ººäðºã òºñººëºõã¿é áàéãàà. Åðººñºº ë 
ñóóðü îðëîãûíõîî ò¿âøèíä òºëºâëºñºí” ãýâ. 

Îðëîãî ÿàäàã áîë...

Òºñâèéí òºñºëä ºã¿¿ëñíýýð èðýõ îíä ìàíàéõ ÷àìã¿é í¿¿ðñ 
ýêñïîðòîëæ, øàðõàà íºõºõ áîëîëòîé. Òºñºâò “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíè 161.5 òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãûã, “Ýðäýíýò” ¿éëäâýð 

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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2012 2013* 2014** 2015** 2016**

ÄÍÁ, îíû ¿íýýð, òýðáóì òºãðºã 14,013 17,000.3 20,503.1 24,494.8 29,317.0

ÄÍÁ, 2005 îíû çýðýãö¿¿ëýõ ¿íýýð, 

òýðáóì òºãðºã

5,498.5 6,310.6 7,244.4 8,405.2 9,650.0

Ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëò 12.4 14.8 14.8 16.02 14.81

Õºäºº àæ àõóé 21.6 16.5 6.2 9.1 12.1

¯éëäâýðëýë 9.9 26.8 26.3 29.2 26.2

¯éë÷èëãýý 16.3 9.8 13.5 13.3 10.5

Óóë óóðõàéí 8.0 22.3 40.0 38.0 28.7

Óóë óóðõàéí áóñ 13.2 13.4 9.8 10.5 10.4

Àì.äîëëàðûí æèëèéí äóíäàæ õàíø 1,359.2 1,450.0 1,384.0 1,279.0 1,251.9

Ãàäààä õóäàëäààíû òýíöýë (2,354.2) (1,660.8) 507.0 1,155.2 1,370.2

Ýêñïîðò, ñàÿ àì.äîëëàð 4,384.6 4,686.3 7,237.0 8,502.5 8,806.8

Èìïîðò, ñàÿ àì.äîëëàð 6,738.8 6,347.2 7,383.0 7,347.3 7,436.6

Õýðýãëýýíèé ¿íèé ººð÷ëºëò, îíû ýöýñò 14.0 8.0 6.0 6.0 6.0

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ãîë ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Îðëîãî 2012 2013 2014

Ã¿éöýòãýë Òºëºâëºãºº Òºñºë

Òýíöâýðæ¿¿ëñýí îðëîãî áà òóñëàìæèéí ä¿í  4,881.2  7,088.2  6,865.0

1  Òàòâàðûí îðëîãî   4,203.3  6,461.5  6,227.1

1.1.  Îðëîãûí àëáàí òàòâàð  871.4  1,261.5  1,283.6

1.2.   Íèéãìèéí äààòãàëûí îðëîãî  674.2  732.0  1,085.9

1.3.  ªì÷èéí òàòâàð  21.9  23.7  33.3

1.4.  Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð  1,296.5  1,940.2  1,702.4

1.5.  Îíöãîé àëáàí òàòâàðûí îðëîãî  312.4  595.2  597.7

1.6.  Òóñãàé çîðèóëàëòûí îðëîãî  34.0  37.3  46.0

1.7.  Ãàäààä ¿éë àæèëëàãààíû îðëîãî  327.4  575.3  426.2

1.8.  Áóñàä òàòâàð(òºëáºð, õóðààìæ)   665.6  1,296.3  1,051.9

2  Òàòâàðûí áóñ îðëîãî   642.7  625.8  637.4

Õºðºíãèéí îðëîãî   10.4  0.8  0.5

Òóñëàìæèéí îðëîãî   24.7  0.0  0.0

Õ¿ñíýãò 14. Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû íýãäñýí òºñâèéí 
òýíöâýðæ¿¿ëñýí îðëîãî, òýðáóì òºãðºã
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84.0 220.8

Óóë óóðõàéí ýêñïîðò, ìÿíãàí àì.äîëëàð

187.7 òýðáóì òºãðºãèéã  òóñ òóñ á¿ðä¿¿ëýõ àæ. “Ýðäýíýò”  
¿éëäâýð 502 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë, 3.2 ñàÿ òîíí 
ìîëèáäåíû áàÿæìàë îëáîðëîõ þì áàéíà. Òºñºëä òóñãàñíààð 
çýñ, í¿¿ðñíèé ¿éëäâýðëýëýýñ òºñºâò òºâëºðºõ îðëîãûã 206.8 
òýðáóì òºãðºã áóþó íèéò îðëîãûí ãóðâàí õóâèàñ äàâíà ãýæ 
¿çæýý. Èðýõ îíä òºñºâò çýñèéí òýíöâýðæ¿¿ëñýí ¿íèéã òîíí 
òóòàìä 6.242 àì.äîëëàð, í¿¿ðñíèé òýíöâýðæ¿¿ëñýí ¿íèéã 
÷àíàðààñ õàìààðóóëàí òîíí òóòàìä 81.6-115.9 àì.äîëëàð 
áàéõààð òóñ òóñ òààìàãëàæýý. Óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ èðýõ 
îíä íèéò 1.4 èõ íàÿä òºãðºãèéí îðëîãî òºñºâò òºâëºðºõ 
àæ. ¯¿íèé 41 õóâèéã í¿¿ðñ, 27 õóâèéã çýñèéí ¿éëäâýðëýë 
äàíãààðàà ýçýëæ áàéíà. 

Òºñâèéí íèéò îðëîãûí 90.7 õóâü áóþó 6.2 èõ íàÿäûã 
òàòâàðûí îðëîãîîð á¿ðä¿¿ëýõ áîë ¿ëäýæ áóé 9.3 õóâü 
áóþó 637 òýðáóì òºãðºã íü òàòâàðûí áóñ áîëîí õºðºíãèéí 
îðëîãîîñ á¿ðäýõ þì. Òºñâèéí îðëîãûã ãîë á¿ðä¿¿ëýã÷ 
Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð èðýõ îíä 3.3 èõ íàÿä òºãðºãèéí 
îðëîãî òºâëºð¿¿ëýõ áîë ýíý íü íýãäñýí òºñâèéí íèéò 
îðëîãûí 48.4 õóâüòàé òýíöýæ áàéíà. Õàðèí Ãààëèéí åðºíõèé 
ãàçàð òºñºâò 1.9 èõ íàÿä òºãðºãèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ ¿¿ðýã 
àâ÷ýý. Á¿òýýãäýõ áàÿëãèéí 100 òºãðºã òóòìûí 33-ûã òºð 
äàõèí õóâààðèëíà. ªºðººð õýëáýë, òºñâèéí îðëîãûí ÄÍÁ-
ä ýçëýõ õóâü 33 õóâü áàéõààð òºñâèéí òºñºëä òóñãàñàí. Óã 
õàðüöàà íü òºñâèéí òýíöâýðæ¿¿ëñýí îðëîãîîð òîîöñîí ä¿í 
áºãººä ãîë íýðèéí ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý ºñºõèéí õýðýýð ýçëýõ 
õóâü íýìýãäýõ àæ. 

Àëèâàà Çàñãèéí ãàçðûí îðëîãûí ãîë ýõ ¿¿ñâýð íü òàòâàð 
÷ ãýëýý íèéò îðëîãî äàõü òàòâàðûí îðëîãûí ýçëýõ õóâü 
õýò ºíäºð áàéãàà íü îðëîãûí òîãòâîðã¿é áàéäàëä íºëººëæ 
áàéãààã ñóäëàà÷èä õýëäýã. Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãà /OECD/-ûí ãèø¿¿í îðíóóäàä 
òàòâàðûí îðëîãî íü äóíäæààð òºñâèéí îðëîãûí 60 ãàðóé 
õóâü áàéãààòàé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîë Óëñûí òºñâèéí îðëîãî 
ìàø ýìçýã ãýñýí ¿íýëãýýã àâààä áóé. Òîâ÷õîíäîî îðëîãûí 
ýõ ¿¿ñâýð çºâõºí øóóä òàòâàðààñ á¿ðäýæ áàéíà. Ýíý áàéäàë 
íü ýäèéí çàñàã äàõü òàòâàðûí à÷ààëàëä äàâõàð íºëºº 
¿ç¿¿ëñýýð. Òºñâèéí îðëîãûã òýíöâýðæ¿¿ëñýí ¿íýýð òîîöîæ 
ýõýëñýí ÷ òºñºâ á¿õýëäýý íýã ñàëáàðààñ õàìààðàõ áàéäàë 
õýâýýð áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Ìàíàé óëñûí í¿¿ðñíèé ýêñïîðò á¿õýëäýý ÁÍÕÀÓ-
ðóó ãàð÷ áàéãàà. Èðýõ îíä ìàíàé óëñ óðä õºðøäºº 31.4 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ ýêñïîðòîëíî ãýæ òºñºâò òîîöæýý. Ýíýõ¿¿ 
í¿¿ðñíèé õýìæýý íü Õÿòàäûí êîêñæèõ í¿¿ðñíèé èìïîðòûí 
41.9 õóâüòàé òýíöýæ áóé.  Í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûí ºñºëòºä 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”, “Ñàóñãîáè ñýíäñ” ãîëëîí íºëººëºõ 
àæ. “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí õóâüä Áàðóóí, Ç¿¿í 
Öàíõèéí õýñãýýñ çýðýã í¿¿ðñ ýêñïîðòëîõîîð áàéãàà íü 
í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûã èõýýõýí íýìýãä¿¿ëýõ áîë “Ñàóñãîáè 
ñýíäñ” êîìïàíèéí õóâüä èðýõ îíîîñ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ àæ. 

Í¿¿ðñ, çýñýíä óÿàòàé Ìîíãîëûí Óëñûí èðýõ îíû òºñâèéí 
îðëîãî õýðõýõ íü äýëõèéí çàõ çýýëýýñ õàìààðàõ þì. ¯¿íä 
ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñàã ÷ äàâõàð íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Ýêñïîðòûí 
ãîë íýðèéí ò¿¿õèé ýäýýñ 2014 îíä ¿íý íü õàðüöàíãóé 
òîãòâîðòîé áàéõ ìàãàäëàëòàé ò¿¿õèé ýä àëòûã ýñ òîîöâîë 
çºâõºí çýñèéí áàÿæìàë ãýæ øèíæýý÷èä ä¿ãíýýä áóé. Èðýõ 
îíä óóë óóðõàéí îðëîãûí äèéëýíõèéã íººö àøèãëàñíû 

òºëáºð á¿ðä¿¿ëýõýýð áàéíà. Òóñ ñàëáàðààñ òºñºâò îðæ 
áóé îðëîãûí áàðàã 60 ãàðóé õóâèéã íººö àøèãëàñíû òºëáºð 
áîëîí ºñºí íýìýãäýõ íººö àøèãëàñíû òºëáºð á¿ðä¿¿ëýõ àæ. 
Òºñâèéí õî¸ð äàõü øàòíû õýëýëö¿¿ëýã ºðíºñººð. Èðýõ îíä 
ÿìàð  òºñºâòýé áîëîõ íü õàðààõàí òîäîðõîé áîëîîã¿é áàéíà. 
Ñóðãàìæòàé òºñºâ áàòëààñàé ãýæ íàéäúÿ. 

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì
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Õóóëèéí òàëààð

Ìîíãîëä àíõ óäàà Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãèéí òóõàé õóóëü ýíý 
ñàðûí ýõýýð áàòëàãäëàà. Ýíý íü 
ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí èðýýä¿éä íýí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé ¿éë ÿâäàë þì. Ó÷èð 
íü, ìàíàé áîäèò ýäèéí çàñãèéí áîëîí 
õóâèéí õýâøëèéí õºãæèë òîäîðõîé 
íýã ò¿âøèíä õ¿ðýýä çîãññîí, õàðèí 
äàðààãèéí øèíý øàòàíä ãàðàõàä 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí, íýí ÿëàíãóÿà 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæèë 
õîöðîãäîîä áàéñàí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí (ÕÎÑ)-
ãèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäñíààð 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí äýä á¿òöèéã 
çºâ ãîëäèðîëä íü îðóóëàõ ¿íäýñ ñóóðü 
òàâèãäàæ áàéãàà þì.

Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä 
ñàíõ¿¿æèëòèéí íýìýëò, óäààí 
õóãàöààíû ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëîõ, çàõ 
çýýëèéã èë¿¿ çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, 
ìýðãýæëèéí, çîõèõ çîõèöóóëàëòòàé,  
õàðèóöëàãàòàé áîëãîõ, íºãºº òàëààñ 
èðãýä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººñ õ¿ðòýõ 
áîëîìæèéã íýýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 

Ñàíõ¿¿, õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä ãàðàõ ººð÷ëºëò

Àëèâàà çàõ çýýë áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò 
äýýð òîãòäîã áºãººä òóõàéí 
çàõ çýýëèéí òîãëîîìûí ä¿ðýì 
òîäîðõîé áàéõ ¸ñòîé. Ýíý çàð÷èì  
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òóõàéä ÷ 
íýãýí àäèë ¿éë÷èëíý. Õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó 
íèéë¿¿ëýëò õóâüöàà ãàðãàã÷ áóþó 
ÕÊ-èóäèàð èëýðõèéëýãäýíý. ¯íýò 
öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü 
ºíãºðñºí õàâàð øèíý÷ëýãäýí 
áàòëàãäñàí íü íèéë¿¿ëýëò òàëûã 
íýëýýä ñàéí öýãöýëæ ºãñºí. Õàðèí 
õóäàëäàí àâàã÷ òàë áóþó ýðýëò 
òàëûã ÕÎÑ-ãèéí òóõàé  õóóëèàð 
á¿ðä¿¿ëëýý ãýæ õýëæ áîëíî. Àëü 
àëü õóóëü íü 2014 îíû íýãä¿ãýýð 
ñàðààñ ìºðäºãäºæ ýõëýõ òóë 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä  ¿ð àøèãòàé 
àæèëëàõ ñóóðü áîëîìæ á¿ðäýæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. 

Öààøèëáàë, õºðºíãèéí çàõ 
çýýë çºâ õºãæèæ ýõýëáýë, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ îíîâ÷òîé, 

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ 
ÑÀÍÃÈÉÍ ÝÕËÝË 
ÒÀÂÈÃÄËÀÀ

Ë.ÁßÌÁÀÀÃÈÉÍ ÁÓËÀÍ

øèíý ñîíãîëòóóäûã áèé áîëãîõ, 
òýäãýýðèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
ìåõàíèçìûã á¿ðä¿¿ëæ, ñèñòåìèéí 
ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ çýðýã îëîí 
òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé áàéõ áîëíî.

Óã õóóëü íü ÕÎÑ-ã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàõ, ñàíä òóñãàé çºâøººðºë 
îëãîõ, ñàíãèéí õºðºíãèéã óäèðäàõ, 
ñàíãèéí õºðºíãèéã õàäãàëàõ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
çýðýã ñóóðü õàðèëöààã çîõèöóóëàõ 
çîðèëòûã àãóóëæ áóé.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí òºðºë

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ

Ñàí Ñàíã á¿ðä¿¿ëýõ îðëîãî Ñàíãèéí çîðèóëàëò Ñàíãèéí õóãàöàà

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí Èðãýä, êîïàíèéí îðëîãî Õóâüöàà, áàãöûí õºðºíãº 

îðóóëàëò

Áîãèíî, äóíä

Õóâèéí òýòãýâðèéí ñàí Àæèëòàí, àæèë îëãîã÷èéí 

øèìòãýë

Òýòãýâðèéí õóðèìòëàë Óäààí

Õóâèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ñàí

Ìýðãýæëèéí õºðºíãº 

îðóóëàã÷ Òºñºâ ÆÄ¯ 

äýìæèõ òºñºë

ÆÄ¯-èéã òîìðóóëàõ, ¿éë 

àæèëëàãààã íü  òýëýõ, ÕÕÊ

Äóíä

Âåí÷óð ñàí Ìýðãýæëèéí õºðºíãº 

îðóóëàã÷

Ãàðààíû êîìïàíèóä Äóíä

Õåäæ ñàí Àøèãò ìàëòìàëûí îðëîãî Ýðñäýë ºíäºð, ýðñäýë òàðààí 

áàéðøóóëàõ

 Áîãèíî, äóíä



	      	

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             OCTOBER    2013

19ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

óðò õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ 
¿¿ñâýð á¿ðäýíý ãýñýí ¿ã. Áàíêíû 
çýýëýýð ñàíõ¿¿æèõ áîëîìæã¿é, 
áàðüöàà õºðºíãºã¿é ýõëýëèéí 
êîìïàíè, òºñë¿¿ä òóñãàé çîðèóëàëòûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãààñ 
ñàíõ¿¿æäýã. Ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä 
ñàéí ñóäàëãàà, øèíæèëãýý õèéãäýõ 
òóë ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðóóäûã 
äýìæèæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëò øèíý 
øàòàíä ãàðàõ áîëîìæòîé áîëíî.

Íýãýíò ìýðãýæëèéí, áàéãóóëëàãûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ áîëäîã òóë ÕÎÑ 
íü õ¿÷òýé òîãëîã÷ áîëæ ÷àääàã. Òóñ 
ñàí  íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûíõàà ýðõ 
àøãèéã ÿìàãò õàìãààëæ àæèëëàäàã 
òóë êîìïàíèéí çàñàãëàëûí àñóóäàëä 
õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àääàã. Íýã 
õ¿íýýñ õàðààò, äîòîîä õÿíàëò 
áîëîí ýðñäýëèéí óäèðäëàãà ñóë 
êîìïàíèóäàä òîäîðõîé øàõàëò ¿ç¿¿ëæ 
çàñàãëàëûã íü ñàéæðóóëæ ºãäºã. 

ÕÎÑ-ãààð äàìæèí áàñ íýã ÷óõàë 
ìåõàíèçì á¿ðäýæ áàéãàà íü îðëîãûí 
õóâààðèëàëòûí ñóâàã þì. Ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí øèíýýð ¿¿ñ÷ áóé äýä 
á¿òöýýð äàìæóóëàí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò, áàÿëãèéí õóâààðèëàëòûã 
øóäàðãà, ¿ð àøèãòàé, îíîâ÷òîé 
áàéäëààð õèéõ áîëîìæòîé áîëæ 
õýòäýý íèéãýìä ÷èíýýëýã äóíäàæ 
àíãè òýëýõýä ò¿ëõýö ¿ç¿¿ëíý.

Ýíý á¿ãäèéí ¿ð ä¿íä ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðò áàíê äàâàìãàéëñàí áàéäàë 
ààæìààð áóóð÷, ñèñòåìèéí ýðñäýë 

áàãàñàæ èë¿¿ òîãòâîðòîé îð÷èí 
á¿ðäýæ áàéãàà þì. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãèéí àæèëëàõ çàð÷èì

Îëîí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíã õàäãàëàìæ 
çýýëèéí õîðøîîä øèã áîëîõ âèé 
ãýæ áîëãîîìæëîîä áàéãàà. ªºðººð 
õýëáýë, ìàø îëîí õ¿íèé ìºíãèéã 
áººãí¿¿ëæ, õóâüöàà õóäàëäàæ 
àâààä, òýãýýä äàìïóóðààä, àëãà 
áîëîõ âèé ãýæ õàðæ áàéãàà. ªìíºõ 
àëäààíààñ ñóðàëöàæ, äàõèí 
ãàðãàõã¿é áàéõ ¿¿äíýýñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ýðõ àøãèéã õàìààãàëàõ, 
ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ ¿¿äíýýñ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû õÿíàëòûã á¿õ øàòàíä 
òàâèõ áîëîìæòîé áàéõ ¿íäñýí çàð÷èì 
õóóëüä ñóóæ ºãñºí. ¯¿íä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷ ººðºº, òàëóóäûí òºëººëºë 
îðñîí çºâëºë, Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî, òóõàéëñàí õàäãàëàìæèéí 
áàéãóóëëàãà áîëîõ êàñòîäèàí, àóäèò 
çýðýã òàëóóä òóñ á¿ðèéí ¿¿ðãèéí 
õÿíàëòûí  òîãòîëöîîíä ã¿éöýòãýæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ þì.

Ñàíãèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
óäèðäëàãûã ìýðãýæëèéí øààðäëàãà 
õàíãàñàí, òóñãàé çºâøººðºë á¿õèé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ìåíåæìåíòèéí 
êîìïàíè õèéõ áºãººä ñàíãèéí 

õºðºíãèéã òóñäàà äàíñàíä 
áàéðøóóëæ êàñòîäèàí áàíêèíä 
õàäãàëóóëíà. 

Èðãýä, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí õóâüä à÷ 
õîëáîãäîë

Àðä èðãýäýä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
øèíý ñîíãîëòûã áèé áîëãîæ áàéãàà 
ãýæ îéëãîæ áîëíî. ªºðò áàéãàà 
áîëîìæèò õºðºíãººð íýãäýýä 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãààð 
äàìæóóëàí õàìòðàí õºðºíãº 
îðóóëàëòóóä õèéæ, òóõàéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ºãººæººñ õ¿ðòýõ 
áîëîìæ íýýãäýæ áàéãàà. 

ÕÎÑ-ãààð äàìæóóëæ õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéõ íü èðãýäèéí õóâüä 
íýã òàëààð çààâàë ººðºº çàõ çýýëèéã 
àæèãëàæ, ä¿í øèíæèëãýý õèéõã¿éãýýð 
öàã õýìíýõ áºãººä íºãºº òàëààð 
ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýý àâ÷ áàéãàà, 
ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûã òàðõààí 
áàéðøóóëàõ çàìààð ýðñäýëýý 
áóóðóóëæ áàéãàà ãýñýí ¿ã. Æèøýý 
íü, èðãýäèéí õóâüä õóðèìòëàë íü 
èíôëÿöèä èäýãäýõ, ýñâýë âàëþòûí 
õàíøèéí  ñàâàëãààíààñ áîëæ 
áóóðàõ òîõèîëäîë  ãàðäàã. ÕÎÑ-ä 
íýãäýõ çàìààð õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéâýë õàðèí ìýðãýæëèéí áàãèéí 
¿éë÷èëãýý àâ÷ îëîí òàëûí ýðñäýëýý 
õààõ áîëîìæòîé áîëîõ þì.

Èðãýä êîìïàíèéí 

õóâüöààã ýçýìøèæ 

ýäèéí çàñãèéí 

ºñºëòèéã õ¿ðòýõ 

ñîíèðõîë

Èðãýäèéí ýðõ àøãèéã 

òºëººëæ õóðèìòàë ¿¿ñãýäýã 

ìýðãýæëèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí ñàíãóóä

Êîìïàíèóä õóâüöààãàà 

áèðæ äýýð ãàðãàæ 

õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ 

ñîíèðõîëòîé

Òýòãýâðèéí ñàí

Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí

Äààòãàë
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Ý.ÇÎÐÈÃÒ

“MIH” ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷ 
Ä.Æàðãàëñàéõàíòàé ÁÍÀÑÀÓ-ûí 
àæ áàéäàë, ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí 
òºðõ, áèçíåñèéí áîëîìæ ãýýä îëîí 
ñîíèðõîëòîé ñýäâèéí õ¿ðýýíä 
ÿðèëöñàí þì. 

-ßðèëöëàãûíõàà ýõýíä òàíû 
Õîéä Ñîëîíãîñ ðóó ÿìàð çîðèëãîîð 
àÿëñàí òàëààð ñîíèðõú¸?

-ªíãºðñºí æèë ÁÍÀÑÀÓ-ûí 
Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí òàíõìûí 
óðèëãààð Ìîíãîëîîñ õýäýí õ¿í Õîéä 
Ñîëîíãîñ ðóó ÿâñàí. Ýíý óðèëãûí 
çîðèëãî íü Õîéä Ñîëîíãîñûí 
êîìïàíèóä Ìîíãîë Óëñûí õóâèéí 
õýâøèëòýé õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëîìæèéí òàëààð ÿðèëöàõ, 
õàðèëöàí îéëãîëöîõ áàéñàí þì. Õî¸ð 
îðíû áèçíåñèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
òàëààð áèäíèéã òóñ óëñûí õîëáîãäîõ 
ÿàìäûí ñàéä, õóâèéí õýâøëèéí 
òºëººëºë õ¿ëýýí àâ÷ óóëçñàí. 
Òýäíèé ÿðèàíààñ ñîíñîõîä åð íü 
õîéä ñîëîíãîñ÷óóä ìîíãîë÷óóäòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ ñîíèðõîë èõòýé 
áàéãàà íü àæèãëàãäàæ áàéëàà. 
Òèéìýýñ òóñ óëñàä òîìèëîëòîîð 
î÷ñîí õ¿ì¿¿ñ Ìîíãîëäîî èðýýä íýã 
áàã áîëæ, “Ìîíãîë-Ç¿¿í Àçèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû çºâëºë”-èéã áàéãóóëñàí 
þì. 

-Çºâëºë þó õèéõ âý?
-Ýíý çºâëºëèéã áàéãóóëñàí íü 

ó÷èðòàé. Õîéä Ñîëîíãîñûí ãàçàð ç¿éí 
áàéðøëûã õàðàõààð ìîíãîë÷óóäàä 
á¿ñ íóòãèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ íýýëòòýé áîëæ 
áàéãàà þì. Òèéìýýñ ýíý íü íýã òàëààð 
äàëàéä ãàðöã¿é Ìîíãîë øèã îðíû 
õóâüä ãåîïîëèòèêèéí òîì áîëîìæ 
þì. Íºãºº òàëààð õîéä ñîëîíãîñ÷óóä 
ìàíàé óëñòàé õàìòðàí àæèëëàõààñ 
ãàäíà Ìîíãîë Óëñààð äàìæóóëæ 
äýëõèéí ººð îðîíòîé õàðèëöàõ àðãà 
çàìûã õàéæ áàéõ øèã. Òýð ÷ óòãààðàà 
ìàíàé çºâëºëèéí øóãàìààð Õîéä 
Ñîëîíãîñûí äºðâºí ÷ êîìïàíèéí 
òºëººëºë Ìîíãîë Óëñàä àéë÷èëæ, 
áèçíåñèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ÿíç 
á¿ðèéí áîëîìæèéí òàëààð ÿðèëöñàí. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä òóñ óëñûí Õóäàëäàà 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìààñ ýíý îíä 
äàõèí óðèëãà èð¿¿ëæ, ìàíàé “Ìîíãîë-
Ç¿¿í Àçèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 

ÕÀÀËÒÒÀÉ ÓËÑÛÍ 
ÍÝÝËÒÒÝÉ ÕÀÀËÃÀ 

ßÐÈËÖËÀÃÀ

çºâëºë”-èéí ãèø¿¿ä äàõèí íýã 
óäàà Õîéä Ñîëîíãîñò áèçíåñèéí 
óóëçàëò õèéõ áîëîìæ îëäñîí þì. 
Ýíý ¿åýð òóñ óëñûí õàìãèéí òîì 

áàÿð áîëîõ ßëàëòûí 60 æèëèéí îéí 
áàÿð òîõèîæ áàéëàà. Òºð çàñãààñ íü 
òóõàéí áàÿðò ºíäºð à÷ õîëáîãäîë 
ºãäºã þì áèëýý. Àðä èðãýä íü ÷ 
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Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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òàëûã õàðæ, Ìîíãîëûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã õýðõýí ¿íýëñýí þì áîë.

-Òóñ óëñûí õóâüä öààä òàëààðàà 
áóþó Åâðîï, Àìåðèêòàé òºìºð 
õºøãººð òóñãààðëàãä÷èõñàí ãýæ 
õýëæ áîëíî. Òîâ÷õîíäîî áàðóóíû 
åðòºíö òýäíèé õóâüä õààëòòàé. 
Äýýðýýñ íü òóñ óëñûí íèéò õ¿í àì 
24 îð÷èì ñàÿ õýäèé ÷ Õÿòàä óëñòàé 
õàðüöóóëàõàä õàðüöàíãóé æèæèã óëñ. 
Òèéì áîëîõîîð ìîíãîë÷óóäûí áàéíãà 
ñýðýìæèëæ áàéäàã øèã íýã óëñààñ õýò 
õàìààðàëòàé áîëîõîîñ ñýðýìæèëäýã 
áàéäàë ìºí ÿëãààã¿é Õîéä Ñîëîíãîñò 
áàéíà. ßã èéì ¿åä òóñ óëñòàé õàìòûí 
àæèëëàãàà òîãòîîæ áîëîõ ãóðàâäàã÷ 
õºðø áóþó õàìãèéí àþóëã¿é ò¿íø 
íü Ìîíãîë Óëñ áîëîîä áàéõ øèã 
áàéãàà þì. Ó÷èð íü ìàíàé óëñûí 
ýäèéí çàñàã õóðäòàé õºãæèæ áàéíà. 
Ãàçàð ç¿éí áàéðøëûí õóâüä àøèãòàé. 
Äýýðýýñ íü õî¸ð óëñûí óëàìæëàëò 
ò¿¿õýí õàðèëöàà ñàéí. Îäîîãèéí óëñ 
òºðèéí õàðèëöàà ÷ ñàéí áàéãàà ãýýä 
òîî÷îîä áàéâàë îëîí äàâóó òàë áèé. 
Ýíý äóíäààñ õàìãèéí ÷óõàë íü Õîéä 
ñîëîíãîñ÷óóäòàé íýã ò¿âøèíä õàðüöàõ 
õàìãèéí áîëîìæèò ò¿íø ìàãàäã¿é 
ìîíãîë÷óóä áàéæ áîëîõ þì. Õýðâýý 
Àðä÷èëñàí Ñîëîíãîñ, Õÿòàä óëñòàé 
õàìòûí àæèëëàãàà òîãòîîëîî ãýõýä 
óëñ òºðººñ ýõëýýä îëîí àñóóäàë ¿¿ñ÷ 
ìàãàäã¿é. Òèéìýýñ àëü áîëîõ íýã 
ò¿âøèíä õàðüöàæ áîëîõ, õàðèëöàí 
àøèãòàé õàìòðàí àæèëëàõ ò¿íø ë 
òýäýíä õýðýãòýé áàéãàà þì. Åð íü òóñ 
óëñûí ãàäààä õàðèëöààíû áîäëîãûã 
ãàíöõàí ç¿éëýýñ õàðæ áîëîõ þì 
øèã. Òóõàéëáàë, òîìîîõîí ¿éë ÿâäàë 
áîëîõîä ººðèéí óëñàä áàéãàà òýð 
îëîí Ýë÷èí ñàéäóóäààñ Õÿòàä, Îðîñ, 
Ìîíãîë, Âüåòíàì ãýñýí óëñûí Ýë÷èí 
ñàéä íàðûã çààâàë óðüäàã þì áèëýý. 

-Õîéä Ñîëîíãîñûí õóâüä èéì 
äàâóó òàë áàéãàà þì áàéíà. Õàðèí 
õî¸ð îðíû õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõ íü ìàíàé óëñàä ÿìàð 
à÷ õîëáîãäîëòîé âý?

-Áè õóâüäàà àæèãëàñàí íýã ç¿éë 
áîë “Rason” ãýõ áîîìò æèëèéí 
äºðâºí óëèðëûí òóðø íýýëòòýé 
áàéäàã. Ýíý íü òóñ óëñûí áîëîîä 
ìàíàé óëñàä îëîí äàâóó òàëûã áèé 
áîëãîíî. Ìîíãîë÷óóäûí íýã çîðèëãî 
óóë óóðõàéí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ºíäºð ¿íýòýé, áàãòààìæ ñàéòàé 
ãóðàâäàã÷ çàõ çýýëä ýêñïîðòëîõ 

ÿëãààã¿é áàÿðûã èõ õ¿íäýòãýëòýéãýýð 
òýìäýãëýäýã íü àæèãëàãäñàí. Áèäýíä 
ìýäýýëñíýýð ßëàëòûí 60 æèëèéí 
îéí áàÿðûí õ¿ðýýíä ãàäíûí 70 ãàðóé 
îðíû òºëººëºë èðñýí ãýæ áàéñàí. 
Áèäíèéã ÿâæ áàéõàä íýã ñîíèí ç¿éë 
àæèãëàãäñàí íü Ìîíãîëûí 100 ãàðóé 
æóóë÷èí Õîéä Ñîëîíãîñò àÿëæ 
òààðñàí. 

-Õîéä Ñîëîíãîñûã äýëõèé íèéò 
óëñ òºðèéí áîäëîãî íü õàòóó, ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä ÿäóó áóóðàé îðîí 
ãýæ òºñººëäºã. Àðä èðãýäèéí ¿çýë 
áîäîë íü òºðèéí áîäëîãûí óðøãààð 
äýëõèé íèéòèéí æèøãýýñ õîë 
õºíäèé ãýõ íü ÷ áèé. Òýãâýë áîäèò 
áàéäàë äýýð áèäíèé òºñººëºë õýð 
¿íýíèé õóâüòàé áàéäàã âý? 

-Áèä ÷ ãýñýí ÿìàð îð÷èíä î÷èõ 
áîë ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéëàà. Åð 
íü áèä Õîéä Ñîëîíãîñûí òàëààð 
õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð þó 
ãàðãàíà ò¿¿ãýýð ë òºñººëäºã ø¿¿ 
äýý. ×èíèé õýëäãýýð àðä èðãýä íü 
ÿäóó áóóðàé, ãóäàìæ íü õ¿íã¿é ãýõ 
ìýòèéí ë òºñººëºëòýé î÷ñîí. Ãýòýë 
òºñººëæ áàéñíààñ îãò ººð îð÷èí 
óãòñàí. Ãóäàìæ òàëáàé íü öýâýðõýí, 
õèéö çàãâàð ñàéòàé ºíäºð áàðèëãà 
îëîí. Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí çàãâàðûí òàíñàã 
çýðýãëýëèéí ìàøèí çºðºëäºæ, ÿã ë 
õºãæèæ áóé îðíû æèøãýýð õºãæèæ 
áàéãàà îðîí þì áèëýý. Ìºí èðãýäèéíõ 
íü àìüäðàë áèäíèé òºñººëäºã øèã 
òèéì ÷ äîð îð÷èõîîã¿é. Õîîëíû ¿íý 
íü ìàíàé Óëààíáààòàðààñ ÿëèìã¿é 
õÿìäõàí. ªìñºæ, ç¿¿æ áàéãàà íü 
áóñäûí äîð îðîõîîðã¿é öýâýðõýí, 
àÿòàéõàí. Õýäèéãýýð óëñààñ âàëþòûí 
õàíøèéã òîãòîîäîã õýäèé ÷ àëáàí 
áóñ õàíøààð àì.äîëëàð, þàíü çýðýã 
âàëþò ÷ºëººòýé õºðâºäºã, õóäàëäàà 
õèéæ áîëäîã. Èíãýýä õàðàõààð Õîéä 
Ñîëîíãîñûí áîäèò áàéäàë áèäíèé 
íèéòëýã òºñººëëººñ àðàé ººð ë äºº. 

Áèäíèéã õî¸ð èõ óäèðäàã÷èéíõàà 
áóíõàí ðóó îðóóëñàí. Áóíõàíä 
óäèðäèã÷äûíõàà àâ÷ áàéñàí øàãíàë 
óðàìøóóëëûã ¿çìýð áîëãîîä 
òàâü÷èõñàí áàéäàã þì áèëýý. Ãýòýë 
òýíä Ñ¿õáààòàðûí îäîí, Ýíõòàéâàí 
íàéðàìäëûí õîðîîíîîñ ºãñºí 
äóðñãàëûí ç¿éë, Õîéä Ñîëîíãîñûí 
òºëººëë¿¿ä ìàíàé Æ.Áàòìºíõ 
äàðãàòàé õèéæ áàéñàí óóëçàëòûí 
çóðàã ãýýä õî¸ð îðíû ò¿¿õýí 
õàðèëöààã õàðóóëàõ îëîí ñàéõàí ýä 

ºëãèéí ç¿éëèéã áîäèòîîð íü õàðæ 
ñýòãýë õºäºëñºí. 

-Òóñ óëñûí áèçíåñìýí¿¿ä ìàíàé 
óëñòàé ÿìàð ñàëáàðò õàìòðàí 
àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé áàéíà âý?

-Õîéä ñîëîíãîñûí áèçíåñìýí¿¿ä 
ìàíàé óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
óóë óóðõàé, õóäàëäàà, äýä á¿òýö 
òýðá¿¿ õýë, íåôòèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñàëáàðò õàìòðàí àæèëëàìààð áàéíà 
ãýäýã ñàíàë òàâüñàí. Äýýðýýñ íü òóñ 
óëñ ººðèéí ãýñýí ºíäºð òåõíîëîãèéã 
áèé áîëãîæ ÷àäñàí áàéíà.  Òèéìýýñ 
òýð ºíäºð òåõíîëîãèî Ìîíãîëä 
íýâòð¿¿ëýõ ñîíèðõîëòîé þì áèëýý. 
Ò¿¿ãýýð çîãñîõã¿é ìàíàé óëñààñ óóë 
óóðõàéí áîëîí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
àâàõ ÷ ñîíèðõîë èõ áàéäàã þì 
áàéíà. Ãýõäýý ýíý ìýò õàðèëöàí 
àøèãòàé ñîíèðõîë áàéãàà ÷ àæèë 
õýðýã áîëãîõîä ó÷èð÷ áîëîõ õýä 
õýäýí òîìîîõîí ñààä áàéíà. Õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäàë 
íü òýýâýð, ëîãèñòèêèéí àñóóäàë. 
Äàðààãèéí òîì àñóóäàë íü õóäàëäàà, 
¿éë÷èëãýýíèé äýä á¿òýö áóþó áàíê 
õîîðîíäûí ã¿éëãýýíèé àñóóäàë îðíî. 
Òóõàéëáàë, Ìîíãîëûí íýã áèçíåñìýí 
Õîéä Ñîëîíãîñ ðóó áàðàà à÷óóëëàà 
ãýõýä òºëáºð òîîöîîãîî õýðõýí õèéõ 
âý ãýäýã ìàø õ¿íä àñóóäàë. Àðä÷èëñàí 
Ñîëîíãîñûí õóâüä öºìèéí áºìáºãòýé 
á¿ñ íóòàã ó÷ðààñ îëîí óëñûí 
õýìæýýíèé òîìîîõîí õîðèãò îð÷èõñîí 
áàéäàã. Ýíý íü õàðèëöàí àøèãòàé 
õàìòûí àæèëëàãàà õºãæ¿¿ëýõýä çàðèì 
òàëààð ñààä áîëæ áàéíà. Ãýõäýý 
äàâóó òàë áàñ áèé. Ìîíãîë÷óóä 1990-
èýä îíû ýõýýð ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òàòàõûí òóëä õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷íîî çººëëºæ, ººðèéí îðíûã 
ñóðòàë÷èëàõ ãýýä îëîí àæèë õèéæ 
áàéñàí ø¿¿ äýý. ßã ë ¿¿íòýé àäèëõàí 
Àðä÷èëñàí Ñîëîíãîñûí òºð, çàñãààñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õàìãààëàõ, 
òàòàõ áîäëîãî ÿâóóëæ áàéíà. Ýíý íü 
áèäíèé õóâüä íýã òàëààð áîëîìæ þì. 
¯¿íýýñ ãàäíà òóñ óëñûí òºð çàñàã, 
õóâèéí õýâøèë íü ìàíàé óëñòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ ÷èí õ¿ñýëòýé 
áàéãàà íü þó þóíààñ ÷óõàë. Äýýð 
äóðäñàí òîìîîõîí ýðñäýë áàéãàà ÷ 
ãýñýí øèéäýõ àðãà áàñ áèé. 

-Õîéä Ñîëîíãîñûí òàë 
Ìîíãîëîîñ õºðºíãº îðóóëàëò 
òàòàõ ñîíèðõîëòîé áàéíà ãýëýý. 
Òýäíèé õóâüä áèäíýýñ ÿìàð äàâóó 
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áàéíà óó? 
-Ìèíèé õóâüä àæèãëàãäñàí ç¿éë 

áîë òóñ óëñûí óëñòºð÷äººñ ýõëýýä 
íºëºº á¿õèé á¿õ õ¿í ýäèéí çàñãàà 
õºãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí àíõààðäàã 
áîëñîí. Ýäèéí çàñãàà õýðõýí 
õºãæ¿¿ëýõ âý, õýðõýí îëîí óëñàä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áîëîõ âý 
ãýäýã òàëààð äîð á¿ðíýý òîëãîéãîî 
ãàøèëãàæ áàéíà. Òèéìýýñ ýíý 
áîëîìæèíä òóëãóóðëààä áèä 
õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãòýé. Åð íü 
áèäíèé õóâüä òóñ óëñûí óëñ òºðèéí 
áîäëîãûã ñàéí, ìóó ãýæ ä¿ãíýõ íü 
òèéì ÷ òààòàé ñàíàà áèø. Õàðèí 
ýäèéí çàñãèéí áîäèò áîëîìæèéã íü 
õàðèëöàí àøèãòàé õàìòðàí àøèãëàõ 
ë õýðýãòýé. 

áàéäàã. Òóõàéëáàë, ßïîí, Ñîëîíãîñ 
çýðýã óëñàä í¿¿ðñ ýêñïîðòëîõ 
ñîíèðõîë áèäýíä áèé. Ãýòýë Ìîíãîëä 
äýä á¿òýö íü àëãà. Òèéì áîëîõîîð 
äýýð äóðäñàí æèëèéí äºðâºí óëèðàëä 
íýýëòòýé áàéäàã òóñ óëñûí áîîìòîîð 
Ìîíãîëûí í¿¿ðñ ßïîí, Ñîëîíãîñò 
õ¿ðýõ áîëîìæòîé. Íºãºº òàëààñàà 
Õîéä Ñîëîíãîñò ìàíàé óëñààñ óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í àâàõ ýðýëò 
áàéíà. Äýëõèéí îëîí óëñàä óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýðýãöýý 
áàéãàà. Õàðèí ìîíãîë÷óóäàä îëîí 
óëñàä í¿¿ðñýý çàðàõ ñîíèðõîë 
áàéãààä áàéäàã. Ãýòýë äýä á¿òýö 
áàéõã¿é ó÷ðààñ ýíý ìºðººäºë ãàöààíä 
îð÷èõäîã íü ºíººãèéí áîäèò áàéäàë. 
Òýãâýë Õîéä Ñîëîíãîñò áàéãàà 
õýðýãöýýã õàíãàõ çàìààð áóñàä óëñàä 
ãàðàõ ¿¿ä õààëãà áèäýíä íýýãäýæ 
áîëîõ þì. 

-Òà äýýð äóðäñàí. Òóñ óëñûí 
çàðèì òåõíîëîãè ºíäºð õºãæñºí 
òàëààð. Òýãâýë ÿìàð òåõíîëîãèéã 
ìàíàé óëñàä íóòàãøóóëàõ 
áîëîìæòîé áàéíà âý? 

-Òóñ óñëûí íàíî òåõíîëîãèéí 
õºãæèë ºíäºð ò¿âøèíä õ¿ð÷èõñýí 
áàéíà. Çà òýãýýä ãàçàð òàðèàëàí, 
òàõèà øóâóóíû àæ àõóé ãýýä õºäºº 
àæ àõóéí ñàëáàðûí õºãæèë íü ìàíàé 
óëñûã äàãóóëàõààðã¿é. Åð íü ºíäºð 
õºãæñºí ñàëáàðûã íü ýíä ÿðèõààñ 
èë¿¿òýé áîäèò áàéäàë äýýð íü èë¿¿ 
ñàéí ñóäëàõ þì áîë èõ ç¿éë ãàð÷ 
ìýäíý. 

-ÁÍÀÑÀÓ-ûí óëñ òºðèéí 
àìüäðàëûí òàëààðõ ìýäýýëýë 
äýëõèé íèéòèéí õóâüä õàðüöàíãóé 
ñàéí áàéäàã. Ãýòýë ýäèéí çàñãèéí 
ìýäýýëýë íü õààëòòàé. Òýãâýë òóñ 
óëñ ºíººäðèéã õ¿ðòýë ýäèéí çàñãàà 
ÿìàð ñàëáàðààðàà äýìæèæ èðñýí 
áàéíà âý? 

-Õîéä ñîëîíãîñ÷óóäûí ìºðääºã 
“×¿÷õý”-ãèéí îíîë ãýæ áèé. Òýð 
íü á¿ãäèéã áèä äîòîîääîî õèéæ 
÷àäíà ãýñýí åðºíõèé àãóóëãàòàé 
áàéäàã. Ýíý îíîëûíõîî õ¿ðýýíä 
äîòîîääîî ¿éëäâýðëýõ çàìààð àðä 
èðãýäèéíõýý õýðýãöýýã õàíãà÷èõààä 
áàéõ øèã áàéãàà þì. Ìºí óóë óóðõàéí 
áàÿëãààðàà ªìíºä Ñîëîíãîñûã 
äàãóóëàõààðã¿é àðâèí íººöòýé. 
Òèéìýýñ îéðûí èðýýä¿éä òóñ óëñûí 
ýäèéí çàñãèéã ÷èðýõ ãîë ñàëáàð íü óóë 
óóðõàé áàéõ áîëîâ óó. Ò¿¿íýýñ ãàäíà 

äàëàéí ãàðàëòàé á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë òóñ óëñàä ñàéí õºãæñºí. 
Ìàíàé óëñûã áîäâîë 24 ñàÿ õ¿í 
àìòàé ãýäýã ÷èíü äîòîîääîî òîì çàõ 
çýýë. Õýðâýý ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîî 
íýýëòòýé áîëãîæ ÷àäâàë òóñ óëñûã 
òîéðîîä òîì çàõ çýýë, òîì ýðýëò èõ 
áèé. 

-Òàíûã Õîéä Ñîëîíãîñò ýõíèé 
óäàà î÷èõîä óëñ òºðèéí ñàâëàãàà, 
øèíý óäèðäàã÷àà ñîíãîõ ãýýä 
áººí þì áîëæ áàéñàí áàéõ. Õàðèí 
ýíý óäàà øèíý óäèðäàã÷ ãàðààä 
èð÷èõñýí. Óëñ òºðèéí õóâüä àðàé 
ººð áîäëîãî ÿâóóëæ áàéãàà íü 
îëîí óëñûí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð ãàðñààð áàéíà. Ýíý 
òàëààð òàíä ìýäðýãäñýí ç¿éë 

Á.ÒÎÃÒÎÕ  

Õÿòàä. Áèäíèé ñàéí ìýäýõ àòëàà 
íýýæ àìæààã¿é åðòºíö. Òýä 

ºäãºº äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òºâ öýã 
áîëîõûí çýðýãöýý Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñèéí õýòèéí èðýýä¿éã 
òîäîðõîéëæ áàéíà. Íýýëòòýé 
áîäëîãûí ¿ð ä¿íä 30 æèëèéí òóðø 
ýäèéí çàñàã íü äóíäæààð 9.9 õóâèàð 
öàõèëñàí Õÿòàäûí ºñºëò 2011 îíîîñ 
óëèðàë äàðààëàí ñààðëàà. ªñºëòèéí 
ýð÷ýý àëäàõ Õÿòàä øèíý ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
çýõýæ áàéíà. Àìñõèéõ ºìíºä õºðø 
ºñºëòºä õóóðòàõ áóñ äîòîîäûí 
ýðýëòýä òóëãóóðëàæ, ýäèéí çàñãèéí 
á¿òöýý ñîëèõîîð èéí àäãàæ áóé. 
ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí 
øèíý÷ëýëèéí áîäëîãîî àëõàì 
àëõìààð ò¿ëõñýýð. 

 Äýëõèéä õî¸ðäóãààðò æàãñàõ òîì 

ÕªÐØ

ÕßÒÀÄÛÍ ØÈÍÝ 
ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ 

ýäèéí çàñàãòàé îðíû õóâüä ºñºëò 
óäààøèðñàí íü óëñ òºðèéí áîäëîãîòîé 
÷ õîëáîîòîé áàéñíûã äýýðõ øèíý÷ëýë 
ãýð÷èëíý. Ç¿¿í Àçèä òºäèéã¿é äýëõèé 
íèéòýä òàíèë áîëñîí “Õÿòàäûí çàãâàð” 
äîìîã áîëæ, äàõèí øèíèéã òýä ñýäñýí 
íü á¿òöýý îðâîíãîîð íü ýðã¿¿ëýõ 
ÿâäàë. ªºðººð õýëáýë, ãàäààä 
ýðýëòýä áóñ äîòîîäûí çàõ çýýëèéí 
íººö áîëîëöîîíä ò¿øèãëýõèéã òýä 
èë¿¿ä ¿çýâ. Ó÷èð íü ºíãºðñºí îíîîñ 
ýõýëæ, Õÿòàäûí ãàäààä õóäàëäàà 
àëäàãäàë õ¿ëýýõèéí ñàöóó ýêñïîðòûí 
îðëîãî äîðâèòîé ºñººã¿é íü óðüäûí 
ç¿éë óë áîëîõîä õ¿ðãýñýí ãýõ.

Õ¿í ¿ðãýëæ øèíý ç¿éëä òýì¿¿ëæ 
áàéäàã. ¯¿íòýé àäèë Õÿòàäûí àðä 
ò¿ìýí ººð÷ëºëò, øèíý÷ëýëòèéã 
õ¿ññýí õýðýã. Õÿòàäûí àæèë÷äûí 
õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ ãóðàâ äàõèí 
íýìýãäñýí ÷ öàëèí íü äºíãºæ õî¸ð 
äàõèí ºññºí íü ººð÷ëºëòèéí ñàëõèéã 
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äóóäàà áèç ýý. Ò¿¿í÷ëýí õàëààãàà 
àâñàí Õÿòàäûí øèíý óäèðäàã÷ 
á¿òöèéí ººð÷ëºëòºä àíõààðàõ áîëñîí 
íü èéí öóõàñ èëýðëýý. Äýëõèé äýýðõ 
õàìãèéí õÿìä àæèëëàõ õ¿÷ Õÿòàäàä 
áàéäàã. Òýãâýë èðýõ æèë¿¿äýä Õÿòàä 
õ¿íèé õºäºëìºðèéí ¿íýëýìæ ýäèéí 
çàñãèéí á¿òöýý äàãààä “çýðýã íýìýõ” 
áîëîëòîé. 

“Äýëõèéí ¿éëäâýðëýã÷”-
ýýñ “Äýëõèéí õýðýãëýã÷” 
ð¿¿

Õÿòàä ñ¿¿ëèéí 30 æèëèéí òóðø 
¸ñ þì øèã õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí 
“Õÿìä àæèëëàõ õ¿÷íèé-ýêñïîðò”-ä 
ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéí çàãâàðààñ 
òàòãàëçëàà. Òýäíèé øèíý áîäëîãûí 
æàíæèí øóãàì íü Õÿòàäûã “Äýëõèéí 
¿éëäâýðëýã÷”-ýýñ “äýëõèéí õýðýãëýã÷” 
áîëãîõîä ÷èãëýâ. Öààøèëáàë 
èííîâàöèä ñóóðèëñàí øèíæëýõ 
óõààí, òåõíîëîãèéí õ¿÷èí ÷àäëûã 

äýýøë¿¿ëýõ, áîëîâñðîëûã õºãæ¿¿ëýõ, 
àðä ò¿ìíèé àìüæèðãàà, öàëèí 
õºëñèéã íýìýãä¿¿ëýõýä áîäëîãîî 
õàíäóóëàõààð çàâäëàà. Äÿí Ñÿîïèíèé 
“Çàðèì íü ÷ ãýñýí áàÿæèõ áîëîìæ 
îëãîõ” áîäëîãî ò¿¿õ áîëæ, 2005 îíä 
Õó Çèíüòàî, Âýíü Çÿáî íàð øèíý÷èëæ 
áàéñàí “×èíýýëýã íèéãìèéã á¿òýýí 
áàéãóóëàõ” õºòºëáºð “õààëòàà” õèéâ. 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã, ýêñïîðò íü 
äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ, 
“òîîíîîñ ÷àíàðò øèëæèõýä” ÷èãëýæ 
áàéíà. 

Ãàäààä õóäàëäàà Õÿòàäûí ÄÍÁ-
èé 25 îð÷èì õóâèéã ýçýëäýã áºãººä 
¿éëäâýðëýëèéí èíäåêñ óðóóäñààð. 
Ò¿¿í÷ëýí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä Õÿòàäàä 
õºðºíãº îðóóëàëò áóóð÷, ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí “õººñ õàãàðñàí” íü 
¿éëäâýðëýë ñààðàõ ãîë øàëòãààí 
áîëæýý. Ãýñýí ÷ Õÿòàäûí ºñºëò 
Çàñãèéí ãàçðààñ íü ýíý îíä òàâüæ áóé 
7.5 õóâèéí çîðèëòîä õ¿ðýõ òºëºâòýé 
áàéãààã Äýëõèéí áàíêíààñ ìýäýãäñýí 
þì.

ªºð÷ëºëòèéí ºìíº

“Õÿòàä óëñ ýêñïîðòîä ÷èãëýñýí 
ýäèéí çàñãààñ äîòîîäûí ýðýëòýä 
ñóóðèëñàí ýäèéí çàñàãò àíõààðàõ 
áîëñîí òóë Ç¿¿í Àçèéí õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí ºñºëòèéã ñààðóóëàõàä 
õ¿ðãýæ áàéíà” õýìýýí Ç¿¿í Àçè, 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí òîéìä 
ºã¿¿ëæýý. Íºãºº òàëààñàà õºðºíãº 
îðóóëàëò áóóðñàí, äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýðõ ò¿¿õèéí ýäèéí ¿íý óíàñàí, 
ýêñïîðòûí õóâü õýìæýý òºëºâëºæ 
áàéñíààñ áàãà ãàðñàí íü òóñ á¿ñ 
íóòãèéí ºñºëòºä íºëººëñºí àæ. 

Äýëõèéí áàíêíû Ç¿¿í Àçè, 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéã õàðèóöñàí äýä 
åðºíõèéëºã÷ Àêñåë âàí Òðîòñåìáóðã 
“Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íü 
äýëõèéí ÄÍÁ-èé 40 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ, 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õºäºëãºã÷ 
õ¿÷ õýâýýð áàéíà. 40 õóâü ãýäýã ººð 
áóñàä á¿ñ íóòàãò áàéõã¿é ¿ç¿¿ëýëò” 
õýìýýí îíöëîîä Õÿòàäûí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéã äýìæèæ áàéãààãàà 
èëýðõèéëñýí þì. Ãàíö Õÿòàä ÷ áóñ 
äýëõèéí åðºíõèé ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò õóðäàñ÷ áóé òóë ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòºº õàäãàëàõ, ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ, ìºí ÿäóó, ýìçýã á¿ëãèéí 
èðãýäèéí àìüäðàëûã äýýøë¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ õºãæèíã¿é îðíóóä áîäëîãî 
áîëîí á¿òöèéí ººð÷ëºëò õèéõ öàã 
áîëñíûã Àêñåë âàí Òðîòñåìáóðã 
òàéëáàðëàñàí áèëýý. 

Õÿòàä Ç¿¿í Àçèéí íýãýí ýä ýñ. 
Çºâõºí ýä ýñ áàéãààä çîãñîõã¿é ýäèéí 
çàñãèéí “ìîòîð” ãýæ õýëæ áîëîõ. 
Òèéìýýñ ºìíºä õºðøººñ ýäèéí çàñàã 
íü õàìààðàëòàé îðíóóäûí ºñºëò 
îéðûí æèë¿¿äýä ñóëàð÷ ìýäýõýýð 
áàéãààã Îëîí Óëñûí Âàëþòûí ñàí 
áîëîí Äýëõèéí áàíêíààñ ñàíóóëæ áóé. 
Ãýõäýý ºñºëò ñààðñàí ÷ Õÿòàäûí îðîí 
çàé áàéñààð. Òóñ óëñûí àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéò 
¿éëäâýðëýë ýíý îíä íýìýãäýíý ãýõ 
òààìàãëàëûã ººðñäºº äýâø¿¿ëæ áóé 
òóë áîãèíî õóãàöààíû íºõöºë áàéäàë 
íààøòàé ýðãýæ ìýäýõ íü ýý. 

Èðýõ îíä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºº 
7.7 õóâüòàé áàéõààð òºñººëæ áàéãàà 
÷ Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîé ýðñäýë 
òóëãàðñàí õýâýýð. ßëàíãóÿà á¿ñ 
íóòãèéí õºðºíãº îðóóëàëò áóóðñàí íü 
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Õÿòàä ðóó ¿éëäâýðëýëèéí õýðýãñýë, 
àæ ¿éëäâýðèéí ò¿¿õèé ýä íèéë¿¿ëýã÷ 
îðíóóäàä ñºðãººð íºëººëºõ ìàãàäëàë 
ºíäºð áàéãàà àæ. 

ªñºëò þó ÷ áèø

Õóðäàà õàññàí Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñàã òààìàãëàæ áóé ºñºëòººñºº 
äàðóé 0.8 õóâèàð áàãà áàéõ òààìàã 
áèé. Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
á¿òýýìæ áà èííîâàöè, õºðºíãº 
îðóóëàëò áóñ õýðýãëýýíä äºðººëñºí 
ºñºëò áèé áîëãîõ çàìààð ýðýëòèéã 
òýíöâýðæ¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ 
áàéãàà òóë òóñ óëñûí ºñºëò äóíä 
õóãàöààíäàà 7.5-7.7 õóâèéí õîîðîíä 
õýëáýëçýõ òºëºâòýé áàéãààã 
Äýëõèéí áàíêíû á¿ñ íóòãèéí òîéìä 
òýìäýãëýñýí áàéíà. 

ÁÍÕÀÓ ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºº 
õàäãàëàõ ¿¿äíýýñ äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòàà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýðñ 
íýìýãä¿¿ëñýí. Òóõàéëáàë, 2010 îíä 
ÄÍÁ-èé ºñºëòºº 10.4 õóâüä õ¿ðãýæ 
÷àäñàí þì. Õàðàìñàëòàé íü 2011 îíä 
¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íý óíàñíààð 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò äàõèí 
ñààðààä áàéãàà íü ýíý. ÀÍÓ-ûí 
ýäèéí çàñàãòàé õºòºëãººòýé ìýò 
Õÿòàäûí ºñºëò èðýõ æèë¿¿äýä îðøèí 
òîãòíîõûí òóëä äîòîîä õýðýãëýýãýý 
òýëñýí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
á¿ñ íóòãàà øàâäóóëàõûí çýðýãöýý 
ñàíäàðãàæ ìàãàäã¿é íü. 

Õÿòàäûí ýäèéí çàñàãò ºðõèéí 
õàäãàëàìæ îíöãîé ¿¿ðýãòýé. 2010 îíû 
áàéäëààð íèéò õàäãàëàìæèéí õýìæýý 
ÄÍÁ-èé 53.9 õóâüä õ¿ðñýí áàéäàã. 
Íýýëòòýé áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëñýí 
ýõíèé æèë¿¿äýä äîòîîäûí õýðýãëýý 
Õÿòàäûí ÄÍÁ-èé 50-52 õóâèéã 
ýçýëñýí ÷ ò¿¿íýýñ õîéøèõ 20 ãàðóé 
æèëèéí òóðøèä õýðýãëýý õóðäàí 
ºññºí ÷ ýäèéí çàñãèéí ºñºëò øèã 
õóðäàí áàéæ ÷àäààã¿é. ¯ð ä¿íä íü 
1990 –ýýä îíîîñ õîéø ÄÍÁ-ä õóâèéí 
õýðýãëýýíèé ýçëýõ æèí ýðñ áóóð÷, 
ÄÍÁ-èé 43-48 õóâèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
áîëæýý. 2000 îíîîñ ÄÍÁ-èé ºñºëò 
áîëîí õýðýãëýýíèé ºñºëòèéí çºð¿¿ 
óëàì õîëäîæ, 2009 îíä ºðõèéí 
õýðýãëýý ÄÍÁ-èé äºíãºæ 35.1 
õóâèéã ýçýëñýí áàéíà. Ýë áàéäàë 
íü äîòîîäûí ýðýëòýä òóëãóóðëàñàí 
ýäèéí çàñãèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò 
õèéõ ñóóðü øàëòãààíû íýã ãýæ 

èé 40 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. “Õýðâýý 
òºðººñ øóóä óäèðääàãã¿é, ÒªÊ-èéí 
îõèí êîìïàíèóä, õºäºº îðîí íóòãèéí 
¿éëäâýð¿¿ä,  óëñûí õºðºíãº îðóóëàëò 
á¿õèé êîìïàíèóäûã îðóóëàí òîîöâîë 
ÄÍÁ-èé äàðóé 50 îð÷èì õóâèéã ýçýëíý. 
Ýäãýýð òºðèéí ºì÷èò ¿éëäâýð íü 
Çàñãèéí ãàçðààñ õºíãºëºëò óðàìøóóëàë 
ýäýëäýã òóë çàõ çýýë äýýð òýíöâýð 
àëäàãäàæ, õóâèéí êîìïàíèóä, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé êîìïàíèóäààñ 
äàâóó òàë îëæ, ºðñºëäººíèé òýãø 
áóñ áàéäàë ¿¿ñ÷ áàéíà” ãýæ Ìîíãîë 
Óëñûí ¯íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
çºâëºëèéí Ñòðàòåãèéí ñóäàëãààíû 
õ¿ðýýëýíãèéí “Õó Çèíòàî, Âýíü Çÿáàî 
íàðûí ºâë¿¿ëæ áóé Õÿòàä îðîí” 
ñóäàëãààíû ºã¿¿ëýëä äóðäæýý. Õÿìä 
àæèëëàõ õ¿÷èíä äóëäóéäñàí Õÿòàä 
èë¿¿ ñàéíûã, èë¿¿ ÷àíàðòàéã õèéõèéã 
ýðìýëçýõ áîëëîî. ªñºëò ñààðñàí ÷ 
ýäèéí çàñãàà äàðõëààæóóëàõààð Õÿòàä 
á¿òöýý “òîäîòãîæ” áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

øèíæýý÷èä ¿çýæ áóé. 

Õóó÷íû àðãà àðä õîöîðëîî

Óëñ òºðèéí øèíý÷ëýë á¿ðýí 
äóóññàí ÷ ýäèéí çàñãèéí øèíý÷ëýë 
ºðíºí áóé Õÿòàäàä ºíãºðñºí 
õóãàöààíä èðãýäèéíõ íü àìüæèðãààíû 
ò¿âøèíä äîðâèòîé àõèö ãàðñàíã¿é. 
Íºãºº òàëààñàà îðëîãûí ÿëãàà ¿¿ñ÷, 
íèéãìèéí òýíöâýðò áàéäàë àëäàãäàõ 
áîëñîí íü øèíý óäèðäëàãûí ñàíààã 
çîâîîõ áîëæýý. Äýëõèéí áàíêíààñ 
ãàðãàñàí “Õÿòàä-2030” òàéëàíä 
“ÁÍÕÀÓ á¿òöèéí øèíý÷ëýë õèéæ, 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã ðîëèéã äàõèí 
òîäîðõîéëæ, òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè,  
áàíêíû á¿òöèéã øèíý÷ëýí, õóâèéí 
õýâøëèéã õºãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé” 
òàëààð îíöëîí òýìäýãëýæýý. 

Îäîîãèéí áàéäëààð Õÿòàäàä 
Òºðèéí ºì÷èò êîìïàíè /ÒªÊ/ áîëîí 
òºðèéí îðîëöîîòîé ¿éëäâýð, àæ 
àõóéí íýãæèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ÄÍÁ-

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Õýçýý ÷ ìîîäíîîñ ãàðäàãã¿é 
áàñ õýçýý ÷ ìîîä áîëòëîî 

õºãæäºãã¿é æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë 
/ÆÄ¯/ ãýõ ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë 
ñàëáàð Ìîíãîëûí ¿å ¿åèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí ø¿äíèé ºâ÷èí 
ãýõýä õèëñäýõã¿é. Èðãýäèéã àæëûí 
áàéðààð õàíãàõ, ºðõèéí áèçíåñèéã 
äýìæèõ, äîòîîääîî ¿éëäâýðëýã÷ 
áîëîõ ìºðººäëèéã áèåë¿¿ëýõýýð 

Çàñãèéí ãàçàð ÆÄ¯-èéã äýìæèõ 
õºíãºëºëòòýé çýýëèéã òýðáóì 
òýðáóìààð íü ãàðãàäàã. Ãýòýë 
ÆÄ¯ ýðõëýã÷äèéí ç¿ãýýñ “Íºãºº 
õºíãºëºëòòýé çýýë ÷èíü õààíà áàéíà 
àà. Áèäýíä îëäîõã¿é áàéíà” ãýõ 
ãîìäîë òàñàðäàãã¿é. ªíãºðñºí ñàðä 
áîëñîí “Êîìïàíèéí çàõèðëóóäûí 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò”-ûí ¿åýð 
Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ººñ “Ñ¿¿, 
ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷äèéã 
×èíãèñ áîíäîîñ õºíãºëºëòòýé 

ÁÎÑÃÎ ÄÀÂÀÕÛÍ 
ÇÎÂËÎÍ

ÁÈ×ÈË ÑÀÍÕ¯¯

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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çýýëýýð ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà ãýæ 
õóäëàà ÿðèàä áàéõ þì. Ýíý çýýë 
îãò èðýýã¿é áàéãàà. Ìºíãèéã áèäýíä 
õýçýý ºãºõ þì áý” ãýõ àñóóëòàä 
ÆÄ¯ ýðõëýã÷èä õàðèó íýõñýí íü 
¿¿íèéã áàòàëíà. Ýíý ìýò æèíõýíý 
ýçýääýý õ¿ð÷ ÷àääàãã¿é ººð îëîí 
çýýëèéã äóðäàæ áîëíî. Òóõàéëáàë, 
Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí, 
Ñóì õºãæ¿¿ëýõ ñàíãèéí ãýýä íýëýýä 
õýäýí õºíãºëºëòòýé çýýë áàéäàã 
÷ ýðãýëòèéí õºðºíãººð çýýë àâúÿ 
ãýõýýð îëäîõã¿é þì ãýñýí ãîìäîë 
èðãýäèéí ç¿ãýýñ ãàðñààð ë áàéíà. 
Ìîíãîëûí áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäûí õîëáîîíû ã¿éöýò
ãýõ çàõèðàë Ý.Àðèóíòºãñ “ÆÄ¯ 
ýðõëýã÷äýä î÷èõ ̧ ñòîé õºíãºëºëòòýé 
çýýë äóíä øàòàíäàà áóþó áàíêèíä 
î÷îîä ò¿ãæèãä÷èõäýã. ßàãààä ãýæ òà 
ãàéõàæ ìàãàäã¿é þì. Ó÷èð íü áàíê 
ÆÄ¯ ýðõëýã÷äýä çýýë ºãºõèéí òóëä 
çýýëèéí áàðüöàà õºðºíãº, àæèëëàñàí 
æèë ãýýä îëîí øàëãóóð òàâüäàã. 
Ãýòýë ãàðààíû áèçíåñ ýõë¿¿ëýõ ãýæ 
áàéãàà ¿éëäâýðëýã÷èä òýð øàëãóóðò 
íü òýíöäýãã¿é. Õàðèí áàíêíû ºíäºð 
øàëãóóðûã õàíãàäàã õýñýã íü õýäýí 

òýðáóìààð òîîëîãäîõ õºðºíãºòýé 
òîì êîìïàíèóä ë áàéäàã” ãýâ. ÆÄ¯ 
äýìæèõ çýýë òîì êîìïàíèóäàä 
î÷äîã ãýõ ãîìäëûí õàðèóëò íü ýíý 
áàéæ áîëîõ þì. Õàðèí áèçíåñèéí 
øèíý ñàíààòàé íºãºº çîðèëòîò õýñýã 
íü òºðèéí õºíãºëºëòòýé çýýëèéã 
äýýëýý ãàíäòàë õººöºëäººä ÷ îëæ 
÷àääàãã¿é ãýõ. Òýãâýë ýíý àñóóäëûã 
õýðõýí øèéäýõ âý. Õàðèóëò íü ìàø 
ýíãèéí. Îëîí óëñûí æèøãýýð ýíý 
òºðëèéí çýýëèéã áàíêèàð áèø Áàíê 
áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà /ÁÁÑÁ/-
ààð äàìæóóëàí îëãîäîã ìåõàíèçìûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé ãýäãèéã 
õýëýõ õ¿í îëîí. Ãýâ÷ áàíê áóñ 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà ãýõ íýðèéã 
äóóëàõààðàà èõýíõ ìîíãîë õ¿íèé 
òîëãîéä Õàäãàëàìæ çýýëèéí õîðøîî 
/ÕÇÕ/-äûí äàìïóóðàë çóðñõèéäýã 
íü íóóö áèø. Ãýòýë ÕÇÕ, ÁÁÑÁ 
ãýäýã íü ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
òóñ òóñäàà õýñýã þì. Õºäºëìºðèéí 
ÿàìíû ÆÄ¯-èéí õºãæëèéí ãàçðûí 
äàðãà Á.Áàò-Àìãàëàí “Õ¿ì¿¿ñ ÁÁÑÁ 
ãýõýýð ë ÕÇÕ øèã äàìïóóðíà ãýæ 
áîëãîîìæèëäîã. Ãýòýë Ìîíãîëûí 
áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 
150 òýðáóì òºãðºãèéí ä¿ðìèéí 
ñàíòàé. Îäîîãèéí áàéäëààð íýã íü ÷ 
äàìïóóðààã¿é. Áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóä ººðñäèéíõºº 
íàéäâàðòàé áàéäàë, õºðºíãèéí 
÷àäàâõûí òàëààð èðãýäèéí èòãýëèéã 

òºð¿¿ëýõ¿éö òàíèëöóóëãûã õèéæ, 
ñóðòàë÷èëãààãàà çºâ ÿâóóëàõ öàã 
íü áîëñîí” ãýâ. Òèéìýýñ ÆÄ¯-
èéã äýìæèõ áîëîí áóñàä òºðëèéí 
õºíãºëºëòòýé çýýëèéã ÁÁÑÁ-ààð 
äàìæóóëàõ äàâóó òàëûí òàëààð 
òàéëáàðëàõààñ ºìíº ÁÁÑÁ, ÕÇÕ 
õî¸ðûí ÿëãààã ºã¿¿ëýõ íü ç¿éòýé 
áîëîâ óó. 

ßëãàà 

Ìîíãîë Óëñàä çýýëèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã Áàíê, ÕÇÕ, 
ÁÁÑÁ ãýõ ãóðâàí òîì ñóáúåêò 
áèé. Ãóðâóóëàà ººð ººðèéí ãýñýí 
õóóëüòàé, ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîé. 
Òóõàéëáàë, ÕÇÕ íü ººðñäèéí 
ãèø¿¿äýýñ ìºíãºí õºðºíãº 
õóðèìòëóóëààä òýð õóðèìòëàëàà 
ãèø¿¿ääýý ýðãýí çýýëäýã òîãòîëöîî 
þì. Õàðèí ÁÁÑÁ áîë ººð. Õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èéí õºðºíãºíä 
ñóóðèëñàí ñàíõ¿¿ãèéí òºðºë 
á¿ðèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã 
õýëäýã. Õóóëüä çààñàí÷ëàí íèéò 
õºðºíãèéí 70 ãàðóé õóâü íü õºðºíãº 
îðóóëàã÷èéí ººðèéí õºðºíãº áàéäàã. 
Õàðèí áàíêíû ñåêòîðûí 10 õóâü íü 
ë ººðèéí õºðºíãº áàéäàã áºãººä 
90 îð÷èì õóâü íü èðãýäèéí áóþó 
õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãººñ 
á¿ðääýãýýðýý ÁÁÑÁ-ààñ àñàð òîì 
ÿëãààòàé þì. Ýíý ÿëãàà íü ìºí 
ñàëáàðóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä 
ýðñäýë äààõ ÷àäâàðûã èëýðõèéëýõ 
íýã òîì ¿ç¿¿ëýëò áîëäîã. Ò¿¿í÷ëýí 
ÕÇÕ ãýäýã íü çºâõºí ãèø¿¿äèéíõýý 
õ¿ðýýíä ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 

 Ìîíãîëûí áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 150 òýðáóì òºãðºãèéí ä¿ðìèéí ñàíòàé
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¿ç¿¿ëäýã áîë ÁÁÑÁ-ûí õàðèëöàã÷èä 
íü áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýã÷èä áîëîõ äýëã¿¿ðèéí ýçýä, 
á¿õ òºðëèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä, 
ãàð óð÷óóä, ÆÄ¯ ýðõëýã÷èä ãýýä 
èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðäàã. Õàðèí 
îäîî ¿íäñýí àñóóäàëäàà ýðãýí îðú¸. 

Àëèâàà ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí 
¿éë÷èëãýý íü òóõàéí îðíû èðãýäèéí 
îðëîãîòîé íÿãò õîëáîîòîé. Õýäèé 
÷èíýý îðëîãî áàãàòàé áàéíà òºäèé 
÷èíýý ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 
îëäîõã¿é, ¿íý ºíäºð õ¿íä ñóðòàë 
èõòýé áîëäîã. Òèéìýýñ ë èõýíõ 
áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷èä áàíêíû 
áîñãûã äàâæ ÷àäàëã¿é ÁÁÑÁ-ûí 
õààëãûã òîãøäîã. Áàíêíû áîñãûã 
ºíäºð áîëãîäîã ãîë õ¿÷èí ç¿éë íü 
àæèëëàñàí æèë, áàðüöàà õºðºíãº 
ãýõ øàëãóóð áàéäàã òàëààð äýýð 
äóðäñàí. Ãýòýë ÆÄ¯ ýðõëýã÷èä 
áàíêíû ýäãýýð øàëãóóðò á¿äðýõ íü 
îëîíòàà. Çýýë àíõ óäàà àâ÷ áóé ÿìàð 
÷ çýýëèéí ò¿¿õã¿é øèíýõýí áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä áàíêèóäûí õóâüä ºíäºð 
ýðñäýëòýé àíãèëàëä îðæ, çýýëèéí õ¿¿ 
áîëîí áàðüöààíû øààðäëàãà óëàì 
ºíäºð. Áàãà ýðñäýëòýé áóþó áèçíåñ 
íü òîãòñîí, çàõ çýýëä áàéð ñóóðèà 
îëñîí, ìºíãºí óðñãàë íü æèãäýðñýí 
êîìïàíèóä çýýëýý ýðãýí òºëºõ 
÷àäàìæ ºíäºð. Òèéì êîìïàíèóä áàãà 
õ¿¿òýé çýýë õ¿ñ÷, áàíêóóä ÷ ºãºõèéã 
õè÷ýýäýã. Ãýõäýý ¿¿íä áàíêèóäûã 
áóðóóòãààä áàéæ áîëîõã¿é þì. Õàñ 
áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Áàò-Î÷èð 
“Áàíêíû õºðºíãèéí 90 ãàðóé õóâèéã 
õàäãàëàìæ ýçýìøèã÷äèéí ìºíãº 
ýçýëäýã áîëîõîîð ÿìàð ÷ ýðñäýëòýé 
àëõàì õèéæ áîëîõã¿é” ãýñýí þì. 
Òèéìýýñ òýäýíä ÷àíàðã¿é çýýë ºãºõ 
ýðõ áàéõã¿é. Õàðèí ÁÁÑÁ áîë ººð. 
Òýä æèæèã, äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
60 õóâüä íü õ¿ð÷ ¿éë÷èëäýã. 390 
ìÿíãàí õàðèëöàã÷òàé. Òèéìýýñ 
ÆÄ¯ ýðõëýã÷èä õýí áàéäãèéã òýä 
ìýäíý. Ò¿¿í÷ëýí 320 ãàðóé òýðáóì 
òºãðºã ÁÁÑÁ-èóäûí ñàíä ýðãýæ 
áàéíà. ¯¿íèé 70 ãàðóé õóâü íü áàíê 
áóñ áàéãóóëëàãóóäûí ººðèéíõ íü 
õºðºíãº. Òèéìýýñ òýä ýðñäýë äààõ 
÷àäâàðòàé. Òýð ÷ óòãààðàà çýýëèéí 
øàëãóóð ºíäºð áèø, áè÷èã öààñíû 
àæèë áàãà áàéäàã. Èéì òîãòâîðòîé 
ñàíõ¿¿ãèéí  ñàëáàðûã áèä ÿàãààä 
àøèãëàæ áîëîõã¿é ãýæ. “Áèä” ÁÁÑÁ-
ûí åðºíõèé çàõèðàë À.Àëòàíñ¿õ “Áàíê 

áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä íèéò 
õºðºíãèéí õýìæýýãýýðýý áàíêíû 
ñàëáàðûí õî¸ð õóâèéã ýçýëäýã  ÷ 
ººðèéí õºðºíãèéí õýìæýýãýýðýý 20 
îð÷èì õóâèéã, ¿¿í äîòðîî ä¿ðìèéí 
ñàíãèéí õýìæýý íü 45 õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà. Ýíý áîë áàãà òîî áèø. ªºðººð 
õýëáýë, áàíêíû ñàëáàðûã áîäâîë 
áàíê áóñ ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 
íü õàðüöàíãóé ýçäèéí ºì÷èä 
òóëãóóðëàñàí ýðñäýëýý õàðèóöàõ 
òîäîðõîé ýçýíòýé áàéäàã. Ýíý ÷ 
óòãààðàà ¿éë àæèëëàãààíû áîëîîä 
õàðèëöàã÷èä õ¿ðãýõ ýðñäýë ãýñýí 
îéëãîëòîîñ õîë” ãýñýí þì. Òèéìýýñ 
áàíêèóä ýðñäýë áàãàòàé òîìîîõîí 
êîìïàíèóäàä çýýëýý ºãäºãººðºº 
ºãººä, òîì êîìïàíèóäàä ¿ç¿¿ëñýí 
¿éë÷èëãýýíèéõýý õºëñèéã àâààä 
ÿâààä áàéæ áîëíî. Õàðèí áè÷èë 
áèçíåñò ÷èãëýñýí õºíãºëºëòòýé 
çýýëèéã ÁÁÑÁ-èàð äàìæóóëàõ íü 
æèíõýíý ýçýääýý õ¿ðýõ áîëîìæ 
þì. Åð íü ãàäíûí îðíóóäàä èéì ë 
áàéäàã. 

ªºð íýã äàâóó òàë 

1993 îíä ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
93 õóâèéã áàíê ýçýëäýã áàéñàí áîë 
îäîî 96 õóâü áîë÷èõñîí áàéíà. 
Ýíý íü ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò áàíê 
õýòýðõèé òîìîð÷ áóñàä íü øàõàãäàæ 
áàéãààãèéí èëðýë. Ãýõäýý ýíý íü 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí áóñàä õýñã¿¿ä 
ººðñäºº õ¿÷ã¿é áîëîõîîð Ìîíãîëûí 
çàõ çýýëýýñ øàõàãäààä áàéãàà õýðýã 
áèø. Õàðèí ìàíàé òºðèéí áîäëîãîòîé 
øóóä õîëáîîòîé ãýäãèéã õýëýõ õ¿í 
îëîí áèé. Ó÷èð íü äýýð äóðäñàí÷ëàí 
á¿õ ë òºñºë õºòºëáºð áàíêíû 
ñåêòîðîîð äàìæèí õýðýãæèæ áàéíà. 
¯¿íèé ñºðºã òàë íü Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã áàíê ãýõ ãàíöõàí ñàëáàðààñ 
øóóä õàìààðàëòàé áîë÷èõîæ áàéãàà 
þì. Àëèâàà ñàëáàðò ãàíöõàí òîãëîã÷ 
ìîíîïîëü áàéõ íü îëîí òàëûí õîð 
óðøèãòàé. Àäàãëààä ýäèéí çàñãèéí 
óõààíä ºðñºëäºã÷ îëîí áàéâàë 
õýðýãëýã÷èä õîæäîã ãýõ çàð÷èì 
àëäàãäàõàä õ¿ðíý. ªíººäºð Ìîíãîëûí 
áàíêíû çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõã¿é, 
ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºðòºã 
ºíäºð áàéãàà íü ¿¿íòýé ÷ õîëáîîòîé 
áàéæ áîëîõ þì. 

Áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà 
îëîí áàéõ íü ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë 

àæèëëàãàà õ¿ðòýýìæòýé áîëæ, 
çýýëèéí õ¿¿ áóóð÷, çýýë àâàõ áîëîìæ 
èë¿¿ ºðãºí öàð õ¿ðýýã õàìàðíà ãýæ 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 
Áè÷èë ñàíõ¿¿ãèéí ãàçðûí äàðãà 
Í.Îþóí÷èìýã òàéëáàðëàæ áàéñàí. 
Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêóóäûí 
çýýëèéí õ¿¿ íýã îðîíòîé áîëîõûã 
õ¿ëýýñýýð 20 ãàðóé æèëèéí í¿¿ðèéã 
¿çëýý. Çýýëèéí ºíäºð õ¿¿ òºëºõèéí 
çýðýãöýý, áèçíåñýý ºðãºòãºõ áîëîìæ 
õîìñ. Òèéìýýñ áàíêíû çýýëèéí 
ºíäºð øàëãóóðûã äàâæ õºíãºëºëòòýé 
çýýëä õàìðàãäàæ ÷àäààã¿é æèæèã 
¿éëäâýðëýã÷èä ìóíãèíàæ ÿâñààð 
õºíãºëºëòòýé çýýëýýñ õîöîð÷èõäîã. 
Õºíãºëºëòòýé çýýë àâ÷ ÷àäààã¿é 
çàðèì íü áàäàð áàðèí áàéæ áàíêíààñ 
ºíäºð õ¿¿òýé çýýë àâààä õýäõýí 
ñàðûí äàðàà ºðèéí äàðàìòàä îðæ 
ýõýëäýã. Ãýòýë áàíêíû “äîòíû 
àíä” áîëñîí òîìîîõîí êîìïàíèóä 
õºíãºëºëòòýé çýýëèéí ñóðãààð íü 
î÷îîä á¿õ çýýëèéã íü õóó õàì÷èõààä 
¿éë àæèëëàãàà íü òýëñýýð, ýðõ ìýäýë 
íü äàíõàéñààð. “Áèä” ÁÁÑÁ-ûí åðºíõèé 
çàõèðàë À.Àëòàíñ¿õ “Õýðâýý áàéäàë 
ýíý ÷èãýýðýý ¿ðãýëæëýýä áàéâàë 
Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 99 
õóâèéã áàíêíû ñàëáàð ýçýëæ áóñàä íü 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëýýñ àð÷èãäàíà. Òîì 
¿éëäâýðëýã÷èä íü áàíêíààñ çýýëýý 
àâ÷ ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëñýýð 
ÆÄ¯ ýðõëýã÷äèéã çàõ çýýëýýñ øàõíà. 
Òýãýýä ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðûã 
îäîîãèéí òîìîîõîí êîìïàíèóä ýçýëæ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò áàíê ìîíîïîëü 
áîëíî. Ýíý ¿åä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð 
ìóóäàæ, ¿íý ºðòºã ºíäºð áîëíî. Ó÷èð 
íü çàõ çýýëä ÿìàð ÷ ºðñºëäºã÷ áàéõã¿é 
áîë÷èõîæ áàéãàà þì ÷èíü ìîíãîë÷óóä 
òýð õóâü çàÿàòàéãàà ýâëýðýõýýñ ººð 
àðãàã¿é áîëíî” ãýâ. 

Òºð çàñãààñ Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíãèéí òóõàé õóóëèéã áàòàëæ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ òîì 
àëõìûã õèéñýí. Ãýõäýý ýíý íü òîì 
¿éëäâýðëýã÷äýä î÷èõ ñàíõ¿¿ãèéí 
õºø¿¿ðýã áèé áîëãîõ àðãà. Õàðèí 
îäîî áè÷èë áèçíåñýý äýìæèæ, 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ìºðººäëºº 
áèåë¿¿ëýõèéí òóëä ÁÁÑÁ-óóäûã 
äýìæèæ “áóë÷èí ñóóëãàõ” õýðýãòýé 
áàéíà. Èíãýæ ÷àäâàë ìàíàé ýäèéí 
çàñàã òîãòâîðæèæ, ÆÄ¯ ýðõëýã÷èä 
ãî¸ ìºðººäºëòýéãýý õîîñîí ¿ëääýã 
áàéäàë àðä õîöîð÷ áîëîõ þì.

Äóãààðûí îíöëîõ ñýäýâ
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Ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëò

Ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëò 2013 îíû ýõíèé õàãàñò 11.3 õóâü áàéãàà 
íü ºíãºðñºí ãóðâàí æèëèéí äóíäàæòàé îéðîëöîî ò¿âøèíä áàéíà

Ýõ ñóðâàëæ: ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî
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Ì2 ìºíãºíèé íèéò¿¿ëýëòèéí ºñºëò

Íèéò Ì2 ìºíãº 2013 îíû íàéìäóãààð ñàðûí ýöñèéí áàéäëààð 
æèëèéí 20 õóâèéí ºñºëòòýé áàéãàà íü ºíãºðñºí  ãóðâàí æèëèéí 
äóíäæààñ ãóðàâ äàõèí áàãà ºñºëòòýé áàéíà

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê
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Áàíêíû çýýëèéí æèëèéí ºñºëò

Áàíêóóäûí îëãîñîí çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäëèéí æèëèéí ºñºëò 2013 
îíû íàéìäóãààð ñàðûí áàéäëààð 46 õóâü áàéãàà íü ºíãºðñºí ãóðâàí 
æèëèéí äóíäàæòàé îéðîëöîî ò¿âøèíä áàéíà

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê
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Áàíêóóäûí òºëáºðèéí ÷àäâàð

Áàíêóóäûí ººðèéí õºðºíãèéí õ¿ðýëöýýíèé ¿ç¿¿ëýëò 2013 îíû ýõíèé 
õàãàñò 15.9 õóâüä õ¿ð÷ ºíãºðñºí ãóðâàí æèëèéí äóíäæààñ 3.1 íýãæ 
õóâèàð ñàéæèð÷ýý

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê
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Îðîí ñóóöíû èïîòåêèéí çýýëäýã÷äèéí òîî

Îðîí ñóóöíû èïîòåêèéí çýýëäýã÷äèéí òîî 40.6 ìÿíãàä õ¿ð÷, ãóðâàí 
ñàðûí äîòîð 26 õóâèàð ºñëºº.

Ýõ ñóðâàëæ: ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî

2010-2012 îíû äóíäàæ =22%
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ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà òýýâýðëýõ õóãàöàà 
(õîíîãîîð)

ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà òýýâýðëýõ õóãàöàà ºíãºðñºí ãóðâàí 
æèëèéí äóíäæààñ äîëîî äàõèí õóðäàñ÷ýý

Öåìåíò (¯éëäâýð-ÓÁ)
ªðãºí õýðýãëýý (Ç¯-ÓÁ)

Ýõ ñóðâàëæ: ÇÒß

ÒÎÎÍ ÌÝÄÝÝ

Ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã òààðóóõàí áàéãàà õÿìàðëûí äîõèî õýäèéíý àæèãëàãäàæ ýõýëñýí ãýõ íýã 
õýñýã áàéõàä õàðèí ÷ áàéæ áîëîõ ìóó íºõöºëººñ õàðüöàíã¿é ýðñäýë áàãàòàé ãàðëàà ãýõ íºãºº òàë áèé. Òèéìýýñ ýäèéí 
çàñãèéí åðºíõèé ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí áàéäëààð õàðüöóóëñàí ãðàôèêèéã õ¿ðãýæ áàéíà. 
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Ä.ÁÝÕÁÀßÐ

Æàí-Ñåáàñòüåí Æàê “Ðèî 
Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí 

ãðóïïèéí ã¿éöýòãýõ åðºíõèé 
çàõèðëààð 2013 îíû õî¸ðäóãààð 
ñàðààñ ýõëýí àæèëëàæ áàéãàà. 
2011 îíä “Ðèî Òèíòî”-ãèéí îëîí 
óëñûí ¿éë àæèëëàãàà õàðèóöñàí 
åðºíõèéëºã÷ººð àæèëëàæ 
òóñ êîìïàíèéí ªìíºä Àôðèê, 
Àâñòðàëè, Àìåðèê, Èíäîíèç 
äýõ óóðõàéíóóäûí óäèðäëàãûí 
áàãèéã ÷èãë¿¿ëýí àæèëëàæ 
áàéñàí. Òýðáýýð óóë óóðõàéí, òýð 
äóíäàà õºíãºí öàãààí, áîêñèò, 
òºìºðëºãèéí ñàëáàðò ñòðàòåãè 
òºëºâëºëò, ¿éë àæèëëàãàà 
óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð 15 æèëèéí 
òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí. “Ðèî 
Òèíòî”-ä îðîõûí ºìíº Òàòà Ñòèë 
ãð¿ïïûí Óäèðäëàãûí áàãèéí 
ãèø¿¿í, Ñòðàòåãè òºëºâëºëòèéí 
áàãèéã óäèðäàí àæèëëàæ áàéâ.

“Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí ñóðâàëæëàõ áàã 
ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä Àíãëè 
óëñàä õèéñýí ñóðâàëæëàãûíõàà 
¿åýð “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèàð 
çî÷èëæ, ò¿¿íòýé ÿðèëöñàí þì. 
Ëîíäîíä áàéðëàõ “Ðèî Òèíòî”-
ãèéí òºâ îôôèñò îðîõîä 
¿¿äíèé õàíàí äýýðõ âèäåîãîîð 
ìàíàé ªìíèéí ãîâèéí çóðàã, 
Îþóòîëãîéí áàðèëãà áàéãóóëàìæ, 
àæèëòíóóäûí òóõàé ìýäýýëýë  
ãàð÷ áàéãàà íü í¿äýíä òóñàâ. 
ªºð íýã ç¿éë íü Ìîíãîëûí 
àëò, çýñèéí äýýæèéí áèëãýäýë 
áîëñîí Ëîíäîíãèéí Îëèìïèéí 
ìåäàëèéã øèëýí õîðãîíä õèéæ 
¿¿äýíäýý çàëæýý. Ìîíãîëûí ¿íýð 
øèíãýñýí ýäãýýð ç¿éëñèéí äýðãýä 
çóðàã àâàõóóëàõ çóóð í¿äýíäýý 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉ ÁÎË ØÀËÃÀËÒ
ÇÎ×ÈÍ

“Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí ãðóïïèéí ã¿éöýòãýõ åðºíõèé çàõèðàë
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áàéíà. Èíãýñíýýð òýä ýðãýýä ýõ 
îðîíäîî î÷èõäîî Ðèî Òèíòîãèéí 
àþóëã¿é àæèëëàãààíû àðãà áàðèëûã 
á¿ðýí õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
áîëäîã.

-Îþóòîëãîéí äàëä óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãàà òîäîðõîé õýìæýýíèé 
òóðøëàãà øààðäàíà. Ðèî Òèíòî ýíý 
òàë äýýð õýðõýí àíõààð÷ áàéíà âý?

-Áèä øèíýýð ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí 
õºòºëáºðò öººíã¿é ìîíãîë 
çàëóó÷óóäûã õàìðóóëàí òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëàõ çîðèëãîîð Ðèî 
Òèíòîãèéí òîìîîõîí óóðõàéíóóäàä 
àæèëëóóëæ áàéãàà òàëààð ÿðüñàí. 
Äàëä óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã òàâàí 
æèëèéí ºìíººñ ýõýëñýí áºãººä 
îäîîãîîð õî¸ð áîñîî àìûã áàðüæ 
áàéãóóëààä áàéíà. Îþóòîëãîéä 
ìºí òåõíèê, ìýðãýæëèéí ñóðãàëòûí 
òºâèéã íýýñýí. Ýíýõ¿¿ ñóðãàëòûí 
òºâèéí ñèìóëÿòîð ìàøèíûã àøèãëàí 
ñóðàëöàã÷èä äàëä óóðõàéí îð÷èíä 
àæèëëàæ áàéãàà þì øèã òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëàõ áîëîìæòîé. Èíãýñíýýð 
àæèëòíóóääàà äàëä óóðõàéä 
àæèëëàõààñ ºìíº çîõèõ òåõíîëîãèóä 
äýýð àþóëã¿é îð÷èíä äàäëàãàæèõ 
áîëîìæèéã íü áýëòãýæ ºã÷ áàéíà.

-Öººí õ¿í àìòàé Ìîíãîëä 
òºäèéã¿é äýëõèéä õ¿íèé íººöèéí 
àñóóäàë òîì ñîðèëò áîëæ áóé. Ýíý 
áàðòààã äàâàí òóóëàõ òàíàé àðãà 
áàðèë þó âý?

-Õ¿íèé íººö, ò¿¿íèé õºãæèõ ÷àäàâõè 
áîë õàìãèéí òîì ñîðèëò. Òèéìýýñ áèä 
¿¿íä àíõààðëàà õàíäóóëæ áàãàã¿é 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã. Îþóòîëãîéä 
àæèëëàäàã ãàäíûíõàí íýã ë çîðèëãûí 
òºëºº òýíä áàéãàà. Òýä ìîíãîë 
áîëîâñîí õ¿÷èíä ÷àäâàð, òóðøëàãûã 
çààæ ñóðãàæ, ºâë¿¿ëæ ¿ëäýýõýýð 
àæèëëàæ áàéíà. Ãàäíû ìýðãýæèëòýí 
á¿ð ìîíãîë àæèëòíûã äýðãýäýý 
äàãàëäóóëàí ñóðãàæ, àæèëëóóëàõ 
çàð÷ìààð òóðøëàãûã øèëæ¿¿ëæ 
áàéíà. Èíãýñíýýð õýñýã õóãàöààíû 
äàðàà ìîíãîë àæèëëàõ õ¿÷ òºñëèéã 
áèå äààí ¿ðãýëæë¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
áîëíî. Ýíýõ¿¿ çàð÷ìûã Îþóòîëãîé 
óóðõàéí á¿õ õýëòýñò áàðèìòëàí 
àæèëëàæ áàéíà.  

-Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð 
ìåòàëëûí ¿íý õýëáýëçýëòýé 
áàéãàà ýíý ¿åä òàíàé êîìïàíèéí 
ýðñäýëèéí óäèðäëàãà õýðõýí õàðèó 
¿ç¿¿ëýõ áîë?

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

èíýýìñýãëýë òîäðóóëñàí 
ìîíãîë ýìýãòýé èðæ, áèäýíòýé 
ìýíä÷èëëýý. Òýðáýýð òóñ êîìïàíèä 
êîðïàðàöèéí õàðèëöàà õîëáîî, 
áðýíä õàðèóöñàí ìýðãýæèëòíýýð 
àæèëëàäàã àæýý. Èíãýýä Ðèî Òèíòî 
äàõü ìîíãîë ìýðãýæèëòýí Á.Ýíõ-
Óíäðàìûí õàìò Æàí-Ñåáàñòüåí 
Æàêòàé “Ðèî Òèíòî”-ãèéí õóðëûí 
òàíõèìä ÿðèëöñàí þì.

-Þóíû ò¿ð¿¿íä Ìîíãîëûí 
ñýòã¿¿ë÷äèéã õ¿ëýýí àâ÷ óóëçàæ 
áàéãààä òàëàðõëàà èëýðõèéëüå. Òà 
ìàíàé îðîíä õýäýíòýý î÷ñîí ãýñýí. 
Õàìãèéí ñ¿¿ëä õýçýý Ìîíãîëûã 
çîðüñîí áý?

-Õàìãèéí ñ¿¿ëä çýñèéí áàÿæìàëûã 
ýêñïîðòëîõ ¸ñëîëûí àðãà õýìæýýíèé 
¿åýð Ìîíãîëä î÷ñîí. Á¿õ òàëûí 
õóâüä ñýòãýë èõýä õºäºëñºí ñàéõàí 
ìº÷ áàéëàà. Íºãºº òàëààñ Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçðûí òºëººëºë áîëñîí 
çî÷èä ¿éë àæèëëàãààíä õ¿ðýëöýí 
èðñýí. Òýäíèé õóâüä ÷ ìàø ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîë á¿õèé ¿éë ÿâäàë áàéñàí 
áîëîâ óó. Òºñëèéí áàãèéíõàíä 
çóðãààí òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, 12 æèëèéí óéãàã¿é 
õºäºëìºðèéíõºº ¿ð øèìèéã ¿çýæ 
ýõëýõ íü ÿìàð ñýòãýë õºäëºì áàéñàí 
íü èëò. Òºñºë äàðäàí çàìààð ºäèé 
õ¿ðýýã¿é. Áàãàã¿é ñààä áàðòààòàé 
òóëñàí ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñ õèéæ á¿òýýñýí 
ç¿éëñýýðýý áàõàðõàæ áàéëàà. 

-Îäîîãèéí íºõöºë áàéäëûã 
ä¿ãíýýä õàðâàë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã óðò õóãàöààíä ÿìàð ä¿ð 
òºðõòýé õàðàãäàæ áàéíà âý? 

-Àøèãò ìàëòìàëûí àðâèí èõ 
íººöòýé Ìîíãîë îðíû ýäèéí çàñãèéí 
èðýýä¿éã ñàéíààð òºñººëæ áàéíà. 
Óóðõàéã àñàð èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
¿íäñýí äýýð áàðüæ áàéãóóëäàã. Áèä 
óóðõàéä àæèëëàæ áóé íèéò àæèëëàõ 
õ¿÷íèé 90 õóâü íü ìîíãîë÷óóäààñ 
á¿ðäýíý ãýñýí õ¿ëýýñýí àìëàëòäàà 
õ¿ðýõýýð àæèëëàæ áàéíà. Åð íü 
öààøäàà áèä Ìîíãîë õýìýýõ àãóóëãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëíî. Êîìïàíè õ¿÷òýé, 
÷àäâàðëàã õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èäòýé 
áàéõûã õ¿ñ÷ áàéãàà. Ìºí Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàðòàé öàõèëãààí ñòàíö, 
ñàéí äýä á¿òýö õýðýãòýé ãýñýí 
àñóóäëóóä äýýð ñàíàë íýãäñýí. 
Ìàíàé ç¿ãýýñ Îþóòîëãîé Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò óðò óäààí õóãàöààíä 

øóóä áîëîîä øóóä áóñ áàéäëààð ¿ð 
ºãººæèéã ¿ç¿¿ëíý ãýäýãò èëãýëòýé 
áàéäàã. 

-Ýíý æèë “Ðèî Òèíòî” ¿¿ñýí 
áàéãóóëàãäñàíû 140 æèëèéí îé 
òîõèîæ áóé. Òàíàé êîìïàíèéã 
÷óõàì ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñ äýëõèéí 
õýìæýýíä àâ÷èðäàã âý?

-Ìàíàé êîìïàíè 140 ãàðóé 
æèëèéí òóðø ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà. Ýíý õóãàöààíä 
àñàð èõ òóðøëàãà õóðèìòëóóëæýý. 
Áèä àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéã 
èëð¿¿ëýõ, òýäãýýðèéí ¿éë àæèëëàãààã 
îñîë àþóëã¿éãýýð, ¿ð àøãèéã íü 
íýìýãä¿¿ëýí àæèëëàäàã. Ýíý íü 
òèéì ÷ õÿëáàð ç¿éë áèø. Ìºí 
ìàíàé ãðóïïûí áàðèìòàëäàã çàð÷èì 
òîäîðõîé. Ýíýõ¿¿ çàð÷ìûã ìºðäºæ 
àæèëëàñíààð óðò óäààí õóãàöààíä 
òóóøòàé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ÷àäíà 
ãýäýãòýý èòãýëòýé áàéäàã.

-Êîìïàíèéã ÷èãë¿¿ëýã÷ ãîë 
áîäëîãî, çîðèëãî þó âý?

-Á¿õ ë êîìïàíèéí àäèëààð 
õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéíõýý õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ õ¿ðòýõ ºãººæèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîòîé àæèëëàäàã.
Áóñäààñ ÿëãàðàõ ìàíàé îíöëîã ãýâýë 
áèä ñàëáàðòàà õàìãèéí ¿íý öýíýòýéä 
òîîöîãäîõ òîìîîõîí õýìæýýíèé, 
çàðäëûí õóâüä ºðñºëäºõ¿éö, óðò 
õóãàöààíä àøèãëàãäàõ, ºñºí íýìýãäýõ 
íººö áîëîëöîî á¿õèé òºñë¿¿äýä 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ çàìààð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. Ýíý íü 
ìàíàé êîìïàíèéí ñòðàòåãèéí ñàëøã¿é 
íýã õýñýã. Òèéìýýñ àëèâàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ÷àíàðò òóëãóóðëàí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã.

-Àþóëã¿é àæèëëàãàà óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóäûí õóâüä 
õàìãèéí ÷óõàë. Ðèî Òèíòîãèéí 
àþóëã¿éí çàð÷ìóóä ãýæ ÷óõàì ÿìàð 
áàéäàã âý?

-Ðèî Òèíòî ÀÍÓ, Àâñòðàëè, 
Ìîíãîë ãýýä äýëõèéí àëü ÷ îðîíä 
¿éë  àæèëëàãàà ÿâóóëñàí àþóëã¿é 
àæèëëàãààíû íýã ë ñòàíäàðòûã äàãàæ 
ìºðääºã. Áèä àþóëã¿é àæèëëàãààã 
õàíãàõûí òóëä äýëõèéí ºíöºã 
áóëàí á¿ðýýñ ìýðãýæèëòí¿¿äèéã 
íýãòãýäýã. Îþóòîëãîéí õóâüä ìîíãîë 
ìýðãýæèëòí¿¿äýä áîäèò òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëàõ ¿¿äíýýñ òýäíèéã Àíãëè, 
Àìåðèê áîëîí Àâñòðàëè äàõü Ðèî 
Òèíòîãèéí óóðõàéíóóäàä àæèëëóóëæ 
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-Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ººð÷ëºëò 
ìýäðýãäýæ òóñ ñàëáàð íü ñîðèëòîò 
öàã ¿åòýé òóëãàð÷ áàéíà. Á¿ãä ¿íäñýí 
õºðºíãºº ýðãýí òîîöîîëîõ, çàðäëûã 
äàõèí íàðèéí àâ÷ ¿çýõ øààðäëàãàòàé 
òóëãàð÷ áàéíà. Ýíý áîë òîì ñîðèëò 
ìºí áàñ øèíý áîëîìæ. Ãýâ÷ ¿¿íèéã 
çºâõºí çàðäàë õºðºíãèéí òóõàé 
àñóóäàë ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Õýäýí 
òýðáóì àì.äîëëàð çàðöóóëàí òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéõàä õàìãèéí ñàéí áàã 
àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýæ áàéãàà ýñýõèéã 
áàòàëãààæóóëàõ íü ÷óõàë. Òèéìýýñ 
ýíý íü çºâõºí õºðºíãº çàðäëûí áóñ 
áîëîâñîí õ¿÷íèé òóõàé àñóóäàë ìºí. 
Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ ¿åä çàðäëààñ 
ãàäíà òóõàéí òºñëèéí ¿ðãýëæëýõ 
õóãàöààã õàðãàëçàí ¿çäýã. ¯íý õàíø 
ãýäýã áàéíãà ººð÷ëºãäºæ áàéäàã, 
ò¿¿íèéã òîãòîîõ áîëîìæã¿é. Ýíý 
òîõèîëäîëä áèä õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëñèéã 
õàðãàëçàæ ¿çäýã. ¯¿íä óðò õóãàöààíä 
àëñ õýòýý õàðñàí øèéäâýð¿¿äèéã 
ãàðãàõ, ìºí àëü ÷ òîõèîëäîëä 
õóâüöàà ýçýìøèã÷èääýý õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ õ¿ðòýõ ¿ð ºãººæèéã  íü 
íýìýãä¿¿ëýõèéã ÷óõàë÷èëäàã. 

-Èéìýðõ¿¿ íºõöºëä êîìïàíè 
çàðäëàà òàíàõ íü õÿìðàëûí ýñðýã 
àâàõ ýöñèéí àðãà õýìæýý ìºí ¿¿?

-Ýöñèéíõ ãýæ õýëýõ íü çîõèñòîé 
ýñýõò èòãýëòýé áóñ áàéíà. Þì 

á¿õíèéã áèä îëîí òàëààñ íü àâ÷ ¿çäýã. 
Ýíý áîë àñóóäëûã ÿìàð äàðààëàëòàé 
àâ÷ õýëýëöýõ âý ãýäýãò îðøäîã áîëîâ 
óó. Çàðäëûí õÿçààðëàëò íü ºðãºí öàð 
õ¿ðýýòýé áàãö àðãà õýìæýýí¿¿äèéí 
çºâõºí íýã õýñýã íü. 

-Ðèî Òèíòîãèéí õóâüä 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé ãýæ þó 
âý? 

-Õàìãèéí ÷óõàë íü ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëñàí ãàçàðòàà ýåðýã íºëººã 
¿ëäýýõ ¸ñòîé. Õàðèóöëàãàòàé óóë 
óóðõàé íü óñíû õýðýãëýý, áàéãàëü 
îð÷íû óäèðäëàãà, îðîí íóòãèéí 
õºãæèë ãýýä ºðãºí öàð õ¿ðýýíèé 
àñóóäëóóäûã õàìàðäàã. Ãàçàð, ãàçðûí 
îíöëîãîîñ øàëòãààëàí õýðýãæ¿¿ëýõ 
àðãà áàðèë íü ººð õîîðîíäîî 
ÿëãààòàé áàéæ áîëíî. Ãýõäýý ãîë 
íü òóõàéí îðîí íóòàãò ýåðýã íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé ãýäýãòýý èòãýëòýé 
áàéõ õýðýãòýé.

-Äýëõèéä òýðã¿¿ëñýí êîìïàíè 
ºíººäðèéí ò¿âøèíä óëñ îðíóóäàä 
ãàçàð àâ÷ ýõëýýä áàéãàà “Re-
source Nationalism” áóþó èðãýäèéí 
áàÿëãàà ºì÷ëºõ ãýñýí ¿íäñýðõýã 
¿çýëä õýðõýí õàðèó ¿éëäýë ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà âý? 

-Ýíý áîë çºâõºí Ðèî Òèíòîä 
áóñ áóñàä óóë óóðõàéí êîìïàíèä ÷ 
õàìààðàëòàé àñóóäàë. Åðºíõèéä 

íü àâ÷ ¿çâýë, õºðºíãº ìºíãº, 
áîëîâñîí õ¿÷èí áîë õÿçãààðëàãäìàë. 
Òèéìýýñ õàìãèéí áîëîìæòîé 
ãýñýí òºñºë, ãàçàð íóòàãò õºðºíãº 
ìºíãèéã çàðöóóëæ áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
àæèëëóóëäàã. ¯¿íèéã ìºí õ¿ì¿¿ñ 
ñàéí îéëãîõ õýðýãòýé. Êîìïàíè 
ìààíü äýëõèé äàÿàð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã áºãººä òîãòâîðòîé 
îð÷èí, òóóøòàé áàéäàë ìàø ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Ýíýõ¿¿ îð÷èí 
õÿçãààðëàãäìàë òîõèîëäîëä õºðºíãº 
îðóóëàëò èë¿¿ òîãòâîðòîé îð÷èí ðóó 
÷èãëýäýã. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ 
òààòàé îð÷èí áîë òîãòâîðòîé áàéäàë. 
Çºâõºí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
àñóóäàë áóñ áóñàä á¿õèé ë ñàëáàðò 
õàìààðàëòàé.

-Ðèî Òèíòî êîìïàíè 
õàðèóöëàãàà áèåë¿¿ëýõ òàë äýýð 
õýðõýí àæèëëàäàã âý? 

-Ðèî Òèíòîãèéí àæèëòíóóäûí 
ìºðäºæ àæèëëàõ á¿õèé ë ñòàíäàðò 
Ìîíãîëä õýðýãæèæ áàéíà. ¯íäñýí íýã 
ë òºðëèéí ñòàíäàðò áèé. Àìåðèêò, 
Ìîíãîëä äýëõèéí àëü ÷ îðîíä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëñàí ýíýõ¿¿ ñòàíäàðò 
æèãä ìºðäºãääºã. Áèä àæèëëàãñäàà 
ýíýõ¿¿ ñòàíäàðòûã äàãàæ ìºðäºõèéã 
óðèàëäàã. Ìºí áèä óëñ òºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ÿìàãò àíãèä áàéõ 
áàéð ñóóðèéã áàðèìòàëäàã. Á¿õèé 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Îþóòîëãîé Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò òîìîîõîí õóâü íýìýð îðóóëíà ãýäýãò ýðãýëçýõã¿é áàéíà
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-Ñýòãýë ìàø ºíäºð áàéãàà. 
Á.Áîëä ìèíèé ºìíºõ àæëûã õ¿ëýýæ 
àâñàí. Íýãä¿ãýýðò, Á.Áîëä ººðèéí 
àâüÿàñ ÷àäâàðààðàà ýíý ò¿âøèíä 
õ¿ðñýí. Õî¸ðäóãààðò, äýëõèéí 
õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä 
øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøèíä îëîí 
¿íäýñòíèé á¿ðýëäýõ¿¿í áàéõ íü 
÷óõàë. Òóõàéëáàë, ªìíºä Àôðèêò ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõýëæ áàéãàà áîë òóõàéí 
á¿ñ íóòãààñ áîëîâñîí õ¿÷èíòýé 
áàéõ íü ÷óõàë. Õàìãèéí ãîë ó÷èð íü 
òóõàéí ãàçàð íóòàãò çóó çóóí æèëýýð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä òóõàéí 
¿íäýñòíèé ñî¸ë çàíøëûã îéëãîäîã 
áàéõ íü íýí à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Ñî¸ëûí çºð¿¿ã àðèëãàæ, ñîðèëòûã 
äàâàõ øàëãàðñàí àðãà áîë òóõàéí 
¿íäýñòíèé óëñóóäòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ. Áèä Ìîíãîëûí ñî¸ëûã 
îéëãîõûã ýðìýëçýæ áàéãààãèéí àäèë 
ìîíãîë÷óóä ÷ Ðèî Òèíòîãèéí ñî¸ëîîñ 
ñóðàëöààñàé ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà. 

-Òàíû àæèëä àìæèëò õ¿ñüå. 

2013.07.18

Á.ÀËÒÀÉ

“Îþóòîëãîé”-í õºðºíãº îðóóëàëòûí ãýðýýíä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ çàìààð ýíý îíû òºñºâò 445.8 òýðáóì òºãðºãèéã 
òàòàõ áàéñàí. Ãýâ÷ õî¸ð òàë òîõèðîëöîîíä õ¿ðýýã¿éí 
óëìààñ óëñûí òºñºâò 290.9, Õ¿íèé õºãæèë ñàíä 154.9 
òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî òóñ òóñ äóòàõ íü íýãýíò 
òîäîðõîé áîëëîî. Òýãâýë èðýõ îíû òºñºâò  “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíèàñ íèéò 161.5 òýðáóì òºãðºãèéí òàòâàð /àøèãò 
ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð/ àâàõààð òóñãàæýý.  
“Îþóòîëãîé” 723 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë, 24.9 òîíí 
àëò, 60.2 òîíí ìºíãº îëáîðëîæ, äýýðõ îðëîãûã òºñºâò 
á¿ðä¿¿ëýõ þì. 

Õàðèí ýíý îíä  “Îþóòîëãîé” êîìïàíè 382 ìÿíãàí 
òîíí çýñèéí áàÿæìàë, 424 ìÿíãàí óíöè àëò, 802 ìÿíãàí 
óíöè ìºíãº ¿éëäâýðëýõ áàéñàí ÷ äýýðõ õýìæýýíä 
õ¿ðñýíã¿é. Íºãºº òàëààñàà Ìîíãîë Óëñàä ýíý îíä îðæ 

èðñýí ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 1.6 òýðáóì 
àì.äîëëàðààð áóóð÷, í¿¿ðñíèé ¿íý óíàñàí íü òºñºâò 
òîäîòãîë õèéõýä õ¿ðãýýä áàéíà. Óã íü Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã ýíý îíû õàãàñò 11.3 õóâèàð ºñººä áóé. Ýíýõ¿¿ 
ºñºëòºä Îþóòîëãîéí áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð àøèãëàëòàä 
îðæ, çýñèéí áàÿæìàë ýêñïîðòîä ãàðãàñàí íü äàì íºëºº 
¿ç¿¿ëæýý. Îíû ñ¿¿ëèéí õàãàñò Îþóòîëãîéí ýêñïîðò 
æèãäýð÷, òºñëèéí õ¿÷èí ÷àäàëäàà õ¿ðñíýýð íèéò 
ä¿íãýýð 295 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë ¿éëäâýðëýõ 
óðüä÷èëñàí òîîöîî ãàðñàí. Èíãýñíýýð ýíý îíû ýöýñ 
ãýõýä óóë óóðõàéí ñàëáàð 20 ãàðóé õóâèàð ºñºõ òààìãèéã 
Ñàíãèéí ÿàìíààñ äýâø¿¿ëëýý. 

Èðýýä¿é èéì áàéíà

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òºëºâ ñàéæðàõã¿é áàéãààãààñ 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã, àæ ¿éëäâýðëýëèéí ºñºëò óäààøèð÷, 
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ÀÑÓÓÄÀË

Õ¯ËÝÝËÒ 

ë ¿éë àæèëëàãàà òîãòñîí ä¿ðýì 
æóðàìòàé, òýäãýýðèéã áàéíãà õÿíàí 
øàëãàæ áàéäàã. Õÿíàõ øàëãàëòûã 
äîòîîä æóðìûí äàãóó, çàðèìûã íü 
ãóðàâäàã÷ áàéãóóëëàãûí îðîëöîîòîé 
ÿâóóëæ äýëõèé äàÿàðõ ¿éë àæèëëàãàà 
ä¿ðýì æóðìûí äàãóó òîãòâîðòîé ÿâæ 
áàéãààã àæèãëàæ àæèëëàäàã þì. 

-Ìîíãîëûí õºãæèë äýâøèëä 
Ðèî Òèíòî ÿìàð õóâü íýìýð 
îðóóëíà  ãýæ òà áîääîã âý?

-Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
êîðïîðàöèàñ ãàðãàñàí ñòàòèñòèê 
ìýäýýëë¿¿äèéã õàðâàë Îþóòîëãîé 
Ìîíãîë Óëñûí äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýëýýä õýñãèéã 
á¿ðä¿¿ëíý ãýñýí ìýäýýëëèéã õàðæ 
áîëíî. Ìèíèé õóâüä Îþóòîëãîé 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò òîìîîõîí 
õóâü íýìýð îðóóëíà ãýäýãò 
ýðãýëçýõã¿é áàéíà. Îþóòîëãîé 
àìæèëòàä õ¿ðýõ íü ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Îþóòîëãîéí ¿éë 
àæèëëàãààã îëîí õ¿í àíõààðàëòàé 

õàðæ áàéíà. Íýã ¸ñîíäîî Îþóòîëãîé 
øàëãàëò ìýò õàðàãäàæ áàéíà. Õýðýâ 
Îþóòîëãîé øàëãàëòûã äàâæ àìæèëò 
áîëæ ÷àäâàë Ìîíãîë Óëñ öààøèä 
èë¿¿ èõ õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàõ 
áîëîìæ á¿ðä¿¿ëíý ø¿¿ äýý.

-Ìîíãîëûí õóóëü ýðõç¿é, 
áèçíåñèéí îð÷èíä ÿìàð äàâóó 
áîëîí ñóë òàë áàéíà âý?

-Áèä ìîíãîë àæèëëàõ õ¿÷íèéã 
ìàø ÷àäâàðëàã, ñóðàõ õ¿ñýë 
ýðìýëçýë ºíäºðòýé ãýæ ¿çäýã. 
Îþóòîëãîéí àìæèëòûí òºëºº òýä 
øàðãóó õºäºëìºðëºæ áàéãàà íü èëò 
õàðàãääàã. 

-Ìîíãîë õ¿í àíõ óäàà äýëõèéí 
õýìæýýíèé òîì êîìïàíèéí 
óäèðäëàãûí áàãò àæèëëàæ áàéíà. 
Á.Áîëäûí Ðèî Òèíòîãèéí Çýñèéí 
ãðóïïò àæèëëàæ áóéã ìîíãîë÷óóä 
îëîí òàëààñ õàðæ áóé. Ìîíãîë 
õ¿íèéã òóñ àëáàí òóøààëä 
àæèëëóóëñíû äàâóó òàë íü þó 
áàéõ âý? 
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çýýë äýõ çýñèéí ¿íý îäîîãèéíõîîñ 
áóóðàõ õàíäëàãàòàéã øèíæýý÷èä 
òààìàãëàæ, óðüä÷èëàí ñàíóóëæ áóé. 
Ìºí Ìîçàìáèê, ×èëè, Àôãàíèñòàíä 
òîìîîõîí îðä èëýð÷ áàéãàà íü 
èðýýä¿éä çýñèéí íèéë¿¿ëýëò 
íýìýãäñýíýýð ýðýëò õýðýãöýý ¿ëýìæ 
áàãàñàõ ýðñäýëèéã äîõèîëñîîð. 
Ëîíäîíä áîëñîí õýëýëöýýðò 
Ìîíãîëûí òàëààñ 22 àñóóäëûã 
õºíäñºí áîë õºðºíãº îðóóëàã÷ “Ðèî 
Òèíòî” òàëààñ íàéìàí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýýð îðóóëæ èðñýí 
õýìýýí “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í ×.Îòãî÷óëóó õýëñýí. 
Òýäãýýðýýñ õî¸ð òàë 15 àñóóäàë 
äýýð çàð÷ìûí õóâüä òîõèðîëöîæ, 
íýãäñýí îéëãîëòîä õ¿ðñýí. Õàðèí 
Óëààíáààòàðò ¿ðãýëæèëæ áóé 
õýëýëöýýð ¿ëäñýí 15 àñóóäëààð 
ºðíºæ áàéíà. Èðýõ ºäð¿¿äýä 
“Îþóòîëãîé”-í ãýðýý òîéðñîí 
àñóóäàë óëàì òîäîðõîé áîëæ, ¿ë 
îéëãîëöîë àðèëàõ þì. Òºñëèéí 
íýìýëò ñàíõ¿¿æèëòèéí òàëààð 
èðýõ àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí õàìòàðñàí øèéäâýð 
ãàðàõ áºãººä ¿¿íýýñ ºìíº “íóóö” 
15 àñóóäëààð õî¸ð òàë íýãäñýí 
îéëãîëöîëä õ¿ðýõ àæ. 

Ìýäýýëëèéí çºð¿¿ 

Õóâü íèéë¿¿ëýã÷ òàëóóä íýã 
çàâèí äýýð ñóóæ ÿâàà. Òèéìýýñ 
çàâü õààøàà õàçàéíà õºìðºõ 
ýðñäýë àäèëõàí. Äýëõèé íèéòýä 
òàðõàæ áóé “Îþóòîëãîé”-í òàëààðõ 
ìýäýýëýë áîäèòîé áàéõ ýñýõýýñ 
Ìîíãîëûí õºãæèë øàëòãààëæ 
áàéãààã ×.Îòãî÷óëóó õýëëýý.  Ò¿¿íèé 
ºã¿¿ëñíýýð “ìýäýýëëèéí ñºðºã 
óðñãàë äºíãºæ õºë äýýðýý òýíöýæ 
áóé “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí “èìèæ”-
èéã óíàãàæ áàéãààã Ëîíäîíä èë¿¿òýé 
ìýäýðñýí” ãýâ. Ëîíäîí áîë õèë 
õÿçãààðã¿é ñàíõ¿¿ãèéí òºâ. Òèéìýýñ 
Ìîíãîëä “àñ÷” áóé óëñòºðæèëò, 
ò¿¿íýýñ ¿¿äñýí “ýõ îðîí÷” ìýäýãäýë 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä “ñàíóóëãà” 
ºãäºã áàéíà. Íºãººòýéã¿¿ð 
“Îþóòîëãîé” òºñºë Ìîíãîëä áóñàä 
õºðºíãº îðóóëàëòûã àðààñàà 
äàãóóëæ áóé àíõäàã÷ ò¿¿÷ýý. Ãýòýë 
ìýäýëëèéí çºð¿¿íýýñ áîëæ Ìîíãîë 
Óëñ àëäàãäàë õ¿ëýýæ áàéãààã ÒÓÇ-
èéí øèíý ãèø¿¿í àæèãëàñàí áàéíà. 
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ýðäýñ ò¿¿õèé ýäèéí ýðýëò, ¿íýä 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëñýýð. Òóõàéëáàë, 
ýíý îíû íàéìàí ñàðûí áàéäëààð 
äýëõèéí çàõ çýýëä êîêñæèõ í¿¿ðñíèé 
¿íý îíû ýõíýýñ 32, À çýðýãëýëèéí 
öýâýðø¿¿ëñýí çýñèéí ¿íý 14, 
òºìðèéí õ¿äðèéí ¿íý 17 õóâèàð òóñ 
òóñ áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàð÷ýý. 
Ãýñýí ÷ èðýýä¿éä èòãýõ õàíãàëòòàé 
øàëòãààí áèé. Õýäèé ãàäààä 
õóäàëäààíû íºõöºë ºíãºðñºí ãóðâàí 
æèëèéí äóíäàæòàé õàðüöóóëàõàä 
22 õóâèàð ìóóäàæ, ýêñïîðòûí ýðýëò 
10 õóâèàð áóóðñàí ÷ ãîðüäëîãî 
àëäàðñàíã¿é. Ó÷èð íü óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò õýðýãæèæ áóé òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéí ¿ð ä¿íãýýð èðýõ îíä 
ìàíàé óëñûí ãàäààä õóäàëäààíû 
áàðàà ýðãýëò 30 îð÷èì õóâèàð ºñ÷, 
14 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðýõ ººäðºã 
òºñººëëèéã Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàìíààñ òàíèëöóóëëàà. Òóõàéëáàë, 
Îþóòîëãîéí çýñ, àëòíû îðäîîñ 
íèéòäýý 723.1 ìÿíãàí òîíí çýñèéí 
áàÿæìàë ýêñïîðòëîõ àæ. 

Àñóóäàë ýðãýñýí ¿¿

Ëîíäîí õîòíîî /2013.09.23-27/ 
áîëñîí “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí õóâü 
íèéë¿¿ëýã÷äèéí õóðàë Óëààíáààòàðò 
/2013.10.15-íààñ/ ¿ðãýëæèëñýýð. 
Õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí õî¸ð äàõü 
øàòíû õýëýëöýý õýðõýõ íü òààìàã 

òºäèé. Ãýñýí ÷ õàðèëöàí àøèãòàé 
õàìòûí àæèëëàãààã õºãæ¿¿ëýõ, 
ýýäðýýòýé àñóóäàëä öýã õàòãàõ íü 
õî¸ð òàëûí õ¿ñýë. Ìýäýýæ àëü ÷ òàëä 
òºñëèéã çîãñîîõ, öàã àëäàõ ñîíèðõîë 
¿ã¿é. Óäòàë ÷èëýýñýí õýëýëöýýðèéí 
ÿâöàä óëñòºðèéí îðîëöîîã áàãàñãàõ, 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýñýí 
øèéäâýð ãàðãàõ, ãýðýýíèé ñî¸ëä 
ñóðàëöàõ áóþó íýã ä¿ðìýýð 
“òîãëîõ” øààðäëàãà áàéãààã õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ ìàíàéä 
èëýðõèéëñýí. Àíõíû õºðºíãº 
îðóóëàëò òýëñýí, äàëä óóðõàéí õî¸ð 
äàõü øàòíû ñàíõ¿¿æèëò áîñãîõ, 
òàòâàðàà íýìýãä¿¿ëýõ ãýýä ãýðýý 
õýðýãæèõ ÿâöàä ¿¿ññýí “¿ð äàãàâàð” 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò òààã¿é íºëºº 
¿ç¿¿ëñýí íü áèé. Ñààð æèøýýíýýñ 
äóðäâàë ºíºº æèëèéí áóþó 11 
äýõ óäààãèéí “Discover Mongolia” 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷óóëãà óóëçàëò 
ò¿¿õýíäýý àíõ óäàà ìàø öººõºí 
îðîëöîã÷òîé áàéñàí. Ò¿¿í÷ëýí 
ãàöààíä îðîîä áóé Îþóòîëãîéí 
õóâü íèéë¿¿ëýã÷äèéí ¿ë îéëãîëöîë 
ñóíæðàõ áîëñîí íü õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä ýðãýëçýý òºð¿¿ëñýýð. 

Èòãýëöýë 

Îþóòîëãîéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
ò¿ðãýâ÷ëýõ õýä õýäýí øàëòãààí áèé. 
Ó÷èð íü 2018 îí ãýõýä äýëõèéí çàõ 
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Á.ÁÀßÐ

Àæèëòàé, îðëîãîòîé õýí á¿õíèé 
àìüäðàë äýâæèí öýöýãëýæ, õîò 

õºäººã ýñ ÿëãàí õºãæèë ò¿ãñýýð. 
Òóõàéëáàë, ªìíºãîâü àéìãèéí 
Õàíáîãä ñóì ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ýð÷èìòýé ºíãº çàñæýý. Èðãýäèéíõ íü 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí ìýäýãäýõ¿éö 
äýýøèëæ,  õÿçãààð ñóì ãýõýä àéìãèéí 
òºâ ãýëòýé õºë õºäºëãººí í¿ðãýëíý.  
“Îþóòîëãîé” êîìïàíè èéíõ¿¿ îðîí 
íóòãèéí õºãæèëä îíöãîé äýâøèë 
àâ÷èðñàí áîëîõûã íóòãèéíõàí 
ñîíèí ñàéõàí áîëãîí ºã¿¿ëýõ àæ. 
Õàíáîãä÷óóä “Îþóòîëãîé”-í óóðõàéä 
æîëîî÷, àãóóëàõûí àæèëòàí, 
áàÿæóóëàëòûí äýýæëýã÷, îðîí 
íóòãèéí õàðèëöààíû àæèëòàí, òîíîã 
òºõººðºìæèéí îïåðàòîð, áóòëóóð, 
êàðüåðûí ìåõàíèê, çàñâàð÷èí çýðýã 
îëîí òºðëèéí àæèë ýðõýëäýã þì 
áàéíà.  Òýäíèé íýã íü “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíèéí Òýýâðèéí õýëòñèéí 
æîëîî÷ Ä.Ìºíõòºð. Òóñ êîìïàíèä 
2011 îíîîñ æîëîî÷îîð àæèëëàæ 
áàéãàà áºãººä Õàíáîãäûí óóãóóë. 
Àæèë, ìýðãýæëèéí äºð ñóóæ ÿâàà 
ò¿¿íèé àìüäðàëä áîäèòîé ººð÷ëºëò 
ãàð÷ áàéãààã òýðáýýð îíöëîîä öººí 
¿ãýíä õºãæëèéã áàãòààñàí þì.  

Äýëõèéí õýìæýýíèé “Îþóòîëãîé” 
òºñºëä àæèëëàíà ãýäýã íýð òºðèéí 
õýðýã áàñ áàõàðõàë. Òèéìýýñ îëîí, 
îëîí ìîíãîë÷óóä “Îþóòîëãîé”-
ä àæèëëàõ õ¿ñýëòýé áàéäàã. Ãýâ÷ 
õýìæýýòýé “ñàâ” òóë óã õ¿ñýë õÿñàë 
áîëîõ íü áèé. Õàìãèéí ãîë íü óóë 
óóðõàéí êîìïàíèä àæèëëàõàä 

ìýðãýæèë, ìýäëýã, óð ÷àäâàð 
ýõíèé àñóóäàë. ªíººäºð ýäãýýð 
øàëòãààíààñ áîëæ àæèëëàõ õ¿ñýëòýé 
èðãýä “Îþóòîëãîé”-í ãàäíà ¿ëäýõ 
áýðõøýýëòýé í¿¿ð òóëààä áàéãàà. 
Òýì¿¿ëýë áàéñàí ÷ àæëûí áàéðíû 
øààðäëàãà õàíãàíà ãýäýã òýäýíä 
áýðõ äàâàà áîëîîä áóé.  Òèéìýýñ 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí Õ¿íèé 
íººö, ñóðãàëò áîëîí Á¿ñèéí õºãæèë, 
íèéãìèéí õýëòýñ õàìòðàí àæèë 
èäýâõòýé õàéæ áàéãàà èðãýäýä 
çîðèóëàí “Õàíáîãä, Ìàíëàé, Áàÿí-
Îâîî ñóìûí èðãýäèéí õºäºëìºð 
ýðõëýëòèéã äýìæèõ öîãö õºòºëáºð”-
èéã ¿å øàòòàéãààð õî¸ð æèë äàðààëàí 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà àæ.

Îðîí íóòãèéí èðãýäèéí õóâüä 
õîòîä èðýýä ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ 
íü õîìñ. Ò¿¿í÷ëýí ñàíõ¿¿ãèéí 
áýðõøýýë ãàðäàã òóë á¿äðýõ íü èõ. 

Ìºí øèíý òºãñºã÷èä ìýðãýæëýýðýý 
àæèëëàõàä õýëíèé ìýäëýã 
õàíãàëòã¿é, óð ÷àäâàð äóòìàã çýðýã 
îëîí àñóóäàë ¿¿ñýõ ó÷ðààñ äýýðõ 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí íü öàãàà 
îëñîí àæèë áîëæýý. Îðîí íóòãèéí 
èðãýäèéí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõýýð 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíèàñ öººíã¿é àæëûã 
ñàíàà÷ëàí õèéæ áàéãààã Õàíáîãäîä 
î÷îîä ìýäëýý. Èðãýäèéí òîãòâîðòîé 
õºäºëìºð ýðõëýõ áîëîìæèéã 
íü íýìýãä¿¿ëýõ, óð ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ çîðèëãîòîé õºòºëáºðèéí 
ýõíèé ¿å øàò íü àíãëè õýëíèé ñóðãàëò 
àæ. Òóñ ñóðãàëò çóðãààí ñàðûí òóðø 
¿ðãýëæèëñýí áºãººä õè÷ýýëèéí ¿ð 
ä¿í ãàð÷, ñóðàëöàã÷èä àíãëè õýëíèé 
ñóðãàëòàà àìæèëòòàé ä¿¿ðãýñýí 
áàéíà. “Õýëòýé áîë õºëòýé” ºíºº öàãò 
ãàäààä õýëíèé ìýäëýã ãýäýã àæëûí 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉ

ÕªÃÆËÈÉÍ ÓÍÀÀ 
ÕªÄªªÃ ÇÎÐÜÆÝÝ 

“Õàíáîãä, Ìàíëàé, Áàÿí-Îâîî ñóìûí èðãýäèéí õºäºëìºð ýðõëýëòèéã 
äýìæèõ öîãö õºòºëáºð” õî¸ð æèë äàðààëàí õýðýãæèæ áàéíà
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àíõíû áîñãî þì.  
“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí Õ¿íèé 

íººö á¿ðä¿¿ëýëò õàðèóöñàí 
àæèëòàí Å.Ìýíäìàà “Îðîí íóòãèéí 
èðãýä õºòºëáºðò ìàø èäýâõèòýé 
õàìðàãäëàà. Íàñíû õóâüä õàðèëöàí 
àäèëã¿é áàéñàí ÷ àæèë, õè÷ýýëýý 
çîõèöóóëæ ñóðàëòàíäàà õè÷ýýíã¿éëýí 
ñóóñàí õ¿ì¿¿ñ àìæèëòòàé òºãññºí” ãýâ. 
Îðîí íóòàãò òºäèéëýí ìýðãýæëèéí 
áàãø íàð èðýýä áàéõ íü õîâîð. Òýð 
òóñìàà ¿íý òºëáºðã¿é, ýäèéí çàñãèéí 
õýìíýëòòýé ñóðãàëò çóðãààí ñàð 
çîõèîí áàéãóóëàõ áàðàã ë áîëîìæã¿é. 

Å.Ìýíäìàà “Îðîí íóòàãò 
ìýðãýæëèéí áàãø íàð á¿òýí çóðãààí 
ñàð ñóðãàëò ÿâóóëëàà. Ýðäìèéã 
õè÷ýýëýýð ñóðíà ãýäýã. Õóâü 
õ¿í ººðºº ë õºäºëìºðëºæ áàéæ 
àìæèëòàíä õ¿ðíý. Áèä öýöýã òàðèõ 
õºðñèéã íü áýëäýæ ¿ðèéã íü ñóóëãàæ 
ºãñºí. Õàðèí óñëàæ òîðäîæ óðãóóëàõ 
õýðýãòýé” õýìýýñýí. Áîëîìæ áàéíãà 
òîõèîäîãã¿é.  

Çºâõºí ªìíºãîâüä àíãëè õýëíèé 
“äàâëàãàà” ºðí¿¿ëýýä çîãñîõã¿é 
“Îþóòîëãîé” êîìïàíè Õºäºëìºðèéí 
òºâ áèðæòýé õàìòðàí õºäºëìºð 
ýðõëýëòýä áýëòãýõ çºâëºãºº, 
ñóðãàëòûã çîõèîí ÿâóóëæ,  îëîí 
íèéòýä øèíý ìýäýýëýë ºã÷ýý. 
“Õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæèõ öîãö 
õºòºëáºð”-èéí äàðààãèéí ¿å øàò 
áîëîõ Ìýðãýæèëòýé àæèëòàí áýëòãýõ 
ñóóðü ñóðãàëòûí áýëòãýë àæëóóä 
îðîí íóòàãò ýõýëñýí áàéíà. Äýýðõ 
õºòºëáºðò õàìðàãäàæ, îëîí õ¿í àæëûí 
áàéðòàé áîëñíûã äýýð ºã¿¿ëñýí. Òóñ 
ñóðãàëòààð äàìæóóëàí àæèëòàé, 
îðëîãîòîé, ìýäëýã, òóðøëàãàòàé 
áîëñîí õ¿ì¿¿ñèéí íýã áîë Ã.Àíõáàÿð. 
Òýðáýýð “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
Áàÿæóóëàëòûí õýëòñèéí Òîñîëãîîíû 
òåõíèê÷ýýð àæèëëàæ áàéíà. 

 Óëààíáààòàðò àæèë, ìýðãýæèë 
ýçýìøèõýä ýõíèé ýýëæèíä õýòýâ÷ýý 
õîîñëîõ íü ýí¿¿õýíä õýðýã. Äàðàà íü 
àæèëòàé áîëíî ãýäýã àìàðã¿é. Õàéæ 
õ¿ëýýõ íü åðäèéí ¿çýãäýë. Òýãâýë 
îðîí íóòàãò ñóðàëöàõ òààòàé îð÷èí 
íºõöºë á¿ðäýæ áàéãààãèéí çýðýãöýý 
àæëûí áàéð áýëýýõýí áàéãàà íü 
äýâøèë. Ñóðëàà, òºãñëºº, àæèëä 
îðëîî. Òèéìýý,  õºäººä õºãæèë 
áàéãààã ýë áàéäàë òîä õàðóóëíà. 

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË 

Êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóö
ëàãûã ìîíãîë÷óóä ººð ººðèéí

õººðºº îéëãîäîã. Òýãâýë õóâü 
õ¿í, êîìïàíè, óëñ îðíû õºãæèëä 
òîì äýì áîëîõ äýýðõ îéëãîëòûã 
Ìîíãîëä çºâ òºëºâø¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ÃÎÓÕÀÍ /GIZ/-
ãèéí Ýäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí  
èæ á¿ðýí ñàíàà÷èëãà òºñëººñ 
ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä 
áàãàã¿é àæèë õèéæ áàéãàà  áèëýý. 
Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí çóðãàäóãààð 
ñàðä “Íîðìèñóð èíòåðíýéøíë” 
áàéãóóëëàãûí åðºíõèéëºã÷ 
õàòàãòàé Ñåëèíà Ïàãàíèã óðüæ, 
“Îðîëöîã÷ òàëóóäûí ñòðàòåãè 
áîëîâñðóóëàõ íü” ñýäâèéí 
õ¿ðýýíä Ìîíãîëä êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûí ¿íäýñíèé 
ñóðãàã÷ áàãø íàðûã àíõ óäàà 
áýëäñýí þì. Õàòàãòàé Ñåëèíà 

Ïàãàíèãèéí ÿðèëöëàãûã õ¿ðãýæ 
áàéíà. 

-Òà Ìîíãîëä êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãà (ÊÍÕ)-
ûí òóõàé ñóðãàëòûã àíõ çîõèîí 
áàéãóóëëàà.  Òàíû áîäëîîð ìàíàé 
îðîíä ÊÍÕ ÷óõàì ÿìàð ò¿âøèíä 
áàéíà âý? 

-Ýíý ñóðãàëò ìàø ºâºðìºö áîëæ 
ºíãºðñºí ãýæ õýëæ áîëíî. Ñóðãàëòàä 
õàìðàãäñàí õ¿ì¿¿ñèéí èõýíõ íü 
êîìïàíèóäûí òºëººëºë áàéñàí. 
Ãýõäýý Çàñãèéí ãàçàð, èðãýíèé 
íèéãýì áîëîí õóâèéí õýâøëèéí 
òºëººëëèéã îðîëöóóëæ ÷àäñàí. ªºð 
ººð ñàëáàðààñ õ¿ì¿¿ñèéã íýã äîð 
öóãëóóëæ, ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ íü 
õîâîðõîí áàéäàã. Ó÷èð íü òýäíèé 
¿çýë áîäîë ÿëãààòàé áàéäàãò îðøèíî. 
Ìýäëýãèéí íèéòëýã ñóóðü  ¿íäñèéã 
áèé áîëãîæ ÷àäñàí ãýæ áîäîæ áàéíà.

Ìèíèé õóâüä Ìîíãîëûí ñî¸ëûí 

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀ 

ÁÓÑÄÀÀÑ ßËÃÀÐ

ÁÈÇÍÅÑ
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òàëààð îëîí ç¿éë ñóð÷, ÿëàíãóÿà 
áèäíèé ºäãºº ÿðèàä áóé ÊÍÕ-
ûí àñóóäàëä ìîíãîë÷óóä õýðõýí 
õ¿íäýòãýëòýé õàíääàã áàéñàí çàí 
çàíøëûã îëæ ìýäñýí. Ìîíãîë îðîíä 
ºíãºðñºí 23 æèëä ìàø òîì ººð÷ëºëò 
ãàð÷, ýäèéí çàñàã íü îãöîì ºñ÷, èë¿¿ 
èõ áàÿëãèéã á¿òýýõ áîëñîí. Îëîí 
ººð÷ëºëò ãàðñíû äýýð çàðèìûã íü ÷ 
õîéø òàâüñààð èðñýí. Ãýõäýý ¿¿íä 
ë ãîë ¿íý öýíý íü áàéñàí ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Ýíý íü ìîíãîë÷óóäûí ñàíàà 
áîäîë èðýõ àðâàí æèëä òîãòâîðòîé 
õºãæèëòýé áîëîõ ÷èãëýë ð¿¿ ýðãýõ 
áîëíî ãýñýí ¿ã. 

-ÊÍÕ-ûí òàëààð ÿðèõààð 
îðîëöîã÷ òàëóóäûí àñóóäàë 
÷óõëààð õºíäºãääºã. Ìîíãîëä 
óóë óóðõàéí ñàëáàð õóðäàöòàé 
õºãæèæ áóé. Ãýòýë îðîëöîã÷ òàëóóä 
áîëîí óóë óóðõàéí êîìïàíè, 
òºðèéí áàéãóëëëàãà, îðîí íóòãèéí  
õîîðîíä ¿ë îéëãîëöîë áàéñààð 
áàéíà. Ýíý  îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
îðîëöîîã õýðõýí õàíãàõ âý? 

-Îðîëöîã÷ òàëóóäûã çààâàë 
îðîëöóóëàõ ¸ñòîé ãýñýí äàðàìò, 
øàõàëò óóë óóðõàéí êîìïàíèóäàä 
èðäýã þì øèã ñàíàãääàã. Ó÷èð íü 
òýäãýýð êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààòàé 
íü õîëáîîòîé. Ãýõäýý îðîëöîã÷ 
òàëóóäààñ àéæ ýìýýëã¿éãýýð ÊÍÕ-ûã 
ç¿é çîõèñòîé õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæ 
áàéãàà. Îðîëöîã÷ òàëóóä õýòýðõèé 
èõ àñóóëòààð áóëäàã áàéæ áîëîõ 
òàëòàé. Êîìïàíèóä òîéðîí õ¿ðýýëæ 
áóé îðîëöîã÷ òàëóóäàà ñàéí ÿëãàæ 
ñàëãàäàã áàéõ õýðýãòýé áºãººä 
îðîëöîã÷ òàëóóä íü òóõàéí êîìïàíèéí 
íºëººíä àâòñàí ýñõ¿ë òýä òóõàéí 
êîìïàíèä íºëººëäºã ÷ áàéæ áîëîõ 
þì. Òýãýõýýð òýäíèé îðîëöîîã 
õàíãàõûí òóëä òîäîðõîé ñòðàòåãè, 
áîäëîãî õýðýãòýé áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Ãýõäýý ãàíöõàí óäàà õýðýãëýýä îðõèõ 
áèø. Òýäýíä èòãýë òºð¿¿ëíý ãýäýã 
öàã õóãàöàà øààðäñàí ÿðâèãòàé àæèë. 
Ìºí òýâ÷ýýðòýé õ¿ëýýæ, øàò øàòààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîëíî. 
Õàìãèéí ÷óõàë íü òýäíèé èòãýëèéã 
îëæ àâàõ. Ýíý íü øóóä õèé÷èõäýã 
àìàð õÿëáàð ç¿éë áèø þì. Îðîëöîã÷ 
òàëóóä õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. 
Çàðèìäàà õ¿íäðýëòýé òóëãàðàõ ¿å ÷ 
áèé. Ýíý íü ÊÍÕ-ûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
äàíãààðàà õèé÷èõ àæèë ÷ áàñ áèø 
áºãººä òóõàéí êîìïàíèéã á¿õýëä íü 

õàìðàõ àñóóäàë. Ýíý áîë òîìîîõîí 
òºñºë ãýæ îéëãîæ áîëíî. Ìîíãîë 
îðîíä ÊÍÕ-ûí õºãæèë ýõëýë øàòàíäàà 
ÿâæ áàéíà. Óóë óóðõàé çýðýã çàðèì 
ñàëáàðò ýíý àñóóäëûã õºíäºõ 
õýðýãòýé áàéãàà áºãººä õýðýíäýý 
÷àðìàéæ áóé êîìïàíèóä ÷ áèé. ÊÍÕ-
ûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý ñòðàòåãè òàëààñ 
íü èë¿¿ àíõààðàõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó.  

-Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë 
ýðõëýã÷èä  êîìïàíèéí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí  îéëãîëòòîé áîëîõ 
íü ìàø ÷óõàë þì áàéíà.  Òýäíèéã 
ýíý òàë äýýð õýðõýí õàðèóöëàãàòàé 
áîëãîõ âý?

-Æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýã÷äèéí 
õóâüä  ÊÍÕ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Ãýõäýý ìýäýýæ ººð àðãà áàðèëààð. 
Æèæèã êîìïàíè îëîí íèéòýä èõ 
õýìæýýíèé ìºíãº, îðëîãî îðóóëæ 
÷àäàõã¿é íü îéëãîìæòîé. Õàðèí 
çàðèì áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýýðýý 
îëîí íèéòèéã õàíãàõ áîëîìæòîé. 
Ãýõäýý òýä çàðäàë èõòýé òîìîîõîí 
òºñºë, õºòºëáºðèéã àæèëòíóóääàà 
çîðèóëàí áîëîâñðóóëàõ íü þó ë áîë. 
¯¿íèéã Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä 
àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé áàéõ. Æèæèã, 
äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷èä  ººðñäèéí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýõ ñ¿ëæýýíäýý ÊÍÕ-
ûã õýðýãæ¿¿ëýõ çàìààð äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Òèéìýýñ æèæèã 
êîìïàíèóä íºëºº ¿ç¿¿ëæ ÷àäíà 
ãýñýí ¿ã. Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ 
æèæèã êîìïàíèóäûí íººö, ÷àäàâõûã 
áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä öààøäàà çàðèì 
íýã ñàí áàéãóóëæ áîëîõ þì. 

 Áè ººðèéí òóðøëàãààñàà õýëýõýä 
æèæèã êîìïàíèóä ìàø áîãèíî  
õóãàöààíä ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
áîëîõûã ýðìýëçäýã. ÊÍÕ ºðñºëäºõ 
÷àäâàðò íü ýåðýãýýð íºëººëºõèéã 
îëæ õàðâàë òýä ¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëäýã. 
Õýðýâ øààðäëàãàã¿é ãýæ ¿çâýë ÊÍÕ 
íü çàðäàë ºíäºðòýé, ººðñäºä íü 
çîðèóëàãäñàí áóñ, ìºí òîì êîìïàíèä 
ë çîðèóëñàí ãýõ ìýòýýð õàíäàõ íü 
áèé. Òèéìýýñ çàðèì áýðõøýýëòýé 
òóëãàðäàã. Þóíû ò¿ð¿¿íä ÿìàð ñààä 
òóëãàðààä áóéã îëæ ìýäýõ õýðýãòýé. 
ªºðººð õýëáýë, òýä ýíý òóõàé þó 
ãýæ áîäîæ áàéãàà òàëààð ãýñýí ¿ã. 
Òýäýíä çîðèóëñàí õýðýãëýõýä õÿëáàð 
àðãà õýðýãñýëòýé áàéõ íü ÷óõàë. Ãîë 
íü õÿëáàðõàí, àìüäðàëä èë¿¿ îéðõîí 
áàéõ õýðýãòýé. ¯¿íèéã îéëãîõûí 
òóëä òýä á¿õýë á¿òýí äîëîî õîíîã 

çîðèóëàõã¿é íü îéëãîìæòîé. Àëü 
áîëîõ öàã õýìíýñýí, øóóðõàé áàéõ 
õýðýãòýé. Æèæèã êîìïàíèóä áîãèíî 
õóãàöààíä àøèãëàõ áîëîìæòîé àðãà 
õýðýãñýëä äóðòàé áàéäàã. Öààøèä 
èéì áîëîìæ ãàðàõ áàéõ ãýæ áîäîæ 
áàéíà. Öààøèä Çàñãèéí ãàçàð áîëîí 
êîìïàíèóäûí õîîðîíäîõ ò¿íøëýëýýñ 
öààøèä òóñëàëöàà, äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã 
áîëîõ áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà. Ýíý 
àñóóäëûã òóñãàéëàí ñýäýâ áîëãîí 
àâ÷ ¿çýõ íü ç¿éòýé. Æèæèã, äóíä 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä çîðèóëñàí 
ñàíàà, ñàíàà÷èëãà õýðýãòýé áîëíî. 
Èðýýä¿éä áèåëýëýý îëíî áàéõ ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Ó÷èð íü Ìîíãîëûí 
òîìîîõîí êîìïàíèóä  õàðüöàíãóé ýìõ 
öýãöòýé áîëæ ýõýëæ áóé. Ýíý áîë 
ýõíèé àëõàì þì.  

-ÊÍÕ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ òàë äýýð 
êîìïàíèóäûã õýðõýí äýìæèõ 
áîëîìæòîé âý? 

-Êîìïàíèä çîðèóëñàí õóóëü, 
ä¿ðýì áèé. ßìàð ÷ øààðäëàãà òàâèàä 
¿ë îéøîîäîã êîìïàíè ÷ áàéäàã. 
Òýäýíä àðãà õýìæýý àâàõààñ ººð 
àðãàã¿é áîëíî. Ýíý òîõèîëäîëä 
êîìïàíèóä ÊÍÕ-ûí íýì¿¿ ºðòãèéã 
òîîöîæ ¿çäýã áîëîõ õýðýãòýé áàéõ. 
Õýðýâ òýä ÊÍÕ-ûã ñàéí õºðºíãº 
îðóóëàëò ãýæ ¿çâýë õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëäýã. Òèéìýýñ áè êîìïàíèéí ÒÓÇ 
áîëîí ã¿éöýòãýõ çàõèðàëòàé óóëçàæ, 
ÿðèëöàõûã áîääîã. Òýäíèé àæèë, 
áèçíåñò ÊÍÕ ñàéíààð íºëººëíº ãýäýã 
èòãýë, ¿íýìøëèéã òºð¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
¯¿íèéã áèçíåñ ýðõëýã÷äýä îéëãóóëàõ 
íü õýð ÷óõàë ãýäãèéã óõàìñàðëàõ 
øààðäëàãàòàé þì. Õýðýâ íýãýíò 
îéëãóóëñàí áîë öààøèä ñòðàòåãè 
ãàðãàõ íººö, áîëîëöîî áàéãàà ýñýõ, 
òóõàéëñàí òàëáàðò òºñºë, õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýõ ýñýõ çýðýã àñóóäàë 
óðãàí ãàð÷ èðíý. ¯¿íèéã áîëîìæèò 
íººö, áîëîëöîîíäîî òóëãóóðëàí õèéõ 
íü ç¿éòýé. 

Çàðèì áèçíåñ ýðõëýã÷èä ÊÍÕ-
ûã õýðýãæ¿¿ëäýã øàëòãààí íü ¸ñ 
ñóðòàõóóíû àñóóäàëòàé õîëáîîòîé 
áàéäàã. Ó÷èð íü òýä ÊÍÕ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü çºâ ç¿éòýé ç¿éë 
õýìýýí ¿çäýã. Ìèíèé îéëãîñíîîð õàà 
ãàçðûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä àäèëõàí 
áîäîëòîé áàéäàã. Òýä èõýíõäýý ÊÍÕ 
ººðñäèéíõ íü áèçíåñò õýð àøèãòàé 
âý ãýäýã òàëààñ õàðäàã. Çàðèì 
êîìïàíèéí õóâüä ºðñºëäºã÷èä íü ÊÍÕ-
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ûã õýðýãæ¿¿ëýýä áàéãàà ó÷ðààñ ìºí 
õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ººð àðãàã¿é áàéäàëä 
îðäîã áàéõ. Ýíý íü òýäãýýðèéí 
õîîðîíä æèæèãõýí ºðñºëäººíèéã 
¿¿ñãýæ áóé õýðýã. Õàðèí çàðèì íü “Áè 
õîöðîãäìîîðã¿é áàéíà ø¿¿ äýý. ÊÍÕ-
ûã õýðýãæ¿¿ëüå” ãýæ õýëäýã. 

ÊÍÕ íü çàðèìäàà øàãíàë, 
óðàìøóóëàë õîñîëñîí, ìºí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ýñõ¿ë õýðýãëýã÷èéí 
ç¿ãýýñ èðýõ äàðàìò, øàõàëò õîñîëñîí 
õýëáýðýýð áàéäàã. Ìîíãîëûí àðä 
èðãýä ÊÍÕ-ûã êîìïàíèóäààñ øààðäàõ 
õýìæýýíä õ¿ðýõ õàðààõàí áîëîîã¿é 
áàéíà. Ãýõäýý èðýõ òàâàí æèëä èéì 
ç¿éë áîëîõ íü òîäîðõîé. Ýíý òàë 
äýýð á¿õýë á¿òýí õºäºëãººí ÷ ºðíºõ 
áîëíî. Êîìïàíèóäûí õóâüä ººð 
õýëáýðýýð äàðàìò, øàõàëòûã ìýäðýõ 
áîëíî. ¯¿íèéã îéëãîæ, íýì¿¿ ºðòãèéã 
çàðæ áîðóóëäàã áîëíî.  Õýðýâ 
ýíý ÷èãëýëýýð þó ÷ õèéõã¿é áîë 
¿éëäâýðèéã íü õààæ, çàõ çýýëèéí õóâü 
õýìæýý, ¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýý àëäàæ, ìºí 
Çàñãèéí ãàçðààñ òîðãóóëü íîãäóóëàõ 
çýðýã àðãà õýìæýý àâäàã áîëîõ 
þì. ßíç á¿ðèéí çººëºí õýëáýðèéí 
òýìöýë ºðíºäºã áîëíî. ¯¿íèé ä¿íä 
òýä ñýðýõ ë áîëíî. 

-ÊÍÕ-ûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð  
êîìïàíèä ÿìàð àøèãòàé þì áý?

-ÊÍÕ-ûã áèçíåñ õèéõ àðãà çàìòàé 
àäèëòãàæ áîëîõ þì. Õýðýâ òà 
êîìïàíèòàé áîë ÊÍÕ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü ÷óõàë þì. Ó÷èð íü ¿¿íèéã 
÷óõàë÷èëäàã õýðýãëýã÷èä öººíã¿é 
áàéäàã. Õýðýâ ÊÍÕ-ûã õýðýãæ¿¿ëýõã¿é 
áîë áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íü 
õýðýãëýã÷èä  àâàõã¿é áàéõ íü 
ýí¿¿õýíä. ÊÍÕ-ûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
òóõàéí êîìïàíè èðýýä¿éä áóñäààñ 
ÿëãàðàõ îíöëîãòîé áîëíî. Òóõàéí 
êîìïàíè áàéãàëü  îð÷íûã òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð áîõèðäóóëäàã áàéëàà 
ãýõýä õýäèéãýýð áîõèðäëûí õýìæýý 
íü õîëáîãäîõ õóóëü, ä¿ðýìä çààñàí 
äýýä õýìæýýíýýñ äîîãóóð áàéæ áîëîõ 
÷ ýíý íü îëîí íèéòýä õîð õîõèðîë 
ó÷ðóóëñààð áóé ãýñýí ¿ã. Öààøèëáàë 
îëîí íèéò òóõàéí êîìïàíèä ãîìäîë 
ãàðãàæ ýõýëíý. Ýíý íü öààøäûí 
áèçíåñò íü íºëººëºõ áîëíî. Õàðèí 
ÊÍÕ áèçíåñèéã óëàì ºðãºæ¿¿ëýí 
òýëýõ áîëîìæèéã îëãîäîã. ÊÍÕ íü 
èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé àæèëëàõàä äýìæëýã 
áîëîõ áºãººä èðãýäèéí äóíä íýð 
õ¿íäèéã îëîõîä òóñòàé. 

-Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ýíý òàë 
äýýð õýðõýí àíõààðâàë çîõèñòîé 
âý?

-Çàñãèéí ãàçðûí àãåíòëàã ÊÍÕ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëáýë êîìïàíèóä õ¿íäýëæ 
ýõýëíý. Ìºí ÊÍÕ-ûí òàë äýýð þó 
÷ õèéõã¿é áàéãàà êîìïàíèóäàä 
õàðèóöëàãà òîîöäîã áîëíî. 
Ìýäýýæ òýäýíä òààòàé áàéõã¿é íü 
îéëãîìæòîé. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Óóë óóðõàéí ñàëáàð áàãàã¿é 
õóãàöààíä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ãîë õºäºëã¿¿ð áàéõ 
íü. Òîì áîëîìæ òîì ýðñäýëèéã 
äàãóóëäàã õîéíî, õºãæëèéí ýíý 
áîëîìæòîé õàìò íèéãýì, áàéãàëü 
îð÷íû õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áîëîí 
õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàëòàé 
õîëáîîòîé  õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ýðñäýë¿¿ä òóëãàðàõ áîäèò 

ÕªÄªËÌªÐÈÉÍ ÀÞÓËÃ¯É ÁÀÉÄÀË

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ 
ÕªÃÆËÈÉÍ ÒªËªª 
ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÃ 
ÇÎËÈÎÑËÎÕ ¨ÑÃ¯É

Á.ÖÎÃÒÁÀÀÒÀÐ 

/Ñàéìîí Ôðåéçåðèéí èõ ñóðãóóëèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí 

øèíæëýõ óõààíû ñóðãóóëèéí äîêòîðàíò/

Òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà (ÒÁÁ)-
ûí õóâüä êîìïàíèóä áîëîí Çàñãèéí 
ãàçàðòàé ò¿íøëýõ ñîíèðõîëòîé 
áàéäàã. Õýðýâ àëü àëü íü ÊÍÕ-ûã 
õýðýãæ¿¿ëäýã áîë ýíý íü ò¿íøëýëä  
ñàéíààð íºëººëºõ íü äàìæèãã¿é. 
Ò¿íøëýõýä ÷ èë¿¿ õÿëáàð áàéõ 
áîëíî. ÒÁÁ êîìïàíèóäààñ 
ñàíõ¿¿æèëò àâàõ áîëîìæ ÷ á¿ðäýõ 
þì. Òýäíèé ¿éë àæèëëàãàà èë¿¿ ¿ð 

ìàãàäëàë áèé. Òèéìýýñ ó÷èð÷ 
áîëîõ ýðñäýë¿¿äèéã óðüä÷èëàí 
õàðàõ, çàéëñõèéõ, íºëººëëèéã 
áóóðóóëàõ ¿éë ÿâö òºñë¿¿äèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû ¿å øàò á¿ðò ò¿ð¿¿ëýí 
áóþó çýðýãöýí ÿâàãäàæ áàéõ 
¸ñòîé. Øèéäâýð ãàðãàã÷èä áîëîí 
ìýðãýæëèéíõýíä ýíý áîëîìæèéã 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí íºëººëëèéí 
¿íýëãýý(ÝÌÍ¯) îëãîæ ÷àäíà.
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õóâüä íýãýíò òîãòñîí ýíý òîãòîëöîîí 
äýýð ò¿øèãëýí  íýâòð¿¿ëýõ àëõìóóä 
õèéãäýæ áàéãàà. Ýíý õ¿ðýýíä ÁÎÍ¯-
íèé õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãàä 
ÝÌÍ¯-íèé àñóóäëûã áàãòààõ, õîëáîã
äîõ ñàëáàðûí ñàéäóóäûí ò¿âøèíä 
õàìòûí àæèëëàãààíû ñàíàìæ áè÷èã 
¿çýãëýõ, ¿íýëãýýíèé àðãà÷ëàëóóäûã 
óÿëäóóëàõ, àëáàæóóëàõ ãýñýí àæ
ëóóä õèéãäýýä áàéíà. Ýíý õî¸ð 
¿íýëãýýíèé åðºíõèé çàð÷èì, àðãà÷
ëàëóóä íü õîîðîíäîî òºñòýé ÷, ãîë 
íü ýðñäýë áîëîí íºëººëëèéã íü 
òîãòîîã÷ îáúåêòîîðîî õîîðîíäîî 
ÿëãàãäàíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿¿äíýýñ 
àâ÷ ¿çâýë ÁÎÍ¯-íèé õóâüä õ¿íèé 
àìüäðàõ îð÷íû ¿íäñýí ýëåìýíò¿¿ä 
áîëîõ õºðñ, óñ, àãààðûí áîõèðäîë, 
÷àíàðûã ¿íýëñíýýð õÿçãààðëàãääàã 
áàéõàä ÝÌÍ¯ íü õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä 
øóóä áîëîí øóóä áóñààð íºëººëºõ 
ìàãàäëàëòàé áàéãàëü îð÷èí, íèéãìèéí 
á¿õèé ë õ¿÷èí ç¿éë áîëîí õºäºëìºðèéí 
àþóëã¿é áàéäàë çýðãèéã öîãöîîð 
íü ¿íýëýõèéã çîðüäãîîðîî äàâóó 

òàëòàé. Àëèâàà õ¿í ýð¿¿ë àìüäðàõ 
ãýäýã íü ºâ÷èí ýìãýãã¿é áàéãààä 
çîãñîõã¿é áèåìàõáîäü, ñýòãýëç¿é, 
íèéãýì, îþóí ñàíààíû íýãäìýë ýð¿¿ë 
îð÷èíä àìüäàð÷ ººðèéí àìüäðàëûí 
çîðèëãî, õýðýãöýýãýý óõàìñàðëàæ 
÷àääàã, àìüäðàëûí îð÷èíäîî äàñàí 
çîõèöîõ, ººð÷ëºõ ÷àäâàðòàé áàéõûã 
õýëäýã. Õóâü õ¿í, íèéò õ¿í àìûí 
ýð¿¿ë ìýíäýä äàíãààðàà áóþó áóñàä 
õ¿÷èí ç¿éë¿¿äòýé õàâñðàí íºëººëæ 
áîëîõ óäàìøëûí,  õóâèéí, íèéãìèéí 
áîëîí óñ, àãààð, àìüäàð÷ áóé îðîí 
áàéð, õîîë õ¿íñíèé ÷àíàð, àþóëã¿é 
áàéäàë ãýõ ìýò õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû 
á¿õèé ë õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã íýãòãýí 
ýð¿¿ë ìýíäèéã òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷èí 
ç¿éë¿¿ä (ÝÌÒÕÇ) ãýæ íýðëýäýã 
áºãººä ¿¿íèéã àøèãëàí óóë óóðõàéí 
àëèâàà òºñºë, õºòºëáºð õ¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ øóóä áóñ íºëººëëèéã 
¿íýëæ, õýìæèíý. Äýëõèéí õýìæýýíä 
ÝÌÍ¯-ã äºíãºæ 1996 îíîîñ àøèãëàæ 
ýõýëñýí õýäèé ÷ Øèíý Çåëàíä, 
Òàéëàíä, ªìíºä Ñîëîíãîñ, Åâðîïûí 

ä¿íòýé áàéõ áîëîìæòîé. 
-Ñ¿¿ëèéí ¿åä ìîíãîë÷óóä 

ÊÍÕ,  êîìïàíèéí çàñàãëàë ãýæ èõ 
ÿðèõ áîëëîî. ÊÍÕ íü êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí íýã õýñýã ¿¿, ýñâýë 
õî¸ð ººð  îéëãîëò óó.  Åð íü ÿìàð 
ÿëãààòàé âý?  

-Ñàéõàí àñóóëò áàéíà. 
Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä ÊÍÕ-ûã 
êîìïàíèéí çàñàãëàëòàé àíäóóðàõ 

òîõèîëäîë áàéäàã. ÊÍÕ íü 
êîìïàíèéí çàñàãëàëààñ õàâüã¿é 
òîì, ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðñàí îéëãîëò 
þì. Êîìïàíèéí çàñàãëàë íü ÊÍÕ-
ûí ãîë ñýäâ¿¿äèéí íýã. Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí õ¿ðýýíä òóõàéí 
êîìïàíè õýðõýí øèéäâýð ãàðãàõ, ¸ñ 
ñóðòàõóóíòàé áàéãàà ýñýõ, èë òîä 
áàéãàà ýñýõ ýñõ¿ë áèçíåñýý õýðõýí 
óäèðäàí ÿâóóëæ áàéíà ãýõ ìýò 

àñóóäàë õºíäºãääºã. Òýãýõýýð ýíý íü 
íýã òºðëèéí ýëåìåíò þì. Õàðèí ÊÍÕ 
íü èë¿¿ òîì ýëåìåíò áºãººä ¿¿íä 
àæèëòíóóäòàéãàà õýðõýí õàðüöàõ, 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í õýð áàòàëãààòàé 
ýñýõ, îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ 
õàðèëöàà  ÿìàð ò¿âøèíä áàéãàà, 
áàéãàëü, îð÷íûã áîõèðäóóëæ áàéãàà 
ýñýõ çýðýã îëîí ÷óõàë àñóóäëûã 
õàìàðäàã. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
íºëººëëèéí ¿íýëãýý ãýæ 
þó âý?

Ýð¿¿ë ìýíäèéí íºëººëëèéí 
¿íýëãýý/ÝÌÍ¯/  áîë “ìýäýýëýëæñýí 
øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâö” áºãººä 
¿¿íèéã óóë óóðõàéí òºñëèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä íýâòð¿¿ëæ, óðüä÷èëàí 
òîãòîîãäñîí ýðñäýëèéã àðèëãàõ 
õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëñíýýð, èðãýäèéí 
ýð¿¿ë ìýíäýä ýåðýãýýð íºëººëººä 
çîãñîõã¿é òóõàéí òºñëèéã òîãòâîðòîé, 
àøèãòàé áàéõ áîëîìæèéã õàíãàõ à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéäàã.  Òóñ ¿íýëãýýíèé 
õóâüä îäîîãîîð ìàíàé îðîíä Áàéãàëü 
îð÷íû íºëººëëèéí ¿íýëãýý (ÁÎÍ¯)-
íèé õàâñàðãà áàéäëààð òºëºâøèæ 
ýõýëæ áàéíà. Ó÷èð íü ÝÌÍ¯-ã 
áîäâîë ÁÎÍ¯-íèé õóóëü íü àíõ 
1998 îíä áàòëàãäñàí, òîãòîëöîî 
íü õàðüöàíãóé òºëºâøñºí, õ¿ì¿¿ñ 
íü òóðøëàãàæñàí ó÷ðààñ Ìîíãîëä 
ÝÌÍ¯-ã õºãæ¿¿ëýõýýð çîðèãñäûí 
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Õîëáîî çýðýã îðîíä  õóóëü÷èëñàí 
áºãººä  ÝÌÍ¯ 100 õóâü õèéãääýã  áîë 
¿íäýñíèéõýý ò¿âøèíä  õóóëü÷ëààã¿é 
õýäèé ÷ àðãà÷ëàëàà ñàéæðóóëàõ, 
÷àäàâõèà áýõæ¿¿ëýõ, íîòîëãîîíä 
ñóóðèëñàí øèéäâýð ãàðãàëòûã äýìæèõ 
çýðãýýð ÝÌÍ¯-íèé äýìæëýãò îð÷èíã 
íü àìæèëòòàé õºãæ¿¿ëæ áóé Êàíàä, 
ÀÍÓ, Àâñòðàëè, Àíãëè ãýñýí îðîíä  
êîìïàíèéí ñàíàà÷èëãààð äýä á¿òöèéí 
òºñºë õºòºëáºð¿¿äýä ÝÌÍ¯ õèéãääýã 
áàéíà. Áàãà áà äóíä îðëîãîòîé 
îðíóóäûí õóâüä Òàéëàíä, Õÿòàä, 
ªìíºä Ñîëîíãîñîîñ ººðººð ÝÌÍ¯-ã 
íýâòð¿¿ëñýí  îðíû òàëààð áàðèìò, 
íîòîëãîî õîìñ áàéíà. 

Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ÿàãààä õýðýãòýé 
âý?

Ìîíãîë îðîíä äàâàëãààëàí 
íýìýãäýæ áàéãàà îëáîðëîõ ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãàà ò¿¿íèéã äàãàñàí 
õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû áîëîí íèéãìèéí 
îëîí àðâàí ñºðºã ¿ð äàãàâàðóóä õóâü 
õ¿í, îëîí íèéòèéí ýð¿¿ë ìýíäýä 
ºìíº äóðäñàí ÝÌÒÕÇ-ýýð äàìæèí 
øóóä áà øóóä áóñààð ýðñäýë ¿¿ñãýõ 
áîëñîí òàëààð íóòãèéí èðãýä, èðãýíèé 
íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä ºðãºíººð 
ÿðüæ áè÷èõ áîëñîí õýäèé ÷ íîòîëãîî 
õîìñ áàéñààð áàéíà. Äýëõèé íèéòèéí 
ïðàêòèêààñ õàðâàë ýíýõ¿¿ ýðñäýëèéã 
öàã àëäàëã¿é ýðò ¿åä íü çºâ òîãòîîæ 
òºëºâëºí õÿíàëòàä îðóóëàõã¿é 
áîë íààíàäàæ õ¿ðýýëýí áóé îð÷èí 
ñ¿éòãýãäýõ, ò¿ð çóóðûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ñºðºã òàë ðóó ýðãýõ óëìààð 
õºãæëèéí ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîëîõ 
õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäèéã äîðîéòóóëñàíààð 
óëñ ¿íäýñòíèé ÿçãóóð ýðõ àøèãò 
íîöòîéãîîð íºëººëäºã áàéíà. 
Òèéìýýñ Ìîíãîë îðíû íºõöºëä 
äýä á¿òöèéí áóþó ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÷èã áàðèìæààòàé òºñë¿¿ä 
íýí ÿëàíãóÿà óóë óóðõàéí òºñë¿¿ä 
îð÷íû áîëîí õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä 
ÿìàð çàìààð, ÿìàð äàëàéöòàéãààð 
õýðõýí íºëººëºõ ìàãàäëàëòàéã 
ñóäëàí òîãòîîõ, ñºðºã íºëººëë¿¿äèéã 
áóóðóóëàõ ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºñºâò òºëºâëºãººã 
ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëäýã òîãòîëöîîã 
á¿ðä¿¿ëýõ õîéøëóóëàøã¿é, íèéãìèéí 
øààðäëàãà ¿¿ñ÷ áèé áîëîîä áàéíà. Óã 

íºëººëëèéã ñóäëàõàä ÝÌÒÕÇ-¿¿ä òýð 
äîòðîîñ õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû áîëîí 
íèéãìèéí õ¿÷èí ç¿éë¿¿äèéã ÷óõàë÷ëàí 
àâ÷ ¿çäýã. Ìîíãîë îðíû õóâüä 
¿íäýñíèé ÝÌÍ¯-íèé ÷àäàâõ, äýìæëýãò 
îð÷èíã  áèé áîëãîõ, õóóëü ýðõç¿éí 
îð÷èíã öàã ¿åèéí øààðäëàãàòàé 
óÿëäóóëàí ñàéæðóóëàõ, óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäàä ÝÌÍ¯-íèé îëîí òàëûí 
à÷ õîëáîãäîëûã ñóðòàë÷ëàí òàíèóëàõ 
çýðýã ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé. Òóõàéëáàë óóë óóðõàéí 
êîìïàíèä òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõëýõýýñ ºìíº óã ¿íýëãýýã ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãààð çàõèàëàí õèéëã¿¿ëýõ 
¿¿ðýã õàðèóöëàãûã õóóëèéí äàãóó 
õ¿ëýýëãýäýã áîëîõ ¸ñòîé. Çàñãèéí 
ãàçàð õóóëèéí äàãóó àëèâàà êîìïàíèàñ 
ÝÌÍ¯ õèéëãýõ áîëîí ò¿¿íòýé 
óÿëäñàí íºëººëëèéã áóóðóóëàõ àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
òàâèõ íü îðîí íóòãèéí àðä èðãýäèéã 
òºñºëòýé õîëáîîòîé àëèâàà ñºðºã 
¿ð äàãàâðààñ ñýðãèéëæ, àøèã òóñûã 
íü àäèë õýìæýýíä õ¿ðòýõýä ñàéíààð 
íºëººëíº. Ò¿¿í÷ëýí ñàéí õèéãäýæ, 
çºâ õýðýãæñýí òîõèîëäîëä ÝÌÍ¯ 
íü êîìïàíèóäûí õóâüä áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààã íü ñàéæðóóëàõ, íýð 
õ¿íäèéã íü ºñãºõ ãýñýí ¿íäñýí õî¸ð 
à÷ õîëáîãäîëòîé. ¯íýëãýý õèéëãýõã¿é 
ÿâæ áàéãààä ýð¿¿ë ìýíäèéí íîöòîé 
àñóóäàë èëýðñýí òîõèîëäîëä 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä íü 
øóóä íºëººëºõ, óëìààð çîãñîîõîä 
÷ õ¿ðãýíý. Òóõàéëáàë, õ¿í àì îãöîì 
íýìýãäñýíòýé õîëáîîòîéãîîð óñ 
àãààðààð òàðõàí õàëäâàðëàñàí 
õàëäâàðò ºâ÷èí íü îðîí íóòãèéí 
õ¿í àì, óóðõàéí àæèë÷äàä ÷ 
õàëäâàðëàõ àþóëòàé. Ýíý íü óóë 
óóðõàéí êîìïàíèéí  àæèë÷äûí 
àæëûí á¿òýýìæèä ñºðãººð íºëººëæ, 
àæèë òàñëàëò íýìýãäýõýýñ ãàäíà 
îðîí íóòãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
çàðäàëä ¿¿ññýí íýìýëò äàðàìòûã 
òóñ êîìïàíè õàðèóöàõ ãýõ ìýòèéí 
¿ð äàãàâàðò õ¿ðãýíý. Îð÷íû 
íºëººëëèéí ¿íýëãýýòýé õàâñàðñàí 
ÝÌÍ¯-ã Ìîíãîëä íýâòð¿¿ëýõ, 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ÷àäàâõûã áèé 
áîëãîõ çàìààð óóë óóðõàéãààñ ó÷èð÷ 
áîëîõ ñºðºã ¿ð äàãàâðûã ýðòíýýñ 
íÿãòëàí ¿çýõ íü íààíàäàæ êîìïàíèéí 
íýð õ¿íä, áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà, 
á¿òýýìæèä öààøèëáàë áàéãàëü îð÷èí 
áîëîí õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ýýëòýé 

ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áèé áîëãîñíîîð 
Ìîíãîë îðíû õºãæèëä ñàéíààð 
íºëººëíº. 

Õýçýý ÿâóóëàõ âý?

 Àëèâàà òºñºë, õºòºëáºð ýõëýõýýñ  
ºìíº òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿õ 
øàòàíä  íºëººëëèéí õ¿ðýýíèé õ¿í 
àì, òýð äóíäàà ºðòºìõèé á¿ëãèéí 
õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäýä ó÷ðóóëæ 
áîëçîøã¿é ñºðºã íºëººëëèéã 
ÝÌÍ¯-ãýýð ñèñòåìòýéãýýð  ¿íýëýí 
òîäîðõîéëæ, ò¿¿íèéã áóóðóóëàõ àðãà 
õýìæýýã ñàíàë áîëãîäîã áàéõ õýðýãòýé 
áàéíà. ÝÌÍ¯-ãýýð ñºðºã íºëººëëèéã 
òîäîðõîéëîõîîñ ãàäíà òóõàéí òºñºë 
õºòºëáºð õýðýãæñýíýýð ãàðàõ öààøèä 
ºðãºæ¿¿ëæ, ¿ðãýëæë¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
ýåðýã íºëººëëèéã ìºí òîäîðõîéëíî. 
Òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí õóâüä õºðºíãº 
îðóóëàã÷ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí 
ç¿ãýýñ òàâüñàí øàëãóóðò íèéö¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ ÝÌÍ¯-ã õèéõ íü ÷ áèé. 
Ýíý òîõèîëäîëä  ¿íýëãýý ñîíãîäîã 
óòãà áîëîõ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñºðºã 
íºëººëëèéã áîäèòîéãîîð áóóðóóëàõ 
çîðèëãîî àëäàõ òàëòàé. Õºãæèæ 
áóé îðíóóäûí õóâüä ýíý òºðëèéí 
¿íýëãýýíèé  õýðýãëýý õàíãàëòã¿é 
áàéãàà íü òýäíèé íºõöºëä ÝÌÍ¯-
íèé ýðõ ç¿éí îð÷èí áîëîí ÷àäàâõ  
á¿ðäýýã¿éòýé õîëáîîòîé áàéæ áîëîõ 
þì. Ìàíàé îðíû õóâüä ñ¿¿ëèéí ãóðâàí 
æèë îð÷ìûí õóãàöààíä ÝÌÍ¯-íèé 
òàëààðõ îðîëöîã÷ òàëóóäûí åðºíõèé 
îéëãîëòûí ò¿âøèíã íýìýãä¿¿ëýõ, 
ã¿éöýòãýõ ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
÷àäàâõûã áèé áîëãîõ, ñàéæðóóëàõ, 
õóóëü ýðõç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, 
õàìòûí àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ 
÷èãëýë¿¿äýýð áàãàã¿é àæëóóä 
õèéãäýýä áàéãàà ÷ ÝÌÍ¯-íèé 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõîä õàìãèéí 
÷óõàë ç¿éë áîëîõ òºðèéí áà õóâèéí 
õýâøëèéí äýìæëýã  ¿ã¿éëýãäñýí 
õýâýýð, óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õóðäûã 
ã¿éöýõã¿é áàéíà. Óóë óóðõàéãààñ 
ãàäíà áàðèëãà, çàì òýýâýð ãýýä äýä 
á¿òýö, õºãæëèéí òîìîîõîí õýìæýýíèé 
òºñºë, õºòºëáºð, áîäëîãî á¿ðò äýýðõ 
¿íýëãýýã õèéäýã áîëîõ íü ç¿éòýé.

Õýí ÿâóóëàõ âý?

ÝÌÍ¯-ã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ
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õîëáîãäîëòîé. Èíãýñíýýð òóõàéí 
òºñºëòýé õîëáîîã¿é ÿìàð íýãýí 
ñóóðü ºâ÷ëºë, ýìãýã ºìíº íü áàéñàí 
ýñýõèéã òîãòîîæ, ¿ã¿é òîõèîëäîëä 
õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñóóðü 
¿ç¿¿ëýëò, ìýäýýëëèéí áààçàà áèé 
áîëãîæ àâíà. ßâöûí äóíä ýäãýýð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã òîîí áîëîí ÷àíàðûí 
àðãóóäààð äàâòàí ¿íýëýõ çàìààð 
õÿíàëòûã òàâüæ òàðõâàð ç¿éí àðãààð 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ýðñäýë, ýð¿¿ë 
ìýíäèéã òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷èí ç¿éëñ 
áîëîí ºâ÷ëºëèéí õîîðîíäûí óÿëäàà 
õàìààðàë, ò¿¿íèé íºëººëæ áóé 
õýìæýýã òîãòîîõ áîëîìæòîéãîîðîî 
ÝÌÍ¯ øèíýëýã áºãººä äàâóó 
þì. Çàðèì òîõèîëäîëä òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýã÷ õàìòðàã÷ òàëóóä 
áîëîõ êîìïàíè, òýð á¿¿ õýë Çàñãèéí 
ãàçðûí ç¿ãýýñ ¿íýëãýýíèé ¿ð ä¿íã 
ýñýðã¿¿öýõ, ¿ð ä¿íä íºëººëºõººð 
îðîëäîõ íü ÷ áèé. ªâ÷èí ýìãýã¿¿ä 
èõýíõäýý îëîí òºðëèéí õàâñàðñàí 
øàëòãààíóóäààð ¿¿ñãýãääýã 
áîëîõîîð çàðèìäàà ¿íýëãýýíèé ¿ð 
ä¿í ýðãýëçýý òºð¿¿ëæ áîëîõ ÷ ÝÌÍ¯ 
íü òóõàéí íýã íºõöºëä¿¿ëýã÷ áóþó 
ýð¿¿ë ìýíäèéã òîäîðõîéëîã÷ õ¿÷èí 
ç¿éë áîëîí ºâ÷ëºëèéí õîîðîíäûí 
¿¿ñýõ ìåõàíèçìûã øóóä áà äàì 
áàéäëààð íîòîëæ ÷àääàãààðàà äàâóó 
òàëòàé. ªºðººð õýëáýë, ÝÌÍ¯-ã 
õýðýãëýæ äàäñàíààð áèä õîíãîð÷óóä, 
óëààíáàäðàõ÷óóäûí ýðãýëçýýã 
òàéëàõ áîëîìæòîé áîëíî ãýñýí ¿ã.

ÝÌÍ¯ ÿâóóëàõûí òóéëûí çîðèëãî 
íü ýðñäýëèéã ¿íýëýí òîãòîîãîîä 
îðõèõ áèø òýäãýýð ýðñäýëèéã 
áóóðóóëàõ áà ýåðýã íºëººëëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿éë àæèëëàãààã 
òºëºâëºí õýðýãæ¿¿ëýõýä áàéäàã. 
Ýíýõ¿¿ “ìýäýýëýëæñýí øèéäâýð 
ãàðãàõ àðãà÷ëàë”-ûã áèä Ìîíãîëä 
íóòàãøóóëæ, îëáîðëîõ ñàëáàðûí 
ìåíåæìåíòýä íýâòð¿¿ëæ ÷àäâàë, 
õîæèì ó÷ðàõ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ýðñäýë¿¿äèéã òîéð÷ Ìîíãîëäîî 
ýäèéí çàñàã, ýð¿¿ë ìýíä õî¸ðûã 
õîñîîð íü õºãæ¿¿ëýõ õîâîð áîëîìæ 
á¿ðäýíý. Áàéõã¿é ç¿éëýý áýäðýõ 
ÿâöäàà ººðñäºäºº áàéãàà õàìãèéí 
¿íýò êàïèòàë áîëñîí ýð¿¿ë ìýíäýý 
òàâèàä òóó÷èõã¿é áàéõ íü õºãæëèéí 
òºñë¿¿äèéí ºíººãèéí ÷óõàë çîðèëò 
áàéõ ó÷èðòàé. Ýäèéí çàñãèéí õºãæèë 
çààâàë èðãýäèéíõýý ýð¿¿ë ìýíäèéã 
çîëèîñëîí áàéæ èðýõ ó÷èðòàé ãýæ¿¿?

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ýñýõ íü ñàéí áýëòãýãäýæ ìýðãýøñýí 
áîëîâñîí õ¿÷íýýñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé ó÷èð ýíý ÷èãëýëèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí àðãà÷ëàëûí äàãóó 
ñóðãàæ, òóñãàé øàëãóóðààð øàëãàæ, 
èòãýìæëýë îëãîäîã ìåõàíèçì  
áàéäàã.×àäàâõûã ¿íýëýõ ìåõàíèçì 
íü óëñ á¿ðò ººð áîëîâ÷ îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòàä íèéöñýí ò¿âøèíä ¿íýëãýýã 
õèéëãýõèéí òóëä èõýíõ òîõèîëäîëä 
ÁÈÅ ÄÀÀÑÀÍ õºíäëºíãèéí 
áàéãóóëëàãààð õÿíóóëàõûã 
÷óõàë÷èëäàã. Èíãýýã¿é òîõèîëäîëä 
÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãààã¿é 
¿íýëãýýã õ¿ëýýí çºâøººðºõã¿é áºãººä 
äàõèí õèéõ àñóóäàë òóëãàðäàã. Òèéì 
ó÷ðààñ ÝÌÍ¯ õèéäýã áàéãóóëëàãóóäûí 
õóâüä ìýðãýæèëòýí, áîëîâñîí õ¿÷íýý 
÷àäâàðæóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. 
Òóñ ¿íýëãýýíèé  ÷àíàðò íºëººëäºã 
çóðãààí  ¿íäñýí õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã. 
¯¿íä: ñóðãàëòûã ÷àíàðòàé ÿâóóëàõ, 
ñàëáàð õîîðîíäûí íÿãò õàðèëöàà, 
õàìòûí àæèëëàãàà, îðîëöîã÷ 
òàëóóäûã á¿ðýí õàìðóóëàõ, øèíæëýõ 
óõààí÷, óÿí õàòàí õàíäëàãà, ¿íýëãýý 
õèéã÷èä ýð¿¿ë ìýíäèéã àãóóëãûí 
õóâüä öîãöîîð íü àâ÷ ¿çýæ áóé ýñýõ, 
ýåðýã, ñºðºã íºëººëëèéã õàìòàä íü 
òîîöîõ çýðýã áàãòàíà. Ìîíãîëä ÝÌÍ¯ 
õèéõ ìýðãýøñýí áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëòãýæ, ÷àäàâõûã íü ñàéæðóóëàõ 
¿éë ÿâö íü òîäîðõîé öàã õóãàöàà 
øààðäàõ àñóóäàë áîëîâ÷ Çàñãèéí 
ãàçàð, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä áîëîí 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí àíõààðàë, 
õ¿÷èí ÷àðìàéëòûã õàíäóóëæ ÷àäâàë 
õàðüöàíãóé õóðäàí õóãàöààíä õèéæ 
ã¿éöýòãýõ áîëîìæòîé þì. Òºðèéí 
ç¿ãýýñ êîìïàíèóäàä îëáîðëîëò 
ÿâóóëàõ ëèöåíç îëãîõäîî ÝÌÍ¯-ã 
çààâàë õàðààò áóñ, ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãààð õèéëã¿¿ëñýí áàéõûã 
øààðääàã õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èíòîé 
áîëîõ õýòèéí òºëºâ õàðàãäàæ áàéíà.

Ìîíãîëûí íºõöºëä óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóäûã 
ÿàâàë ÝÌÍ¯-ã õèéëãýäýã 
áîëãîõ âý?

Çàðèì êîìïàíè  áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààãàà ýðñäýëã¿é, òîãòâîðòîé 
áàéëãàõ ¿¿äíýýñ, íýã õýñýã  íü 
êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãàà 

óõàìñàðëàñíû ¿íäñýí äýýð 
ñàíàà÷èëãààðàà ÝÌÍ¯-ãýýã õèéëãýõ 
ìàãàäëàëòàé áîë áóñàä íü ¿¿íèéã 
íýìýëò äàðàìò, øààðäëàãàã¿é ç¿éë 
ìýòýýð õ¿ëýýæ àâàõûã ¿ã¿éñãýõã¿é. 
ªìíº äóðäñàí÷ëàí ÝÌÍ¯ øèíý òóëãàð 
áàéãàà ýíý ¿åä òîäîðõîé õýìæýýíèé 
àëáàäëàãà õýðýãòýé ãýæ áîääîã. 
¯¿íèé òóëä çàéëøã¿é õóóëü, æóðìààð 
çîõèöóóëàõ øààðäëàãàòàé. Òîìîîõîí 
õýìæýýíèé òºñë¿¿ä ëèöåíçýý 
àâàõäàà ÝÌÍ¯-ã çààâàë õèéëãýñýí 
áàéíà ãýäýã øààðäëàãûã òàâèõ ¸ñòîé. 
Æèøýý íü: Îþóòîëãîéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûí ãýðýýã 2009 îíû àðàâäóãààð 
ñàðä ¿çýãëýõýä Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä 
îðîëöîæ Ñàíãèéí, Ýðäýñ áàÿëàã, óóóë 
óóðõàé, Áàéãàëü îð÷íû ñàéä íàðòàé 
õàìò ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàëöàõ 
¸ñòîé áàéñàí. Òîäðóóëæ õýëáýë 
“Îþóòîëãîé êîìïàíè íü òºñëèéíõºº 
¿éë àæèëëàãààíààñ õ¿íèé ýð¿¿ë 
ìýíäýä ó÷èð÷ áîëîõ ýåðýã, ñºðºã 
íºëººëë¿¿äèéã òîîöîæ, áóóðóóëàõ 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëñàí áîëîõûã 
ñàëáàðûí ÿàì íü áàòàëãààæóóëëàà” 
ãýñýí ¿ã. Ýíý íü íýã òàëààñ òóõàéí 
êîìïàíè îëáîðëîëò ÿâóóëàõ 
“íèéãìèéí ëèöåíç”-ýý àâëàà ãýæ 
îéëãîæ áîëíî. Äýýðõ ãýðýýãýýð 
áàòàëãààæèõ “Íºëººëëèéã áóóðóóëàõ 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òºëºâëºãºº”-
íä òàëóóäûí õàðèóöàõ àæèë òóñ 
á¿ðèéã èéíõ¿¿ çààãëàí òóñãàñíààð 
öààøèä ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿìàðâàà 
õ¿íäðýë, àñóóäàë ¿¿ñëýý ÷ ãýñýí 
¿ë îéëãîëöîëã¿éãýýð çîõèöóóëæ 
áàéõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Òàëóóäûí 
¿¿ðýã õàðèóöëàãà, ñàíõ¿¿æèëò, ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí õÿíàëò á¿õýí çºâõºí 
óðüä÷èëàí òîõèðîëöñîí ãýðýýãýýð 
çîõèöóóëàãäàæ áàéõ ¸ñòîé. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àñóóäëààð ìàðãààí ¿¿ññýí 
òîõèîëäîëä øèéäëýý ãýðýýíýýñýý ë 
îë÷èõíî ãýñýí ¿ã. Èíãýýä áîäîõîîð 
ÝÌÍ¯-íèé òàëààð çºâõºí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûíõàí ãýëòã¿é áóñàä 
ñàëáàðûí àñóóäàë  õàðèóöñàí õ¿ì¿¿ñ 
íü ººð ººðèéí ò¿âøèíäýý ìýäëýãòýé 
áàéõ øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. 
Ýíý ìýäëýãèéã áèé áîëãîñîí öàãò  
òàâüæ áàéãàà ýíý àñóóäàë Ìîíãîëûí 
õºðñºí äýýð áóóæ “íóòàãøëàà” ãýæ 
¿çýæ òààðíà. Òºñºë ýõëýõýýñ ºìíº 
òóõàéí îðîí íóòãèéí õ¿í àìûí ýð¿¿ë 
ìýíä ÿìàð ò¿âøèíä áàéâ ãýäãèéã 
ìºí òîãòîîõ íü êîìïàíèéí õóâüä à÷ 
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Main conference: 30 - 31 October 2013      •       Workshops: 29 October 2013
Venue: Crown Perth, Australia

Expert Speaker Panel Includes:

VIP WELCOME EVENING

Tuesday, 29 October 2013
18:00 – 20:00 

the VIP Welcome evening will bring 
together key speakers and stakeholders to 
collaborate and discuss key challenges and 
opportunities of entering the Mongolian 
mining market, prior to the start of the 
summit. this evening will include a 
discussion round as well as networking 
drinks and canapés. 

*this is an invitation only event 

Make the most of your 
Attendance and Networking 
Opportunities and Attend the 
Interactive Workshop Sessions:

Workshop A:
assessing and advancing early 
tenement exploration in Mongolia

Workshop B:
Infrastructure Projects and attracting 
Infrastructure Investments in a 
challenging Market

Otgochuluu  
Chuluuntseren
Mining Ministry, director 
General, department 
of strategic Policy and 
Planning
MINISTRY OF MINING

Graeme Hancock
President and 
chief representative
ANGLO AMERICAN 
MONGOLIA

Dr. Battsengel Gotov
executive director
and ceO
MONGOLIAN MINING 
CORPORATION (MMC)

Jim Dwyer
executive director
BUSINESS COUNCIL
OF MONGOLIA

Algaa Namgar
executive director
MONGOLIAN 
NATIONAL MINING 
ASSOCIATION

Julien Lawrence
chief Operating Offi cer 
TERRA ENERGY LLC

David Paull
Managing director
ASPIRE MINING

bOOK 
nOW!

t: +61 2 9229 1000    F: +61 2 9223 2622
e: registration@iqpc.com.au    W: www.mongolian-mining-summit.com

exploring Mongolia’s Minerals Future and development

event Partner: exhibitors: Media Partners: researched and
developed by:

supported by:

David Landers
General Manager 
International Operations,
east asian Growth Markets
AUSTRADE

associate 
Partner:

spotlight 
Partners:

networking 
Partner:


