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MOHIona

3aHapblH M3O33NNIAT
H3ITr3H, My>XnarblH
OyayyB4Y 60M0BCpPyyIKI3.
MeH xaTuiH Teneswuir
YHAncaH 6anHa. MaHar
yncag wataar 3aHapblH
€CeH CcaB rasap, rypsaH
opa, X34, X343H UNP3NUIAH
HeeLl, 788 Tapbym TOHH rax
TOOLIOOJKI3.

MoHronbIH 3aHapbIiH
xon6oo, “XHKenu Onn Wewnn
MoHronma” komnaHm
B3aHapblH ToC 6onoBcpyynax
TEXHOMOMWIAT Cyaanxkaa.
LWaTaar 3aHapbIH
cypnanraa 1940-1950 oHa
XUAracaH 6ereen TYyH33C
XOWLL XmincaH 50 rapyn
XWUIMUIAH cyganraaHsl
AyHA MoHronbiH HyTar
[O9BCrap Aax wargar

MoHron YrncbIiH 3guiH
3acar, Huarmunir 2014
OHA, XePKYYN3aX YHACSH
YUrNang SANNH 3acrniH
TOrTBOpTONM BananbIr
XaHrax, UHONALNAH
TYBLUWHT 3ypraaH XyBbTal
Oarinrax 6o04n0rbIr Upax oHA,

[lanxXuitH OpHYYObIH 34MIAH 3aCrMAH M3A33/13
(2013 oHbI 3xHMIA ynupnaap)

[OHB ByTaarooxyyH  XoparnasHuid  AXWUAryMaavinH
BYA Yvnasapnan YHUVH UHOEKC — TeBLUWH
/xyamap/ /xyBuap/ /xyBuap/ /xyBnap/

BHXAY +7.7 +8.9 +2.4 4.1

Vix Bputanm  +0.6 -2.2 +2.8 7.9

AscTpu +0.7 23 4.7

+1.0 11.0

®paHy, -0.3

'pek L7 -3.9 -0.2 27.2

Hupepnann  -1.2 -5.3 +2.6 8.1

OXy +2.1

+2.4 +7.2 5.7

Lsenuapp  +1.4

AscTtpanu +3.1 2L 8.5

+4.5 +0.6 +10.4 9.9

OHaTXar

BHCY +1.5 -3.0 +1.2 3.5

Bpasun +1.4 +6.5 5.7

Ox cypsamx: “The Economist”

JUNE 2013
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X3P3INKYYN3x33p TycracaH
OariHa. MeH byTa3arasxyyHui
HUANYYN3NTUIAT

O3MKWXK, 6apunrbiH
MaTtepuanbiH UMNOpPTbIr
OyypyymK, 4OTOOAA00
YWANABapnax apra

X3MXKI3I X3PINKYYI3X33p
TONeBnexa3s.

QAVIH 3acruiiH
X6nKNUIH fslamMHaac rapracaH
cypanraaHg 9H3 OHA S[WIH
3acar 16 xyBuap ecex ax.
2014-2016 oHA 33C, anTHbI
opayyablH YIANABapnan
UNX33X3H HAMIraax bereepn
raspbiH TOC, TOMPUIH
XYApUIiH onbopnonTt ecex
XaHgnaraTai 6aliraa Hb
3AWNNH 3acCrnnH ecenTep
HeNeerHe raxaa. SAnUH
3aCruiiH ecenT Upax oHA
14.7, 2015 oHg 11.8 xyBb
Oarnxaap TyC TyC TOOLPKI2.
MeH yyn yypxaiiH canbapt
X3PINKMK Oy TOMOOXOH
TOCNYYAUNH YD AYHA
3KCMOPT 3H3 oHA 45 xyBnap
ecex Taamar A3BLUYYIICIH
OaliHa.

MaHat ynceiH ragaag
XygangaaHbel 6apaa aprant
2014-2016 oHpg »xung
AyHaxaap 17.2 xysuap ecu,
2016 oH raxag 21.7 Tapbym
am.JonnapT Xypaxaap
Oaliraa ax. QHaxyy ecenTtep
yyn yypxariH canbapbiH

onbopnont, 6yTasH
Gaviryynant, 6apunra
yrcpanTblH aXun HeneesnHe
raxsa. MeH HUINT NMNOPTbIH
Xamxk33 2014-2016 oHA
Xxung gyngxaap 12 xysuap
©CeX aX. IKCMOPTbIH
X3MXK39 ©CCeHeep ragaap,
XyOanaaaHbl TOHLM MeH
XyrauaaHg oyHmKxaap Har
Topbym opunm am.[onnapbiH
awmrranm b6arx TeneBsTan
Oariraar CaHruimH samHaac
M34339MN133.

XBHIY-g 2015 oHbl
rypaegyraap capg 6omnoH
“An Tn bn bepnuH-2015”
asnan xyynynanbiH
OJTOH YFICbIH Y33CranaHz

MoHron Ync TyHLww opHoop
oponuoxoop 6onnoo. MaHan
YNCbIH XyBb/, OJTOH YFCbIH
X3MXXI3HUN YT Y33CTAN3HA
aHX yaaa TYHLI33p OponLoX
6ereen Epenxuii cangaap
axnyyrncaH YHA3CHWI XOpoo
Gariryymkaa.

MaHnan XenknuitH
GaHKHbI YN axunnaraa
TOITBOPXKCOHTOWA
xono6orayynaH Tyc 6aHk
©60noH BHCY-bIH XenknuintH
6aHk xoopoHz GaviryyncaH
yavpAanarbiH rapaar
3acruiiH raspaac gyycraeap
6onronoo. MeH YavpanarbiH
OaryyablH XOOpOHS,
GairyyrncaH rapasHg
©6epuNenT Opyyrmkaa. XapuH
MoHron YncelH XenknuitH
6aHKk BHCY-bIH XerknuiiH
GaHkTal 3eBnex rapaa
Gariryynax 3eBLUeepnuiir
OnrocoH baviHa.

www.mongolianeconomy.mn



O3NXM OAXVUHA

BHXAY-bIH 301IiH
3aCruiH ecenT yaaalupax
3pPCAaNTaN Tynrapaag,
6anHa. Magaapn opHyyAblH
3PANT, X3PIrLy33 TaapyyxaH
Oariraa 6ereeq aHaXyy
angargnbir 40TO0AbIH
3P3NT, X3P3rya3rasp
Hexex BONMOMXIYA ax. JHI
ynvpang Tyc YrncblH 34UIAH
3acruiH ecent 7.7-ooc 7.5
XyBb 605K Oyypax BUIA rax
30BHWX GanHa. YyHuir
TOPWIAH 3px Gapurung
CONUIACOHTOM XonbooTomn
raX y3ax xaHanara 4 rapax
00mKaa.

OXY-bIH 1prag aguiH
3aCMUNH CIPranTag UTran
angpax 605mka3. OH3 OHbI
3XHWI ynupang Tyc yncbiH
3auiH 3acar 1.6 xyBb
6onTon 6yypcaH Hb 2009
OHOOC XOMLUUX XaMIUnH
Taaryi y3yynant oM. SOuiH
3aCruiH OyTUUIAH eepynent
XWX LWaapanarartam
Gawraar 3acruiiH raspbiH
ryyya cavitap Onnrox
6aiiraa 4 oyHbl TYPYYHA
30UINH 3acar Hb HeTb,
XWUNH33C XamaapanTaun
Oaliraar LWMAABIPIaX
X3PIrTai raXK yY3CaH GaiiHa.

EBpo GycuiiH 3guiiH
3aCruiiH Xxsimpan Har
XKWIN XaracblH TypLunz
YPrarmkumk 6anna.
XapMH 3H3XYY XﬂMpaJ'IbIH

www.mongolianeconomy.mn

Heneenen LUsenyapuiH
3OMIAH 3acarT M34paraaaryin
ax. “Bloomberg”
M3A33NNNIAH areHTnaraac
rapracaH cyganraaraap

Tyc ynceliH JHB eHrepceH
rypsaH capaac 0.2 xysuap
HAMIrACaH Y3YYyNanTTai
Gereen aQUIAH 3acruiiH
©COenNT Hb yAaallupax LLUMHX
TOMAAr axurnargaaryi
raxa3. [JOnXunH caHXyyrmmH
TOMOOXOH TeB 600X
LLiBeriyapb 3auiiH 3acrminH
TOPOIDKUNT, OHASOP XONKITNAT
Xagrancaap UpC3H OPOH oM.

AHY-bIH XynangaaHbl
anpgarzarn eHrepCceH OHToM
xapbLlyynaxag, o400riH
6angnaap AHB-uii rypsaH

XyBuac AaBcaH y3yynanTTain
6anHa. Tyc ync ax
ynaBapuiiH canbapaa gooa
TYBLUWHA XYPTan Oyypyyrx,
TOXMPOX X3MXKI3HIICII
X3TIPCIH ayTCOPCUHI XMINX
60ncoH. 'aBY XyBbLI@aHbl
YH3 ecex xaHgnaratan
Oariraag NXa9xaH HavaBap
TaBbCaH X3B33p Gairaa

aX. OHrepCeH OHbI
apBaHHarayrasp capaac
xonw S&P 500 nHaekc
TaBaH XyBWIH angargantan
GalicaH 6on eHeenep 22
XyBuap ©CCOH Y3YYManTTan
banHa.

ANOH yncbiH 3aUAH
3aCruiH ©CenT CYYNUIiH

M3433 |7

XWUMYYASA, TaapyyxaH
y3yynanTTan Gancaap
mpcaH. OgooruinH 6arignaap
am.gonnapbiH acpar
MEHWNH xaHwWw 14 xysuap
OyypcaH y3yynantran
6aiiHa. [3BY TyC YnCbIH
EpeHxuii caiig LLUnH30 AGS
6oanoro Togopxonnoryabir
3OUIAH 3acraa Capraaxaj
OOMXKIAT Y3YYNIXunr
LIaapAcaH XaB33p

Garraa oM. VIHdnauuiir
Oyypyynax wmH3a 6oanoro
GapumTancHaap Tyc ync
36B anxam xumimkaa. YyHuUnr
TYC YNCbIH 3KCMOPTONY
KOMMaHWyAbIH allur, oprioro
HAMIrgax Gairaaraac xapx
60nHO. m

_ KomnaHuiiH xysbuaa
17 xysb ecnee!

L

Yu muHU
6aarap!

Mongolian Economy
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OHLLIOX

[YTAAPBIH OHLTIOX C3A39B

TOC/INAH Har Xa7,
HOrIC3H CTAHIAPT

W XXAPTAN

l.‘IVIHI’I/IC GOHA -bIF X3PX3H 3apuyyrnax B3 X3MI3H
Tep, 3acruiH xonborgox OGanryynnarbiH axun
xapuyucaH TywWwM34 TomrowWroo 6apar xarac Xwn
rawmnrax, uprag, OfioH HUWAT, 3pA3MT3H cyanaayng
“OX OpHbIX0O Basnar, Mp33AYM XONY YE3P3d A3HUMH
TaBbX aBcaH YuHrMc 60HOOO 36B N 3apuyynaacan
6unaa” x3M33H OOMrooMXnon TI3C3H. ALryn
casixaH 3acruiiH raspaac yr 60HA00P CaHXYYXKYYnax
TOCNyyOuUNH H3pC Gonood 3HS OHA Amap Teceng
X349H Terper 3apuyynaxaa 3apnax, 9H3 TarnblH
M3L433NUIAH XoMcaong opoop 6ancaH ofioH HARTUIAH
OBOJI3COH XYCOMTUIAr aaxaH 4 racaH Ouenyynas.
YnHrnc 6oHmoop TaBaHTOMMOWMH LaxunraaH CTaHL,
lN'ymamx Tecen, ©snuiiH xynamx, Oépon, Hooc
,Hoonyyp rasg pgag OyTuuiiH TOMOOXOH Tecrneec
XN, OMCOX, NO3X XIPIrL33ras ONpbIH MP33ayng
MUMMOPTBIH OULL, AOTOOAbIH YWNABIPMAN33p XaHrax
TOM 30pUNTYYA O3BLUYYMKI3. [aruxyy ogoo YumHruc
OOHO00P CaHXYYXMX TOCIYYAUNT X3PX3H YP AYHTIN
X3PANKYYNax B3? ra4ar acyygan MOHronyyyabiH
eMHe Tynrapy Oyin. OHrepceH xyrauaaHg TOM,
XWKUT LIEBHrYI Tecen MOHrong XapankCaH 4 9AnNH
3aCTUIH 8reex, YrCbIH XeNDKIUIAT X3p yparLunyyrcaH
03 rasa xapBan TWUIAM Y caliH y3YYNanT Xxapargaxrym
raA3rTAM ONOH XYH CaHamn HUIIHI. ©OHrepceH capblH
21-HA 3acruiiH raspbliH  A3MXNSrTan, TecnuiH
yaMpAnarbiH XenkiuiH XyP33raHrasac caHaayunad
TepuiiH opaoHa 6GoncoH “CaliH Tecen amXWTbiH
rapaa’ aHxgyraap 4yynraH OponuoryMg 4 WiH
ApbX GavicaH. TarBan Tyc YyynraH Hb YuHrnc 6oHA
TOAOTrONTOM TOM Tecnyya spurgax byn aHa uar yeq
©0nCHOOPOO HAM33A OHLION, a4 xonborgonTor 6arB..
MoHrong TecnuinH HarAC3H CTaHAapT, apra apraynarn,
XIMXKUTASXYYHUA  Tanaap H3rACSH  onnront
Oanxryii siBX MPCAH Hb sinaHrysia Tep, 3acrumxadp,
YnHruc G60oHAOBIH TOCNYYOAUWAT YHIIDK OYTH3X, COHIOH
wanrapyynaxag Mx33xaH T3ar 6omk GaricaH Tyxan
Epenxwuii cang H.Antanxysr “CaiiH Tecen aMXuntbiH
rapaa” 4yynraHbl YE3pX HIINTUIAH YraHA3D X3N3B.
MeH Tap623ap “ Tecnuir xapankyynax, yavpanaraap
XaHrax Yurnanasp MaHah XyBUMH X3BLUSMAHX3H

JUNE 2013

HOMN33 TYPYYHA siBHA. XapuH Tep, 3acruinHxaHg aH3
TanblH fagnara Typwnara 6ara 6arHa. Tunmaac
On 3H3 uyynraHg Tep, 3acruiiH BanryynnarbiHXHbIr
TYNXyy opornuyynaapan racsH Oariraa” X3Ma3H
OHLIOFICOH.

OHrepceH xyravlaaHbl TOCMYYA33C OMa3HA anacaH
OHOCOH 3ymn Oararym 6un. TecnuiH yawpanara,
MEHEeXMEHTUAH YafBapT cypanuax axamk bairaa
yypaac MOHronyyyablH AyHA Tecen raxaap 6eeH
MOHre 0pooz MP3X M3T, TECON 433 axunnax bairaa
XYHUIAT amapxaH Gaspkaar raceH epeecren OvnronT
Garipar. Maxas3 MoHrong X3panKCaH Tecnyyasaac
AHY-bIH MsiHraHbl copunTbiH KopriopauuiiH 280 rapyi
cas am.JonnapbiH Tecen TypLunara, M3Aanar erceH
60n MOHronbIH roBbf, A3NXWAH 44 OpHbI TYTUIAT HAr
OOp MaHAyyncaH TOMOOXOH yin aBgan 60mncoH Hb
OtoyTonron TecnuiiH yp AyH oM. Ogoo 4 MoHrong
TaBaHTOonron, “lMHa Temep” 3am rasg L3NXMIAH
XepeHre opyynaryug 6onoon xepLyyouiH apaaHbl
LUYNCWIAT acrapyyncaH Tecen LeeHryin 6uin. TyyH4YnaH
CYYNUNH Yyed ragaagad TecnuniH — yaupanarbiH
YUrN3N33P MIPraXxmnn 6ONOBCPON I33MLLCIH MOHION
3anyyc OnMpY, CarH Tecnyyd X3pankyymk Oyi
MOHIOJT MEHEXXMEHTT3N KOMMNaHuya 4 canbap OypT
HAM3raaXx Gariraa Hb caraanTai.

[aruxyy Tep 3acar, WPraHWA HUNISM, XYBUIH
X3BLUNNIAH canbapbiHXaH TOCMAUIH H3r X311, HArAC3H
cTaHgapTTan 00K, HAr 3yrT Xxapax HAardH 30pUMrbiH
Aop OYT3H efep 4yyrcaH XypribiH Yp OYHF raprax Hb
yyxan. OHa 4 yyaHaac MaHan “Mongolian Economy”
COTryyn TOCNUIAH aHxayraap vyynraHbl yeap sspuracaH
ron acyyanyya, LOTood, ragaafblH MIPraxiunmH
XYMYYCUIH  COHUPXOMTOW  WATraM,  spwununara,
YuHrnc G0HO00P CaHXyyXyynax Tecnyyd, BoHabiH
XOPOHIMIAH yp ereexug 3SH3 Yy[aarvnH pyraapaa
xaHayynnaa. “CanH Tecen amxunTblH rapaa” yyynraH
TOCNUIAH yaMpANarbiH YArNanaap eHeeapuiiH ONCoH
amxuntaa ynam 6artaTrax, angaa gyraranaa rasax,
OONXVMH TYBLUHWMIA  epree uaraaH rap Gapuxbir
30pbX, Xypraac TYYHWIAX33 Tynax OaraHbir 60crox
YaZicaH Hb CalH X3par. m

www.mongolianeconomy.mn
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TOCIIMNH “MOHIOJ1 T3P’
BAPb

B.9HXL3L3r

“Tecen 6uuyynHa, 6U4H3, 63N3H Tecen 3apax Yy, aBax CTaHgapT 0apbX axunnax XsparTaur eHeervnH anpax
yy” ISC3H 3ap X3BMNANUIH XyyAacHaa xapargax Hb OfioHTaa. oOHoX Oariraa Typwnara xapyyrk Oyi. YyHuir OwoyTonron,
lapgaag O4OTOOAbIH XOMbIF XapX, XenKMWAr AannacaH ofoH  TaBaHTOMrOM rax M3T A3NXMAA TaHUrACaH TOMOOXOH TeCNyyA
TeCernl eHrepCeH XyrauaaHa MaHang X3P3nNKC3H Y X34 Hb Y 3puynaXx. TUAMS3C SHS YWMSMUAH AoTood, rajaafblH
Yyxam TOBJIOCOH XyraLlaaHgaa ayycd, Yp AYHA XYPY, ereexee  MIPraxunTaH, CyAanaadug, TepuiH 60noH TepuiiH 6yc
OrCHUNAr Xanaxah xauyy. MaHnanm ync smap crangaptrar  GaviryynnarblHxaH A33pX HIrACOH 30PWITbIH AOP ©HrepceH
Hb OWMITTOMXIYM ydpaac TyxaliH Tecen caHan bonrox Oyh capa dyynnaa.

OpHYYAbIH CcTaHgapTaap n axunnax 6omgor. MoHron Ymc X3P3MKC3H, X3PIANKIIANyM Tecer X3MIIX OfOH Xyydac
TOCNUAH Tamnaap A3NXMUTAM HIr X3anTam OO0k, TOITCOH  Lil@aaC MOHIONYyyAblH XyBb[ TOrTBOPTOW ambapanbiH GaraHa »

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy JUNE 2013
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» Byc Gara xyyTar MeHre 6ocrox apra 6ancaap VMpCHWIAT
XOp0Oo, AYYPryy433C 3XN334 Tep, XyBUWH XIBLUMWIH
TOCNYYAMNH rapaa, 6apva ropumnHa. OnoHp TaHUrgax,
TYM3HA HYAMJrAC3H TOcnyyd TaapyyxaH Caxuimk
ABaa Hb 4 Oun. Xuwas Hb, OpAsHIC-TaBaHTONIOWH
XyBbL@ar mpragag 33amwyynax, 100.000 avnbiH OpoH
cyyu, CanHwaHabH ax YWngsapuiiH — uoryonoéop,
YeneeTr 6yc, Temep 3amblH Tecnyya TIpryyram ap
apaacaa xarcaHa. ToaraspuiH ymn s€BL, Yp OYH Hb
XOMLLMIICOOP, XyN33anracaap. MaHali yncelH XyBba, Tecen
X3P3ANKYYN3axaa X0Ep YHAC3H acyyaan Tynrapaar 6anHa.
Hargyraapt, Gatta magaanan xomc. Xoépayraapr,
ync TepuviiH Togopxoiryi 6argan. YyHa, Tep conurgox,
yovponara eepunergex, rapaa eepunergex Oywoy
XYYUHrY GOMOX, X3P3InKUNT yAaalpax 33par Xy4uH
3yWAn ronfnoHo. YavpanarbiH akageMUiH OW3HEeCUiiH
yavpanarbiH T3HXMMUH npodeccopyyaaac OypAcaH
6aruriHxaH maHau ynceiH 300 rapyw 6ariryynnarag tecen
X3PINKYYN3aX YagaMXUNH cyganraa
XUIMKI3. CynanraaHbl OYHO
KOMMNaHWyablH TOCMMIAH YadamKUiAH

X3parkCcaH, Xapankaaryu

[IYTAAPBIH OHLTOX C3A3B

TecnuitH yaupanara Hb 30punTyyaaa TOAOPXOUIIOX,
yar xyraudaar VYHanax, Heeuyyad3 TOOOPXOWMMoX,
CaHXYYKUNTI3 B3INTrax, YN ABUbII XsIHAX, Tenesnereer
OaxviH cavxpyynax uory, yiun aBu, ax. ©epeep xanban,
TOCNWUIH yaupAanara Hb TOCIUAH MEHEXMEHTUNT XK
bavraa 6on Tecen Hb OponuOrY TanyyablH COHUPXMbIT
H3ITr3H CUCTEMYUUICIH BapuMT BUUUr raxx 6ONHO ragruir
M3PraXunTHyya TamAaarnacaH. CrangapTbiH  Tanaap
“TecnniiH MeHexep” CcaTryyng canbaptaa wungar
Typlwnarag TOOLOrgox M3AN3MMAH CaHIMiAH  HIrgMan
onnronT 6ereef HUAT33P garax X3B Masir IoM” X3aM33H
TOAOPXOMIMK33. TarBan MOHronyyyn TecnuiH HUATI3P
Jarax Mepaex X3B masiraa OrloxXbIr 9pM3rn3aX, vyyncaH
xapar. OnoH yncag AHY, AnoH, AHrn, ABcTpanu,
FepMaH 33par OpHbl TECNWUAH yAupAnarbiH CTaHAapT
TOITOOX OfIOH apBaH caHaauunra xaparkaar. YyHg IPMA/
ICB3, P2M, Prince2, ISO21500 33par ctaHAapT 6artaHa.
/XYCHarT 1-33C XapbLyymx xapHa yy/.

OH3 yesp Tep  3acrumH
Teneenen, xonborgox SpA3MT3H
Garw, cyanaavgbiH 3yraac PM-

y3yynant 61.5 xyBbTah rapcaH TOCOJ1 X3MIIX OJIOH XyyAac BOK-bir oHuomk 6ariB. TecnuiitH
G6anHa. MeH TecnuiltH XenKnuiH LLaac MOHron4yyabiH XyBbJ yanpanarbiH XYP33HA TyC
yavpanarbiH XYP33N3Hraac . CTaHAapTbIr HI3BTPYYIDK, TOOOPXOWN
TOCIUIH MEHEXepYYANH TOFTEOPTOMiaMbAPanbii vye waryyabiH  TyBwuHg  ISO

OyHO caHam acyynra sByyrcaH
Gereen yYyHw#A  OyHA  HIrOManN
OWNTONTryA, apra 3yurym y4dpaac
XODKUX XypA, Caapy, Har 3yrT sBX
Yagaxryn 6Ganraa Hb Xxapargax
bavraar  TecnuiH  yaupanara
XODKMUAH  XYPISMNSHMUAH  TIPryyH
LI.©Hepxxapran untrangas gypacax
oM.

GaraHa Gyc 6ara xyyTaii
MOHre 6ocrox apra
Oalicaap MPCHUIAT XOPOO,
BYYPrYYA33C 3Xn3df,
TOp, XyBUIAH X3BLUIMIAH
TOCNYyAuiiH rapaa, 6apua
rapuYmnIIHa.

CTaHAapPTbIr HyTarwyysmK axunnax
tom GaviHa. MagnarT cyypuncaH Tyc
CTaHOApTbir 9H3 OHA LUMHIYNI3H
baTancaH Hb Oycpaacaa TypyyHA
aBaar rapuunHa. [1sapx craHpgapt
Hb TOCMUIAH ambApanbiH Meunernir
3XH33C Hb AyycTan Yprarmknax
yavpanarbiH - yp OYHTOM apradnan
Xoama3aar GanHa. Tepen OypuitH
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yump 3ambapaaryi OA00TMUIAH

6onoon pa3ayViH TECYYAUNIT LI3MLAIMK, TIPXYY Xerc Xy,
XOPOHIUIAT Xenkunn 0onrox HaracsH “yypratai” 6onox uar
Hb GOrmK. ©HrepceH capbiH 21-HA TepuiiH opAoHA 60nCoH
TecnuiiH yavpanarbiH aHxayraap YyynraHbir HO3X EpeHxui
cavig H.Antanxysr “TecnuiiH yaupanarbiH Har cTaHaapTTan
00K, A3NXWIAL HAM 3apYnM, arncbiH XxapaaTan yparLunas.
Yryvi 6on sanaHrysa TecBUMH MeHreep xuix 6ariraa
Cypryynb, L3L3pnarviH 3acsapbir Har He 600 cast Terpereep
Heree Hb XO0Ep TapOyM Terpereep XWX KULLSITIA. DHI
XypribIr XUACHI3P33 TOCON HUATMUIAH XODKITUIAT A3MXKC3H,
3OMAH 3acTUiH yp awmrtTan Gaix, Galiranb op4YnHA, ceper
Heneeryn Gainix racaH rypBaH YHAC3H LUANryypT T3HLIXK
Oaiix écToi” XaMa3CaH. HaracaH ctaHgapT, apradnanryi
yump YvHrMc 6OHAOLIH MEHreep CaHXYYXKYYNax TeCNyyAunAr
COHIOH Luanrapyyrnaxag XyHOopanTan GavicaH ragrunr
OOWiiH 3acar XenkIniiH siaMHbl MIpraxunTaH C.CarxokaB
TYC YyynraHbl yeap xarmk baricaH. HargcaH ctaHgapTTam
bonymxson TaBaH TIPOyMbIH OOHALIH YNA3IA3N OpX
npaxag, TeCNUIH Luanrapyynantag uar xyrauaa, COHroH
WwanrapyynantblH acyygan YYCOXryh r3ArviAr OHLIOIMK
Garinaa.

JUNE 2013

canbapT §H3 OypuiiH Tecnyyaunr
XampaH Yin axunnaraa ssyyngar
AHY-biH  TecnunH ygupgnarbiH — Xypaanaur  /PMI/
TeneeneH upcaH KomvH Mapdu Tyc XypaanaHraac
HUWAT 13 TOCNUIH CTaHAapTbIr HOBTPYYCHI3C XaMruinH
amxunttan Hb PMBOK ragrunr oHuomk Gannaa.
Oonxung 50 opuynm TecnuiiH yAaupAanarbiH apradnan
6ui. Tarean PMI 6aviryynnaraac rapracaH HargcaH PM-
BOK cTtaHgapT Hb X3H 4 awumrnax 6050x SHrMNH rapbiH
aBnara 6ereen onoH yncag H3BTPaX Gonomx onroAor.
Yunp Hb, eHeefep 180 rapyi OpHbl TOCIUNH YHAC3H XN
Hb PMBOK 6omka3. ©epeep xanban, TOCNUNH HIrACSH
cTaHgapTTar OGOoNcHoop A0TO0AA00 TOAMUryM ONoH
yncag, o/inronTbiH 3epyyryi 60mnox He.
“CaWiH Tecen aMXuNTbIH rapaa” aHxgyraap vyynraHbir

30XMOH bawryynax caHaauunra raprax, 3acrumiH
raspaap [O9MXKYYy/DK YagcaH TecnuiiH — ygupanara
XODKMUAH  XYPIAN3HIMAH  TapryyH Ll.©Hepxapran

“‘PMBOK ctaHpgapTbir A234 6OnoBcponbiH - aryynrag
OpYYIX, TOCMMIH caiH MeHexepyya rapd upcHaap ISO
CTaHAapTbIlr XaHracaH GyT33argaxyyH, YNNuunraa, tecen
rapy npax 6onomxron. ISO ctaHgapTaap 6atanraaxcaH
caliH Tecen xapankyynaxuinH tyng PMBOK ctaHgapTbiH
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» Tanaapx M3ANarvir 33amwmx écton” ras. PMBOK
Hb 600 rapyn xyygac 4 M3ANarT CyypuricaH TOCHWMH
yavpanarbiH ctaHaapT yuup 6aiiHra WMHaYnaranaraaar
Gereen rapblH aBnarbiH X3MX33HA OypaH awwmrnax
6onomxToli tom 6aiHa.

OHeefep Tecen raAasar yr TanxTtan agun epreH
Xaparnaraaar 6ofncoH 4 yp AyH Hb 36BXxeH MoHrong,
TOOUWTYN O3NXUA HUATIL XaHranttam Oyc Oaviraar
MIpPraxwnTHyyn xamk  Oyh.  AHY-biH  TecnuiiH
yavpanarbiH xypaanaHrmidH 1000 TecnuiiH  XypasHp,
XUAC3H cypanraaraap HUAT KomnaHuiH 20 XyBb Hb
Tecrnee TeneBnenTuiH fAaryy rynuaTraXx, yp QOYHrad
XYPTXK33. XapuH YnAC3H Hb Lar xyrauaadbl 6onoop
H3rACSOH TeneBnenT AyTyy, XaMTblH axunnaraa Taapyy,
XSIHANT Ccyn, TecBWWH yaupanara pfJopon 6GavicaHTan
XonboH Tannbapnaxaa. ©saer LWOPOOACOH HANT TECIUIAH
TYALSTIANMIAT aHMUITK Y33X34, Xapuiiaa xonboo, XaMmTbIH
axunnaraadH A33pa33 50 rapym xyBuap angcaH ragar
YH3Mra3 aB433. XapuH CariH Tecen raX Hyr Xanaruir
AmepukniniH MoHron cygnanblH TeBuiH 3axvpan Mapk
Tacca “TeneBneceH Lar, MeHre, 30pUITO400 XYP3IXUIAT
X3IH3” X3M33H TOLOPXOMIICOH HOM.

HargcaH crtaHpapTtTam ©OOnMHO r3gar Hb anb 4
canbapblH siMap 4 TOCNMUWAH YHAC3H 4vr yavpanara
WwKun GarHa racaH yr ax. Tecen axanaacad Tercren
XYPTI33 36B TONOBNONTTaM 6alk raMI3HD aMXUNT ongor
raarvnr A33pX XyprblH UATFAr4MA ONOH yAaa OHLOMCOH.
AHY-biH  TecrnuiiH  yaupanarbiH - Xyp3anaH  MoHron
YncTtaw xamTapy 3H3 YUMMAnNuiAH  xuwur Gaviryynnara
baviryynaxaap 6oncoH tom. Komnannyn 6wue paaH Tyc

BEVM3HEC I

Oanryynnarag 9ncax, TOCMUIH yaupAaMXK, >XULLIS3r
awmrnax 6o0noMxTon 6osHO.

TecnuiiH  yguppnarbiH — Xyprnaap  X3M3muCaH
acyyanyyabir HIrTraX 3eBIeMX rapraH OpOonLorygof
XYPryynax oM. Ynmaap Har4caH cTaHgapTbir avbkunTTam
enrMAg3H  aB4, TECNWUWAH  HIrAC3H  yaupanarbir
HyTarwyymk, TecnuiH “MoHron rap” GapuxbliH Tyng
[00pX caHaauunryyaeir 3eBrnemxu 6arraaxaap 60ncoH
6unas.

. Xyyrb 9pX 3YWH LWMH34M3n

. Tep, XyBUNH X3BLUNUAH MaHNarnan Yagamxunr
[93LLUMYyYynax

. BonoBcposbIH canb6apbliH xeTenbepuiiH
eepunent

. XeTenbepwiiH 6onoscpyynant 6a
X3PIANKYynanT

. CTpaTteruiir HaBTpYYnax

. YHASCHWIA CcTpaTerniH YHAOC3H 4urnan owuii
6onrox

. WpraguinH 6yTa3n4 caHaauunra

. ByTa3any caHaauunrbIr 43MXUX TOITOMNL0O

MaHarg TecnuiiH Myy, CalH XULWS33 YaMmrym
Oun. Yp ereexuiii XyBb[, 4 XYCCOH Yp AOYHA33 Xyp4
Yagax GalcaH 3C3X Hb 3PransaaTai. TIrBan 3HIXYY
yyynraHaap XanamnucaH acyyanyyabil  X3p3rKYYrx,
HOrOC3H CcTaHpapTaap axwunnagar 6oneon  Tecen
X3pP3anKyynarymg apcaang 63naH, MeHreHa TOOL00TOw,
yarraa GapumxkaaTa 6ok, OapuaHpaa marag 3pT
Xypaar 6omnox 6n3. =

XycHarT-1. OnoH yncap, xaparnaaar TeCAUIAH CTaHAaPTYYabIH XapbLlyynant

I e e A

British Standard
Institute

Association for
Project Manage-
ment /APM group/

HaBTpyynary GaiiryynnarsiH Investments in Edu- | Project ~ Manage- | Project Manage-
Hap cation Development | ment Association of | ment Institute /PMI/
[IED/ Japan /PMAJ/
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TOCNUNH YAUPLNATA

OlOYTOJITOMH 6B

B.BAAPTOITOX

“Bu bycpaac unyy ancbir xapx 6ancaH. Yump Hb 6u aBapra
6ueTyyauinH MepeH A33p 30rcox 6arcaH om”
Ucaak HeromoH

MaHaVl yncag amkuniTah X3pankwk Oyin OoroH Tecen
xetenbep Owun. TyyHaac Otoytonron, MOHromnbIH
MSIHF@Hbl COPWUMTbIH CaHMUAH TOCIUMII OHLOIMK GanHa. Yyn
yypxanH canbapt teguiryn ganxuig “OwyTonron” Xxamaax
TOCNUIH H3P Ayypccaap aHXHbI
Oaspkmanaa xynasH aBcaH. Yr
Tecen Hb MoHron Yncag agunH
3acruiiH - yp awur erexeec
ragHa XyYHUR XenknumH acap
YHOTOM KanuTanblH “Toocro”
epx 6airaa. OH3 Hb AyHA
OonoH  ypT  XyrauaaHgaa
MOHIFONn XYHWIA yp 4YaaBap,
OHOYHbI YHIN3MX, HOP XYHAUAT
ONOH YNCbIH TYBLUWHA XYJI33H
36BLU66PYYNAX batanraa
6ok Gaviraa oM. TyyHUN3H
OPOH HYTIUWAH XODKUN FanTrym
oyc HyTar, yaalwumnoéan
MoHron  YncblH  Mp33gynH
XerKnuir — gapgaH  OyTaax
Tynryyp 6araHa 60mnoxbIir Tecen X3aparkKyynardy Hap OHLIOMMK
6anHa. Tyc TecnuiiH A3g 3axvpan T.Menxbat “OroyTonron
TOCON Hb MaHal YNCbIH TYYX3H A3X XaMIMiAH TOM, A3NXUAH
TaBLaH 433p 0J00MMIiH Garignaap Mera TOCIMNH XAMXKXI3HA,

Mongolian Economy JUNE 2013

Tecnuiir TopOpPXONNOX, LWUAZANIAT
COHIOH Lanrapyynax, wanarapcas
WKUAZIMAT 60NOBCpyynax, WUAANUIAr
ryiuaTrax, alwnrnant axnax. AAraap
TaBaH ye wartbir “Oloyronroit” tecen
TYynxa3. YYH33C ragHa 3XHuu
2-3 WwaTtaHg, TOC/NIAH YP ereexwir
Topopxoinox 6on 3-5 waraxpg, yp
OreeXuir AyrHagar oaiHa.

opx OanHa. bug amap 4 osg GyTauryn roBb HyTart epaee
30 opusm capblH XyrauaaHg Yyn yypxauWH XamruiH
CYYNVIH YEWH O3BLUMNTIT 33CUMIH Un yypxan, basikyynax
YVAnAB3apuiir 60crox Yagnaa”® Xama3H OHLMOH TAOMASITIAC3H.

OroyTonromn TOCNUIAH
ynngeap Hb xung 35 casa
TOHH, edepT 96 MSAHraH TOHH

XyOpvuiiH  Gasbkman — raprax
XY4MH  Yagantan.  byTasH
GavryynanTelH  oprun  yep

TecnuiiH Tanb6apt 14589 xyH
axunnacaH ©Oereen  yyHui
8769 Hb MOHron axunuyug
Oamx3a. [ang yypxanraac
OtoyTonronH HUnT 6asnruiH 80
xyBuir onéopnox teceng HYb-
biH 44 opHbl 18 msAHra opyum
WHXEHEPUAH  XaMTblH  Xy4
OponuCcoH BOomnoxbir  XepeHre
opyynaryvz TogoTrox OyiA.
OtoyTonron TOCNUIH
epeHxmi rynyatrard “Fluor” koMnaHunH WHXEHEePUHTNnH
MeHexep [O.MeHxGong  “OXHWA  93MKMHO — TOCHMWIH
uap Xypaar TomopxownHo. YyHa OGanryynamxk Oywoy
VANUUAT33HWMA  TYWLITran  opgor.  Tecenm  rynMuaTrax
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» Teneenereer apradnanbiH xamTaap Oonoscpyyngar’ ras.
Amap 4 awwurtar Tecen 6aiicaH 3XHWUIA 335HKUHA TOCIUAH

3apAnblH - TOOL0Or HapwuiBuYnaH raprax LwaapgnaraTan
6avipar ax. MeH TecnuitH yaupanarbiH TYBLUWH/ TENeBreree
rapraxaac ragHa 3pCA3NUiH cypanraar XK, CaHXyyruiiH
Tenesnereer 6onoscpyynaar 6ariHa. OwyTonNror Tecrnuiir
LaacHaac 6oaut 6yTa9H OanryynanTt OOnroH Xenkyynaxag
6.2 Topbym am.gonnap 3apuyyncaH Hb MaHaln yrncbiH 3HI
OHbl TOCBUWH 3apnaraTtan 6apar n TaHL K Gavraa om.

MeH 3acruiH raszapTa xamTpaH M3praxnuiiH 6onoBc-
ponblH canbapTt 126 cas am.gonnapbiH XepeHre opyynant
XWIK 9xnaag Oanraa Hb caviH TECIUNH TOA XXULI33 OOMmK
6aviraar [1.MeHx6ong xannaa. OwoyTonror Tecnuinr 6yTasH
GaviryyncaH “Fluor” komnaHu Hb AHY-blH XaMruiH Tom
MHXEHepUHr 6a GapunrbiH koMnaHu ax. ©Hee xwun 101
XWUMUIAH OMroo TIMAIMMIXK Oy Tyc komnaHn CaviHlwaHabIH
ax YWANAB3PWUIAH LOrLONGOPT OPOSLOX XYCANT33 OOuiH
3aCrUNH XeNKINUNH SaMaHf, UNrasxas.

“Fluor” Hb OtryTonronH 6Gaspkyynax yungBapuiiH
VNHXXEHEPWHT, XaHramx, 6apunra yrcpantblH MEHEXMEHTUIAT
Xnmkaa. Tap Baskyynax dabpuk, r'yHUiA yypxarH Lamxar,
3acman 3am, 220 KBT LWyram, yc AamKyyrax Xoomnow, AynaaHbl
CTaHu, Hucax Oyypan, yunuunradHui 60moH odduckiH
Gapwunra raag wuHs OwoyTonronr 6yT33caH GanHa. [JanxuiiH
X3MXI3HUIA TecnuinH 3ypar Tecnuiir BaHkysep, LlaHxaw,
BaaxuH, MepT, YnaaHbGaaTapT rynuaTracaH ax.

“‘bug  yrAnunyynarungnss  HangBapTal  TYHLUMAH
YIrap XKULWI3 Banxbir 3pManN3ak MPCaH. YyHui Tyng 6ug
amracaHgaa Xypax yyparTan. OH3 Hb eHAep epcenpeeHT
3ax 329n4 Oycgaac snrapax 4dyxan YHIT 3ynn” X3M3sH
MeHxbona oHUoNMoo. OH3 Hb CyypbT TEBT TIyWL3Tran
X3MI3X 3apUUM ax.

OnoHx Tecen TaBaH Ye wWataac 0ypaaar 6aviHa. Tecnuvnr
TOOOPXONNOX, WWAAMWIAM COHIOH Lanrapyynax, wanrapcaH
LWMAANMAr 6onoscpyynax, WWAANWAT TYMUITIaX, awmrnant
axnax. Oarssp TaBaH ye watbir “Owoytonron” Tecen
TYYmxk33. YYH33C ragHa 3xHui 2-3 waTaHp TecnvinH yp
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ereexuiir togopxomnnox 6on 3-5 wataHg yp ereexwuiir
nyrHanar G6anHa. TyxalH TecnuiAr ryiuan TOLOPXOWMICOH
3COX33C XaMaapd rynuaTranuiH vaHapt A, B racaH ayH
TaBbAar ax. XapaB Tecnuir aytyy togopxouncoH 6on C, D
FC3H YHINI33HA Wwnmkaar 6anHa.

Buanuii TaHunuax 6yn “OroyTonron” Tecnuiii 6askyynax
YVNAB3PUAH 6apunrbiH axung HUMTA33 19 cas TOHH Temep
XWIL, OpXk33. YHAC3H OyTnyypbiH Tyy3aH AamKyyrnra raxaj
HUMCNANUAH DHXTaWBaHbl FYypaaC Aapyw [A0noo AaxuH
ypT. TecnuinlH XYp33HA OHrepceH XyrauaaHg AO0TOOAbIH
BGONOBCOH XYYHUIT XONKYYN3X, YHAICHWUI rap3anary HapbIr
TOAPYYNax, XenKyynax 33par gaexap “Tecen’ XapanKyyncaH
GaiHa.

“Fluor” KOMNaHwnH 3yraac MoHron Ync  Tecen
X3PaNKyynaxaa OOMOMXKTOW r3C3H  YHIMrad  aB43d.
Tyxavn6an, TecnuiiH XxypaaHg 6Oycap OGaviryynnaraTai

XamTpaH axunnaxag HI3nTTon. MeH XxapbLuaHryin ueeH
XYH amTan 6onoB4Y eHaep GonoBcpon Oyxuii YagBapTam
GOMOBCOH XYYMHT3W, Baitranb uar yypblH Hexuen 6angan
Taatanh raxaa. TecnuiH XxypaaHa MoHron Yncag aHx
yoaa COMECO komnaHuiH 44 cm GeTOH Xyu4unT A3BCO3r
OyyanbIH

Texeepemxuir “XaHbymbat”
awmrnacaH 6anHa.m

HUC3X axung

2006: Cyypb 3ypar Tecen

2008 -2009: TecnuiiH caaTan

2010: bapwrra yrcpanTblH axuil 3X35C3H
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14 BUSHEC [YFAAPBIH OHLITOX C33B

TOCNUAH MEHEXXMEHT

“TYNXTAU X8MKNN,
YAHAPTAN AMbJIPAN”

B.BAAP
D':-)apx ypuar  O3BLYYMA3H  TaBbCaH

MOHronbIH  MsiHraHbl  COPUNTBIH  CaH
3ypraaH TeCINUIAr Xxapankyyink 6anraa. MoHron
YncblH 3OWMH 3acruiiH eCenTUnr O3MXKnX
3amaap Sayyprnbir Gyypyynax 30punroTon
MOHron4yyabiH 60noBcpyyncaH xeTenbepwir
AHY-blH 3acruiiH rasap CaHXyyXYYnCaH Hb
3H3. ByuanTryii TyCnamXuH Xyp33HA4 HUWAT
285 casi opunm aM.AonnapbiH CAHXYYXXUATI3P
TaBaH XWIWIH XyrauaaHg X3pankyynax yr
xeTenbep npax ecoyrasp capg xaantaa xumx
rax OaviHa.

XOpeHrniH 3px, XOT OpYMblH 63n433p,
Mapraxnuiii  6onoBcpon cyprant, pyyn
M3HA, ABTO 3aMm, LlaBap araap caH racaH
3ypraaH ron canbapT XepeHre opyynant
XUACIH XeTendepunH Tecen caviH
3acarnansir MoHrong HyTarwyyncaH XamaaH
anbaHbl xymyyc xamx Oawviraa. Opyyn
M3HOUNH TOCMUIH XyBbA Xapargax tom bara
60noBY SAMNH 3acruiiH yp ereex, ynaay,
UXTOM ax. AMEPUKUAH MSIHFaHbl COPUNTbLIH
Koprnopaumac TyC TOCHUAr X3P3arKyynaxas
HUIAT 39 casa am.gonnap 3apLyymkas.

Yr TecnuiH 30puaro  Hb  XangeapT
Oyc eBunen 0o0nox 3ypx CyAacHbl 6BYVH,
YNXPUWH  LUVDKWH, YMaWH Xy3yYHWA OGONoH
XOXHU/A XaBgpaac ypbOuvunaH Caprumnax,
3pT WNPYY/DK OHOLWMOX, YP AYHT3A epTter
faratav 3aMYMNIaaradp XaHrax OfloH YICbIH
Wnnasr  apra  Typwnarbir - HOBTPYYMaX
6anB. MeH Tycnamx YWNYMAra3aHWM YaHap
XYPTIIMXKUIT camkpyynax, Mproauind fanan,
XaHanarbIr eepuynex, 3pyyn ambapax X3B
MasIrMAr X3BLLYYN3X34 YnrnacaH 6onoscpon,
M3O33MNMUIAH YN axunnaraa sByynaxag
©HrepCceH XyrauaaHz aHxaap4aa.

TecnuinH Xypa3HL 3YPXHUA LWIKrAS33C,
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» LyC XapBanTbil OHOLUMOX, 3MYN3X 30pUITo
Oyxun aHrnorpadn, KomnbloTEP TOMOrpadbiH
annapatsir MN.H.llactuHbl HapamxuT YnceiH |l TeB
3MH3INAIT Cyypunyynaxaap axunnax bariraa ax.
ToHOr TexeepeMXyYA Cyypunyynaxaac ragHa Lyc
xapBanT Oyly 3ypXHWUIA LUNATO33CUMIAT OHOLLSIOX,
amunax TeB Oairyynaxaap 6oncoH 6anHa. OH3
Hb ©BYNIENIMIAH OHOLUMMTOO, 3MYMNI33r LOrLoop
Hb XWX OGOMOMXOOpP XaHrax 30PWUMTOTON oM
OarHa. Tyc Tacruir npax ecayraap capa barraaH
XYN33MraH erexeep TONeBNexaa.

Tecen Hb XO€p yrncbiH 3acruinH ra3ap XOOpPOHA
OanryyncaH anbaH €cHbl rapas 6GonoH AHY-
blH MsHraHbl COpUNTbIH KOpMapauumH xatyy
XSIHaNT Waapanara gop Tecern aMxuntTan canH

“Atap” TanxHblxaa QAaBCbilr CYYNWMWH rypBaH
xung 12-15 xyeunap 6Garacraxaa. MeH “MoH
CYYy” KOMMaHW 3pyyn M3IHA3L4 93MT3N, TOCNOrrym
CYYy YWANOB3pNaX, TaparHbixaa 3IC3H YUXPUIAr
OyypyynaH 30XUCT X3MX33raap YWNaB3apnax
banHa.

“‘Manan yncag Tecenm  X3panKyynaxag
OaTanraatai M3A33M13M XOMC. Jpyyn M3HOWAH
TOCIUIAT  X3PIDKYYNIX3  LUMHXIIAX  yXaaHbl
YHASCNANTAM raHuxaH Tecen 6aricaH. Tuimaac
YHACOH cyypb 6Oomox 10 cygamraar 3xHWWA
Xnnasa  xuncaH. CyganraaHaac  yygaxk uar
Xyrauaa angcaH. Ync TepuiH TOrTBOprywm
Ganpgan 4 Heneemk 6akcaH. Yr Hb O3NXWNH
ctaHgapT Oyxuil Tecemnm X3pankmx OGanraa Hb

X3PIMKC3IH. MHracHaapaa [otoodblH  GaviryynnarbiH
MoHronblH  3auKH  3acart YyagaBXxbIr camxpyynx,
TOANIAryn MOHTOJSI- 3pwn M3HpMI7IH Tecen ONMOH  YNCbIH  TYBLUWHA,
yyynag wux 3yﬂj‘| YNO339C3H Hb H3r yAaa Xaparkaaj, epcenaex qa,u,BapI can-
X3M33H TeCnuUiH  3axupan Haap  HeneesnceH X3-
A.MeHxTanBaH xannaa. OHrepex 6yc Luaawmnn M33H A.MeHxTanBaH

Opyyn M3HOWAH  Tecen Y YPraJjdKnax ancbiH OHUOJICOH. Tapb6asp Mma-
Hb H3r ydaa Xapankaag xapaaTaﬁ GOAHOFBIH yHA3C HavixaHg Garaap eimmnnaf
eHrepex Oyc uaawug YagBap cyn, Xxuik Oyi
YProskniax arncblH xapaartan cyypb 6osox ax. TopHuii axnbir  yryicrax,  “bu”
604noreiH YHASC cyypb 60mox Ouii OONrocoH TOrTONLOOr rafar xadwgnara rasap
ax. TagHui Oumn BonrocoH o - aBy Oanraa. O3OH3 Hb
TOITONUOOr  MaHal  YrCblH MaHau yncblH 3acruitH TOCIUIH vp oyTaang
3acrnmH rasap, Opyyn rasap, 3pvvﬂ M3HAI/II7|H daM cepreep Heneenger’ rax

M3HAMIH siaM  YPrarkyynaH
aBY siBax rapaa XMNC3H GanHa.
OH3 Hb Tecemnm TOITBOPTOWN
X3P3aNKMX 60Monuoor HA3C3H.
Turimaac  apyyn  M3HOUWH
Y3M3r, WWHXWAT33 Laawng TOrTMOS X3P3nKaaa
ABax ax.

TecnuiiH MeHeXxXMeHTa Tecen 6onoscpyynax,
Oatnax, TemeBNenT,  X3P3INKWUNT,  XAHaNT
yavpanara, xaanT r3C3H 3apyum  YWAMYUImK32.
Yr TecnuiiH 30XuMOH GairyynanTtblH  GyTaL
OyTaargaxyyHa  cyypuncaH — GaruiiH - 60coo
30xMoH Gaiiryynant racoH 6Oaraap axunnax
OyTay Owuii GONrocoH Hb Tecen amXunTTan
X3PANKMUX HeXUenumr Oypayymkaa. TecrnuiH
“Hoy xay” Hb axmblH TeneBneree Gampar ax.
YyH3ac ragHa Tecenpg yuupd  Gomnsowryi
3PCO3NMUINH MEHEXMEHTUIH TereBnereer gaexap
©onoBcpyynax Laapgaratan om 6anHa.

TecnuiiH XypasHA, eBuneneec ypbavunaH
COPrunnax, TyyHALLaapanaratan ToHOr TOXeepemx
cyypunyynaxgaa Asp  OyTumir  Hb  LUMRADXK
siBAraapaa OHLUMor Gereen ereexraii 3yWn oM.
YYH33C ragHa XYHCHUA YWNOB3PNANUAHXIHTIN
XaMTpaH, XyYH aMblH 3pyyn M3HAMAT Xamraarx,
xangsapT 6yc eBunenuiir 6yypyynaxaz aHxaap4
axunnaxaa. Tyxannban,“Tanx 4uxap” KoMnaHu
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YPra/mXNYYNI3H aBY ABaX
rapaa XWiCcaH OaitHa.

MOHron4yyablHxaa cyn

TanbIr Y X3M3B.
©HrepceH

MsHraHbl

XyralaaHg,
COPUNTBIH

CaHIUMH 227 rapaar
MoHronbiH Gawnryynnara aBCaH bereepn
rapa3HUA YHAOC3H A93p 88 cas am.pgonnapbiH
QXKUIM, YAUNYUAraar y3yysnkaa. MeH apyyn
M3HOVNH YpbAYWUMaH CIPrUMNax Y3mar 30XWMOH
Oarryynaxag Lwaapanaratani TOHOr TeXeepemx,
3M, 3MY, MIPrAXUNTHYYAWUUr 63nTrax 33par A3g
OYTUMIAH OyX acyyanbir TECIUAH CaHXY\Y>KUNIT33p
XaHracaH 6arHa. TyxaliH OpHbl 3P3NT X3PIrLIdHA
TynryypnacaH y4paac YHA3CcHUI xeTenbep 3acruiiH
raspblH 60410roq HAMLCSH 6onoxbir A.MeHxTarBaH
OHLIOMCOH. XapwH foHop OaviryynmarbiH ysngaa
XOnboor camkpyynax X3parTal. YYHI3C YYA3H
aXun gaeBxapgax  Toxvongon rapy  GawicaH.
TecnuitH siBUaA TepUIiH anbaH xaaryablH OponLo0
XaHranTryi 6ancaH ranaa.

Opyyn M3HOWMH TOCNWWH CalH TypLunarbir
Oycan TaBaH Teceng awwurnacaH 6on AHY-bH
MsiHraHbl copunTbIH Kopriopauu Oycan opHyyZan
X3pAnKyymk  Oariraa Tecen  xeTendepyynnas
HIOBTPYYk33. Ofooroop 10 rapyii OpoHA X3P3NKMX
50 opumm Teceng MoHron Yncag H3BTPYYSC3H
aprbIr xaparnax barraa ax. =
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M3PIOKINAH XYHNA YT

OJIOH COEJIbIH

[YTAAPbBIH OHLJIOX C33B

YYNI3AX LIS MNT OJT

B.9HXU3Lar

AwmepukuliH MoHeon cydnanbiH mesuliH 3axupan Mapk
Tacce Hb BusHec xeexnulH HYuenanasp 15 xun axunnacaH
662660 A3u0 03/1XULH BU3HECUUH XO2XKMUUH M3P23XKUITMHIIP
3ypeaaH xum amb0apyss. Tspbasp eHeedep AMepUKulH
0amxknaamatieasp MoHzond 6usHeculiH cydaneaa aHanu3
XU 6yl 3p03M WUHXUM2I9HUU M3P23XKUIM3H, cydnaadydad
368116260 624, Xammapdaz baliHa. Tapb3sp MecnuliH WUH3
b6ooMxxum caHaaez O/lK UMPYynax, MmecsuliH MeHexepulH
Xy8b0 yp Yadsapaa X3pX3H X62Xyys13x mai 0330 MIP23UICIH
H323H 6una3. ©HeepceH capbiH 21-HO Mapk Tacce “TecnuliH
meHexep 60510H bazuliH 2uwyyduliH M3adnae, yp Yyadsapbie
Xea2xyynax” c¢308uliH 0op COHuUpxonmol  unmeanule
“TecnuliH ydupOnaabiH aHxdyz2aap 4yynzaH” 033p maebcaH
6uaa. BH3 yeap maHali camayyn myyHmau spunyax 6010Mx
0510COH 6ura3.

Mongolian Economy JUNE 2013

-Ta 4yynraH p[23p TaBbCaH WNTIAJIMAHX33 TFOn
caHaar MaHaw yHwuryaag Xypraxrym oy?

-Munuin untran AHY 6onoH KanagbliH 3acruiiH rasap
X9PX3H TOCNWUWH yaupanarbir  X3pankyyngar Tanaap
Gavinaa. TagHui XyBbA YN axunnaraaHgaa xapunuaa
Xxon60o0, 60ANT yp AYHr UX33X3H Yyxanuungar. OHrepceH
10 >xunuinH xyrauvaaHg MoHrong apc eepunentyyd OSioH
rapnaa. anxuiiH aguiiH 3acar pyy xapaunraH opxx 6anHa
raX Xarmk 6onHo. [anxuiiH SAWMIAH 3aCrUiH Xypaanang,
©epCenaexminH Tynz TyxaH OPYUHTON Hb 30XMLIOXK aXXUNnax
cypax xapartan. [agaagblH xepeHre opyynary, XyBbLaa
333MLUMMY, TYHLWYYATIWrad yn OWNronuong XypcaH Hb
MoHronbiH 3acruiiH rasapTad xamTapd axunnax 06anx
YEA YWn axunnaraaHbl AyHA SMap HIr 3yin rapy MpaxBui
ra4ar CAP3IMXKNANIIC YYAINTIN. [@AHBIHXHBI AMap HIT YIAn
axwunnaraa ssyynaxgaa 6apumrnaag gagunmxcaH ctaHgapT
ragar 3ynn MoHrong ogoo xenkuxk 6anraa ydpaac anb anb
Tanaacaa xapwvruaH OMNronubiH XYP33HA, 3epyy rapaag
baiiHa.

-OHeeapuiiH OGarvpgnaap MoHrong onoH Tecen
X3pP3aNKWXK OaWraaruH 33pParyad LIMHI3P XIPINKUX
rax 6anHa. TarBan TOCNUAH 3H3 UX ypcranbIr X3pX3aH
T3HUB3PXYYNB3J1 30XUIITON B3?

-[a3p pypbAcaH acyypnaac ragHa papaarviiH Har
acyyfjan Hb TOCNMUWH 3arBapuynarn, YHIMrad, XsHanTbIr
X3pX3H XK Oanraa Hb OM. X3pB33 OpONuory Tanyys
OHAOOO CTaHAAPTbIH Aaryy axunnaag, X3apanKyynax rasg
GaviBan ABUbIH OyHA axvag N 3ep4nn rapy upHa. [agHbIH
KOMM@HUyAblH  Tanaapx  LIYYMXNInyyoumr  xapean,
30XuULyynanT, Tenesneree, Lar xyrauaar xaT 6apux rox
3YTIOA3r ysH XaTaH 6uw ragar. Xynaax 6arcaH wur axun
XypOAaH yparwnaxryi Gonoxon ynn sBL ygoaawwmppar.
EBponof 30XMOrACOH OMOH YNCbIH TOMU33H YYHUA Ton
*nwa3. OnoH opHooc uWpcaH Garyyaan Har  uaruiH
XyrauaaHp LWnp33H A33p 6anACc3aH maTepranaap TogopXou
Ganryynamx 6yTaax faanraBap OHOOCOH. Xorg AMeEPUKUAH
Gar OypangaxyyH X3CryyA33 HUWANYYIDK 3X3ncaH 6on
®paHuyyn Maprangax, eep, ©epCOMNHXeepee 3YTrax
b6annaa. XapuH [epmaHbl 6ar ereraceH uaruiiHxaa 40
MWHYTbIT 3arBap, xap 3ypar, TeneBnent 33par TOCNMNHXee
3arBapunang sapuyyncaH. XyH 6yp TaoHWIr Tenesnentes
X3T MX Uar 3apLyyncaH yump amxuxryn rax 6ogox 6ars.
[[9C3H Y TOCNUIH YIAN SBLUbIT HAPUAH TOOLOX YaacaH yump
T34 ynacaH 20 MUHYyTaHA XaMrviAiH eHAep Liamxaruir 6apbx »
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» YaacaH oM. ©ep XOOPOHA00 aaunryl CoEnyyablH snraa
36pUNUIAH 3X YycBap Ganaar. [9CaH Y TOAHUIA XyBba, HeeL|
6onomx oy 6omox, uar xyrauaar XapxaH Taapyynax B3,
30XMOH Bariryynanrtaa siax xuiix B3 rafaras magax 6ars.

H3H T3pryyHA yrc opHyyAblH TOFTCOH Aafarn, COEnbiH
Anraatan 30XULOX apra 3ambir v GONMrox Hb 3YWTIN.
OH3 6on coényyabiH yyn3ax Lar. TuiMaac raHuxaH OpHbl
COénbiH paryy asgar yun sl 6uw. AHY-biH TecnuiH
yavpanarbiH XypaanaH eep xoopoHpoo apunryi 100
rapyn OpHbIr Xxamapgar. [3caH 4 pfoanxun pasiapaa
X3p3Arnak GOMOX OMOH YNCbIH HAFAC3H CTaHOapTbIr Guin
60NrocoH. 3H3 60N COEnbIH AnraaHaac Yya4anTan 433pX
acyyanyyatam 3oxvuoX 60mnox craHgapTbir XaH 4 6ui
Gonroxx 60mnox SHMMH yin Bl Gangar. Xyna3acaH yp
awraa xXypTax Yagaxywrasp uar meHree ypaag baviraa
Toxmonanyyn 6ancaap 6ariHa. MiMaac N yHIX33p 433pX
Gangang XypCaH 3COXUIAT YHIIMK AYrHIX TOrTOSLLOO X3par
6onpor.

-Llar, MeHre, aLuCuUiH 30pUIITOA00 XYP3X Hb CaWH
TOCNUMH LIMHX M3X Ta UNTranaal aypbAacad. Tarsan
TeceB, Xyrauaa Hb X3T3p4, XapuyunarbiH acyypan
Apuraax 6anraa OYTONron TeCON Myy XULLI3 6ok
Taapy 6aHa yy, OH3 TecnuiH anpaartar X3car Hb
XxaaHa 6aiHa B3?

-AHX XWACOH Tr3p33HA  3aargcaH  XynasnTyya
OanpHaacaa yxapy 6OanHa. [339px XynaanTyyauiH
XYP33HA TOCMUINH “Har xan” 6aricaH yy, ypbauYnUmK xapax
GONOMXIyn ynn AaBAnyyaan apra XaMxa3 aBcaH yy?

OrnoH TecnuiH ynn axunnaraaHg TOM LIOXUIT erceH
2008 OHbl 3AMIMH 3aCrMH HYPanTbIr X3H Y ypbAYNUITK
xapaaryn. LleeHryii acyyanbir paryyncaH XsartagblH
SOUNH 3acruiiH ygaawpanbir X3H Y TaaX X3Nnaaryn.
TeneBnenTuiiH yihn sBLaa 30XMX HOM >XYPMbIH Aaryy
XWUIDK, acyyanbir 6yxana Hb xapx, acyyanbir TOOLOXIyi
aBaac A33pX LUMT rAHITUMH YN siBaang oyaapasr. OHa
0on TeneBnenTUH AyHAAX XXWKUT YAMXIYYP HIMINT
xacryyn Gavpar. 9BY Waapgargax >KWKWAr Xacryyauiar
H3MCH33p TOMOOXOH eepuynenT 6ui 6ongor. MoHromnbIH
XyBbZ, OPONLOry TanyyabiH XynasnT Hb MEH XOMooAoro
Hb OHOOO eep Oalx xaHanaraTam yynp TOCNUAH aHX
XWAC3H TeNneBnenT eep 3yrT AB4nx raag banaar.

-TeCnMUH  X3MXKI3HI33C  YYA3H  Tenesnent
TeBerTan bongor B3?

-O0yTONroN LN X3MXI3HUI acap TOM TeCnyYAUNH
XyBbf, Lar, TOCOB X0EpPOO OGapuvHa ragar Mx Xauyy.
TeneBnecHeeCcee X3TP3X Hb SHMMWH y33raan. YYH33C
UNYYT3 TOCNUINHXE8 YHOC3H 30pUNrbIr 6Gapux Hb Yyxarn.
Opoo xapx Oy Hexuen 6on 194 x3p xon sBcaH 63
ragart TeBnepy GariHa. Xynaax GancaH Hexuen 6argan
Yy, 3CB3N SHIMMWAH Y3YYNANTyy433C X3T XONn 3epeef
ancnargaag 6anHa yy ragar oM. X3pBad CYY/MIAHX Hb
6on yyHWIr acyyaan rapyd upx rax yaax 60ormHo.

-MoHronbIH TECNUIH MeHeXepyyAd4 HOH TIPryyHA
Ta Ky raX 3eBnex B3?

-HaH TapryyHa erex 3eeneree 6on xapwnuaa, XxamTbiH
axunnaraa. XapwnuaH ounronuox, 3opbx 6yn 6yn yp
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OYHr33 TOAOPXOWIMK, HArA3X Hb H3H 4vyxan. byrgaapas
TOCIMUMH XYPASHA WAM, WAM 3YWIUAT HAMbE r343r
CaHanaa rapraag ynmaap anuir Hb H3MX, anuir Hb
TOCNWIAH YHACOH 30pUIroTON aBuangaxryii 6anraa yump
xacy bariraaraa spunuaag gBax XaparTan.

LUnHS TecnuinH MeHexepyyasa Tynrapgar XamruviH
TOM O3pXWa33n Hb TECNWWH ABLAL rapd WpAar
Taamarnaarym ceper Xy4uH 3ynn 6angar. YpT xyrayaaHbl
TOCINYYA A33P 3H3 Hb WMYYTON TOXMOMAOX XaHAanarartawn
6anpar. Llar xyrauyaa ragar anvBaa 3yWNWIAr TECEeX
OalicHaac eep TWILL Hb JPryynax Xy4uH 3yin 6omnox
TanTtaun.

-TecnuiiH yanpanarbiH XypP33HA XyYMYYc33 cyprax
Tan A33p Kyr aHxaapax Ba?

-TecnuiiH yanpanarbiH XYP33N3HrMnH cariH TanyyabiH
HOr Hb 9H3. M3anaras WWImKYynax, XyMyycaa cyprax
acyyanbIr X SHIWIH, xanbapaap WUiaax erceH Gavgar.
Tunmaac KaHagblH 3acruiiH rasap 9H3  TOrTOMLOOT
XYN33XK aBY, CyprantblH X6Ten0epTee LMHII3X 3X3MC3IH.
3acarnanbiH xaMrmiiH 4ooryyp TYBLUMHA ABX 6GarncaH 4
aBy xaparnax 6ongor. 3acruiH ra3pbiH axmag anbtaH
Xaarygag 4 agunxad 3apumaap 3aax cypragar gasyy
TanTanm. YYnMp Hb TOCIUKH XYPIJNSHIUAH EPeHXMUIA
3apyMM Hb siMap Y TYBLUMHA sinraaryi wxun. Oep balix
TOXMOMAON Hb TOCNUAH X3MX33 Oanpar. Maxasa simap
Y apraap 9X3NncaH wxkun Tercrentan 6Oavpar. Cyypb
YagBap N XaMruiH Jyxan. Har ctaHgapTbir COHrox,
X3P3ANKYYNaxaac ragHa 0930 TYBLUHUA  LUMAABIP
raprarygaac 3xJ13H 9H3 TarblH Cyypb OMNrONTyyabIr erex
Hb T3OHWI XyBbA, O33PX acyyAslblH XYP33HA LUMAABIP
rapraxag Tycrax yuympTan.

-TecnuiH yaupnarbir TONeBLUYYN3Xd4 X3p WX
Xxyrauaa waapanar 6on?

-Nx3Hx xeTenbepwuiiH aaryy TeCIUNr X3apXaH aBy siBax
Tanaapx OWMrONT erd cyprax, X3panKyynaxag 3ypraad
cap 3apuyyngar. [OdanxunH ©ycag opoHa cyypunpar
@XIIbIH X3CTUMAHX3H MOHron4Yyyartam 3eBnexuiiH  6anp
CcyypviHaac xamTapy axunnaxag 6anaH 6arraa. TecnuiH
yavpanarbiH Xyp33naHIMNH CYIMKISHUIA aXIblH HAM X3C3r
6on 3H3. TYYHUN3H Tecen X3apanKyynaxag TaHb Tycnax
Tyc GavryynnarbiH 500 MsiHra rapyim M3apraxunTtaH 6ac
6un. bycag ync OpoHA X3p3anKkmx Oym WKun TeprvinH
TOCNUAH BarbiHxaHTanm 4 xonborgox TypLunara cygank
6onHo. XaaHaac axnax B3, SaX XWUWX B3 3k acyyxblH
OpPOHA, 3H3 6OMOMX, HOBLIMIT aLumrnax He 3ynTan.

OH3 XyprblH Aapaax MOHronyyyablH H3H T3pryyH4
XWX ECTON axun oy 6anx Ba?

3acruiiH rasap HaH TypyyHA 15-20 xyH Gyxuii axnbiH
Xacar Gawiryymk, Tycran cyprantbiH xeTenbepuiiH garyy
Aafnaraxyyrmx, ynmaap To4opXon Tecnyya xapuyLyynax
X3parTan. Taraag oy 60MnoxbIr Hb Xap, YP AYHT Hb X3MX.
Xaparkuxk 6aviraa 60MoH ypbA Hb XAP3NKC3IH TOCMYYATIN
XapbLyYImK Uiyy carH 6avxk yagax Oyl 3CIXMIAT Lwanrax
6onHo. AMbApan 433p X3P3NKYYIIC3H HexXuena n TyxanH
onnronTt GaTtanraaxvHa. ©epeep xanban, sax 60nox,
OONOXryrr M43 aBHa racaH yr. TUAMIacC Typliaag ys. ®
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NUNTran

[YTAAPBIH OHLJIOX C33B

MNA3r TOCIIMNH HYYLL

. TAHTOIC /TecnuiiH yampanara XenknuiH XypasanaHruiiH Yaupaax 3eBnesnuinH ruwyyH/

“OnoH YNCbIH CalH TeCNYYA33C cypanuax Hb” UNnTran.

nuBaa Tecen LWMAANUAT TOLOPXOWMSOX, COHIOH

Wwanrapyynax, 6onoBcpyynax, rYWAL3TIaX,
alumrnanTtag erex racaH TaBaH ye LaTtTan Ganpar.
TecnuinH yp ereex 9XHWA XO0Ep Yyeac Lwyyn
xamaapantan. Cyypb Oypyy 6on TyxalH Tecen
aMmxunTryn 6onHo racaH yr. Tyxamnban, wninanas
Oypyy TOOOPXOWNCOH 6ereen rymuaTranunr camH
XWWC3H Oarinaa rax Teceenbe. TarBan TyxavH
TOCNUIAr alumrnantaj ercHeec Xou Oyry alumrnax
3XN13X siBLaA ereexryii 60Ho racaH yr.

Opooroop  A9NXuhig TOCAUAH  MEHEXMEHTUNH
[6pBeH TOMOOXOH MHCTUTYT axunnax 6aivHa. YyHa,
OrnoH yNCbIH TECIUNH MEHEXMEHTUIH xon6oo, AHY-
blH TOCNUAH MEHEXMEHTUNH WHCTUTYT, EBponbIH
TOCNUAH yaupanarbiH  xonboo, HAnoHbl  TECNUIAH
MEHEXMEHTUIH X0N600 33p3r OPHO. SAraap UHCTUTYT
Hb O9NXWWH WWUNA3r TOCHYYAMWT TYWLITIaX, Wnnaar
MEHEXMEHTUII SBYYIDK Yagpar. TarBanm  T3OHWNA
rYMU3TIACOH OMOH LUMNAAM TOCNeec XOEP TOMOOXOH
TOCNUIAr 3H3 yaaa TanunuyynHa. 2011 oHbl wungar
Tecneep LanrapcaH yCHbl Tecen. OH3 Hb 55 kM ypT
wyram Oyxuii U3B3Ipnax 6Gavryynamk 6anryynax,
10 mMsHraH akp rasap yc uyrnyynax tan6ar Gapux
Tecen. Yr tecen Hb 200 caa am.gonnap X3MHIX,
3ypraaH capblH 6MHe Tecnuir 6ypaH gyycrax YyaacaH

ranxanTtam aMXunT y3yyICoH.

MeH eHrepceH oHA XWMWAH 33BCIUMNUM ycCTrax
Tecen Wwunarasp wanrapcaH 6anraa. Yr Tecen matu
XYHO, @XWI FArMIAT OHLJIOX X3P3rTan Ganmx. Yump Hb,
1000 aryynaxap aryynargax 6arvicaH 220 msHraH
LUMPX3r XUMWUIH TICPIX aloymnTav 33BCTUIT TOCIWIH
OaruinHxaH atoynryi 6onrox €ctom GancaH oM.
Tuiim 4 yypaac aH3 60N A3NXMIH XaMrviH atoynTan
TOCNuUH TOOHA 3y €écoop Oartgar. Tunmasc Gug
TyxXallH Tecneec amXWnTblH Y3YYNanTUAr Hb aB4
y33X xaparTan. Tyxannban, 3ypraaH casi jonnapaap
X3MHOCOH Teauiryii Xo€p capblH ©MHe OypaH
X3P3ANKK AyyccaH ax. OH3 OyraunH uaaHa mal
ONOH XYYUH 3yIAn GuiA.

Yr xo€p Tecnuir ampkunTTaw gyycraxag TaBaH
ye wat Oyxuh eceH MeHexMmeHT, 42 npouecc
xapunuaH yangaatanm 6ancaH ragrvnr xag X349H
XKULWIBHI3C Xxapk 6onHo. Tyxamnban, Tecnwir
3aacaH xyrauaaHaac eMHe Jyycrax rof HyyL, Hb XYHUi
HeeLUWliH TeneBnenTuir 3eB Xuimx vagcaHn Ganmpar.
XapuH YYHUNX33 Aapaa xapunuaaHbl MEHEXMEHTUAT
OpreH XypaaTal sByyncaH 0anx XuwaaTan. Tap
AyHO2a M3AJINNUIAT  TYradx axunnaraar 3puMmTan
OpHYYICaH Oanpar. OH3 Hb Ky F3C3H \r B3 raxasap
aXblH VAN SBUBIH TalnaHr xsHax OaricaH XymyycT »

Mpenpurnitd ycHol Tecen /2011 oHbl wungar tecen PMI/

TecnutiH yap xyp33: 55 km yc famxyyrax cysar 60MoH L3Bapnax baiiryynamx 6airyynax, 10000 akp rasap 6yxui yc uyrnyynax Tanbait 63nTrax
Tecen xapazxkux Xyaayaa: 5 xun
Teceem epme2: 854 cas am.fonnap
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XumuniaH 3aBcruir yetrax tecen / 2012 oHbl wungar tecen PMI

’/// TecnutiH yap xypaa:
1000 aryynaxap xagranargax bairaa
™ 220000 LUMpX3r XMMUIAH 33BCTUNT YCTrax

TecnuliH xyeayaa: 4 xun

» M3O93MaN LWyypXalm Xypd OaricaH x3par. Magaanan xagui YMHI9
XypdaH aBHa LUMIAOBIP TEAMW YMHIS XypAaH rapHa. VHracHasp
TECMUIAH @XIblH alUMITar YN axkunnaraa 3pyYvMMKnK, XyralaaHaac
©OMHe [yycCaH X3par. XapuH epTer X3aMHIXWWH Tyna TecnuiH Gar,
TYWLSTIAMY XOEpbIr HAr 6ar rax y3caH. XapuH MoHrong TecnuiiH 6ar Hb
NYVMUITIOMMIAr yaypaax 3aMaap axwnnagar. [aTan ycHel Tecen A33p
Tanyya 6arvinH CUCTEMI3p YN axwurnaraaraa aByyrncaH Tyn axrblH
OyTaaMXK eHaep 60NcoH oM. AXIbIH BYT3aMXK Xx3auin eHaep GanHa
TOOWN YMHIS rapax epTer 6ara rapy 6airaa xapar.

HapaaruiiH vyxan acyyaan 60on Tecrnminr Xynaanrax ercHui gapaa
HAMANT aXun rapaaryi. OH3 Hb aryynrbiH MEHEXXMEHTTA XONOGOOTOM.
MaHarig aryynrblH MEHEXXMEHT anfaarar 6angar ydpaac HAMINT axun
nx rapgar. Aryynra angaatan 6aiHa ragar Hb Tecen Liaallaa avKuntTai
XOP3NKMXIYIM F3C3H Yr oM. AryyrrblH MEHEXMEHTS, XaMIvinH Yyxan 3y
60n uar xyrauaa 60510H aXIbIH Liap Xyp33rad 6ypaH 36B TOOOPXOWIOX.
WHracHasp axmbiH GarupiH xarcaanT OOMOH YN axunnaraadbl
TOAOPXONMONT 36B rapaar. [139px X0ép Tecen aH3 Tarn A33p Mall CawiH
axunnacaH rox xamk 6omnHo. axa33 axnbiH Garupir raprax ssuag
HII COHUH 3y axurnargcaH. OH3 Hb HANT axIbiH 70 OpYuM XyBb Hb
TyCrnaH ryMudTrarduiiH axun ragar AyrHanT rapcaH Gavigar. Tuiimaac
TyCrnaH ryNu3TrarduiH axung, TynryypnaH HANT waapgdax Lar xyrawuaar
TOOLOX YafcaHaap unyy 6oauTor ayrHanT rapcaH.

OpCOanuir XapxaH amXKUnTTan AaBax Tanaap X343H 3y Xarnbe.
Oa3p gypacaH 220 MSHMaH LWMPXar XMMUAH T3CP3X atoynTam 33BCruiir
TecnuiiH GaruiiHxaH atoynryin 60nrocoH He 220 MsHraH 3pcONMIAr
[JaBCaH ravixantar caviH XuLwa3. 3axvanard rynuatrardug arynryi
axunnax Laapanarbir HargyrasapT TaBbCaH oM. YP AyHA, ryMuaTrary
3PCOSMUIAH YHIMT33ar 6oaMTON raprax Laapanarata 60ncoH. Maxass
apcoanuir 6oanTor TooLoxX 6o aXHUIA axun. [JapaarviiH TOM XyYuH
3yin ©ONn 3PCA3NMIH 3CP3Ir aBax apra X3AMPKIAr HAaPUMH TOOL0OSTK
YapgcaHg Gairaa oM. Maxa33 Tecnuiir ryiuaTrax SABUaA Har 4Orongon
unapcaH Gavigar. TyxaiH yen TecnuiH MEHEeXMEHTUH Gar apcaan
yumpy Gonsowryi rax Gavip cyypbTan GaricaH. axgas apcaan
rapBan H3H Japyn Xxapuy apra XamMxa3 aBHa raXx TeresneceH banaar.

www.mongolianeconomy.mn
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latan TecnuiiH youpanareiH Gar 6avip
CYyypuiiH eepurnenT Oywy 6ug smap 4
APCOSNTYMradp TyXalH aXIbIr XWX
AyycraHa Tr3COH TOOOPXOWMONT raprax
VWA @Xunnaraar Xoép cap 30rcooCoH. OH3
ABLAA HUAT aXXWUNYabIr aloynryn axunnax
YN SBUTAM HapUiH TaHWNUyymxK, 6ug
AMap H3raH apcaan raprax 6Gonoxryim
roxX OWMronTbIr TOCNWUIAH  OaruiHxaHg
cyynracaH Hb 3pCOAMTyM axunnax ron
Hexuern O6oncoH tom. [9xg3s 3H3 Gon
epnee N Har xacar. YyHuii apa Heree n
TaBaH ye LaT OyXuiA eCeH MEHEXMEHT,
42 npouecc baviraa. YyHuin apg Hyyraax
Gaviraa 3ynn 6on Guuur GapumT, GaHKHbI
YH3T 31N XepeHre, 3aaBap, AYP3IM XXypam,
Teneeneree. OH3 Hb  OGanryynnarbiH
npouecc Aaxb XepeHre oM. TuiMaac
MOHIONYyy4  3anwryi  9HS  TamnblH
M3n3rTan 600X XaparTan. TecnuiiH Byx
YN axunnaraaxg, 6anryynnarsiH npoLecc
Jaxb XepeHre TOOOPXOM X3MXKI3rasp
Heneenper. OHO33C Xapaxag Tecen
amkunTTan X3PIANKYYIIXUIAH TYyng
AMap ONIOH XYYMH 3YWn LuanTtraangar Hb
xapargax baviraa tom.

Tecen  amxuntTal  X3PINKCIHWUM
Japaa Cypd  MOOCOH  3YWNMUAHXI3
XarcaanTelr  rapragar. YyHuid  Oapaa

TOCINMAH  XYN33H  36BLUGBPeraceH  yp
OYH, ©epuYnenTuiiH TaunaHr Harrraasg
M3ANAMMAH  X3N3ANLYYNAr  ©PHYYIICHS.
OUaCT Hb XaanTblH TaWnaH XWAAar.
OHO33C XaMrMiH Yyxan Hb Tecnuir
aMXKUMTTaN X3P3ANKYYIIC3H TypLunara oM.
TecnuiiH XypuMTnargcaH TypLunarbiH caH
YYCH3 ragar GariryynnarbiH NpoLecc Aaxb
XOPEHMUIAT LUMHIYNAX, camkpyynax YHOSC
6onpgor. Taraxaap TecnuiH yaupanarbiH
MaanarmiH 50 xyBb Hb M3gnar 6on
50 xyBb Hb CalH TypLinarbiH XaMTbIH
Yp AyH OGavpar. YyH O33p H3M3X Hb
cypanuax npouecc oM. SArasp XyyuH
3TN XON600TON TECNUIH yaupanarbiH
M3ANAr XypumTtnaranar. XapuH TecnuinH
yovpanareiH M34nar Hb GanryynnarbiH
NMPOLECC Aaxb XOPEHMMIAH XaMIUiAH Yyxar
X3car. TUAM33C MOHronyyyz, OfioH YrcbhiH
caiH Tecneec cypanuaxaac ragHa
©6pCAMNH  X3PINKYY/IC3H  Tecneec
cypanuax Hb Yyxarn tom.

VNTranninHxaa Tercrenp, “Ta
OyraviiH cypy M3AC3HI3 TOOOPXOMOX
TaBaH MUHYTbIH YYN3anT Mpasaayng Xumx
axung TaHb 10 amxunTbir garyynax
6onTyran” rax epeee. ®
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SONAH 3ACATY BUYMK BAHA

AYTAAPBIH OHLJTOX C303B

“YAHTIC BOHA”-bIH
JEPJII" BA COPOI TAJ

B.MOHX3AAA (PH.D)

C33[C-uitH CaHxyyruitH yaupanarbiH TAHXMUIAH 6ariu

ync OpHbl WX OYT33H OGanryynantbir CaHXYYXYyaXx,
3OVNH 3aCTUNH XODKIMIAT A3MXKMUX 30punroop MoHron
YnceiH 3acruiiH raspbiH rapracaH “duHruc 6oHAa”"-biH Tanaap
X3BM3M, M3A33MIUIAH X3PIrcnaap sAH3 OYpUNH M3433nan
Tyrax 6onnoo. BoHA rapracaH yeac eHeeppwir xypTtan
ONIOH HUWTWUMH X3BN3N M3A33MIMNH X3P3Arcrasp rapcaH
40 opYMM HUNTN3N, M3A33r CyanaH y39xa4 rypaBHbl XOEP
Hb 3epar, YNAC3H Hb ceper Maa33nan 6ariHa. Magaannyya
Har TanbIr XaT GapumTancaH 6a TIHLUBIPTIA MI433M3N
OYpaH Xypraxryi 6aviraa Hb axurnaracaH.

AnvBaa 3ying 3epar, ceper Henee 6aiarMinH agun aHx
yhaa raprax 6ym 3acruiiH raspblH OOHAbIH CaHXYYXWUNT
MaHal yncblH 3AMIWH 3acar, CaHxyyh 9epar, ceper Henee
Y3YYIH3. AcyyaJSiblH 01 Hb 3€par Heree X3pX3aH 6un
00nrox, ceper HeNeeHeecC XAPX3H YPbAUUITAH CIPIUANIX
apra X3MK33r uar anganryi X3panKyynax ssBgan om.
BoHg amxuntTar 6onox, angax maragfian Hb 300CHbI
cyng, Too Byyx maragnanTtan agun TaBb, TaBUH XyBb OM.
OHaxyy HUATNANA33 “UnHruc GoHA -bIH Tanaapx 3apum
M333MNNUIAr  TOOL0O CcyJanraaHbl YHOAC3H [33p anb
Har Tanbir Gapunryn TAHUBIPTaW Gangnaap M3433M3n
XYPraxuir 30puioo.

BoHA CaHXYY)XUNTUAH COHroA0r 3X
YYCB3p M6H Yyy?

AnuBaa yncblH 6yTa3H GariryynanT, Xenkun A3BLUNI Hb
TYYHUIAT CaHXYYXKYY3X CaHXYYTUIAH 3X YYCBIPIIC UXIIXIH
WwanTtraangar. XepeHre MeHrerym rocaH wantraaHaap OJ1oH
Xun nx OyTeaH GanryynantbiH yin axwunnaraa 30rCoHru

JUNE 2013

OanpanTan siBX UPC3H. XapyH 6HrepCeH OHAO MaHan yric
OONXWIAH YNC, OPHYYAbIH 3acruiiH ra3pyydblH TYrasaman
X3aparnafar “boHA”-bIH CaHXYY>XUNTUIAT COHTOCOH.

XVII 3yyHbl yen AanHbIr CaHXYYXKYYaX 39X YYCB3p OfoX
3opunroop EBponbiH yncyygan aHx Xx3parnax Gancad
3acruiiH raspbliH 60HA 6Hee yen ync, opHyyAblH 3acruiH
raspblH TECBUIH 3apAanaa CaHXyYXKYyynax X3parcan 60oH
awwurnargax 6anHa. 0anxuiiH TYyX3HA4 rapcaH TOMOOXOH
XsiMpanyyablH LwanTtraaHbir cyanad y3esan XIX 3yyHbl
XAMparnblH 4000 opyYuM XyBb, XX 3yyHbl xampanbiH 10
opyumM, XXI| 3yyHbl XsampanbiH 12 opYyMM XyBb YFCbIH 6p
6aka3. DHAIIC Y3BAN YNCbIH OPUIH X3MX33 HIMIraax
Hb CaHXYYrMiH XsmMpan yycrax LwantraaH 6onox 6a
CYYTVIIH XUNYYA3A Y3YYN3X Heree Hb yram 6yp HamMargax
6anHa. Tyxannban, 1807 oHoOC xONL YprarmkmncaH Gun-
boat-bIH gariHbIr caHxyyxyyncHaac 1813 oHng [aHu ync
OFIOH YNCbIH CaHXYYrMNH 3ax 333n4 rapracaH GOHAbIH
epee Tenex 6onomxryr 6ok, ynmvaap TOCBWUWH X3T WX
XOMXKO3HUI anpargang opx 6aricaH, 1980 oHbl JlaTuH
AMEpPUKUINH MEeKCUKT  333NYY/C3H epeec  YYAINTaN
caHxyyruiH xsimpan, 2010 oHbl EBponbiH  X0N6G0OHbI
Moptyran, Npnang, 'pek, icnanu, Benbru ynceliH 3acruiii
raspblH epeec ynbaatal SOWNWH 3aCTUAH  YHaNTyyabIr
HOpNaX OO0NHO.OHA33C GOHAbLIH CaHXYYXWMAT Hb YICbIH
CaHXYYIMAH CUCTEMWWAI YHarax X3MXKI3HUN 3IpCOaTaN
X3PIrcan rax AyrHax 6onoxoop 6ariHa.

Oonxun gasp 85 ux Hasg am.pgonnapbiH  3acruiH
raspbiH 6oHA Ganpar racoH crtatuctuk Gavpgar. BoHObIH
CaHXYY>XUINTUIAT yp alurtanm 3apuyyrmK, 3OUVAH 3acruiH
ecenTee HamMarayymx Ganraa ync, opHyya 4 onoH 6ariHa.
TuiiMaac 6ua Tyyx3HA rapy GaricaH 3grasap Myy Kemcuiir
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» faBTax OML XapuH yp allraa erex TeCMyyAuUir N caHXyyxyynax
Wwaappanarartai 6aiHa.

fAmMap Tecnyyaur caHxyyxyynax Ba?

BoHa Hb epuiiH Har xanbap 6a TyxaWH epuinr Tenex
X3MDKIQHMI YN axunnaraa ssyynaxryi 6on yp awwurran
Tecen, xeTenbepyyaunr CaHxXyyXXyyraaryin Toxmongong maHan
yInC epuiH AapamTaj opox, yniMaap AapaarviiH CaHXyyruiH
XsiMpan Yycrax ron wantraaH 6omk 6onsowryi om. YuHruc
6oHABIH XYYyHUIA TenbepT 6ua xung 75.0 caa am.gonnap 6ytoy
108.0 Tapbym Terper, egept 208.3 MsaHraH am.gonnap bywy
300.0 casi Terper TenHe. (XycHarT1)

XyCHarT-1. BOHABIH XyYHWiA TeNBepuitH TOOLo0oMOoN

75,000,000 108,000,000,000

6250000 5000000000

Taiin6ap: * - USD/MNT=1440
T3 TOOL|OB.

BU3HEC |

XYCHarT-2. Ync, opHyyablH 33parnan 6a 3acruiH
raspblH OOHABIH XYy

5 KU 10ummiin
Xyranaarait

Goubin x??

Vicoin ?p/
TTHB(%)

Vacbn ?p/ S&P
3aparima

JTHB(%) Xyranaaraj

Vacein H3p
GonabIH X?'

2011 2012

TUAM33C CaHXYYXYynax Tecenp TaBuX rofn Lianryyp Hb
XYYHUI Tenbepuiir 6ypaH Hexeen awunrtan 6arx Wwaapgnararan
6ok banHa.

BoHpbir 6Mp, aMmxunTTan rapracaH yy?

YMHrMc GOHABIr ONOH YICbIH CaHXYYTUAH 3aX 3331 O33p
Ova aHx ygaa aMxunTTan rapranaa rax Maaaannunr 3acruiH
raspaac Magaanx banraa 6mnaa. BoHAbIH HAPN3Cc3aH yHaac 10
AaXUH UX X3MXI3HWUIA 3axmanra UPCaH Hb ragaafblH XepeHre
opyynaryvmg MaHau yncbir UXa3X3H COHMPXOX barraar xapyyrmk
6arHa. COHMPXNbIT Hb TaTCaH YHAC3H LwanTraaH Hb 60HAbIH XYY
0a 9H3 Hb TyxalH YNCbIH 33P3arnanaac xamaapaar. 33parnan
Hb TyxaWH yncblH 3acruiiH ra3pbliH Tenbepee XxyrauaaHaaa
Tenex maragnan, 3pcAdnuiH TYBLUMHT xapyyngar 6a S and
P, Moody’s, Fitch 33par 3aparnan Tortroogor GanryynnarbiH
YHOMr3ar A3NXWUA HUWATI3P XYN33H 3eBLueepaer. 33parnan
©HOepTIN YNC Hb 3pcaan Garatar Tyn GOHAbIH XYy XaMruiH
Oara barix Gereeq 3aparnan Oyypax Tycam xyy ecger. MaHan
ynceiH rapracad TaB, 10 >»unuiH xyrauaaTtaW G0HObIH Xyyr
3apuM YICbIHXTaW XapbLyynaH y3naa. (XyCHarT 2)

MaHaii ync xaguiirasp BB- racaH 33parnang 6Oaiiraa
Y xapbluaHryn 6ara xyyTou 6OoHAO rapraxaa. Tyxawnban,
Yunn, Opoc, Konym6 33par yncyya maHaw yrncaac A33ryyp
33p3rNanTai 4 MaHar 6oHAo0O0C 3acruiH ras3pbiH GOHABIH XYY
Hb eHaep 6GaviHa. BoHObIH HAPMAc3H XYy XapblUaHryi Gara
raX Xark Gonox 4 am.gonnaprav xapbLlyynaxan TerperuiH
XaHLU CYYNuUiiH yea cyrnapy 6anraa Hb 60HObIH 60OUT ereexuinr
HamarayynHa. Tyxannban, boHg raprax yeg xaHw 1395 USD/
MNT ©aricaH ©on axHWA XYyHWUIA Tenbep XWiradx OGONCoH

www.mongolianeconomy.mn

1 ®mm  Germany 81.5 78.8 AAA 0.402% 1.373%
2 [l HongKong 338 33.1 AAA 0.530% 1.164%
3 == Netherlands 66.2 70.1 AAA 0.570% 1.690%
4 BB  Denmark 46.4 513 AAA 0.668% 1.477%
5 g United Kingdom 824 88.374 AAA 0.823% 1.880%
6 gen Canada 84.9 84.6 AAA 1.350% 1.930%
7 EE Australia 228 24 AAA 2.763% 3.267%
8 m=  Austria 722 73.9 AA+ 0.060% 1.739%
9 BN France 86.2 89 AA+ 0.731% 1.891%
10 ®=  United States 102.9 106.5 AA+ 0.837% 1.968%
11 mm Qatar 314 29.5 AA 1.540% 2.870%
12 e  Japan 229.7 2358 AA- 0.417% 0.877%
13 @ China 258 22 AA- 3200% 3.470%
14 Bam Chile 9.9 10 AA/A+ 5.030% 5.090%
15 |  Czech Republic 414 439 AA/AA- 0.920% 1.580%
16 m= Malaysia 52.5 53.1 A/A- 3.080% 3.080%
17 gmm Poland 553 55.6 A 2.885% 3.332%
18 Bl Mexico 438 038 A-/BBB 4.240% 4.720%
19 Brazil 66.1 65 A-/BBB 9.390% 9.970%
20 B=  South Africa 38.7 39.9 A/BBB+ 5.630% 6.410%
21 =  Thailand 416 443 A-/BBB+ 2.840% 3.290%
22 ] Penu 21.6 20.7 BBB+ 2.700% 4.030%
23 |1 Tl 120.1 1233 BBB+ 2.787% 3.921%
24 I Spain 68.4 79 BBB+ 2.948% 4.196%
25 mm Russia 9.6 83 BBB+/BBB 6.150% 6.650%
26 s Colombia 34.6 323 BBB+/BBB- 5.610% 6.080%
27 Turkey 394 36 BBB-/BB 5.740% 6.190%

Oxcypeanx: http://www.investing.com/rates-bonds/world-government-
bonds?maturity_from=130&maturity_to=180
http://www.nationsonline.org/oneworld/country-government-gross-debt.htm

eHee yep xaHwWw 1440 USD/MNT 60nTnoo ecceH Hb TaBaH
XUNWIAH Xyrauaatan 6oHabH 6oanT ereexuir 7.9 xyBb, 10
XUNWIAH xyrauaatan G6oHabiH 6oauT ereexuir 8.37 XyBb
XYPTan HaMargyymk 6anHa. Llaawma am.gjonnapbiH XaHLu
YaHrapax Tycam GuaHuIN XMz epTertTan 6oHAbIH 60aUT Xyy
HaMaracaap 6arix Hb 39.

“BoHpbir aBcaH Oyc HyTrMH Tyxang A3uiiH yncyya
HUIAT BGoHAbIH 29 xyBuir, EBpon 26-32 xyswuiir, AHY 40-45
XyBUWAI Hb TyC TyC aBcaH” rax magaanan barHa. 9arasp
X6peHre opyynaryabiH XyBba BB- 33parnan Hb Tenbtepee
XyrauaaHgaa Tenex 3pCA3r eHAepTan 33parnan 6onosuy,
X6peHre opyynantbiH 6aruaa TapaaH Ganpllyynax, awraa
HaMarayynax 6oMoMX1T CoHronT 6onHo. YnHrnc 6oHA Hb
3Ora3p XepeHre opyynarduiiH 6arubiH 1-3 opyunm XyBuWIAr
333k baviraa oM. »
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> BOHAbIH TONOOP XUIAX HEXLLEN OMAIHA,
Taatau 0y?

BoHABIH CaHXYYXUNTUIH XyBbA XYYHWUI TYBLUH33C
rafiHa Tenbep XMNraax HEXLen Hb XepeHre opyynardabiH
COHVPXIbIF UX33X3H TaTtaar. 3acruiiH raspbiH 60roH
Oycag KkommaHunH OGOHAbIH XyBbA Tenbep XuWnArgax
HexXLen Hb XapunuaH agunryin 6amnx 60moBY NXIBYUNSH
Xun Oyp Xyyraa Temger, XxyrauaaHbl 3U3CT YHAOC3H
Tenbepee Tenger racaH Hexuentan Oarpar. XapuH
“YuHruc 6oHA -bIH XyBb[, Xarac >xwun 6yp xyyraa Tenger
r3C3H HexLeneep rapracaH. OH3 Hb XePeHre opyynary
Tanaac aBy y3B3n HIM334 awmrtain Hexuen Gonosdy
OOHAObIH CaHXYYXWUMNTUIAT awurnax Oairaa OGugHWiA
XyBbZ, TUIAM Y TaaTtai Hexuen 6uwl oM. Yuup Hb xarac
XWUIMUIAH ©MHe 3CBaN apaa Ternex MeHIeHU YH3 L3H3
anraatan 6angar. MeH 34rasp HeXLeNUNH XXUIHIC3H
nyHaax xyrauaa (KOX) y anraatav 6anHa. (XycHarT3)

XYCHArT-3. BOHABIH XUTHICIH AyHAAX XyraLaa

Xyyr xarac xun 6yp | 4.509 7.947
Tenger

XKOX ragar Hb GOHABIH YHACSH Tenbep Tenergex
OyHA2X Xyrauaar nnapxuinax 6a xyravaa Hb 6ara 6anx
TycaMm GOHAOBIH YHACOH Tenbepwuiir 60rMHO XyrauaaHg
Teneepn YyNAC3H XyrauaaHg Xyyrad TenHe. Tyxannban,
TaBaH XWMNWNH Xyrauaatan GOHAbIH Xyyr xarac Xung
TenHe racaH Hexueneep rapracHaap XXOX Hb 4.509
Xun rapy 6ariHa. XapaB Xyy Xung Har ygaa Tenger
racoH HexuenTtan GaicaH Gon XXOX Hb 4.566 xun
6ok HamMargax byoy 6ug unyy ypT xyrauaaHg 6oHAbIr
YHOC3H Tenbepwiir awwurnax 6GonomxTon 6aicHbIr
xapyymk 6anHa. Laawug 3.5 Topbym am.pgonnapbiH
6oHA rapraxaap Tenesnex 6y 6ereeq apraH Tenergex
HeXLIenuir eepT Unyy TOXMpomxTon 6argnaap (KOX-r
unyy ypt Gavixaaap) raprax 6ornomx 6anHa.

BoHAbIH CaHXYYXUNTUIAH CaHXYYruiH
cuctemp y3yynax aepar ceper Henee
10y B3?

BoHABIH CaHXYYXUNT OpX MP3X yed MeHreHun
HUWNYYNanT, ragaag BantoTblH HUANYYNSAT HAM3IA3H3.
MeHreHni HUANYYyNanTuiH ecenTt Hb 3OWUWH 3acruiiH
ecenTuir 6uii HGonrox, XyyHuWhn TyBLWMHI Oyypyynax,
aXun SpXNANTUAr HAIMIrAyynax, ragaag BanioTbiH
XaHLWWIAT Ccynpyynax, TerperuinH XaHLWiAr YaHrapyynax
33p3r 9epar Heneer 3AuiH 3acar, CaHXYYrmiH CUCTeMy,
Y3YYmK 60m0x oM. VIHraX 3epar Hemee y3yynax 3CaX
Hb TepWIH 6041010, TECYYANIH YP aLUnr, X3P3aNKUITIS

JUNE 2013

[IYTAAPBIH OHLINOX C319B

TaBUX XAHANT 33Praadc NX33X3H LWantraarHa.

BoHAObIH  XyyHUIA TenGepwuir xarac xwun 6yp
BarnoTaap XepeHre opyynarygag tenex 6a tendep xuiix
XyrauaaHg TOOOPXOW X3MPKIJHWWA BamioT ragartinimk,
HUANYYNanT Oyypax oM. TaBaH XWnuiiH Xyrauaatan
O0oHAbIH YHACOH Tenbepunr 2018 oHA, apBaH >XUIUIAH
xyrauaatawv 60HObIH YHAC3H Tenbepunr 2023 oHA Tenex
6a 3H3 yeyas4 MeH N BantoTbiH HUANYYNanT byypHa.

BantoTbiH HUMNYyNanT 6yypax Hb TOrperniiH XaHLUniAr
cynpyynax atwoynrtav tom. BoHabiH Tenbep xuirgax
A93pX XyrauaaH BantoTblH XaHLU OrLloM yHaBar yyH33C
YYO3H CaHXYYMUAH XsiMpan Yycraxk OonsoLuryin oM.
Tyxavin6an, 1997 oHbl A3UAH CaHXYYTUAH XsiMparbliH
ron wantraaH Hb ragaag BamnTbiH - HUANYYNanT
Oyypantaac yyganTan OOTOOAbIH BanOTbIH XaHLLUWIH
oruom yHanT 6aricaH. Tniimaac 6oHObIH Tenbep Xnirgax
Yeyasa BantoTbiH HUAMYYNANTUAT TOFTBOPTOM OGapux,
OOTOOAbIH YANAB3PMAN, 3KCNOPT HAMIrAYYnax 3amaap
TOrperniH XaHWniiH TOrTBOPTON 6ananbIr xaHrax 33par
604N0rbIr aBY X3P3NKYYCHI3P AapaarniiH CaHXyyrmnH
XsiMpanaac ypbayunaH capruimk 6o0mnox om.

“UUHrnc” OOHABIH  CaHXYYXWMTWAT  yp  aliurran
3apuyymnXK, 34WAH 3acruiiH ecentee A3mxux 6oanoro
OapumTanHa rax Tep 3acartaa Havgax OGanHa. MeH
3apuyynanT, TYYHWIA yp alrMilH Tanaapx yYHaH 6oguT,
TOHLBIPTIW MIAI3N3N apA Upraaaf xapartan banraar
3H3 Jalpamj Xanee. m

www.mongolianeconomy.mn



BUSHEC |2

Tecel

“YAHIIC BOHA”-00C
CAHXYYXYYJISX TOCIYY/,

“Cyy, CYYH OYyT33raaxyyHui yungeapnan” tecen:

* 2016 oH raxag 50 casd opunm NUTP YHI3HMI cyy BonoBcpyynHa.

* Hamyy epTer LWMWHrAC3H, MMMOPTLIF OpPfIOX 3JKOSMOMMIH LIBB3Ip OyTaaraaxyyH
YVANAB3apnax, YnaaHb6aaTtap XOTblH XYH aMblH X3P3rL3d3H, HUAMYYHS.

* OnoH yncblH CTaHAapTbiH Waapanarag HUALC3H cyy 6onoscpyynax yrunaBapyys
GaviryynargaHa.

* 2013 oHg “Cyy, cyyH OyTaaraaxyyH yrinaeapnan” teceng “YuHruc 6oHa-ooc 27.7
cast aM.[oNNapblH CaHXYYXUMT XUIHS.

“©OBnMiAH Xynamx G6apux” Tecen:

* 20 ra xynamx 6anryyncHaap Xung MMNopTork Oy eprecTt XaMmx, ynaaH noornb, ry3aanaraHuir 100
XyBb, aMTaT YMHXYYr 65 XyBb 4OTOOAA00 YNNABIPN3H.

e 2014, 2015 oHp [apxaH, OpAsHaT Oycag auMrviiH TEBWMH X3ParudaHa HamxK 12.0 ra xynamx
TapbX Oycag TeprvinH Xynamxyyaran xaescapy 2015 OHOOC MMMOPTbIH HApWUAH HOrOOr OOTOOAbIH
ynnaBapnanaap OypaH xaHragar 6osHo.

*  JKunuitH TypLu XYHCHUI HOTOOHBI XaHramX CamxmpHa.

e OpYUH YEUIH TEXHUK, TEXHOMNOM HOBTIPHI.

e 2013 oHg “©BnuiiH xynamx Gapux” Teceng “YuHruc 6oHa’-ooc 17.4 cas am.gonnapbiH CaHXYYXKUIT
XUIAH3.

“HoocoOH OYT33raaxyyHuii yunasapnan” tecen:

*  Hoocbir 100 xyBb 4OTOOAA00 OONOBCPYYIIK, SLCUIAH OYTISrA3XYYH YIANOBIPISHA.

*  AXnbIH 6aripbIr 15 MAHrag XypraHa.

o XunuiH yingsapnantuir 250 TopOym Terpert XypraHa.

* 2013 oHA “HoocoH GyTaaraaxyyHui ynnasapnan” Teceng “YvHruc 6oHa’-ooc 45 cas am.gonnapbiH
CaHXYYXUNT XUAH3.

“OénnbiH OYyTI3ra3axyyH ywnasapnan” tecen:

»  [loTooAblH yNNaB3puH HOOCOH Aaasyyraap 520.0 MAHraH LWMpXar cypardyuiiH
OYPaMT XyBUAC YANOBIPIIAHS.

* OpoH HyTar, Hurcnang 30 rapyin 0éanbiH YWNAB3py WMHI33P 6ui 6ok, 50
rapyu Xvxur YANABapyy4 TycnaH ryiuaTrardaap axunsax TenesTan banHa.

e CyparuuiiH gypamT xyBuac 6omoH Oycag AypaMT XyBLUAc Llaapanaratain
GaviryynnaryyabliH Xaparuaar A0TOOAA00 YANABIPISHA.

e 2013 oHp “OémnbliH ByTa3argaxyyH yrnaesapnan’ teceng “UnHruc 6oHA-00C
13.5 casa am.gonnapbiH CaHXYYXXUNT XUIAHS. »

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy JUNE 2013
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“HoonyypblH can6apbir xerxyynax”

ToecoJ:

2013 oHA HWAT HoonyypbiH 50 XyBWUWT YHASCHUN
YVNAB3PYYA XydanaaH aBy SLCUAH ByTa3arasaxyyH
YANABIPII3HI.

2016 oA 3.2 cas WMPX3r CYSHKMan 6yTaaraaxyyH
/80 xyBwwir akcnoptnox/, 978 maHraH  meTp
HoOmyypaH AaaByy TYC TyC YANOBIPSHA.

2013 oHa “HoonyypbiH canbapbir xenkyynax”
Tecena “YunHruc 6oHa”-ooc 68.8 cas am.gonnapbiH
CaHXYY>KUMT XUIH3.

“TaBaHTONrOMH LLaXunraaH craHy”
TOCON:

[anan3agrag ©0noH roBuiH 6yc HYTIMIAH 3p4YUM
XYYHUIA X3PIrnaar xaHraHa .

Hyypc yraax yinaBapuiiH 3aBCcpbiH OyTa3raaxyyH
OOMNOH 3PUNM XYYHWIA HYYPC aLuurnax, HyYpCUnr
3UCUAH  BYyTI3argaxyyH Oonrox, Hamyy epTer
LUMHIAC3H OYTI3raaxXyyH YANABIPNSHI.

Xy4uH yagnaa epretrecHeep Yxaa xyaar, bapyyH
HapaH, OIYTONrONH YyypXawr 3dp4MM  Xy433p
XaHraHa.

2013 onHa “TaBaHTOMroVMH uaxwuniraaH crady’
Tecena “YnHruc 6oHa -ooc 50.0 cast am.gonnapbiH
CaHXYYXUMNT XUAH3.

“T'ypamx” Tecen:

XOTbIH TeB:
* YnaaHGaatap XxoTblH 33 wwupxar “T” MasaArviH

yyna3eapbir  “[lepBeH 3am’™blH Yyyn3Bap O0nroH
LUMHIYUIHA.

F3p xopoonon:
* TyxawH X3CarT 30puyncaH TeneBnenT X1NHS.

TenesnenTuiiH Aaryy aBTo3am 60M0H 434 Oy TUMIH
TOHXNAIT OPCOH annyynan HexXeH Tendep ONroHo.
VIH)XeHePWIH Lyram CYImK33r XOHMMIbIH CUCTEMI3P
LIMAOHS

“XypAaHbl 3aM” Tocen:

Mongolian Economy

XypaoHbl  3am  Tecen
(Tyyn ron, Can6a romnbiH
[anaHrvinH 3am)

2013 ong ‘“Tymamx”
Teceng “YuHruc
6oHA"-00C 200.0
cas am.gonnapbiH

CaHXYY>XUNT XUNHI

JUNE 2013

[YTAAPBIH OHLJIOX C33B

“lLnHa Temep 3aM” Tecen:

* TaBaHTONron - lawyyHCyxawWTblH YUMMANUIAH
267 KM-blH ypTTaW Temep 3amblH 6apunrbiH
AXIbIM IXIYYNAX;

» TaBaHTonron - CanHwaxpg - bapyyH-YpT - Xeer -
YownbancaH, XeeT - buunrtuiH ynrnanuind 1500
KM TOMep 3aMblH TEXHUKWIAH 3ypar TecIuir
XWX ayycrax;

2013 oHg “lUnH3 Temep 3am” Teceng ““uHruc
60HA"-00¢ 200.0 cas am.gonnapbiH CaHXYYKUT
XUH3.

“2013 oHp 3ypraaH aWMrUiH TEBWUWM HUIACNAN
XOTTOWN XaTyy Xy4untrarn aBTo 3amaap xonbox”
Tecen /OopHop, [OopHoroBb, [dyHAOroBb,
©wmHeroBb, basHxoHrop, Xescren/

» 2013 oHp o33px Tecena “YuHruc 6oHA -00C

404.0 cas am.gonnapblH  CaHXYYXUNT
XUAH3.

“HuAcnanuitH OPOH CYYLHbI A3,
OyTuwmiir caitxpyynax” Tecen:

OpoOH CyYyUHbl XOPOOJIbIH WHXEHEePUH
Lwyram CyJrikas

» BasiHronblH aMUHBI OPOH CyyLi,

> “BysaHT-Yxaa”

» Upaapyi yoruonbop

» OpoH cyyunbl Y, XIV, MYOHPT-uiH
XOPOOSbIH UHXEHEPUIH LLyram CyImkaa,

» bepnuH ko

» “ConoHro”

» HAapwmar

'3p XopoonnbIH UHXKEHEPUIH LYraM CYIkK33
» OarxninH 1000

» [aHOAHTIrYMHN3H XU,

» [ynaaH XaHramXwiiH Liyram CYImK33HUNIA
epreTren

» Cyxb6aatap ayyprviH XV, XVI, XVII rap
XOpOooson

* BasH3ypx ayyprunH Xll rap xopoonon

» UYwuwranton pgyyprvid - Xlll, XV xopoo,
Xannaact op4um

» CoHrvHoxavipxaH AyYPrvuiH TaB, 3ypragyraap
X0p00, XaHbIH MaTepunan opynm

» baaHaypx ayypruiid VI, XVI xopoo

» COHrnMHoxampxaH gyyprumH X xopoo

» YUunHrantan gyypruinH VIl xopoo

2013 oHg “HuiAcnanuitH OpoH CyyLHbl 434 OyTuMiAr

camxpyynax” Teceng “duHruc 6oHg’-ooc 141.8
casi aM.4oNnnapblH CaHXYYKUMAT XUAHS. B

Ox cypsamx: O3XA

www.mongolianeconomy.mn
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3AP CYPTANTYMITTAAHBI UP33OYW

Teeczen. Typyyd Hb Ne10 (044) dyzaapm

Opuyyncan P.TAHTYJIFA

MapaannuitH ypcran

©OHrepceH apBaH Xwung  TexHororn  ©OonoH
X3PIrnaryminH TeneB Oailgang XyyTam eepunent
OpCHbl  AYHO ~ OHMaWH  X3pParnaryauviH  ynngan

OONroHbIr XapyyncaH OfOH XMKWUM Ouunar, cyyngas
XA3raapryy OfnioH OuMuNarvir yinaBapnaxas. OHeenep
avwxuTan Bugeo 6uunar (DVR), owxutan Tornyynard,
XWKUIMIHIMAH XygangaaHbl TOOL00, KpeaWT KapTHbI
ryunras, ayyanarbiH TeBuiH Guunar 6onoH Gycag ax
yycBapaac erergnuinH (data) apBuH caHp TOrTMON
opyynax 60ncoH. XaparnarygumH xapx, Xuik Gairaa
3YWANCUAT eMHe Hb Teceenex OGonomxryin OaricaH
M3J3MNNUAH apBUH CaHA4 ©4ree MapKeTWHIMAHXaH
HIBTP3xX 6ornomxToNn 60mKa2.

www.mongolianeconomy.mn

Bonomx HaraHT Togopxor 601 CopunTTON Tynrapax
Hb TOOOPXON. DH3 Tanaap HIPTIN CTATUCTUKY, 30XMONY
Haiit CunBep “AHY-blH KOHIPECCUNH HOMbIH CaHIUIAH
HOMbIH Lyrnyynrataim agunxaH X3MXK33HWIA M3439,
M333NNUIAr HAr CEeKyHA3A FypBaH yaaa yWnaBapnax
Ganpar. 9xA33 UX3HX Hb X3PIrud3rynm M3A33N3f.
Sarasapuiir Wwyyx, 6onoscpyynax cavH TeXHUK Ganxryi
00n YHaXx33p acyyganTtan’ raxas.

Op4uH yeuriH epTeHuea ynamknanT aHanuTuk 1.0
X3AWDKYYPUMH aprbil  X3parfax XaHgnaraacaa carmxk
Yagaxrym Oavraa MapKeTUHITUAHXaH OnoH Gereen
3HO Hb T3[, eepcauiiree apcaana opyyrmk Oyin xapar.
BopnyynanTbir XaaH apBaH XyBbcaryrawm xapbLlyynax
30pWMTOOP XKUMA X343H yhaa 3prax Oyuaar, WuHI
CaHaa, CaHaauyunrbir O3MXKAJMMYA 3H3 apra Hb Maw
aloyntanm Gerees XxoUpPOracoH. ©Heedep  A3NXUA »

Mongolian Economy JUNE 2013
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» AaXMHO YHOSCT3H [JaMHacaH OJfloH  Kopropaum
aHanuTuk 2.0 XaMxXyypuiir awurnax 6ariHa. OHd
Hb 60aUT XyrauaaHg onoH TepabaiT (Har TepabanT
Hb 100 ruraGawTTar T3HLYY) erergen, OfoH 3yyH
XyBbCar4ymmr 60noBcpyynax Xy4uH vaganTtanm uory,
X3MXKYYP M. YYHWUIAr X3P3rnacHI3p KOMMaHuyg,
©6pCONNH MapKeTUHIUAH rymuaTran, ynn
axunnaraaHbl XyBunoapbiH MaLl eHAep HATrTLWWITaun
3yparmanbir raprax, $BL OyHA CypTanyuiraaHbl
cTparterna eepynex 6onomx 6ypayynaar. CyynuiiH
YE4 KOMMbIOTEPUWH XYYMH Yaanbir OfIOH 33praap
YPXKYynax GonomxkTon 6omk, dann xagranax
KOMMbIOTEPUAH  CYIDKI3HA, CYypuwUIiCaH aHanuTuk
(cloud-based analytic) xwuiix, erergnuiir xsiMaxaH
Xagranax OONCHOOp SAradp Taamarfax X3parcan
Hb X3BMan M3433n935, 0opnyynanTtbiH CyBryyaaap
Lauargax Oyi 3ap cypTanyuniraaHbl Xapuiuad
YANUNanunr xamxkaar 6ariHa. 9aresp Hb ragHaac
[OOTOrLL YMIMIC3IH (EX0genous) XyBbcardyya (epreH
XYP33T3aN 3OUNH 3acar, epceriieeHT caHanyya, uar
araap rax MaT) cypTanyunraaHbl rynuaTrang XapxaH
Heneenx bavraar HapuiiH TOQOPXONNAOr. DHIUIHI3P
unapxmnnban, yp AyHraa ery Oyl aHanu3yyn anb
Hb YH3X33p caviH axunnax 6avraar xapyyngar.
2arasp  erergneep-yavpayyrncaH ryH — TyH3ruim
OMNrONTbIH TyCrnamxTanraap KOMMaHwuyn TOecBee
Laalung oooOrUAH XaMXKI3HA 6apux, MapKeTUHIUIAH
rynuatranaa 10-30 xyBuap (3apvMaaa yyH33C Y UX)
camxpyynax 601OMXKTON ax.

JUNE 2013
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AHY-biH Jloc Anxenec MyxwuiiH KanudopHuiiH
MX CypryynuiH MapKkeTUHrMinH npodeccop, “Market-
Share” WMHXUNIa3HUIA KOMMNaHUAr YHOSCNIrYaninH
Har 6onox [JoMuHuK XaHcceHcuiH 6onoBcpyyncaH
MaTeMaTVKUAH  LUMHD  3arBapyyabir  aluurnad
OONXVMAH OMOH TOM KOMMaHWir 6ma aHanuTuk
2.0 wuranaap xaHrax GomncoH. Yr 3areapyyn Hb
MApPKETUHIMIAH  X3BN3M, M3433MNUAH  X3Parcan
OonoH OopnyynanTblH CyBryygaap Y3yymk Oyin
Henee, MeH OM3HECUH Oyxuii N xegenrerd Xy4YHui
Wwyyn 60noH wyyn 6yc HemneenmnuiiH TOO X3MXK33r
Togopxonngor. [lporpamm XaHramX Hb arncbiH
3aliHaaC WHTEPHITI3P yaupaax KOMMbHOTEPUIH
cymk3a (cloud computing)-r 60MOH TOMOOXOH
ereraIMAH  YagaBxbIlr  awmrnagar ©OanHa. 3HA
ayppargax 6yn Toxvongnyyapir “Harvard Busi-
ness Review” caTryyn eepcauiH yrununyynary
KOMnaHuygaac aBy alwmrnaxad. [axgs3a cyynuiH
Yen ASBLUMMTIT aHaNUTUKWUIAH 6CeH HAMargax Oyin
X3paryas, waapanarag HundcaH “VivaKi’, “Omni-
ture”, “DoubleClick” 33par komnaHu rapy Mpcasp
bariHa.

Ananutuk 2.0 3areap pyy LUMIDKUX Hb

ToMOOXOH erergen, ancelH 3anHaac UHTEPHITI3P
yavpaax KOMMbTEpUIAH cymkaa (cloud comput-
ing), aHanUTUKWIH WNHS 3areBapyyabir HArTraCHUM
AyHO aHanuTuk 2.0 3arBap Hb Opriorof Y3yynax »

www.mongolianeconomy.mn



» MapKETUHIUIAH HOMee pyY YWIMAC3H L0 LUNHI NYH3MUiA
OMNronToop XaHrax erger. YyHa, xamaaTyynax (attri-
bution), oHoBuTOl Gonrox (optimisation), 6arpLuyynax
(allocation) racaH epreH Lap Xypa3Tal rypBaH Yin
axwunnaraa 6arraHa.

-Xamaatyynax yWn  axwunnaraa Hb  3ap
cypTanyunraaHbl 3MeMEeHT Har OypuiH O3MXKNIrUiiH
TOO, X3MXKI3r TOAOPXOWIOX YN SBL, IOM.

-OHoBuYTOl 60OMroX YN axxunnaraar eepeep “AaliHbl
Tornoom” rax Gereefl aH3 Hb ypbAuyUNaH Taamarnax
aHanNUTUKUIAH X3PIrcruir alwmrnaH busHec Tenesneree
X3P3NKYYNax XyBunbapsbir rapraHa.

-XapuH Garipliyynax yin axunnaraa Hb OHOBYTOM
6onrox xyBunbapyyablH Aaryy HeeLnr MapKeTUHIMnH
yin axunnaraaHyynan 6oauT XyrauaaHg Tapaax,
AaxvH 6anpLuyynaxbir XamnHa.

XaparXyynax TaBaH anxam

AHanuTUK Hb GaWLIMHIVIAH ypA Ouw, xapuH apg
Hb toy Oanraar cygnax yxaaH Tyn efep TYTMbiIH
CcTpaTerniiH Xenkun 60MoH YN axunnaraaHg caniwryi
xonbooton 6omk33. ApaB rapyi KAMUAH ©MHe
OWKNTaN MapKETUHIMAH 3X3H YEWWNH MapKeTUHIUAH
Garniir caHaaunmk GaricaH TyMUSTIaX 3axupnyyn
onoo MapkeTuHrninH rynuatrax 3axupan (CMO)-biH
odhcprcoo Bariryymx, yparwmncaap. XaMxKyypuir anb
X3OUAH3 M343X GONCOH T3OHWUM XYBbA OHOOTNIH UNYY
©PreH Liap XypaaTali cypTanyunraaHbl aHanmTuK TYYXui
caHargax, yprasmk I ranxwpax 6omkas. Sarasp WwnHa
3axXMpnyya TEXHOMOTMAH TOCBUNUI FOMYMIOH XapuyLax
6oncoH Gereen 3ap cypTanuuinraaHbl  XYp33dHA
GapvmTag cyypuncaH WwunMaBap raprax coén 6w
bonrox GainHa. TexHomornH 3eBrnex apTHep Mpax
TaBaH Xung UxaHx MapKeTWHMMIAH rynuaTrax 3axvpan
TexHonorunH rynyatrax 3axupnyys (CTO)-aac wnyy
TEXHOMOMNNH TeCeBTAN GOMHO raX TOoLoOMmK banraa
ax.

TexHomnorn 3annwryr waapanaratai  6onosy
3H9 Hb anuBaa OGawnryynmnara aHanutuk 2.0 3arBap
pyy LWWDKMX34 XaHrantram Ouw. bupg eepcauiiH
Typwnaraac xapaxaf 3HOXYY LUWMIDKUNTUAT XUAXUAH
TyNA TaBaH anxam Llaapgargax 6ereep >ukur, ToM
anb 4 KOMMAHW X3P3NKYyNnax OGonmoMXKTONroopoo
OHLLSIOT oM.

Hargyraapt, aHanutuk 2.0 3areapbir 6arryynnarbiH
X3MX33HA rynuatrax TeBwHun (C-level) unB3a3H
TOTFAMY3a3p  A3MXKYYNSH  X3pankyynax. Magaax
aMXUNTTaW  XIP3MKUX  3CIXSL  IPron3caH  SH3
OypuiH 3C3PryyuanTar Tynrapax Hb OWITOMXTOMW.
3arBapbir XapanKyynax 9X3H LiaTaHg ancbiH xapaa,
XUrAPYYNaNTUIAr Mall TOAOPXOoN, xsanbap 6arinraxapg
OOMXIar 6onox yyaH33C TryhWuaTrax yauvpanarbiH
xsiHanTag 6annrax Hb Yyxarn.

XoépayraapT, 033pX X3P3INKUNTUIAT XxapuyLax ron

www.mongolianeconomy.mn
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anbaH TywaanTaH 60MoOX aHanuWTUK C3TraNra3TIN
[apra acxyrn MeHexepuir tomunox. 'axgas aHanms
XWX YapgBapTan, 6oauT Garpgan O033p H3pP XYHAOTOM
XYH Oaix waapgnaratan. Tap6asp MapKeTUHIUIAH
rYUSTraxX 3axupang TawunarHax, MapKeTuHr OGOrnoH
CaHXYYIMIAH XOOPOHOO0X ONTOH M3PraXnnTHI3C BypAcaH
GarvinH HyyLbIr xagranax yyparTan. Tecen eprexxuxuiii
Xapaap yr anbaH TywaanTaH HINKyyauiH 6u3Hec
TeNeBneree, XyHWN Heeuunr Gavpluyynax yavpaamx
erexef A3MXNAr Y3YYIH2.

l'ypaBayraapT, HOH TApryyHA acyyx Luaapanarartai
acyynTyyablH arcaanT raprax, 6avryynnaraa 6yxang,
Hb XamapcaH ereraiern, M3433NAH TOONIOro AByynax.
AHanutuk 2.0 3arBapbir aMXWUnTTak X3PINKYY3Xd4
3ainwryi Wwaapanaratan yp yxaaH 6on mMapkeTuHrng
OuLL, ron TeneB CaHXyyraac X3P3rnardmnH yRn4mnraa
XYPT3NX OMOH YYpParT aryynargax OGawpar. Sarasp
eep eep erergern, M3A3ANNMAH LOTLbIT OfK TOTTOOH
HOrTraX, Uaawuvg mM3433Mnan uyrnyynax cuctem 6un
BOMnrox xaparTan.

[epeBayraspT, TOOOPXOW YN axunnaraaHbl YArnan,
razap 3ymW, OyTaarasxyyHuin Oynrumiar xampyyrcad
KOHLENTUIAH GaTtanraatai XWKUr 3yrnnasp axnax. Anb
Oornox 3pT amxunTag XypaXuH Tyng 3arsapyyobir
Xsi3raapnargman xypaaHg 6un 6onrox.

TaBpyraapT, 3arBapyygbir LUypryy TypLUMK V33X,
rapcaH yp [AYHT TyxawH 3arBapTar [OaxvH Tynrax,
canTap wanrax. Tyxannban, XSp3B TaHbl OHOBYTOMN
bonrox aHanu3 3apum cypTanuuiraaHbl  3apAnbir
Tenesussn Owvw, oHmamHa 3apuyynban GopnyynanT
cavxpax OONMOMXTON r3C3H LUMMASMNA XYPBIN KVKUT,
OPOH HYTIVMINH YaHapTan TYPLUUAT XUK, rapcaH yp AYHr
Hb TOOLIOOMMOO Laalumg ynam 60noBCcpoHryn 6onroxos
aluirnaapan.

AnvBaa OW3HEC Hb >KWKUMMIHMIAH 6a oHnamH
Xyjangaa, Hamyy epTer LWuHraax 6opnyynariung,
OrNoH $H3bIH Gapaa, rasap 3y 33par OJIOH TeprWiH
GopnyynanTblH  CyBraap  Xyp3anaracaH  Gaviraa
TOXVMONAONA OOTOOAbIH 6ar, axrblH X3CTUAH XyBb[,
aHanuTtuk 2.0 apra Hb rapfaH aByynaxag unyy TeBertan
bak Maragryh. OH3 TOXvoOngong eBepMel, aHanua
XWUIDK, TOOLIOOSIOX YaaBapTan Gopnyynardyng XaparTan
bonpor. M9xa29 siMap 4 KOMMaHW JH3XYY aHANUTUKT

Wwaapgnaratan Aasg  Oytumir 6w Gonrox, eepT
TOXUPOMXTOM MAPKETUHIMNH COEnbIr  KOMnaHupaa
HyTarwyynax axnbir 3xnyynax ©60nomxTon. YyHA

Tynrapax copunt 601 TOOL00MoH 6040XTON agun KX
XOMX33HUIN OyT3aL, 30XMOH GariryynantbliH aXun oM.
YYHT3M H3roH agunaap “MapkeTuHr Hb Mall XypAaaH
XyrauaaHg, M3anarviH asH ganH, ryH ryH3rui ounronT
6ok, aHanuTuk 2.0 3areapaac ok aBax Tarl Xamryin
naByy Tan 6omk GariHa” rax O6uuasg xaHaHh Haax.
Xony yeass 3opuynaH aHanuTuK XMAASMYMn KOMMIaHu
YYHUIAT XUIAA3T KOMMAHWA 3PT OPOM X3333 HAraH uart
rynuargax 6onHo. =

“Harvard Business Review” camayynaac opuyyyrnas.
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YOAWPONATbIH MEHEXMEHT

36B XAHIOJIATA YP
HALBAPAAC HYXAJ]

X.XYNAH

l'yopyH XeHHe Hb XBHIY-biH Huticnan bepnuHd
batipnax “Buseka UHMePHIWHI” 368/16X KOMaHule yycasH
batieyynaey. T3pbasp Xyynb4d Mapaaxunmal beeeed
00KMOpPbIH 33p233 OI0H YCkIH Xyynuap xameaarsncaH 6alHa.
XeHHe ye komnaHua balicyynaxaac eMHe apeaald XXusnulH
mypw MoHmpean, [lpemopua, Amcmepdam, bepnuH
xomyydad ydupdax anbaH mywaan xawux 6atixa3s. bud
myyHmal [epmarbl OfOH Y/CbIH XaMmbIH axusinazaaHbl
HutieamnseuliH  “Opdac  basnae, myyxul 30uUlH WK
b6ypsH caHaa4dunea” xemenbepeec 30xuoH baleyyncaH
“Youpdnaza, maHnatinan” cypaanmbiH yeap spuiycaH om.
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-AnvBaa KOMMaHU XYHUI HOOLee XOenKyYyaxaa yHA
aHxaapax éctou B3?

-XyHUn Heey 6on TyxanH 6GaunryynnarbiH avXuntbiH
YHAC3H 3anemMeHT MeH. AnvBaa GawryynnarbiH yaupanara
LUMHI3P aXunTaH aBaxgaa ar sMap XyH XaparTan 6ariraaraa
cainTap TyHraax x3parTan. Taraaj gapaax acyynTbir eepTee
TaBbX Y333pal “LUMH3 aXWUnTHbI @Xun YYPrunH xyBaapb oy
Oanx B9, yr axnbIlr ryMu3Traxag siMap yp YagBapTan XyH
waapgnaratari 6anHa B3 raxk. OHLOMK X3naxag, LUMHI3P
aXuntaH aBaxgaa yp YagBapaac MWnyy TyxalH axnbliH
6anp, KoMnaHug xaHgax TYYHWIA XaHanara XamrunH dyxan
oM. MpaBx 3yTranasp AYYPaH, Xxapuyuaratan, TyxauH
Oanryynnarag XyBb H3Mp33 opyynaxag 6a3naH 6Gaviraa
XYHUIAT aXXung aBax Hb 6reexTan. Yp Yagsap vyxan 4 axnbiH
aBuyag cypanuax 6ypaH 6GomomxkTton. Uiimp 6u xyBbaaa
TyXalH XYHWIA XaHgnarbir Hb xapx 6amx axwung asHa. MeH
XN ONrorYniiH 3yraac eepuitH ery By axun yypraac simap
XYN33NTTal Gairaaraa H33NTTIM X3MK X3BLUMX X3PIrTIM.

-Komnanuypap Tynrapy 6y G3pXwW33nMWH HIr 6on
CallH aXunTHaa X3pPXx3H TOITOOX B3 r3C3H acyypan.
BonoBcoH Xy4yH33 TOrTBOpTOM GawnraxbiH Tyng
Ganryynnaraac smap A3MXI3r y3yyJink 6050x B3?

-TaHan KoMnaHug ypT XyrauaaHa TOrTooX axunnyynmaap
calnH axunTtaH 6angar 6on Tap XYHUIATr aXung Hb 10y TOTTOOX
GanHa B3 ragrvnr aprauyynaH 6o4. Xymyyc 3eBXeH LianuH
MeHreHz 6yc, axnblH GarpHbl Hampcar opymH, 6anryynnarsiH
HIr9ax9H xacar 6ormk Oyraaa caTran xaHamxTtanm Gaviraa
3C3X Hb WUX33X3H Heneenger. MeH T3Arasap XyHO axuix
O9BLUMX OONMOMXMII Hb ONrOBOOC 30XUCTOW. IC TIreaac
KUNTHYYA ©HAep UanuHTam axun oM Yy, Wiyy HapA4
rapcaH TOM KOMMNaHuA OYMX axunnax maragnan mx 6angar.
YKuwasanban, NepmaHg OnMOH XyH H3pA rapcaH “Agmpac’,
“fMyma”, “Mepcegec’, “®onbkcBareH” rax M3T TOMOOXOH
KOMnaHug axunnax gypran 6angar. OH3 Hb T9Ara3p KOMMaHu
H3pP33 Op3aHA GoNroXx YagcaHa, OpLUMHO.

-Yaupaary, MaHnanunard rax smap XyMyyCUWUr Xanax
B3. DH3 XOEp OMNronTbiH Anraar Ta Ky rax tTannéapnax
B3?

-Yhmp,u,arq, MaHnannary rafar Hb Har 300CHbI XOEP TarbIr
unapxunngar. Yauppard 6yly meHexep 6on KOMnaHuinH
YA axunnaraaHg aHxaapan TaBbgar. ©epeep xanb6an, »
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» TECOB, AXKIbIH X3P3INKUIT X3PX3H SBX Oynr xaHaHa. Magaax
TyXxaviH axmnaac rapax yp AyHr ToouHo. MaHnamnardy xapwvH
KOMMaHNINH NP33[YNAr XapXK ancblH xapaaTtaw axunnaaar.

X3pB33 36BX6H Yp AYHIMIAH Tenee axunnax tom 6on
MoHron Ync wwur xyppgautan eepynergex 6yn epcengexymnl
OPYMHA HIr WX yparwnaxryn. ima axungaa MaHnannnbiH
3apyMbIr  X9P3NKYYNax X3parten. MaHnannary komnaHua
eHeeapuiiH TyBLUMHA OyC, Mapraawiaap Hb C3Trax siMap
©epYnenT X3parTain OGairaar onox Llaapanaratan Gavpar.
WHracHasp axwunygaa eepunenten 6amasx, Oyraany
caHaauunrata axunnagar. Ep Hb Har XxyHa yaupaard,
MaHnannardyuiiH anb anuHbIX Hb 3aH YaHap xaparTan bargar.

-Bairyynnara gotopx xapunuaaHbl Tanaap 3eBrexryu
oy?

-baviryynnara pgotop M3493n9m, xapunuaa  Xoépbir
caiH qanrax, canrax 0arnx xapartan. Magsanan ragar
Hb TOO 6GapvMmT, rapcaH LWWAABIPUAr Xanaar. Xapwnuaa
oon xoép TanTtan. Bu tom xannaa rax 6Gogoxond, Heree
Tanaac xapuy XynaaHa. Tapxyy xapuynTtaac Liantraamk
Tannbapnax, 3proH xapuy erex waapgnara rapgar. Anveaa
baviryynnarag xapunuyaa xonboo 4yxan yyuvmp Oyx TYBLUHWNA
axunnarcgaa uyrnyynaag xypan XWX, XxapunuaH spunuax
6alix Hb Yyxan,3eB apra oM. Hereex Hb COHMPXCOH C3ABWIH
Aaryy acyynt TaBbX xapuynT aBHa. CaviH MeHexep acyynt
acyyraaf xapuynTblr OfDK aBcHaap 60n3oLryin 6apxLwaanuir
LUNAABIPNIXK Oraer.

-Ta cyprantaapaa caliH MeHeXMEHTUWH rypBaH apra
Ganpar rax spbcaH. dAr33pUNAr TaHUIILYYIHa yy.

-CallH MEHeXMEHT raX Hyr XdndX B3 raaar acyyntbir
X3A3H 3YYH XUN AaMHaH apunucaap MPCaH. ['axa33 epeHxun
rypBaH y3an 6apumtnansir ronyvmk y3gar. Hargyraapt, vn
TOA, OWMrOMXTON, ©Ouenyyrmk ©60nox 30punT A9BLUYYIIHS.

MAMAGEMENT
COMNSULTING
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XoépayraapT, SHAOXYY  30puNTOA  XYPrax  XyMyycunr
ypamuuyynHa. VIHraxaaa axun yypraa caviH buenyyrmk 6anraa
aXWNTHyydaa LarHaH ypamuyyrixk, Myy ouenyymk Oanraar
Hb cypraHa. l'ypaBgyraapT, axmblH ryAUITrang MOHUTOPUHT
xuniHa. HOyr camxpyynax B3, 6up toyHA cypanuas, gmap
eepynenT xux 6onoxoop Gairaar omK Maa.

-KomnaHn xyHuhn HeeuunH 6Gopanoroo
X3pP3NKYYn063n 30XxucTon B3?

-OH3 Hb HOYHbl BMHe aXunnarcablH ryrnuaTrax Oairaa
axun, TYYHUA YaHapaac xamaapanTtaun. baviryynnareiH gar
XypamTar xonbooTor 60ANorbir Xapankyynaxasa XaT xaTyy
Ganix xaparryi. Axunnarcag yp AYHTaW axunnax Hb n yyxan
IoM. ©Hee yen WMX3HX KOMMaHUu MIAMIIT TYLMINSCIH Yin
axunnaraa saByymk 6anHa. Miimag TyxamH KOMMNaHWIH ron yp
OVH Hb M3N13rT cyypwuncaH 6anaar. XyHuUii He L nH aXXnnTHbl
XyBbA, anbaHbl A3r Xypmaac unyy OyTaanuyasp axunnax
OpPYHbIr OypAyyNnaxaa aHxaapBaac 30xucTon. XKuwaanban,
niuLa XMngar KoMnaHu KOMMbIOTEPUNH NPOrpaMM XaHramK
OanTragar komnaHuac snraatan. Mags33nan TEXHOMNOrMnH
axuntaHg nporpammaa 09.00-17.00 xoopoHA N XWX
rYMU3TI33p3a K XONIAXryh. XapuH TyxamH aXUITHbl XyBb
nporpamMm XxaHramx OonoBcpyynaxaz XamMrumH ux yp AOyH
raprax 6yTaanyaap axunnaxag TOXMPOMXKTON ye X3333 b6aliHa
B3 MAMWIAT Hb acyyraag, axunnacaH Larvir Hb TOMA3rM343r.
[9x423 M3493K TyXaWH aXWNTHbl axrbiH Yp AYHA Hb
MOHUTOPUHI XWX X3P3rTar. Yp AYyH YHIX33p rapy baviraa
Toxuongong 6u 6on Tap XyHA 3pX Yeneer Hb onroHo. Heree
Tanaac Ar 3aacaH axnblH LarviH JoTop Gartax ryriuaTrax
axun yypruviH xyBaapb Gannryi saxas. TyxaviH axuntaH yp
OYHr33 raprax, axungaa xapuyunaratan xaHgax yYagax n
6arBan xuinx ynn SBLUbIr Hb XsHaag 6anx waapanararym rax
6oppor. =

X3PX3H
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5OMNOrbIH CYOANTAA

MOHIOJ1 YJICbIH
XOXJIMNH 3ArBAP

MYWUC-utiH 30ulH 3aceuliH cypayynulH J30uliH
3acauliH OHOJbIH MIHXMUUH axnax basw I.bammyrnebiH
XuticaH “MoHzon YnceiH xeexnulH 3ageap” cyOaneaaHbl
moey dyzaHanmulie Xypeax 6aliHa. QHaxyy cydaneaaHO
Moweon Yrnc A3u 60r10H ©pHeOUlH OpHYYObIH X62XMUUH
anb 3azeapaap 3amHax 6onomxmodlie ecyynKaa.

XeTou:

1. MoHron Ync 3ax 399nuiH 34uKH 3acarT
wnmkaag 20 Xunuir yanaa. A3WNH HYYA3MYMH OpPOH
CYYPVH COEN WPraHWUNTINW TaHunuaag Aapyn LWHD
3yyHbl OOCTbIr 3M33C3H Hb 3HI. OpHeaunH COEnbIr
HOBTPYYNCHI3C XonLw MaHarx 90 rapyw Xununr TyyncaH
OariHa. [3BY OMOHWA SAMIAH 3aCTUAH XODKWUI, Heel|
OONMOMXMIT aBY Y3BAN O3NXWUWH YIC, OPHYYAbIH 9X3HA
Oyc aparT siBaa Hb HyyL, 6uw 33. “bua aaraag xenkuxryi
OarHa B37?” racaH ranxall TacapcaH acyynraj eHrepceH
XyralaaHg, xapuyrcaap UpC3H Y 3LCUNH XapuynThbIr Hb
©Heer XypTas Ofooryi siBHa.

2.  Apyypan  Xyp3araa  TOMX,  aXunrymngan
©HrepceH XxyrauaaHz popsuton OyypcaHryi. “MoHron
YNc 3AWAH 3aCruMiH YCP3HIYA XeNKIMINH eMHe Upnasa”
X3M33H OHLINMOX 6OMNOBY MPrafAMiH ambapang HaanacaH
Hb TyH XOBOp. ©epeep xanban, 3AWNH 3acrviiH 6oauT
OCONTUAH Yp LWUMUIATr ©Oug TOAWMWNAH XaHranTTan
M3L3PCIHIYN.

3.  MoHron Ync yyn yypxaiH GasanrviH yyuaa
3agank Oym TYYXUAH TOProH arwvH eHee TOXMOX Oyi.
XapamcanTan Hb X3pX3H Xenkux 3areap, arncbiH xapaa
XapaaxaH buasHa anra. [anxuiiH ync opHyyAblH SAUIAH
3aCrMiH XenknuiH 3areapyyabir €peHxuing Hb A3uiiH
0a OpHeauiH raXx aHrungar. ©HeeopUnH MaHal OpHbI
3OWINH 3acTUiH 3areap A33pX XOEp 3arBapblH anuvHA Hb
XamaaparnTaWr sr Tar Xanax 6onomxryii 6anHa.

4.  XyCHIrT93C Xxapaxad XoE&p 3areapT agun
TOCTAM ron 3yun Hb SOWWAH 3acarT Ooponuord ron
WHCTUTYTYYAbIl ©HOep XenKyyncaHa 6aviHa. Tarean
MaHan yncag WHCTUTYTYYAbIH XODKuIM Cyrn X3B33p.
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OAUNH 3aCTUIAH XerXNNNH A3niAH 6010H BPHeINIAH
3arBapblH OyayyBY CXeEM

ShERERE R A3WIAH 3AWIAH 3aCTUNH XERKIUIAH ©OpHeauiH 3auiAH 3acTuiH
0oporLox 3argap X6DKMWIAH 3arsap
TepUiiH SONiAH 3acarT OpOMLIOX TOPHIAH SaNiAH 3acarT OpOMLIOX TOPHIAH
oponuoeo 0pOILIOO XapbLiaHry# nx 0pOnLi0 XapbliaHryii 6ara
Makpo TyBLMHA 6ognoro Makpo TyBLUMHA Goamnoro
BonoBcpyynaxaaa Tep faBamrainax — 6onoBcpyynaxag XyBUiH X3BLUMN
[AaBawmraiinax
YeneeT 3ax Mukpo TyBLLKHE 6ogmnoro Mukpo TyBLLUKMHE 6oamnoro
393NMIiH 6oroBCpyynaxas TepuitH 0ponLeo GonoBcpyynaxag TePUH
6aiigan XapbLaHryii eHaep oporLoeo Mat Gara
Busxecuitn bairyynnaryyapiH BusHecuitH baiiryynnarbiH
XaMTbIH axunnaraa eHaep XOOPOHL, 6PCONeeH eHABp
XanunuitH 3appan xapbLanryii 6ara  XanunuiiH 3apaan 6ara
Ync TepuitH [loTooabIH YiAnaBapnanuAr [loTooabIH yiinaBapnanuir
6aiinan XaMmraanax 6oanorotoi xamraanax 6ogmnoro xy4raii byc
Ync TepuitH apx Yenee bara YncTepuiH 3px Yenee nx
Yric TepuitH ceper Xy4Hui caag bara  Ync TepuiiH ceper XyuHuii caag
nx

YYHWIAr 3OMAH 3acTMiH OHOMbIH HAr ypcran 6onox “UHCTUTYTbIH
oHon”-oop TawWn6apnax 60nHO. WIHCTUTYTYYAbIH XODKMWAH ron
XeLWyypar 6on Xxyynb, 3px 3yWH HapwiH cuctem, M3pnar 6onoH
TEXHOMOMNA CyypwncaH 34WiH 3acruiliH 6ognoro tom. TyxanH
YNC OPHbI XYHUIA XONKIMUAH MHAEKC Hb M3AMSIT CyypurncaH 34unH
3aCrUH XeNKINUIr Hb xapyyngar 6on epcengex 4agBapbiH UHOEKC
Hb TEXHOMOrNA CyypuncaH 3aunH 3acruinH Xenkrunur Togopxonunaor
raX Y3A43r.

5. ©epunergex 6OMoOMXrym [O0TOOL HexXUesn Hb MaHaWn
YNCbIH 3AWWAH 3acruiiH ronnox candapyya 6onox yyn yypxaw,
xepee ax axyn. Nagaag XyuvH 3yWnuiiH Henee 4 6ac Gui. DHD
Hb MoHron Ynchir 3guinH 3acruii simap 6yTauTai ync 6anraxbir
36BMOX, YUIIYYIIAX, XOPEeHre opyyrik Oyl rafHbiH yNC, OPHYYAbIH
6oanorooc xaMaapax Hb gamxurryin. Magaax MoHron Ync gaapx
X0€p canbapT amXunTTan axunnax 600X 4 TYYH33C 00X Oprioro
Hb 36BXeH TyxallH canbaptaa OONMOH HUArMUAH XanamXuHg »
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» 3apuyynax aBaac “baanruiiH xapaan” 6oguTtoop 6uin 6omnox
Maragnan engep. Tuimaac 6upg aaraap canbapaac ornox
awraa unyy upa34yntan, eHaep GYTI3IMXKTINM LUMHI TyTaMm
Xenkuxk Oaliraa canbapT XepeHre opyynanTt xuiix 3amaap
XyBaapunax Hb vyxan 6aviHa. ©epeep xanban, MHHOBaLWIAT
HOBTPYYNC3H M3ANar 6GOMNOH TEXHOMNOrMA CyypuncaH 34uiH
3acarT XepeHre opyyrnax Hb Yyxan 6onoopn 6ariHa.

Kuwaa:

-A3WiiH 3arBapbIr COHroBon GOMMHO XyrauaaHa XypaauTan
Xenkux GonomxkTon 6on ©pHeguiir COHrOCOH TOXMOMAONA
XapbLiaHry’ ypT XyrauaaHg Xenkux Hexuen Oypagsr 60510xbir
XODKCOH A3uiH 6ap OpHYyyAblH >KWLWS3 Xapyyrnk OaiHa.
HKnwaanban, BeHecyan 60MoH XOHKOHMMIAM XapbLyynaxas Tac
eep sAnraa rapy GariHa. XOHKOHr siMap 4 GanranviiH Heewryi
6on BeHecyan GanranvinH acap nx HeeuTa TOANAryA A3NXMNH
GanranuiiH - Xui, raspblH TOCHbl TOMOOXOH YWNAB3IPNar.
[3BY XOPKMUIH y3yynanTaap XOHKOHr unyypxax ax. basnar
HeeLTal BeHecyan GasH opoH 6ok Yagaaryi ron LuantraaH
Hb VHCTUTYLUMIAH Cyn XenKneec Yy4anTan. AsuiH 3arBap 6a
“UCTUTYLIMIAH OHOI’-00P 3ANVH 3acraa yaMpAAH YUIIyYIDK, eHaep
amKuITag XyPC3H OpHbI HIRK XKML Hb ©OMHea CoroHroc.

A3uniiH 6ap 60I0H X8NKCOH OPHYY/AbIH OHLYIOT:

1. KommyHucT Byc raxaaa aaHraap HOEPXOX Yrc TOPUIH
CHCTEM LUyAapra axwnnacaH

2. OkcnopTog TynryypriacaH 3auiH 3acruiiH Oy TaLTal.

3. [HotoombH 6a ragaagbiH 6ogut awyn  3aHan
XapbLaHryn bara.
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4.  OHonpg 6yc NpakTvK TypLuniarag Uiyy Hangax xaHgnara
[laBaMranrncaH.

5. Maw nx ryTamwmr , JOPOMXKIION aMCCaH Hb YHA3CHWI
Y33 MaLl eHaep 60r1oxo HerneerceH.

6.  A3UIiH YH3T 3yiAric 6orox Ec cypTaxyyHbl XaM X3MX33,
LwaTtnaH 3axvpargax €c, yaupoarduir XyriasH 3eBLUeepex Y33n
YH3IWA TENeBLUVK YaficaH.

7. DOviH 3acruiiH GoAnoro, TeneBnenT, X3P3nKUNTa4
TOPUIAH OPOSLIOO MYH3rMiA GaricaH.

3oBnomMx:

Bva 093px 3arBapbir COHroOBOIN KOYH TYPYYH siMap apra
X3MK39 aBax Laapanaratan 6ariHa Ba?

-Map23nan TeXHONOIMIAH 3pWH 3YYHA XaMIMMAH CYYITUMIAH
YeUiH Maanar OGONoBCPOS, LUMHXKMAX YXaaHbl OJONTOA
TynryypnacaH 3AuiH 3acruiiH 6yTay 6ui 6onrox,

-YpT XyrauaaHbl XepeHre opyynantbir 3IMXNX

-OpnorbiH XyBaapunanTtbir UHHOBALW LUMHI33C3H M3ANar
©O0NOH TEXHOMNOIMIMH canbapT Tynxyy erex,

-Makpo TyBLUHMIA 60ANOrooCc MWKPO TYBLUWHA acyyanbir
aBuMpM WNNO3X,

-YHO3CHUI
LOMXKMX

-ABnura, XyHZ CypTnbIr Xanax,

-HuirmminH Byx canbapt €c cypTaxyyHbl X3M X3MXK33r
©HOepCrex,

-XeOenvepuiiH uarvir ypracrax,

-OOWINH 3acruir ync Tep, y3an cypTantan xyTraxryn 6anx,

-XYH BYX3H[, 3X OPHOO FAC3H Y3MUIAr cyynrax. |

YANABIPNanNuir  aprant  OyuanTrynirasp

Mongolian Economy JUNE 2013
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BOXUPAYYNAMYAbI MAT'TAH
AOYYJTIAXAA BOJIMX LUAT MPC3H

2013 oMbl OanxulH b6alieanb opyHbl e0ep’-ulie MoHeon
Yrc xynasH asy mam032naH eHeepyynaxmal xonboomolizoop
BOHX-HbI Ho200H xeexnutiH 6001020, meeenenmuliH 2a3pbiH
Oapea ToemoxbiH YynyyHbl “RIO-20™-0 30punaH unapXulincaH
6alip cyypulie 2a0HbIH X387131 HUUMACHULR Xypeax balHa.

Mongolian Economy

OonxuinH  OpHyyAblH  Xapwuyunaratam  XenKruir
ypamwyynaH asvkuvxuid tyng HYB-uiH  AmbgpansiH
TOBLUHUN WHOEKCT  TOrTBOPTOM Gangnbir  Tycrax
Laapanaratan.

OHa capa HYB-bIH XenknuiiH xeTenbepeec A3nNXuiiH
OPHYYAbIT XONKMUIAH TOBLUMHIA3P Hb XapyyJiCaH arcaant
Hknnaap/ rapraxad. Yr xarcaanTtbir siMap ync TIPryyrk
Oarraa 6on. baryaangaag xanaxag AHY, Kanag, Asctpanu
33p3r OpHYYA XarcaanTblH 3XHWUW 3ypraag 6artax Gawraa
6on maHaii opoH 110 gyraap GanpT opcoH baiiHa.

HYB TOrTBOPTON XONKMAUWT ASMXUXUAH Tyng UX33X3H
XYYUH YapMannT TaBbX 6ariraa 60MoBY NX3HX TOXMONAONL,
XYHU XerknuiiH mHaekc (XXW) Hb TortBopTon Gananbir
yn onwoogor. YyH33C Y TaapyyxaH 3ynn 6on yr vHOekc
Hb X3T3PXMI UX TYILL X3PIrNIAAr XONKWK Oy OpHyyabIr
XOXWYN3H A3MXKC3H X3B33p bawraag opimHo. Llynryii opoH
3anpg Hyyrgaxk Oy 3Haxyy angaa, AyTaranbir Ui raprax,
apunrax uar ogoo 605CoH.

XXW Hb XOpb rapymv »XWnNuiiH TypLUMA, O3NXUAH OPHYYA,
60NoOH OnoH ymncbiH GarryynnaryyabiH Lyya X3parnaaar
XKUWUr y3yynant 60mxk33. YYHUIN aMXUnT, HeneennuiH
YP OYH MX3HXO33 X3parnaxap xsnbapxaH Ganpartai Hb
xon6ooton ax. XXW Hb 3pyyn MaHA, 60M0BCpPOI, OprorbiH
TOBLUVHT aLUUINaH TyXalH OpHbl Xenkun 60MoH ambapanbiH
TOBLUHWIAI Mall CalH HIrTraX Yaggaraapaa OHLJION.
[@BY 9H3 Hb CYYNUWIH yea Yyxraap TaBurgax 605CoH Har
acyynTaj xapuymk Yagaxryi GanHa. TyxaliH Xenkun Xap
33par xapuyunarartan 6arx 6on. [JanxuiH XyH am eHrepceH
capA AONOO0H TapbyMa XypCcaHTan xonbooTtonroop HYB-bIH
TOrTBOPTOW GananbiH Tenee wy 30puyrmk Oarraar acyyx
YHASCMANTIN OM.

OpoornnH XXU-T xenknuinH 3amHan Hb 6arirans opyunH
60nooa XyH TOPenxTHUM LaallfblH XODKUMA X3PX3H XOp

JUNE 2013

XOHeern yupyyriK, awyn 3aHanxuimk Oywr yn xapransaH
eHep XenkKunTar O60NoH ra3pbiH TOCOOp Gasinar OpHyyabIr
093ryyp arcaacaH 6aviraa oM. [31on OarranuiiH Heel,
Oasdnar xs3raapryi IOM LU OWNronT rasap aB4y, Xenkneec
YYAaH OGanranb axunH Guomnorn, uank OGOMOH XMMWIAH
yin sBuag rapy Oyn ronnox eepunentyyauir TeAMNNaH
aHxaapaxryn 6ariHa. bug amap Har ranxamiumr 60sIHO rACaH
eefper y3nad TOrTOOH HapbX YagaaryriH 33parLa3 3HIXYY
TOM COpPUNTLIT AaBX rapy 4agax 3CoxAaa XypTan 3pranaax
OONCOH Hb OpONAOOA Y33XWUWAT Y XYCIXTYM XIMXKIIHL
XYPrax, xaawlaa 4 yryi 6onroxaas.

HYB 1992 oHa Bpasvnuind Huicnan Pruo ge »Kanelipoa
6oncoH [anxuiH 0334 X3MX33HUIA aHxXHbl yynsanTtaapaa
TOITBOPTOM XODKMUIH rypBaH Tynryyp 6araHa 6onox
3OWMH 3acar, HUraM OGONOoH Ganranb OpP4YHbl XenKMWIAT
TOOOPXONIMK33. [anxuin JaxvHO XyH TOpenxTeH L33pX
rypBaH TYMryypbiH 3XHWN XOEPOOP Hb XOCTYyW OfONT,
amxunTag Xypd 4dagcaH. 9By xsanbapunan (reduction-
ism), 3agpan (fragmentation), xyBaargan (division), rasap
HyTrMnH a3amwun  (territoriality) 3spruiiH oyHA 3Arasp
rypBaH X3aM>K33CUII HIr3H 33p3ar WWUIABIPN3X Tan 433p Yp
OYH myyTar 6ariB. XX/ Hb aHaxyy Tapxau, OyTapxaii apra
GapunblH 63nra TaMaar 6ok GanHa.

HYB 2012 oHbl JanxuiiH 4334 X3MX33HWUIA yyn3antaa
Pvo ne Xanenpopg xuinxaap Tenesnex Oy 6ereen yyHWinr
YArop XuWa3ay yauvpAaaH ssyynax éctor. Mpax xunaac
XXW-niir Ttooumor apra Gapunaa eepunex Luaapanara
Tynrapd 6anmHa. [daxvH wanrax, wuH33p 6Gonoscpyynax
WMHOEKCT HAr XYHO HOrAOX HYYPCXYYNUAH XU anrapyynax
X3MXKI3r TyCraX ©rcHeep 9H3 Hb “XyHUi TOrTBOPTOM
XONKIMUIH NHAEKC” BOImK XyBMpax 60NOMXKTON.

Har XyH4 HOrAoX HYYPCXYYNMAH XU AnrapyynantbiH
X3MX33 Hb XxaAnbapxaH 6ereeg TOO X3MX33r Hb

www.mongolianeconomy.mn



» TOOOPXONNOXo4 OGONMOMXKTOW  y3yynanT
toM. HYB-aac 3H3 capg rapracaH TannaHg
3Or93pVIAH  3apuUM  Yyxan  LUMHXWUNIraar
XXW-T1  TycracaH raares Ma43rasaag
GanHa. HyypcxyynuiH xuin anrapyynant
Hb XYMYYCWIAH aluur, OprioroTton aepar
Oereen xyyTan yangaa xonb6ooTor 60508y
XXWU-Tan xapbuaHryii 6ara xamaapantan.
XapviH apyyn maHg, 6onoscponTon sMap
4y xonbooryn. EpeHxuigee anveBaa OpHbI
XXWU-nitH y3yynant xypaauTan camxpaxbiH
X3P33P HYYPCXYUNUAH AaBxap WCIWUMH XU anrapyynanTbiH
X3MXK33 ynam Hamargaar. AcyyanbiH ron Hb XXWU-uiH
Y3YYNanT caxpaxag A3NXWIH Qynaapan HOM3araax, banrans
OpPYMHA XOp XeHeen yupyyngart opwwxk 6ariHa. axaa9
Oanranb OpYMHA Y3YYyN3X SAradp XOp XeHeen Hb 3eBXeH
3OUNH 3acruiiH ecenTTal xonbooTol Gonoxooc 6uw XXWU-
WAH epreH XYp33HWU ecenTTalr siMap 4 xonbooryn Gereepf
3Or93pUINH XOOPOHOO0X Xapuruaa Y TOrTCOH X3B MasirTan oui
tom. 3apum opHyya XXW GonoH Gairanb OpYHbl TOrTBOPTOW
XODKIMUH anb anvHaap Hb TAPryYIIC3H y3yynantTan 6anHa.

TarBan HyypexyunuiH xun anrapyynantbeir XXW-T TycracHaap
X3PX3H Herneenex 60rn. YYHUAr OrmK M3O3XVUNH Tyng MUHWA Bue
HYB-aac rapracaH apraunanbir alwurnaH WHOEKCUAr JaxvH
TOOLIOX Y3Nn33. ['9X433 HAr XyHO HOrOOX HYYPCXYYNUAH XUIAH
AnrapyynantbiH X3MXK33r TOMMoH aBy Y3C3H OomnHo. XyHui
TOITBOPTON XenknuiiH nHaekc /XTXN/-33p COHMPXONTON yp AyH
rapracaH Hom.

XXW-wiin paryy Asctpanu, AHY, KaHag 33par axHui apasT
LOVImK siBCaH opHyya, XTXU-uiiH garyy orlom XOMLLOO yxapcaH.
ABcTpanu xoépayraap 6arpt 6arcaH 6on 26, AHY gepeBayrasp
Gavipaac 28, KaHapg 3ypragyraap 6avipaac 24 pyy TyC TyC yxapCaH
Y3YYAMTTal rapcaH.

OHaXYY TOrTBOPTONM GanAnbiH MHAEKCUIAH aryy X3M X3amMKaar
Hb Taapyynaxbir (moderation) 3px3amnNagar OpHyyd CauH
y3yynantran 6ariHa. Tyxarnban, Hopseru Tapryynax 6avip cyypua
anpaaryn 6on LlUsen apaeayraap Gavipaac xoépr, Lleeruapb
apBaHHAraQyrasp 6Garipaac rypaBT [O33LWWUMA3H 3p3MON3racaH.

www.mongolianeconomy.mn

DanxuiiH opHyyabiH
Xapuyunaratam XemKnuir
ypamLuyynaH A3MXUXHIAH
Tynn HYB-biH AMbApansiH

TOBLUHUIA UHOEKCT

TOrTBOPTOW 6ampnbir
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CKaHOVMHOBbIH OpHYyZda[ O4WK Y3C3H X3H
OOMOBY XaM X3MXK33r TaapyyncHaap (mod-
eration) ampkvpraaHbl 0934 TYBLUMH 3aaBarn
Oyypax anbaryw ragruir ornrox 6onHo. XTXW-
WAH Jaryy Tapryynard opHyyablH TOOHA A3VH
HOM3H OPOH aHX yaaa OpPXK MPC3H. XOHKOHT
13 pyraap Ganpt GavicaH 6on OepeBT rapy
npaB. XapuH AnoH, BHCY 33par opoH axHui
apaBT Oartaaryi 4 raHu, XOépxoH Ganpaap
[OOOLLNIICOH Y3YynanTTan GariHa.

AnaHrysa HedpTb ynngBapnard  60mnoH
HEeTUIAr NX33p alumrnagar opHyya XamruviH 1xa3p AOOLLUIICOH
y3yynanTTan Gaviraa tom. ApabbliH HaracaH Smupart ync, bpyHei
Hapaccanam, Katap, Iliokcembypr, BaxpeliH 33par opoH “XyHuii
XODKMUAH eHOep TeBLUVH’-T3N OPHYyAblH O6POBHUMA HIrT Y
OarTaxryn 605CoH.

XTXWN-unH paryy Monron Ync 6ara 33apar yparwuumncaH
y3yynanTtTa 6GariHa. MaHalhi OpOH A3NXWMAH  XaMIUiH
Xypoautanm Xenkuwk Oym 34uINH 3acrMiiH Har 60510X TeneBTaNn
6avraa 4 ogoornii XXM Hb Laawwmng TOrTBOPTON XONKUXe[,
Hb siMap 4 Tynxay 6ok Yagaxryh 6arviHa. YnaaH6aatap xoT
araapblH XaMriiH Ux 6OXMPAONTON XOTYyAbIH SrH33HA anb
X3AMNH3 OPCOH. MaHaw opoHA YCHbI 6OMOH OViH HeeL, MarnbliH
TOXKI3N ynam n xomcgox 6oncoH. MoHron Ync eHeepmep
Gariranb OpyYMH, HUAraM, 34WIH 3acar, ync Tep 60MoH COEnbIH
XODKINUIAHXee JPranTUiH Lar A33p 3o0rcox OarHa. Bairanb
OpYMH GOMOH COEnbiH TOFTOMNLOOroO Xamraanax, HOrooH
TEXHOMOTMIAT HIBTPYYNaxan OvMA3HA ONOH YNCbIH XaMTbIH
OpPOrIL00 3aWSLLUNYA X3P3rTan.

OH3 Hb XYHWIA MEOH YaHapblH HAr33X3H X3C3ar OyX TOBLUMHA
TOMUAMNA3X raxX Oy MaT caHarfax 60M0BY YYHUIAT Xa3raapnax
6onomxkrton. XXW-uiiH maTtepuannar XepeHrmnH Laagax
XODKINAH 30pUNTBIF ©6pYNCeH. VHracHaap caHan 6onrox
6y XTXW Har anxam yparLumimK, XenknuiiH 3arsapbir eepunex
6onomxron 6onox oM. Nimapxyy eepunent 6uasHa YHIX33p
xapartain 6anHa. Xapas HYB aH3 masraap MoHron rax mat
ynceir AMEpUK MasiriiH ambparbiH X3B Masirtari 601roxoop
A3MXCa3p Gaiix tom 6on 6ua HouTol acyyaans opox 6oMHO. m
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TOMUnonT

“AJTTAVIH XY9P”-UNH
“CYINEP” TOJIGBJIOI66

B.TOITOX

EapyyH Oycan TeMpuWiH XyapwiaH rypBaH opg 6uid. TyyHui
Har Hb oBb-AnTan anmruiiH LIsan cymblH HyTar gaxe TasH
HyypblH opa. OpablH HUWAT Heel 160 casi TOHH rax GonoBY
HapUIBYMIICAH cyadarnraaHbl aXus 0400 Y YPrasmkuncaap bariHa.
Oepeep xanban, A433pX XaMXKI3 X3ap OaTanraartan, HeeL, X3apPX3H
XyBbCaXbIl 6H666p Taax apraryi om.

MaHan ync eHrepceH OHbl Garvignaap 726.5 cad TOHH
TOMPUIAH XYOPUNH HEOLT3M r3COH TYH HapuiiH TOO rapcaH. AHX
yAaa TeMpUIAH XyApuiH anbaH HeeLee XyBUIK rapracaH Hb 3H3.
©MHe Hb oviponooroop 6apumxaangar 6arncaH 6on ogoo 700
rapyvi casi TOHH Tr3C3H Tofopxol baruaata 60nn0o. SH3 Hb
O3NXMIAH HUAT HeeuniiH 0.6 XyBuiAr 333k GaiHa.

OonxXuintH TeMpuiH XyOpWAH HUWT HeeuwuH 17 XyBb Hb
A3n tnBa Horppor. Tareanm Modron Ync A3u TMBAO33 raHruiH
3ax 3397 raHuaapaa TOrMONT XWX, TYC 3ax 333MUNH TYyXui
3OVNH YHUIAT TOAOopXonnory 6amx 60MoOMKTONT DHITXIMMINH raH
YANOB3pNaNuinH yapaax raspbliH Teneenerd Xpugasia MoxaH
Xarac XuIuH emHe YnaaHbaaTapT Mpaxadd xamk barinaa.
TyyHVWI X3NC3H MepeeanuiiH ramasp “cynep” TemneBneree
AnTaiiH eBep roebJ GMEN3N33 0NOX04 ONPTKII.

CyynuiiH 50 xung raHrmnH xaparuda 50 gaxvH ecceH
Ganpar. OHAXyy CTaTUCTUK Y3YYNanT TOMPUIAH Xy43p X3ap
3PANT X3PIrudaTan OyTaargaxyyH Gonoxwir HoTormk Gaiiraa
oM. TUIiM33c TeMpuiiH xyaap onbopnord 10 komnaHu “MoHron
raH Hargan” XxyBbLaaT KoMmMnaHwwir OanryyncaH xapar. Tyc
Hargang “AnTaiH Xyasp” KOMMaHW 9fCC3H Oereen xamTpaH
caHaauuncaH “‘ron Temeenery’ Hb toM 6ariHa. AnTainH Uaapg
roBbZ, Xapuyunaratan yyn yypxan cawH COEMbIr TONeBLUYYITK,
OPOH HYTIMUMH XenKkung raras 6omk fsaa Tyc annaap Oyyraapg
MOPANoo.

AlinbIH “933H” cavixaH aalwiTan, axun ambapan Y yparwirtan
ABHa, TOHA. “AnTar xyaap” YHOSCHUI rax TOAOTrONTON LI@eXeH
YYn yypxanH KOMNaHWIH Har Hb. ©epeep xan03an, aLuur Hb ragHbIH
anb Har OpHbIr 30pux Oyc [OTOOABIH SAMIH 3acarT LUMHI3A3r
racaH yr. MeH TempuiiH Xyapuiir Gashkyynax ynnaBapnanuiiH
AamMKnarbIr LorLoop Hb aluurnagar oHUnorTon. “TasH Hyyp’-biH
yypxan 6apyyH 6ycag TOM axun onrory GOSCHbIM F3pynax mMat
LMH3 cyypuH Bbara TasHrmiiH eBep X00nona TOBXHEX33.

Tyc yypxaviH papra [.0avgap “MaHaii TOMpuUiH XyApUiAH
OveT epreH Hb 65 meTp. YpT Hb 1200 MeTp. SH3 Hb MaLL XOBOP »
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» Tortoy, 6ereen onbopnonTt aByynax 6onomkron. OpabiH
ayHpax aryynra 39 xyBb. XyapuiiH 6uet 85 rpagyc 6ocoo
GavipnanTtain” xaM33H TavnbapnaxbliH 33parud3 6uasHA
XOTeY XUNN33.

Yypxaw Tarw TooTol capyynan bypractaiiH 6oomToOp
TeMpUiiH 6asxkmanaa akcnoptog raprax 6ereeq 15-20 xwun
YN axunnaraa siByynax 601oMXKTon ax. Har TOHH TeMpuiiH
XyopwviiH 6ashkmanaa 60 am.gjonnapaap ypa xepLuvz sapaar
ragres [.Jangoap fapra HyycaHryn. KomnaHuiH 3yraac
HOWTOH BGaspKyynanTblH aprbir HOBTPYYAX Tanaap cyaanraa
LUMHXMIT33 3XMYYIIC3H ragraa Top63ap ayynracaH. HoWToH
Oashkyynax ynngsap almrnantag OpCcoH TOXUONMAONA HUNT

www.mongolianeconomy.mn
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awmrnacaH ycHbixaa 98 XyBuiir 4axumH alnrnax TeXHONOrnir
cypamk Oarraa ranaa. YypxarH onbopnont aAByyrmk Oyi
rasap Hytar Hb L|23n cyMblH HUIT HyTar AascrapuiH 0.1
XyBb[, Y XYPaXryr ax. [9CaH U xapuyunaratan yyn yypxaur
XONKYY3X33p 30pbX siBaa Hb OMn3dyypxax Xuwaa bannaa.
TemepnervuinH yrunaBapnang 6uin 60NCOH HAar axnbiH
Gavip apaacaa TaBaH axnblH 6arp garyynaar raHa. TyyHui
XKULIr33p TyC KOMNaHWMH TasiH HyypbIH Yypxana 1500 rapyi
MOHrof XyH axxunnax 6arviHa. Har gop 1500 xyH Ganpnaxag
caap 639pxwWwaan, XyHAPaN MyHAAxryh ux. TarBan 34raap
acyyanbIr UHXEHEpPUIAH apraap Terc LMnaKaa. Yypxang

axunnax 6yn 1500 rapym xyHun 400 opyMm Hb OpPOH »

Mongolian Economy JUNE
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» HYTTUAHX [3X33p Tanapxyylitan caHargcHbir
HYYX IOYH.

["oBb-AnTar anmart CyynuinH rypeaH XXunuiiH
XyrauaaHg axvunryngan apc Oyypd, VMpraguiH
amMbXupraaHbl  TYBLUMH  [33WIWMAC3H  3C3H
TOWM cypanraa rapyaa. MeH anMruiH Teces
alumrtan rapd, TatBapbliH Opnoro xun 6yp eceH
HA3M3racaH 6ariHa. Tyc cyganraaHbl AYTHIMTI3C
y33x34 TasiH HyypbIH YypXaur TOMPCOH CyMAbIH
XenKung [OpPBUTOW eepunenT rapd Oaviraar
OHLISIOH TOMAIMMIKII.

Llsan cymbliH Bypanxapran 6arunH 3acar
Aapra b.MaH3opur “MaHar cymaHg, aXunryim xXyH
Oanxryi. Yypxan faraag MproguinH ax ambapan
©Hre 3ac4, OpOH HYTMMIAH xerkung 6oguTon
Oawknar 6omk 6ariHa. YyH33c ragHa MpraguinH
WWIDKUX ~ XeOenreeH  30rccoH.  Aayypan,
apxuganT, axunrymgan rax - “xauyy rypas”
XOnAcoH” raB..

OonxumH  X3MX33HO  TIPryynax TasaH
GanranuinH Gaanart TempunH xyaap Oartaoar.
TuiiMa3ac anb Y OpHbl 3AMINH 3aCTUNH 3PANTTIN
OyToaraaxyyH Garix  BGONMOMXTON  TOMPUIAH
XYOPVNH TyH HapuiH 6onoscpyynanTt, Lwar
pgamxnareir  TasiH  HyypblH  yypxang —y3nasa.
BuaHun 0nNoHX Hb TOMPUINH XYAPID TYYXMIAraap
3065166 raX HUAT3A Hb Xaprnyynax raag 6anpaar
cyn Tan 6uin. Tarean onoH xapblH AyHA LaraaH
Oanpar ©onoxelr  caHyyncaH YAnNABapran
HapxaH, CanaHrag 6yc xonxu AnTalH TaCran
angam xanyyH roBbf, aluurnantaz opxaa.

Xyypaw apraap 6aspkyynax yunaBap XUnuiH
OWTOWroo 30Nnrox baviraa ax. bug >xunuinH gapaa
OUMXK Y3COH Hb 3H3. Monrong “Bonpg Temep
Epee ron” komnaHuiH 60nxu apreir 3¢ TOOLIBO
raHLXaH XyBb rX Xarmk 60ox COpOH30H apraap
Oashkyynax YWnaBap HAr 33MmMKUHA33 12 XYHWIA
OYpanasxyyHTal axwunnax Oainraatan rasap
093P Hb TaHununaa.

Tyc Oaspkyynax YWNOB3IPUAH — €PEHXMIA
nHxeHep C.baspcarixaH “Har uart 600-650
TOHH Xxyg3p Gonoscpyymk, 200-300 TOHH
Gaskman yunasapnagar. OH rapcaap 3XHWN
OepBeH capbliH Oangnaap 400 MsHraH TOHH
xyaap 6basxyynaag 6GawiHa. YnngBap rypsad
wartHbl OyTtnantanm Gereen SuUCWUAH LIATaHg
XY43p COPOH30H BasxyynanTtaap opX, TOMPUNH
aryynra 60 XxypTanx XxyBuap apswxgar’ rox
C.basipcaiixaH sipunaa.

CopoH3oH apraap 6askyyncaH TeMpUWIAH
XyOpviH GasbkmMan Hb apBaviH rypuntam HaH
TecTal. LLnpxar Hb TyH HapwiiH Gereep HyHTar
rypvun nyraa agun. FoBb-AnTtam anMrminH 6panHs
OYT33rg3aXyyHUA HAr Hb XanTap apBaiH rypwn.
Tarean OapyyH OycuiiH yyn yypxawH OpaHf
OyTI3raaXYYHUIT HIPMA raBan “AnTtanH xyaap’-
UinH BaskyyncaH TeMpUIAH XyA3ap “Hap A3BLUMX”

JUNE 2013

Hb 393.

YnaBapuinH TexHonornmH NHXEHep
A.TOrTOXbIH X3MCH33p Oasikyynax yunasapT
TOOC COpOrYTOM agun 3apumMaap axwunnax
“aBapra” TexeepemX YWNOBIPMANUAH ABLag
Tapxax TOOC, LIOpOOr eepuitH 6uenas “toynaar”
oM 6ariHa. TYKUTHIX  YMMI3,  HYXKUIHIX
YANAB3PNANUAH AYYHA Aacd M343x Hb. Hycap
yvnaBapunH cyp 6apaaHf papargcaH HyuraH
TONrOA, aHVUPTYAX3H.

“CopoH30H apraap bHasikyynax ynngsapuiiH
AaByy Tan Hb TOMPUIH XYA3PT H3Myy epTer
LIMHI33X, OYT33rgaxyyHWUI aryynrbiH X3aMXK33r
XO0E€p  paxwH  Hamargyyngar.  Tyxannban,
TeMpuiH 37 XyBWWH  aryynratam Xyasp
basxyynantaac Oaspkman ©Gomk rapaxgaa
62 xyBWWH aryynratanm rapd, xadrgan Hb
20 xyBurH aryynratam ynggor. LUaawpaa
HOWTOH GasXyynanTblH TeCen X3p3arkux yen
Xasargan Xyapad daxuvH BashkyyrnHa® X3M33H
C.basipcanxan Tavn6apnanaa. X3paB HOWTOH
Oaskyynax YWNABIp awmrnantaj Opfioo rax
Yy33X34 xaarganbiH Xamxka3 10 xypTanx xysuap
baracax ax.

loBbA 3am TaBuMX, TAp TycMaa Anar HyypblH
roBbA XaTyy Xy4nnTTan XyHa AaaLsliH 3am 60ocrox
Hb X3p GapruiiH XyHWU Xniix axun ouw 60mnoxbir
[oBb-AnTarixaH MaH3. 3eBxeH AnTanHxaH byc
©OMHeroBb, yin axwnnaraa sByyrmk Oy yyn
yypXarH KOMMaHwWiHXaH ragapnada. ©epeep
xan6an, T34 30BMOH HArTaMm ync. [9caH 4
caag 63pxwaan, canxu wyypra, xanyyH Hap,
GawnranuiiH apc Tac HeXUena yn TYYpTaH “AnTariH
Xy43p” KOMnaHu 3am 6apunrbiH axungaa xaHuymn
LuamriaH opxaa.

“AnTanH xynap” KOMMNaHWIH 3amblH
XanTcuH 3axupan Y.gsp “Manan aBTo 3aMblH
axmn 2009 OHOOC 3X3NIC3H. IXHUM IIIMKUHA
TI3BIPMNANTUIAH acyyanaa LWuMiAgax YYLAHI3C
camxpyyncaH 3am 6Gapux axnbir 60rmMHo
XyrauaaHg amkunttanm rynuaTracaH. [oBuUiH
Xepc 3aM33r, canaa 3aMm rapax Maragnan eHgep
yypaac xaTyy XyuunTTal, XyH4 [OaaublH 3am
Oapbx bariHa. ©HeeapuiiH bangnaap HANT TaBUX
168 km 3ambiHxaa 80 KM-T Hb cyypb OyTuuiAr
Oapunaa. HUATAS3 3amblH aXung KOMMaHWUAH
3yraac 28 Ttapbym Terper 3apuyynaag 6ariHa’
ranaa.

TasH HyypblH opgooc BypractavH XunuiH
600MT XypTanx 168 kM XyHO AaaublH LEMEHT
6eToH Xxy4unTTam aBTO 3aM MoHrong X3axsH
Oun. YyHU Har Hb “AnTairiH Xygap’-uiH 6yc
anTandyyablH  XenknmuiH  3am  Gorfox oM.
Hwuiicnang “oa” 6ok, OnHbl XapaaHn epTeen
OaricaH “AnTariH xygap’-wiH Goagut OGargan
rasap O33p33 Har uiM. TaHAS3C XOTOA TYrax
amKaaryi COHUH CalxHbIr TaHTaln XyBaaruniaa. =
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AppbiH XyBbcranbiH 92 XXWUnninH onr yrraH
MoHron yncaa cyptanyunx MoHron 6paHaas gamxuuraae !

HOOC HOONYYPAH BYTIIAINYVH
MOHTON YHAICHHI XYBUAC
XVHCHUA BYTIITAIXYVH

APbC WHPIH BYTIIIAINYVH

TAP YPAAA, BIN3T AYPCTAN

ASNAN XYYYINAN, AMPANT CYBHAAN
YAAMXKNANT AHATAAX YXAAH
MOHTON OHbLCOH TOTNOOM
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OKOYTONIOWH BYNAH

COTrajJji XAHIAJ1YYH
AMb/IPAJI
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B.ANTAN

OanxuiiH 6aHKHaac rapracaH
MoHron YncobiH 3gniiH 3aCruH
TOMMA OryyJICH33p MaHa
YACbIH 3AUAH 3acar 3H3 OHA,
13 XypTanx xysuap ecex 3cax
Hb “OloyTonroin” Tecneec
LIyyA XamaapHa.

[anxuiitH ync OpHYyya CaHXyyruiiH
XaAMpanbIr  raTamK, A3uiH  “Hypyy
TOHUINDS". XOrkmx Oy OpHblI 3AWIH
3acar 3puMMTan ecd, “OGyypan Tus”
aMCXUIB. 33CUIMH YHS 3H3 oHA Baliraaryi
TaapyyxaH amxXwnT y3yymk Oainraa 4
Hangsap angapcaHryin. AnTHbl XaHLW

www.mongolianeconomy.mn
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COM “pekopa’ TOrToOX, aM.AonnapbiH XaHW aaxmaap YaHrapcaap AHY
3PraH Mpx bawnHa.

Oanxunr 6ypxaag 6aricaH xamMpanbiH Cyyaap anryyp yprax 6anraar
HOTOMCOH CalH M3A33 Tyrax Gonnoo. MaHav yncblH 3OUAH 3acart
Heneenex ragaag “Wok” nim. Tarean 4oToo4 3ANNH 3acriiH “40HCONTO0H”
ync TepuiiH  60AN0rooC NX33X3H XaMaapaar Hb Hyyl, v 93. 3acruinH
raspaac xapankyysrk 6ariraa 6o4norbiH yn Mep 34uiH 3acarT “raH3TUiAH
6anar’ 4y 6ongor.

Xaaun 34uiH 3aCrninH ecenTeepee MaHamx LOMXUNG TOMron LIOXMXK
Gaviraa 4 60OUT LL@nNUHIMIAH CUCTEM[ TOHIAp, rasap LUUr sinraa yyCcCaH.
OH3 Hb yyn yypxawH 3OuMVH 3acruiH aaByy Gonoopf cyn Tan oM. Yuup
Hb OtoyTonron, TaBaHTOMIOMH 3yr XOWyypcaH “UX HYyAdn” Hb eHaep
LanuHTanm xonbooTol. [3C3H Y LanuH garacaH “Hyy4aan” aprasg 3aunH
3acarT XepeHre opyynanTt xuik 6ariHa.

“Xoép TOnron’-H Teceenen HWMWT MOHron4YyyAablH ambapang “syya’
raMa3p GONOMXMIT ONFOCOH. Har Hb XyBbLi@a Tapaax, Heree Hb O3NXUIH
X3MKI9HMIN LanvHr MoHrongoo aBax axIblH CaHan TaBbCaH. TyyH33C
6oauTon uencan “OryTonron’-H LanuH. Pom xoTbIr Har egep 6apuarym.
YyHTalh agun OwoyTonroviH 6yTa3H GairyynanT rypBaH »un gamHacaH
Ganpar. Tyc TOCNUIAH Yp LUMMUIAT XYPT3X siBaa OJTHbI ONTOH Hb MOHTONYYYA,.
OHrepceH xyrauaaHz “OroyTonroi” KoMmaHWTaw axurn, ambapanaa
XONBGOCOH OMOH XYHUIA ambapang TOM 3prafT, 3pC LUMHIYMNAMA rapy
baviraar 6ug M3gHS. TOAHMIA ambXupraaHbl TYBLUWH A33LUWIDK, CITran
XaHranyyH ambgpax 6artanraa Hb “Otoytonroin” 6oncoH. MoHron YncbiH
LanuHIMiH cuctemp 6anxryi “eHaep To0"-r 4 T34 amnacaH. TOBYXOHO00
YICbIH 9OWUAH 3aCrMH ©6pUIAHX Hb XYYUH Yagnaac x3T JaBCaH LanuviHr
“OroyTonron” onrocoop. MoHronuyyn xamrunH 6ara uyanuHr aBy 6ariHa
X3MI3H LWyypax Y A3NXUMAH XIMXISHMIW UanuHr “asgan cyypan’-rym
Tepenx HyTtartraa XypTax OamHa. basnrviH wyMm c3Tranm xaHranyyH
ambapax 60MOMXUAr MOHroNyyyaan HI3XUNH cauyy 34uMH 3acart A3Mm
6orncoop.

“OtoyTonron” koMnaHuiH axuntad L.MeHxuynyyH “Bu opoH cyyuHbl
XOHrenenTaln 333n4 xamparacaH. ToxbToil 6arp cyyl, XYHUIA XaMruiH
Yyyxan aHxaH LlaTHbl X3paryaad Garpar. XapvH OpoH CyyLiHaac uaallmx
X3pIryaar Xymyyc eepcaee COHrox Oytasgar 6on 6u 13p 6G0rnomxoo
OJIOH XYMYYCT X3par 60510x Tap n 3ynng 3opuynHa. Hagag ambapax 6ap
X3parTav 6aricaH. DHS X3Paruyd3ras XxaHrax YagcaHgaa 6aaprtan 6anpar”
X3MI3H CITraranaa xysaanucaH oM.

“KomnaHuiH 3yraac Nonomt, XAAH, Xygangaa xenknuinH 6axkyyaran
ropas OairyynaH, axunTtHyydaa OpOH CyYLHbl XOHremTTanm 333ng
Xampyyrmk 6ariraa. 333MnumnH XyYYrminH XyBbz, XOHIONTTAN HOXLI®N ONrOXbIH
33paryda GanpHbl ypbauunraa tentep 60MoH GaHKHbI YUNYUIT3I3HUN
LWNMTINYYA34 XOHrenenT y3yynaar’ XaM33H KOMMNaHWiH XYHUIA HOeLUH
axnax axunrtad [1.MapT oHuNoB.

OHeefep GapunrelH canbapbiH ron xyaanfaaH aBard Hb Yyn yypxarH
canbapbiHxaH 6omk 6arHa. Tag 36BX6H WPraasn LanuH  Onroof
30rCOXryli OPOH CYYLIHbI 3axX 333nuir amkmx bariraa tom. “OwyTtonron”
KOMMaHn eHrepceH oHA 1400 opunm axrbiH 6anp LUMHI3P 61 BONroXKaa.
TyCc KOMMaHWH XYHWUA HeeLWH OypAyYyNanTuiH axmnax MIpraxuntaH
3.Uanmar “KomnanninH HUiAT axunyabiH 90 rapyii XyBb Hb MOHIonyyya.
Bbug axunuyoagaa MOHronbiH XeOenmvepuiiH 3ax 33354 epCeraexyuL
X3AMKIIHMIN LanuH Xenc onrogor’ XaMasH spununara eryas.

“‘OtoyTonron-OannH  3acart  y3yynax HemneernnunH  YHanras”
cypanraaHg TamMaarnacHasp 2020 oH raxag Modron YncbiH gyHOax
6oauT uanuH 30 xyBrap ecex berees 3H3 Too 2023 oHA 35 xyBb 60K
oprnngoo xypax ax. OlyTONrorH awnrnanT Hb Xe4erIMepPUNH 3p3nTuir
HamMarayynax Gereeq 3H3 Hb OOOUT L@NWMHI ©CreX YHACSH XeLlyypar
BONHO rax cyganraaH eryyrmkaa. u
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