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Ìîíãîëûí çàíàðûí 
õîëáîî, “Æåíè Îéë Øåéë 
Ìîíãîëèà” êîìïàíè 
Çàíàðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ 
òåõíîëîãèéã ñóäàëæýý. 
Øàòäàã çàíàðûí 
ñóäàëãàà 1940-1950 îíä 
õèéãäñýí áºãººä ò¿¿íýýñ 
õîéø õèéñýí 50 ãàðóé 
æèëèéí ñóäàëãààíû 
ä¿íä Ìîíãîëûí íóòàã 
äýâñãýð äýõ øàòäàã 

çàíàðûí ìýäýýëëèéã 
íýãòãýí, ìóæëàëûí 
á¿ä¿¿â÷ áîëîâñðóóëæýý. 
Ìºí õýòèéí òºëºâèéã 
¿íýëñýí áàéíà. Ìàíàé 
óëñàä øàòäàã çàíàðûí 
åñºí ñàâ ãàçàð, ãóðâàí 
îðä, õýä õýäýí èëðýëèéí 
íººö 788 òýðáóì òîíí ãýæ 
òîîöîîëæýý. 

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéã 2014 
îíä õºãæ¿¿ëýõ ¿íäñýí 
÷èãëýëä ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàæ, èíôëÿöèéí 
ò¿âøèíã çóðãààí õóâüòàé 
áàéëãàõ áîäëîãûã èðýõ îíä 

õýðýãæ¿¿ëýõýýð òóñãàñàí 
áàéíà. Ìºí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã 
äýìæèæ, áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí èìïîðòûã 
áóóðóóëæ, äîòîîääîî 
¿éëäâýðëýõ àðãà 
õýìæýýã õýðýãæ¿¿ëýõýýð 
òºëºâëºæýý. 

Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàìíààñ ãàðãàñàí 
ñóäàëãààíä ýíý îíä ýäèéí 
çàñàã 16 õóâèàð ºñºõ àæ. 
2014-2016 îíä çýñ, àëòíû 
îðäóóäûí ¿éëäâýðëýë 
èõýýõýí íýìýãäýõ áºãººä 
ãàçðûí òîñ, òºìðèéí 
õ¿äðèéí îëáîðëîëò ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà íü 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä 
íºëººëíº ãýæýý. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò èðýõ îíä 
14.7, 2015 îíä 11.8 õóâü 
áàéõààð òóñ òóñ òîîöæýý. 
Ìºí óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
õýðýãæèæ áóé òîìîîõîí 
òºñë¿¿äèéí ¿ð ä¿íä 
ýêñïîðò ýíý îíä 45 õóâèàð 
ºñºõ òààìàã äýâø¿¿ëñýí 
áàéíà. 

Ìàíàé óëñûí ãàäààä 
õóäàëäààíû áàðàà ýðãýëò 
2014-2016 îíä æèëä 
äóíäæààð 17.2 õóâèàð ºñ÷, 
2016 îí ãýõýä 21.7 òýðáóì 
àì.äîëëàðò õ¿ðýõýýð 
áàéãàà àæ. Ýíýõ¿¿ ºñºëòºä 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 

îëáîðëîëò, á¿òýýí 
áàéãóóëàëò, áàðèëãà 
óãñðàëòûí àæèë íºëººëíº 
ãýæýý. Ìºí íèéò èìïîðòûí 
õýìæýý 2014-2016 îíä 
æèëä äóíäæààð 12 õóâèàð 
ºñºõ àæ. Ýêñïîðòûí 
õýìæýý ºññºíººð ãàäààä 
õóäàëäààíû òýíöýë ìºí 
õóãàöààíä äóíäæààð íýã 
òýðáóì îð÷èì àì.äîëëàðûí 
àøèãòàé áàéõ òºëºâòýé 
áàéãààã Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
ìýäýýëëýý. 

ÕÁÍÃÓ-ä 2015 îíû 
ãóðàâäóãààð ñàðä áîëîí 
“Àé Òè Áè Áåðëèí-2015” 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
îëîí óëñûí ¿çýñãýëýíä 

Ìîíãîë Óëñ ò¿íø îðíîîð 
îðîëöîõîîð áîëëîî. Ìàíàé 
óëñûí õóâüä îëîí óëñûí 
õýìæýýíèé óã ¿çýñãýëýíä 
àíõ óäàà ò¿íøýýð îðîëöîõ 
áºãººä Åðºíõèé ñàéäààð 
àõëóóëñàí ¯íäýñíèé õîðîî 
áàéãóóëæýý. 

Ìàíàé Õºãæëèéí 
áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà 
òîãòâîðæñîíòîé 
õîëáîãäóóëàí òóñ áàíê 
áîëîí ÁÍÑÓ-ûí Õºãæëèéí 
áàíê õîîðîíä áàéãóóëñàí 
óäèðäëàãûí ãýðýýã 
Çàñãèéí ãàçðààñ äóóñãàâàð 
áîëãîëîî. Ìºí Óäèðäëàãûí 
áàãóóäûí õîîðîíä 
áàéãóóëñàí ãýðýýíä 
ººð÷ëºëò îðóóëæýý. Õàðèí 
Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí 
áàíê ÁÍÑÓ-ûí Õºãæëèéí 
áàíêòàé çºâëºõ ãýðýý 
áàéãóóëàõ çºâøººðëèéã 
îëãîñîí áàéíà. 

ÌÎÍÃÎËÄ

ÄÍÁ 
/õóâèàð/

Á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýë 
/õóâèàð/

Õýðýãëýýíèé 
¿íèéí èíäåêñ  
/õóâèàð/

Àæèëã¿éäëèéí 
òºâøèí 
/õóâèàð/

ÀÍÓ +1.8 +3.5 +1.5 7.5

ÁÍÕÀÓ +7.7 +8.9 +2.4 4.1

ßïîí +0.5 -7.3 -0.9 4.1

Èõ Áðèòàíè +0.6 -2.2 +2.8 7.9

Êàíàä +1.1 +2.3 +1.0 7.2

Àâñòðè +0.7 +1.4 +2.3 4.7

Áåëüãè -0.4 -4.7 +1.0 8.2

Ôðàíö -0.3 -2.5 +1.0 11.0

Ãåðìàí +0.4 -2.6 +1.2 6.9

Ãðåê -5.7 -3.9 -0.2 27.2

Èòàëè -2.8 -3.8 +1.2 11.5

Íèäåðëàíä -1.2 -5.3 +2.6 8.1

Èñïàíè -2.0 -8.5 +2.4 26.7

ÎÕÓ +2.1 +2.4 +7.2 5.7

Øâåä +1,5 0 0 8,8

Øâåéöàðü +1.4 +1.7 -0.6 3.1

Òóðê +1.4 +0.2 +6.1 10.1

Àâñòðàëè +3.1 +4.8 +2.5 5.5

Õîíêîíã +2.5 +1.3 +3.6 3.5

Ýíýòõýã +4.5 +0.6 +10.4 9.9

Ñèíãàïóð -0.6 -4.1 +3.5 1.9

ÁÍÑÓ +1.5 -3.0 +1.2 3.5

Òàéâàíü +1.5 -3.3 +1.0 4.2

Áðàçèë +1.4 -3.3 +6.5 5.7

ªìíºä 
Àôðèê

+2.5 -3.1 +5.9 25.2

Äýëõèéí îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëýë
(2013 îíû ýõíèé óëèðëààð)

Ýõ ñóðâàëæ: “The Economist”
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ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò óäààøðàõ 
ýðñäýëòýé òóëãàðààä 
áàéíà. Ãàäààä îðíóóäûí 
ýðýëò, õýðýãöýý òààðóóõàí 
áàéãàà áºãººä ýíýõ¿¿ 
àëäàãäëûã äîòîîäûí 
ýðýëò, õýðýãöýýãýýð 
íºõºõ áîëîìæã¿é àæ. Ýíý 
óëèðàëä òóñ óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò 7.7-îîñ 7.5 
õóâü áîëæ áóóðàõ âèé ãýæ 
çîâíèæ áàéíà. ¯¿íèéã 
òºðèéí ýðõ áàðèã÷èä 
ñîëèãäñîíòîé õîëáîîòîé 
ãýæ ¿çýõ õàíäëàãà ÷ ãàðàõ 
áîëæýý.  

ÎÕÓ-ûí èðãýä ýäèéí 
çàñãèéí ñýðãýëòýä èòãýë 
àëäðàõ áîëæýý. Ýíý îíû 
ýõíèé óëèðàëä òóñ óëñûí 
ýäèéí çàñàã 1.6 õóâü 
áîëòîë áóóðñàí íü 2009 
îíîîñ õîéøèõ õàìãèéí 
òààã¿é ¿ç¿¿ëýëò þì. Ýäèéí 
çàñãèéí á¿òöèéí ººð÷ëºëò 
õèéõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã Çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿ä ñàéòàð îéëãîæ 
áàéãàà ÷ þóíû ò¿ð¿¿íä 
ýäèéí çàñàã íü íåôòü, 
õèéíýýñ õàìààðàëòàé 
áàéãààã øèéäâýðëýõ 
õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí áàéíà.

Åâðî á¿ñèéí ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàë íýã 
æèë õàãàñûí òóðøèä 
¿ðãýëæèëæ áàéíà. 
Õàðèí ýíýõ¿¿ õÿìðàëûí 

íºëººëºë Øâåéöàðèéí 
ýäèéí çàñàãò ìýäðýãäýýã¿é 
àæ. “Bloomberg” 
ìýäýýëëèéí àãåíòëàãààñ 
ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 
òóñ óëñûí ÄÍÁ ºíãºðñºí 
ãóðâàí ñàðààñ 0.2 õóâèàð 
íýìýãäñýí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
áºãººä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò íü óäààøðàõ øèíæ 
òýìäýã àæèãëàãäààã¿é 
ãýæýý. Äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
òîìîîõîí òºâ áîëîõ 
Øâåéöàðü ýäèéí çàñãèéí 
òºðºëæèëò, ºíäºð õºãæëèéã 
õàäãàëñààð èðñýí îðîí þì.

ÀÍÓ-ûí õóäàëäààíû 
àëäàãäàë ºíãºðñºí îíòîé 
õàðüöóóëàõàä îäîîãèéí 
áàéäëààð ÄÍÁ-èé ãóðâàí 

õóâèàñ äàâñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
áàéíà. Òóñ óëñ àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðàà äîîä 
ò¿âøèíä õ¿ðòýë áóóðóóëæ, 
òîõèðîõ õýìæýýíýýñýý 
õýòýðñýí àóòñîðñèíã õèéõ 
áîëñîí. Ãýâ÷ õóâüöààíû 
¿íý ºñºõ õàíäëàãàòàé 
áàéãààä èõýýõýí íàéäâàð 
òàâüñàí õýâýýð áàéãàà 
àæ. ªíãºðñºí îíû 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðààñ 
õîéø S&P 500 èíäåêñ 
òàâàí õóâèéí àëäàãäàëòàé 
áàéñàí áîë ºíººäºð 22 
õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
áàéíà.

ßïîí óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ñ¿¿ëèéí 

æèë¿¿äýä òààðóóõàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñààð 
èðñýí. Îäîîãèéí áàéäëààð 
àì.äîëëàðûí ýñðýã 
èåíèéí õàíø 14 õóâèàð 
áóóðñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé 
áàéíà. Ãýâ÷ òóñ óëñûí 
Åðºíõèé ñàéä Øèíçî Àáý 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷äûã 
ýäèéí çàñãàà ñýðãýýõýä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéã 
øààðäñàí õýâýýð 
áàéãàà þì. Èíôëÿöèéã 
áóóðóóëàõ øèíý áîäëîãî 
áàðèìòàëñíààð òóñ óëñ 
çºâ àëõàì õèéæýý. ¯¿íèéã 
òóñ óëñûí ýêñïîðòëîã÷ 
êîìïàíèóäûí àøèã, îðëîãî 
íýìýãäýæ áàéãààãààñ õàðæ 
áîëíî.

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

À.Àìàðñàéõàíû áóëàí
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ÎÍÖËÎÕ

×èíãèñ áîíä”-ûã õýðõýí çàðöóóëàõ âý õýìýýí 
òºð, çàñãèéí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãûí àæèë 

õàðèóöñàí ò¿øìýä òîëãîéãîî áàðàã õàãàñ æèë 
ãàøèëãàæ, èðãýä, îëîí íèéò, ýðäýìòýí ñóäëàà÷èä 
“Ýõ îðíûõîî áàÿëàã, èðýýä¿é õîé÷ ¿åýðýý äýí÷èí 
òàâüæ àâñàí  ×èíãèñ áîíäîî  çºâ ë çàðöóóëààñàé 
áèëýý” õýìýýí áîëãîîìæëîë òýýñýí. Àøã¿é 
ñàÿõàí Çàñãèéí ãàçðààñ óã  áîíäîîð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ  
òºñë¿¿äèéí íýðñ áîëîîä ýíý îíä ÿìàð òºñºëä  
õýäýí òºãðºã çàðöóóëàõàà  çàðëàæ, ýíý òàëûí 
ìýäýýëëèéí õîìñäîëä îðîîä áàéñàí  îëîí íèéòèéí 
îâîëçñîí õ¿ñýëòèéã æààõàí ÷ ãýñýí áèåë¿¿ëýâ. 
×èíãèñ áîíäîîð Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí ñòàíö, 
Ãóäàìæ òºñºë, ªâëèéí õ¿ëýìæ, Î¸äîë, Íîîñ 
,Íîîëóóð ãýýä  äýä á¿òöèéí òîìîîõîí òºñëººñ 
ýõëýýä ºìñºõ, èäýõ õýðýãöýýãýý îéðûí èðýýä¿éä 
èìïîðòûí áèø, äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëýýð õàíãàõ 
òîì çîðèëòóóä äýâø¿¿ëæýý.  Ãàãöõ¿¿ îäîî ×èíãèñ 
áîíäîîð ñàíõ¿¿æèõ òºñë¿¿äèéã õýðõýí ¿ð ä¿íòýé 
õýðýãæ¿¿ëýõ âý? ãýäýã àñóóäàë ìîíãîë÷óóäûí 
ºìíº òóëãàð÷ áóé. ªíãºðñºí õóãàöààíä òîì, 
æèæèã öººíã¿é  òºñºë Ìîíãîëä õýðýãæñýí ÷ ýäèéí 
çàñãèéí ºãººæ,  óëñûí õºãæëèéã  õýð  óðàãøëóóëñàí 
áý ãýýä  õàðâàë  òèéì ÷ ñàéí ¿ç¿¿ëýëò õàðàãäàõã¿é 
ãýäýãòýé îëîí õ¿í ñàíàë íèéëíý. ªíãºðñºí ñàðûí 
21-íä  Çàñãèéí ãàçðûí äýìæëýãòýé, Òºñëèéí 
óäèðäëàãûí õºãæëèéí õ¿ðýýëýíãýýñ ñàíàà÷èëàí 
Òºðèéí îðäîíä áîëñîí “Ñàéí òºñºë àìæèëòûí 
ãàðàà” àíõäóãààð ÷óóëãàíä îðîëöîã÷èä ÷ èéí 
ÿðüæ áàéñàí.  Òýãâýë òóñ ÷óóëãàí íü  ×èíãèñ áîíä 
òîäîòãîëòîé òîì òºñë¿¿ä ÿðèãäàæ áóé ýíý öàã ¿åä 
áîëñíîîðîî íýëýýä îíöëîã, à÷ õîëáîãäîëòîé áàéâ.  
Ìîíãîëä òºñëèéí íýãäñýí ñòàíäàðò,  àðãà àðãà÷ëàë,  
õýìæèãäýõ¿¿íèé òàëààð  íýãäñýí îéëãîëò 
áàéõã¿é ÿâæ èðñýí íü ÿëàíãóÿà òºð, çàñãèéõàíä 
×èíãèñ áîíäûí òºñë¿¿äèéã ¿íýëæ ä¿ãíýæ, ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõàä èõýýõýí òýýã áîëæ áàéñàí òóõàé 
Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã “Ñàéí òºñºë àìæèëòûí 
ãàðàà” ÷óóëãàíû ¿åýðõ  íýýëòèéí ¿ãýíäýý õýëýâ. 
Ìºí òýðáýýð “ Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ,  óäèðäëàãààð 
õàíãàõ ÷èãëýëýýð ìàíàé õóâèéí õýâøëèéíõýí 

íýëýýä ò¿ð¿¿íä ÿâíà. Õàðèí òºð, çàñãèéíõàíä ýíý 
òàëûí äàäëàãà òóðøëàãà áàãà áàéíà. Òèéìýýñ 
áè ýíý ÷óóëãàíä òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãûíõíûã 
ò¿ëõ¿¿ îðîëöóóëààðàé ãýñýí áàéãàà” õýìýýí 
îíöîëñîí.

ªíãºðñºí õóãàöààíû òºñë¿¿äýýñ  áèäýíä àëäñàí 
îíîñîí ç¿éë áàãàã¿é áèé. Òºñëèéí óäèðäëàãà, 
ìåíåæìåíòèéí ÷àäâàðò ñóðàëöàæ ýõýëæ áàéãàà 
ó÷ðààñ ìîíãîë÷óóäûí äóíä òºñºë ãýõýýð áººí 
ìºíãº îðîîä èðýõ ìýò, òºñºë äýýð àæèëëàæ áàéãàà 
õ¿íèéã àìàðõàí áàÿæäàã ãýñýí  ºðººñãºë îéëãîëò  
áàéäàã. Ãýõäýý Ìîíãîëä õýðýãæñýí òºñë¿¿äýýñ 
ÀÍÓ-ûí Ìÿíãàíû ñîðèëòûí êîðïîðàöèéí 280 ãàðóé 
ñàÿ àì.äîëëàðûí òºñºë òóðøëàãà, ìýäëýã ºãñºí 
áîë  Ìîíãîëûí ãîâüä  äýëõèéí 44 îðíû òóãèéã íýã 
äîð ìàíäóóëñàí òîìîîõîí  ¿éë ÿâäàë áîëñîí íü  
Îþóòîëãîé òºñëèéí ¿ð ä¿í þì. Îäîî ÷ Ìîíãîëä 
Òàâàíòîëãîé, “Øèíý òºìºð” çàì ãýýä äýëõèéí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîîä õºðø¿¿äèéí  àðààíû 
ø¿ëñèéã àñãàðóóëñàí òºñºë öººíã¿é áèé. Ò¿¿í÷ëýí 
ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàäààäàä òºñëèéí óäèðäëàãûí 
÷èãëýëýýð ìýðãýæèë áîëîâñðîë ýçýìøñýí ìîíãîë 
çàëóóñ îëøèð÷, ñàéí òºñë¿¿ä õýðýãæ¿¿ëæ áóé  
ìîíãîë ìåíåæìåíòòýé  êîìïàíèóä ÷  ñàëáàð á¿ðò 
íýìýãäýæ áàéãàà íü ñàéøààëòàé.  

Ãàãöõ¿¿ òºð çàñàã, èðãýíèé íèéãýì, õóâèéí 
õýâøëèéí ñàëáàðûíõàí òºñëèéí íýã õýë, íýãäñýí 
ñòàíäàðòòàé áîëæ, íýã ç¿ãò õàðàõ íýãýí çîðèëãûí 
äîð á¿òýí ºäºð ÷óóëñàí õóðëûí ¿ð ä¿íã ãàðãàõ íü 
÷óõàë. Ýíý ÷ ¿¿äíýýñ ìàíàé “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë  òºñëèéí àíõäóãààð ÷óóëãàíû ¿åýð ÿðèãäñàí 
ãîë àñóóäëóóä, äîòîîä, ãàäààäûí ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñèéí ñîíèðõîëòîé èëòãýë, ÿðèëöëàãà,  
×èíãèñ áîíäîîð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñë¿¿ä, Áîíäûí 
õºðºíãèéí ¿ð ºãººæèä ýíý óäààãèéí äóãààðàà 
õàíäóóëëàà. “Ñàéí òºñºë àìæèëòûí ãàðàà” ÷óóëãàí 
òºñëèéí óäèðäëàãûí ÷èãëýëýýð ºíººäðèéí îëñîí 
àìæèëòàà óëàì áàòàòãàæ, àëäàà äóòàãäëàà ãýýæ, 
äýëõèéí ò¿âøíèé  ºðãºº öàãààí  ãýð áàðèõûã 
çîðüæ, õóðëààñ ò¿¿íèéõýý òóëàõ áàãàíûã áîñãîæ 
÷àäñàí íü ñàéí õýðýã. 

ÒªÑËÈÉÍ ÍÝÃ ÕÝË, 
ÍÝÃÄÑÝÍ ÑÒÀÍÄÀÐÒ 

È.ÆÀÐÃÀË
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ÀÑÓÓÄÀË

“Òºñºë áè÷¿¿ëíý, áè÷íý, áýëýí òºñºë çàðàõ óó, àâàõ 
óó” ãýñýí çàð õýâëýëèéí õóóäàñíàà õàðàãäàõ íü îëîíòàà. 
Ãàäààä äîòîîäûí õîëûã õàðæ, õºãæëèéã äàëëàñàí îëîí 
òºñºë ºíãºðñºí õóãàöààíä ìàíàéä õýðýãæñýí ÷ õýä íü 
÷óõàì òîâëîñîí õóãàöààíäàà äóóñ÷,  ¿ð ä¿íä õ¿ð÷, ºãººæºº 
ºãñíèéã õýëýõýä õýö¿¿. Ìàíàé óëñ ÿìàð ñòàíäàðòòàé 
íü îéëãîìæã¿é ó÷ðààñ òóõàéí òºñºë ñàíàë áîëãîæ áóé 
îðíóóäûí ñòàíäàðòààð ë àæèëëàõ áîëäîã. Ìîíãîë Óëñ 
òºñëèéí òàëààð äýëõèéòýé íýã õýëòýé áîëæ, òîãòñîí 

ñòàíäàðò áàðüæ àæèëëàõ õýðýãòýéã ºíººãèéí àëäàæ 
îíîæ áàéãàà òóðøëàãà õàðóóëæ áóé. ¯¿íèéã Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîé ãýõ ìýò äýëõèéä òàíèãäñàí òîìîîõîí òºñë¿¿ä 
÷ ãýð÷ëýõ. Òèéìýýñ ýíý ÷èãëýëèéí äîòîîä, ãàäààäûí 
ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷èä, òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ 
áàéãóóëëàãûíõàí äýýðõ íýãäñýí çîðèëãûí äîð ºíãºðñºí 
ñàðä ÷óóëëàà. 

Õýðýãæñýí, õýðýãæýýã¿é òºñºë õýìýýõ îëîí õóóäàñ 
öààñ ìîíãîë÷óóäûí õóâüä òîãòâîðòîé àìüäðàëûí áàãàíà 

ÒªÑËÈÉÍ “ÌÎÍÃÎË ÃÝÐ” 
ÁÀÐÜß

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ
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áóñ áàãà õ¿¿òýé ìºíãº áîñãîõ àðãà áàéñààð èðñíèéã 
õîðîî, ä¿¿ðã¿¿äýýñ ýõëýýä òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
òºñë¿¿äèéí ãàðàà, áàðèà ãýð÷èëíý. Îëîíä òàíèãäàæ, 
ò¿ìýíä í¿äëýãäñýí òºñë¿¿ä òààðóóõàí ñàæèëæ 
ÿâàà íü ÷ áèé. Æèøýý íü, Ýðäýíýñ-Òàâàíòîëãîéí 
õóâüöààã èðãýäýä ýçýìø¿¿ëýõ, 100.000 àéëûí îðîí 
ñóóö, Ñàéíøàíäûí àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð, 
×ºëººò á¿ñ, Òºìºð çàìûí òºñë¿¿ä òýðã¿¿òýé àð 
àðààñàà æàãñàíà. Òýäãýýðèéí ¿éë ÿâö, ¿ð ä¿í íü 
õîéøèëñîîð, õ¿ëýýëãýñýýð. Ìàíàé óëñûí õóâüä òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõýä õî¸ð ¿íäñýí àñóóäàë òóëãàðäàã áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, áàòòàé ìýäýýëýë õîìñ. Õî¸ðäóãààðò, 
óëñ òºðèéí òîäîðõîéã¿é áàéäàë. ¯¿íä, òºð ñîëèãäîõ, 
óäèðäëàãà ººð÷ëºãäºõ, ãýðýý ººð÷ëºãäºõ áóþó 
õ¿÷èíã¿é áîëîõ, õýðýãæèëò óäààøðàõ çýðýã õ¿÷èí 
ç¿éë ãîëëîíî. Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí áèçíåñèéí 
óäèðäëàãûí òýíõèìèéí ïðîôåññîðóóäààñ á¿ðäñýí 
áàãèéíõàí ìàíàé óëñûí 300 ãàðóé áàéãóóëëàãàä òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõ ÷àäàìæèéí ñóäàëãàà 
õèéæýý. Ñóäàëãààíû ä¿íä 
êîìïàíèóäûí òºñëèéí ÷àäàìæèéí 
¿ç¿¿ëýëò 61.5 õóâüòàé ãàðñàí 
áàéíà. Ìºí Òºñëèéí õºãæëèéí 
óäèðäëàãûí õ¿ðýýëýíãýýñ 
òºñëèéí ìåíåæåð¿¿äèéí 
äóíä ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëñàí 
áºãººä ¿¿íèé ä¿íä íýãäìýë 
îéëãîëòã¿é, àðãà ç¿éã¿é ó÷ðààñ 
õºãæèõ õóðä ñààð÷, íýã ç¿ãò ÿâæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà íü õàðàãäàæ 
áàéãààã Òºñëèéí óäèðäëàãà 
õºãæëèéí õ¿ðýýëýíãèéí òýðã¿¿í 
Ö.ªíºðæàðãàë èëòãýëäýý äóðäñàí 
þì.

Òàë äýýð òàðñàí ìàë øèã 
ó÷èð çàìáàðààã¿é îäîîãèéí 
áîëîîä èðýýä¿éí òºñë¿¿äèéã öýãöýëæ, òýðõ¿¿ õºëñ õ¿÷, 
õºðºíãèéã õºãæèë áîëãîõ íýãäñýí “óóðãàòàé” áîëîõ öàã 
íü áîëæ. ªíãºðñºí ñàðûí 21-íä Òºðèéí îðäîíä áîëñîí 
Òºñëèéí óäèðäëàãûí àíõäóãààð ÷óóëãàíûã íýýæ Åðºíõèé 
ñàéä Í.Àëòàíõóÿã “Òºñëèéí óäèðäëàãûí íýã ñòàíäàðòòàé 
áîëæ, äýëõèéä íýã çàð÷èì, àëñûí õàðààòàé óðàãøëàÿ. 
¯ã¿é áîë ÿëàíãóÿà òºñâèéí ìºíãººð õèéæ áàéãàà 
ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí çàñâàðûã íýã íü 600 ñàÿ òºãðºãººð 
íºãºº íü õî¸ð òýðáóì òºãðºãººð õèéõ æèøýýòýé. Ýíý 
õóðëûã õèéñíýýðýý òºñºë íèéãìèéí õºãæëèéã äýìæñýí, 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé áàéõ, áàéãàëü îð÷èíä ñºðºã 
íºëººã¿é áàéõ ãýñýí ãóðâàí ¿íäñýí øàëãóóðò òýíöýæ 
áàéõ ¸ñòîé” õýìýýñýí. Íýãäñýí ñòàíäàðò, àðãà÷ëàëã¿é 
ó÷èð ×èíãèñ áîíäûí ìºíãººð ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñë¿¿äèéã 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõàä õ¿íäðýëòýé áàéñàí ãýäãèéã 
Ýäèéí çàñàã õºãæëèéí ÿàìíû ìýðãýæèëòýí Ñ.Ñàíææàâ 
òóñ ÷óóëãàíû ¿åýð õýëæ áàéñàí. Íýãäñýí ñòàíäàðòòàé 
áîë÷èõâîë òàâàí òýðáóìûí áîíäûí ¿ëäýãäýë îðæ 
èðýõýä, òºñëèéí øàëãàðóóëàëòàä öàã õóãàöàà, ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòûí àñóóäàë ¿¿ñýõã¿é ãýäãèéã îíöîëæ 
áàéëàà. 

Òºñëèéí óäèðäëàãà íü çîðèëòóóäàà òîäîðõîéëîõ, 
öàã õóãàöààã ¿íýëýõ, íººö¿¿äýý òîäîðõîéëîõ, 
ñàíõ¿¿æèëòýý áýëòãýõ, ¿éë ÿâöûã õÿíàõ, òºëºâëºãººã 
äàõèí ñàéæðóóëàõ öîãö ¿éë ÿâö àæ. ªºðººð õýëáýë, 
òºñëèéí óäèðäëàãà íü òºñëèéí ìåíåæìåíòèéã õýëæ 
áàéãàà áîë òºñºë íü îðîëöîã÷ òàëóóäûí ñîíèðõëûã 
íýãòãýí ñèñòåì÷èëñýí áàðèìò áè÷èã ãýæ áîëíî ãýäãèéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä òýìäýãëýñýí. Ñòàíäàðòûí òàëààð 
“Òºñëèéí ìåíåæåð” ñýòã¿¿ëä ñàëáàðòàà øèëäýã 
òóðøëàãàä òîîöîãäîõ ìýäëýãèéí ñàíãèéí íýãäìýë 
îéëãîëò áºãººä íèéòýýð äàãàõ õýâ ìàÿã þì” õýìýýí 
òîäîðõîéëæýý. Òýãâýë ìîíãîë÷óóä òºñëèéí íèéòýýð 
äàãàæ ìºðäºõ õýâ ìàÿãàà îëîõûã ýðìýëçýæ, ÷óóëñàí 
õýðýã. Îëîí óëñàä ÀÍÓ, ßïîí, Àíãëè, Àâñòðàëè, 
Ãåðìàí çýðýã îðíû òºñëèéí óäèðäëàãûí ñòàíäàðò 
òîãòîîõ îëîí àðâàí ñàíàà÷èëãà õýðýãæäýã. ̄ ¿íä IPMA/ 
ICB3, P2M, Prince2, ISO21500 çýðýã ñòàíäàðò áàãòàíà. 
/Õ¿ñíýãò 1-ýýñ õàðüöóóëæ õàðíà óó/. 

Ýíý ¿åýð òºð çàñãèéí 
òºëººëºë, õîëáîãäîõ ýðäýìòýí 
áàãø, ñóäëàà÷äûí ç¿ãýýñ PM-
BOK-ûã îíöîëæ áàéâ. Òºñëèéí 
óäèðäëàãûí õ¿ðýýíä òóñ 
ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëæ, òîäîðõîé 
¿å øàòóóäûí ò¿âøèíä ISO 
ñòàíäàðòûã íóòàãøóóëæ àæèëëàõ 
þì áàéíà. Ìýäëýãò ñóóðèëñàí òóñ 
ñòàíäàðòûã ýíý îíä øèíý÷ëýí 
áàòàëñàí íü áóñäààñàà ò¿ð¿¿íä 
ÿâààã ãýð÷èëíý. Äýýðõ ñòàíäàðò 
íü òºñëèéí àìüäðàëûí ìº÷ëºãèéã 
ýõíýýñ íü äóóñòàë ¿ðãýëæëýõ 
óäèðäëàãûí  ¿ð ä¿íòýé àðãà÷ëàë 
õýìýýäýã áàéíà. Òºðºë á¿ðèéí 
ñàëáàðò ÿíç á¿ðèéí òºñë¿¿äèéã 
õàìðàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã 

ÀÍÓ-ûí Òºñëèéí óäèðäëàãûí õ¿ðýýëýíã /PMI/ 
òºëººëºí èðñýí Êîëèí Ìýðôè òóñ õ¿ðýýëýíãýýñ 
íèéò 13 òºñëèéí ñòàíäàðòûã íýâòð¿¿ëñíýýñ õàìãèéí 
àìæèëòòàé íü PMBOK ãýäãèéã îíöîëæ áàéëàà. 
Äýëõèéä 50 îð÷èì òºñëèéí óäèðäëàãûí àðãà÷ëàë 
áèé. Òýãâýë PMI áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí íýãäñýí PM-
BOK ñòàíäàðò íü õýí ÷ àøèãëàæ áîëîõ ýíãèéí ãàðûí 
àâëàãà áºãººä îëîí óëñàä íýâòðýõ áîëîìæ îëãîäîã.  
Ó÷èð íü, ºíººäºð 180 ãàðóé îðíû òºñëèéí ¿íäñýí õýë 
íü PMBOK áîëæýý. ªºðººð õýëáýë, òºñëèéí íýãäñýí 
ñòàíäàðòòàé áîëñíîîð äîòîîääîî òºäèéã¿é îëîí 
óëñàä îéëãîëòûí çºð¿¿ã¿é áîëîõ íü. 

“Ñàéí òºñºë àìæèëòûí ãàðàà” àíõäóãààð ÷óóëãàíûã 
çîõèîí áàéãóóëàõ ñàíàà÷èëãà ãàðãàæ, Çàñãèéí 
ãàçðààð äýìæ¿¿ëæ ÷àäñàí Òºñëèéí óäèðäëàãà 
õºãæëèéí õ¿ðýýëýíãèéí òýðã¿¿í Ö.ªíºðæàðãàë 
“PMBOK ñòàíäàðòûã äýýä áîëîâñðîëûí àãóóëãàä 
îðóóëæ, òºñëèéí ñàéí ìåíåæåð¿¿ä ãàð÷ èðñíýýð ISO 
ñòàíäàðòûã õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý, òºñºë 
ãàð÷ èðýõ áîëîìæòîé. ISO ñòàíäàðòààð áàòàëãààæñàí 
ñàéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä PMBOK ñòàíäàðòûí 

Õýðýãæñýí, õýðýãæýýã¿é 
òºñºë õýìýýõ îëîí õóóäàñ 
öààñ ìîíãîë÷óóäûí õóâüä 

òîãòâîðòîé àìüäðàëûí 
áàãàíà áóñ áàãà õ¿¿òýé 

ìºíãº áîñãîõ àðãà 
áàéñààð èðñíèéã õîðîî, 

ä¿¿ðã¿¿äýýñ ýõëýýä 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí 

òºñë¿¿äèéí ãàðàà, áàðèà 
ãýð÷èëíý.
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òàëààðõ ìýäëýãèéã ýçýìøèõ ¸ñòîé” ãýâ. PMBOK 
íü 600 ãàðóé õóóäàñ ÷ ìýäëýãò ñóóðèëñàí òºñëèéí 
óäèðäëàãûí ñòàíäàðò ó÷èð áàéíãà øèíý÷ëýãäëýãääýã 
áºãººä ãàðûí àâëàãûí õýìæýýíä á¿ðýí àøèãëàõ 
áîëîìæòîé þì áàéíà. 

ªíººäºð òºñºë ãýäýã ¿ã òàëõòàé àäèë ºðãºí 
õýðýãëýãääýã áîëñîí ÷ ¿ð ä¿í íü çºâõºí Ìîíãîëä 
òºäèéã¿é äýëõèé íèéòýä õàíãàëòòàé áóñ áàéãààã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áóé. ÀÍÓ-ûí Òºñëèéí 
óäèðäëàãûí õ¿ðýýëýíãèéí 1000 òºñëèéí õ¿ðýýíä 
õèéñýí ñóäàëãààãààð íèéò êîìïàíèéí 20 õóâü íü 
òºñëºº òºëºâëºëòèéí äàãóó ã¿éöýòãýæ, ¿ð ä¿íãýý 
õ¿ðòæýý.  Õàðèí ¿ëäñýí íü öàã õóãàöààíû áîëîîä 
íýãäñýí òºëºâëºëò äóòóó, õàìòûí àæèëëàãàà òààðóó, 
õÿíàëò ñóë, òºñâèéí óäèðäëàãà äîðîé áàéñàíòàé 
õîëáîí òàéëáàðëàæýý. ªâäºã øîðîîäñîí íèéò òºñëèéí 
ã¿éöýòãýëèéã àíãèëæ ¿çýõýä õàðèëöàà õîëáîî, õàìòûí 
àæèëëàãààí äýýðýý 50 ãàðóé õóâèàð àëäñàí ãýäýã 
¿íýëãýý àâ÷ýý. Õàðèí ñàéí òºñºë ãýæ þóã õýëäãèéã 
Àìåðèêèéí Ìîíãîë ñóäëàëûí òºâèéí çàõèðàë Ìàðê 
Òàññý “Òºëºâëºñºí öàã, ìºíãº, çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéã 
õýëíý” õýìýýí òîäîðõîéëñîí þì.  

Íýãäñýí ñòàíäàðòòàé áîëíî ãýäýã íü àëü ÷ 
ñàëáàðûí ÿìàð ÷ òºñëèéí ¿íäñýí ÷èã óäèðäëàãà 
èæèë áàéíà ãýñýí ¿ã àæ. Òºñºë ýõëýëýýñýý òºãñãºë 
õ¿ðòëýý çºâ òºëºâëºëòòýé áàéæ ãýìýýíý àìæèëò îëäîã 
ãýäãèéã äýýðõ õóðëûí èëòãýã÷èä îëîí óäàà îíöîëñîí. 
ÀÍÓ-ûí Òºñëèéí óäèðäëàãûí õ¿ðýýëýí Ìîíãîë 
Óëñòàé õàìòàð÷ ýíý ÷èãëýëèéí  æèøèã áàéãóóëëàãà 
áàéãóóëàõààð áîëñîí þì. Êîìïàíèóä  áèå äààí òóñ 

áàéãóóëëàãàä ýëñýæ, òºñëèéí óäèðäàìæ, æèøýýã 
àøèãëàõ áîëîìæòîé áîëíî. 

Òºñëèéí óäèðäëàãûí õóðëààð õýëýëöñýí 
àñóóäëóóäûã íýãòãýæ çºâëºìæ ãàðãàí îðîëöîã÷äîä 
õ¿ðã¿¿ëýõ þì. Óëìààð íýãäñýí ñòàíäàðòûã àìæèëòòàé 
ºëãèéäýí àâ÷, òºñëèéí íýãäñýí óäèðäëàãûã 
íóòàãøóóëæ, òºñëèéí “ìîíãîë ãýð” áàðèõûí òóëä 
äîîðõ ñàíàà÷èëãóóäûã çºâëºìæèä áàãòààõààð áîëñîí 
áèëýý.  

•	 Õóóëü ýðõ ç¿éí øèíý÷ëýë
•	 Òºð, õóâèéí õýâøëèéí ìàíëàéëàë ÷àäàìæèéã 

äýýøë¿¿ëýõ
•	 Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûí õºòºëáºðèéí 

ººð÷ëºëò
•	 Õºòºëáºðèéí áîëîâñðóóëàëò áà 

õýðýãæ¿¿ëýëò
•	 Ñòðàòåãèéã íýâòð¿¿ëýõ
•	 ¯íäýñíèé ñòðàòåãèéí ¿íäñýí ÷èãëýë áèé 

áîëãîõ
•	 Èðãýäèéí á¿òýýë÷ ñàíàà÷èëãà
•	 Á¿òýýë÷ ñàíàà÷èëãûã äýìæèõ òîãòîëöîî
Ìàíàéä òºñëèéí ìóó, ñàéí æèøýý ÷àìã¿é 

áèé. ¯ð ºãººæèéí õóâüä ÷ õ¿ññýí ¿ð ä¿íäýý õ¿ð÷ 
÷àäàæ áàéñàí ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé. Òýãâýë ýíýõ¿¿ 
÷óóëãàíààð õýëýëöñýí àñóóäëóóäûã õýðýãæ¿¿ëæ, 
íýãäñýí ñòàíäàðòààð àæèëëàäàã áîëâîë òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýã÷èä ýðñäýëä áýëýí, ìºíãºíä òîîöîîòîé, 
öàãòàà áàðèìæààòàé áîëæ, áàðèàíäàà ìàãàä ýðò 
õ¿ðäýã áîëîõ áèç. 

БИЗНЕС

Òºñëèéí ñòàíäàðòóóä IPMA/ICB3 P2M PMBOK PRINCE 2 ISO21500

¯ç¿¿ëýëò

Íýðíèé òàéëáàð International Project 
Management As-
sociation Interna-
tional Competence 
Baseline 3

Project&Program 
Management for 
Enterprise Innova-
tion

Project Manage-
ment Body of 
Knowledge

Project Controlled 
environments

International 
Organization for  
Standardization

Àíõ íýâòð¿¿ëñýí îãíîî 1965 2001 1987 1989 2006

Ñ¿¿ëèéí øèíý÷èëñýí îãíîî 2008 2001 2013 2009 2009

Íýâòð¿¿ëýã÷ áàéãóóëëàãûí 
íýð

Investments in Edu-
cation Development 
/IED/

Project Manage-
ment Association of 
Japan /PMAJ/

Project Manage-
ment Institute /PMI/

Association for 
Project Manage-
ment /APM group/

British Standard 
Institute

Àëü óëñûí ñòàíäàðò Îëîí óëñ /Åâðîïûí 
õîëáîî/

ßïîí ÀÍÓ Åâðîïûí õîëáîî /
Èõ Áðèòàíè/

Îëîí óëñ  /Èõ 
Áðèòàíè/

Ãèø¿¿äèéí òîî 150000 100000 700000

Ãèø¿¿í îðíû òîî 55 40 ãàðóé 180 îðîí, 260 
ñàëáàð

50 31

Òºâ íü õààíà áàéðëàäàã Ãåðìàí ßïîí Àìåðèê Àíãëè Èõ Áðèòàíè

Õýðýãëýýíèé îíöëîã ×àäàìæèä 
ñóóðèëñàí

Èííîâàöèä 
ñóóðèëñàí

Ìýäëýãèéí ¿íäñýí 
îéëãîëò

Õÿíàëòàä 
ñóóðèëñàí

×àíàðò ñóóðèëñàí

Õ¿ñíýãò-1. Îëîí óëñàä õýðýãëýäýã òºñëèéí ñòàíäàðòóóäûí õàðüöóóëàëò
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Ìàíàé óëñàä àìæèëòòàé õýðýãæèæ áóé îëîí òºñºë 
õºòºëáºð áèé. Ò¿¿íýýñ Îþóòîëãîé, Ìîíãîëûí 

ìÿíãàíû ñîðèëòûí ñàíãèéí òºñëèéã îíöîëæ áàéíà. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðò òºäèéã¿é äýëõèéä “Îþóòîëãîé” õýìýýõ 
òºñëèéí íýð äóóðññààð àíõíû 
áàÿæìàëàà õ¿ëýýí àâñàí. Óã 
òºñºë íü Ìîíãîë Óëñàä ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøèã ºãºõººñ 
ãàäíà õ¿íèé õºãæëèéí àñàð 
¿íýòýé êàïèòàëûí “òîîñãî” 
ºðæ áàéãàà. Ýíý íü äóíä 
áîëîí óðò õóãàöààíäàà 
ìîíãîë õ¿íèé óð ÷àäâàð, 
îþóíû ¿íýëýìæ, íýð õ¿íäèéã 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ëýýí 
çºâøººð¿¿ëýõ áàòàëãàà 
áîëæ áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí 
îðîí íóòãèéí õºãæèë ãýëòã¿é 
á¿ñ íóòàã, öààøèëáàë 
Ìîíãîë Óëñûí èðýýä¿éí 
õºãæëèéã äàðäàí á¿òýýõ 
òóëãóóð áàãàíà áîëîõûã òºñºë õýðýãæ¿¿ëýã÷ íàð îíöîëæ 
áàéíà. Òóñ òºñëèéí äýä çàõèðàë Ò.Ìºíõáàò “Îþóòîëãîé 
òºñºë íü ìàíàé óëñûí ò¿¿õýí äýõ õàìãèéí òîì, äýëõèéí 
òàâöàí äýýð îäîîãèéí áàéäëààð ìåãà òºñëèéí õýìæýýíä 

îðæ áàéíà. Áèä ÿìàð ÷ äýä á¿òýöã¿é ãîâü íóòàãò åðäºº 
30 îð÷èì ñàðûí õóãàöààíä óóë óóðõàéí õàìãèéí 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýò çýñèéí èë óóðõàé, áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýðèéã áîñãîæ ÷àäëàà”  õýìýýí îíöëîí òýìäýãëýñýí. 

Îþóòîëãîé òºñëèéí 
¿éëäâýð íü æèëä 35 ñàÿ 
òîíí, ºäºðò 96 ìÿíãàí òîíí 
õ¿äðèéí áàÿæìàë ãàðãàõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé. Á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí îðãèë ¿åä 
òºñëèéí òàëáàðò 14589 õ¿í 
àæèëëàñàí áºãººä ¿¿íèé 
8769 íü ìîíãîë àæèë÷èä 
áàéæýý. Äàëä óóðõàéãààñ 
Îþóòîëãîéí íèéò áàÿëãèéí 80 
õóâèéã îëáîðëîõ òºñºëä Í¯Á-
ûí 44 îðíû 18 ìÿíãà îð÷èì 
èíæåíåðèéí õàìòûí õ¿÷ 
îðîëöñîí áîëîõûã õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä òîäîòãîæ áóé. 

Îþóòîëãîé òºñëèéí 
åðºíõèé ã¿éöýòãýã÷ “Fluor” êîìïàíèéí Èíæåíåðèíãèéí 
ìåíåæåð Ä.Ìºíõáîëä “Ýõíèé ýýëæèíä òºñëèéí 
öàð õ¿ðýýã òîäîðõîéëíî. ¯¿íä áàéãóóëàìæ áóþó 
¿éë÷èëãýýíèé ã¿éöýòãýë îðäîã. Òºñºë ã¿éöýòãýõ 

ÒªÑËÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀ  

ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ªÂ

Òºñëèéã òîäîðõîéëîõ, øèéäëèéã 
ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, øàëãàðñàí 

øèéäëèéã áîëîâñðóóëàõ, øèéäëèéã 
ã¿éöýòãýõ, àøèãëàëò ýõëýõ. Ýäãýýð 
òàâàí ¿å øàòûã “Îþóòîëãîé” òºñºë 

òóóëæýý. ¯¿íýýñ ãàäíà ýõíèé 
2-3 øàòàíä òºñëèéí ¿ð ºãººæèéã 
òîäîðõîéëîõ áîë 3-5 øàòàíä ¿ð 

ºãººæèéã  ä¿ãíýäýã áàéíà.

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

“Áè áóñäààñ èë¿¿ àëñûã õàðæ áàéñàí. Ó÷èð íü áè àâàðãà 

áèåò¿¿äèéí ìºðºí äýýð çîãñîæ áàéñàí þì” 

Èñààê Íüþòîí
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òºëºâëºãººã àðãà÷ëàëûí õàìòààð áîëîâñðóóëäàã” ãýâ. 
ßìàð ÷ àøèãòàé òºñºë áàéñàí ýõíèé ýýëæèíä òºñëèéí 
çàðäëûí òîîöîîã íàðèéâ÷ëàí ãàðãàõ øààðäëàãàòàé 
áàéäàã àæ. Ìºí òºñëèéí óäèðäëàãûí ò¿âøèíä òºëºâëºãºº 
ãàðãàõààñ ãàäíà ýðñäýëèéí ñóäàëãààã õèéæ, ñàíõ¿¿ãèéí 
òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëäàã áàéíà. Îþóòîëãîé òºñëèéã 
öààñíààñ áîäèò á¿òýýí áàéãóóëàëò áîëãîí õºãæ¿¿ëýõýä 
6.2 òýðáóì àì.äîëëàð çàðöóóëñàí íü ìàíàé óëñûí ýíý 
îíû òºñâèéí çàðëàãàòàé áàðàã ë òýíöýæ áàéãàà þì. 

Ìºí Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí ìýðãýæëèéí áîëîâñ
ðîëûí ñàëáàðò 126 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ ýõëýýä áàéãàà íü ñàéí òºñëèéí òîä æèøýý áîëæ 
áàéãààã Ä.Ìºíõáîëä õýëëýý. Îþóòîëãîé òºñëèéã á¿òýýí 
áàéãóóëñàí “Fluor” êîìïàíè íü ÀÍÓ-ûí õàìãèéí òîì 
èíæåíåðèíã áà áàðèëãûí êîìïàíè àæ. ªíºº æèë 101 
æèëèéí îéãîî òýìäýãëýæ áóé òóñ êîìïàíè Ñàéíøàíäûí 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðò îðîëöîõ õ¿ñýëòýý Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìàíä èëãýýæýý.

“Fluor”  íü Îþóòîëãîéí áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
èíæåíåðèíã, õàíãàìæ, áàðèëãà óãñðàëòûí ìåíåæìåíòèéã 
õèéæýý. Òýä áàÿæóóëàõ ôàáðèê, ã¿íèé óóðõàéí öàìõàã, 
çàñìàë çàì, 220 êâò øóãàì, óñ äàìæóóëàõ õîîëîé, äóëààíû 
ñòàíö, íèñýõ áóóäàë, ¿éë÷èëãýýíèé áîëîí îôôèñûí 
áàðèëãà ãýýä øèíý Îþóòîëãîéã  á¿òýýñýí áàéíà. Äýëõèéí 
õýìæýýíèé òºñëèéí çóðàã òºñëèéã Âàíêóâåð, Øàíõàé, 
Áýýæèí, Ïåðò, Óëààíáààòàðò ã¿éöýòãýñýí àæ.

 “Áèä ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èääýý íàéäâàðòàé ò¿íøèéí 
¿ëãýð æèøýý áàéõûã ýðìýëçýæ èðñýí. ¯¿íèé òóëä áèä 
àìëàñàíäàà õ¿ðýõ ¿¿ðýãòýé. Ýíý íü ºíäºð ºðñºëäººíò 
çàõ çýýëä áóñäààñ ÿëãàðàõ ÷óõàë ¿íýò ç¿éë” õýìýýí 
Ìºíõáîëä îíöîëëîî. Ýíý íü ñóóðüò òºâò ã¿éöýòãýë 
õýìýýõ çàð÷èì àæ. 

Îëîíõ òºñºë òàâàí ¿å øàòààñ á¿ðääýã áàéíà. Òºñëèéã 
òîäîðõîéëîõ, øèéäëèéã ñîíãîí øàëãàðóóëàõ, øàëãàðñàí 
øèéäëèéã áîëîâñðóóëàõ, øèéäëèéã ã¿éöýòãýõ, àøèãëàëò 
ýõëýõ. Ýäãýýð òàâàí ¿å øàòûã “Îþóòîëãîé” òºñºë 
òóóëæýý. ¯¿íýýñ ãàäíà ýõíèé 2-3 øàòàíä òºñëèéí ¿ð 

ºãººæèéã òîäîðõîéëîõ áîë 3-5 øàòàíä ¿ð ºãººæèéã  
ä¿ãíýäýã áàéíà. Òóõàéí òºñëèéã ã¿éöýä òîäîðõîéëñîí 
ýñýõýýñ õàìààð÷ ã¿éöýòãýëèéí ÷àíàðò A, B ãýñýí ä¿í 
òàâüäàã àæ. Õýðýâ òºñëèéã äóòóó òîäîðõîéëñîí áîë C, D 
ãýñýí ¿íýëãýýíä øèëæäýã áàéíà. 

Áèäíèé òàíèëöàæ áóé “Îþóòîëãîé” òºñëèéí áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýðèéí áàðèëãûí àæèëä íèéòäýý 19 ñàÿ òîíí òºìºð 
õèéö îðæýý. ¯íäñýí áóòëóóðûí òóóçàí äàìæóóëãà  ãýõýä 
íèéñëýëèéí Ýíõòàéâàíû ã¿¿ðýýñ äàðóé äîëîî äàõèí 
óðò. Òºñëèéí õ¿ðýýíä ºíãºðñºí õóãàöààíä äîòîîäûí 
áîëîâñîí õ¿÷íèéã õºãæ¿¿ëýõ, ¿íäýñíèé ãýðýýëýã÷ íàðûã 
òîäðóóëàõ, õºãæ¿¿ëýõ çýðýã äàâõàð “òºñºë” õýðýãæ¿¿ëñýí 
áàéíà.

“Fluor”   êîìïàíèéí ç¿ãýýñ Ìîíãîë Óëñ  òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõýä áîëîìæòîé ãýñýí ¿íýëãýý àâ÷ýý. 
Òóõàéëáàë, òºñëèéí õ¿ðýýíä áóñàä áàéãóóëëàãàòàé 
õàìòðàí àæèëëàõàä íýýëòòýé. Ìºí õàðüöàíãóé öººí 
õ¿í àìòàé áîëîâ÷ ºíäºð áîëîâñðîë á¿õèé ÷àäâàðòàé 
áîëîâñîí õ¿÷èíòýé, áàéãàëü öàã óóðûí íºõöºë áàéäàë 
òààòàé ãýæýý. Òºñëèéí õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñàä àíõ 
óäàà COMECO êîìïàíèéí 44 cì áåòîí õó÷èëò äýâñäýã 
òºõººðºìæèéã “Õàíáóìáàò” íèñýõ áóóäëûí àæèëä 
àøèãëàñàí áàéíà. 

Îþóòîëãîé òºñëèéí ºðíºë: 

2006: Ñóóðü çóðàã òºñºë 

2007: Çóðàã òºñºë ò¿ð çîãñîâ 

2008 -2009: Òºñëèéí ñààòàë 

2009: Øèíý÷èëñýí ñóóðü çóðàã òºñëèéí àæèë 

2010: Áàðèëãà óãñðàëòûí àæèë ýõýëñýí 

2013: Óóðõàé á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààð àæèëëàíà 
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Äýýðõ óðèàã äýâø¿¿ëýí òàâüñàí 
Ìîíãîëûí ìÿíãàíû ñîðèëòûí ñàí 

çóðãààí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà. Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ 
çàìààð ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ çîðèëãîòîé  
ìîíãîë÷óóäûí áîëîâñðóóëñàí õºòºëáºðèéã 
ÀÍÓ-ûí Çàñãèéí ãàçàð ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí íü 
ýíý. Áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí õ¿ðýýíä íèéò 
285 ñàÿ îð÷èì àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
òàâàí æèëèéí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ óã 
õºòºëáºð èðýõ åñä¿ãýýð ñàðä õààëòàà õèéõ 
ãýæ  áàéíà. 

Õºðºíãèéí ýðõ, Õîò îð÷ìûí áýë÷ýýð, 
Ìýðãýæëèéí áîëîâñðîë ñóðãàëò, Ýð¿¿ë 
ìýíä, Àâòî çàì, Öýâýð àãààð ñàí ãýñýí 
çóðãààí ãîë ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéñýí õºòºëáºðèéí òºñºë ñàéí 
çàñàãëàëûã Ìîíãîëä íóòàãøóóëñàí õýìýýí 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñ õýëæ áàéãàà. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºñëèéí õóâüä õàðàãäàõ þì áàãà 
áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæ, ¿ëäýö 
èõòýé àæ. Àìåðèêèéí ìÿíãàíû ñîðèëòûí 
êîðïîðàöèàñ òóñ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
íèéò 39 ñàÿ àì.äîëëàð çàðöóóëæýý. 

Óã òºñëèéí çîðèëãî íü õàëäâàðò 
áóñ ºâ÷ëºë áîëîõ ç¿ðõ ñóäàñíû ºâ÷èí, 
÷èõðèéí øèæèí, óìàéí õ¿ç¿¿íèé áîëîí 
õºõíèé õàâäðààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ, 
ýðò èëð¿¿ëæ îíîøëîõ, ¿ð ä¿íòýé ºðòºã 
áàãàòàé ýì÷èëãýýãýýð õàíãàõ îëîí óëñûí 
øèëäýã àðãà òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõ 
áàéâ. Ìºí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 
õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëàõ, èðãýäèéí äàäàë, 
õàíäëàãûã ººð÷ëºõ, ýð¿¿ë àìüäðàõ õýâ 
ìàÿãèéã õýâø¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áîëîâñðîë, 
ìýäýýëëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä 
ºíãºðñºí õóãàöààíä àíõààð÷ýý. 

Òºñëèéí õ¿ðýýíä ç¿ðõíèé øèãäýýñ, 

ÒªÑËÈÉÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ  

“ÒÓËÕÒÀÉ ÕªÃÆÈË, 
×ÀÍÀÐÒÀÉ ÀÌÜÄÐÀË”

Á.ÁÀßÐ



	      		      	

15

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             JUNE    2013

БИЗНЕС

öóñ õàðâàëòûã îíîøëîõ, ýì÷ëýõ çîðèëãî 
á¿õèé àíãèîãðàôè, êîìïüþòåð òîìîãðàôûí 
àïïàðàòûã Ï.Í.Øàñòèíû íýðýìæèò Óëñûí III òºâ 
ýìíýëýãò ñóóðèëóóëàõààð àæèëëàæ áàéãàà àæ. 
Òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä ñóóðèëóóëàõààñ ãàäíà öóñ 
õàðâàëò áóþó ç¿ðõíèé øèéãäýýñèéã îíîøëîõ, 
ýì÷ëýõ òºâ áàéãóóëàõààð áîëñîí áàéíà. Ýíý 
íü ºâ÷ëºëèéí îíîøèëãîî, ýì÷èëãýýã öîãöîîð 
íü õèéõ áîëîìæîîð õàíãàõ çîðèëãîòîé þì 
áàéíà. Òóñ òàñãèéã èðýõ åñä¿ãýýð ñàðä áàãòààí 
õ¿ëýýëãýí ºãºõººð òºëºâëºæýý. 

Òºñºë íü õî¸ð óëñûí Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíä 
áàéãóóëñàí àëáàí ¸ñíû ãýðýý áîëîí  ÀÍÓ-
ûí Ìÿíãàíû ñîðèëòûí êîðïàðàöèéí õàòóó 
õÿíàëò øààðäëàãà äîð  òºñºë àìæèëòòàé ñàéí 
õýðýãæñýí. Èíãýñíýýðýý 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
òºäèéã¿é ìîíãîë
÷óóäàä èõ ç¿éë ¿ëäýýñýí 
õýìýýí òºñëèéí çàõèðàë 
À.Ìºíõòàéâàí õýëëýý.  

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñºë 
íü íýã óäàà õýðýãæýýä 
ºíãºðºõ áóñ öààøèä ÷ 
¿ðãýëæëýõ  àëñûí õàðààòàé 
áîäëîãûí ¿íäýñ ñóóðü áîëîõ 
àæ. Òýäíèé áèé áîëãîñîí 
òîãòîëöîîã ìàíàé óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð, Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ÿàì ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
àâ÷ ÿâàõ ãýðýý õèéñýí áàéíà. 
Ýíý íü òºñºë òîãòâîðòîé 
õýðýãæèõ áîëîëöîîã íýýñýí. 
Òèéìýýñ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
¿çëýã, øèíæèëãýý öààøèä òîãòìîë õýðýãæýýä 
ÿâàõ àæ. 

Òºñëèéí ìåíåæìåíòýä òºñºë áîëîâñðóóëàõ, 
áàòëàõ, òºëºâëºëò, õýðýãæèëò, õÿíàëò 
óäèðäëàãà, õààëò ãýñýí çàð÷èì ¿éë÷èëæýý. 
Óã òºñëèéí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òýö 
á¿òýýãäýõ¿¿íä ñóóðèëñàí áàãèéí áîñîî 
çîõèîí áàéãóóëàëò ãýñýí áàãààð àæèëëàõ 
á¿òýö áèé áîëãîñîí íü òºñºë àìæèëòòàé 
õýðýãæèõ íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæýý. Òºñëèéí 
“íîó õàó” íü àæëûí òºëºâëºãºº áàéäàã àæ. 
¯¿íýýñ ãàäíà òºñºëä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é 
ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéí òºëºâëºãººã äàâõàð 
áîëîâñðóóëàõ øààðäëàãàòàé þì áàéíà. 

Òºñëèéí õ¿ðýýíä ºâ÷ëºëººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ, ò¿¿íä øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæ 
ñóóðèëóóëàõäàà äýä á¿òöèéã íü øèéäýæ 
ÿâäãààðàà îíöëîã áºãººä ºãººæòýé ç¿éë þì. 
¯¿íýýñ ãàäíà õ¿íñíèé ¿éëäâýðëýëèéíõýíòýé 
õàìòðàí, õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéã õàìãààëæ, 
õàëäâàðò áóñ ºâ÷ëºëèéã áóóðóóëàõàä àíõààð÷ 
àæèëëàæýý. Òóõàéëáàë,“Òàëõ ÷èõýð” êîìïàíè 

“Àòàð” òàëõíûõàà äàâñûã ñ¿¿ëèéí ãóðâàí 
æèëä 12-15 õóâèàð áàãàñãàæýý. Ìºí “Ìîí 
ñ¿¿” êîìïàíè ýð¿¿ë ìýíäýä ýýëòýé, òîñëîãã¿é 
ñ¿¿ ¿éëäâýðëýæ, òàðàãíûõàà ýëñýí ÷èõðèéã 
áóóðóóëàí çîõèñò õýìæýýãýýð ¿éëäâýðëýæ 
áàéíà. 

“Ìàíàé óëñàä òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä 
áàòàëãààòàé ìýäýýëýë õîìñ. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øèíæëýõ óõààíû 
¿íäýñëýëòýé ãàíöõàí òºñºë áàéñàí. Òèéìýýñ 
¿íäñýí ñóóðü áîëîõ 10 ñóäàëãààã ýõíèé 
æèëäýý õèéñýí. Ñóäàëãààíààñ ¿¿äýæ öàã 
õóãàöàà àëäñàí. Óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é 
áàéäàë ÷ íºëººëæ áàéñàí. Óã íü äýëõèéí 
ñòàíäàðò á¿õèé òºñºë õýðýãæèæ áàéãàà íü 

äîòîîäûí áàéãóóëëàãûí 
÷àäàâõûã ñàéæðóóëæ, 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ñàé
íààð íºëººëñºí” õý
ìýýí À.Ìºíõòàéâàí 
îíöîëñîí. Òýðáýýð ìà
íàéõàíä áàãààð àæèëëàõ 
÷àäâàð ñóë, õèéæ áóé 
àæëûã ¿ã¿éñãýõ, “Áè” 
ãýäýã õàíäëàãà ãàçàð 
àâ÷ áàéãàà. Ýíý íü 
òºñëèéí ¿ð á¿òýýëä 
ñºðãººð íºëººëäºã” ãýæ 
ìîíãîë÷óóäûíõàà ñóë 
òàëûã ÷ õýëýâ.

ªíãºðñºí õóãàöààíä 
Ìÿíãàíû ñîðèëòûí 
ñàíãèéí 227 ãýðýýã 

Ìîíãîëûí áàéãóóëëàãà àâñàí áºãººä 
ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð 88 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
àæèë, ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæýý.   Ìºí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿çëýã çîõèîí 
áàéãóóëàõàä øààðäëàãàòàé òîíîã òºõººðºìæ, 
ýì, ýì÷, ìýðãýæèëòí¿¿äèéã áýëòãýõ çýðýã äýä 
á¿òöèéí á¿õ àñóóäëûã òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
õàíãàñàí áàéíà. Òóõàéí îðíû ýðýëò õýðýãöýýíä 
òóëãóóðëàñàí ó÷ðààñ ¿íäýñíèé õºòºëáºð Çàñãèéí 
ãàçðûí áîäëîãîä íèéöñýí áîëîõûã À.Ìºíõòàéâàí 
îíöîëñîí. Õàðèí äîíîð áàéãóóëëàãûí óÿëäàà 
õîëáîîã ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé. ¯¿íýýñ ¿¿äýí 
àæèë äàâõàðäàõ òîõèîëäîë ãàð÷ áàéñàí. 
Òºñëèéí ÿâöàä òºðèéí àëáàí õààã÷äûí îðîëöîî 
õàíãàëòã¿é áàéñàí ãýëýý. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñëèéí ñàéí òóðøëàãûã 
áóñàä òàâàí òºñºëä àøèãëàñàí áîë ÀÍÓ-ûí 
Ìÿíãàíû ñîðèëòûí êîðïîðàöè áóñàä îðíóóäàä 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà òºñºë õºòºëáºð¿¿ääýý 
íýâòð¿¿ëæýý. Îäîîãîîð 10 ãàðóé îðîíä õýðýãæèõ 
50 îð÷èì òºñºëä Ìîíãîë Óëñàä íýâòð¿¿ëñýí 
àðãûã õýðýãëýæ áàéãàà àæ. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí òºñºë 
íü íýã óäàà õýðýãæýýä 
ºíãºðºõ áóñ öààøèä 
÷ ¿ðãýëæëýõ  àëñûí 

õàðààòàé áîäëîãûí ¿íäýñ 
ñóóðü áîëîõ àæ. Òýäíèé 
áèé áîëãîñîí òîãòîëöîîã 

ìàíàé óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð, Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì 

¿ðãýëæë¿¿ëýí àâ÷ ÿâàõ 
ãýðýý õèéñýí áàéíà.
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ÎËÎÍ ÑÎ¨ËÛÍ 
ÓÓËÇÀÕ ÖÝÃÈÉÃ ÎË

ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ Õ¯ÍÈÉ ¯Ã

-Òà ÷óóëãàí äýýð òàâüñàí èëòãýëèéíõýý ãîë 
ñàíààã ìàíàé óíøèã÷äàä õ¿ðãýõã¿é þó?

-Ìèíèé èëòãýë ÀÍÓ áîëîí Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçàð 
õýðõýí òºñëèéí óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëäýã òàëààð 
áàéëàà. Òýäíèé õóâüä ¿éë àæèëëàãààíäàà õàðèëöàà 
õîëáîî, áîäèò ¿ð ä¿íã èõýýõýí ÷óõàë÷èëäàã. ªíãºðñºí 
10 æèëèéí õóãàöààíä Ìîíãîëä ýðñ ººð÷ëºëò¿¿ä îëîí 
ãàðëàà. Äýëõèéí ýäèéí çàñàã ðóó õàðàéëãàí îðæ áàéíà 
ãýæ õýëæ áîëíî.  Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýëýëä 
ºðñºëäºõèéí òóëä òóõàéí îð÷èíòîé íü çîõèöîæ àæèëëàæ 
ñóðàõ õýðýãòýé. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷, ò¿íø¿¿äòýéãýý ¿ë îéëãîëöîëä õ¿ðñýí íü 
Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéõ 
¿åä ¿éë àæèëëàãààíû äóíä ÿìàð íýã ç¿éë ãàð÷ èðýõâèé 
ãýäýã ñýðýìæëýëýýñ ¿¿äýëòýé. Ãàäíûíõíû ÿìàð íýã ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõäàà áàðèìòëààä äàä÷èõñýí ñòàíäàðò 
ãýäýã ç¿éë Ìîíãîëä îäîî  õºãæèæ áàéãàà ó÷ðààñ àëü àëü 
òàëààñàà õàðèëöàí îéëãîëöëûí õ¿ðýýíä çºð¿¿ ãàðààä 
áàéíà. 

-ªíººäðèéí áàéäëààð Ìîíãîëä îëîí òºñºë  
õýðýãæèæ áàéãààãèéí çýðýãöýý øèíýýð õýðýãæèõ 
ãýæ áàéíà. Òýãâýë òºñëèéí ýíý èõ óðñãàëûã õýðõýí 
òýíöâýðæ¿¿ëâýë çîõèëòîé âý?

-Äýýð äóðüäñàí àñóóäëààñ ãàäíà äàðààãèéí íýã 
àñóóäàë íü òºñëèéí çàãâàð÷ëàë, ¿íýëãýý, õÿíàëòûã 
õýðõýí õèéæ áàéãàà íü þì. Õýðâýý îðîëöîã÷ òàëóóä 
îíäîî ñòàíäàðòûí äàãóó àæèëëààä, õýðýãæ¿¿ëýõ ãýýä 
áàéâàë ÿâöûí äóíä àõèàä ë çºð÷èë ãàð÷ èðíý.  Ãàäíûí 
êîìïàíèóäûí òàëààðõ ø¿¿ìæëýë¿¿äèéã õàðâàë, 
çîõèöóóëàëò, òºëºâëºãºº, öàã õóãàöààã õýò áàðèõ ãýæ 
ç¿òãýäýã óÿí õàòàí áèø ãýäýã. Õ¿ëýýæ áàéñàí øèã àæèë 
õóðäàí óðàãøëàõã¿é áîëîõîä ¿éë ÿâö óäààøèðäàã. 
Åâðîïîä çîõèîãäñîí îëîí óëñûí òýìöýýí ¿¿íèé òîä 
æèøýý. Îëîí îðíîîñ èðñýí áàãóóäàä íýã öàãèéí 
õóãàöààíä øèðýýí äýýð áýëäñýí ìàòåðèàëààð òîäîðõîé 
áàéãóóëàìæ á¿òýýõ äààëãàâàð îíîîñîí.  Õîéä Àìåðèêèéí 
áàã á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿äýý íèéë¿¿ëæ ýõýëñýí áîë 
Ôðàíöóóä ìàðãàëäàæ, ººð, ººðñäèéíõººðºº ç¿òãýæ 
áàéëàà. Õàðèí Ãåðìàíû áàã ºãºãäñºí öàãèéíõàà 40 
ìèíóòûã çàãâàð, õàð çóðàã, òºëºâëºëò çýðýã òºñëèéíõºº 
çàãâàð÷ëàëä çàðöóóëñàí. Õ¿í á¿ð òýäíèéã òºëºâëºëòºä 
õýò èõ öàã çàðöóóëñàí ó÷èð àìæèõã¿é ãýæ áîäîæ áàéâ. 
Ãýñýí ÷ òºñëèéí ¿éë ÿâöûã íàðèéí òîîöîæ ÷àäñàí ó÷èð 
òýä ¿ëäñýí 20 ìèíóòàíä õàìãèéí ºíäºð öàìõàãèéã áàðüæ 

Àìåðèêèéí Ìîíãîë ñóäëàëûí òºâèéí çàõèðàë Ìàðê 
Òàññå íü Áèçíåñ õºãæëèéí ÷èãëýëýýð 15 æèë àæèëëàñàí 
áºãººä Àçèä äýëõèéí áèçíåñèéí õºãæëèéí ìýðãýæèëòíýýð 
çóðãààí æèë àìüäàð÷ýý. Òýðáýýð ºíººäºð Àìåðèêèéí 
äýìæëýãòýéãýýð Ìîíãîëä áèçíåñèéí ñóäàëãàà àíàëèç 
õèéæ áóé ýðäýì øèíæèëãýýíèé ìýðãýæèëòýí, ñóäëàà÷äàä 
çºâëºãºº ºã÷, õàìòàðäàã áàéíà. Òýðáýýð òºñëèéí øèíý 
áîëîìæèò ñàíààã îëæ èëð¿¿ëýõ,  òºñëèéí ìåíåæåðèéí 
õóâüä óð ÷àäâàðàà õýðõýí õºãæ¿¿ëýõ òàë äýýð ìýðãýøñýí 
íýãýí áèëýý. ªíãºðñºí ñàðûí 21-íä Ìàðê Òàññå “Òºñëèéí 
ìåíåæåð áîëîí áàãèéí ãèø¿¿äèéí ìýäëýã, óð ÷àäâàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ” ñýäâèéí äîð ñîíèðõîëòîé èëòãýëèéã 
“Òºñëèéí óäèðäëàãûí àíõäóãààð ÷óóëãàí” äýýð òàâüñàí 
áèëýý. Ýíý ¿åýð ìàíàé ñýòã¿¿ë ò¿¿íòýé ÿðèëöàõ áîëîìæ 
îëäñîí áèëýý. 

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ
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÷àäñàí þì. ªºð õîîðîíäîî àäèëã¿é ñî¸ëóóäûí ÿëãàà 
çºð÷ëèéí ýõ ¿¿ñâýð áàéäàã. Ãýñýí ÷ òýäíèé õóâüä íººö 
áîëîìæ þó áîëîõ, öàã õóãàöààã õýðõýí òààðóóëàõ âý, 
çîõèîí áàéãóóëàëòàà ÿàæ õèéõ âý ãýäãýý ìýäýæ áàéâ. 

Íýí òýðã¿¿íä óëñ îðíóóäûí òîãòñîí äàäàë, ñî¸ëûí 
ÿëãààòàé çîõèöîõ àðãà çàìûã áèé áîëãîõ íü ç¿éòýé. 
Ýíý áîë ñî¸ëóóäûí óóëçàõ öýã. Òèéìýýñ ãàíöõàí îðíû 
ñî¸ëûí äàãóó ÿâäàã ¿éë ÿâö áèø. ÀÍÓ-ûí Òºñëèéí 
óäèðäëàãûí õ¿ðýýëýí ººð õîîðîíäîî àäèëã¿é 100 
ãàðóé îðíûã õàìàðäàã. Ãýñýí ÷ äýëõèé äàÿàðàà 
õýðýãëýæ áîëîõ îëîí óëñûí íýãäñýí ñòàíäàðòûã áèé 
áîëãîñîí.  Ýíý áîë ñî¸ëûí ÿëãààíààñ ¿¿äýëòýé äýýðõ 
àñóóäëóóäòàé çîõèöîæ áîëîõ ñòàíäàðòûã õýí ÷ áèé 
áîëãîæ áîëîõ ýíãèéí ¿éë ÿâö áàéäàã. Õ¿ëýýñýí ¿ð 
àøãàà õ¿ðòýæ ÷àäàõ¿éãýýð öàã ìºíãºº ¿ðýýä áàéãàà 
òîõèîëäëóóä áàéñààð áàéíà. Èéìýýñ ë ¿íýõýýð äýýðõ 
áàéäàëä õ¿ðñýí ýñýõèéã ¿íýëæ ä¿ãíýõ òîãòîëöîî õýðýã 
áîëäîã. 

-Öàã, ìºíãº, ýöñèéí çîðèëãîäîî õ¿ðýõ íü ñàéí 
òºñëèéí øèíæ ãýæ òà èëòãýëäýý äóðüäñàí. Òýãâýë 
òºñºâ, õóãàöàà íü õýòýð÷, õàðèóöëàãûí àñóóäàë 
ÿðèãäàæ áàéãàà Îþóòîëãîé òºñºë ìóó æèøýý áîëæ 
òààð÷ áàéíà óó, Ýíý òºñëèéí àëäààòàé õýñýã íü 
õààíà áàéíà âý?

-Àíõ õèéñýí ãýðýýíä çààãäñàí õ¿ëýýëò¿¿ä 
áàéðíààñàà óõàð÷ áàéíà. Äýýðõ õ¿ëýýëò¿¿äèéí 
õ¿ðýýíä òºñëèéí “íýã õýë” áàéñàí óó, óðüä÷èëæ õàðàõ 
áîëîìæã¿é ¿éë ÿâäëóóäàä àðãà õýìæýý àâñàí óó?

Îëîí òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä òîì öîõèëò ºãñºí 
2008 îíû ýäèéí çàñãèéí íóðàëòûã õýí ÷ óðüä÷èëæ 
õàðààã¿é. Öººíã¿é àñóóäëûã äàãóóëñàí Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí óäààøðàëûã õýí ÷ òààæ õýëýýã¿é. 
Òºëºâëºëòèéí ¿éë ÿâöàà çîõèõ íîì æóðìûí äàãóó 
õèéæ, àñóóäëûã á¿õýëä íü õàðæ, àñóóäëûã òîîöîõã¿é 
àâààñ äýýðõ øèã ãýíýòèéí ¿éë ÿâäàëä á¿äýðäýã. Ýíý 
áîë òºëºâëºëòèéí äóíäàõ æèæèã ÷èìõë¿¿ð íýìýëò 
õýñã¿¿ä áàéäàã. Ãýâ÷ øààðäàãäàõ æèæèã õýñã¿¿äèéã 
íýìñíýýð òîìîîõîí ººð÷ëºëò áèé áîëäîã. Ìîíãîëûí 
õóâüä îðîëöîã÷ òàëóóäûí õ¿ëýýëò íü ìºí æîëîîäëîãî 
íü îíäîî ººð áàéõ õàíäëàãàòàé ó÷èð òºñëèéí àíõ 
õèéñýí òºëºâëºëò ººð ç¿ãò ÿâ÷èõ ãýýä áàéäàã. 

-Òºñëèéí õýìæýýíýýñ ¿¿äýí òºëºâëºëò 
òºâºãòýé áîëäîã âý? 

-Îþóòîëãîé øèã õýìæýýíèé àñàð òîì òºñë¿¿äèéí 
õóâüä öàã, òºñºâ õî¸ðîî áàðèíà ãýäýã èõ õýö¿¿. 
Òºëºâëºñíººñºº õýòðýõ íü ýíãèéí ¿çýãäýë. ¯¿íýýñ 
èë¿¿òýé òºñëèéíõºº ¿íäñýí çîðèëãûã áàðèõ íü ÷óõàë. 
Îäîî õàðæ áóé íºõöºë áîë òýä õýð õîë ÿâñàí áý 
ãýäýãò òºâëºð÷ áàéíà. Õ¿ëýýæ áàéñàí íºõöºë áàéäàë 
óó, ýñâýë ýíãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ õýò õîë çºðººä 
àëñëàãäààä áàéíà óó ãýäýã þì. Õýðâýý ñ¿¿ëèéíõ íü 
áîë ¿¿íèéã àñóóäàë ãàð÷ èðæ ãýæ ¿çýæ áîëíî. 

-Ìîíãîëûí òºñëèéí ìåíåæåð¿¿äýä íýí òýðã¿¿íä 
òà þó ãýæ çºâëºõ âý?

-Íýí òýðã¿¿íä ºãºõ çºâëºãºº áîë õàðèëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãàà. Õàðèëöàí îéëãîëöîæ, çîðüæ áóé áóé ¿ð 

ä¿íãýý òîäîðõîéëæ, íýãäýõ íü íýí ÷óõàë. Á¿ãäýýðýý 
òºñëèéí õ¿ðýýíä èéì, èéì ç¿éëèéã íýìüå ãýäýã 
ñàíàëàà ãàðãààä óëìààð àëèéã íü íýìæ, àëèéã íü 
òºñëèéí ¿íäñýí çîðèëãîòîé àâöàëäàõã¿é áàéãàà ó÷èð 
õàñ÷ áàéãààãàà ÿðèëöààä ÿâàõ õýðýãòýé. 

Øèíý òºñëèéí ìåíåæåð¿¿äýä òóëãàðäàã õàìãèéí 
òîì áýðõøýýë íü òºñëèéí ÿâöàä ãàð÷ èðäýã 
òààìàãëààã¿é ñºðºã õ¿÷èí ç¿éë áàéäàã. Óðò õóãàöààíû 
òºñë¿¿ä äýýð ýíý íü èë¿¿òýé òîõèîëäîõ õàíäëàãàòàé 
áàéäàã. Öàã õóãàöàà ãýäýã àëèâàà ç¿éëèéã òºñººëæ 
áàéñíààñ ººð òèéø íü ýðã¿¿ëýõ õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ 
òàëòàé. 

-Òºñëèéí óäèðäëàãûí õ¿ðýýíä õ¿ì¿¿ñýý ñóðãàõ 
òàë äýýð þóã àíõààðàõ âý?

-Òºñëèéí óäèðäëàãûí õ¿ðýýëýíãèéí ñàéí òàëóóäûí 
íýã íü ýíý. Ìýäëýãýý øèëæ¿¿ëýõ, õ¿ì¿¿ñýý ñóðãàõ 
àñóóäëûã èõ ýíãèéí, õÿëáàðààð øèéäýæ ºãñºí áàéäàã. 
Òèéìýýñ Êàíàäûí Çàñãèéí ãàçàð ýíý òîãòîëöîîã 
õ¿ëýýæ àâ÷, ñóðãàëòûí õºòºëáºðòºº øèíãýýæ ýõýëñýí. 
Çàñàãëàëûí õàìãèéí äîîãóóð ò¿âøèíä ÿâæ áàéñàí ÷ 
àâ÷ õýðýãëýæ áîëäîã.  Çàñãèéí ãàçðûí àõìàä àëáàí 
õààã÷äàä ÷ àäèëõàí çàð÷ìààð çààæ ñóðãàäàã äàâóó 
òàëòàé. Ó÷èð íü òºñëèéí õ¿ðýýëýíãèéí åðºíõèé 
çàð÷èì íü ÿìàð ÷ ò¿âøèíä ÿëãààã¿é èæèë.  ªºð áàéõ 
òîõèîëäîë íü òºñëèéí õýìæýý áàéäàã. Ãýõäýý ÿìàð 
÷ àðãààð ýõýëñýí èæèë òºãñãºëòýé áàéäàã. Ñóóðü 
÷àäâàð ë õàìãèéí ÷óõàë. Íýã ñòàíäàðòûã ñîíãîæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõýýñ ãàäíà  äýýä ò¿âøíèé øèéäâýð 
ãàðãàã÷äààñ ýõëýí ýíý òàëûí ñóóðü îéëãîëòóóäûã ºãºõ 
íü òýäíèé õóâüä äýýðõ àñóóäëûí õ¿ðýýíä øèéäâýð 
ãàðãàõàä òóñëàõ ó÷èðòàé. 

-Òºñëèéí óäèðëàãûã òºëºâø¿¿ëýõýä õýð èõ 
õóãàöàà øààðääàã áîë?

-Èõýíõ õºòºëáºðèéí äàãóó òºñëèéã õýðõýí àâ÷ ÿâàõ 
òàëààðõ îéëãîëò ºã÷ ñóðãàæ, õýðýãæ¿¿ëýõýä çóðãààí 
ñàð çàðöóóëäàã. Äýëõèéí áóñàä îðîíä ñóóðèëäàã 
àæëûí õýñãèéíõýí ìîíãîë÷óóäòàé çºâëºõèéí áàéð 
ñóóðèíààñ õàìòàð÷ àæèëëàõàä áýëýí áàéãàà. Òºñëèéí 
óäèðäëàãûí õ¿ðýýëýíãèéí ñ¿ëæýýíèé àæëûí íýã õýñýã 
áîë ýíý. Ò¿¿í÷ëýí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýä òàíü òóñëàõ 
òóñ áàéãóóëëàãûí 500 ìÿíãà ãàðóé ìýðãýæèëòýí áàñ 
áèé. Áóñàä óëñ îðîíä õýðýãæèæ áóé èæèë òºðëèéí 
òºñëèéí áàãûíõàíòàé ÷ õîëáîãäîæ òóðøëàãà ñóäàëæ 
áîëíî. Õààíààñ ýõëýõ âý, ÿàæ õèéõ âý ãýæ àñóóõûí 
îðîíä ýíý áîëîìæ, íººöèéã àøèãëàõ íü ç¿éòýé.

Ýíý õóðëûí äàðààõ ìîíãîë÷óóäûí íýí òýðã¿¿íä 
õèéõ ¸ñòîé àæèë þó áàéõ âý?

Çàñãèéí ãàçàð íýí ò¿ð¿¿íä 15-20 õ¿í á¿õèé àæëûí 
õýñýã áàéãóóëæ, òóñãàé ñóðãàëòûí õºòºëáºðèéí äàãóó 
äàäëàãàæóóëæ, óëìààð òîäîðõîé òºñë¿¿ä õàðèóöóóëàõ 
õýðýãòýé. Òýãýýä þó áîëîõûã íü õàð, ¿ð ä¿íã íü õýìæ. 
Õýðýãæèæ áàéãàà áîëîí óðüä íü õýðýãæñýí òºñë¿¿äòýé 
õàðüöóóëæ èë¿¿ ñàéí áàéæ ÷àäàæ áóé ýñýõèéã øàëãàæ 
áîëíî. Àìüäðàë äýýð õýðýãæ¿¿ëñýí íºõöºëä ë òóõàéí 
îéëãîëò áàòàëãààæèíà. ªºðººð õýëáýë, ÿàæ áîëîõ, 
áîëîõã¿éã ìýäýæ àâíà ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ òóðøààä ¿ç. 
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Àëèâàà òºñºë øèéäëèéã òîäîðõîéëîõ, ñîíãîí 
øàëãàðóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ, ã¿éöýòãýõ, 

àøèãëàëòàä ºãºõ ãýñýí òàâàí ¿å øàòòàé áàéäàã. 
Òºñëèéí ¿ð ºãººæ ýõíèé õî¸ð ¿åýñ øóóä 
õàìààðàëòàé. Ñóóðü áóðóó áîë òóõàéí òºñºë 
àìæèëòã¿é áîëíî ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë, øèéäëýý 
áóðóó òîäîðõîéëñîí áºãººä ã¿éöýòãýëèéã ñàéí 
õèéñýí áàéëàà ãýæ òºñººëüå. Òýãâýë òóõàéí 
òºñëèéã àøèãëàëòàä ºãñíººñ õîéø áóþó àøèãëàæ 
ýõëýõ ÿâöàä ºãººæã¿é áîëíî ãýñýí ¿ã. 

Îäîîãîîð äýëõèéä òºñëèéí ìåíåæìåíòèéí 
äºðâºí òîìîîõîí èíñòèòóò àæèëëàæ áàéíà. ¯¿íä, 
Îëîí óëñûí òºñëèéí ìåíåæìåíòèéí õîëáîî, ÀÍÓ-
ûí òºñëèéí ìåíåæìåíòèéí èíñòèòóò, Åâðîïûí 
òºñëèéí óäèðäëàãûí õîëáîî, ßïîíû òºñëèéí 
ìåíåæìåíòèéí õîëáîî çýðýã îðíî. Ýäãýýð èíñòèòóò 
íü äýëõèéí øèëäýã òºñë¿¿äèéã ã¿éöýòãýæ, øèëäýã 
ìåíåæìåíòèéã ÿâóóëæ ÷àääàã. Òýãâýë òýäíèé 
ã¿éöýòãýñýí îëîí øèëäýã òºñëººñ õî¸ð òîìîîõîí 
òºñëèéã ýíý óäàà òàíèëöóóëíà. 2011 îíû øèëäýã 
òºñëººð øàëãàðñàí óñíû òºñºë. Ýíý íü 55 êì óðò 
øóãàì á¿õèé öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ áàéãóóëàõ,  
10 ìÿíãàí àêð ãàçàð óñ öóãëóóëàõ òàëáàé áàðèõ 
òºñºë. Óã òºñºë íü 200 ñàÿ àì.äîëëàð õýìíýæ, 
çóðãààí ñàðûí ºìíº òºñëèéã á¿ðýí äóóñãàæ ÷àäñàí 

ãàéõàëòàé àìæèëò ¿ç¿¿ëñýí. 
Ìºí  ºíãºðñºí îíä Õèìèéí çýâñãèéã óñòãàõ 

òºñºë øèëäãýýð øàëãàðñàí áàéãàà. Óã òºñºë ìàø 
õ¿íä àæèë ãýäãèéã îíöëîõ õýðýãòýé áàéõ. Ó÷èð íü,  
1000 àãóóëàõàä àãóóëàãäàæ áàéñàí 220 ìÿíãàí 
øèðõýã õèìèéí òýñðýõ àþóëòàé çýâñãèéã òºñëèéí 
áàãèéíõàí àþóëã¿é áîëãîõ ¸ñòîé áàéñàí þì. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ ýíý áîë äýëõèéí õàìãèéí àþóëòàé 
òºñëèéí òîîíä ç¿é ¸ñîîð áàãòäàã. Òèéìýýñ áèä 
òóõàéí òºñëººñ àìæèëòûí ¿ç¿¿ëýëòèéã íü àâ÷ 
¿çýõ õýðýãòýé. Òóõàéëáàë, çóðãààí ñàÿ äîëëàðààð 
õýìíýñýí òºäèéã¿é õî¸ð ñàðûí ºìíº á¿ðýí 
õýðýãæèæ äóóññàí àæ. Ýíý á¿ãäèéí öààíà ìàø 
îëîí õ¿÷èí ç¿éë áèé. 

Óã õî¸ð òºñëèéã àìæèëòòàé äóóñãàõàä òàâàí 
¿å øàò á¿õèé åñºí ìåíåæìåíò, 42 ïðîöåññ 
õàðèëöàí óÿëäààòàé áàéñàí ãýäãèéã õýä õýäýí 
æèøýýíýýñ õàðæ áîëíî. Òóõàéëáàë, òºñëèéã 
çààñàí õóãàöààíààñ ºìíº äóóñãàõ ãîë íóóö íü õ¿íèé 
íººöèéí òºëºâëºëòèéã çºâ õèéæ ÷àäñàíä áàéäàã. 
Õàðèí ¿¿íèéõýý äàðàà õàðèëöààíû ìåíåæìåíòèéã 
ºðãºí õ¿ðýýòýé ÿâóóëñàí áàéõ æèøýýòýé. Òýð 
äóíäàà ìýäýýëëèéã  ò¿ãýýõ àæèëëàãààã ýð÷èìòýé 
ºðí¿¿ëñýí áàéäàã. Ýíý íü þó ãýñýí ¿ã âý ãýõýýð 
àæëûí ¿éë ÿâöûí òàéëàíã õÿíàæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñò 

ÈËÒÃÝË

ØÈËÄÝÃ ÒªÑËÈÉÍ ÍÓÓÖ

Ïðåéðèãèéí óñíû òºñºë /2011 îíû øèëäýã òºñºë PMI/

Òºñëèéí öàð õ¿ðýý: 55 êì óñ äàìæóóëàõ ñóâàã  áîëîí öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ áàéãóóëàõ,10000 àêð ãàçàð á¿õèé óñ öóãëóóëàõ òàëáàé áýëòãýõ

Òºñºë õýðýãæèõ õóãàöàà: 5 æèë

Òºñºâò ºðòºã: 854 ñàÿ àì.äîëëàð

Ã. ÃÀÍÒªÃÑ /Òºñëèéí óäèðäëàãà õºãæëèéí õ¿ðýýëýíãèéí  Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í/
“Îëîí óëñûí ñàéí òºñë¿¿äýýñ ñóðàëöàõ íü” èëòãýë.
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ìýäýýëýë øóóðõàé õ¿ð÷ áàéñàí õýðýã. Ìýäýýëýë õýäèé ÷èíýý 
õóðäàí àâíà øèéäâýð òºäèé ÷èíýý õóðäàí ãàðíà. Èíãýñíýýð 
òºñëèéí àæëûí àøèãòàé ¿éë àæèëëàãàà ýð÷èìæèæ, õóãàöààíààñ 
ºìíº äóóññàí õýðýã. Õàðèí ºðòºã õýìíýõèéí òóëä òºñëèéí áàã, 
ã¿éöýòãýã÷ õî¸ðûã íýã áàã ãýæ ¿çñýí. Õàðèí Ìîíãîëä òºñëèéí áàã íü 
ã¿éöýòãýã÷èéã óäèðäàõ çàìààð àæèëëàäàã. Ãýòýë óñíû òºñºë äýýð 
òàëóóä áàãèéí ñèñòåìýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëñàí òóë àæëûí 
á¿òýýìæ ºíäºð áîëñîí þì. Àæëûí á¿òýýìæ õýäèé ºíäºð áàéíà 
òºäèé ÷èíýý ãàðàõ ºðòºã áàãà ãàð÷ áàéãàà õýðýã. 

Äàðààãèéí ÷óõàë àñóóäàë áîë òºñëèéã õ¿ëýýëãýæ ºãñíèé äàðàà 
íýìýëò àæèë ãàðààã¿é. Ýíý íü àãóóëãûí ìåíåæìåíòòýé õîëáîîòîé. 
Ìàíàéä àãóóëãûí ìåíåæìåíò àëäààòàé áàéäàã ó÷ðààñ íýìýëò àæèë 
èõ ãàðäàã. Àãóóëãà àëäààòàé áàéíà ãýäýã íü òºñºë öààøàà àìæèëòòàé 
õýðýãæèõã¿é ãýñýí ¿ã þì. Àãóóëãûí ìåíåæìåíòýä õàìãèéí ÷óõàë ç¿éë 
áîë öàã õóãàöàà áîëîí àæëûí öàð õ¿ðýýãýý á¿ðýí çºâ òîäîðõîéëîõ. 
Èíãýñíýýð àæëûí áàãöûí æàãñààëò áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû 
òîäîðõîéëîëò çºâ ãàðäàã. Äýýðõ õî¸ð òºñºë ýíý òàë äýýð ìàø ñàéí 
àæèëëàñàí ãýæ õýëæ áîëíî. Ãýõäýý àæëûí áàãöûã ãàðãàõ ÿâöàä 
íýã ñîíèí ç¿éë àæèãëàãäñàí. Ýíý íü íèéò àæëûí 70 îð÷èì õóâü íü 
òóñëàí ã¿éöýòãýã÷èéí àæèë ãýäýã ä¿ãíýëò ãàðñàí áàéäàã. Òèéìýýñ 
òóñëàí ã¿éöýòãýã÷èéí àæèëä òóëãóóðëàí íèéò øààðäàõ öàã õóãàöààã 
òîîöîæ ÷àäñàíààð èë¿¿ áîäèòîé ä¿ãíýëò ãàðñàí. 

Ýðñäýëèéã õýðõýí àìæèëòòàé äàâàõ òàëààð õýäýí ç¿éë õýëüå. 
Äýýð äóðäñàí 220 ìÿíãàí øèðõýã õèìèéí òýñðýõ àþóëòàé çýâñãèéã 
òºñëèéí áàãèéíõàí àþóëã¿é áîëãîñîí íü 220 ìÿíãàí ýðñäýëèéã 
äàâñàí ãàéõàëòàé ñàéí æèøýý. Çàõèàëàã÷ ã¿éöýòãýã÷èä àþóëã¿é 
àæèëëàõ øààðäëàãûã íýãä¿ãýýðò òàâüñàí þì. ¯ð ä¿íä ã¿éöýòãýã÷ 
ýðñäýëèéí ¿íýëãýýã áîäèòîé ãàðãàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí. Ãýõäýý 
ýðñäýëèéã áîäèòîé òîîöîõ áîë ýõíèé àæèë. Äàðààãèéí òîì õ¿÷èí 
ç¿éë áîë ýðñäýëèéí ýñðýã àâàõ àðãà õýìæýýã íàðèéí òîîöîîëæ 
÷àäñàíä áàéãàà þì. Ãýõäýý òºñëèéã ã¿éöýòãýõ ÿâöàä íýã äîãîëäîë 
èëýðñýí áàéäàã. Òóõàéí ¿åä òºñëèéí ìåíåæìåíòèéí áàã ýðñäýë 
ó÷èð÷ áîëçîøã¿é ãýõ áàéð ñóóðüòàé áàéñàí. Ãýõäýý ýðñäýë 
ãàðâàë íýí äàðóé õàðèó àðãà õýìæýý àâíà ãýæ òºëºâëºñºí áàéäàã. 

Ãýòýë òºñëèéí óäèðäëàãûí áàã áàéð 
ñóóðèéí ººð÷ëºëò áóþó áèä ÿìàð ÷ 
ýðñäýëã¿éãýýð òóõàéí àæëûã õèéæ 
äóóñãàíà ãýñýí òîäîðõîéëîëò ãàðãàæ 
¿éë àæèëëàãààã õî¸ð ñàð çîãñîîñîí. Ýíý 
ÿâöàä íèéò àæèë÷äûã àþóëã¿é àæèëëàõ 
¿éë ÿâöòàé íàðèéí òàíèëöóóëæ, áèä 
ÿìàð íýãýí ýðñäýë ãàðãàæ áîëîõã¿é 
ãýõ îéëãîëòûã òºñëèéí áàãèéíõàíä 
ñóóëãàñàí íü ýðñäýëã¿é àæèëëàõ ãîë 
íºõöºë áîëñîí þì. Ãýõäýý ýíý áîë 
åðäºº ë íýã õýñýã. ¯¿íèé àðä íºãºº ë 
òàâàí ¿å øàò á¿õèé åñºí ìåíåæìåíò, 
42 ïðîöåññ áàéãàà. ¯¿íèé àðä íóóãäàæ 
áàéãàà ç¿éë áîë áè÷èã áàðèìò, áàíêíû 
¿íýò ç¿éë õºðºíãº, çààâàð, ä¿ðýì æóðàì, 
òºëºâëºãºº. Ýíý íü áàéãóóëëàãûí 
ïðîöåññ äàõü õºðºíãº þì. Òèéìýýñ 
ìîíãîë÷óóä çàéëøã¿é ýíý òàëûí 
ìýäëýãòýé áîëîõ õýðýãòýé. Òºñëèéí á¿õ 
¿éë àæèëëàãààíä áàéãóóëëàãûí ïðîöåññ 
äàõü õºðºíãº òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
íºëººëäºã. Ýíäýýñ õàðàõàä òºñºë 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ÿìàð îëîí õ¿÷èí ç¿éë øàëòãààëäàã íü 
õàðàãäàæ áàéãàà þì. 

Òºñºë àìæèëòòàé õýðýãæñýíèé 
äàðàà ñóð÷ ìýäñýí ç¿éëèéíõýý 
æàãñààëòûã ãàðãàäàã. ¯¿íèé äàðàà 
òºñëèéí õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ¿ð 
ä¿í, ººð÷ëºëòèéí òàéëàíã íýãòãýýä 
ìýäëýãèéí õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëñíý. 
Ýöýñò íü õààëòûí òàéëàí õèéäýã. 
Ýíäýýñ õàìãèéí ÷óõàë íü òºñëèéã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëñýí òóðøëàãà þì.  
Òºñëèéí õóðèìòëàãäñàí òóðøëàãûí ñàí 
¿¿ñíý ãýäýã áàéãóóëëàãûí ïðîöåññ äàõü 
õºðºíãèéã øèíý÷ëýõ, ñàéæðóóëàõ ¿íäýñ 
áîëäîã. Òýãýõýýð òºñëèéí óäèðäëàãûí 
ìýäëýãèéí 50 õóâü íü ìýäëýã áîë 
50 õóâü íü ñàéí òóðøëàãûí õàìòûí 
¿ð ä¿í  áàéäàã. ¯¿í äýýð íýìýõ íü 
ñóðàëöàõ ïðîöåññ þì. Ýäãýýð õ¿÷èí 
ç¿éëòýé õîëáîîòîé òºñëèéí óäèðäëàãûí 
ìýäëýã õóðèìòëàãääàã. Õàðèí òºñëèéí 
óäèðäëàãûí ìýäëýã íü áàéãóóëëàãûí 
ïðîöåññ äàõü õºðºíãèéí õàìãèéí ÷óõàë 
õýñýã. Òèéìýýñ ìîíãîë÷óóä îëîí óëñûí 
ñàéí òºñëººñ ñóðàëöàõààñ ãàäíà 
ººðñäèéí õýðýãæ¿¿ëñýí òºñëººñ 
ñóðàëöàõ íü ÷óõàë þì. 

Èëòãýëèéíõýý òºãñãºëä “Òà 
á¿ãäèéí ñóð÷ ìýäñýíýý òîäîðõîéëîõ 
òàâàí ìèíóòûí óóëçàëò èðýýä¿éä õèéõ 
àæèëä òàíü 10 àìæèëòûã äàãóóëàõ 
áîëòóãàé” ãýæ åðººå.

Õèìèéí çýâñãèéã óñòãàõ òºñºë / 2012 îíû øèëäýã òºñºë PMI

Òºñëèéí öàð õ¿ðýý:  

1000 àãóóëàõàä õàäãàëàãäàæ áàéãàà   

220000 øèðõýã õèìèéí çýâñãèéã óñòãàõ

Òºñëèéí õóãàöàà: 4 æèë
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Óëñ îðíû èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð Ìîíãîë 

Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ãàðãàñàí “×èíãèñ áîíä”-ûí òàëààð 
õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ÿíç á¿ðèéí ìýäýýëýë 
ò¿ãýõ áîëëîî. Áîíä ãàðãàñàí ¿åýñ ºíººäðèéã õ¿ðòýë 
îëîí íèéòèéí õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ãàðñàí 
40 îð÷èì íèéòëýë, ìýäýýã ñóäëàí ¿çýõýä ãóðàâíû õî¸ð 
íü ýåðýã, ¿ëäñýí íü ñºðºã ìýäýýëýë áàéíà. Ìýäýýëë¿¿ä 
íýã òàëûã õýò áàðèìòàëñàí áà òýíöâýðòýé ìýäýýëýë 
á¿ðýí õ¿ðãýõã¿é áàéãàà íü àæèãëàãäñàí.

Àëèâàà ç¿éëä ýåðýã, ñºðºã íºëºº áàéäãèéí àäèë àíõ 
óäàà ãàðãàæ áóé Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò 
ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ä ýåðýã, ñºðºã íºëºº 
¿ç¿¿ëíý. Àñóóäëûí ãîë íü ýåðýã íºëºº õýðõýí áèé 
áîëãîõ, ñºðºã íºëººíººñ õýðõýí óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
àðãà õýìæýýã öàã àëäàëã¿é õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë þì. 
Áîíä àìæèëòòàé áîëîõ, àëäàõ ìàãàäëàë íü çîîñíû 
ñ¿ëä, òîî áóóõ ìàãàäëàëòàé àäèë òàâü, òàâèí õóâü þì. 
Ýíýõ¿¿ íèéòëýëäýý “×èíãèñ áîíä”-ûí òàëààðõ çàðèì 
ìýäýýëëèéã òîîöîî ñóäàëãààíû ¿íäñýí äýýð àëü 
íýã òàëûã áàðèëã¿é òýíöâýðòýé áàéäëààð ìýäýýëýë 
õ¿ðãýõèéã çîðèëîî.

Áîíä ñàíõ¿¿æèëòèéí ñîíãîäîã ýõ 
¿¿ñâýð ìºí ¿¿?

Àëèâàà óëñûí á¿òýýí áàéãóóëàëò, õºãæèë äýâøèë íü 
ò¿¿íèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ñàíõ¿¿ãèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ èõýýõýí 
øàëòãààëäàã. Õºðºíãº ìºíãºã¿é ãýñýí øàëòãààíààð îëîí 
æèë èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ¿éë àæèëëàãàà çîãñîíãè 

áàéäàëòàé ÿâæ èðñýí. Õàðèí ºíãºðñºí îíä ìàíàé óëñ 
äýëõèéí óëñ, îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçðóóäûí ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýäýã “Áîíä”-ûí ñàíõ¿¿æèëòèéã ñîíãîñîí. 

XVII çóóíû ¿åä äàéíûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ ýõ ¿¿ñâýð îëîõ 
çîðèëãîîð Åâðîïûí óëñóóäàä àíõ  õýðýãëýæ áàéñàí 
Çàñãèéí ãàçðûí áîíä ºíºº ¿åä óëñ, îðíóóäûí Çàñãèéí 
ãàçðûí òºñâèéí çàðäëàà ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýðýãñýë áîëîí 
àøèãëàãäàæ áàéíà. Äýëõèéí ò¿¿õýíä ãàðñàí òîìîîõîí 
õÿìðàëóóäûí øàëòãààíûã ñóäëàí ¿çâýë XIX çóóíû 
õÿìðàëûí äîëîî îð÷èì õóâü, XX çóóíû õÿìðàëûí 10 
îð÷èì, XXI çóóíû õÿìðàëûí 12 îð÷èì õóâü óëñûí ºð 
áàéæýý. Ýíäýýñ ¿çâýë óëñûí ºðèéí õýìæýý íýìýãäýõ 
íü ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë ¿¿ñãýõ øàëòãààí áîëîõ áà 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ¿ç¿¿ëýõ íºëºº íü óëàì á¿ð íýìýãäýæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, 1807 îíîîñ õîéø ¿ðãýëæèëñýí Gun-
boat-ûí äàéíûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëñíýýñ 1813 îíä Äàíè óëñ 
îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ãàðãàñàí áîíäûí 
ºðºº òºëºõ áîëîìæã¿é áîëæ, óëìààð òºñâèéí õýò èõ 
õýìæýýíèé àëäàãäàëä îðæ áàéñàí, 1980 îíû Ëàòèí 
Àìåðèêèéí Ìåêñèêò çýýë¿¿ëñýí ºðººñ ¿¿äýëòýé 
ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë, 2010 îíû Åâðîïûí õîëáîîíû 
Ïîðòóãàë, Èðëàíä, Ãðåê, Èñïàíè, Áåëüãè óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí ºðººñ óëáààòàé ýäèéí çàñãèéí óíàëòóóäûã 
íýðëýæ áîëíî.Ýíäýýñ áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò íü óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìèéã óíàãàõ õýìæýýíèé ýðñäýëòýé 
õýðýãñýë ãýæ ä¿ãíýæ áîëîõîîð áàéíà. 

Äýëõèé äýýð 85 èõ íàÿä àì.äîëëàðûí Çàñãèéí 
ãàçðûí áîíä áàéäàã ãýñýí ñòàòèñòèê áàéäàã. Áîíäûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã ¿ð àøèãòàé çàðöóóëæ, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºº íýìýãä¿¿ëæ áàéãàà óëñ, îðíóóä ÷ îëîí áàéíà. 
Òèéìýýñ áèä ò¿¿õýíä ãàð÷ áàéñàí ýäãýýð ìóó êåéñèéã 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ× ÁÈ×ÈÆ ÁÀÉÍÀ

“×ÈÍÃÈÑ ÁÎÍÄ”-ÛÍ 
ÝÅÐÝÃ ÁÀ ÑªÐªÃ ÒÀË

Á.ÌªÍÕÇÀßÀ (PH.D) 

ÑÝÇÄÑ-èéí Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí òýíõìèéí áàãø
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äàâòàõ áèø õàðèí ¿ð àøãàà ºãºõ òºñë¿¿äèéã ë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà. 

ßìàð òºñë¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ âý?

Áîíä íü ºðèéí íýã õýëáýð áà òóõàéí ºðèéã òºëºõ 
õýìæýýíèé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõã¿é áîë ¿ð àøèãòàé 
òºñºë, õºòºëáºð¿¿äèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýã¿é òîõèîëäîëä ìàíàé 
óëñ ºðèéí äàðàìòàä îðîõ, óëìààð äàðààãèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàë ¿¿ñãýõ ãîë øàëòãààí áîëæ áîëçîøã¿é þì. ×èíãèñ 
áîíäûí õ¿¿íèé òºëáºðò áèä æèëä 75.0 ñàÿ àì.äîëëàð áóþó 
108.0 òýðáóì òºãðºã, ºäºðò 208.3 ìÿíãàí àì.äîëëàð áóþó 
300.0 ñàÿ òºãðºã òºëíº. (Õ¿ñíýãò1)  

  

Òèéìýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òºñºëä òàâèõ ãîë øàëãóóð íü 
õ¿¿íèé òºëáºðèéã á¿ðýí íºõººä àøèãòàé áàéõ øààðäëàãàòàé 
áîëæ áàéíà.

Áîíäûã áèä àìæèëòòàé ãàðãàñàí óó?

×èíãèñ áîíäûã îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë äýýð 
áèä àíõ óäàà àìæèëòòàé ãàðãàëàà ãýõ ìýäýýëëèéã Çàñãèéí 
ãàçðààñ ìýäýýëæ áàéãàà áèëýý. Áîíäûí íýðëýñýí ¿íýýñ 10 
äàõèí èõ õýìæýýíèé çàõèàëãà èðñýí íü ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ìàíàé óëñûã èõýýõýí ñîíèðõîæ áàéãààã õàðóóëæ 
áàéíà. Ñîíèðõëûã íü òàòñàí ¿íäñýí øàëòãààí íü áîíäûí õ¿¿ 
áà ýíý íü òóõàéí óëñûí çýðýãëýëýýñ õàìààðäàã. Çýðýãëýë 
íü òóõàéí óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òºëáºðºº õóãàöààíäàà 
òºëºõ ìàãàäëàë, ýðñäýëèéí ò¿âøèíã õàðóóëäàã áà S and 
P, Moody’s, Fitch çýðýã çýðýãëýë òîãòîîäîã áàéãóóëëàãûí 
¿íýëãýýã äýëõèé íèéòýýð õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Çýðýãëýë 
ºíäºðòýé óëñ íü ýðñäýë áàãàòàé òóë áîíäûí õ¿¿ õàìãèéí 
áàãà áàéõ áºãººä çýðýãëýë áóóðàõ òóñàì õ¿¿ ºñäºã. Ìàíàé 
óëñûí ãàðãàñàí òàâ, 10 æèëèéí õóãàöààòàé áîíäûí õ¿¿ã 
çàðèì óëñûíõòàé õàðüöóóëàí ¿çëýý. (Õ¿ñíýãò 2) 

Ìàíàé óëñ õýäèéãýýð BB- ãýñýí çýðýãëýëä áàéãàà 
÷ õàðüöàíãóé áàãà õ¿¿òýé áîíä ãàðãàæýý. Òóõàéëáàë, 
×èëè, Îðîñ, Êîëóìá çýðýã óëñóóä ìàíàé óëñààñ äýýã¿¿ð 
çýðýãëýëòýé ÷ ìàíàé áîíäîîñ Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûí õ¿¿ 
íü ºíäºð áàéíà. Áîíäûí íýðëýñýí õ¿¿ õàðüöàíãóé áàãà 
ãýæ õýëæ áîëîõ ÷ àì.äîëëàðòàé õàðüöóóëàõàä òºãðºãèéí 
õàíø ñ¿¿ëèéí ¿åä ñóëàð÷ áàéãàà íü áîíäûí áîäèò ºãººæèéã 
íýìýãä¿¿ëíý. Òóõàéëáàë, Áîíä ãàðãàõ ¿åä õàíø 1395 USD/
MNT áàéñàí áîë ýõíèé õ¿¿íèé òºëáºð õèéãäýõ áîëñîí 

БИЗНЕС

Õóãàöààíû àíãèëàë Õ¿¿íèé òºëáºðèéí 

õýìæýý /àì.äîëëàðààð/

Õ¿¿íèé òºëáºðèéí 

õýìæýý* /Òºãðºãººð/

Æèëä 75,000,000 108,000,000,000

Õàãàñ æèëä 37,500,000 54,000,000,000

Ñàðä 625,0000 9,000,000,000

ªäºðò 208,333 300,000,000

Òàéëáàð: * - USD/MNT=1440 

ãýæ òîîöîâ.

Õ¿ñíýãò-1. Áîíäûí õ¿¿íèé òºëáºðèéí òîîöîîëîë

Ýõñóðâàëæ: http://www.investing.com/rates-bonds/world-government-

bonds?maturity_from=130&maturity_to=180

http://www.nationsonline.org/oneworld/country-government-gross-debt.htm

Õ¿ñíýãò-2. Óëñ, îðíóóäûí çýðýãëýë áà Çàñãèéí 
ãàçðûí áîíäûí õ¿¿

ºíºº ¿åä õàíø 1440 USD/MNT áîëòëîî ºññºí íü  òàâàí 
æèëèéí õóãàöààòàé áîíäûí áîäèò ºãººæèéã 7.9 õóâü, 10 
æèëèéí õóãàöààòàé áîíäûí áîäèò ºãººæèéã 8.37 õóâü 
õ¿ðòýë íýìýãä¿¿ëæ áàéíà. Öààøèä àì.äîëëàðûí õàíø 
÷àíãàðàõ òóñàì áèäíèé õÿìä ºðòºãòýé áîíäûí áîäèò õ¿¿ 
íýìýãäñýýð áàéõ íü ýý.

“Áîíäûã àâñàí á¿ñ íóòãèéí òóõàéä Àçèéí óëñóóä 
íèéò áîíäûí 29 õóâèéã, Åâðîï 26-32 õóâèéã, ÀÍÓ 40-45 
õóâèéã íü òóñ òóñ àâñàí” ãýõ ìýäýýëýë áàéíà. Ýäãýýð 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä BB- çýðýãëýë íü òºëáºðºº 
õóãàöààíäàà òºëºõ ýðñäýë ºíäºðòýé çýðýãëýë áîëîâ÷, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàãöàà òàðààí áàéðøóóëàõ, àøãàà 
íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæèò ñîíãîëò áîëíî. ×èíãèñ áîíä íü 
ýäãýýð õºðºíãº îðóóëàã÷èéí áàãöûí 1-3 îð÷èì õóâèéã 
ýçýëæ áàéãàà þì.
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Áîíäûí òºëáºð õèéõ íºõöºë áèäýíä 
òààòàé þó?

Áîíäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâüä õ¿¿íèé ò¿âøíýýñ 
ãàäíà òºëáºð õèéãäýõ íºõöºë íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ñîíèðõëûã èõýýõýí òàòäàã. Çàñãèéí ãàçðûí áîëîí 
áóñàä êîìïàíèéí áîíäûí õóâüä òºëáºð õèéãäýõ 
íºõöºë íü õàðèëöàí àäèëã¿é áàéõ áîëîâ÷ èõýâ÷ëýí 
æèë á¿ð õ¿¿ãýý òºëäºã, õóãàöààíû ýöýñò ¿íäñýí 
òºëáºðºº òºëäºã ãýñýí íºõöºëòýé áàéäàã. Õàðèí  
“×èíãèñ áîíä”-ûí õóâüä õàãàñ æèë á¿ð õ¿¿ãýý òºëäºã 
ãýñýí íºõöºëººð ãàðãàñàí. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàã÷ 
òàëààñ àâ÷ ¿çâýë íýëýýä àøèãòàé íºõöºë áîëîâ÷ 
áîíäûí ñàíõ¿¿æèëòèéã àøèãëàæ áàéãàà áèäíèé 
õóâüä òèéì ÷ òààòàé íºõöºë áèø þì. Ó÷èð íü õàãàñ 
æèëèéí ºìíº ýñâýë äàðàà òºëºõ ìºíãºíèé ¿íý öýíý 
ÿëãààòàé áàéäàã. Ìºí ýäãýýð íºõöºëèéí æèãíýñýí 
äóíäàæ õóãàöàà (ÆÄÕ) ÷ ÿëãààòàé áàéíà. (Õ¿ñíýãò3) 

 

ÆÄÕ ãýäýã íü áîíäûí ¿íäñýí òºëáºð òºëºãäºõ 
äóíäàæ õóãàöààã èëýðõèéëýõ áà õóãàöàà íü áàãà áàéõ 
òóñàì áîíäûí ¿íäñýí òºëáºðèéã áîãèíî õóãàöààíä 
òºëººä ¿ëäñýí õóãàöààíä õ¿¿ãýý òºëíº. Òóõàéëáàë, 
òàâàí æèëèéí õóãàöààòàé áîíäûí õ¿¿ã õàãàñ æèëä 
òºëíº ãýñýí íºõöºëººð ãàðãàñíààð ÆÄÕ íü 4.509 
æèë ãàð÷ áàéíà. Õýðýâ õ¿¿ æèëä íýã óäàà òºëäºã 
ãýñýí íºõöºëòýé áàéñàí áîë ÆÄÕ íü 4.566 æèë 
áîëæ íýìýãäýõ áóþó áèä èë¿¿ óðò õóãàöààíä áîíäûã 
¿íäñýí òºëáºðèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé áàéñíûã 
õàðóóëæ áàéíà. Öààøèä 3.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
áîíä ãàðãàõààð òºëºâëºæ áóé áºãººä ýðãýí òºëºãäºõ 
íºõöºëèéã ººðò èë¿¿ òîõèðîìæòîé áàéäëààð (ÆÄÕ-ã 
èë¿¿ óðò áàéõàààð)  ãàðãàõ áîëîìæ áàéíà.

Áîíäûí ñàíõ¿¿æèëòèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
ñèñòåìä ¿ç¿¿ëýõ ýåðýã ñºðºã íºëºº 
þó âý?

Áîíäûí ñàíõ¿¿æèëò îðæ èðýõ ¿åä ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëò, ãàäààä âàëþòûí íèéë¿¿ëýëò íýìýãäýíý. 
Ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéí ºñºëò íü ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã áèé áîëãîõ, õ¿¿íèé ò¿âøèíã áóóðóóëàõ, 
àæèë ýðõëýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ, ãàäààä âàëþòûí 
õàíøèéã ñóëðóóëàõ, òºãðºãèéí õàíøèéã ÷àíãàðóóëàõ 
çýðýã ýåðýã íºëººã ýäèéí çàñàã, ñàíõ¿¿ãèéí ñèñòåìä 
¿ç¿¿ëæ áîëîõ þì. Èíãýæ ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ýñýõ 
íü òºðèéí áîäëîãî, òºñë¿¿äèéí ¿ð àøèã, õýðýãæèëòýä 

òàâèõ õÿíàëò çýðãýýñ èõýýõýí øàëòãààëíà.
Áîíäûí õ¿¿íèé òºëáºðèéã õàãàñ æèë á¿ð 

âàëþòààð õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òºëºõ áà òºëáºð õèéõ 
õóãàöààíä òîäîðõîé õýìæýýíèé âàëþò ãàäàãøèëæ, 
íèéë¿¿ëýëò áóóðàõ þì. Òàâàí æèëèéí õóãàöààòàé 
áîíäûí ¿íäñýí òºëáºðèéã 2018 îíä, àðâàí æèëèéí 
õóãàöààòàé áîíäûí ¿íäñýí òºëáºðèéã 2023 îíä òºëºõ 
áà ýíý ¿å¿äýä ìºí ë âàëþòûí íèéë¿¿ëýëò áóóðíà. 

Âàëþòûí íèéë¿¿ëýëò áóóðàõ íü òºãðºãèéí õàíøèéã 
ñóëðóóëàõ àþóëòàé þì. Áîíäûí òºëáºð õèéãäýõ 
äýýðõ õóãàöààíä âàëþòûí õàíø îãöîì óíàâàë ¿¿íýýñ 
¿¿äýí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàë ¿¿ñãýæ áîëçîøã¿é þì. 
Òóõàéëáàë, 1997 îíû Àçèéí ñàíõ¿¿ãèéí õÿìðàëûí 
ãîë øàëòãààí íü ãàäààä âàëþòûí íèéë¿¿ëýëò 
áóóðàëòààñ ¿¿äýëòýé äîòîîäûí âàëþòûí õàíøèéí 
îãöîì óíàëò áàéñàí. Òèéìýýñ áîíäûí òºëáºð õèéãäýõ 
¿å¿äýä âàëþòûí íèéë¿¿ëýëòèéã òîãòâîðòîé áàðèõ, 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë, ýêñïîðò íýìýãä¿¿ëýõ çàìààð 
òºãðºãèéí õàíøèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ çýðýã 
áîäëîãûã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñíýýð äàðààãèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ áîëîõ þì.

“×èíãèñ” áîíäûí ñàíõ¿¿æèëòèéã ¿ð àøèãòàé 
çàðöóóëæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºº äýìæèõ áîäëîãî 
áàðèìòàëíà ãýæ òºð çàñàãòàà íàéäàæ áàéíà. Ìºí 
çàðöóóëàëò, ò¿¿íèé ¿ð àøãèéí òàëààðõ ¿íýí áîäèò, 
òýíöâýðòýé ìýäýýëýë àðä èðãýäýä õýðýãòýé áàéãààã 
ýíý äàøðàìä õýëüå. 

Òºëáºðèéí íºõöºë 5 æèëèéí õóãàöààòàé 

áîíäûí ÆÄÕ

10 æèëèéí õóãàöààòàé 

áîíäûí ÆÄÕ

Õ¿¿ã õàãàñ æèë á¿ð 

òºëäºã

4.509 7.947

Õ¿¿ã æèë á¿ð 

òºëäºã

4.566 8.068

Õ¿ñíýãò-3. Áîíäûí æèãíýñýí äóíäàæ õóãàöàà

БИЗНЕС ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ
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“Ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë” òºñºë:
  
•	 2016 îí ãýõýä 50 ñàÿ îð÷èì ëèòð ¿íýýíèé ñ¿¿ áîëîâñðóóëíà.
•	 Íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí, èìïîðòûã îðëîõ ýêîëîãèéí öýâýð á¿òýýãäýõ¿¿í 

¿éëäâýðëýæ, Óëààíáààòàð õîòûí õ¿í àìûí õýðýãöýýíä íèéë¿¿ëíý. 
•	 Îëîí  óëñûí  ñòàíäàðòûí øààðäëàãàä íèéöñýí ñ¿¿ áîëîâñðóóëàõ  ¿éëäâýð¿¿ä 

áàéãóóëàãäàíà.
•	 2013 îíä “Ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë” òºñºëä “×èíãèñ áîíä”-îîñ 27.7 

ñàÿ àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò õèéíý. 

“ªâëèéí õ¿ëýìæ áàðèõ” òºñºë: 

•	 20 ãà õ¿ëýìæ áàéãóóëñíààð æèëä èìïîðòîëæ áóé ºðãºñò õýìõ, óëààí ëîîëü, ã¿çýýëçãýíèéã 100 
õóâü, àìòàò ÷èíæ¿¿ã 65 õóâü äîòîîääîî ¿éëäâýðëýíý.

• 	 2014, 2015 îíä Äàðõàí, Ýðäýíýò áóñàä àéìãèéí òºâèéí õýðýãöýýíä íýìæ 12.0 ãà õ¿ëýìæ 
òàðüæ áóñàä òºðëèéí õ¿ëýìæ¿¿äòýé õàâñàð÷ 2015 îíîîñ èìïîðòûí  íàðèéí íîãîîã äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýëýýð á¿ðýí õàíãàäàã áîëíî. 

•	 Æèëèéí òóðø õ¿íñíèé íîãîîíû õàíãàìæ ñàéæèðíà.
•	 Îð÷èí ¿åèéí òåõíèê, òåõíîëîãè íýâòýðíý.
•	 2013 îíä  “ªâëèéí õ¿ëýìæ áàðèõ” òºñºëä “×èíãèñ áîíä”-îîñ 17.4 ñàÿ àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò 

õèéíý. 

“Íîîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë” òºñºë: 

•	 Íîîñûã 100 õóâü äîòîîääîî áîëîâñðóóëæ, ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í  ¿éëäâýðëýíý.
•	 Àæëûí áàéðûã 15 ìÿíãàä õ¿ðãýíý.
•	 Æèëèéí ¿éëäâýðëýëòèéã 250 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðãýíý.
•	 2013 îíä “Íîîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë” òºñºëä “×èíãèñ áîíä”-îîñ 45 ñàÿ àì.äîëëàðûí 

ñàíõ¿¿æèëò õèéíý. 

“Î¸äëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë” òºñºë: 

•	 Äîòîîäûí ¿éëäâýðèéí íîîñîí äààâóóãààð 520.0 ìÿíãàí øèðõýã ñóðàã÷èéí 
ä¿ðýìò õóâöàñ  ¿éëäâýðëýíý.

•	 Îðîí íóòàã, íèéñëýëä 30 ãàðóé î¸äëûí ¿éëäâýð¿ øèíýýð áèé áîëæ, 50 
ãàðóé æèæèã ¿éëäâýð¿¿ä òóñëàí ã¿éöýòãýã÷ýýð àæèëëàõ òºëºâòýé áàéíà. 

•	 Ñóðàã÷èéí ä¿ðýìò õóâöàñ áîëîí  áóñàä ä¿ðýìò õóâöàñ øààðäëàãàòàé  
áàéãóóëëàãóóäûí õýðýãöýýã äîòîîääîî ¿éëäâýðëýíý.

•	 2013 îíä “Î¸äëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýë” òºñºëä “×èíãèñ áîíä”-îîñ 
13.5 ñàÿ àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò õèéíý. 

БИЗНЕС

“×ÈÍÃÈÑ ÁÎÍÄ”-ÎÎÑ 
ÑÀÍÕ¯¯Æ¯¯ËÝÕ ÒªÑË¯¯Ä

ÒªÑªË
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“Íîîëóóðûí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ” 
òºñºë: 

•	 2013 îíä íèéò íîîëóóðûí  50 õóâèéã ¿íäýñíèé 
¿éëäâýð¿¿ä õóäàëäàí àâ÷ ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýíý.

•	 2016 îíä 3.2 ñàÿ øèðõýã ñ¿ëæìýë á¿òýýãäýõ¿¿í 
/80 õóâèéã ýêñïîðòëîõ/, 978  ìÿíãàí  ìåòð  
íîîëóóðàí äààâóó òóñ òóñ ¿éëäâýðëýíý. 

•	 2013 îíä “Íîîëóóðûí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ” 
òºñºëä “×èíãèñ áîíä”-îîñ 68.8 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëò õèéíý. 

“Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí ñòàíö” 
òºñºë: 

•	 Äàëàíçàäãàä áîëîí ãîâèéí á¿ñ íóòãèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýðýãëýýã õàíãàíà .

•	 Í¿¿ðñ óãààõ ¿éëäâýðèéí çàâñðûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîí ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñ àøèãëàæ, í¿¿ðñèéã 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîæ, íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýíý. 

•	 Õ¿÷èí ÷àäëàà ºðãºòãºñíººð Óõàà õóäàã, Áàðóóí 
íàðàí, Îþóòîëãîéí óóðõàéã ýð÷èì õ¿÷ýýð 
õàíãàíà. 

•	 2013 îíä “Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí ñòàíö” 
òºñºëä “×èíãèñ áîíä”-îîñ 50.0 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëò õèéíý. 

“Ãóäàìæ” òºñºë:

Õîòûí òºâ: 
• Óëààíáààòàð õîòûí 33 øèðõýã “Ò” ìàÿãèéí 

óóëçâàðûã “Äºðâºí çàì”-ûí óóëçâàð áîëãîí 
øèíý÷èëíý. 

Ãýð õîðîîëîë:
• Òóõàéí õýñýãò çîðèóëñàí òºëºâëºëò õèéíý.
•	 Òºëºâëºëòèéí äàãóó àâòîçàì áîëîí äýä á¿òöèéí 

òýíõëýãò îðñîí àéëóóäàä íºõºí òºëáºð îëãîíî.
•	 Èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýýã õîíãèëûí ñèñòåìýýð 

øèéäíý

“Õóðäíû çàì” òºñºë:

•	 Õóðäíû çàì òºñºë 
(Òóóë ãîë, Ñýëáý ãîëûí 
äàëàíãèéí çàì)

•	 2013 îíä “Ãóäàìæ” 
òºñºëä “×èíãèñ 
áîíä”-îîñ 200.0 
ñàÿ àì.äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëò õèéíý

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÇÕß

“Øèíý òºìºð çàì” òºñºë: 

•	 Òàâàíòîëãîé - Ãàøóóíñóõàéòûí ÷èãëýëèéí 
267 êì-ûí óðòòàé òºìºð çàìûí áàðèëãûí 
àæëûã ýõë¿¿ëýõ; 

•	 Òàâàíòîëãîé - Ñàéíøàíä - Áàðóóí-Óðò - Õººò - 
×îéáàëñàí, Õººò - Áè÷èãòèéí ÷èãëýëèéí 1500 
êì òºìºð çàìûí òåõíèêèéí çóðàã òºñëèéã 
õèéæ äóóñãàõ; 

•	 2013 îíä “Øèíý òºìºð çàì” òºñºëä “×èíãèñ 
áîíä”-îîñ 200.0 ñàÿ àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò 
õèéíý. 

“2013 îíä çóðãààí àéìãèéí òºâèéã íèéñëýë 
õîòòîé õàòóó õó÷èëòòàé àâòî çàìààð õîëáîõ” 
òºñºë  /Äîðíîä, Äîðíîãîâü, Äóíäãîâü, 
ªìíºãîâü, Áàÿíõîíãîð, Õºâñãºë/

• 	 2013 îíä äýýðõ òºñºëä  “×èíãèñ áîíä”-îîñ  	
	 404.0 ñàÿ àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò 
õèéíý.

“Íèéñëýëèéí îðîí ñóóöíû äýä
á¿òöèéã ñàéæðóóëàõ” òºñºë:

•	 Îðîí ñóóöíû õîðîîëëûí èíæåíåðèéí 
øóãàì ñ¿ëæýý

	  Áàÿíãîëûí àìèíû  îðîí ñóóö,
	  “Áóÿíò-Óõàà”
	  Èðýýä¿é öîãöîëáîð
	  Îðîí ñóóöíû YII, XIV, Ì¯ÎÍÐÒ-èéí 

õîðîîëëûí èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýý,
	  Áåðëèí Ýêî
	  “Ñîëîíãî”
	  ßàðìàã
• 	 Ãýð õîðîîëëûí èíæåíåðèéí øóãàì ñ¿ëæýý
	  Äýíæèéí 1000
	  Ãàíäàíòýã÷èíëýí õèéä
	  Äóëààí õàíãàìæèéí øóãàì ñ¿ëæýýíèé 

ºðãºòãºë
	  Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðãèéí XV, XVI, XVII  ãýð 

õîðîîëîë
•	 Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí XII ãýð õîðîîëîë
	  ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí XIII, XV õîðîî, 

Õàéëààñò îð÷èì
	  Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí òàâ, çóðãàäóãààð 

õîðîî, Õàíûí ìàòåðèàë îð÷èì
	  Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí VIII, XVI õîðîî
	  Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí X õîðîî
	  ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí VII õîðîî
2013 îíä “Íèéñëýëèéí îðîí ñóóöíû äýä á¿òöèéã 

ñàéæðóóëàõ” òºñºëä “×èíãèñ áîíä”-îîñ 141.8 
ñàÿ àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò õèéíý.
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Ìýäýýëëèéí óðñãàë

ªíãºðñºí àðâàí æèëä òåõíîëîãè áîëîí 
õýðýãëýã÷èéí òºëºâ áàéäàëä õ¿÷òýé ººð÷ëºëò 
îðñíû ä¿íä îíëàéí õýðýãëýã÷äèéí ¿éëäýë 
áîëãîíûã õàðóóëñàí îëîí æèæèã áè÷ëýã, ñ¿¿ëäýý 
õÿçãààðã¿é îëîí áè÷ëýãèéã ¿éëäâýðëýæýý. ªíººäºð 
äèæèòàë âèäåî áè÷ëýã (DVR), äèæèòàë òîãëóóëàã÷, 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäààíû òîîöîî, êðåäèò êàðòíû 
ã¿éëãýý, äóóäëàãûí òºâèéí áè÷ëýã áîëîí áóñàä ýõ 
¿¿ñâýðýýñ ºãºãäëèéí (data) àðâèí ñàíä òîãòìîë 
îðóóëàõ áîëñîí. Õýðýãëýã÷äèéí õàðæ, õèéæ áàéãàà 
ç¿éëñèéã ºìíº íü òºñººëºõ áîëîìæã¿é áàéñàí 
ìýäýýëëèéí àðâèí ñàíä ºäãºº ìàðêåòèíãèéíõàí 
íýâòðýõ áîëîìæòîé áîëæýý. 

Áîëîìæ íýãýíò òîäîðõîé áîë ñîðèëòòîé òóëãàðàõ 
íü òîäîðõîé. Ýíý òàëààð íýðòýé ñòàòèñòèê÷, çîõèîë÷ 
Íýéò Ñèëâåð “ÀÍÓ-ûí êîíãðåññèéí íîìûí ñàíãèéí 
íîìûí öóãëóóëãàòàé àäèëõàí õýìæýýíèé ìýäýý, 
ìýäýýëëèéã íýã ñåêóíäýä ãóðâàí óäàà ¿éëäâýðëýæ 
áàéäàã. Ãýõäýý èõýíõ íü õýðýãöýýã¿é ìýäýýëýë. 
Ýäãýýðèéã ø¿¿æ, áîëîâñðóóëàõ ñàéí òåõíèê áàéõã¿é 
áîë ¿íýõýýð àñóóäàëòàé” ãýæýý.

Îð÷èí ¿åèéí åðòºíöºä óëàìæëàëò àíàëèòèê 1.0 
õýìæ¿¿ðèéí àðãûã õýðýãëýõ õàíäëàãààñàà ñàëæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà ìàðêåòèíãèéíõàí îëîí áºãººä 
ýíý íü òýä ººðñäèéãºº ýðñäýëä îðóóëæ áóé õýðýã. 
Áîðëóóëàëòûã õýäýí àðâàí õóâüñàã÷òàé õàðüöóóëàõ 
çîðèëãîîð æèëä õýäýí óäàà ýðãýæ áóöäàã, øèíý 
ñàíàà, ñàíàà÷èëãûã äýìæäýãã¿é ýíý àðãà íü ìàø 
àþóëòàé áºãººä õîöðîãäñîí. ªíººäºð äýëõèé 

ÇÀÐ ÑÓÐÒÀË×ÈËÃÀÀÍÛ ÈÐÝÝÄ¯É

ÅÐÒªÍÖ

Òºãñãºë. Ò¿ð¿¿÷ íü ¹10 (044) äóãààðò

Îð÷óóëñàí Ð.ÃÀÍÒÓËÃÀ
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äàõèíä ¿íäýñòýí äàìíàñàí îëîí êîðïîðàöè 
àíàëèòèê 2.0 õýìæ¿¿ðèéã àøèãëàæ áàéíà. Ýíý 
íü áîäèò õóãàöààíä îëîí òåðàáàéò (íýã òåðàáàéò 
íü 100 ãèãàáàéòòàé òýíö¿¿) ºãºãäºë, îëîí çóóí 
õóâüñàã÷èéã áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé öîãö 
õýìæ¿¿ð þì. ¯¿íèéã õýðýãëýñíýýð êîìïàíèóä 
ººðñäèéí ìàðêåòèíãèéí ã¿éöýòãýë, ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâèëáàðûí ìàø ºíäºð íÿãòøèëòàé 
çóðàãëàëûã ãàðãàæ, ÿâö äóíä ñóðòàë÷èëãààíû 
ñòðàòåãèà ººð÷ëºõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëäýã. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä êîìïüþòåðèéí õ¿÷èí ÷àäëûã îëîí çýðãýýð 
¿ðæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé áîëæ, ôàéë õàäãàëàõ 
êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýíä ñóóðèëñàí àíàëèòèê 
(cloud-based analytic)  õèéõ, ºãºãäëèéã õÿìäõàí 
õàäãàëàõ áîëñíîîð ýäãýýð òààìàãëàõ õýðýãñýë 
íü õýâëýë ìýäýýëýë, áîðëóóëàëòûí ñóâãóóäààð 
öàöàãäàæ áóé çàð ñóðòàë÷èëãààíû õàðèëöàí 
¿éë÷ëýëèéã õýìæäýã áàéíà. Ýäãýýð íü ãàäíààñ 
äîòîãø ÷èãëýñýí (exogenous) õóâüñàã÷óóä (ºðãºí 
õ¿ðýýòýé ýäèéí çàñàã, ºðñºëäººíò ñàíàëóóä, öàã 
àãààð ãýõ ìýò) ñóðòàë÷èëãààíû ã¿éöýòãýëä õýðõýí 
íºëººëæ áàéãààã íàðèéí òîäîðõîéëäîã. Ýíãèéíýýð 
èëýðõèéëáýë, ¿ð ä¿íãýý ºã÷ áóé àíàëèçóóä àëü 
íü ¿íýõýýð ñàéí àæèëëàæ áàéãààã õàðóóëäàã. 
Ýäãýýð ºãºãäëººð-óäèðäóóëñàí ã¿í ã¿íçãèé 
îéëãîëòûí òóñëàìæòàéãààð êîìïàíèóä òºñâºº 
öààøèä îäîîãèéí õýìæýýíä áàðèõ, ìàðêåòèíãèéí 
ã¿éöýòãýëýý 10-30 õóâèàð (çàðèìäàà ¿¿íýýñ ÷ èõ) 
ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé àæ. 

ÀÍÓ-ûí Ëîñ Àíæåëåñ ìóæèéí Êàëèôîðíèéí 
èõ ñóðãóóëèéí ìàðêåòèíãèéí ïðîôåññîð, “Market-
Share” øèíæèëãýýíèé êîìïàíèéã ¿íäýñëýã÷äèéí 
íýã áîëîõ Äîìèíèê Õàíññåíñèéí áîëîâñðóóëñàí 
ìàòåìàòèêèéí øèíý çàãâàðóóäûã àøèãëàí 
äýëõèéí îëîí òîì êîìïàíèéã áèä àíàëèòèê 
2.0 øèéäëýýð õàíãàõ áîëñîí. Óã çàãâàðóóä íü 
ìàðêåòèíãèéí õýâëýë, ìýäýýëëèéí õýðýãñýë 
áîëîí áîðëóóëàëòûí ñóâãóóäààð ¿ç¿¿ëæ áóé 
íºëºº, ìºí áèçíåñèéí á¿õèé ë õºäºëãºã÷ õ¿÷íèé 
øóóä áîëîí øóóä áóñ íºëººëëèéí òîî õýìæýýã 
òîäîðõîéëäîã. Ïðîãðàìì õàíãàìæ íü àëñûí 
çàéíààñ èíòåðíýòýýð óäèðäàõ êîìïüþòåðèéí 
ñ¿ëæýý (cloud computing)-ã áîëîí òîìîîõîí 
ºãºãäëèéí ÷àäàâõûã àøèãëàäàã áàéíà. Ýíä 
äóðäàãäàæ áóé òîõèîëäëóóäûã “Harvard Busi-
ness Review” ñýòã¿¿ë ººðñäèéí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
êîìïàíèóäààñ àâ÷ àøèãëàæýý. Ãýõäýý ñ¿¿ëèéí 
¿åä äýâøèëòýò àíàëèòèêèéí ºñºí íýìýãäýæ áóé 
õýðýãöýý, øààðäëàãàä íèéöñýí “VivaKi”, “Omni-
ture”, “DoubleClick” çýðýã êîìïàíè ãàð÷ èðñýýð 
áàéíà. 

Àíàëèòèê 2.0 çàãâàð ðóó øèëæèõ íü

Òîìîîõîí ºãºãäºë, àëñûí çàéíààñ èíòåðíýòýýð 
óäèðäàõ êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýý (cloud comput-
ing), àíàëèòèêèéí øèíý çàãâàðóóäûã íýãòãýñíèé 
ä¿íä àíàëèòèê 2.0 çàãâàð íü îðëîãîä ¿ç¿¿ëýõ 
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ìàðêåòèíãèéí íºëºº ð¿¿ ÷èãëýñýí öîî øèíý ã¿íçãèé 
îéëãîëòîîð õàíãàæ ºãäºã. ¯¿íä, õàìààòóóëàõ (attri-
bution), îíîâ÷òîé áîëãîõ (optimisation), áàéðøóóëàõ 
(allocation) ãýñýí ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ãóðâàí ¿éë 
àæèëëàãàà áàãòàíà. 

-Õàìààòóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà íü çàð 
ñóðòàë÷èëãààíû ýëåìåíò íýã á¿ðèéí äýìæëýãèéí 
òîî, õýìæýýã òîäîðõîéëîõ ¿éë ÿâö þì.

-Îíîâ÷òîé áîëãîõ ¿éë àæèëëàãààã ººðººð “äàéíû 
òîãëîîì” ãýõ áºãººä ýíý íü óðüä÷èëàí òààìàãëàõ 
àíàëèòèêèéí õýðýãñëèéã àøèãëàí áèçíåñ òºëºâëºãºº 
õýðýãæ¿¿ëýõ õóâèëáàðûã ãàðãàíà. 

-Õàðèí áàéðøóóëàõ ¿éë àæèëëàãàà íü îíîâ÷òîé 
áîëãîõ õóâèëáàðóóäûí äàãóó íººöèéã ìàðêåòèíãèéí 
¿éë àæèëëàãààíóóäàä áîäèò õóãàöààíä òàðààæ, 
äàõèí áàéðøóóëàõûã õýëíý. 

Õýðýãæ¿¿ëýõ òàâàí àëõàì

Àíàëèòèê íü áàéøèíãèéí óðä áèø, õàðèí àðä 
íü þó áàéãààã ñóäëàõ óõààí òóë ºäºð òóòìûí 
ñòðàòåãèéí õºãæèë áîëîí ¿éë àæèëëàãààíä ñàëøã¿é 
õîëáîîòîé áîëæýý. Àðàâ ãàðóé æèëèéí ºìíº 
äèæèòàë ìàðêåòèíãèéí ýõýí ¿åèéí ìàðêåòèíãèéí 
áàãèéã ñàíàà÷èëæ áàéñàí ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóä 
îäîî Ìàðêåòèíãèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë (CMO)-ûí 
îôôèñîî áàéãóóëæ, óðàãøèëñààð. Õýìæ¿¿ðèéã àëü 
õýäèéíý ìýäýõ áîëñîí òýäíèé õóâüä ºíººãèéí èë¿¿ 
ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé ñóðòàë÷èëãààíû àíàëèòèê ò¿¿õèé 
ñàíàãäàæ, ¿ðãýëæ ë ãàéõøðàõ áîëæýý. Ýäãýýð øèíý 
çàõèðëóóä òåõíîëîãèéí òºñâèéã ãîë÷ëîí õàðèóöàõ 
áîëñîí áºãººä çàð ñóðòàë÷èëãààíû õ¿ðýýíä 
áàðèìòàä ñóóðèëñàí øèéäâýð ãàðãàõ ñî¸ë áèé 
áîëãîæ áàéíà. Òåõíîëîãèéí çºâëºõ Ãàðòíåð èðýõ 
òàâàí æèëä èõýíõ Ìàðêåòèíãèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Òåõíîëîãèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëóóä (CTO)-ààñ èë¿¿  
òåõíîëîãèéí òºñºâòýé áîëíî ãýæ òîîöîîëæ áàéãàà 
àæ. 

Òåõíîëîãè çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé áîëîâ÷ 
ýíý íü àëèâàà áàéãóóëëàãà àíàëèòèê 2.0 çàãâàð 
ðóó øèëæèõýä õàíãàëòòàé áèø. Áèä ººðñäèéí 
òóðøëàãààñ õàðàõàä ýíýõ¿¿ øèëæèëòèéã õèéõèéí 
òóëä òàâàí àëõàì øààðäàãäàõ áºãººä æèæèã, òîì 
àëü ÷ êîìïàíè õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîéãîîðîî 
îíöëîã þì.

Íýãä¿ãýýðò, àíàëèòèê 2.0 çàãâàðûã áàéãóóëëàãûí 
õýìæýýíä ã¿éöýòãýõ òºâøíèé (C-level) èâýýí 
òýòãýã÷ýýð äýìæ¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõ. Ìýäýýæ 
àìæèëòòàé õýðýãæèõ ýñýõýä ýðãýëçñýí ÿíç 
á¿ðèéí ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðàõ íü îéëãîìæòîé. 
Çàãâàðûã õýðýãæ¿¿ëýõ ýõýí øàòàíä àëñûí õàðàà, 
æèãäð¿¿ëýëòèéã ìàø òîäîðõîé, õÿëáàð áàéëãàõàä 
äýìæëýã áîëîõ ¿¿äíýýñ ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãûí 
õÿíàëòàä áàéëãàõ íü ÷óõàë. 

Õî¸ðäóãààðò, äýýðõ õýðýãæèëòèéã õàðèóöàõ ãîë 

àëáàí òóøààëòàí áîëîõ àíàëèòèê ñýòãýëãýýòýé 
äàðãà ýñõ¿ë ìåíåæåðèéã òîìèëîõ. Ãýõäýý àíàëèç 
õèéõ ÷àäâàðòàé, áîäèò áàéäàë äýýð íýð õ¿íäòýé 
õ¿í áàéõ øààðäëàãàòàé. Òýðáýýð Ìàðêåòèíãèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä òàéëàãíàæ, ìàðêåòèíã áîëîí 
ñàíõ¿¿ãèéí õîîðîíäîõ îëîí ìýðãýæèëòíýýñ á¿ðäñýí 
áàãèéí íóóöûã õàäãàëàõ ¿¿ðýãòýé. Òºñºë ºðãºæèõèéí 
õýðýýð óã àëáàí òóøààëòàí íýãæ¿¿äèéí áèçíåñ 
òºëºâëºãºº, õ¿íèé íººöèéã áàéðøóóëàõ óäèðäàìæ 
ºãºõºä äýìæëýã ¿ç¿¿ëíý. 

Ãóðàâäóãààðò, íýí òýðã¿¿íä àñóóõ øààðäëàãàòàé 
àñóóëòóóäûí æàãñààëò ãàðãàæ, áàéãóóëëàãàà á¿õýëä 
íü õàìàðñàí ºãºãäºë, ìýäýýëëèéí òîîëëîãî ÿâóóëàõ. 
Àíàëèòèê 2.0 çàãâàðûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé óð óõààí áîë ìàðêåòèíãèä 
áèø, ãîë òºëºâ ñàíõ¿¿ãýýñ õýðýãëýã÷èéí ¿éë÷èëãýý 
õ¿ðòýëõ îëîí ¿¿ðýãò àãóóëàãäàæ áàéäàã. Ýäãýýð 
ººð ººð ºãºãäºë, ìýäýýëëèéí öîãöûã îëæ òîãòîîí 
íýãòãýõ, öààøèä ìýäýýëýë öóãëóóëàõ ñèñòåì áèé 
áîëãîõ õýðýãòýé. 

Äºðºâä¿ãýýðò, òîäîðõîé ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë, 
ãàçàð ç¿é, á¿òýýãäýõ¿¿íèé á¿ëãèéã õàìðóóëñàí 
êîíöåïòèéí áàòàëãààòàé æèæèã ç¿éëýýð ýõëýõ. Àëü 
áîëîõ ýðò àìæèëòàä õ¿ðýõèéí òóëä çàãâàðóóäûã 
õÿçãààðëàãäìàë õ¿ðýýíä áèé áîëãîõ.

Òàâäóãààðò, çàãâàðóóäûã øóðãóó òóðøèæ ¿çýõ, 
ãàðñàí ¿ð ä¿íã òóõàéí çàãâàðòàé äàõèí òóëãàæ, 
ñàéòàð øàëãàõ. Òóõàéëáàë, õýðýâ òàíû îíîâ÷òîé 
áîëãîõ àíàëèç çàðèì ñóðòàë÷èëãààíû çàðäëûã 
òåëåâèçýä áèø, îíëàéíä çàðöóóëáàë áîðëóóëàëò 
ñàéæðàõ áîëîìæòîé ãýñýí øèéäýëä õ¿ðâýë æèæèã, 
îðîí íóòãèéí ÷àíàðòàé òóðøèëò õèéæ, ãàðñàí ¿ð ä¿íã 
íü òîîöîîëëîî öààøèä óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõîä 
àøèãëààðàé. 

Àëèâàà áèçíåñ íü æèæèãëýíãèéí áà îíëàéí 
õóäàëäàà, íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýæ áîðëóóëàã÷èä, 
îëîí ÿíçûí áàðàà, ãàçàð ç¿é çýðýã îëîí òºðëèéí 
áîðëóóëàëòûí ñóâãààð õ¿ðýýëýãäñýí áàéãàà 
òîõèîëäîëä äîòîîäûí áàã, àæëûí õýñãèéí õóâüä 
àíàëèòèê 2.0 àðãà íü ãàðäàí ÿâóóëàõàä èë¿¿ òºâºãòýé 
áàéæ ìàãàäã¿é. Ýíý òîõèîëäîëä ºâºðìºö àíàëèç 
õèéæ, òîîöîîëîõ ÷àäâàðòàé áîðëóóëàã÷èä õýðýãòýé 
áîëäîã. Ãýõäýý ÿìàð ÷ êîìïàíè ýíýõ¿¿ àíàëèòèêò 
øààðäëàãàòàé äýä á¿òöèéã áèé áîëãîõ, ººðò 
òîõèðîìæòîé ìàðêåòèíãèéí ñî¸ëûã êîìïàíèäàà 
íóòàãøóóëàõ àæëûã ýõë¿¿ëýõ áîëîìæòîé. ¯¿íä 
òóëãàðàõ ñîðèëò áîë òîîöîîëîí áîäîõòîé àäèë èõ 
õýìæýýíèé á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòûí àæèë þì. 
¯¿íòýé íýãýí àäèëààð “Ìàðêåòèíã íü ìàø õóðäàí 
õóãàöààíä ìýäëýãèéí àÿí äàéí, ã¿í ã¿íçãèé îéëãîëò 
áîëæ, àíàëèòèê 2.0 çàãâàðààñ îëæ àâàõ òýãø õýìã¿é 
äàâóó òàë áîëæ áàéíà” ãýæ áè÷ýýä õàíàíä íààõ. 
Õîé÷ ¿åäýý çîðèóëàí àíàëèòèê õèéäýãã¿é êîìïàíè 
¿¿íèéã õèéäýã êîìïàíèä ýðò îðîé õýçýý íýãýí öàãò 
ã¿éöýãäýõ áîëíî. 
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-Àëèâàà êîìïàíè õ¿íèé íººöºº õºãæ¿¿ëýõýä þóíä 
àíõààðàõ ¸ñòîé âý?

-Õ¿íèé íººö áîë òóõàéí áàéãóóëëàãûí àìæèëòûí 
¿íäñýí ýëåìåíò ìºí. Àëèâàà áàéãóóëëàãûí óäèðäëàãà 
øèíýýð àæèëòàí àâàõäàà ÿã ÿìàð õ¿í õýðýãòýé áàéãààãàà 
ñàéòàð òóíãààõ õýðýãòýé. Òýãýýä äàðààõ àñóóëòûã ººðòºº 
òàâüæ ¿çýýðýé “Øèíý àæèëòíû àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü þó 
áàéõ âý, óã àæëûã ã¿éöýòãýõýä ÿìàð óð ÷àäâàðòàé õ¿í 
øààðäëàãàòàé áàéíà âý” ãýæ. Îíöîëæ õýëýõýä, øèíýýð 
àæèëòàí àâàõäàà óð ÷àäâàðààñ èë¿¿ òóõàéí àæëûí 
áàéð, êîìïàíèä õàíäàõ ò¿¿íèé õàíäëàãà õàìãèéí ÷óõàë 
þì. Èäýâõ ç¿òãýëýýð ä¿¿ðýí, õàðèóöëàãàòàé, òóõàéí 
áàéãóóëëàãàä õóâü íýìðýý îðóóëàõàä áýëýí áàéãàà 
õ¿íèéã àæèëä àâàõ íü ºãººæòýé. Óð ÷àäâàð ÷óõàë ÷ àæëûí 
ÿâöàä ñóðàëöàõ á¿ðýí áîëîìæòîé. Èéìä áè õóâüäàà 
òóõàéí õ¿íèé õàíäëàãûã íü õàðæ áàéæ àæèëä àâíà. Ìºí 
àæèë îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ ººðèéí ºã÷ áóé àæèë ¿¿ðãýýñ ÿìàð 
õ¿ëýýëòòýé áàéãààãàà íýýëòòýé õýëæ õýâøèõ õýðýãòýé.

-Êîìïàíèóäàä òóëãàð÷ áóé áýðõøýýëèéí íýã áîë 
ñàéí àæèëòíàà õýðõýí òîãòîîõ âý ãýñýí àñóóäàë. 
Áîëîâñîí õ¿÷íýý òîãòâîðòîé áàéëãàõûí òóëä 
áàéãóóëëàãààñ ÿìàð äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ áîëîõ âý?

-Òàíàé êîìïàíèä óðò õóãàöààíä òîãòîîæ àæèëëóóëìààð 
ñàéí àæèëòàí áàéäàã áîë òýð õ¿íèéã àæèëä íü þó òîãòîîæ 
áàéíà âý ãýäãèéã ýðãýö¿¿ëýí áîä. Õ¿ì¿¿ñ çºâõºí öàëèí 
ìºíãºíä áóñ, àæëûí áàéðíû íàéðñàã îð÷èí, áàéãóóëëàãûí 
íýãýýõýí õýñýã áîëæ áóéäàà ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãàà 
ýñýõ íü èõýýõýí íºëººëäºã. Ìºí òýäãýýð õ¿íä àõèæ 
äýâøèõ áîëîìæèéã íü îëãîâîîñ çîõèñòîé. Ýñ òýãâýýñ 
àæèëòíóóä ºíäºð öàëèíòàé àæèë þì óó, èë¿¿ íýðä 
ãàðñàí òîì êîìïàíèä î÷èæ àæèëëàõ ìàãàäëàë èõ áàéäàã. 
Æèøýýëáýë, Ãåðìàíä îëîí õ¿í íýðä ãàðñàí “Àäèäàñ”, 
“Ïóìà”, “Ìåðñåäåñ”, “Ôîëüêñâàãåí” ãýõ ìýò òîìîîõîí 
êîìïàíèä àæèëëàõ äóðòàé áàéäàã. Ýíý íü òýäãýýð êîìïàíè 
íýðýý áðýíä áîëãîæ ÷àäñàíä îðøèíî. 

-Óäèðäàã÷, ìàíëàéëàã÷ ãýæ ÿìàð õ¿ì¿¿ñèéã õýëýõ 
âý. Ýíý õî¸ð îéëãîëòûí ÿëãààã Òà þó ãýæ òàéëáàðëàõ 
âý?

-Óäèðäàã÷, ìàíëàéëàã÷ ãýäýã íü íýã çîîñíû õî¸ð òàëûã 
èëýðõèéëäýã. Óäèðäàã÷ áóþó ìåíåæåð áîë êîìïàíèéí 
¿éë àæèëëàãààíä àíõààðàë òàâüäàã. ªºðººð õýëáýë, 

ÇªÂ ÕÀÍÄËÀÃÀ ÓÐ 
×ÀÄÂÀÐÀÀÑ ×ÓÕÀË 

Õ.ÕÓËÀÍ

ÓÄÈÐÄËÀÃÛÍ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ

Ãóäðóí Õåííå íü ÕÁÍÃÓ-ûí íèéñëýë Áåðëèíä 
áàéðëàõ “Âèâåêà èíòåðíýøíë” çºâëºõ êîìïàíèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷. Òýðáýýð õóóëü÷ ìýðãýæèëòýé áºãººä 
äîêòîðûí çýðãýý Îëîí óëñûí õóóëèàð õàìãààëñàí áàéíà. 
Õåííå óã êîìïàíèà áàéãóóëàõààñ ºìíº àðâààä æèëèéí 
òóðø Ìîíòðåàë, Ïðåòîðèà, Àìñòåðäàì, Áåðëèí 
õîòóóäàä óäèðäàõ àëáàí òóøààë õàøèæ áàéæýý. Áèä 
ò¿¿íòýé Ãåðìàíû îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
íèéãýìëýãèéí “Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ 
á¿ðýí ñàíàà÷èëãà” õºòºëáºðººñ çîõèîí áàéãóóëñàí 
“Óäèðäëàãà, ìàíëàéëàë” ñóðãàëòûí ¿åýð ÿðèëöñàí þì. 
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òºñºâ, àæëûí õýðýãæèëò õýðõýí ÿâæ áóéã õÿíàíà. Ìýäýýæ 
òóõàéí àæëààñ ãàðàõ ¿ð ä¿íã òîîöíî. Ìàíëàéëàã÷ õàðèí 
êîìïàíèéí èðýýä¿éã õàðæ àëñûí õàðààòàé àæèëëàäàã. 

Õýðâýý çºâõºí ¿ð ä¿íãèéí òºëºº àæèëëàõ þì áîë 
Ìîíãîë Óëñ øèã õóðäàöòàé ººð÷ëºãäºæ áóé ºðñºëäºõ¿éö 
îð÷èíä íýã èõ óðàãøëàõã¿é. Èéìä àæèëäàà ìàíëàéëëûí 
çàð÷ìûã õýðýãæ¿¿ëýõ õýðýãòýé. Ìàíëàéëàã÷ êîìïàíèà 
ºíººäðèéí ò¿âøèíä áóñ, ìàðãààøààð íü ñýòãýæ ÿìàð 
ººð÷ëºëò õýðýãòýé áàéãààã îëîõ øààðäëàãàòàé áàéäàã. 
Èíãýñíýýð àæèë÷äàà ººð÷ëºëòºä áýëäýæ, á¿òýýë÷ 
ñàíàà÷èëãàòàé àæèëëàäàã. Åð íü íýã õ¿íä óäèðäàã÷, 
ìàíëàéëàã÷èéí àëü àëèíûõ íü çàí ÷àíàð õýðýãòýé áàéäàã.

-Áàéãóóëëàãà äîòîðõ õàðèëöààíû òàëààð çºâëºõã¿é 
þ¿?

-Áàéãóóëëàãà äîòîð ìýäýýëýë, õàðèëöàà õî¸ðûã 
ñàéí ÿëãàæ, ñàëãàæ áàéõ õýðýãòýé. Ìýäýýëýë ãýäýã 
íü òîî áàðèìò, ãàðñàí øèéäâýðèéã õýëäýã. Õàðèëöàà 
áîë õî¸ð òàëòàé. Áè þì õýëëýý ãýæ áîäîõîä, íºãºº 
òàëààñ õàðèó õ¿ëýýíý. Òýðõ¿¿ õàðèóëòààñ øàëòãààëæ 
òàéëáàðëàõ, ýðãýí õàðèó ºãºõ øààðäëàãà ãàðäàã. Àëèâàà 
áàéãóóëëàãàä õàðèëöàà õîëáîî ÷óõàë ó÷èð á¿õ ò¿âøíèé 
àæèëëàãñäàà öóãëóóëààä õóðàë õèéæ, õàðèëöàí ÿðèëöàæ 
áàéõ íü ÷óõàë,çºâ àðãà þì. Íºãººõ íü ñîíèðõñîí ñýäâèéí 
äàãóó àñóóëò òàâüæ õàðèóëò àâíà. Ñàéí ìåíåæåð àñóóëò 
àñóóãààä õàðèóëòûã îëæ àâñíààð áîëçîøã¿é áýðõøýýëèéã 
øèéäâýðëýæ ºãäºã.

-Òà ñóðãàëòààðàà ñàéí ìåíåæìåíòèéí ãóðâàí àðãà 
áàéäàã ãýæ ÿðüñàí. Ýäãýýðèéã òàíèëöóóëíà óó.

-Ñàéí ìåíåæìåíò ãýæ þóã õýëýõ âý ãýäýã àñóóëòûã 
õýäýí çóóí æèë äàìíàí ÿðèëöñààð èðñýí. Ãýõäýý åðºíõèé 
ãóðâàí ¿çýë áàðèìòëàëûã ãîë÷èëæ ¿çäýã. Íýãä¿ãýýðò, èë 
òîä, îéëãîìæòîé, áèåë¿¿ëæ áîëîõ çîðèëò äýâø¿¿ëíý. 

Õî¸ðäóãààðò, ýíýõ¿¿ çîðèëòîä õ¿ðãýõ õ¿ì¿¿ñèéã 
óðàìøóóëíà. Èíãýõäýý àæèë ¿¿ðãýý ñàéí áèåë¿¿ëæ áàéãàà 
àæèëòíóóäàà øàãíàí óðàìøóóëæ, ìóó áèåë¿¿ëæ áàéãààã 
íü ñóðãàíà. Ãóðàâäóãààðò, àæëûí ã¿éöýòãýëä ìîíèòîðèíã 
õèéíý. Þóã ñàéæðóóëàõ âý, áèä þóíä ñóðàëöàâ, ÿìàð 
ººð÷ëºëò õèéæ áîëîõîîð áàéãààã îëæ ìýä.

-Êîìïàíè õ¿íèé íººöèéí áîäëîãîî õýðõýí 
õýðýãæ¿¿ëáýë çîõèñòîé âý?

-Ýíý íü þóíû ºìíº àæèëëàãñäûí ã¿éöýòãýæ áàéãàà 
àæèë, ò¿¿íèé ÷àíàðààñ õàìààðàëòàé. Áàéãóóëëàãûí äýã 
æóðàìòàé õîëáîîòîé áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýõäýý õýò õàòóó 
áàéõ õýðýãã¿é. Àæèëëàãñàä ¿ð ä¿íòýé àæèëëàõ íü ë ÷óõàë 
þì. ªíºº ¿åä èõýíõ êîìïàíè ìýäëýãò ò¿øèãëýñýí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Èéìä òóõàéí êîìïàíèéí ãîë ¿ð 
ä¿í íü ìýäëýãò ñóóðèëñàí áàéäàã. Õ¿íèé íººöèéí àæèëòíû 
õóâüä àëáàíû äýã æóðìààñ èë¿¿ á¿òýýë÷ýýð àæèëëàõ 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä àíõààðâààñ çîõèñòîé. Æèøýýëáýë, 
ïèööà õèéäýã êîìïàíè êîìïüþòåðèéí ïðîãðàìì õàíãàìæ 
áýëòãýäýã êîìïàíèàñ ÿëãààòàé. Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí 
àæèëòàíä ïðîãðàììàà 09.00-17.00 õîîðîíä ë õèéæ 
ã¿éöýòãýýðýé ãýæ õýëýõã¿é. Õàðèí òóõàéí àæèëòíû õóâüä 
ïðîãðàìì õàíãàìæ áîëîâñðóóëàõàä õàìãèéí èõ ¿ð ä¿í 
ãàðãàæ á¿òýýë÷ýýð àæèëëàõàä òîõèðîìæòîé ¿å õýçýý áàéíà 
âý ãýäãèéã íü àñóóãààä, àæèëëàñàí öàãèéã íü òýìäýãëýäýã. 
Ãýõäýý ìýäýýæ òóõàéí àæèëòíû àæëûí ¿ð ä¿íä íü 
ìîíèòîðèíã õèéõ õýðýãòýé. ¯ð ä¿í ¿íýõýýð ãàð÷ áàéãàà 
òîõèîëäîëä áè áîë òýð õ¿íä ýðõ ÷ºëººã íü îëãîíî. Íºãºº 
òàëààñ ÿã çààñàí àæëûí öàãèéí äîòîð áàãòàæ ã¿éöýòãýõ 
àæèë ¿¿ðãèéí õóâààðü áàéëã¿é ÿàõàâ. Òóõàéí àæèëòàí ¿ð 
ä¿íãýý ãàðãàæ, àæèëäàà õàðèóöëàãàòàé õàíäàæ ÷àäàæ ë 
áàéâàë õèéõ ¿éë ÿâöûã íü õÿíààä áàéõ øààðäëàãàã¿é ãýæ 
áîääîã. 

БИЗНЕС
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ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí Ýäèéí 
çàñãèéí îíîëûí òýíõìèéí àõëàõ áàãø Ã.Áàòòóëãûí 
õèéñýí “Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí çàãâàð” ñóäàëãààíû 
òîâ÷ ä¿ãíýëòèéã õ¿ðãýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíä 
Ìîíãîë Óëñ Àçè áîëîí ªðíºäèéí  îðíóóäûí õºãæëèéí 
àëü çàãâàðààð çàìíàõ áîëîìæòîéã ºã¿¿ëæýý. 

Õºòº÷: 
1.	 Ìîíãîë Óëñ çàõ çýýëèéí ýäèéí çàñàãò 

øèëæýýä 20 æèëèéã ¿äëýý. Àçèéí í¿¿äýë÷èí îðîí 
ñóóðèí ñî¸ë èðãýíøèëòýé òàíèëöààä äàðóé øèíý 
çóóíû áîñãûã ýëýýñýí íü ýíý. ªðíºäèéí ñî¸ëûã 
íýâòð¿¿ëñíýýñ õîéø ìàíàéõ 90 ãàðóé æèëèéã òóóëñàí 
áàéíà.  Ãýâ÷ áèäíèé ýäèéí çàñãèéí õºãæèë, íººö 
áîëîìæèéã àâ÷ ¿çâýë äýëõèéí óëñ, îðíóóäûí ýõýíä 
áóñ àäàãò ÿâàà íü íóóö áèø ýý. “Áèä ÿàãààä õºãæèõã¿é 
áàéíà âý?” ãýñýí ãàéõàø òàñàðñàí àñóóëòàä ºíãºðñºí 
õóãàöààíä õàðèóëñààð èðñýí ÷ ýöñèéí õàðèóëòûã íü 
ºíººã õ¿ðòýë îëîîã¿é ÿâíà. 

2.	 ßäóóðàë õ¿ðýýãýý òýëæ, àæèëã¿éäýë 
ºíãºðñºí õóãàöààíä äîðâèòîé áóóðñàíã¿é. “Ìîíãîë 
Óëñ ýäèéí çàñãèéí ¿ñðýíã¿é õºãæëèéí ºìíº èðëýý” 
õýìýýí îíöëîõ áîëîâ÷ èðãýäèéí àìüäðàëä íààëäñàí 
íü òóí õîâîð. ªºðººð õýëáýë, ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
ºñºëòèéí ¿ð øèìèéã áèä òºäèéëýí õàíãàëòòàé 
ìýäýðñýíã¿é. 

3.	 Ìîíãîë Óëñ óóë óóðõàéí áàÿëãèéí ¿¿öýý 
çàäàëæ áóé ò¿¿õèéí òîðãîí àãøèí ºíºº òîõèîæ áóé. 
Õàðàìñàëòàé íü õýðõýí õºãæèõ çàãâàð, àëñûí õàðàà 
õàðààõàí áèäýíä àëãà. Äýëõèéí óëñ îðíóóäûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí çàãâàðóóäûã åðºíõèéä íü Àçèéí 
áà ªðíºäèéí ãýæ àíãèëäàã. ªíººäðèéí ìàíàé îðíû 
ýäèéí çàñãèéí çàãâàð äýýðõ õî¸ð çàãâàðûí àëèíä íü 
õàìààðàëòàéã ÿã òàã õýëýõ áîëîìæã¿é áàéíà. 

4.	 Õ¿ñíýãòýýñ õàðàõàä õî¸ð çàãâàðò àäèë 
òºñòýé ãîë ç¿éë íü ýäèéí çàñàãò îðîëöîã÷ ãîë 
èíñòèòóòóóäûã ºíäºð õºãæ¿¿ëñýíä áàéíà. Òýãâýë 
ìàíàé óëñàä èíñòèòóòóóäûí õºãæèë ñóë õýâýýð. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ 
ÕªÃÆËÈÉÍ ÇÀÃÂÀÐ 

Ýäèéí çàñàãò 

îðîëöîõ 

òºðèéí 

îðîëöîî

Àçèéí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 

çàãâàð

ªðíºäèéí ýäèéí çàñãèéí 

õºãæëèéí çàãâàð

Ýäèéí çàñàãò îðîëöîõ òºðèéí 

îðîëöîî õàðüöàíãóé èõ

Ýäèéí çàñàãò îðîëöîõ òºðèéí 

îðîëöîî õàðüöàíãóé áàãà

Ìàêðî ò¿âøèíä áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõäàà òºð äàâàìãàéëàõ

Ìàêðî ò¿âøèíä áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõàä õóâèéí õýâøèë 

äàâàìãàéëàõ

×ºëººò çàõ 

çýýëèéí 

áàéäàë

Ìèêðî ò¿âøèíä áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõàä òºðèéí îðîëöîî 

õàðüöàíãóé ºíäºð

Ìèêðî ò¿âøèíä áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàõàä òºðèéí 

îðîëöîî ìàø áàãà

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí 

õàìòûí àæèëëàãàà ºíäºð

Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãûí 

õîîðîíä ºðñºëäººí ºíäºð

Õýëöëèéí çàðäàë õàðüöàíãóé áàãà Õýëöëèéí çàðäàë áàãà

Óëñ òºðèéí 

áàéäàë

Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã 

õàìãààëàõ áîäëîãîòîé

Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã 

õàìãààëàõ áîäëîãî õ¿÷òýé áóñ

Óëñ òºðèéí ýðõ ÷ºëºº áàãà Óëñòºðèéí ýðõ ÷ºëºº èõ

Óëñ òºðèéí ñºðºã õ¿÷íèé ñààä áàãà Óëñ òºðèéí ñºðºã õ¿÷íèé ñààä 

èõ

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí Àçèéí áîëîí ªðíºäèéí 
çàãâàðûí á¿ä¿¿â÷ ñõåì
	

¯¿íèéã ýäèéí çàñãèéí îíîëûí íýã óðñãàë áîëîõ “Èíñòèòóòûí 
îíîë”-îîð òàéëáàðëàæ áîëíî. Èíñòèòóòóóäûí õºãæëèéí ãîë 
õºø¿¿ðýã áîë õóóëü, ýðõ ç¿éí íàðèéí ñèñòåì, ìýäëýã áîëîí 
òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî þì. Òóõàéí 
óëñ îðíû õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñ íü ìýäëýãò ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéã íü õàðóóëäàã áîë ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí èíäåêñ 
íü òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã òîäîðõîéëäîã 
ãýæ ¿çäýã. 

5.	 ªºð÷ëºãäºõ áîëîìæã¿é äîòîîä íºõöºë íü ìàíàé 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ ñàëáàðóóä áîëîõ óóë óóðõàé, 
õºäºº àæ àõóé. Ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëºº ÷ áàñ áèé. Ýíý 
íü Ìîíãîë Óëñûã ýäèéí çàñãèéí ÿìàð á¿òýöòýé óëñ áàéëãàõûã 
çºâëºæ, ÷èãë¿¿ëýõ, õºðºíãº îðóóëæ áóé ãàäíûí óëñ, îðíóóäûí 
áîäëîãîîñ õàìààðàõ íü äàìæèãã¿é.  Ìýäýýæ Ìîíãîë Óëñ äýýðõ 
õî¸ð ñàëáàðò àìæèëòòàé àæèëëàæ áîëîõ ÷ ò¿¿íýýñ îëîõ îðëîãî 
íü çºâõºí òóõàéí ñàëáàðòàà áîëîí íèéãìèéí õàëàìæèíä 
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çàðöóóëàõ àâààñ “Áàÿëãèéí õàðààë” áîäèòîîð áèé áîëîõ 
ìàãàäëàë ºíäºð. Òèéìýýñ áèä ýäãýýð ñàëáàðààñ îëîõ 
àøãàà èë¿¿ èðýýä¿éòýé, ºíäºð á¿òýýìæòýé øèíý òóòàì 
õºãæèæ áàéãàà ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ çàìààð 
õóâààðèëàõ íü ÷óõàë áàéíà. ªºðººð õýëáýë,  èííîâàöèéã 
íýâòð¿¿ëñýí ìýäëýã áîëîí òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí ýäèéí 
çàñàãò õºðºíãº îðóóëàõ íü ÷óõàë áîëîîä áàéíà. 

Æèøýý: 

-Àçèéí çàãâàðûã ñîíãîâîë áîãèíî õóãàöààíä õóðäàöòàé 
õºãæèõ áîëîìæòîé áîë ªðíºäèéã ñîíãîñîí òîõèîëäîëä 
õàðüöàíãóé óðò õóãàöààíä õºãæèõ íºõöºë á¿ðääýã áîëîõûã 
õºãæñºí Àçèéí áàð îðíóóäûí æèøýý õàðóóëæ áàéíà. 
Æèøýýëáýë, Âåíåñóýë áîëîí Õîíêîíãèéã õàðüöóóëàõàä òýñ 
ººð ÿëãàà ãàð÷ áàéíà. Õîíêîíã ÿìàð ÷ áàéãàëèéí íººöã¿é 
áîë Âåíåñóýë áàéãàëèéí àñàð èõ íººöòýé òºäèéã¿é äýëõèéí  
áàéãàëèéí õèé, ãàçðûí òîñíû òîìîîõîí ¿éëäâýðëýã÷. 
Ãýâ÷ õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëòýýð Õîíêîíã èë¿¿ðõýõ àæ. Áàÿëàã 
íººöòýé Âåíåñóýë áàÿí îðîí áîëæ ÷àäààã¿é ãîë øàëòãààí 
íü èíñòèòóöèéí ñóë õºãæëººñ ¿¿äýëòýé. Àçèéí çàãâàð áà 
“èñòèòóöèéí îíîë”-îîð ýäèéí çàñãàà óäèðäàí ÷èãë¿¿ëæ, ºíäºð 
àìæèëòàä õ¿ðñýí îðíû íýãæ æèøýý íü ªìíºä Ñîëîíãîñ. 

Àçèéí áàð áîëîí õºãæñºí îðíóóäûí îíöëîã: 
1.	 Êîììóíèñò áóñ ãýõäýý äàíãààð íî¸ðõîõ óëñ òºðèéí 

ñèñòåì øóäàðãà àæèëëàñàí
2.	 Ýêñïîðòîä òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéí á¿òýöòýé.
3.	 Äîòîîäûí áà ãàäààäûí áîäèò àþóë çàíàë 

õàðüöàíãóé áàãà.

4.	 Îíîëä áóñ ïðàêòèê òóðøëàãàä èë¿¿ íàéäàõ õàíäëàãà 
äàâàìãàéëñàí.

5.	 Ìàø èõ ãóòàìøèã , äîðîìæëîë àìññàí íü ¿íäýñíèé 
¿çýë ìàø ºíäºð áîëîõîä íºëººëñºí.

6.	 Àçèéí ¿íýò ç¿éëñ áîëîõ ¸ñ ñóðòàõóóíû õýì õýìæýý, 
øàòëàí çàõèðàãäàõ ¸ñ, óäèðäàã÷èéã õ¿ëýýí çºâøººðºõ ¿çýë 
ã¿íçãèé òºëºâøèæ ÷àäñàí. 

7.	 Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, òºëºâëºëò, õýðýãæèëòýä 
òºðèéí îðîëöîî ã¿íçãèé áàéñàí. 

Çºâëºìæ:

Áèä äýýðõ çàãâàðûã ñîíãîâîë þóí ò¿ð¿¿í ÿìàð àðãà 
õýìæýý àâàõ øààðäëàãàòàé áàéíà âý?

-Ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí ýðèí çóóíä õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ìýäëýã áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû îëîëòîä 
òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéí á¿òýö áèé áîëãîõ,

-Óðò õóãàöààíû õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ 
-Îðëîãûí õóâààðèëàëòûã èííîâàöè øèíãýýñýí ìýäëýã 

áîëîí òåõíîëîãèéí ñàëáàðò ò¿ëõ¿¿ ºãºõ,
-Ìàêðî ò¿âøíèé áîäëîãîîñ ìèêðî ò¿âøèíä àñóóäëûã 

àâ÷èð÷ øèéäýõ, 
-¯íäýñíèé ¿éëäâýðëýëèéã ýðãýëò áóöàëòã¿éãýýð 

äýìæèõ 
-Àâëèãà, õ¿íä ñóðòëûã õàëàõ,
-Íèéãìèéí á¿õ ñàëáàðò ¸ñ ñóðòàõóóíû õýì õýìæýýã 

ºíäºðñãºõ,
-Õºäºëìºðèéí öàãèéã óðòàñãàõ, 
-Ýäèéí çàñãèéã óëñ òºð, ¿çýë ñóðòàëòàé õóòãàõã¿é áàéõ, 
-Õ¿í á¿õýíä ýõ îðíîî ãýñýí ¿çëèéã ñóóëãàõ. 
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Äýëõèéí îðíóóäûí õàðèóöëàãàòàé õºãæëèéã 
óðàìøóóëàí äýìæèõèéí òóëä Í¯Á-èéí Àìüäðàëûí 
òºâøíèé èíäåêñò òîãòâîðòîé áàéäëûã òóñãàõ 
øààðäëàãàòàé. 

Ýíý ñàðä Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºðººñ äýëõèéí 
îðíóóäûã õºãæëèéí òºâøèíãýýð íü õàðóóëñàí æàãñààëò 
/æèëýýð/ ãàðãàæýý. Óã æàãñààëòûã ÿìàð óëñ òýðã¿¿ëæ 
áàéãàà áîë. Áàãöààëäààä õýëýõýä ÀÍÓ, Êàíàä, Àâñòðàëè 
çýðýã îðíóóä æàãñààëòûí ýõíèé çóðãààä áàãòàæ áàéãàà 
áîë ìàíàé îðîí 110 äóãààð  áàéðò îðñîí áàéíà. 

Í¯Á òîãòâîðòîé õºãæëèéã äýìæèõèéí òóëä èõýýõýí 
õ¿÷èí ÷àðìàéëò òàâüæ áàéãàà áîëîâ÷ èõýíõ òîõèîëäîëä 
Õ¿íèé õºãæëèéí èíäåêñ (ÕÕÈ) íü òîãòâîðòîé áàéäëûã 
¿ë îéøîîäîã. ¯¿íýýñ ÷ òààðóóõàí ç¿éë áîë óã èíäåêñ 
íü õýòýðõèé èõ ò¿ëø õýðýãëýäýã õºãæèæ áóé îðíóóäûã 
õºõè¿ëýí äýìæñýí õýâýýð áàéãààä îðøèíî. Öóëãóé îðîí 
çàéä íóóãäàæ áóé ýíýõ¿¿ àëäàà, äóòàãäëûã èë ãàðãàæ, 
àðèëãàõ öàã îäîî áîëñîí.

ÕÕÈ íü õîðü ãàðóé æèëèéí òóðøèä äýëõèéí îðíóóä 
áîëîí îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí øóóä õýðýãëýäýã 
æèøèã ¿ç¿¿ëýëò áîëæýý. ¯¿íèé àìæèëò, íºëººëëèéí 
¿ð ä¿í èõýíõäýý õýðýãëýõýä õÿëáàðõàí áàéäàãòàé íü 
õîëáîîòîé àæ. ÕÕÈ íü ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, îðëîãûí 
òºâøèíã àøèãëàí òóõàéí îðíû õºãæèë áîëîí àìüäðàëûí 
òºâøíèéã ìàø ñàéí íýãòãýæ ÷àääàãààðàà îíöëîã. 
Ãýâ÷ ýíý íü ñ¿¿ëèéí ¿åä ÷óõëààð òàâèãäàõ áîëñîí íýã 
àñóóëòàä õàðèóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Òóõàéí õºãæèë õýð 
çýðýã õàðèóöëàãàòàé áàéõ áîë. Äýëõèéí õ¿í àì ºíãºðñºí 
ñàðä äîëîîí òýðáóìä õ¿ðñýíòýé õîëáîîòîéãîîð Í¯Á-ûí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òºëºº þó çîðèóëæ áàéãààã àñóóõ 
¿íäýñëýëòýé þì. 

Îäîîãèéí ÕÕÈ-ò õºãæëèéí çàìíàë íü áàéãàëü îð÷èí 
áîëîîä õ¿í òºðºëõòíèé öààøäûí õºãæèëä õýðõýí õîð 

õºíººë ó÷ðóóëæ, àþóë çàíàëõèéëæ áóéã ¿ë õàðãàëçàí 
ºíäºð õºãæèëòýé áîëîí ãàçðûí òîñîîð áàÿëàã îðíóóäûã 
äýýã¿¿ð æàãñààñàí áàéãàà þì. Ãýòýë áàéãàëèéí íººö, 
áàÿëàã õÿçãààðã¿é þì øèã îéëãîëò ãàçàð àâ÷, õºãæëººñ 
¿¿äýí áàéãàëü ýõèéí áèîëîãè, ôèçèê áîëîí õèìèéí 
¿éë ÿâöàä ãàð÷ áóé ãîëëîõ ººð÷ëºëò¿¿äèéã òºäèéëýí 
àíõààðàõã¿é áàéíà. Áèä ÿìàð íýã ãàéõàìøèã áîëíî ãýñýí 
ººäðºã ¿çëýý òîãòîîí áàðüæ ÷àäààã¿éí çýðýãöýý ýíýõ¿¿ 
òîì ñîðèëòûã äàâæ ãàð÷ ÷àäàõ ýñýõäýý õ¿ðòýë ýðãýëçýõ 
áîëñîí íü îðîëäîîä ¿çýõèéã ÷ õ¿ñýõã¿é õýìæýýíä 
õ¿ðãýæ, õààøàà ÷ ¿ã¿é áîëãîæýý. 

Í¯Á 1992 îíä Áðàçèëèéí íèéñëýë Ðèî äå Æàíåéðîä 
áîëñîí Äýëõèéí äýýä õýìæýýíèé àíõíû óóëçàëòààðàà 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí ãóðâàí òóëãóóð áàãàíà áîëîõ 
ýäèéí çàñàã, íèéãýì áîëîí áàéãàëü îð÷íû õºãæëèéã 
òîäîðõîéëæýý. Äýëõèé äàõèíä õ¿í òºðºëõòºí äýýðõ 
ãóðâàí òóëãóóðûí ýõíèé õî¸ðîîð íü õîñã¿é îëîëò, 
àìæèëòàä õ¿ð÷ ÷àäñàí. Ãýâ÷ õÿëáàð÷ëàë (reduction-
ism), çàäðàë (fragmentation), õóâààãäàë (division), ãàçàð 
íóòãèéí ýçýìøèë (territoriality) çýðãèéí ä¿íä ýäãýýð 
ãóðâàí õýìæýýñèéã íýãýí çýðýã øèéäâýðëýõ òàë äýýð ¿ð 
ä¿í ìóóòàé áàéâ. ÕÕÈ íü ýíýõ¿¿ òàðõàé, áóòàðõàé àðãà 
áàðèëûí áýëãý òýìäýã áîëæ áàéíà. 

Í¯Á 2012 îíû Äýëõèéí äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòàà 
Ðèî äå Æàíåéðîä õèéõýýð òºëºâëºæ áóé áºãººä ¿¿íèéã 
¿ëãýð æèøýý÷ óäèðäàí ÿâóóëàõ ¸ñòîé. Èðýõ æèëýýñ 
ÕÕÈ-èéã òîîöäîã àðãà áàðèëàà ººð÷ëºõ øààðäëàãà 
òóëãàð÷ áàéíà. Äàõèí øàëãàæ, øèíýýð áîëîâñðóóëàõ 
èíäåêñò íýã õ¿íä íîãäîõ í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèé ÿëãàðóóëàõ 
õýìæýýã òóñãàæ ºãñíººð ýíý íü “Õ¿íèé òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí èíäåêñ” áîëæ õóâèðàõ áîëîìæòîé. 

Íýã õ¿íä íîãäîõ í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèé ÿëãàðóóëàëòûí 
õýìæýý íü õÿëáàðõàí áºãººä òîî õýìæýýã íü 

ÁÎÕÈÐÄÓÓËÀÃ×ÄÛÃ ÌÀÃÒÀÍ 
ÄÓÓËÀÕÀÀ ÁÎËÈÕ ÖÀÃ ÈÐÑÝÍ

¯ÇÝË ÁÎÄÎË

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

2013 îíû äýëõèéí áàéãàëü îð÷íû ºäºð”-èéã Ìîíãîë 
Óëñ õ¿ëýýí àâ÷ òýìäýãëýí ºíãºð¿¿ëýõòýé õîëáîîòîéãîîð 
ÁÎÍÕß-íû Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí ãàçðûí 
äàðãà Òîãòîõûí ×óëóóíû “RIO-20”-ä çîðèëàí èëýðõèéëñýí 
áàéð ñóóðèéã ãàäíûí õýâëýë íèéòýëñíèéã õ¿ðãýæ áàéíà.



	      		      	

33

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             JUNE    2013

òîäîðõîéëîõîä áîëîìæòîé ¿ç¿¿ëýëò 
þì. Í¯Á-ààñ ýíý ñàðä ãàðãàñàí òàéëàíä 
ýäãýýðèéí çàðèì ÷óõàë øèíæèëãýýã 
ÕÕÈ-ò òóñãàñàí ãýäãýý ìýäýãäýýä 
áàéíà. Í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèé ÿëãàðóóëàëò 
íü õ¿ì¿¿ñèéí àøèã, îðëîãîòîé ýåðýã 
áºãººä õ¿÷òýé óÿëäàà õîëáîîòîé áîëîâ÷ 
ÕÕÈ-òýé õàðüöàíãóé áàãà õàìààðàëòàé. 
Õàðèí ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëòîé ÿìàð 
÷ õîëáîîã¿é. Åðºíõèéäºº àëèâàà îðíû 
ÕÕÈ-èéí ¿ç¿¿ëýëò õóðäàöòàé ñàéæðàõûí 
õýðýýð í¿¿ðñõ¿÷ëèéí äàâõàð èñëèéí õèé ÿëãàðóóëàëòûí 
õýìæýý óëàì íýìýãääýã. Àñóóäëûí ãîë íü ÕÕÈ-èéí 
¿ç¿¿ëýëò ñàéæðàõàä äýëõèéí äóëààðàë íýìýãäýæ, áàéãàëü 
îð÷èíä õîð õºíººë ó÷ðóóëäàãò îðøèæ áàéíà. Ãýõäýý 
áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ ýäãýýð õîð õºíººë íü çºâõºí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòòýé õîëáîîòîé áîëîõîîñ áèø ÕÕÈ-
èéí ºðãºí õ¿ðýýíèé ºñºëòòýé ÿìàð ÷ õîëáîîã¿é áºãººä 
ýäãýýðèéí õîîðîíäîõ õàðèëöàà ÷ òîãòñîí õýâ ìàÿãòàé áèø 
þì. Çàðèì îðíóóä ÕÕÈ áîëîí áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí àëü àëèíààð íü òýðã¿¿ëñýí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 

Òýãâýë í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèé ÿëãàðóóëàëòûã ÕÕÈ-ò òóñãàñíààð 
õýðõýí íºëººëºõ áîë. ¯¿íèéã îëæ ìýäýõèéí òóëä ìèíèé áèå 
Í¯Á-ààñ ãàðãàñàí àðãà÷ëàëûã àøèãëàí èíäåêñèéã äàõèí 
òîîöîæ ¿çëýý. Ãýõäýý íýã õ¿íä íîãäîõ í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéí 
ÿëãàðóóëàëòûí õýìæýýã ãîëëîí àâ÷ ¿çñýí áîëíî. Õ¿íèé 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí èíäåêñ /ÕÒÕÈ/-ýýð ñîíèðõîëòîé ¿ð ä¿í 
ãàðãàñàí þì. 

ÕÕÈ-èéí äàãóó Àâñòðàëè, ÀÍÓ, Êàíàä çýðýã ýõíèé àðàâò 
öîéëæ ÿâñàí îðíóóä ÕÒÕÈ-èéí äàãóó îãöîì õîéøîî óõàðñàí. 
Àâñòðàëè õî¸ðäóãààð áàéðò áàéñàí áîë 26, ÀÍÓ äºðºâä¿ãýýð 
áàéðààñ 28, Êàíàä çóðãàäóãààð áàéðààñ 24 ð¿¿ òóñ òóñ óõàðñàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí. 

Ýíýõ¿¿ òîãòâîðòîé áàéäëûí èíäåêñèéí äàãóó õýì õýìæýýã 
íü òààðóóëàõûã (moderation) ýðõýìëýäýã îðíóóä ñàéí 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Òóõàéëáàë, Íîðâåãè òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðèà 
àëäààã¿é áîë Øâåä àðàâäóãààð áàéðààñ õî¸ðò, Øâåéöàðü 
àðâàííýãä¿ãýýð áàéðààñ ãóðàâò äýýøëýí ýðýìáëýãäñýí. 

Ñêàíäèíîâûí îðíóóäàä î÷èæ ¿çñýí õýí 
áîëîâ÷ õýì õýìæýýã òààðóóëñíààð (mod-
eration) àìæèðãààíû äýýä ò¿âøèí çààâàë 
áóóðàõ àëáàã¿é ãýäãèéã îéëãîõ áîëíî. ÕÒÕÈ-
èéí äàãóó òýðã¿¿ëýã÷ îðíóóäûí òîîíä Àçèéí 
íýãýí îðîí àíõ óäàà îðæ èðñýí. Õîíêîíã 
13 äóãààð áàéðò áàéñàí áîë äºðºâò ãàð÷ 
èðýâ. Õàðèí ßïîí, ÁÍÑÓ çýðýã îðîí ýõíèé 
àðàâò áàãòààã¿é ÷ ãàíö, õî¸ðõîí áàéðààð 
äîîøèëñîí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà.

ßëàíãóÿà íåôòü ¿éëäâýðëýã÷ áîëîí 
íåôòèéã èõýýð àøèãëàäàã îðíóóä õàìãèéí èõýýð äîîøèëñîí 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéãàà þì. Àðàáûí Íýãäñýí Ýìèðàò óëñ, Áðóíåé 
Äàðàññàëàì, Êàòàð, Ëþêñåìáóðã, Áàõðåéí çýðýã îðîí “Õ¿íèé 
õºãæëèéí ºíäºð òºâøèí”-òýé îðíóóäûí äºðºâíèé íýãò ÷ 
áàãòàõã¿é áîëñîí. 

ÕÒÕÈ-èéí äàãóó Ìîíãîë Óëñ áàãà çýðýã óðàãøèëñàí 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. Ìàíàé îðîí äýëõèéí õàìãèéí 
õóðäàöòàé õºãæèæ áóé ýäèéí çàñãèéí íýã áîëîõ òºëºâòýé 
áàéãàà ÷ îäîîãèéí ÕÕÈ íü öààøèä òîãòâîðòîé õºãæèõºä 
íü ÿìàð ÷ ò¿ëõýö áîëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Óëààíáààòàð õîò 
àãààðûí õàìãèéí èõ áîõèðäîëòîé õîòóóäûí ýãíýýíä àëü 
õýäèéíý îðñîí. Ìàíàé îðîíä óñíû áîëîí îéí íººö, ìàëûí 
òýæýýë óëàì ë õîìñäîõ áîëñîí. Ìîíãîë Óëñ ºíººäºð 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì, ýäèéí çàñàã, óëñ òºð áîëîí ñî¸ëûí 
õºãæëèéíõºº ýðãýëòèéí öýã äýýð çîãñîæ áàéíà. Áàéãàëü 
îð÷èí áîëîí ñî¸ëûí òîãòîëöîîãîî õàìãààëàõ, íîãîîí 
òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõýä áèäýíä îëîí óëñûí õàìòûí 
îðîëöîî çàéëøã¿é õýðýãòýé.

Ýíý íü õ¿íèé ìºí ÷àíàðûí íýãýýõýí õýñýã á¿õ òºâøèíä 
òýìöýëäýõ ãýæ áóé ìýò ñàíàãäàõ áîëîâ÷ ¿¿íèéã õÿçãààðëàõ 
áîëîìæòîé. ÕÕÈ-èéí ìàòåðèàëëàã õºðºíãèéí öààäàõ 
õºãæëèéí çîðèëòûã ººð÷èëñºí. Èíãýñíýýð ñàíàë áîëãîæ 
áóé ÕÒÕÈ íýã àëõàì óðàãøèëæ, õºãæëèéí çàãâàðûã ººð÷ëºõ 
áîëîìæòîé áîëîõ þì. Èéìýðõ¿¿ ººð÷ëºëò áèäýíä ¿íýõýýð 
õýðýãòýé áàéíà. Õýðýâ Í¯Á ýíý ìàÿãààð Ìîíãîë ãýõ ìýò 
óëñûã Àìåðèê ìàÿãèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãòàé áîëãîõîîð 
äýìæñýýð áàéõ þì áîë áèä íîöòîé àñóóäàëä îðîõ áîëíî. 

БИЗНЕС

Äýëõèéí îðíóóäûí 
õàðèóöëàãàòàé  õºãæëèéã 
óðàìøóóëàí äýìæèõèéí 
òóëä Í¯Á-ûí Àìüäðàëûí 

òºâøíèé èíäåêñò 
òîãòâîðòîé áàéäëûã 
òóñãàõ øààðäëàãàòàé
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Áàðóóí á¿ñýä òºìðèéí õ¿äðèéí ãóðâàí îðä áèé. Ò¿¿íèé 
íýã íü Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Öýýë ñóìûí íóòàã äàõü Òàÿí 

íóóðûí îðä. Îðäûí íèéò íººö 160 ñàÿ òîíí ãýõ áîëîâ÷ 
íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãààíû àæèë îäîî ÷ ¿ðãýëæèëñýýð áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë, äýýðõ õýìæýý õýð áàòàëãààòàé, íººö õýðõýí 
õóâüñàõûã ºíººäºð òààõ àðãàã¿é þì. 

Ìàíàé óëñ ºíãºðñºí îíû áàéäëààð 726.5 ñàÿ òîíí 
òºìðèéí õ¿äðèéí íººöòýé ãýñýí òóí íàðèéí òîî ãàðñàí. Àíõ 
óäàà òºìðèéí õ¿äðèéí àëáàí íººöºº õóâèëæ ãàðãàñàí íü ýíý. 
ªìíº íü îéðîëöîîãîîð áàðèìæààëäàã áàéñàí áîë îäîî 700 
ãàðóé ñàÿ òîíí  ãýñýí òîäîðõîé áàãöààòàé áîëëîî. Ýíý íü 
äýëõèéí íèéò íººöèéí 0.6 õóâèéã ýçýëæ áàéíà. 

Äýëõèéí òºìðèéí õ¿äðèéí íèéò íººöèéí 17 õóâü íü 
Àçè òèâä íîãääîã. Òýãâýë Ìîíãîë Óëñ Àçè òèâäýý ãàíãèéí 
çàõ çýýëä ãàíöààðàà òîãëîëò õèéõ, òóñ çàõ çýýëèéí ò¿¿õèé 
ýäèéí ¿íèéã òîäîðõîéëîã÷ áàéõ áîëîìæòîéã Ýíýòõýãèéí ãàí 
¿éëäâýðëýëèéí óäèðäàõ ãàçðûí òºëººëºã÷ Õðèäàÿà  Ìîõàí 
õàãàñ æèëèéí ºìíº Óëààíáààòàðò èðýõäýý õýëæ áàéëàà. 
Ò¿¿íèé õýëñýí ìºðººäëèéí ãýìýýð “ñóïåð” òºëºâëºãºº 
Àëòàéí ºâºð ãîâüä áèåëýëýý îëîõîä îéðòæýý.  

Ñ¿¿ëèéí 50 æèëä ãàíãèéí õýðýãöýý 50 äàõèí ºññºí 
áàéäàã. Ýíýõ¿¿ ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëò òºìðèéí õ¿äýð õýð 
ýðýëò õýðýãöýýòýé á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõûã íîòîëæ áàéãàà 
þì. Òèéìýýñ òºìðèéí õ¿äýð îëáîðëîã÷ 10 êîìïàíè “Ìîíãîë 
ãàí íýãäýë” õóâüöààò êîìïàíèéã áàéãóóëñàí õýðýã. Òóñ 
íýãäýëä “Àëòàéí õ¿äýð” êîìïàíè ýëññýí áºãººä õàìòðàí 
ñàíàà÷èëñàí “ãîë òºëººëºã÷” íü þì áàéíà. Àëòàéí öààä 
ãîâüä õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé ñàéí ñî¸ëûã òºëºâø¿¿ëæ, 
îðîí íóòãèéí õºãæèëä ãýãýý áîëæ ÿâàà òóñ àéëààð áóóãààä 
ìîðäëîî.

Àéëûí “ýçýí” ñàéõàí ààøòàé, àæèë àìüäðàë ÷ óðàãøòàé 
ÿâíà, òýíä.  “Àëòàé õ¿äýð” ¿íäýñíèé ãýõ òîäîòãîëòîé öººõºí 
óóë óóðõàéí êîìïàíèéí íýã íü. ªºðººð õýëáýë, àøèã íü ãàäíûí 
àëü íýã îðíûã çîðèõ áóñ äîòîîäûí ýäèéí çàñàãò øèíãýäýã 
ãýñýí ¿ã. Ìºí òºìðèéí õ¿äðèéã áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí 
äàìæëàãûã öîãöîîð íü àøèãëàäàã îíöëîãòîé. “Òàÿí íóóð”-ûí 
óóðõàé áàðóóí á¿ñýä òîì àæèë îëãîã÷ áîëñíûã ãýð÷ëýõ ìýò 
øèíý ñóóðèí Áàãà Òàÿíãèéí ºâºð õîîëîéä òºâõíºæýý. 

Òóñ óóðõàéí äàðãà Ä.Äàíäàð “Ìàíàé òºìðèéí õ¿äðèéí 
áèåò ºðãºí íü 65 ìåòð. Óðò íü 1200 ìåòð. Ýíý íü ìàø õîâîð 

“ÀËÒÀÉÍ Õ¯ÄÝÐ”-ÈÉÍ 
“ÑÓÏÅÐ” ÒªËªÂËªÃªª

ÒÎÌÈËÎËÒ

Á.ÒÎÃÒÎÕ
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òîãòîö áºãººä îëáîðëîëò ÿâóóëàõ áîëîìæòîé. Îðäûí 
äóíäàæ àãóóëãà 39 õóâü. Õ¿äðèéí áèåò 85 ãðàäóñ áîñîî 
áàéðëàëòàé” õýìýýí òàéëáàðëàõûí çýðýãöýý áèäýíä 
õºòº÷ õèéëýý. 

Óóðõàé òýãø òîîòîé ñàðóóäàä Áóðãàñòàéí áîîìòîîð 
òºìðèéí áàÿæìàëàà ýêñïîðòîä ãàðãàõ áºãººä 15-20 æèë 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæòîé àæ. Íýã òîíí òºìðèéí 
õ¿äðèéí áàÿæìàëàà 60 àì.äîëëàðààð óðä õºðøèä çàðäàã 
ãýäãýý Ä.Äàíäàð äàðãà íóóñàíã¿é. Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
íîéòîí áàÿæóóëàëòûí àðãûã íýâòð¿¿ëýõ òàëààð ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý ýõë¿¿ëñýí ãýäãýý òýðáýýð äóóëãàñàí. Íîéòîí 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðñîí òîõèîëäîëä íèéò 

àøèãëàñàí óñíûõàà 98 õóâèéã äàõèí àøèãëàõ òåõíîëîãèéã 
ñóäàëæ áàéãàà ãýëýý. Óóðõàéí îëáîðëîëò ÿâóóëæ áóé 
ãàçàð íóòàã íü Öýýë ñóìûí íèéò íóòàã äýâñãýðèéí 0.1 
õóâüä ÷ õ¿ðýõã¿é àæ. Ãýñýí ÷ õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã 
õºãæ¿¿ëýõýýð çîðüæ ÿâàà íü îëçóóðõàõ æèøýý áàéëàà. 

Òºìºðëºãèéí ¿éëäâýðëýëä áèé áîëñîí íýã àæëûí 
áàéð àðààñàà òàâàí àæëûí áàéð äàãóóëäàã ãýíý. Ò¿¿íèé 
æèøãýýð òóñ êîìïàíèéí Òàÿí íóóðûí óóðõàéä 1500 ãàðóé 
ìîíãîë õ¿í àæèëëàæ áàéíà. Íýã äîð 1500 õ¿í áàéðëàõàä 
ñààä áýðõøýýë, õ¿íäðýë ìóíäàõã¿é èõ. Òýãâýë ýäãýýð 
àñóóäëûã èíæåíåðèéí àðãààð òºãñ øèéäæýý. Óóðõàéä 
àæèëëàæ áóé 1500 ãàðóé õ¿íèé 400 îð÷èì íü îðîí 
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íóòãèéíõ ãýõýýð òàëàðõóóøòàé ñàíàãäñíûã 
íóóõ þóí. 

Ãîâü-Àëòàé àéìàãò ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëèéí 
õóãàöààíä àæèëã¿éäýë ýðñ áóóð÷, èðãýäèéí 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí äýýøèëñýí ãýñýí 
òîéì ñóäàëãàà ãàð÷ýý. Ìºí àéìãèéí òºñºâ 
àøèãòàé ãàð÷, òàòâàðûí îðëîãî æèë á¿ð ºñºí 
íýìýãäñýí áàéíà. Òóñ ñóäàëãààíû ä¿ãíýëòýýñ 
¿çýõýä Òàÿí íóóðûí óóðõàéã òîéðñîí ñóìäûí 
õºãæèëä äîðâèòîé ººð÷ëºëò ãàð÷ áàéãààã 
îíöëîí òýìäýãëýæýý. 

Öýýë ñóìûí Á¿ðýíæàðãàë áàãèéí Çàñàã 
äàðãà Á.Ãàíçîðèã “Ìàíàé ñóìàíä àæèëã¿é õ¿í 
áàéõã¿é. Óóðõàé äàãààä èðãýäèéí àæ àìüäðàë 
ºíãº çàñ÷, îðîí íóòãèéí õºãæèëä áîäèòîé 
äýìæëýã áîëæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà èðãýäèéí 
øèëæèõ õºäºëãººí çîãññîí. ßäóóðàë, 
àðõèäàëò, àæèëã¿éäýë ãýõ  “õýö¿¿ ãóðàâ” 
õîëäñîí” ãýâ. 

Äýëõèéí õýìæýýíä òýðã¿¿ëýõ òàâàí 
áàéãàëèéí áàÿëàãò òºìðèéí õ¿äýð áàãòäàã. 
Òèéìýýñ àëü ÷ îðíû ýäèéí çàñãèéí ýðýëòòýé 
á¿òýýãäýõ¿¿í áàéõ áîëîìæòîé òºìðèéí 
õ¿äðèéí òóí íàðèéí áîëîâñðóóëàëò, øàò 
äàìæëàãûã Òàÿí íóóðûí óóðõàéä ¿çëýý. 
Áèäíèé îëîíõ íü òºìðèéí õ¿äðýý ò¿¿õèéãýýð 
çººëºº ãýæ íèéòýä íü õàðëóóëàõ ãýýä áàéäàã 
ñóë òàë áèé. Òýãâýë îëîí õàðûí äóíä öàãààí 
áàéäàã áîëîõûã ñàíóóëñàí ¿éëäâýðëýë 
Äàðõàí, Ñýëýíãýä áóñ õîëõè Àëòàéí òýñãýë 
àëäàì õàëóóí ãîâüä àøèãëàëòàä îðæýý.

 Õóóðàé àðãààð áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð æèëèéí 
îéòîéãîî çîëãîæ áàéãàà àæ. Áèä æèëèéí äàðàà 
î÷èæ ¿çñýí íü ýíý. Ìîíãîëä “Áîëä Òºìºð 
Åðºº ãîë” êîìïàíèéí áîëõè àðãûã ýñ òîîöâîë 
ãàíöõàí õóâü ãýæ õýëæ áîëîõ ñîðîíçîí àðãààð 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð íýã ýýëæèíäýý 12 õ¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé àæèëëàæ áàéãààòàé ãàçàð 
äýýð íü òàíèëöëàà. 

Òóñ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí åðºíõèé 
èíæåíåð Ñ.Áàÿðñàéõàí “Íýã öàãò 600-650 
òîíí õ¿äýð áîëîâñðóóëæ, 200-300 òîíí 
áàÿæìàë ¿éëäâýðëýäýã. Îí ãàðñààð ýõíèé 
äºðâºí ñàðûí áàéäëààð 400 ìÿíãàí òîíí 
õ¿äýð áàÿæóóëààä áàéíà. ¯éëäâýð ãóðâàí 
øàòíû áóòëàëòàé áºãººä ýöñèéí øàòàíä 
õ¿äýð ñîðîíçîí áàÿæóóëàëòààð îðæ, òºìðèéí 
àãóóëãà 60 õ¿ðòýëõ õóâèàð àðâèæäàã” ãýæ 
Ñ.Áàÿðñàéõàí ÿðèëàà. 

Ñîðîíçîí àðãààð áàÿæóóëñàí òºìðèéí 
õ¿äðèéí áàÿæìàë íü àðâàéí ãóðèëòàé íýí 
òºñòýé. Øèðõýã íü òóí íàðèéí áºãººä íóíòàã 
ãóðèë ëóãàà àäèë. Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí áðýíä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýã íü õàëòàð àðâàéí ãóðèë. 
Òýãâýë áàðóóí á¿ñèéí óóë óóðõàéí áðýíä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íýðëý ãýâýë “Àëòàéí õ¿äýð”-
èéí áàÿæóóëñàí òºìðèéí õ¿äýð “íýð äýâøèõ” 

íü ýý.
¯éëäâýðèéí Òåõíîëîãèéí èíæåíåð 

À.Òîãòîõûí õýëñíýýð  áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðò 
òîîñ ñîðîã÷òîé àäèë çàð÷ìààð àæèëëàõ 
“àâàðãà” òºõººðºìæ ¿éëäâýðëýëèéí ÿâöàä 
òàðõàõ òîîñ, øîðîîã ººðèéí áèåäýý “þ¿ëäýã” 
þì áàéíà. Ò¿æèãíýõ ÷èìýý, í¿æèãíýõ 
¿éëäâýðëýëèéí äóóíä äàñ÷ ìýäýõ íü. Í¿ñýð 
¿éëäâýðèéí ñ¿ð áàðààíä äàðàãäñàí í¿öãýí 
òîëãîä àíèðã¿éõýí. 

“Ñîðîíçîí àðãààð áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
äàâóó òàë íü òºìðèéí õ¿äýðò íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýýæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé àãóóëãûí õýìæýýã 
õî¸ð äàõèí íýìýãä¿¿ëäýã. Òóõàéëáàë, 
òºìðèéí 37 õóâèéí àãóóëãàòàé õ¿äýð 
áàÿæóóëàëòààñ áàÿæìàë áîëæ ãàðàõäàà 
62 õóâèéí àãóóëãàòàé ãàð÷, õàÿãäàë íü 
20 õóâèéí àãóóëãàòàé ¿ëääýã. Öààøäàà 
íîéòîí áàÿæóóëàëòûí òºñºë õýðýãæèõ ¿åä 
õàÿãäàë õ¿äðýý äàõèí áàÿæóóëíà” õýìýýí 
Ñ.Áàÿðñàéõàí òàéëáàðëàëàà. Õýðýâ íîéòîí 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðëîî ãýæ 
¿çýõýä õàÿãäàëûí õýìæýý 10 õ¿ðòýëõ õóâèàð 
áàãàñàõ àæ.

Ãîâüä çàì òàâèõ, òýð òóñìàà Àëàã íóóðûí 
ãîâüä õàòóó õó÷èëòòàé õ¿íä äààöûí çàì áîñãîõ 
íü õýð áàðãèéí õ¿íèé õèéõ àæèë áèø áîëîõûã 
Ãîâü-Àëòàéõàí ìýäíý. Çºâõºí  Àëòàéíõàí áóñ 
ªìíºãîâüä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé óóë 
óóðõàéí êîìïàíèéíõàí ãàäàðëàíà. ªºðººð 
õýëáýë, òýä çîâëîí íýãòýé óëñ. Ãýñýí ÷ 
ñààä áýðõøýýë, ñàëõè øóóðãà, õàëóóí íàð, 
áàéãàëèéí ýðñ òýñ íºõöºëä ¿ë ò¿¿ðòýí “Àëòàéí 
õ¿äýð” êîìïàíè çàì áàðèëãûí àæèëäàà õàíöóé 
øàìëàí îðæýý. 

“Àëòàéí õ¿äýð” êîìïàíèéí Çàìûí 
õýëòñèéí çàõèðàë ×.Èäýð “Ìàíàé àâòî çàìûí 
àæèë 2009 îíîîñ ýõýëñýí. Ýõíèé ýýëæèíä 
òýýâýðëýëòèéí àñóóäëàà øèéäýõ ¿¿äíýýñ 
ñàéæðóóëñàí çàì áàðèõ àæëûã áîãèíî 
õóãàöààíä àìæèëòòàé ã¿éöýòãýñýí. Ãîâèéí 
õºðñ ýìçýã, ñàëàà çàì ãàðàõ ìàãàäëàë ºíäºð 
ó÷ðààñ õàòóó õó÷èëòòàé, õ¿íä äààöûí çàì 
áàðüæ áàéíà. ªíººäðèéí áàéäëààð íèéò òàâèõ 
168 êì çàìûíõàà 80 êì-ò íü ñóóðü á¿òöèéã 
áàðèëàà. Íèéòäýý çàìûí àæèëä êîìïàíèéí 
ç¿ãýýñ 28 òýðáóì òºãðºã çàðöóóëààä áàéíà” 
ãýëýý.

Òàÿí íóóðûí îðäîîñ Áóðãàñòàéí õèëèéí 
áîîìò õ¿ðòýëõ 168 êì õ¿íä äààöûí öåìåíò 
áåòîí õó÷èëòòàé àâòî çàì Ìîíãîëä õýäõýí 
áèé. ¯¿íèé íýã íü “Àëòàéí õ¿äýð”-èéí áóñ 
àëòàé÷óóäûí õºãæëèéí çàì áîëîõ þì. 
Íèéñëýëä “îä” áîëæ, îëíû õàðààíä ºðòººä 
áàéñàí “Àëòàéí õ¿äýð”-èéí áîäèò áàéäàë 
ãàçàð äýýðýý íýã èéì. Òýíäýýñ õîòîä ò¿ãýæ 
àìæààã¿é ñîíèí ñàéõíûã òàíòàé õóâààëöëàà. 
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ñýì “ðåêîðä” òîãòîîæ, àì.äîëëàðûí õàíø ààæìààð ÷àíãàðñààð ÀÍÓ 
ýðãýí èðæ áàéíà. 

Äýëõèéã á¿ðõýýä áàéñàí õÿìðàëûí ñ¿¿äýð àëãóóð ¿ðãýæ áàéãààã 
íîòîëñîí ñàéí ìýäýý ò¿ãýõ áîëëîî. Ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàãò 
íºëººëºõ ãàäààä “øîê” èéì. Òýãâýë äîòîîä ýäèéí çàñãèéí “äîíñîëãîîí” 
óëñ òºðèéí  áîäëîãîîñ èõýýõýí õàìààðäàã íü íóóö áèø ýý. Çàñãèéí 
ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà áîäëîãûí óë ìºð ýäèéí çàñàãò “ãýíýòèéí 
áýëýã” ÷ áîëäîã. 

Õýäèé ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººðºº ìàíàéõ äýëõèéä òîëãîé öîõèæ 
áàéãàà ÷ áîäèò öàëèíãèéí ñèñòåìä òýíãýð, ãàçàð øèã ÿëãàà ¿¿ññýí. 
Ýíý íü óóë óóðõàéí ýäèéí çàñãèéí äàâóó áîëîîä ñóë òàë þì. Ó÷èð 
íü Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí ç¿ã õîøóóðñàí “èõ í¿¿äýë” íü ºíäºð 
öàëèíòàé õîëáîîòîé. Ãýñýí ÷ öàëèí äàãàñàí “í¿¿äýë” ýðãýýä ýäèéí 
çàñàãò õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ áàéíà. 

“Õî¸ð òîëãîé”-í òºñººëºë íèéò ìîíãîë÷óóäûí àìüäðàëä “ç¿¿ä” 
ãýìýýð áîëîìæèéã îëãîñîí. Íýã íü õóâüöàà òàðààæ, íºãºº íü äýëõèéí 
õýìæýýíèé öàëèíã Ìîíãîëäîî àâàõ àæëûí ñàíàë òàâüñàí. Ò¿¿íýýñ 
áîäèòîé áèåëñýí “Îþóòîëãîé”-í öàëèí. Ðîì õîòûã íýã ºäºð áàðèàã¿é. 
¯¿íòýé àäèë Îþóòîëãîéí á¿òýýí áàéãóóëàëò ãóðâàí æèë äàìíàñàí 
áàéäàã. Òóñ òºñëèéí ¿ð øèìèéã õ¿ðòýæ ÿâàà îëíû îëîí íü ìîíãîë÷óóä. 
ªíãºðñºí õóãàöààíä “Îþóòîëãîé” êîìïàíèòàé àæèë, àìüäðàëàà 
õîëáîñîí îëîí õ¿íèé àìüäðàëä òîì ýðãýëò, ýðñ øèíý÷ëýë ãàð÷ 
áàéãààã áèä ìýäíý. Òýäíèé àìüæèðãààíû ò¿âøèí äýýøèëæ, ñýòãýë 
õàíãàëóóí àìüäðàõ áàòàëãàà íü “Îþóòîëãîé” áîëñîí. Ìîíãîë Óëñûí 
öàëèíãèéí ñèñòåìä áàéõã¿é “ºíäºð òîî”-ã ÷ òýä àìëàñàí. Òîâ÷õîíäîî 
óëñûí ýäèéí çàñãèéí ººðèéíõ íü õ¿÷èí ÷àäëààñ õýò äàâñàí öàëèíã 
“Îþóòîëãîé” îëãîñîîð. Ìîíãîë÷óóä õàìãèéí áàãà öàëèíã àâ÷ áàéíà 
õýìýýí øóóðàõ ÷ äýëõèéí õýìæýýíèé öàëèíã “ÿâäàë ñóóäàë”-ã¿é 
òºðºëõ íóòàãòàà õ¿ðòýæ áàéíà. Áàÿëãèéí øèì ñýòãýë õàíãàëóóí 
àìüäðàõ áîëîìæèéã ìîíãîë÷óóäàä íýýõèéí ñàöóó ýäèéí çàñàãò äýì 
áîëñîîð. 

“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí àæèëòàí Ö.Ìºíõ÷óëóóí “Áè îðîí ñóóöíû 
õºíãºëºëòýé çýýëä õàìðàãäñàí. Òîõüòîé áàéð ñóóö õ¿íèé õàìãèéí 
÷óõàë àíõàí øàòíû õýðýãöýý áàéäàã. Õàðèí îðîí ñóóöíààñ öààøèõ 
õýðýãöýýã õ¿ì¿¿ñ ººðñäºº ñîíãîæ á¿òýýäýã áîë áè òýð áîëîìæîî 
îëîí õ¿ì¿¿ñò õýðýã áîëîõ òýð ë ç¿éëä çîðèóëíà. Íàäàä àìüäðàõ áàéð 
õýðýãòýé áàéñàí. Ýíý õýðýãöýýãýý õàíãàæ ÷àäñàíäàà áàÿðòàé áàéäàã” 
õýìýýí ñýòãýãäëýý õóâààëöñàí þì. 

“Êîìïàíèéí ç¿ãýýñ Ãîëîìò, ÕÀÀÍ, Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêóóäòàé 
ãýðýý áàéãóóëàí, àæèëòíóóäàà îðîí ñóóöíû õºíãºëòòýé çýýëä 
õàìðóóëæ áàéãàà. Çýýëèéí õ¿¿ãèéí õóâüä õºíãºëòòýé íºõöºë îëãîõûí 
çýðýãöýý áàéðíû óðüä÷èëãàà òºëáºð áîëîí áàíêíû ¿éë÷èëãýýíèé 
øèìòãýë¿¿äýä õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã” õýìýýí êîìïàíèéí Õ¿íèé íººöèéí 
àõëàõ àæèëòàí Ï.Ìàðò îíöëîâ. 

ªíººäºð áàðèëãûí ñàëáàðûí ãîë õóäàëäàí àâàã÷ íü óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõàí áîëæ áàéíà. Òýä çºâõºí èðãýäýä öàëèí îëãîîä 
çîãñîõã¿é îðîí ñóóöíû çàõ çýýëèéã äýìæèæ áàéãàà þì. “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíè ºíãºðñºí îíä 1400 îð÷èì àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîæýý. 
Òóñ êîìïàíèéí Õ¿íèé íººöèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí àõëàõ ìýðãýæèëòýí 
Ý.Öýëìýã “Êîìïàíèéí íèéò àæèë÷äûí 90 ãàðóé õóâü íü ìîíãîë÷óóä. 
Áèä àæèë÷äàäàà Ìîíãîëûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä ºðñºëäºõ¿éö 
õýìæýýíèé öàëèí õºëñ îëãîäîã” õýìýýí ÿðèëöëàãà ºã÷ýý.

 “Îþóòîëãîé-Ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí ¿íýëãýý” 
ñóäàëãààíä òýìäýãëýñíýýð 2020 îí ãýõýä Ìîíãîë Óëñûí äóíäàæ 
áîäèò öàëèí 30 õóâèàð ºñºõ áºãººä ýíý òîî 2023 îíä 35 õóâü áîëæ 
îðãèëäîî õ¿ðýõ àæ. Îþóòîëãîéí àøèãëàëò íü õºäºëìºðèéí ýðýëòèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ áºãººä ýíý íü áîäèò öàëèíã ºñãºõ ¿íäñýí õºø¿¿ðýã 
áîëíî ãýæ ñóäàëãààíä ºã¿¿ëæýý. 

Äýëõèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí 
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 

òîéìä ºã¿¿ëñíýýð ìàíàé 
óëñûí ýäèéí çàñàã ýíý îíä 

13 õ¿ðòýëõ õóâèàð ºñºõ ýñýõ 
íü “Îþóòîëãîé” òºñëººñ 

øóóä õàìààðíà.

Äýëõèéí óëñ îðíóóä ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëûã ãýòýëæ, Àçèéí “íóðóó 
òýíèéëýý”. Õºãæèæ áóé îðíû ýäèéí 
çàñàã ýð÷èìòýé ºñ÷, “áóóðàë òèâ” 
àìñõèéâ. Çýñèéí ¿íý ýíý îíä áàéãààã¿é 
òààðóóõàí àìæèëò ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ÷ 
íàéäâàð àëäàðñàíã¿é. Àëòíû õàíø 

Á.ÀËÒÀÉ


