Witk “A3N1XUIA 2016” uAKiiH Ayraapbir MOHFOA X3/ A33P rapranaa

Tynzeuii m30
l ] MONGOLIAN
CaliH AypbIH KoAeKC Mt

CONOMY  omoore

Har Xataa, Har
TaiBaHb

LLnH3 canxm

2016 OHbl 02 CAP Ne04 (106) mongolianeconomy.mn

ey EcoNomy

s o o n L
Busrrsiisyyauiin 5cpor
“xanx xyiiparzaan” J
| ot sacrmin ocoxton ¥ 2) 4
| noaooxx Gaitna >

(0200me mepe e Ao
MP33Q1YAr FPINTYYNIX
IXHUIA ANXAM

BUIISFHOMUKC

PETAHOMWKC ~ AB3HOMWKC  OBAMAHOMMKC

EMONGOMAYN

Economy

ANT gUnepuitH Xapar
Oytoy UX ©P-2

T.Jlopaxxan: o
XyH}199 XopoHro opyyIax Hp TABAHTO/INOUH
MOHIOJ TOHiiH GOT0r0 TOMEP 3AMbIH

llHo"
s

\

5.6 KM TOMOP
3AMBIH [YYP HI,

META TOCOITO!
JINHX BYTODH

TAAPAX Hb.




o
NMETPOBUC i

XOIrXXKumn TYradHa

1941 oHooc

www.petrovis.mn info@petrovis.mn €3 www.facebook.com/Petrovisofficialpage 33-05-05



W NbIH
ACTUNH YYYNTAH

MOHIOJiblH 34UAH 3ACIr'MAH YYYJIIrAH

. T ——
sy MOHFONbY

SACTUAH GYynray o % oﬂlﬁ‘k;gm:’;?y

DJ1
B

| S

CYPFAMX, COPUNT, WMAAO3N

2016 OHbl 3 AYIAAP CAPbIH 30-31,
TOPUNH OPOOH

LAXWUM BYPTI 31 O3NM3P3HI YA M3a33 131

WWW.MEFORUM.MN/REGISTER Beb WWW.MEFORUM.MN
YTAC 11321051




BYT3H XUAWIAH TypL TaHbl WWP33H A33p

30 aaxb AyraapbiH Tycrai xacar 6010H Kpuctun flarapa @ Maprapert Ateyya
The MONGOLIAN

. M Hapengpa Mogu B Tum Beprepc-/ln B L. 9n63raop:x M /1.6ambaa E
Economist CONOMY

Y.lanxysar M b.6am6acaiixaH M ©.[aH30pur HapbIH HKitTA3N 6arTcal 6onHO

OHUTON AMEHUiTH XYp3HA

“Mongolian Economy” catryyn “The Economist” caTryyuitH Xunmiix
“The World in 2016” ayraapbir Tycrai 3eBLISOP/IMIH XYPI3HA, MOHTON X3/133p rapraag baiiHa.
[anxuit 2016: IH3 OHBIT TypBaH YIIdp AYrHIK 6O/IOX.
30B/1IOH 3YATYYP, 3M3FT3I7NYYLI, bonox ANANT.

JH3 yaaaruiH ayraapt IHITXaruitH EpeHxuit caidg HapeHapa Mogay 33par Henee Gyxuii yncTepyaesc ragHa Tycran 6ynart KaHaauiiH
30XM0/14, AMEPUKMIAH YT XaHAara axurnary, M3panauiH WUHINAT 3areap 30XMoH ByT3ary 6010H ABCTpaMiH angapTan 3ypxaitd rax
M3THIH XYMYYC XyBb H3MP33 OpPYY/IX33. TyC CITTYYA4 A3BLUYYA3H TaBbCaH Taamar TenesuitH 90 XyBb Hb 61enaraspas Aasyy TanTa raAmMir yr
CITTYYAMAH 3pxnary [laHuen GpaHKAMH OHL/IOH TIMAIMIIC3H. TUIM y4paac CITTYYAUIAH GaiHrbIH YHLUMIYMA KA BYP 3praH UPAIT.

Bra MOHTONbIH YHLIMIYABIT Y 3H3 ATHI3HA SNCYYAK YaAcaHAAa baapTai baliHa. Ta byxaH TaanaH yHIIMHA VY.

YH3: 40.000%

Yrac: 7011 5477, 7011 5476, 88006228, 94092904
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Map33
MOHIronp

CaHxyy

C AHXYYTHIH 30XHIyYJIaxX
xopooHs! 6onoH Hlyyxuiin

MIUHABIP TYHILPTIOX epOHXUi
Ta3phlH XOIOOIIOX XYMYYC
XapHIIIaH M3 COHUILIOX
IIP33H] FapblH YCIT 3ypiiaa.
Tyc rapasuuit XypIsHa
CaHXYYTHITH 30XHIyyIax
xopoo ub ITHIET-p1a
OYpPTraI XSHANTBIH CUCTEMUHH
HArIeoH cadraac, LHIITET
Hb CaHXYYTHiiH 30XHITyynax
XOPOOHBI ““30BILIOOPIHHH
LAXUM CHCTEM’-33C M3
aBax oM. FIHracHI3p Tepeec
YUIpYyIDK Oyil XYHII CypTIIbIT
Oaracrax, Ijar Xyraraa XaMHIX
93] OJIOH JIABYY TanTai

ax. DHd yesp CaHxyyruitH
30XUIYYJaX XOPOOHBI JaPTbIH
Yypar rydpTrard O.barGomn
x9m3x193 “Onooroop C3X-
HBI 30BILOOPIUNH [IAXUM
CHUCTEMDAC M3JI33J19]1 aBax
XYCanT upyyican 90 rapyit
Oaiiryyimiara Oaiina. Tycraii
30BILOOPOJT XYCAI Hb YJICHIH
Oyprranuiin Gaiiryyimnara,
TaTBapbIH Oaiiryyiara,
LIYYXMIH MBI TYHLIDTIOX
Oaiiryymara ragj OJIOH ra3paac
Ouunr aBaar Oaiican 601 0100
MOIIAIUTHHT IIYY]] COTMIIILAOT
00JICHOOD 9H3 XYHIPII
Oaiixryit 00:1100” THATUIT
OHIL[0JLIOO.

dAMitH 3acar

: )ILI/IﬁH 3aCTUHH 30BIOJIHIH
9H? OHBI HXHUH XypanjgaaH
6omr00. XypangaaHsl yeap

Epenxuii caiin U.CaiixanOumsr
X903x7199 “Or0y TOJIrolH

TYHUI yypXailH XepeHTe
OPYYJAJITBIH 2XKHUIT HXIICOH
Oereen ["aryypTsIH OpapIT
IPIANITI OpyyiIax acyyaan
qyyIraHaap 313CIH
Oarnarmnaa. Laammg TaBan
TOJITOMH OpJI Ta3paa HUNH
3aCTHIH 3prauITI]] Opyynax
acyyIUIbIl IIUIIHY. by XyBuitH
XOBUIWI CYypPHIICAH UIHH
3aCTHHT IPMKHX OOII0r0
OapuMTaIDK, aJ1J] HAUIH
3aCTUHIT W1 0OJITOXO0/] YHIVIICOH
OJIOH @KJIBIT AXJIYYJICOH

HB YP IYHT?3 OTd 3X3IUII).
Tyxaiin6an “uuiiH 3acruitn
W1 TOJT Oai/IIBIH TyXait
XYYJIb”-HHT X3PITKYYILK,
XOPOHTO OPIIOTHIH MIIYYATHHAT
aB4 3X2JICHIIP OHOOJPHIH
Gaitmaap 14.4 ux Has Terper
TeBlepee] Oaiina. MeH
HOAT-biH x0€p XyBHiiT OyIaan
OJITOX XYYJIUHT X3PArKYYIDK
9X3JICHIZP NI SIUIH 3aCTHilr
HI2IITTAH Oonroxox Oararyi

YP 6T06K66 6rd X3JICHH.
3acruifH ra3pblH 3yraac
X3P3MI39HUN IUIH 3acraac
XypUMTJIAJIbIH MIH 3acart
MTHDKAX OOUTOTHIT GaprMTaIIK
UMOTEKUIH 3331, YHILABIPIIAI
JIOMIKCOH 333]1, MATYHBI 399JIHUAT
IPMXKUX 007100 GapuMTaLK
QKWIIaHa” THYATHAT OHIIOMIIO0O.

9[{1/11711—1 3aCTUHH TYHIUIIUIH
Tyxait Monron Vic, fnon
VIIC XOOPOHIBIH X3IAIIIP
OGaiiryyncanTail xon6orayymnan
3acruiin ra3psia 2009 onsr 88
Jyraap TOITOOJI00p Oarajcan
“bapaanbl rapai yyciauiin
JIYpoM”-11 3apUM ©OPUIONT
OpyyJax maaparatai 601coH
Oaiina. MiHXYY raanuiin
tapu( OOJIOH TaTBapbIH TyXai
XyYAHUT YHIPCIOH “bapaaHb
rapai YYCIuiH aypam’”-uiir
XaBcpajTaap MHHIYIH
Oatanmaa. DHIXYY OYPIM
OariargcaHaap OJI0H YIICHIH
T9P33 XAIHIIIP XIPITIKIK,
Tapu(BIH XOHTOJIONT IRICHIIP
rajiaaji XyJnajnaaa 3pxiasraid
TaTBapbIH XOHIOIONTTIH TapuQ
XIPIIIX OOIOMK OYpPIdX ax.

Mongolian Economy 2016 oHbl X0€payraap cap

3aparnan

HD OHBI XOEpayraap capbiH

22-ub1 Oaiinmaap MoHron
VIICBIH 333I1KHX 33P3IIIUNAT
Standard & Poor’s /S&P/
6oion Fitch arenmar “B”,
Moody’s B2 rax yHmK?.
Tom >auiiH 3aCcrUiH 6COAT
caapcat, TOCBUITH anjarian
HAMDTIICOH, OPUHH XIMKII
ecu Oyiraac mantraanaH
UIAHXYY MOHTOJIBIH 333JDKUX
39pANIHHIT Oyypyyaaa
OaifHa.
“S&P”, “Fitch” Mownron
VIICBIH 333IKHX 33P3MINUNH
UPI3TYHH TONBUIT TOITBOPTOI
K Xxapx Oaiiraa 6o Moody’s
ceper 8. Tonpyynban, Tyyxuit
SIUIH 3aX 399JIMIH XaHITUIHH
yHanT 00s0H XsTaJ(bIH 3IUIHH
3aCTHUIH yJaalpanaac YYIoH
upax 12-18 capa Monronbsia
39PIMIIIT WITYY XYH]] HOXIIOT
Oaiinang opHo rax Moody’s
JTYTHKII.

Fa3pbIH TOC

aTaxyyHbl
KIKATIIDHTAIH
Xy/IanaaaHbl YHYI XUITHHH
YHD, TaTBap, TOTPOTHIHH
aM.JIoJuIapTai XapbLax
XaHIIHH 00PWIONT, YT
aKWUTaraaHbl 3apAal 33par
XYUUH 3YWIC HOJIOOIIOT.
Tep, 3acruiin 3yrasc 139px
TaTBapyyIbIl OOPWIOX 3aMaap
KIDKUTTIDHTUIAH 00Ty YaanThIH
YHHIT TOTTBOPIKYYIDK
UPCOH. OHreperd OHbl
apBaHX0EpAyraap capaac SXJIdH
IIATaxyyHbI KIKUTIIHIHIH
yHuiir 6apyys 6ycan 80-
400 Terpereep, 3yyH Oycan
10-230 terpereep Tyc Tyc
OyypyyscaH. XapuH 9H3 CapblH
20-o0c OMHOTOBB, JIOpHOTOBB,
Xescreu, ApxaHrait 35par
aiiMarT maraxyyss! yHAUT 100-
150 Terpereep Oyypyyiaxaap
001K33. M6H 3H3 capbiH
21-uuit egpeec Ynaan6Gaarap

XoTop maraxyyHsl YH? 80-150
Terpereep OyypcaH oM.

Xyynb

'”"’”Ii
X
ity g,

MOHFOJI ViChIH ammrT
MaJTMal, yyil yypxaiH
ca0apbIH OPIIOr00C XypUMTIIAIT
YYCI3K, TOLTBOPTOi 6CoH
HOMATIOX OalfHIBIH HOOI]
OYPAYYJIPH UPI3AI3S TArLI
XYPTI3XT3H X0I000TON
HUATrMuUiiH xapuinaar 2009
oHj1 Oarnaracan “XyHui
XOIKUJI CaHTUIH Tyxail”
XyyJuap 30XHUIYYIK HPCOH.
XYHHUH XOr KUl CaHTHITH
TyXall XyysbJi KOMIIAaHUIH
XyBbI1aa 339MILNUIY, TOIOOI6H
YAUpIAX 36BN, IYHIDTIIX
ynupuiaratail Xxonoooroi
XapuiILaar Imyys 30XuilyysicaH
3aantyya Oaiiraa Hb MoHron
VrchIH KOMOaHUHH Tyxail
XyyJIMHH 3apUM 3YIII 3aa)ITTal
aryyJjrblH XyBb/Jl 30pUHIIIOK
3acanIajbH OMIITOMKIYH
Oyrumiir 6uit donrocoH. Mitm
30PUMIITIN 30XUILYYJIANITHIT
3acaxaap XYHUH XOrKUI
CaHTUIH TyXail XyylbJl OpyyJax
HAMDJIT, ©0PWIONTHHH TOCTHNAT
00JIOBCPYYIDK?.

DHIXYY XyYAUHH HIMOIT,
©6pUIeNTUIH Tece
Oarnargcanaap “OpasHAC
Mouron” XXK-uiiH X3BUitH
YT axkuiaraa XaHrariak,
KOMIIAHUIH YJMP/JIarbiH 36B
Oyruuiir Komnauuitn tyxaii
XyyJIMiH €pOHXHUI1 aryyira,
3apuiM, 30XHULLYyJIaIThIH
naryy Oypayy/iK, KOMOaHHIH
AIlTHIH TeJee, Xxapaar Oycaap
YT akuiniaraa siByynax spx
3yiiH 00IOMK OHit 600X aK.
Xapun XyHHUH X0 KU CAHTUIH
XOPOHTHUIH epOHXUN yAupIara
Hb CaHTHiiH saMaH/1 X3B33p
XaArajargad YJIad9x oM. b
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AINXUIA OAXUHA,

WUx BputaHum 6a EX

Jlonnon xoTeIH 3axupard bopuc
JKoHCoH upaX 3ypragyraap
cap/i 00JI0X OJIOH HUHTHITH
caHan acyynraap EBpornsin
Xonb00HOOC TapaxbiH

TeJee caHajlaa erexuir 1x
Bpuranuiia “The Telegraph”
COHUHJI 6I'COH SIpUIILIIaraaaa
anbaH €coop ypHamK?.
Top0639p EX-HbI TOCTUIAT OMHO
JIMIKIDK OaiicaH Tanaapaa
nypsraan “Hamaiir 1989

onp bproccensa ounxon
XyJaJIJaaHbl caaJi TOTTOPbIT
apUIITax TICOH CalHBIT caHacaH
anbaH TymaanTHyyx Oaiican”
r»%33. [9BY 07100 2HIXYY

TOCOJ TIP YEUHHXI1C TaHUTIaX
apraryit eep 0OJICOH X3M33H
X0TbIH Japra JKoHCoH y39k Oyit
K.

EX-nn ynasx acean rapax
XyBaaramai Oaip cyypuita
YHJI3C Hb TOBJIOPOII 00JI0H
OypaH 3pxT OaiimanTai
x051600T0i#1 toM. Tap033p

xamx 193 “EX eepuita opomnmox
Oyit OYX 4umIdII DaByy
Gaitslr ik asgar’ mB. EX-r
OPXHUX XYCONTIH OpUTAHNUY Y
TyC X0JI000 XOTIPXHH UX AYPIM
KypaMTail 0ereefi 3H3 Hb

TAp AyHIaa OM3HECT XYHAPIIT
yupyyik, Mx bpuranun
cepreep Heleek OaiiHa rK
y39xk Oaifraa oM. TyyHWISH
THNHKHN Y39k Oyiiraap EX-

HBI TOJT 30PHJIT0 Hb EBpOMBIT
“Erponbin AHY” 6oirox,
ynmaap EX-Hbl 3acruiid ra3psir
YHIDCHHH 3aCTHITH Ta3pyynaac
WYY JaBYY Xyyllb 3pX 3YHH 3pX
MOIRNTIH OONIToX FOM XdMIIH
Y39k Oyit ax. Xapun EX-nt
YII3X X3PITTHU MK y39K Oyit
xymyye tyc xon6oor EX-Hbl
Oycan yncyyaan xyianiaa
Xuixa1 amap 6osironor 6erees
IIHJDKAH CYYPBIIUTYIBIH

yperai 3ajyy axXuuiax Xyd
aBUUPJAT 39P3r TASH] OJIOH
AIINT TYCBIT OII6T XOMI3H Y3IK
Gaiiraa rom. MIx bpuranuiin
Epenxwuii caiin koHCEpBaTHB
y32n12H I3Bun Kamepon EX-
HJL YJZIDXUHT I9MKIK Oaiiraa

4 XOTbIH Aapra JKoHCOH 39par
TYYHUI HaMbIH Oycaj THIIYYA
eepcauiiH Oaiip cyypuiir
WIDPXUIIDK, OyC/IBIT ypuaiaHn
Jyylax Hb 4es1eeT3i acyynai
FOM.

EX-up ynusx Gaiip cyypuiir
oMok Oyit Hlotmanisix
YHI3CHUI HAMBIH TAPIYYH yT
acyyjiaap Xon000Toi MIIITIAI
XHUHXA33 x3p3B x bputanun
EX-nooc rapsax Hlotmann
caHau acyynraap Mx bpuranuac
Tycraap TOITHOX acyy/an Oapar
TOJOPXOH 00K Maraaryit rom
XOMD2H aHxaapyymnaa. Uitm

4 yupaac x bpuranuiin EX-
HOOC Tapax caHan acyyara EX-
HBI 9H? JKWIUHH XaMTUHH yyxain
yiin siBan 0ok Oaiiraa oM.

B33}KUHIMIAH araapbiH
6oxupaon

AraapbIH ypcrajpir
CaIKPYYIIK, araapbiH
0GOXMPAONTOH TIMIX
yyaud3¢c bamkun xoTHOO
araapXKyyJajiThiH “KOpHIOpYYA~
Oaifryynariax Hb. DIrasp
KOPHUJIOPYY/l Hb XOJIOOT/ICOH
IPIPPIATT XYPIINIIH, IO
ropxuynaac Oypa»k Oaiiraa
0eree 1 araapbiH ypcrai
caaJ 60k Oyl IOOXeH
JaBxapTail OalmuHryyn 6010H
XYPJIHBI 3aMyy/IbII Hypaax
ax. X3Iuirasp yr teceny
TOZOPXOH Xyraiaa 3aaraaryi
Oaitraa 4 500 MeTpad3C WYY
OPTOHTAH TaBaH rojl KOPUIO0p
0OJIOH X3I1 XII3H KUKHUT
KOPHIOPYY/l OapHuriax oM.
XdATa/bIH 3aCTUITH ra3ap
2020 oH raxa1 BawKKuH XOTHIH
araapbiH 6oxupsr 2013
OHBI TYBIIHIIC 40 XyBHAp

Oyypyy-Iax 30puiro TaBbx
Gaiiraa 1oM. OHrepceH
apBaHXOEpAyraap capjl yTaaHsl
AHXHBI “ylaaH Tyruryyp”
3apraracaHaac XoHI araapbH
GOXUPIJIBIH aCyyIJIbIr
MIAAIBIPIAX XYUUH YapManiiT
HIMOBIJICOH ax.

XOHKOHr gaxb 6ocnoro

Xonkonr xot [{araan capsir
3CHPrYYLdI JKarcaajaaap yriaa.
Lyct acapryympnuiia ron
MIAJITTaaH Hb 9pX Oapurdaaz
XOHKOHTUHH COEIBIH HA3XAH
X3C3T O0JIOX I'yJaMAKHbI
XYHCHHH XyalJaaqIbr XeeX
TOJIOBIIOreeT Y axxuiiaraa
SIBYYJICHAAp 3X3JDKII. IpX
Gapuruuj taitnbapnaxjgaa yr
YT @KHIlIaraa Hb TyAaMKHBI
XYHCHMH XyZlaJgaaH]

MITYY YaHTa JYPIM XKypam
OGapuUMTaIIK APYYIT MAHA OO0JIOH
apUyH [PBPHUT CaxuxTan
x051000TOI! I3K Talnbapnax
OaitHa. XOHKOHTHITH Xyanaa
YHTUUIATI3HUN 3YPX3H 13T
X9MD3H TOOIOTIOT MOHT KOK
JIYYPAITT YUM32HUI ToJ epHel
s;BaracaH oM. [larmaarniin
Gaiiryysmiara GOJIOH OJIOH
HUWTHIH XOOPOH J1aXb
xapuinnaa 2014 oup 6omncon
apmumbH Teneex “LIyxapt
XYBBCTaJIbIH XO/I0JITO0H -

06C X0 Myyax Oaiiraa

10M. YT YHJ SIBIIaac XOMII
XSTa/IBIH ACPAT Y3311 HAMATANK
Oaiiraa Oereen MaHnapuHaap
IyyioK Oy TyaMKHBI ypaH
OyTa2:m4u 1 OOJIOH 3X ra3pblH
XsiTaa XyaanaaaqbH 3¢par
9CIPTYYLAIT 4 HIMITACIIP
Gaiina. MitMapxyy
3COPTYYIUTYY XOHKOHTOJ MITYY
XypuaaMan 6aiian yycoxuir
3ernejer. Ix bpuranuiin
XOHKOHT JaXb KOJOHYJIOJIBIH
YeuiiH fqanbaar 3yyx, rap
apraap XUHCOH 39BCATTIH
ICHPTYYLRIYK] Iariaa HapblH
3CPAT TAMIPX Oaiian ynam

UX33p aKHUIIArgax 0ok
OaitHa. DArnp 3CIPryyUIrIuI
Vx Bputanuiin nanbaar

3YYX Oaifraa Hb aHIIHUYyy/a]
xaiipTaiigaa OuI XapuH
XsitaJibIH 3pX Oapuryuji 00JI0H
KoMMyHHCT HaMBIT Y33H si/1a%
Oyifraa MIpXUIIIK Oy OM.

XepeHre opyynarumg,
Adpukaac 3yrrax 6aiiHa
CasxaH J1 XepeHI'e OpyyJ1arius
Malll UX33p 30pbIoT

Oaiican Adpuxaac xepeHre
OpyyJIardui OJIHOOPOO TYPBIX
Oomnoo. Yuax Oyl Tyyxuil
9IWIH YH?, XATaIbIH yAaampan
00J10H OOIUIOTBIH aCyYIUTY Y]
39P3T Hb XOPOHTO OpyyJIardabir
Adpukuita xerkmx Oyi 3ax
399MY Y3/ XOPOHTO Opyylax

Hb 36B 3C3X Tajaap JaxuH
00/10X0/1 XYprax Oaiiraa ax.
[I1H> oH 2X2NICHAIC XOHMII
ADpPUKHIH XaMTHIAH TOM
snuitH 3acar 6osox Hurepuiin
YHJICOH XOPOHTUIHH HHIEKC

14 XyBuap yHacaH Hb H3I
Tanaapaa yHax Oy ra3pbiH
TOCHBI YHAT?# X0JI000TO# FOM.
3aMOuitH SKCIOPTHIH OPJIOTbIH
70 rapyii XyBHHT 33CHITH
9KCTIOPT OYPAYYIAAT yIUp

Tyc ync XsATa bIH SpIATUIH
yZIaaIIpaIbH HOJIOOT XYUTIH
MaIapY Oaiiraa 6erees Tyc
yncbH “S&P” unnexc 45
XyBHap Oyypusd. YyH33¢C

ragaa Auron, Hurepu 6omon
OxBatopblH ['BuHE 39par
YIICBIH SKCIIOPTHIH OPIOTHIH 90
XYBHUHT Ta3pbIH TOCHBI 3KCTIOPT
93911101, CaHTHIH MEHE)epYYI
X3I9X 23 AQpPUKHIH yICyyR
CYYJLIT OOJICOH TYYXHUH HIUIH
OpI'UJI YEUHH JIaBYY TaJIbIT
AIMIIaXK, YHIIBIPKAITI
[apIyyDK YagaaryiH yaMaac
XOpeHre opyyiardus tyc oyc
HYTTHHAT Opxux 0ok OaifHa rak
Oaiiraa axx. XapuH 3apuM Hb YT
XaHJIarbIH 3CPAT 30ICOXK Ya[axK
OaitHa. AQpUKHiH XaMTHiH
TOPOIDKCOH YIUIH 3acar

6oox Kenu 60mon gamxuiin
KaKaoHbI TOT YHJIBIPIIATY
3aansl Slcan 3par 33par yACYyR
XOPOHT® OpyyNaryJibIr TaTax
yasicaap Oaiina. M
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[a3pbIH TOC

LLnH3 canxu

“Ta3pbiH Toc 6a MoHron YncbiH 3auitH 3acar” xypan, 2016.02.04

r.OPXOH

a3pblH  TOCHBI ~canbapT rapai
aciiaa. DAMIH 3acarT UIMHY CAJIXU
camxwiax Hb. OHY 00N OJOH
JKHJTMIAH TYpII TYHIICAH JOTOOIOA HE(PTh
OooBcpyynax yinaBap 6apuxaap 00JIcoH
Tyxall 3acruiiH raspblH MMHAABIPTIU
XOJIOOOTOH HHUMrAIMI TYradn Oyil caiiH
MDI).
la3pbiH TOC 0ONOBCpYYyIax YHIIABIP,
JaMKyyJdax XOOJOWr XdoHTHH alMIWiH
eMHeJ X3¢arT opmux bop-Onnep cymann
Gapux Hb. On yHnasap xuiand 2.3 cas
TOHH TYYXUH HE(Th OONOBCPYYIIax XYYUH
yajantaid Tequiryil xamruiin Oaramaa 30
JKHJT @KUJITaHa TYK TOOLOOJDK OaifHa.

HMKMr 4 racaH ereex erHe

Onree manail ync xungd? 1.2 cas
rapyi TOHH maTaxyyH IMIOPTOJDK Oaiiraa
9 YYHTH TyHIPXYHI] XOMXKIIHUHN TYyXuit
HedTh ondopnox OaitHa. THHMIIC TOTOO
Jaxb TYYXHH TOCOO 0onoBCpyynaH
HeQTUIH OYTIIIIXYYH YHIABIPIDIAT
0ONYMXBOJ  MIaTaxXyyHbl YH? Oyypax
Oomomk Omif. Bupx ra3pblH TOCHBI YHD
oHJIOp 0aliX yea IaraxyyHbl TeJ0epT
JKHJI HOT TOpOyM rapyd am.JoJuiaphir
XHJI JaByyJiaH “nayiar’” Oaiican 0071 XaHI
manjaa Oyycas 5H3 yen 4 6araap 0010Xo[,
500 opuum cas am.foisIap TOJDK OaiiHa.
Ax  yinaBspuiiH slaMHaac  HeQTHHH
YHAIBOIp ammmiantax OpCHOOP Tajaril
YHUIIOCOH BATIOTBIH  JI9IPX  YPCTabl
caapyyiaaj 30rCOXTYH BaTIOTHIH XaHIIHUT
18-25 xyBuap Oyypyyaax 00IOMKTON I9X

cyganraar raprax?3. Ep Hp rajarm ypcaar
MOHTO JOTOOIIO0 3PrIIST OO0NOX Hb
SIUIH 3aCTUIH XaMI'MIiH TOM Yp allIuL.
XapuH 5H3 canbapr axwuiax Oyi
3apUM XYH, 9PASMTAH CyLlaauuj Xo&p
cas TOHHBIH XYYMH YajanTail YHIABIp
Hb S5AMHH 3acTUiH XyBbJ THHM 4 HX
ammrraid  Oyc TOATHAr cap NIHHUAH
OasipblH eMHOXeH 0oicoH “Ta3pbiH TOC
6a Monron YiceH 31UiH 3acar” CimIIBT
XypJbIH yesp ayyiaracaH. TyxaiuiOad,
Monron VYncern Epenxwuit caiin acan
J.CogoM “OpoH HyTarT Oapux >KUKUT
YHIIBIPYYA ONUTTON Yyp ammrrai
Oaiix uyajmaxryil. CaiiH TexHOIOrM Y
HIBTPYYJDK "damaxryd. WX oifpxoH xapx
Oaifraa oM. Anb 00JIOX TOM XY4YUH
yanantail TYH3THiH OOJOBCPYYIaNT XHHX
TEXHOJIOTUTON 0aiix Xdopaorradil. AHXaH
LIaTHBI KYDKUT YIIIBIP OapuBai rapcaH
OYT93IIPXYYH Hb IIaapjiara XaHTrax
gamgaxryid. CyymmidH YyeWdH MamuH
TEXHUKYY/ UX OHAOp YaHapTal AU3EIHIH
TYJII IIaapaaxk OaiHa myy 133" TICHH.
TuiiMaac yr yinasapr Oycan canbapbiH
OpOJIIOOr  TaTax Tal J23p TYJIXYY
aHXaapax X3p3ITOUr T 36BI6COH. YUHp
Hb XYHJ YHJIIBIPUUT Aarax >KUKHT, TyH]T
YHuIBap Xerxkuer. YYHHMHT Oujp Haan
3aX Hb SIMOHBI TypluTaraac xapx 00J0X
oM. ABTOMAIIMH Yinasspiasru “Toéora”
KOMIIAHMHT JIJaraH aBTOMAIINHBI XaaJraHbl
Gapuyi1, >KOJIOOHBI XYPJ, CYYIJIbIH OypaIsc
3OPTHNAT YAIABIPIIIAT KUKHAT KOMITAHIYT
rapdy upxk33. “Con MoHron” rpynisiH

epenxwuitniery L{. AHaH10a3apbIH XJICHAIP
HedTh O0oNIOBCpyyIax YimaBapuiir qaraan
40 yinaBap Ouit Gonyor ax.

Bop-Onnepr  Gapux HeTH
0O0JIOBCpYYIax YHIIBIp Hb IMHH 3acarT
TOBOAHKHBI ~ YYPIHHr  TYHISTIAXYHIL
gyxXxaJl HeJee Y3YYIHY Tk Oaifraa.
Tyc yinaespuiir GapbcHaap 3ax 33311
HUIITYYJDK Oyil BaJIFOTBIH XAMK?33 Oyypd,
HUMIIOPTBIH 0apaa OYyTI3rAdXYYHUIl YH?
OyypHaT»K TOOLO0IIK. THIIX33p nHIISA I
HaM TYBIIHMH][ XaJrajarjfax, dI1iH 3acar
TOTTBOPXKHMX YHIOC Oypaax ax. CanbapbiH
slaMHBl  MIPIO»KUITHYYAUIH TOOLOOJIK
Oyiiraap yr yHJIABIp allUIIanTa OpcCHOOP
JOTOOJBIH HUHUT OYT33IIOXYYHUH Yia-
BIpIAI 15 XyBUap ecHe. A YUIABIpUIH
canbapblH HUUT yHnnsspman 40 opuum
XyBHap, OOJOBCpyylax ax YHIABIPUUAH
YHAIB3pIAa 2.5 JaXUH HAMAIIIHD IHKII.
MeH WuMIOPTHIH X3MXk33 1.2 T3pOym
am.go/ulapaap Oyypd, YICBIH OOJIOH
OpOH HYTTHHH TOCOBT OyX TepJIuiH
TarBap XypaaMx X3103p33p kil Oyp
oifpomnrooroop 350 cast am.1o/Iap TOBIO-
PYY/I9X Hb. YHILIBIP QXKMILIAXK XIICHIIP
opoHn HyTart 600 rapyil wryyn akiblH
Oaiip mMH3p Ouit 6OIHO T'IK Y3k OaiiHa.

Toxupoo

Hedts OonoBcpyymnax — yHIaBIpHIAT
Oapux MIaapanara, ar yeuidH TOXHPOO
OYPpZACOH rIIIIT canbapblHXaH TIp IyHaaa
MOHTOJIBIH Ta3pblH TOCHBI OYT3II3XYYH
YHILABIPIATYIUIH  XOJIOOOHBIXOH CaHal
HAra»K OaiiHa. Haannak MeTasibIH YHD
Oyypu Oaiiraa y4up TOHOT TOXOOPOMKHIH
yHd Oyypd Maraaryif. DOH® HeXLeII
XOJ10X6]1 Oypyyaaxryi. Ax yilaBIpuiH
caitn  JI.Opmousbar  “YHox?dp  Oupg
OosioBCcpyynax YHIIBIpTIH Oo0joX mar
Hb OONCOH. DBIDIAAMK HATIAII, HIT
30pPWITOTONIO0p 5HY  @XIBIN  XHUHYMX
IOMCaH TX XYCAJ 3PMANI3IITINH XYMYYC
Oaiiraay OGasipraii OaitHa. MaHalt yichIH ye
YeUiH epeHXMiinerd, epeHxuil caiayyn
9HD @KJIBII XUUX THK XUUIFBK UpcaH. Llar
Xyranaa, 3ax 32IMHH Hexuen Oaiipan,
OosoMx Hb TIp Oyp rapaaryii Oaiix.
XapuH 3H? yaaaj 3AMNHH 3aCTUIH HOXLOJ
Oaiigan, OOJMOMXK, 6HEOJPUHH HEePTUIH
YH?, eprer Hb MoHroan 0o10BCcpyymax
yiIIBap Oaiiryymnax nar Hb 00K TIIAT
JIOXHOT OrCOH” XIMIIB.

XapuH canbapbelHXaH 3acruiiH rasap
2.3 casl TOHH I?X TOOI 30PUITOM TaBb¥K
yajcad I'»K Oalx OM. [D2Xxm33 wuim
XOMKIOHMHA XYUMH 4YajanTtail yHnassp
Oapux  OOJOMMKTOMT  YIYHCIICOHTYH.
Ton bBop-Onnmepr Oapux YHIABIPHIH P



Mongolian Economy 2016 oHbl Xo€payraap cap

TaJaapX TOPUIH OOUTOTBIT UMITOPTOJIIOT,
YHIIB3PIIAIOT, 9KCIIOPTONOT XK
xapk OaifHa. Bsixan TOOI00JI0M XHiie.
OMIHUN X3PIM193 KWiMiH 1.2 cas TOHH.
Bop-Oumepr yr yinmeIp ammrianTan
OpcHOOp 2.3 casg TOHH TYYXUH raspblH
Toc GomoBcpyyaHa. Taraxs3p JOTOONBIH
X9ponIIra  OypdH  XaHraag  YJICOH
ra3pblH TOCHIT IKCIIOPTOIDK Taapax Hb.
Ax  yinaBspuiiH samMHaac  3apiacaH
HAMIIOPTEIT  OpIIOX OOMIOTO 9HA  cas
OuendIdd oMK HAMYY OpTer MIMHIACIH
SICUITH OYTIITIAXYYH IKCIOPTOX raprax
Oosomx OypadX Hb T'»K canbapblHXaH
XYIDPK CyyHa. ['9X139 MMIOPTHIT 3yyH
XyBb OPJIOHO I'3X XOPUT TaBbK OOJIOXTYHT
CaHyyJIaB.

I Fa3pbIH TOCHbI 6YT33rgaXYYHUM
MMNOPTLIH X3M3K33, MAHTAH TOHH

BN 90-53C 400 OKTaHTal aBTO6EH3NH
mmm  90-33C 1931 OKTaHTai aBTo6eH3NH
[ln3eyuitH Tynw
OHrouHbl Tyaw /TC-1/
mmmm bycag /Toc, masyT, 6utym, xuit/
I HuiT oy

2010 866.4

2011

2013
2014

2015 1,191.6

200 400 600 800 1,000 1,200 1,400

“T'azppiH  Toc Oa Monron VYiceH
SOUMIAH 3acar’ COHMIBT OJIOH YICHIH Xypajl
OXV-biH “Apryc Mmenua” KOMIIAHUHH
axyjax MmmmKDY Anacrac [aryHok upx
“I"a3pbIH TOCHBI OOJIOBCPYYIIAX YHIABIPIII
TEXHOJIIOTHMAH YHT XaHjajiara”  CHIBIdP
WITIA TaBbCaH IOM. TyyHUWI sipbCHaap
HeTh 0oOBCpyyIax YIIIBIpUiTH
TEXHOJIOTY OJIOOPJIONTHIT WITYY TYHI XUHX,
XYHJI OJIOOPJIONTBIT Garacrax Tasil YUrINK
OaiiHa. OXVY-plH HedTb OOIOBCPyyIIAr
HUXOHX YWIABIP Tazap JOOPX XOOIOUTOOp
TIOBIPIITUIH  acyymlaa MMHIISE  ax.
WHMX/193 36BX6OH TYYXHI 3139 Tarax OHIIl
SICHIH OYTI3IIPXYYHI? 4 MOH XOO0JI0Hroop
3eezer m™B. T 9HY Taymaap Mail OJIOH
TOOLI00 XUMCHHUH SLHCT AAMIKYYJIaxX XOOIOn
Hb XaMIHHAH XSIMJ 3apJajJTaill TOTTOOX,
HIM COHTOJIT XM,

["a3pbIH TOCHBI XaHIII HABC YHACAH 3HD
yel Tyc yicaj YHI axuiaraa siBYYJK
Oyt He(THIH TOMOOXOH KOMITAHHY/]
ra3pbiH TOCHBI OYTI3IIPXYYHID
IKCIIOPTIIOX00C HIYYTIH 0J00pI0NTOOC
aIlUr XYpTK Oaiiraa axx. bun maraxyyHsl
xoparmHux’?  80-90 XyBHWT  X0iin
xepieec Tatax Oyil. XapaB 000BCpyynax
YHIABIPTIH 00JIBOS XOEP YIICHIH T'a3phbiH
TOCHBI cajfap Aaxb ©HOeruiH Xapuinaa
30ICOHO I'»K OWIrok Oosoxryid. Xomuit
MoHronslH TYYXuil HedTuiin ondopiont
2020 on x771 1.5 cast TOHHI XYpY ©CHO
r»k Oaiiraa 4 3eBxeH bop-Onuepr
Gapux yinaBsp OypsH XYy4uH Yajiaapaa
aXWIIaxaa TYYXUH 51 AyTax TaapHa.
Tuiimdac  maapmiaratail TYyXuil 3133
Opocooc aBax OypaH Oonomk Ouid.
TyyHwH yiaaBsp Oapux  OGapuirbiH
XKHJI, TOCOIT XIPIIKYYIX Tau 133p OXVY-
aac Typlulara Cy/UlaH XamTapy aKuJuIax
600X 10M.

I Fa3pblH TOCHbI 0160PNONTLIH TENEB
2016-2029 oH, MAHTaH TOHH

1606.7

-

1381.8

I Fa3pblH TOCHbI 6aTanraar Heely
332,6 can TOHH

=== TocoH yyn 127.5

~ Tamcar26.5

= 3y\H 6asH-
LlaraaH anc 179.08

I Fa3pblH TOCHbI AWKUINANTBIH
6atanraat Heel, 43,2 cas TOHH

== TocoH yyn 20.17

~ Tamcar 21.01

— 3\VH BasH-
LlaraaH anc 2.07

Ox cypeandxe: Yy yypxaiin sam

XapuH ypa xepuuja HeTh XdpIrTai
Gaifiraa Oereex THOHUM HUMIOPTOIK Oyil
ra3psiH Toc 100 cast ToHHA Xypund. Xoauid
Monron xo€p TOM 3ax 32UIMHH AyH]

dauiMH 3acar 9

Tyc yinaBapasc emue Jlapxan-Yyn
alimarT XKW Xo€p cast TOHH Ta3pbiH
TOC OOJIOBCPYy/IaX XYYWH dYaganTan

Snonsl XOPOHT opyyJanTTan
yiaap Oapux Tecen Oaiican. Tyc
yinaeap Tyyxuii 5195 OXVY-aac TatHa
K OaiicaH Oereej 3HA Hb suraaryu
xapaar Oaiinan x3B33p OaiiHa 3K y35H
YHICHUE aroynryil OaiuibiH 36BII6I
XypaJllask 30BIOMK FapcHaap yr askKHi
30ICCOH FOM. A YHIIIBIPUNH SIAMHBI
3yI33C laallu]l FOBUHH OOJNOH 3YYH
Oycan HedTh OOJOBCpyyJax YHIIABIP
Oapux TeyeBIereeTd! Oaiiraa ax.
Momnron VYic eHeenpuiiH Oaiamaap
JKHJIT HOT Casl OpYMM TOHH TYYXHH
TOC 0100pIIoXK OaitHa. YYHI TOXUPCOH
JKIDKMT OBPBIH YHIABIPYYAMHr Oyc
HYTTYy/aj TapaaH Oaupuiyymk 0apux
Hb OXHHH MHIATHBI apra XdMXK) K
Y32k Oyi. XapuH Haamua oJ00piIonT
HOMOIJIPH XKW TypBaac JIOpBOH cas
TOHHBIT OJIOOPJIOX dYajgayiTail OOJICOH
yexn TOMOOXOH YHIABIPYYIUIT
XOIKYYIOX Hb 30XHCTOH TK Y3IK
Gaifraa Tyxall VYya yypxailH siaMHbI
TynumHMA  OOMIIOro, 30XHUILYYIaIThIH
ra3pbiH gapra JI.PagnaacypaHs spuiaa.

Oailiraa 4 sSH> Hexuesa O0JIOBCpyyax
YiIIBIp Oapux Hb alMITail T'YK XapiK
O6omox oM. boroscpyymax  yimaBap
OaliryysicHaap JOTOOABIH X9PAINID 4 MOH
HAMAIIPXUAT [a3pblH TOCHBI MHIKEHEp,
noxtop L.barmun sipus.

YiinaBapuiir Gapux XOPOHI'®
Opyylarduiir 9H» OHBl  XO€pAyraap
yaupang OarraaH COHTOHO TI'K Oyi.
XepeHre opyyaardyujag Hb  YHADICHUN
KOMIIAaHW OPOJILICOH KOHCEepIHyM Oaiix
oM. Oepeep X103, HIIITTIH TEHACP
3apmax  ax. A YWIIBIpHIH - caiin
J.9Opnsus0ar “bun xepeHre opyynaryjaaa
Oyyoax Imar Hb O0JCOH. XaMTHWH
TOJ1 Hb 5HY YWIABIP LBIP YHAICHUN
0010071 XyBUITH XOPOHT® OpYYyJIalT A33p
Tynryypinax OocHo. ©Oepeep Xx3m0ai,
TepuiiH oponoo Oaiixryil. Tepwuiin
oponioo Oaix 4 écryil. MoHron yichH
ra3pelH TOC OOJOBCpyynax YHiaBiap ©oi b
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CTpaTeruiiH a4 Xon0oraonToi. YHIICHUIT
XOPOHI'®  Opyylarduj XamTpaag dHd
Tocnee Oocrox &ctoit. 2020 oH TIXII SHI
TOCIIMUT J{yycrax Hb MOHTOJIUYY/IbIH XyBb/I
amMuH dyxai acyynan” ramd. Ep vb HedTh
OonoBcpyyiax — YWIIBIpUHH — J3JIXHMAH
JKUIIAT UM K. YHIIBIPHIH OapuirbiH
QKWI 5H OHBl JIOPOBIAYIIdD  YIUpAIL
3xyx 6eree 1 2020 OHBI CYYIHIH YIUPAJIT
AIIUIIIANTA]] OpyYJiaxaap TOIOBIOKI).

Hedtr OomnoBcpyynax yimaBIpTai
39PArLYYJPH JaMKyynax X0oJoil Gapbik
Tyyxuii Hedrus JlopHoxa aiimraac TartHa.
Jopuonsin Tamcaraac Tarax Jamikyysax
X00JI0H Hb 544 KM YPramKuiIH?. Y YHUHT
KoHueccbIH rapasraap Oaiiryynax ax.

XapuH TEeXHUK OOUNUH  3aCTHIH
yumecmn  /TO3Y/-uiir - sH®  OHBI
X0€po0C TypaBIyraap yIUpal XHHXI3p
tenepnex. Canbappiaxan TO3Y-uiir

Mongolian Economy 2016 oHbl Xoépayraap cap

OJIOH XyBWJIOapaap Taprax TYYHI3C
Monron Vncax xaMmruiiH yp ammurrai
YHIIBIPHIAT COHTOXBIT yuupiaB. Oepeep
X2710%J1, SAMIH 3aCTUUH Yp allMUr Tajaaac
Hb XOPOHTO OpyylaiTaa HOXeX OO0JIOMK
OYpIACOH HWHM COHTOJTHII XHHX ECTOH.
XapuH 5auiH 3acardu IAIXUHH 3aX 39901
J99PX  YHATIH AYHIPXYHI XOMIKIIHUN
OyT3rIdXYYH yinmaapmx TO3Y  xwuiix
X9parTail raxk Oaiina. M

YCHbI MeHeXMeHT

Yun akunnaraadbl CaiH AypblH

KoAeKC UTranusn 6umn 6onroHo

International

@, IFC

WORLD BANKGROUP.

L1.3/163TCANXAH

MHUIH TOBbJ a@Xuiulazar yyi
yypxailH  koMmnaHumyn — “Yin
@KUUIaraaHbl  CailH  JypbIH
KOJIEKC”-T HOINMK, TapblH YCIT 3ypax
&cron aH> caperH 4-H1 60mcon foM. Ecmomn

HaiflMaH KOMIIAaHH OPOJILICOHBI  JIOTOP
“Oroy Tomnroii”, “Opasnasc TaBan Tonroit”,
“Onepxxu  Pecypc”  33par  TOMOOXOH

KOMITaHUy][ Oartax Oaitnaa.

OmnoH YJICBHIH CaHXYYTHiH KOpropaiu
(OYCK) 2013 onHooc xoiiln OMHHIAH
TOBHUITH OyC HyTar Jiaxb YCHbI MCHEKMEHT
0OJIOH OPOH HYTTHIH MPI3IUIH OPOIIOOT

HOMOIIYY/I3X  UUDINIIP  YyI  yypXaiH
cambapTail  XaMTpaH X WUIax’. DHI
XYp?3HI “OMHUHH roBUHH  Oycuiin

yc Oa yyn yypxait Jlyryid 1mupadHui
XOIAIIYYIIT TOCIUHUT XIPIDKYYIDK  YyI
yypxaitn 10 rapyil KoMmmaHWTail XamMTpaH
KUK OPOH HYTTHIH XapuiTiiaa, XaMThIH

Finance Corporation

OpOJILI00TOH YCHBI XSHAIT INHKWITIIHUN
OJIOH YICBHIH WIWIIAT Typuuiara J3dp
cyypwicaH YCHbl HOOLMHI Xamraanax,
Yp AIMITail M TOA XOPOIIIAT XOXUYIDH
JIOMKUX, 30pUIT0TON “Y M askuiiaraaHsl
CailH JypbIH KOAEKC -bII' OOJIOBCpYYJICaH
Hb 3HY IOM. [I99pX KOMIaHMyH TyHXar
OWYUTT HATADK TapblH YCOT Y33IIICHIIP
OPOJILIOOH]] CYypPHJICAaH YCHBI MOHUTOPUHT
OOJIOBCPYYIDK ~ XOPITIKYYIDX, YCHBI
X9p3IVId3, YCHBI 4YaHap, YCHBI TYBIIWH
39p3r  YCHBI alMIIANTTal  X0J000TON
rol MO3IZAJUIYYIUNT OJIOH HUMT, OpOH
HYTIHAH HPTII3 OHITOMKTON Oaiiiaap
TaylarHaX, XYHJ YeIl YCHBI XYPTI9MKUUT
caibkpyynax, 03m4u3dspuitH Tandaia 191
OyTUMIr caibxpyynax 33par 19 yypruiir
caifH aypaapaa XyJIddk Oyl roM.

OH> Oyc HyTarT OJJICOH YCHBI Heel[
2600 nutp/cek. MeH Tyc Oyc HyTrHiH

YCHbI MEHE)KMEHTVIVIH CAVH D.YPI:IH KOAEKCA 4
PAX E

P

Catin OypbiH KOOEKCH HAUMAH KOMNAHU HI20HC 2aPbIH YCae 3ypraa

HHUIAT YCHBI X3PATII3 664 nutp/cex 6eree;
XOPHH >KUIUIH apaa 1585 nutp/cex 60mk
©CHO T'IC3H cynanraa Ouit. YYH] YHIICIOH
OYCHYTarT OpLINX yy/1yypXaiH yHIIBIpYYL,
TaBaHTONTOIH [y’aaHbl LAXWIraaH CTaHILL,
JHananzanran, HorTupimit, XanoOor
39pAT TOMOOXOH XOT CYYpPHH, YHIABIPHIH
raspyyablH ycHel x3parmr 2035 o
XYPTAT XaHrax OOJIOMXKTOM ax33. YYHI
HOT 3YWIMIT aHxaapax Xsporrad. loBuiiH
XOPCHUH T'YH 19X TOITCOH YCHBI HOOL Hb
TypBaH MSHIAH XWIMHH Typul XypajicaH
IOM. DPIaH HOXOIIOX6/l MeH WKIJI Xyraraa
maapiararaif. Tuiimasc 1 Oroy Tonroit
mr 60-100 >xuit ammmiax TOCTYYII yCHBI
apur ramraii XspsnId», yxaanar MEHEKMEHT
XIPArTaii Oaiiraa oM.

Yiin axxuiiaraasbl CailH JypbIH KOZIEKC
Hb 36BXOH YYpPXalHYYIbIH X3p3II33I 36B
30XUCTOHM, XYpT3MXKT3H  Oomrox  Oyc, b
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OpPOH HYTTHAH UPra OONOH Mal aMBTHBI
YCHBI  XYPAJIIPITIH  GalJuIbll  XaHraxap
yur»K Oaiiraa oM. OMHUIH TOBBJ YC
001 IyH/IbIH Oasijiar, MeH 3pC/IAI FOM IIAr
yXarjaxyyHbell' yI KOAEKC JOTPOO aryyink
Oyil. YYHHIT KOAEKCHIT OOJIOBCPYYJaxam
rap ©Oue opomicoH 13 kommaHu J0p
OypH? yxaapu OaiicHbl wmipan.  OnoH
YICBIH CaHXYYI'HIH KopnopauuitH MoHroi
Jaxp cyypun Temeenerd Tyen Hryen
X9m9X 133 “OJIOH TajblH OPONLOOTOH YCHBI
MEHEKMEHT XIPIMKYYJIdX Hb KOMIAHU
0O0JIOH OpOH HYTTUIH HPIIAUIH XOOPOHM
WP Ouid OOMK ypT Xyrauaasz Yiin
aKWUIaraa sABYYJDK, aMJKIITTall aXuuiax
HOXIUTMAT Oypayy/Hd. Kommanuyn SHAXYY
TYHXAIT HAIJCOHIBP YCHBI MEHEXMEHTUIH
LUIMIAST  apra TEXHOJIOTMHI  HABTPYYIIRX,
cypaiax OOJOMMKHMHT OJITOCOH, TYYHHII??
XOPATKYYIIX, YYPIa? yxamcaplax,
acyyWIbll  aHxaapiar OOJTOCOH — IIMHD
JBIIUIT HIBTAPY OaifHa” XOMAI9H KOIAEKChIH
a4 XoJOOIIUIBIT TONOPXOMJICOH IOM. OHI
IOypaax Oyl OJIOH TaJIbIH OPOJILI00 IIIAT Hb
KOMITAHMY/I XOOPOH/I TypIUIara COJMIIIOK
0aiiXbIH 39D THMHHUH YCHBI MEHEKMEHTI
Upryf XSHAIT TaBbJAL, CaHaJ LIYYMKI
XAIJIAT, TOMJION raprax OOJIOMXKTOH Oaiix,
TYYHHUT HPIITTOM XYI93H aBd JpIdH
Xapuy MIIOIIPK, YW1 —axuwilaraasjgaa
HABTPYYJIT TOTTOJLIOOT TYC CalflH JIypbIH
KOIEKCT HOLACOHIIPID KOMIAHUYH Ouit
00JIroX oM.

lapbi ycar 3ypax €cnonz XypoanipH
upceH  “Opmadc Monron”  XXK-witn
IydipTrax 3axupan  b.bsambacaiixanbt
XyBB/J1 YT KOZIEKCT HAIJICOHI3P KOMITAaHUY/IbIH
epcesex 4YaaBapT caiiHaap HeJIeeJIHe
IOIrMiir  OHLTOWIOH AypAcaH. Ecionbin
@KWIaraaHa XypJILPH HMPCOH KOMIIaHH,
Oaifryy/iarblH  TOJI®eUTYYIUHH  caHal
HAITAU X3JDK OalicaH HAT 3YIIT 001 KOICKChIT
OOJIOBCPYY/DK ~ OJIOH KOMITAaHM — HOIJIIK,
HOIIPX?) WIPPXUHIDK Oalfraa Hb “‘wprop,
KOMITAHH XOOPOH/I WITIAIIRI Ouit 6oyox
HOX16J Oyp3” raar Oaiis.
BYC HYTarT opyLINX TOMOOXOH XOT CYYPUH, YypXail,
YINABIPUIAH YCHBI X3p3rnaa (n/cek)

201501 | 2035 oH
TaBaHTONTOWH yypxaW 2.8 371.0
YxaaxygarunH yypxau 138.75 138.75
TaBaHTONrOMH LaxuaraaH | 0.0 38.0
CTaHL,
OtoyTONTOMH yypxaii 510.5 918.0
[anaH3aarag xot 12.0 70.0
XaHborz cymblH TeB 0.3 34.9
LlorTuauuii cymblH TeB 0.2 15.0

dAMitH 3acar 11

“KopeKcbiH garyy KomnaHuyabiH
TaWNaHT OZ1I0H HUATIA M3A33/1HY”

“OHo606p MOCTULIH  XaMUUH  Opeull
ye moxuodc OaiuHa. 0000 201 axcun 6onox
KoOeKculle — XP32ACYyndx, yp OyYHe Hb
Xypmax 33p9e IXI9H? " XIMIH Ye meciuiie
youpocar Apoicyn Baina eapuvin ycse 3ypax
écnonvin yeap xancaun tom. Tyymsoc oapaax
moopyyievie asnaa.

-Kogexer  mADIC H  KOMIaHMYyIax
HIMHIIP fIMap HIaapijiara TaBUIJax BI.
Tannmii 10TOp YCHBI MeHEKMEHTIIPII
TIPIYYIdrdY KOMOaHuyy 4 0aiina?

-Komnanuyibia XYBb/]|
maapylara  TMBII  XOEp YHACOH  3Yill
xeHzernexk OaiiHa. Hor Hb Gonm  OpoH
HYTTUHH HPI3ATAH OPONIOOH CyypuiicaH
YCHBI MOHHMTOPHHI  OOJNOBCpyynax —IOM.
3apuM  KOMIIAaHMHH ~ XyBbJl  OPOJILIOOH]
CYYPHIJICAH MOHUTOPHMHI OZ00T00pP XMHXTYH
Oaiiraa. Hereex Hb ycrail X01000TOH YCHEI
X3POMIP) YCHBI YaHApP, YCHBI TYBIIUH 39pPAT
TOOH Y3YYJIITYYIUAT XyMYYCT OMITOMKTON
JIOX6M apraap TailJlarHax Yypriuur KOIeKChIH
JIaryy KOMIIaHUY/ XYJ139K Oaiiraa. Xamuiirasp
XYYIuitH Jaryy Oaifranb Op4HbI TailaHmaa
9HD TaNaap M3IPIIAT OONOBY OJIOH HUUTI
XYPT9OMXK MyyTail Oaiimar. YyH99C ragHa
3apUM KOMIIAHHJ| HUPra33¢ FOMION XYII9H
aBaX TOITOJLIOOTYH SIBXK HPCOH. Y YHHUT
KOJEKCT HOTACOH OyX KommaHumyx Omii
00JIT0X00p TyCracaH.

-MoHronooc emMHe eep yJicax Yila
AKULIATAaHbl  KOIEKCBIT 00JI0BCPYYJIK
Oaiican yy. Slaraaj 3aaaja MoHros ryx?

- Monron 60 OnoH yJICBIH CaHXYYTUiHH
KOPIOPALMiiH XYBbJl YCHBI MEHEKMEHTHIH
YUIIAIIZP  KOJIEKC — OONOBCpyymk — Oyi
aHXHbI yiic opoH. Xapus ofoo Ilepy Gonon
KonymOun ~ komekc  GosoBcpyynaxaap
axwax OaifHa.  [on ImanTraamel HAT

HOMDOJIT

6011 OYCK up Oroy Tonroit Tecnuiin 3331
onrory Oairyymmarsit HAT toM. Ory Tonroid
6051 MOHTOJIBIH XaMTHHH TOM KOMIQHUY/IbIH
HAr Oereej Oyc HyTarT yWn axuiuiaraa
AByyJAQr OycaJKOMIaHUy| 4 YIIT aKuiaraa
Hb ycaac xamaapairai Oaiiraa. Tan Oyrn ayy
HOTTIIrwp yc Gonm TOM acyyhan TAruir
WIPXUAIDK OalicaH roM. but eMHuUIAH roBuitH
Oycon yiln axwiiaraa sByyijar OpadHAIC
Mouron, Duepxu Pecypeac, Teppa Duepiku
39p3r KOMIAHHWYITAH XaMTpaH aKuiulajar.
Komekcuiir ~ GonoBcpyynaaxgaa  [CMM
(OnoH yachH yyn yypxail 00JIOH MeTasblH
3OBIIOJT)-UiTH YCHBI MCHE)KMEHTHITH EPOHXHUI
3apUMBIH 3arBapbil amuriacaH. [3mHuiH
XYBbJl YCHBl MEHEKMEHTHIHH YHIIIIIP
OJIOH JKWIMHH Typuulararail, HAMAIpXyy
OapumMT  Ouumr  OONOBCpyynax — Tanaap
YajaBxmwkcan Oairyymiara. [5xm93 mortop
Hb OpPCOH 3aaJITyyAbII MOHIOJI KOMIaHHUYJ
©6p XOOPOHJ/I00 CaHaT COJMJILOXK, HOXLOJ
Oaiinaiaa TOXUPYYJK rapraca.

-Monroaein  kumr), [CMM-uiin
Typiiara xap 3epyyTaii 0aiican 63?

-Mb133K X3par yiic OpoH Oyp OHIUIOTTOH.
ICMM-uitn  Gapumt Ouuur Gonm  wWiIyy
€pOHXMH, CyypHII Hb TaBbK OICHOODPOO
a4y xonbormontod tom. [asap Hyrar
TUJIPOTEOJIOTUIH TOITIIOOC T'ajiHa, YIC OPOH
Oyp eepuiiH co&n ymamkianTail. DH3 COENbIH
Xapwilaar aHxaapd y3dX IIaapuiararai.
Tyxainban eMHe JyplACaHYIaH KOJEKCT
Yyl yypXailH KOMIIAHHY[ MAal4y/lblH yCaH
XaHTaMJKHIT XaMmraanaxaj TOIOpXOil yypar
XYJI33X 3aaJIT OPYY/IK OICOH.

-Komexker  HIIIcIH  KOMIAHMYABIH
XYBbJl TOM, MKH:KUI OJIOH TYBLIHMIX
Oaiina. Kogexcmiir 0osoBcpyyJiax siBHaj
TITHUI XOOPOH/ IMap HAT3H 36PYHJI Iapy
Oaiican yy. Sla:k 3oxunyysncan 63?

-Kommanmyn — xooponnx — 3epumn  1a-
X99p 3Yin rapu Oaifraaryid i m33. [axa99
caHal OOMWIBIH XyBbJ HAIII sraarai
tan Owuit. TyxaidnOam, KWKUr KOMITAHUY]T
TOM KOMIAHMYJBII TYHIPX  X3MIKIPHHI
CaHXYYTHHH 93X YYCBapryil. TuiiMpac Komek-
cuiir GoNoBCpyy/axaja 3H3 XYYUH 3YHIMHAT
60110k y3caH. Koneke Xamuiranp TuiiM ToM
Gapumtr Omuur Oum 4y 18 capblH Xyrauaar
3aplLlyylacaH TIojl IIajdTraad Hb 9HI. Alb
600X ysH XaTaH OalXpIr XWU4YIACIH. bun
KOZeKCHHT anb Oomox Oomutr Oaiimanz
HUHUIICAH, OPOH HYTTHIH HpPIIIUIH caHal, b
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XYJP2NTOH HUHICOH Oailx EcTod Tamar
3apuuM OapuMTancaH. XoT XaTyy, dpX 3YHH
aKT IOMT XWX M 00 KOMMAHHYJ CailH
Jlypaapaa HArIpxryi Oaiix Marajuiairait.
Jp3c  Hb MoHron VYicelH XyBbI
Gaifranb OpYHBI XaMTaayIblH  YUIIIIIP
Xyyllb 9pX3YHH opumH caitail. TyyHwnH
KOMIAHMy] Hb Oyrag Oyc Hyrart Yyl
@KWUIaraa sBYYy/DK Oaiiraa, yChI' XaMThIH
Oasitar, 30XMCTOM IMHIPXIYH OO0 3pcadn
OOJTHO IITHIT yXaMcapiacaH, 3HI YHIIIIP
@KWUIAX  Xyconmdi  Oaiiraa  Gosoxoop
MIIPBXTOIH OPOILIOXK, HATIYK Oaiiraa.
OYCK-mitH =~ 3yr?3c  KOMIAHUYABIH
YHN @KWIaraaHbl TalaHT XYJId9H aBd
MOJIIAIUIMHH CaH YYCIIX39p TOJeBNexX Oaiiraa.
WHrson KOMmaHWyZ MaaHb 3apuMaa  Xop
GapuMTaiDK, SIMap Y axuiuiaraa siByyJacaH
05 TYATMAT 3pryK ONOH HUWUTIA SHIUHH
OMIroM>KTOM Oaiiaap Xyprax aKJIbll XUHH).
-CaHXYY:KHJITHIAT X3PX3H IHAIBIPIIK

Gaiiraa B3?

-Ton camxyyxyymrd ©p Kanamsm
3acruiin  razap ©0a OMHUIH rOBHIH
Oycon Yyl  axwiiaraa  sByy/mnK — Oyi
yyn yypxailn xommanuyn. Men “2030
VYeubl  HeenmitH  Oymar”,”,  “EBporibiH
CIpravH Oocroar xerkiauilH OaHk”, “Vyn
yypxal, TOMOpPIOTHHH OJOH  YJICBHIH
3eBlIONI” TEXHUKUHH 3KcrepTu3  OOIOH
CaHXYYTMHH JPMAJISL  Y3YY/K XaMTpaH
axunacad. Tecauiin XypasHn yaupan Oyp
KOMIIAHWYATal AYTYH MIUPIOHUNA yya3ainT
30XHOH Oaifryysmk 6aiiHa. bac opon HyTruiiH
uprof, 3acTUH Ta3pblH MOIPIIKUITHYYI,
X3BIAL  MOIIUIMHHX3HA — I3X  33par
OYmdr XYMYYCT 30pHYIDK TYHHH YC, YCHBI
MOHHUTOPUHIUMH TajlaapX OIIronT erex
Cyprait 30XuoH Oaiiryynuar. Tecen rypBaH
KU YPIOJDKIOX 'oM. HUHT caHXyyKHITHIH
IYH Hb oipommooroop 700 MsHra opuynm
am.Joi1ap 601001 OaitHa.

Mongolian Economy 2016 oHbl Xoépayraap cap

-JH3 yiaaj eMHHIiH roBuiiH 6yc HyT-
THiiH XYp33r xamapy 0aiiHa. YJICbIH XIM-
#KIIH/L KOIEKChII MOPYY/I9X TO/16B/I6I00
owmii 10y?

-T'oBuitn GycT winyy aHxaapu Oaiiraa Hb
X3T OPTeH XYPIdT XamapBai 00auToH yp AYH
rapax Hb Oara 0aiix 00JIOB yy I'3I3r YYAH?3C
TOOPXOH XYPIIH] T0JI aHXaapiiaa XaH Iy YK
Oaiiraa oM. ['3X13> KOMmaHuyn eepc/ee
Cyla/DK, TaHWINAan HOTAOX COHMPXJIOO
WIBPXUIIX 1M 0051 O[] 3XJTYYIICOH akiiaa
WYY OprexyymdXuir xycHd. OJOH YICHIH
CaHXYYI'MHH KOpHOpauWiiH XyBbJ DHD
Tecnuir OaiiHra aBu siBaxryi. 2017 oHbl
3yprajyraap capj TOC/IUiH Xyraunaa JIyycHa.
Tap yen KomekcuilH 1aryy KOMIaHUYIbIH
TalJIaH XYJII3H aBY OJIOH HUHTAJI MAI93IIIAT,
OYPICOH MIPIIUINIH CaHT yaaM OasuKyyik
aB4 fBaxX JIOTOOJbIH Oallryyiularaj askiiaa
MIWDKYY/DK, Laall  YPraDKIYYIdXdn Hb
XamTapy axusiaHa. |

CoHront

Har Xataa, Har TauBaHb

B.9HXL3LIT

Byx Tanaapaa TaiiBaHb Tycraap TOrTHOCOH y/ic Baiix 3pxTaid. [xa33 Llai MH BaH ync Hb

XapaaxaH eHeeaep TMIM BONUMXOXK Yadaxryi r3arvir oimnrox éctoi 6ok balHa

ATAIBIr OM SHY Xypyyraapaa 4ud-
J9H? X3M33H JI0JI00BOOP Xypyyraa
030iroH opwiok Oaiican Llai Nn
Bouwuiir epenxuiinerd 607COH rax MI33 Wi
0O0JIMOTI[ CATrAIIY OaphikK saX Mail OJIOH
TaliBaHb XYH OaspblH HYJIMMC yHaracaH Hb
9HY COHTYYIMNH Yp OYHTHIAH Taiam.
Opcennerdnee xon opxucon llait Uu
BoH 00JOH TYYHMII HaMblH COHIYYJHITH
SUTANT Hb 3PrIJI333TYH YHAX39p raiixam Oaiis.
KaMnanut axiblH OaingaH jaryynant,
3aJlyy COHIOTYJBIH OpOJII00, XYY YaJIblH
ANTYyp WWDKWIT, YAC TOPUHH YTIIHATYH
rap OymIac rapantait A3uiiH aHXHBI AMAT TN
epOHXUIIOrd gl Marrax, TOIOTIOX 3YHI
HXT3{ COHTYYNIb HATAYr33p capy TaliBaHbA
30XMOH Oairyynmaraca. JlapaHryisuibiH
3acamiall Hb TOJOBLICOH apAdumial pyy
UIHXYY anxaH opk uammaa. Hoar xyHn
HOIZIOX OPJIOTBIH X3MKIITIdp JIXUiL 33
nqyraapt skarcaar MeH Ilopryram, [pexasc
XapblUaHryil OasH 5HY yIC TOITBOPTOM
TOTTOJILIOOTOM, CYPAMIIP YUHIIIAL.

TOBYXOH

YNIC TOP TaitBaH Hb 1990 OHbI 3X33p apAYMAan
© DYy LIMMKMXIIC BMHE HIT HAMbIH TOTTOALIO0TON
balicaH

3[MIAH 3ACAT KoMMbioTepHiiH X3parcamitH
® 1o yiingBapary: TalBaHUIH BYTIrAaXYYHUN
rO/1 3KCMOPTHIH 33X 333/1 Hb XATag,

O/10H YNC TaiiBaHb Hb Li©6H X3A39H Aunaomar

® xon600  cyn63aTa:  XATagTai  TOMTOOCOH
xapuiuaa 2008 OHOOC XOMW  CaikupcaH
Y Tycraap TOTTHOMBIT A3Mxury Lait WH BaH
epeHxuiiNeryeep COHroracHoOOP
XYHZP3INYYATIN Tynrapy baiiHa

Manaii “Mongolian Economy” catryy-
amiin MoHron naxp — Tycraid 3eBHIOOpOI
93IMILMMYMIAH  3pXTAUrdp rapracan “The
Economist” carryymuitn  “/loxuit  2016”
XeTeu JAyraapblH “Xdrag XyduH 3ydr’
muiimng Lait Ma Boan  Gomon  TyyHumit
ApaunicaH  IPBUIMATAT HaMbIl  slax Hb
rapuaaryi X3M33H X3JIC3H Hb HHHXYY OHeIuT?
omnoo. Laanumaan Tyc HUATIIA “Apruunican
JPBIIMITAT HAMbIH stanT Hb BHXAVY-biH
“Har Xsran” Oomioro Oyraryiitax Oaiiraar
TOIOTIOHO” T»K OWYCIH Hb MeH I Oaiiraa
OHOX 3aMj1aa 0pooj1 OaitHa.

HlaBunxan Ouendd axajgcaH  IAMAIP
YYpOr Xxapuyiyiara esepreink Oyil 59 Hac-
tail [ait Wu BoHWiir IonxuitH  X2BioI
Mo1mn “bsnxan MH” XaM99H  XOUMIDK
Oaifna. EceH xyyxonrait rap Oynn TepceH
T3p033p TaiiBanuiiH eMHe | XacruitH [TuHTYH
X3M33X TOCIOHJL ©cceH Oereej ynmaap
6CBOpD HAcaHJaa XOTBIH XyyXddn OoJmKdd.
Iait TaiiBanwitH YHASCHHI HX Cypryyib,
maanvraan  Kopuemn, Jlowmonsr  Dnumitn
3aCTUHH CypryylHMHI TyCc TyC JIYYPIaXKdo.
TyyHUIr eMHeX epeHXHilneryieec WIyy
eHJ1ep OO0JI0BCPOIITOMN, OPreOH XYPIFHIL CITIIK
acyyzas XaHaaar Iajor.

TaliBaHMIIT 95X HyTarrairaa 3prax HiLIX
&cToii Tapenyy Oyc HyTar araaj 1aapjiararai
TOXHOJION/T XY433p HAITIIHA AT XATa1aac
Oycan Oyx xepul Hp xarartail Llaiin sapan
Oasp xypracaH. Xsaran TaiiBaHuir eepuiiH
HAT X3COT X3MI3H 3yrramdr Oon TaiiBaHb
HPIPHUN JTaliHAAC XOWII ©OpUiTree KUHXIHD
Xsrag Oonm Oum T3Cp MPCOH. Xarartai
Haiirniin eepuifHX Hb Ham 4 anbaH ECHBI p
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Xartag Apa Ync /ROC/

Huicnan: Tanban

XYH aMm 233 cas
Fa3ap HyTar 36.188 am. km
fon xapunuax xan

MaHgapuH Xatag (an6aH écHbl) MuH
HaH Xatag (TaiiBaHb x3n), XaKKa

AyHAaaX Hacnant
76.2 xun (3p) 82.7 (am)

MeHreHui Harx

LLnH3 TaiiBaHb fonnap

OHB

529.6 Tapbym $

Har xyHp Horgox AHB
22.598 $
Ox cypsanoxc: HYB, JIb

Tycraap TOTTHOM TIC3H TAMYYIAnTIi. [HuH»
epenxuiiery TalBaHWIH XyciI TAIMYYII
OOJIOH TYYHHIl COHrOJNTYYABIT TYyyX 000-
Muwpk  Oy#r oinrox &croil. Muraxryit
aBaac TaiiBaHMiH Wpa3yil OONOH OycwuitH
SHXTAMBHBI acyynaj/l aMmapryi Oaiinan yycax
OoiHo.

1949 onvr Xamaowin upesuuil Oaiisl
yeo Xamaowvin Kommynucm nam Xamaowin
2071 2asap Hymeuie 3pX M0271093 OpYYIHC
BFHXAV-vie  6atieyyncan. Xapuw  myxatin
yeutin snaeocan man 6onox Xamao Apo
VACHIH YHOCOpxIe y3aamuyyo Tatieanv pyy
3yeamanic maHO2 3aceuiin eazap daueyynic,
66pCOUL266 XyVTb €CHbl IpX Oyxutll Xamao
yac e y39x OOnNcon Hb eouiie Xypmon
MYYX9H Mapeaanvie 0azyyncaap UpcoH.

Xararraii llaiin caHamaa erceH Tam-
BaHBIyyAbIH UX3HX Hb “Hor Xdarag” rx
acyynTaJl XapuyiHa II9T YYAHIIC Hb Oyc
aMpJipalblHX Hb TYBIIMHI caibkpyynHa
II3T yTraapaa TYYHHHr coHroco. 2008
oHooc emHe 70 xui1 Tep OapbcaH YH-
mocuuit Ham Kyomunransr /KMT/ TeBnitn
TODIOTYMIH ~ Oaiip  cyypwac  TYJIXCOH
Appmuwican  J[pBmwarst Ham /AJTH/ Hb
Tycraap TOTTHOJNOO OYP3H 3apiiaxblH TOJlIee
3YTr3I3T. DHI HAMBIT XOEp JIaxb yaaaraa Tep
3aJDK, HaMBIH TAPIYYHUIT epeOHXUAIOrduiin
CyylaJl CyyiraHa T3I3T TalBaHBUYYI
BaakuHr eepcieecee xon Oaiinrax COHrojiT
XHUHC3H I3C3H Y.

2008 OHBI epOHXUIIOrYMIHH COHIYYIbL
AJIH Hb XYHIX3H santrail aHx ynaa HYYp

TyJACaHbl Japaa XyAaJJaaHbl — Xyyjnuap
MIprUIC3H  “HoMmbIHAyy” Ilaif  HamblH
Japraap opyK MpcioH OWmd. YYHI3C XOMHI
KMT nambiH yen xaBuurgax OaiicaH XyHUA
SPXUHH MAIBXTAN TAMIPIYIMHAH OalryyiacaH
AJIH opoH HyTTyyzna]| eepcauiiree Xapyysxk,
HOP XYHJI Hb ©CY 9X3JICOH OUI). VIIC TepuitH
Y391 cypmiaapaa Oyc aBbsiac 4Yajaapaa
KMT-pi1 70 K1 HOOKHIK UPCOH XAaJTBIT
OHFOWJDK 4YajicaH oM. TaHWI Taj, MOHIeH
133p Ouit GOIIK, YYH J199p33 TOTTOX HPCIH
apapra Mexamsm KMT naamuax 3amryit
0O0JIK, OPUYMH YETIH X6J HUITYYIdX 3amaap
eepcIuiiree  JaXMH ~ HI3X,  IIHHIWIX
Imaapyiara ypracad. ©OHrepceH HIIIyrsp
capn OOJCOH EpOHXMIIOrYMiH COHTYYIIb]
KMT-p1 vop moBmury 31 XyBuiiH caHamiTaii
Oaiican 601 AJlH-em Llait e Bou 56
XYBUIH CaHaj aBd YajCcaH.

Xyyuun 9px Oapury acan KMT Hamraii
Xapuiaxjaa Wiyy Taatail xaHanar OaiicaH
XsraapiH KoMMyHHCT HaM J199pX yp AyH
TaanaMmxryil OaiicaH Hp Wpxui. [3x7199
ANAK JI XATamyyl 0y IOYTydl Tauursaa,
YYHUIID? WITIIp WIPXUHICOHTYH. “Epen-
xuiterdy  Cum  JKunmmuj —xararraid  [ait
©6pUMHX Hb TOJN aHXaapal XaHIyylK
Oyil Tambap Hb XOEp YICBIH XOOPOHJIOX
aCyy[UIBII XYHIPYY/IPH TAHLBIPT OaimmsIr
anyarayynax Oyc JIOTOOIBIHXOO acyyIulbIl
MIUHIRX THATUIT caliH OMryynaax XaparTan”
xoM33H “The Economist” catryyn Ouuwkas.
JloTOOIBbIH acyy/utyy/l I3 Hb TyXainbain
XAMJ epTerTdii opoH cyyn Ouii Oonrox,
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TATMIBPUIH TOTTOJIIOOT XsMpajaac raprax,
LAJIMHTUAH  JI0OJl TYBLIMHT HAMOIIYYJIX
39p3T IOM.

bapaamHanaa 3anrv xatarrtait Liau

Xararraii Ilait HArmMeceH Xsranrait
Xapwilax — Xapwiaaraa  yaI  OHMIIOOX
YaJaxryd. Yuup Hb XsTaJ eepcuee TYYHUH
epOHXMIIOruMiiH  9pX  sAMOBIT  TOZOp-
XOMJIONMIOXK XaMTpaH Oapuiiaxaap JeXex
MImIX. Xsatan Oonm  TaliBaHMHH —XaMruitH
TOM XyJajjaaHbl xamrpard. Xararrail Llai
XyJallJaa, XepeHre OpyyIalTblH XILUTYY]L
I93p W ToA Oaii/yibir Ouit GONrOHO TIK
Oapaam amiiaca.

VYpoaein KMT HambiH Hyyiyiar Gaiiman
XOEp KWIMHH ©MHO TAIMIPIYIUIT TICPIXII
xyprak, Hexepcer Ma Enm ey epen-
XUHIOrYMitH HAp XYHAMHT YIOMXK J0OLI
YUPCHH. XapHH Japaaruiid Epenxuiinerauiin
COHTYY/BJl ©pCeNIex TYYHHH 3airamkiard
HaMblHXaa apj Oaiijar Hyyiuiar 3pXMYYIdI
P33 XANMIIYYA Wi Tox 0aiiX Hb TYC HaMbIl
TaBAHBIYYIBIT AXWH OalJIaH Jaryyiaxaj
XYPIaX TaNTalr OMIryynax apra 3ambIl OJl10X
€croit Oomk Oyit. Xapun xarartaii [laitruitn
AMepuK XeTenreerdil ueneer XyaniaaHbl
OyCol THIIYYH?ID JICIX aMIIANTBIH TyXai[
xapax oM 0onm 19p039p XATaabir MOH TyC
KITy03]] XOCIIOH 3JICOXMHT ypHaliax X3parTai
ook Oyit. Xsran TaitBanp xo€p JlpnxuiiH
Xyfangaansl Oairyymaran 2002 oHJ ST 3HY
Oaii/yTaap 37C3H OPCOH OMIII?.

Opr, opoit Xsartax yinceH 3yraac Llaiin
“Har XATar XaMI3X TyC X0€p yIC eepciee u
XYBb, XyBbJIaa IMAp yTraap OWIroX B3 Iar
I93p 3epenjjer acyyial XapHylaT HAXHD.
Oepciuiiree  xatanyyn Oyc TallBaHBUYYI
DX 9X OPOHY Y3911 JaBaMrailink Oy 3HD yern
[Maiin xapuynT onox amapryii Oaiix 0o0ioB
yy. ['3x193 T9p039p OMHOX epOHXUINerduitH
YeI 9XJIYYJICOH XOEp YICHIH y4paa OJDK
30XULOX OPOJAIOTBIT YPIUKIYYIdX EcToi
'YK MIPIIKMITHYYA Y39k Oaiina. TaBmyraap
cap/l @KW1 YYPrad XYJI39K aBax €CIOJIBIHX00
OMHO TIP0IP sIMap 9 YPHAUMICAH HOXLOI
xymonTryiranp Cu  JKuHnuHTIH - yynzax
caHall Taprax OONox oM. [9XI3d HMHIIK
yya3Bal TYYH99C rapax yr eryynosp ux I
TOBUIIP 3aacaH IMUHXKTIA 0aiix XdparTdid
OonmHO. OHeeNpUHH XYHUH OPXUHT Xs3-
raapiard, TOMIPIYAUAr Goommiord Xsras
WIyy 4eneeT yiac OONOH XyBbcaxX Yen JI
TaliBaHuiiH HaacaH J33pX Tycraap TOTTHOMI
OomuT XepceH J33p Oyyx upsx OONOB Yy.
XsTtan 4eneer apaUMIICaH yIC OOMHO I3IAT
OOJOMXKIYH TIPX XyMyyc OJNOH. [9x133
TaiiBanb JOHreXK cast OOJOMIKTOM TIATUIT
Xapyymnuuxiaa. B
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CTaTUCTUK

2016 OHbI H3rAYra3p capblH 34WIAH 3aCTUIAH YHACIH Y3YYAINTYYAUAT ©MHEX OHbl MEH YeT3i XapbLyynas.

R 3.3%" fith 8.3%! wewl2.7%!

BYPTraATaii @XUATYit Mpraa ARUATYAGANIH TYBLUMH OpPXMIH capbiH AyHAaX opaoro 848 maAHra

£ 13.2% 126.9%

OpXMIH capbiH AyHAAX 3apaara ToTraB3p TITIIMIK aBarymng

MaKpo 341IH 3aCruitH y3yynanT, 2016 OHbl HITAYr33pP Capbir ©MHOX OHbl MEH YET3i XapbLiyy/cHaap

+2.3% 1 1.7% 1 23.1% 4.4% +

[OHB 15.8 vx Haag Terper X3p3rn133HUI YHUIH MHAEKC B0N0BCPONbIH YINUUATIIHNIA M@eHIeHW1 HUAYyAaNT
BYNrUiAH YH3 9.9 ux Haag Terper
TaTBapbIH 0p/IOr0 AAH, vpraguiiH aBcaH YaHapryii 39311iiH TechVlHuTaHu.an 79.8 Taup6yM
HWIAT 3931 X3M3K33 TerperuitH angargantam
TecBWitH 3apnara, 3991 13.3 xyBuap Fapaag xypangaa 26.6 xysvap, akcnopt 30.4 xysuap, umnopt 19.5 xysrap byypcaH.
ecceH-Ypcran 3apaan 6a WumKyyaar lagaas xynangaa 130 caf am.A0MNapbIH aLIMITal rapcaH Y ©MHOX OHbl MEH YeTai
©CCOH Hb HEBB/COH XapbLyynaxaz, 3H3 Y3yyA3AT 4 MeH Tan XyBuap byypuss

50.8% 14 t15% 13.0% 14.4%

APWIKMIACAH YH3T Laac 3ypraa AW YMABIPUIH CanBapbiH Temep 3amaap T33B3PAICIH a4aa Araapaap T33B3pN3C3H a4aa
JAaXVH ©CCOH Y YH3T LaacHbl e e 4.9 xyBMap ecceH 601 30punryapiH 1.8 xyBb, 30pumnry 2.6 xysuap
ryitnras 50 rapyii xyeuap Y 100 14.1 xyBuap 6yypusa. CanbapbiH  ByypcaH. CanbapbiH opaoro 4.4
6yypcaH Op/I0r0 TaBaH XyBMaAp 6CCOH XyBMap 6CCOH

Ox cypsannc: YCX
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Y3an 6ogon

HUHX3HI mera Tecnyya,

N.XAHTAW

YYJUHH yen MaHail 3apuMm  yic

Tepy, 3AUIIH 3acarduj] Mera Tecei

K HUX sApHX, OW4mx O0JUI00.
Kurasn6sn, TaBaH TONroMH HYYpcHHH
OPJIBIT TYIIUTIIRH Oapux OonoH Huvicma
6apux V nynaaHbl HaXWIraaH CTAHILY yAbIl
Mera Tecel T»K HIpIPK OaiHa. DAr’sp
TeceJ Hb MaHall OpHbI XyBbJ rapuaaryi
TOM TOCIYYZ, I'3XA39 30BXOH MOHTOIBIH
Mera TOCIyyd T XIDK Ooimox Oalix.
XapuH OJIOH yJcaa TOTTCOH NMPaKTHKaap
601 TyxaliH yic, Oyc HyTTMHH XOIXKUILT
MOIOTIDXYHIT HOJNee Y3YYIdX, XOI9H
TIpOYM aM.JI0JJIapbIH XOPOHTe OpYYJIalT
maapAcad TOCTYYAUUT UHHXYY HAPIAIT
IOM OMI93.

Manaii  opHBI XyBbJ 001m  XO&p
xepul Typ3HTdH Oyroy OXY, BHXAVY-
Tail X01000TOM 131 OYTUMIH TOCIyy.
JKMHX3H? Mera Teciayyhd oM. [lon
OYTHMIH TOCIyYJ Hb epTer eHIepTdH,
TONrIpUIT OypaH OOCroxXo[ ypT Xyramaa
[Iaapjjiarataiiraac  ragHa oOJIOH apBaH
KU, T3P 4 OYYX2I X9I3H 3yYH XKUI 4
AIIUIIargaXx YIC OpoH, Oyc HYTTHHH
aMbJpalll dyxal Hejlee Y3YYILIdL, Oyp
TOAPYYA0al TeOoCTpaTeruiiH  IIMHKTIU
Gaiinraapaa  oHwiorroil.  IlerepOypr-
MockBar x0J100COH TOMOP 3aMbIT" HAliMaH
ki Oapexk 1851 onpg, 9300 kuimomerp
yprraii  TpaHcCHOMPHUIH TeOMep 3aMbIr
1891-1903 oux Oyroy 12 »xun OGapbx
AIIUITIANTa] OpyylIcHaac XOHImI 0100
XYpT31 amMmiargax Oaiiraa Gereen
[aalya 9 yaaH XyramaaH] alluriargax
TaapHa. OIradp TOMep 3aMIYHIIsp
Opoc opHBIT Teceenex apraryil. Mera
TOCIYYAUIH OpUMH LIArMHH TOJ >KHUILD?
X oM 001 Opoc, XaraapIr Xo0ia00X XHiH
60s10H HeTUIH X00I0MH Tecnyya OaiiHa.
Memn cyynuita yex “lluns Toprons: 3am”,
“OnuiiH 3acruitn kopunop”, “TanbH 3am”
X MAT HIPTIH LOTT TOCTYYIAUIH Tamaap

SAPHUX OOJICHBIT OHIUIOX XOPATTIH IOM.

WHrana maHail OpoHTOH X0J000TOM
sMap Mera Teciyya Oaibk 0omox B3
THIATUNT aBY Y3be.

® Temep 3am. Xo€p xepmuiir
XONOOCOH IIMHY TOMep 3aM 0apux,
om00 Oaifraa “VYmaanOGaarap” Temep

3aMbII IIMHAYIX (XOC 3amTaid 0ojrox,
[HAXWITAaHXKyyJaax) TOCIYYIUHT IOYHBI
OMHO IypbJax X3parTdi 0aix (Tomopxoit
OpAYYIBIT  amMDIaxtail  Xo’a0ooToi
yupaac TaBan Tonroii, Hapuiin cyxaiitaac
YIACBHIH XHJI XYPTIX TOMOP 3aMyyABIT SH]T
OopoXryi rak Oonox OaifHa. )

Temep 3am Oapux, HIMHIUIIX
XaMTHIH 4yXaJl Hb T39BIPIIIX ayaa, a4aaHbl
yperan  0aiiraa 3COXMHUT  TOIOPXOMIIOX
sBaay oM. 3eex adaa Hb xuig 30-40
casl TOHHJ XYPCOH TOXHOJJIONJ TOMep
3aMbpIl’  Xoc Oosrox, 100 cas TOHH
XYPCOH TOXHMOJION LAXMITAaHXKyyJICaH
Xoc 3aM Oonrox OKUIIITIH. Hitmaac
“Vnaanbaarap” TeMep 3aMbIT X3333 XOC
3aMTail, X3333HA3C LAXWITaaHkKyyjlIcaH
XOC 3aMTaif 0ONToX Hb auaaHbl ypcranaac
XaMaapHa. YT TeMep 3aMblH XyBb/][
xaMTuiH amurtaii Hb  Opoc-XaTaasH
XOOpPOH Jaxb TPaH3UT TI3BIP ydpaac
TYYHUHT HAMOTIOYYIIXMWH TYyJAa MaHau
HyTraap TI9BOpJ3X OOJNIOH  XWINHH
GOOMTYY/I 193p 30rCOX Xyralaar 6aracrax,
JI93p Hb OPCOIJIOX YaJaxyWll ysiH XaTaH
tapudraii  Oaifix UMD aHXaapy
XUILIAX X3PIrTHii Oaliraa oM. IHracHI3p
agaa WIrddrd, XyJI99H aBarduitH COHUPXOI
Ouii OOk ynMmaap epceiex 4aasap Hb
mMIrpe. OXY  6omon  BHXAVY-siH
XOOpOH/bIH Oapaa sprantuidir 2020 oH
mxon 200 TapOyM am.JoIapT XYpraad
rax Oaifraa. OXY-aac Mymd»K Oaliraauiin
XU, HETh TOJUIOH HUWIYYJDK TaapHa,
IAXJP3 I[laaHa Hp Oaifranuiin Oasuraac
ragHa Moi, OOpaoo 33par OBOp HXTAH
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auaa  HUMIYYJIZOT Tyl TONII3PUNIT
rapuaaryii Temep 3amaap TIIBIPIIX
6onHo. XapuHn BHXAVY-aac OXY 0onon
EBpomblH OpHYYZ pyy TOJN TOJOB ax
yinasopuiin 001004 XyHCHUH Oapaa
OYXMil YHMHIAATYYI TI9BIPIOIAr Yyxam
9ar?3p 6apaa ayaaHaac 1 MaHail HyTraap
TIIBIPIDX  XOMXKIIT  HIMOTAYYIIXUHT
9pMaNI33X Hb yyxasl. Opocyyn Xsrazmaac
EBpont pyy uumiaciH adaar MOHTOJBIH
HYTraap TI9B3PIdX COHHUPXOITOH I3k
0omox OaitHa. Yuup Hb, MaHail HyTraap
T93BIpANK TpaHCCUOMPUHH ToMep 3aM
XYPIracHIIP TYYHHUH adaaai HIMATIIXIIC
rajgHa “YnaanOaarap” TeMep 3aM Hb XOEp
OPHBI XaMTapcaH aX axyiH HATK.

“Vnaaunbaarap” TeMep 3aMBIT
HIMHIYWIIX TOCIOOC ragHa MOHTO OpHBI
0apyyH, 3YYH X3CI939p XOEP XOpII OPHBIT
XOJIOOCOH TOMep 3aM 0apux Teclyy.
spurnaar. Manail opHbI OapyyH XOWn
xacrp xwunmer OXY-sia TyBag caitan
YaHApblH 4YYJIYyH HYYPCHMH TOMOOXOH
opa 6uii. Opocyya yr opiooc HYYpCHHT
BHXAY pyy raprax Tamaap HAI991
UI3BXTOU SIpBK, cynamk OaitHa. OXY-biH
Ke3p1 X0T0OOC MaHaii Ynaanrom, XoB,
Bynransir nafipyynaan XstaablH Opemd
x0T xyprd1 1800 kumomerp Temep 3aMm
Oapux yppaumiican TO3Y xuiicon OaitHa
1192, YYH25¢ MOHTOJIbIH HyTraap @Hrepex
ypt Hb 800 xmmomerp. MeHn KrI3pumnc
OpIdHAT XYpPTAI TOMep 3aM TaBHUX
Tyxail Oac spurfgax OaiiHa. OHeenpuitH
Gaiimaap “Northern Railways” kommnanu
DpaaaTI3¢ OBOOT XYPTIN 547 KHUIOMETP
3aM 0apux 3eBIIEOpPeJ aBaaj 3H> OHJ
aXiIaa SXJIYYIDXIIp O2IITIANIDD XaHTraajl
Oaiina. Xop3B OBOOT XYpTdI TOMep
3aM TaBUrgax oM 001 Monron-OpoceH
XWIMHH Apucyypb 0OoomT Xypran 230
KWIOMeTp, Iaamaaraa KuI3pD1 XypTon
300 rapyii kuiomerp oM. KbI3bui-
DpIPHITUIH TOMOP 3aM TaBHUIBAJT MaHa
“VrnaanOaarap” TeMep 3aMbIH audaalia
YIOMIK HOMOIIPX caiiH Tanrtail. XapuH
3YYH YMDIIIUIH 3aMaap sMap XdMKIIHUH
sMap adaa TIIBIPIBX Hb  OIOOTOOP
TOAOPXOUTyH OaiiHa.

®  Asrozam. MonronsiH “Chinggis
international Group” HIPTIH KOMIAHU
AntanOynaraac  3aMbIH-YYI  XYpTod,
eepeep X105 MaHail HyTraap JaipyynaHn
Opoc-Xsaraaplr X0N00COH XypAHBI aBTO
3aM Oapux Teces 0oJ0OBCpyyiaasn OaiiHa.
MsiHTa Tapyil KHJIOMETp YPTTail yT 3aMbIH
HuiiT eprer Hb 10-12 TOpOym am.zmomnap
Oaiix fOoM TOCOH. XOpOB DHHI TOcel
XIPADKMK 9Xd1031 sax apraryii mera
Toceol 00ITHO. DHJ] XapHH XypAHBI aBTO 3aM »
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Jxuran IUNH 3acar Hb
XO16JIMOPUITH OYTIIMK, OYTIIIIIXYYHUH
OOpHIH OpTer, XyBaapWJIAITHIH Tajlaapx
OuIHUI  OWNTOATBIT  3pC  ©OPUMIIK,
SIMMH 3acTMH eceiT, Oasmar 001007
QKW OPXIDITHAT  9pC  OPTOXYYIIX,
MIHHAAP XKIIBIH Oalpbir Oyi OOJNTOX ToJ
XOIOITYYp MK DAMWAH 3aCrMAH XaMThIH
aKWlaraa, XeDKJIWWH  OaWryymiara
(OECD), Asu-HomxoH panaiin snuiiH
3acruiiH xaMThiH axuuiaraansl (APEC)
YiJl SIBII OHIUIOH TAMJAIIACOH OaiiHa.
2013, 2015 onbl [paxuitd SnuiiH 3aCTHITH
4yylira yyJa3alTblH canfap XypajjaaHaap
«e-World: Towards Globalization» «The
Future of the Digital Economy» c313BT
OJIOH YJICBIH TOMOOXOH  XJJIDJILYYJIAT

30XMOH  Oaiiryynmarncan. OHI  yesp
TEOMEP 3AM
ATAAPbIH
LUMHD 3AM

e |

HE®Tb IAMXKYYNAX
X00/1oM

TOMIRDIINK OalicaH roj caHal JyrHAIIT 00
“JIpIXUii epTeHI] AVKUATAT XyBBHCTAIBIH
YpP AYHI  YHIIBIPIIA  TEXHOJOTHITH
XOIeNrerd Xyd, XyBaapwianT —OoJIOH
KuOep epTOHLUIH YHII SBIBIT XyBUpPraH
00pUIeeI 30TCOXTYH XYMYYCHHH omep
TYTMBIH aMbJIPaJbIH YaHap, XOB MasTUir
4 YHJICI3P Hb eepumink OaiiHa”, «[moban
SAMNH 3acar, YHIABIPIAIUUT YHICIIP
Hb ©epuMiDK Oyl ToJ XyduuH 3YHI,
IWHAMHK Hb e-revolution Ooimk OaitHa”,
“e-manufacturing T3I3r Hb M3IIAIUINHH

TEXHOJIOTHI  CyypHWJICAaH  e-MOJelHap
JKOJIOOIOH ~ TyXaiybas, aBapra TOM
[AXWIraaH CTAaHIBIH  YHJIABIPIDIUHAT

9 3HIXYY XyBBCTQJbIH Yp AYHA Kubep
opunHz Oyi OOJrOCOH 1ArT, YIAIMXK TOM

YHILABIPIONUIH — OOAMT  OYTIIMKHUUT
Jlapaaruiin TyBIIUHJ Oy# Gonrox 0oiHO”
K39. AK YHIIBIPHUIH JOPOB DX YEUNHH
XyBbCTAJIBIH TOJI TYATYYP Hb M3I33JUIMHH
TEXHOJIOTH, IVDKUTAI HIUIH 3acar I0M.

OJIOH YICBIH 3UMH 3acarT JUXKHUTAI
SMWWH ~ 3acar  MHHIBIPIIX  YYPIr
TYHIDPTIYK OHJOP TEXHOJIOTHIHH YIHIIABAP,
OJIOH YJICBIH TI3BIp, aBTO MAIIMH OOJIOH
OporpaMMBIH  yaupjulararaii  cyypb
MaIIMHBl YHJIIBIP, OJOH YICBHIH TOI0ep
TOOLI0O, OJIOH YICHIH OaHK, CaHXYY,
XOPOHTUITH MUTpali, XOPOHTHHH OupK
OYXd193 JMXKHUTAl CUCTEMA CYYPUIDK
OaiiHa.

“Korea Telecom”-bIH M3I33JCHIIP
OH/IOP XYPIHBI CYIDKIIHHUHA YHITUMIATIIH]
TYJITyypiacaH MO3I39JUIUIH Cyypb

ABTOMALLUUHbI
XYPOHbI 3AM

©HOOeP XYPOHbI
LUMN3H KABEJb

XUA BAMXKYYITAX
X00rnon

=

OyTo1,
Hb Oypayy/mk Oaiiraa Hb XYMYYCHUH
aMb/IPAJIBIH YAHAPBIT YHICIIP Hb 0OPUHIIK

0 OalryynaMKHHT  1OTLIOOp

OaifHa. OHIEp XypAHBI  CYJDKIIHUH
YHTYHIT9H HHTErPaIYIATICaH TOPHITH
MHCTUTYIU e-government-uiir HATAHT Oy i
60JIr0XK, 3H? Hb XaMI'MIH Xyp/laH L1yypxai
3acariaiblH  YHIUMITIOT HPrafdl caHal
Goutrox OaitHa. OHIep XypAHBI CYDKIIHUN
YITYUITIOHA  XOJNOOTACOH IyHA, WX,
J92  CYpryylb ©HIep 33p3IINIUiH
yanapraii e-education Torronoor Oy
Gonroxka. JK¥Kur, TyH] YHIIBIPIATYHT
JUDKUTATYIArACaH CHCTEMI XOJOOTIOH
e-commerce-T CyypuicaH b-to-b-ruiin
(business-2-business) rtapuraii 00JCOH.
Mb93IMiH - TEXHOIOTU  YHAICIICIH

OW3HECHHH  XYBbCTaJl aXIbIH OalpHBI
3aX 329JIMHAT 9PC OPrexkyYK, HIMIIICIH
epTer WYY OHAep IIMHIIAICOH OH3HeC,
@KW1 ydmamirsr Oy Oonros. Llaxum
xynangaa Oyry e-business OJIOH YIICBIH
GusHec OOJIOH e16p TYTMbIH Xy[alAaaH]
OpreH  HIBTIPIID. OHOep  XypIHbI
CYJDKIOH]| CyypuiicaH on-line SMHAITHIH
YHITYUIITD aMbJIpalblH YaHAPBIT dPXTYH
eopuliDK Oyl ax»3. TuHHXYYy MIHMHD
MSTHTaHBI 9pUH YeHHH 3XHI9C e-society-r
Gaiiryymxk Oaiiraa axm,.

AHVY-piH YHO (GNI-Gross National
Income)-1 33119X MKUTAI SIUIH 3aCTUIHH
Oaiip cyypb TacpaiTryit €CoH HIMATICIIP
Oaiina. 2013 omxg AHY-n  mwxuran
anuitH 3acruiiH canbapt 300 TopOym am.
JOJUIAPBIH ~ OYTI3LIAXYYH,  YHIYHITIAT
Oyii 6onrocon Oaiix Oereej
ofippiH 10  xuinx  3HD
y3yymar 6.1 ux Hasm am.
JoJI1apaap XOMKUITAX FOM.
McKinsey and Co-ruitn
cynanraaraap AHY-pin 10
JOJUTap TyTMBIH HOT Hb OHeT
MOHI'eH X3J103pT Oaiiraa
0eree/1 YJIJCOH €C Hb IIAXUM
X109pTHi  Oaitmar Gaiina.
AHVY-p1H mnoban 6ooron
SIUMH  3aCrMiHH  Yypar
9pc  HAMATAYK  Oaifraar
OHLOJK rajaaj 0omI0roo
TOAOPXOMIIOXI00: €conom-
ics of power Oyroy Xy4uHuit
9IMiiH 3acar, power of eco-
nomics Oyr0y 9IUiH 3aCTUIH
XY4 TICOH XOEpP 3apyMbIl
Oapumraik OaiiHa. XdHJ
XY4 yagais (MIIIPK ML
60110H TEXHOJIOTHIKCOH
SMUIH 3acar) OaiiHa TOIHJ
MaHJainan Gaiiar Hb HAH
TOIOPXOH.

IBen, CuHramyp DKUTAN SIUHH
3acartail  OpHYYABIH XaMTHUH XY4TOU
epcenneruny raruir 2015  oHbI
JlpnxuitH  sauiH - 3acTHiiH - GOPYMBIH
canbap XypajlJaaHJ  TaHWILYYJICaH
cyiairaa xapyyJik OaiiHa.

Tuiima3c Monron VYicaa aukurtaln
SAWIH 3aCTUWH XOTKIWUHH IMIMHD YUT
XaH/JIarblH CcyJairaa, IyH HIMHKHITID
HOH YyXaJl TylIraMjacaH acyynail OOk
GaiiHa. MoHron VYICBIH YHAICHUI
SA3TYYp ALIUT COHUPXJBIT 3PXIMIINK
YHASCHUI aroynryil Oaluiblr XaHrax
XaMTUIH TOJ 30PHIT Hb MOIJIAT OOJOH
TEXHOJIOTUJ CYypUJICAH, COJIOHTOPCOH
TOOH J3AWHH 3acruiiH OyTauT i Oaiix
saBJan MeH. M
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AnXKuTtan 3aMnNH 3acrmmH

napagurm

O.YNAMBAAP ([okTop, npodeccop)

YH TOPOJIXTOH JDIIXUIH Tyaaapa,
Lar yypblH ©ep4JenTeja JacaH
30XHMLOX00C TagHa, OJOH TYHIT
JIXUAH  UHY  OOUIOro,  TYYHWISH
JIDKUTAN ePTOHLIO]] XOPXIH JacaH 30XHII0X
TyXal acyygaq — IIMHI3D JIBIIUIASH
TaBUrJax OaiiHa.
XYH TOPOJXTOH IIUHXKIDX YyXaaH-
TEXHOJIOTHHH YpPBJ Y3ITAIITYH  axwil,

meBuummidr  IllmH>  MmsHrang — raprax
Marepuayiar  OOJIOH OKYH CaHaaHbI
YIIMXK JajaBXTau. Mba3sm,
Xapuimaa XOJI000HEI TEXHOJIOTH,

OHJIOp TEXHOJIIOTHMHH Cyypb OyTal, A31
OaiiryyimaM, HAT XYHJ HOTJIOX HHUATHHT
XaMapcaH OHJIep XypAHbl HHTEPHITUIH
CYJDKD), TOJ 3IMIH 3aCruiiH OyTLYYAUHH
XOOPOH/I0X MHTEerpauiaj, MHHOBAIMYJIAI
YJIC OPHBI XOIKIIUIH TOJI XOMXKYYP O0JI0B.

OpuvH  YeWiH 95AuWiH  3acruiiH
OCOIITUMI  COHrofor d3AMHH  3aCruilH
©COIITUIH OHOJIOOP Tailnbapnaxan

UX?9XPH y4yup JAyTarjantaid  0oioo.
VYaamknantT sSaMHH  3aCTHHH  OHOJIOOP
YIILABIPIAI Hb KalMTal, XeJejIMepeec
HlyyJ — XaMaapd, M3I33JI3J,  M3JUIIL,
TEXHOJIOTH 33PTUHT Tafaajg XY4uH 3YHI
I'3K Y32k OaiiB. XapuH AasapluIblH IIUHY
Yen SOMiH 3acar, YHIIBIPIAIA MOIUIOT,
M3I2331  OOJIOH  MBIUIIIT  OpyyJcaH
XOPOHre OpyyJaJT IIMHABIPIIX HOIee
y3YY/x OaiiHa.

XXI 3yyHbl 3XH?3C TI00al AIUIH
3aCruiH Xapuiaana OyTUMIH [ITHIYIAIT
sBarJak VDKUTANl OSIUMH 3acar royujiox
YYPAT IYHIPTIOK, TII00all NIMHXK YaHapTan
0OpWIeNTYY] Malll XypJauTail sBariax
60J10B.

3apuMblH 1100 IIHHY  YYpOIrTdi
GOJICOH M3/I93M12]1, Xapuilaa XoJIOOOHbI
TEXHOJIOTHMHH  YCPOHTYH  XOIKWITOH
ysIlaH OpOH 3aif, Lar xyrauaa, 31uiiH
3aCrMHH  IIMHKIDX — yXaaHbl XYy4uH
TOAOPXOMIIONTYYA  IIMHAWIALIAMK, 3HD
Hb JIUIH 3acarT acap HMX XOMHIIT Oyi
Oonrox, HAar XyramaaHbl — aJAaryIbIc
ymmk  Oyypyynax OonoB. Har rtamaac

TOIXUN JaXuHbl XyAajljlaa-duilH 3acar,
3ax 393JIMIH XapWIlaaH] MOHI'®, CaHXYY,
XOPOHTo, WKWUIAX XYYHHH acap epreH
IIWDKWIT — XOJeJreeH, OyT33II3XYYH,
YHITIUATI), MOJIJIAT, MOIIIIIIIHHH
XWJI Xs3raapryd ypcraig siBargax, yicC
OPHYYABIH XapwilaH Xamaapanl ypblI
OMHO Gaifraaryiraap TYH3THHpY,
TYYHA CyypWICaH JdasapIicaH Makpo
MHY epreHl] Oyl OOk, Heree Tajj
KnOep XdOMI3X 100 IIMHD OpOH 3aif,
OpuuH Oyil OOJDK, M3IIAIIAI, Xapuilaa
XOJIOOOHBI ~ TEXHOJNOTMHH  XOIKIIOoc
YYZOH M3IP3JUIMHH €pPTOHIeI TOMOOXOH
©OPWIONTYY/ Tapy, MIIIIUINIH al0yIryn
Oaiian XaMa3X HIMHA OMIronT Oyii 60IOoB.

XX 3yyHBI CYYTUHHH yIHpAII XYH
TOPOJXTHUNA HAI' TOM H33JIT Hb aMbJpax
Te0-OpOH 3aiiraa 100 MIMHMIP “TANCIH
SIBIAJI IOM. OH? IIMHD OpPOH 3alr [aXum
OopoH 3aii Oyroy cyber space rax araajn
XYHHUH OIOYHBI OYT33J1 OOJICOH 3H3 OpOH
32l XYH TOPOIXTHHHA aMbJApai OHIION
©0OpWIeT Traprax, Laalua 49 OJIOH
0OpWIONT, MIMHY 3YHICHHT Oyl OoJrox
Hb TOZOpXOH OaliHa. XYH TOpPeJIXTOH
MaTepuaiar 3yHimac

xamaapax Hb  9pC
Oaracu, 6oauT
our SKHIIAII0AT,
HHTEPHAT 0aHK,
BUPTyallb  3MHIJAT
MmX MIT Oyl OOIK,
aXUM MOHTO6p

TYWITY) XANWK, aXUM
Jyylulara XynaijgaaH]
OPOJILIOK, MaIl OpreH
COHIONT OYXMH IIUHD
TOPIAMIH “‘new mar-
ket”-n opoox OaiiHa.
Bonut Ouer Oyxwii
epTOHII aXUM
epTeHIe] Ouer Oul
Oomx  Oaiiraa  HB
TYYHUHI XaMTUHH
TYT9M3JT [IHHX FOM.
Kubep TexHoONOTHITH

A3BLUANT BONO
MHHOBALIA

./ =
YANYUATIIHUIA |
A3 BYT3L ‘

XypAauTail XeDKJIMHH yp JaraBapaap
IPIXUA  HUWTHAH — apoynaryid  Gaitnan
yaaM HX 3pCIANT3U OO0k, caHamcapryi
Oaii/utaap ©YYYX3H 3YIHI33C 4 acap UX XOp
XeHeeJl yuupu Oon3omryi Oaiigan MeH
yYcao1 Oyid.

Viic opHBI 10TOOJ, rafaaj OOIIOrbIH
3aar suiraa Oaracu, YHASCHHWH SIUitH
3acar JPIXUMH 3aX 393IMHH  Xyyauap
30XMILYyyJIarAaxX,  YHOICHUH  Oasar,
TYYXUH 311IH HOe1ee 3aXUpaH 3apLyyiax
Hb HOT YJICBIH 3pX MO, XHJI Xs3raapaac
manrraanaxryd Oosos. Ilaxum epTeHI
TaHIXaH MY CONMMIIOX XIPATCHT
Gaifxaa X31uiH> OONBXK, XU Xs3raapryi
SMUIH 3acruiiH Tanbap OOJcOH OaiiHa.
Oep eep COE&I MPrIHIIWI, HIUIH 3acar,
9px3yiH  Tortommooroi 180  rapyit
yaIC TYP3H HHTEPHET3] XOJIO0OLmoXK,
[axuM CYJDK?? Hb OW3HEC, OJOH YJICHIH
XyJajnjaa, XepeHre OpyylalT, TarBap,
M313713J1, 0OJIOBCPOIT, TENIE XOI000, aKUIT
SPXJIIIIT, 3PYYJI MBIH] SHTEPTAUMEHT I'33]1
HUITMHIH OYXWW J1 Xapujiaar eepTree
HArTraK Oaitna. Cyynuiin sxwryynan 3D,
4G, Cloud Computing, nano 33par MIKWH?
SIMIH 3aCTYYJl PUUMTIH Xerkux 00J10B.

Mbour Hb ©HOe YeI TOOH Xd3I03pT
HIMJDKCOH  0a  JDKUTall IMKAH - 3acar
T9T Hb TOOH TEXHOJOTHT CYYpPUIJICaH
[porpaMMWiIaracaH  XWUHIIdA — IaxXuM
YHIIBIPIAI, IMAXUM YUWITUWAITI), MaXUM
MEHEKMEHT, I[aXUM MapKeTUHTUHH Y
SBLAJ TYATYypJlacaH dIMIH 3acar 0ereen
Internet Economy, New Economy, Knowl-
edge Economy, Smart Economy, yyH33¢
canbapnan 3D Printing Economy, Web
Economy rax 33prasp sH3 0ypadp HIPIAIK
Oyil 4 IIMHX YaHap Hb aJ{UIIXaH axryy. »
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yyJl yypxaWH rapairaid Owull, rojl TeleB
30pUUTrY, ax YHILIBIPUIH O0JI0H XYHCHUN
6apaa TIIBIPIIXOI 30PUYJIATIAAT TIATUAT
TAMPIIIBX X3PIrTIH.

® XwiiH 6a HeTh AaMXKyyIax X00-
noi. OXY Oaitranuiin xuii 6omoox Hed-
TUIH acap ux Oasnartaii opoH. Tyc yic
TOCBUIH OPJIOTBIHX00 IUMIIPHX XyBUUT
yyxaMxyy OadraiuiiH Xuil, HeQTHIH
Oopanyynanraac OYpaYYLIdT. oxXy
XUIH OOJIOH He(QTHHH XOOJOWH OpreH
CYJK33r33p EBpOnbIH OIOH OpOHA XHH,
HedTh HHUHIYYLIAT Oereejn CyyiniH
yel A3zuilH OpHyy#aa HUMIYYJI9X Tanaap
MJIOBXTAU aXXHIUIaXK OaiiHa.

Baiiranuiin xuitH XyBba rsan 2014
oun OXVY-piH “T'asmpom” BHXAVY-
piH CNPC-tail xuil Huinyymasx Tanaap
X3MP3p  Oaiiryysncan. Xuir OapyyH
GOJIOH 3YYH UHUIIAIIRP HUMIYYIDXISP
TOJNeBJIeX Oaliraa 0eree 1 3yyH YHIIIANINAD
TaBUX XUIH Xoonoiroo (“Cuna Cubupu”
r»K HAIpd3  Oaifraa) Oapbk  3XI391
Oaiina. XapuH OapyyH YHIIIINIP XOOJIOH
TaBUX MaplIpyTaa eHeeJpuiiH Oaiiiiaap
3L3CIPH  TOXUpooryi Oaiftna. Xopa3B
XO0OJIOUT MOHTOJIBIH HyTraap sByynaoas
WYY A6T yupaac T3P XOMMKIIIIIP XIMI
0ok, Oapux Xyramaa Hb OOTHHOCHO
IDATUNAT MaHail Tajl OMIryylnax Tajaap
UIIBXTAN @XWJUIax XdparTdi  Oaiiraa
I0OM. OHIepcoH OHBI CYysddp baxxun
XOTHOO BHXAY-b1H YHaycHUM
XOTKHII, HIMHAWINIUIH XOPOOHBI
anbaHbl XYMYYCTOH yyi3axax T XI3PIB
OpOCBIH Taj 36BLI66PBOJ XUIH XO0IOHUT
Mownromnsa HyTraap nanpyynaxasn
TaTransax 3ymiryi rax spbx Oaifcan.

Hedruiitn  X0010HH XyBbA TIBAI
OXVY-piH CxoBopoguHorooc BHXAY-
piH  Jlauma xypronx xoomour 2011
OHJl alumanTag opyyicaH. HiiMasc
MaHaixaap JaMXKYYy/DK He()THHH IIHHD
XOOJIOM TaBUX acyy[UIbll OUpPBIH YeI
Oapar 11 sspuxryit 601108 yy. XapuH Temep
3aMaap He(Tb HUHIYYIdX COHUPXOJITOU
Oaiiraa. “PocHedTs” xommanu 2016 oHf
“Ynaan6aatap” Temep 3amaap 3 casi TOHH
tyyxuit Hepte BHXAY pyy T93B3piax33p
3axuaira ereej Oaiina.

® DpuyuM xyuHui myram. OpoceiH
3yys Cubupb 3puuM Xy4HUN WITYYAITIH
Oaiimar. DpxyyruiiH, bparckuiiH, YcTb-
Wnumuiie, borywyansl TI3coH  J16pBeH
aBapra ycaH [axwiraal CTaHIl, MaHai
TOL-1V —eec miyy ToM apBaaj J1yiaaHbl
naxwiraan cranuraii “HMpkyrcksnepro”
KOMIIAaHU ~ WIYYA1  3p4UM  XY4d3
Monronoop  mamxyynan ~ BHXAVY-n
HUIITYYJI3X Tajaap OJIOH XU Ipbk OaliHa.

I'>Ton  mawmaiix eepcauiiH HYYpPCHHUH
opAyyAaa TYLIHUIIISH JyJlaaHbl HaXWiraal
crannyyn 6apex 0ac BHXAY-1 spuum
Xy4 HMHNYYIdX COHMpXONTOW Oaiinar.
Onrern; xapBan Opoc, MaHail XOE&pBIH
COHUPXOJ JaBXLax Oaiiraa M3T 00J10BY
X9P3B TYpBaH OPHBIT XOJOOCOH 3PYUM
XY4YHHH 1IyraMm taBuraax om 0on 3yyH
XoWa A3WifH 3pu4MM XYYHHHA HOTJCOH
CHUCTEeMHIH OYpaNJIdXYYH X3CAT Hb O0IDK
aJp aJnHIAa alUrTaid 6aiix OONHO TIK
MIPIrYKIMHH XYMYYC SpHUX oM 0uid3. Ep
Hb DHY Tajaap WIYY TOIOPXOH cyaanraa
X9pa3rTaii Gaiiraa oM.

® bycan TecnuifH Tyxaiia. MoHron-
00p JalpyyliaH XOJOOOHBI IIMHD IIyramM
TaBUX, araapblH MIMHY 3aM HY9X 33poT
TOCIYYAUIH Tanaap spblar. DAranp Hb ad
X0JI00TI01T, XOPOHTO OpyyJlalTaapaa Mera
TOCIUIH X3MKIIH]L XYPIXTYH I'HK 000K
OaiiHa. [9x193 9HA 00N XyBb XYHHH JI
601011

Mounron, Opoc, XsATampll XaMapcaH
50 OYTUUMH 5Ar3dp Tecesl Hb 3aaBall
TypBaH TaJlbIH OPOJILOO IMIaapAax Tyi
TOCIYYIUIT Cy[uIax, SXJIYYJIdX Jlapaajail,
Xyramaar TOJOPXOWIOX, CaHXYYXXYYJIIX
9X YYCBIPHUUI Hb TOXHPOX, T'YHIDITIATY
OO0JIOH XAPIMKYYJIATY OaUryysuIaryyiabr
COHIOX 33P3r YYpAr OYXuil rypBaH OpHbI
xamTapcad OJIOH YJICBIH TOCOI, XOPOHTO
OpYYJIQJITBIH Cy/ajraaHsl TeB Oalryymax
XOPOITTIN IOM.

Cypanraansl uiiM Tes Oaiiryynax
Tyxai caHaar Epenxwuiinera
I[.On0srmopx enrepcen onx OXVY-biH
Ya xoTHOO OO0JICOH XOpI TypBaH OPHBI
TOPUIH TOIPIYYH HAPBIH YYI3aJIThIH
yesp eBmIyYJIcdH. HaraHT  MaHnai
Epenxuiizeru aHx caHaar Hb rapracaH
ydypaac yr TeBHUHI Oaiiryymnax Oapumr
OuurHiiH TOCIIHIT 0osoBCpyyNnan
O3JTTrK TypBaH TIPTYYHUH Japaaruita
YYI3QITBIH YE3p TapblH YCar 3ypax
axutbir [afmaan XopruiiH sam 03Tk
Oaiiraa Tk Halipax OaiiHa. MeH MmaHaii
lagaan xopruiin  caiin OXY  GonoH
BHXAYVY-taii sauiiH 3acar, IIHHXKIDX
yXaaH-TeXHUKUWH  Tajaap  XaMTpaH
aXuulax 3acTMdHH ra3ap XOOPOHIBIH
KOMHCCYYIBIT axajiar TIATHIT aypbaax
X2POrTIM.

Tecnyyn sH3 OypuiiH canbapr
XaMaaparzax yupaac TOIOPXOil sam,
areHmar oum (TepuitH Oalryysuiara Hb
Oac HOr mar gamxuiara OOJDK XyBUpIar
AIOYNTANr aHXaapax XdparTdi), XapuH
0aHK-CaHXYYTuiiH Oaiiryymiara 3cxyi
OJIOH TalIT YHI axXuuiaraa sByyigar
TOpUIH 0poL00TOl Kopropauu OaiiBai
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WIYY 30XMMXTOH To»K Y33k OaliHa.
Kumrss Hp, MaHall yincaac Xer:kIMiHH
6aHk 3cxyn “Opuausc MIJI” kopriopaiwy,
OpoceiH  0601o0m  XsATamblH — Tajaac
SNr33PTIA WKW TOPIUHH Oairyyniara
Oaii>x 60J10X TOM. X3pB33 HAPHUIH TOOII00
Oyxwuii cynasnraaraii Teces OOJIOBCPYYIIK,
XIPArKYYI3X COHUPXOTYUUT Hb OJI0X IOM
001 A3uiiH XerxJIuiH OaHK (IypMUITH
caH Hb 55 TopOyMm am.josuiap), MIKUHIIP
Oaifryynaracan AsuidH 31 OYTUMIH
XOPOHTe OpYYIITBIH OaHK (JIypMUIH
cai Hb 100 TOpOyM am.mosap),
“Topronsl 3am” can (40 TIpOym
am.jioyiaprail) 39par OaHK-CaHXYYTHiH
Gaiiryymnaryynazn CaHXYYKUITHHH
Tajaap XaHjaax OOJIOMIKTOH I'kK 0010k
OaiiHa.

Mownroneir  gaiipan  eHrepex 7
OyTuuitH Tecayyndn Xo€p XepIuiiH
Oytoy Opoc, XsaramblH  OpOJIIOO,
XOpeHre opyylainT 3aaBan Oailx €croit
2K 6omornmor. IHracH?Ip 5ar93p Tecem
yp ammurtaii Gaiix Oaranraa Ouii GoiHO.
Oepeep xa110311 a4aa WIr3ard O0JIOH ayaa
XYJP3H aBard Oyloy Xyaaagard OOJoH
XyJaiJlaH aBarduifH opojioo 0aix oM
6oy THO TecHWir anb 0O0JOX amurrait
OairaxeIr 3aiIIITY#H 9pMIJI39K TaapHa.

Jon OyTUMiiH 3Ar33p Mera TeCIHHr
XIPITXKYYIIX Hb MaHail OpHBI HUHIIM-
SAWMWH  3aCTMUAH  aMbplIpal]] OHLIOM
ay  XoNMOOTMONTOH yupaac COHTYYNb]
opox Ik Oaiiraa yiac TepuilH HaMmyyf,
COHTYYIUIH Yyp JAyHA Oairyynarmax
3acruiiH razap xeteidepTee dH Tajaap
aBax apra XdM)K39HUU Tajlaap TOJOPXOH
Ye IaTTai 3aaiT opyyJax Hb 3YWT3H IOM.

Duacet Hb aypbaaxan Opoc, Xaraarai
Xapwilax Xapuilaa Hb MaHall OpHBI
XOKHJI, AawyIryd Oaiimantaii aMuH
XOII0OOTON ydpaac 3H? XOEp OpOHTOU
Xapuwilax XapuilaaHbl acyy[JIbIl ©preH
Hap XypadsTdirasp anc Xd3TuiiH (apas,
XOpb, MaraJiryid TaBUH XHJIMHH Japaax)
TOJOBHUT TONOPXOWIOH cymamk Oafix
X3parmi oM. UitHXyy TOomMooOp Xapik
cyjanjar XyH, Oaliryymiara Oaiinar
9COXMMI  MDIIIXTYH  yupaac  MHIIK
Ouunx Oaiiraa roM. X3p3B UilM cyganraa
xuiirngarryii 6on YAB3, I'Xs, HIVA-
UIH 30XUX OYTHYYA YYHHHr cucTeMTdit
axmn Oonrox €ctod Tk OOROTIOK
Oaiina. M
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AXUNTHbI H3p [33pX AaHcaHp Gailryynnara TyxaiH aXunTaHTail
XaMTpaH ypamLyynibiH CUCTEM X3163p33p XYyPUMTIan YYCraHa.

TaTraBpuUMH CaH yr faHcaH faxb MOHIeH XepeHruur yaupaax, apranTaHj,
OpYYy/iCHaap aXWNTHbl XypUMTNANbIr YH3 LOHUAH bGyypantaac Xamraasnx,
OCroOXMiiH 33parLaa XypuMmTnargcaH 9X YYCBIPUAT 3pranTaHpg opyyncHaap
9AUNH 3aCTUIH XeNKNL TOMOOXOH A3MXNAr y3yynaar.
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Bua sH3 fiyraapTaa ©HIOPCOH OHbI
COTIYY/NIYYAI3CI3 OH L@rniH TYYXMIAr
OUYMTNSCIH OHLIOX HUIATASN BONOH HIX3H
YHLUMXaZ, X3par 60N0XyiiL, 3apuM ApUALNArbIT
TYYB3PA3H XYPrax baiiHa.

3axuanarygag MaaHb MaHam OyTIH KUAMIMH
C3TTYYN 3pWINTaN epeeTaii baitk 6onox y 14
XOHOT TYyTaM XOC X3/1 433p rapAar yypaac
TONTOM 3pramM O/IOH Ayraap rapgar. Tuimaac
3apUM X3par 6ONCOH HUITAIN, MaTepUaNbIF
3PraH Xapax raxasp 6ug eepcaes u Wyys,

T3P AyraapT rapcaH rak caHaxrym byamnax
TOXMOAZON O6WIA. DH3 yTraap Hb BUA KUAUIAH
24 pyraapblHxaa ron HUATASA, APUALLIArbIH
3IMXTFAAMIT Taprax 6aix tom. XapuH

Xaguig, 6aiix B3 ragruiir oLooroop xapaaxaH
WKA3ryii 6aiHa. YUmnp Hb, 61 amMxTran
[lyraapaa *un bypuiiH aLacT raprax 6aiix
6oponToiroop 2014 oHbl Tercreng 2011-

2014 oHbl byx AyraapblH OHLIOX ApWALLIAra,
HWUMTNNYYA33C OYTCIH 3y3aaH rary Tycran
[yraapbir raprax 6aicaH 6unas. [3Tan maHanx
3H3 OHOOC 3X/13H KWUN BYPUIH Tercrens
AHIANIAH “The Economist” caTryyauitH
HunnitH Tycran gyraap “The World in

2016” catryynuinr MoHron Yac gaxb Tycrau
30BLUEOPO/ I39MLLMMYMIH XYBMAP XYAaNLAaHA,
raprax axnssg 6yi tom. IH3 Hb MaHak “Mon-
golian Economy” caTryyaunitH aMxTran ayraap
OPOMTOX XYP3X WanTraaH 601coH rom. Tuimaac
61, 3HIXYY 88PUIAH CITTYYUIAH IMXTFIN33
MP3X XKUAYYASA, X3333, X3PX3H raprax B3 rafar
Liar xyrawaar Toaopxoi 601roHo.

MaHal c3Tryyn eHrepceH OHA, YACbIH
601004 YnaaHbaatap XOTbiH XOrKW/, 34UNH
3acar, 6usHec, ax ynnagapnan, OLyToNTOMH
TyXall 0/10HTaa BUYKI3. AnaHryaa xyHA3PCIH
3LMWAH 3aCTUIT XeLeNrexXuiiH Tyng OyTONTOMH
[Jang yypxaH CaHXYYKUATTIM Xon60ooToM
acyy4nbIr 0/10H Taaaac Hb XeHACBH. byp 36BXeH
3H3 C34,833p TyCral Ayraap XypTaa rapracaH.
TyyHYN3H YnaaH6aaTap XOTbIH XOrKuA
LBLU3IN3NTTIN X0N600TOM acyyaiaap X0ep Y
Tycrait gyraap 63nTracaH 6aix KuLL33TIN.

BMAHWIA B3NTIICIH WMHI, XYYYUH M3LIINANMIT
WWMTIH YHLUKHA VY.
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“T201c29H3, MdMEIH” 2204C amancaap upcsH meputin 600102ble XYPMIIMHCMIU, XYPmMIIImal 6012010 22x Eponxuii
catiobiH 30UllH 3ac2utin 600102ble MAHAl COMSYYAULH 3y233¢ ““‘Bunsesnomurc” 29oic HapA33

3acarnan

BunarsHoMuKc

POCBIH BIMHH 3acar XsAMpaasn

v el T B Tvic) : S SR V<) 0)7170:

TpryyH Hb “OXVY-bII X3H Y
X933 4 raHuaapAyy/DK, ralaaH] opyyinK
yaaxryi” X5MA3H OJIOH YyIcaj 3aplaaj
aBcaH. YpJ XOpIIMHH yaupaard 4 MeH
yraammpy Oy# 5IUiH 3acraa yHaxaac Hb
OMHO aBpaxaap ecex OOJOMXK Hb 067100
OpHYYIBIT eepTee ypByymaH “Tyxmr’
I3COH  WIOmroop Oaranraaxyynaaxaap
axwniax Oaitna. Tyxainban, OwmHen
AMepUKMHH Henee Oyxui yICYyIbIH
YyXaJl TACOH TeJIeeNIerYIuir 3X OpOHI00
YPbXK XaMThIH @KUJlJlaraaraa eprexyysnx
Tajg J33p Taj 3acaaj AXICHUHUr Xapxk
0oaHO. JlPnxuitH sauMiiH 3acar THUM 9
Taataii Oyc Oaifraa »HD Yen XepuIyyxn
MaaHb X3IUIHDY XOA100]1 9X2/1COH. MaHaii
VACBIH XyBbJ Y MMAAIWHH 3acruiin
razap Oairyymk, muH> Epenxuil caiin
Y.CaiixaHOWOIHiH ~ Oarmidr  XOpXdH
QKWUIAXBIT XapiK, XYJIIIK CyyHa.

DOnuitH 3acard, MIUHXKIUIUNH Y32K
Oyiiraap MoHron VYic 5auiiH 3acruiiH
XsiMpaig Oyc XYHI YeI OpcoH IIX. ['9Bu
JIOHTOH JIaHTaH ©JpUUH  XOOJTOWUI00
3airax MProJuitH TOO Hb OOJOMKTON
X2CTH3CII XaBbI'YH WYY ydpaac XYHAPIII
XsIMpaJl pyy XajTHpaxaJ TyH 4 aMapXaH.
OHrepceH  OOpPOOHBI ~ XOWHOOC  IIyB
HOMpPOXTIH aaua XsMpaaJ HpIXIdPId
“Xaprraiipcan = xajamkaac  0o0JI00.
Y pryii 3apanaac yyadaTai’ ragg xagariax
XYH OJIoH Ouii. MeHre MOIOHJ yprauar
MOT COTTK XOOCOH aMJIajITaap MpIrafnuir
“Xynanznax” T3CdH yjlc TOpUH sABYYypryi
pPOJLIVIOTYYl ©HOOruiH 3AHNH 3aCTUiiH
XYHAPAIMHUr yycracoH. Epenxuil caiin
CaiixanOmmr x3mIx193 “DHY ynaaruiH
XSAMpalblH Yp YHACHHI OHI H2/I931
X3I9H OKWIMMH XyramaasJ eepclee
Oouit 060srosoo. JlaH raHi[ TOM TOCIHIH
XOPOHI'® OpYYJIAIIT, TYYXUH 3AUIH YHUIH
©CeNITOOC OpXK HPCOH OPJIOTHIT OAITHAIP

Hb Tapaaraaji, IyTyyr Hb apWDKaaHbI
339139p TYHIPIX Hb SAWHH  3acTHIH
OUTIMiA X311 yJIC TOPUIH XYCCIH Yp IYH
ABUMPIAITYWI  OHIOPCOH  COHTYYIHYI
xapyyicad. boHz, 33911 X39HI9H 60CrOCOH
4, Oaiiaraapaa HMiH 3acraa TAX 'K
OpOJIICOH 4 OOIUIOr00 36B Taprax, yp
OreeXee 30B TOJNeBIOXIYHl Oon »auiiH
3acar XyCCOHIIP OCOXIyil Oaifraar Oun
xapinaa” XaM33¢3H. MeH 13p0633p “Xachs,
Oaracrast, TICb€, THBUBE I'3I3T 3YMICHIT
ApUX Hb OailiTyraili 0omOX XYCONTHH
yinctepu jaB Oaiixryi. Top Tycmaa wuitm
3yl xuix Xxycontai Epenxuii caiin
OaiiHa THIAr Hyyraaj saxaB Xycad[ Oaiix
3yitn Oummr. I'9Xa93 ramryyH 9 IacoH 5M.
launanTail xscinanrail 4 rapuaaryi Xuix
&cTolt axJIBIT 6apbk aBaxaac ©ep COHIOJT
9H? ymaaruiin Epenxwuit caiinan, 3acruitn
razapr Oauxryd” raruir YUX-biH
Yyyaransl HAIIACOH XypaslJaaHia XdJICOH
YIOH2D OHIOJICOH. P
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TyyHwuii 3eB. YiceIHXaa HIUNHH 3aCTHIT
UIrI9P Hb IBXPYYIIXTYHH TyIA XOMHII,
raMHaajg sBaxaja Oypyymax 3ydn yry#.
Hboracsn TeceBTii 601k 0pIioro, 3apiaaraa
36B TOOIIOXOOC 3XJII3J TOCeB HAPTIN
“XYCIMHH karcaant” Oamiiaxaa Oonux
Lar UpciH. XeHKIUIHXee X3pI3P Xesee
KHUUX Oyc, Xypd Yafaxyrid amiiantyyaaap
YIAC TOpA YIA3X TACOH OpCeJIeeHUNT
XaJlaX Hb XYHJP2JI93C rapax dXHHUH aiaxam
IPX TYYHHUH YIT3# caHall HUMJIX Hb OJIOH
Oyii 3a.

MeHn T3p033p TOCBHUITH XOMHJITHIH
XaTyy OOIJIOro sIByylax Y XaJaMXKHHT
30pwiITof; OYJI3IT Hb YMIIYYJIHD. ©OpuiiH
XOMKIIT ecreHe. MHxX193 apuikaaHsl
3901 Oumi,  ypr  Xyraraataii/30-40
K1/, Oara XYYTdH TyclaaMkuiiH 3331
X0eleaekK OJIHO. MHracHp XyBUMH
XIBIUIMAT  JOMXKIDK,  TOOHUWAT 39301
aBaxaJ Hb 3aCTHiH Tra3pblH Oaranraa
rapragar 0OJIOX XJPArTdoH TI'PK  Y33B.
MeH TepuiiH ajbaH XaardjblH OpPOH
Toor 15 xysuap OyypyynaHa. XepeHIHHH
TaTBapblH TyXall Xyyilb X3PArKYYIHO.
Epenxuil caiigpiH anbaa Xyad39H aBaaj
9MUMH 3acraa Jamyypaxaac Hb ©MHO
aBax apra XdOMXKOIHYYA?D TIp023p Uil
Oarnautaa.  TOBYXOHJ0O, MOHTONTUYYI
Yp2JAr3H 3aHraacaa Tarraiszax, XyHHH
rap xapX ampapaxaa OoJIMX Hb 99.
CaiixaHOWJIdT CcaiiiblH AMHH  3aCTHIH
Ootoro MOHTOMuyynaa “XyHU# IpXdHI
JKapraxaap ©epHilH 3pXdHJ 30B” TIICOH
Cypraajiuiir Cyyirax erex OOJOJTOM.
“T»K39H3, TOTIPHI” TIIK amaicaap
HUPCOH TOPUIH OOMJIOTBIT XYPTIIMKTIH,
XypT2anTdoii  GonroHo  mx  Epenxwuii
CalIbIH DIUNH 3aCTUIH OOIJIOTBII MaHai
COTTYYJIUHH  3yraac  “buimdroHomuxc”
3K HIpIAI3. DHY Hb OJIOH YIcajn
HIpTOH AGrHOMEKC, O0aMaHOMUKC 391
LIOXOPCOH 3/IMHH 3acraa Xeji OpyyJcaH
IPXMYYIUHH aMXKWIT Jyraa Ouenddcoi
TBC3H A XYCHIT TIFCIH XIPAT.

Onrepcen xoép xung XAXHX-aac
X3PAKYYIICIH TOCIUIH Xyp33H1 MoHroI
ViceH OyX XYH aM, ©pXUiH CyJaliraaHsl
IYHA MOHTOJ Tep MOHIOJI XYH?3 TaHbJar
Oonmcon ToX. MHrAcHp  XamaMxuiir
XaBTralpyyaax OUII XdH] XOPATTIH TYYH/
XYPT?9HY TICOH 3apuuM YHIWIdX 00K
Oaiiraa ax. Jlanxap Tep, maBxap 327199
sapbcaap OyH YICTOPUUI ©OPUIONTHHAT
eepcieecee Oyc HPraauiiH XajaacHaac
XOMHK 3XJICOHI apl OJIOH Tyc Oypuiin
Oaiip cyypbrail 6ailiHa. XaniamMK, XaHTaMK
maapajgararyd  r»k - y3991  “Mownron
VicerH YUX-pIH rHmyYIMidH — TOceB”
X kw90 cas  Terpereecee

tarranzax YWX-piH rumyyH OaitHa. By
9HY Tajlaap 1eeH X3IPH THIIYYH?I¢ Oycan
Hb aM aHTalX Jypryd Oaiiraa Hb “XOOCOH
moy” sByynaax OalfHa TIdX Xapaylarbir
TOpYy/DK Oaiiraa tom. Tyxainban, YNX-
piH ruiyyH [Lbaspcaiixan “TycnaxyynbH
[aJInH, OWH3eH, YHAaHbl MOHT®, YTAaCHBI
TesI0ep T3 THINYYAII 3aplyyldaX TeceB
K Oaiimar, MUHHI XyBbJI THIIYYHHIX3
L@QJIMHT aBaaJl iRk 00Dk OaifHa. 15 MsiHTaH
TOPUIH al0aH Xaarduir XanK dYamax
Gaifraa roM unHb YNUX eepeecee XaMHIIT
XHIK OOJTHO HIYY /133" XOM33H SIPhKII.

Xnauiirasp 3acruiiH ra3pelH 3apUlbIl
TaHaxaap SpUTHAK Oaliraa Y XdIPXdH
TYHIDIAYYJIDX Hb TOMOPXOWIYH X3B3I3p.
TarcoH ammaa Mpragda XypradX MEHIeH
XaJaMKHHUr xacaXx Har Oyc XyBuilap
X3IUAHY 03719H 00JDK33. XYH Oyp Xanmamx
XYCOITYH aMpjipasiaa 3airyysaaj siBCaH
OH KHIYYJA OumsHx Owid. ['DHAT Xaciaa,
TaHajaa II9 HUPIXIP HUPrdA 4 TaaTaid
XYJ9%K aBaxryd Hb MIIPIK. [9x133
XaJaMKUMH ~ ypluuraap GIIHWIX
COTIAITI CYyXK, XOJ0JIMOpIeX 4 XYCii-
Iyl OOJCOH HPrIIUHH TOO OIIIMPCOOP
OyHUT XOIIeIIMep IPXIIIT, AKUITYHUTHIAH
TOO TIpWX. XalaMXUWH OOMIOrBIT
©eruIyy/DKk UpcdH Hb Tep. Tan anmaaraa
3acax I'»K OpoNIoK Oyl 9 XyHIpI
xsiMpast 6osoon Oaifraa sHY yem Xyyxol,
XOrmmJ, HspailicaH d5CBaI  Hspaiiax
ok Oyd SXUyyauiir Oyc?d yaHral Ik
“sapauraax” Hb XOHI XIPAITAH TYYHA
XYPTI3H? TI3X SpUAHI Hb X3p HUHIIK
OyHr 3praH 6010X X3parTdi. XyyxauiiH,
939KYYAUNH ONOHTMITH MOHTHMIT SPUTIAK
Oy# X3MHAITHHH TOPUMJI LIHIKYYJICHIID
28.6 TOpOYM OpYHM TOTper X3MHIXIIP
Gaifraa ax. I»Ton cyyauiH TrypBaH
skung 300 opunm  TIpOYM  Terperuir
TATrRIAT HAp’3p Monron Vicag cypd
Oyii Oyx oroyrann Tapaacan Hb “Cypu
Oaiiraan Oaspianaa’” TICIH XanaMmx 00K
xyBupcanTtaii “70-1 mypTait” or0yTHYYI 9
caHaJ Hor Oyi.

2015 oOHBI TOCBUHH TOIOTIOJIBIH
axHUH xamannyymr YW X-aap xamyyxan
XOIDIMPTAPK Oy 9Hd yen Tecsuitn
yperan 3apuieir 518 TapOym Terpereep
TaHax Oaifraa Hb oJ3yypxax 3yiir. Har
TopOyM Terpereep Spuriuar TOCBUIH
xepenre opyymant 320 TopOymaac
JOUUIXTYH OOJICOH 9HY LArT THBUMK
00JIOX XOpeHre OpYYIAITHII 3LACT Hb
TyATan napraaxaac apraryi. Hluitnmuitn
3acruiid ra3ap TaHaJITHIT TYITa]I Hb XUHHD
K Oaiiraa 4 eeHTYH allMIHIH X311 X9I9H
CYMBIH XOIKHMT JIPaMblH T€aTp, COENbIH
TeBUIr Oapuxax 3Hd oHA Tyc Oyp 1-2
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TOpPOYM TOTPOr TOCBUIH TOCOI] TycCaH
Oaiix sxumITH. Cypryyis, HBIIPIATUIH
Oapwira 1 Ouml 00N BArI3pUIT  BHD
KUIIPY 30TCOOXOJ 10y Hb OOJIOXTYH Oaiix
oums. 2011 oHOOC TOCBOOC XOPOHIO
TaTaXX dX3JICOH 139pX XOrKUMT ApaMbIH
TeaTpyyAblH HAT CYMBIHX Hb TeaTpbIH
HUHUT TOcOB JI rxd1 8-9 TopOyMm Terper
mraapjuiaratail ax. Xs73H OH JaMHacaH
3acBap LIMHIYIRN XsAMpalTai KWl HAT
TOpOYM Terper TaBHAJI 4 IyyCaxTIyHIridc
XOMII XOPOHTO OpYYJIQJITBIT
Xounuryynaxay Oypyyaaxryn.

Men owyTtHbl 70 MsHTBIT  Oyp
Oonuynax  OoMOMXK  xaparmax  Oyid.
CyprantelH ~ Ten0epree  HIMIPIIIAT
oroyTaH M3p c3p Owmit n OGaitx. ['axmd
3acruiiH razap TOMHHMHT O3PH MOHTeep
“opxiyymk”’ 0Oaiiraa Hb OIYTaH 3alyy-
CBIH TaHCamIal Xd3p33C XITIpu Oaifraar
WITI3COH 0apuMT HOTOJITOO 4 Oararyi
coHcornox 6omcoH. Tarana 4 9x, XYyXauitH
XaJIaMKUIH X319H TOrperuir Xoép, rypBaH
capaap Haall Ijaalll TaTa), raBbTail MOHI©
XOMHAIXTYWA 3YHIPIp OpPOIAOK, HUPTIIUIT
Oyxumayysok 6aixaap Hb OOy THBI TITIJIAT
mrx 90 TIpOYMBIT OHWIIOXOI TAMIYH.
3acruiiH ra3pbIH Tycrail CaHTyyabIl HOOJDK
10 TOpOyM TOrperuifH Xd>MHIIT rapracan
M) 11 Y33X XOparT . TyyHwIsH 3acruiin
razpaac ~ XepeHI'MiH TaTBapblH TyXal
XyyJllb CaHaa4IaH /aBTOMAILNH, OPOH CYYII,
0Oyy, MaJIbIH XOJIMIH TaTBap/ rICOH JOPBOH
TOPIIMIH TaTBapbil HAMAIIAYYIIX XYyyIHIH
TOCON dyydaraHaap XdIMIYYIDK OaifHa.
Xoauira9p xAmpanrtad yexn HMpraaumir
TarBapaap JapaMTaibK OONOXTYH IdX spua
TepuitH opIoHA UX Y ORIUIIP AOPOUTOXK,
3apUM HyTarT Xy#ar ycHaac OOJDK IaifH
JOTIPX Hb XONryd Oomk Oyl BHO yen
MaJIBIH  XOJIUMH TarBapblH  acyymJbIl
spuxaji Oypyyaax ryH.

DOuiiH  3acar XYHIPITOHH  cailyy
COHI'YYIMHH OMHOX JKWIMIH TOcBOec
caHacaH X3MXKIOHMU XOMHAJT Tapraxasn
09px. IPX1P3 IOYHBI TyNJa HIMAAIWAH
TICOH TOAOTIOITON 3acar OMidd O0IIIoro,

30pWIT00 WYY TOAOpXOi  Oaitnrax,
IIAAIBIPTIM, 30pUMOT XaHjaaxaac apra-
ryil.

Smapraii u Epenxuii caiin Y.Caiixan-
OWIATUIH XOMHONTUHH 3acTuiiH raszapr
aM)KMAT — Xycee.  SlaapBanm  maapax.
Tarax»9p 368, Oypyy I’k AYTHIII saxas.
brumraHoMuKcHitH 0ycad yaHaranax apra
3aM Hb X3P UX XOMHJIT aBUPAXBIT, IMap Yp
IYHZ XYPIXUIT XapXK, XaMTaapaa TyHraaH
6onné. M

2015.01 cap Ne080
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B.TyBwuHTOrc: UHCTUTYUMUT CalXKpyyACHaap
3AMUH 3aCTMAH XYHAP3/133C rapHa

OUIIH 3aceulin €yoaneaa, 3posm

UUHHCUNIIDHUTL XYPIDNIHSULIH

saxupai, 030 npogeccop
B.Tyswunmeoecmaii sipunynaa. D0utin
3aCeUtiH XYHOPIIULe X3PXIH 0A6AH
myynax, yaauwiuo samap 6001020 6apwic
asicunnasan yp OyHmasi manaap OuoHu
apua epHeceH om. Tyyrul youpooae
bavieyynnaea 30uiin 3aceutin “‘osuun -
utle OHULLOX YULTIDTULH CYOanead Xuiose
yuup 00002UtlH HOXYO0 Oaup Cyypb Hb
JHCUH OapHA 230iC Y3301C batina. Doutin
3aceutin cyoanead, JpOdIM WUHICUTIIHULL
xypasnon /ERI/ ne 2010 ono MYHUC-
UtiH DOUtiH 3aC2UtiH CypeyyauliH 03ped0
batieyynazocaH.

-MoHrosiblH 3IMHAH 3aCTHH JTYHJ
00JI0H ypT XyraumaaHbl X3THIiH TOJI6B
0aliIJIBIT Ta XIPXIH Xap:k 0aiina B3?

-Acap uX ecex OOJOMKTOH HIMIH
3acar X9BI9pId myy 193. Tuitmaoc
IyHA OOJOH YpT XyramaaHbl XOTIUH
SMUIH 3aCTHHT eejper xapx Oaiiraa.
YyHuii Garanraa Hb Ta3pblH XOBIUH A0D
Oyii OaifranmmiiH Oasutar. DHAXYY DIAMKUH
3aCTuiH OONIOMKMII HUIT XYH aMblHXaa
aMbJKUpraar caikpyynaxaja YunIyyidX Hb
JIXaMI'HIH 4yXaJj acyynai. DHd Hb 3aCTUilH
ra3pyy/blH TOJITOWHBI OBUUH 0aiix ECTOIA.
Xonuid 9auiH 3acar XYHApAATIW Oaliraa
Y epeHXUH yTraap Hb aBaaJl Y39X31 IyH]
00JIOH ypT Xyramaanja ecesTTdH OaiiHa.
Witm xymant 9 xyH Oonronn 6wid. Typ
3YYPBIH XYHIPJI, XAMpPAJJ WTIAI yHAX
YUHUPTYH.

-lllun> Epenxuii caiin MoHroabIH
nuiiH 3acar xsimapcaH rak YUX-pin
YyyJAradj Xd3JIC3H YI3HJ33 OHIIOJICOH.
nuiiH 3acruiiH OHOOTHIiH XYHAPIIHIAT
2009 onbl xsIMpasTall aIMITra:K 00710X
yy?

-XYHpAII, XAMpa XapuiIlaH aluiryi
oinront. Tuiimadc 2009 oHBI HeXUON
Gaiinanrtail 0JOOr KUIIMX Hb ©Peecrell.
DAuiiH 3acarT YYCCOH IHUHXK TAMI) OuT
30B OJDK TOrTOOX €cToil. Ep Hb Adixuiin
yacyyn axwirydmmitn - ecent, JIHB-
uiix73 Oyypanrtaap 9AuitH 3acraa XsiMpanaa
TOZOPXOMIICOH Oaiix Hb 31m03r. MaHaii
YACBIH SIMHH 3acrMHH ©CeiT caapcaH

4 0JI00TOOp JOJIOOH XyBb OaiiHa. Wiim
SIUIH 3aCTHHAT XAMPAaJIl aBTCAH TK XX
Hb epeecrei. Yuup Hb 30BxeH JHb-nit
ecesT Oyypax Y3YYJIITIdp HUUT 3AUNAH

3acrMir JYrHY»K OoJoXryil. ©OnHeemep
SJAMIH 3acar Mall TOBOITdIH Oaigai
Oaiiraa Hbp TOCBUITH ayiaraain, HHQIAIUITH
TYBIIWH, XaHIIUHH CyJpaiT, rajaajblH
XOpOHre OpyyiaiT, rajaaja XyaajjaaHbl
HOXIION 33pAT  Y3YY/IITYYA3IC Xapx
001HO. X3PBI3 HArIIP XYHAPIIYY] 3acal
aBaxryi yJaaH siBOa XsiMpall O0JIHO.

-XYHAP3J1 X6TOJICOH IANTIaaH 0y
OaiicaH oM 03?

-Onuitn 3acTUiH OHOOTUNH
TylIramJICaH  acyyulyyl  Xd31  XdI3H
mantraantaid. Hoarmyraspt, eHrepcen

X0€p XKWIMIHH XyralaaHn] rajaajbH Myys
XOPOHI'® OpYyJNalT OrLOM YyHacaH. DHJ
Hb HOT Tajlaac MaHail IOl HKCIOPTHIH
OYTI3TIAXYYHYYAUIHH YH? OyypcaHTaii
X01000TOM 4 Heree Tajaac CYYJIHHH
yeuitH 3acruiiH Ta3pbhlH  TrafaajblH
XOPOHI® opyynanTTan x01000TOH
rapracaH ceper UIMHIBIPYYA  MOH
HOJIOOJICOH. YYHUUI  €pOHXMIJ Hb
TONOOPUIHH TIHIUIMHH XYHAPAI Yycud?
2K XUDK Oaiiraa. Xoépayraapt, TOCBUIHH
anjargal  HAJI9BL  OHJIep  rapaxaap
Xymara»k  OaiiHa. TecBUMH OpIOTbIH
Tacangan acap eHAep rapaxaap Oaifraa

Hb aNJaruibll MHHXYY OHIep rapraxaj
XYprax OaifHa. YT Hb XyyauiH 3aanraap
0oy anjarman TOIOPXOW Xs3raapT Oaix
€cToil. I'ypaBnyraapr, UHQISAMHH
TYBLUIMH 30pPWITOT TYBIIHA?IC OHAOP
Gaifraa. DH® Hb CYYIUHH XOEp KUILJ
0apuMTaK UPCOH  MOHTOHHUE 007007
TOCOB, CaHTUMH TICA3H  OOIIOroop
JaMKyyJaH HUUT SPIITHUT ©CTOCOHTIU
X01000TOH.

-Terpermiin  xaHm  cyJapcaap
OaiiHa. YYHJ MOHreHHIl T3/3X (601J10T0
HOJ106JICOH YY?

-Baiinra opxx rapu sprangak Oaiican
rajgaaj BaJIOTBIH SPraJIT TaTapd XOMCIOI
YYCCOH Hb TOTPOIMHH XaHIINJ AapamT
y3Yysk Oaiiraa. Tap yrraapaa Tendepuiin
TOHIUIMIH XYHAPI1L Monron Yic opcos.
Opox Hp Oara, rapax Hb UX Oaiiraa Tyj
rajaajl BaJIOTBIH XaHII yilaM YaHrapy
Gaiina. MoHTOT0aHKHbI BATIOTHIH
Heell xs3raapiaaraMain. Heree Tanaac,
MOHTOHUH THMX Oomioro  sBaracaH
Hb DJHOXYY JapaMTbIl yJIaM ©CreCeH.
Witm Hexmes XaHII TOITBOPTOM OailiHa
mar 09px. YYHHHAr3> Ouj TendepuiiH
TOHIVTMIH XYHJIP3J MK HAPIJ Oaiiraa.

-Ilaamua aHxaapaJj Tarax acyyaaJ
0y Oaiina B3?

-Yn Xemiex XepeHTMHH 3ax 3331
XOpXdX Hb aHXaapajd HONIII Tarax b
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yuuprait. Wprag OosoH Ou3HeCyyaMiH
Xy[aJiIlaH aBaxX 4ajBap, COHUpPXoN Oyypu
Oaiina. HarsHT 3ax 3799111 Xy#ainjaH aBard
LI@6H Yupaac YHUIH eCeiT caapy 3X3ILIdd.
3apuUM  TOXHOJNJIOJNJ OJOOTHIH Oaliraa
TYBLIH33C YH? HAI33H Oyypax XaHuiara
aXumiargax O0aHa. MK TyxalH XYH,
KOMIIaHY 3AUHH 3acar eCHO I'BK TOOLOOJ
HX  XOMXDI9HMH  XOpeHre  OpyyJaiT
XuiicoH Oaibx TaapHa. I'>Tanm yn xemnex
XOPOHTUITH YH) Oyyraaja OaliBayl XepeHTe
OpyYyJICaH XYMYYC TeJ0ep TOOLOOHBI
XYHOAPIJA OpHO. OHD® Hb CAHXYYTHUH
CHUCTEM[I3? Cepreep Hejeesjer TalTai.
Bycan opHyyablH Typlularaac 4 3HIXYY
3y# TOrmIbIr xapx 6osiHO. Ep Hb HUHAraM]
TOAUNTYH OM3HECUIH OPYHMH/I XY THIH
acap MX 3epyy rapu Oaliraa Hb 30UIH
3aCTHUT yinaMm 3M33r 0oJirox Oaiiraa Tom
cyBar oM OaiiHa I3k XJDK 00J10X00p
Gaitna.

BanioTbiH XaHwW Hb TeB 6aHKaap
6uL 3aX 333/UIMH 3apumaap
TOAOPXOMNOTAOX YYMPTall.
Oepeep x3anban, ragaas
XyAanaaaHbl TIHUIN, 3AUAH
3aCruiiH 6cenT, BaloTbiH ypcras,
Ba/OTYYAbIH 6ree, 3pCA3N 33p3r
3AWAH 3aCTUIAH CYYpb Y3YYN3ANTYYA,
XaHLWMIT TOAOPXOMNZOT.

-Cyy/aumiin SKMITY YA ()10 ()]
XYJINIITIUMIP TecBee  Oarajaar
0osicon. Jlapaa Hb TYYHAI? XYpIXIyid
0010071 HPIX33P TOAOTIOJI XM

-MownroneiH 3acTuifH razap X3 UHIIH
XYCII?D 4 ©OpHIH JIUHH 3aCTMiH HOell
00IOMKOOCO0 WYY Tapy dYaJaxryH.
I'sx133 TecBuiir  GaifHra  TOZOTTOOM
OaiiBan Oypyy O KHMIIMT TOTTOHO. AJlb
00JI0X TOAOTTON XUUXTYH Oalixaap TOCBOO
Oarnax €croil. XapaMmcantad Hb CYYJIHUHH
KHIITYYI3IL OHJIOp XYJIIDIATTIHIIBP TOCBOO
Oarangar OosncoH. [lapaa Hb TYYHI)
XYpaXryid 0oioox Hp3X’dp  TOXOTION
XUUIAT 3ypuinit Ouit 0ok OaifHa.

-2015 oHbI TOCOB HLAr XyranaaHbl
maxaiarag opcon. YUX-piH 3apum
FHIIYYH  TOXOTIOI  XMiiH®  T3C3H
YITIHII2p KHOII00 Japuraacasd.
JH? OHBI TOCOBT NAJHH, TITIIBIP,
TITMMKHMIEH  XOMIKIr 2.5  jaxumH
HAIMAIYY/IIX 0010Mk Oaiina yy?

-DOH® OHBI TOCOB Oypyy >KUILUT
TOTTOOCOH. Y YHJI 3IMHH 3aCTHIH HOXION

Oaiija TIX33C YJIC TOPUUH TOTTBOPTYH
Oaiinan HesjeeJsiceH. MaHaill yicaj XKW
Oyp TeceB ecenttait rapaar. Cyyuuita 10
SKIIMHAT 3praa1 xapaxax Mouron YiacslH
TOCOB TYypBaH JKWI TyTaM HyrapcaH
Gaiinar. Tuitma3c opIoro, 3apiara ecex Hb
ITFHD 3Y#T 6uti. [0 Hb OpIIoTo TOIOBIONT
x9p Oaiixaac ;1 TecBUitH HeXxuen Oainang
myy[ [antraanHa. OHeerniiH 3acTuitH
razapT TOCBUIH aJAarijbIl  333199p
CaHXYYKYYJIPX OPOH 3aif Xs3raapiaramai.
2015 oHbI 51UitH 3aCTUITH HOXI1OJI 0N AITBIT
OHOOJIPUIH OHIreecC Xapaxaa CalHTyil
xapargax 6aiiHa. Ajib 600X ynamKiianaa
XaJrajcaH TeceB Oaix XdparTdau. DHA
Hb aMbJpai] OHpPXOH I3C3H YI. OHIep
XYJOITTOH, aMmblpanaac Xoji OaraiBai
Jlaxuaj J1 TOOOTroJI XUMX G0IHO.

-XyyJuiiH 3acariajg cyJ, TYYHHHT
XIPArKYY/IX HMIIBX 3YTIJI  Taapyy
OaiicHaac I0MifH 3acrMiiH XYHIP3J1 Hb
YYCCIH I'%K 3apUM XYMYYC SIpb:K OaiiHa.
Jud Tyxaiin?

-XyynuiiH 3acanial r’x33c33 WIyyTiu
MHCTHTYIBIH YaHap THK OWI MX spblar
YyHa Xyyaua MepIeXUilH  33praips
XyYJIMIH Y3211 OapuMTiIaiiaa YHIHY Oaix
acyyminyyn Oartmar. Ep Hb Oomiorsix
Tyymtail 6anman anmarmgax Oanraar Oup
anxaapax €croil. YUX, 3acruiiH rasap
eepcnee OaraicaH Xyyiama YTIYHCIIX,
TYYHHHX33 XM  XOMXKIOHJ  TOCBOO
Oaramk, caxuira 0araa caibKpyynaaaryu.
Bun wHCTHTYUBIH 4YaHapaa caibKpyyink
yanaxryid OO0 SAMiH 3aCrHiH XYHAPAI,
XAMpajaac  eepcIuiiree  XaMmraamk
gagaxryd. YYHUUT ©OHOOTHHH SAUNH
3aCTMMH XYHAPAI HOTODK OaiiHa. bupg
2008-2009 omm cypram aBcaH TIXK
6oncon 12014 onn Oynaan Xyydut O6aitpan
J199P33 UPCOH. DIUNH 3acar XYHAPIXTYH,
JAXWK XSIMpaxryd oM IIur Oyrasspas
00107K, XYJI3%K OOIOTO SIBYYIIK HPCOH Hb
©HOOTrHiiH Oaliana XypracoH IIC3H YT.

-InMitH 3acruiin OHOOI'MiiH
XYHAPIJIIIC rapaxajg TecoB, MOHTOHUI
00/IJIOTbIH Y3YYJI9X HOJI00 X3P Oaiix 6017

-TeceB, MeHIoHUI OOATIOrO CYYJIHHH
KIIYYIDR — XapwilaH —aIuirydl  TAoK
UPCAH. OnuiH 3acar XYHIPIIA OPOXOX
TANBX OOIIOTOOP XSAMPAJBIT JaBaX ECTOM.
Xapamcanraili Hb OJOOTMIH HOXLON]
UMM OOJIOMXK XOMC. DIUWH 3aCTUNAT
TOJOPXO0INIOX XOEp OOUIOTHIH XyBbJl OPOH
3ail xs3raapnaraman OaifiHa. MeHreHuit
GOIUIOrbIH  XYPI2HA HMHQIIALM 30PUITOT
TYBILIH33C ©H/ep Oailiraaraac MeOHreoHUI
HUIITYYJIDITHAT WYY ecrex OoIoMK
Oararaii. Heree tanaac TocBuiit 601710100
aBaaj y39X3/ YJIChIH epuiH xaMxk33 JIHb-
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TOU XaphIlyyhnaxaj XyyJauifH Xs3raapaacaa
naBcadH. Top yTraapaa TeceB TIX
oonomkryit. Teces, canruitH 60AI0r00p
JAMXKIK SIUHAH 3acTUMH  yJaalpanaac
rapax 00JIONII00 Xsi3raapiaramali OaiHa.

-boasiorein H6J166J10J1 IAUITH
3aCTHifH XYHAPYIMAT JaBaxaj XyduTdu
HOJ100 Y3YYJ/I3XTYi I3C3H YI YY?

-AJb ank OOIUTOTO 139P33 aBaaj Y3CoH
Y SIMHH 3aCTUHH XYHIAPAITIN Tynaxan
TYYHHUIT COPOX 33p 33BCOI MyyTail OaitHa.
bunnnii ypramk sppaar OaiicaH Maxpo
9MWIH 3aCTHH TOTTBOPTOW  Oaiimar,
TecBuiin TOrTBOpTOIl OGalmibIH TyXai
Xyy/ia TyymTaid OapuMTiax —Oaiiman
9prana OMIPHJ acyydara TaBbx OaifHa.
XyynuitHxaa y3371 OapUMTIAIBIT STIITAT
MOpPICOH 00 ©HeeJpPUHH TYBIIHIAC
Xamaary# na3p Oaiix OaificaH MU Yt
SIBAIAJI TOJIXOH XapyyJulaa.

-JauiiH 3acartT YYCC3H XfIMpaJbIH
cp3r muHY 3acruiiH rasap smap
00/1JI0T0 X3PIr:KYYJI03]1 OHOBUTOIH Oaiix
B3?

-Oprasn XyHOpan Ouit Gonroxk Oyi
IypBaH CyBraa Xxapax Xoparmil. Ou»
CYBryylaap Opx HpXK Oyil XYHIpIJIUHT
XaaX 3CBAI  OPIYYIdX  OOJOMMKHIT
apamxuimax. Hyype, 33¢, ant roa maHait
rOJl OKCHIOPTBHIH  OyTI3rA3XYYHYYIUITH
YH? JIDAXHAH 33X 3990HMHAH  VHIIP
TOIOPXOMIIOT 10K Oaiiraa ydpaac
YYHHH JCpIT 0y 9 XHIDK YaJdaxTyH.
VYyn yypxaiiraac OHpbIH  Xyramaasp
xapaar Oaiiraa Hb TYYXUH SIUHH YHUHH
X3J102713371]1 ©PTOMTIHI OOJITOCOH.

XapuH, XuWibk dYamax 3yHJI TOBIIT
rajaajiblH XOPOHTo OpyyJaaJIThIH
YpCrajibIT caihKpyyiax 3amaap TeJa0epuitH
TOHIUIMIH ~ XYHOPJIIC — AHTHIKUPAX

sBran. Ep up 3acruita razap eepuiergex
yen Oommoro paraany spramor  [aTan
OOIIOTHIH 3aNTaM’K dYaHAp XaJraiaraax
€CTOM TICOH 3apuuM JaBXap YHIYMIDK
Oaiix éctoi. Yyn yypxai TYUIHIIACOH
SOMMH 3acartail  OpHYYIObIH XaMTIUiH
30B TypHUIarbil TOCBHHH TOTTBOPTOH
GaiiiabiH  TyXall  Xyynumap — raprax
UpCAH. DHD Hb 6cex Oaiiraa yen Hb
Xajrajaaj, yHaxX yel Hb XaJrajamixaacaa
3apIyyaax TIp OOMOMXKHIT ONroxX oM.
Xapamcanrail Hb Trapraxk HpCIH TaHI|
apra X9PIrci’ XOPOIKYYIIXTYH,
TyywTail aBu sSBX 4Yajaxryil Oaiiraa Hb
OHOOTUHH XYHIPIIUHUT yycracoH. Opoox
UPCOH TaJlaaiblH XOpeHIe OpyyjlalTTai
TOCIYYASI YYCCOH XYHAPAIMUI HOH
Japyy MMAABI TycTail. YYHUNUT 4 o1uiiH
3aCrMiH ©HOeTuiH Oaitman maapmax
Gaifna. ['9x 193 apra XaM»xa3 aBjaa 4 LIMHD b
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XOPOHTO OpYYIANTHIT TaTaX 4Yagaxryd
Oaiix Buil TOCOH admac Owit. Ilund
6otoro, HMH €C 3YH, MIMHD Yyp aMbCrall
OpYYJIXK Up3X ECTOH.

-TeBOoaHKHBI
BAJIIOTHIH
uHpIIsIIH yy?

-TeBOAHKHBI TOI 30pUIITO
6on mudnsauy. Ep Hb sauiiH
3aCTUMH  XYHJIpAITIH  yen
MOHTOHHI xaryy 00Ioro
SAByyJ0aj xapaMmcanrai. Yuup
Hb OQHKHBI CHCTEMD3C 32311
Gomoon rapax é&croii Oaiican
Heermiir TeBOaHK eep A33p33
TaTaH TOBJIOPYYJIHD TICOH
yr myy 193. I'a1an undustom
30pPWITOT TYBIIH?3C OHAOD
Oaiiraa Tyn  XaryypyyJjax
Gomioro  Heree  Tajuaac
maapaana. DAWifH 3acar XoT
xananrraii Oaifraa yupaac
MOHTUHT Hb TaTax TIp
XallyyHbII Hb Japax EcTOM.
Twitm  yupaac  MOHTOHUH
OOMJIOTBIH  XYBb/JL 07100
cajlaa 3aMbIH Yyya3Bap A93p
upa337 OaiiHa. buaHuil XyBb]
YaHTapyysaax yy 3CBII XIBIIP
YILA93X YY 3COH COHTONTTOM
Tynrapaaj Oairaa.

roj  30pUJIro Hb
XaHII vy,

-Uprammiin JYHJX
XapuILAaH afuJryi oiarosr 6aiiaar.
-Ep Hp  Monronbank  raHixas

MaHaaTrTail Oaiix &croii YK Oommor.
Top vp uHmsInM. OJOH HUHT BATIOTHIH
XaHIIAUT OHIIIOX, YAUPAAaX Hb 3YUTIU TIX
HB AJI03T COHCOTIOT. BatoThIH XaHII Hb
TeB Gankaap OWIIl 3aX 393JIMIH 3apumaap
TojOpXOilornox  yuuprail.  Oepeep
X021, Tamaax XyAangaaHbl  TAHII,
SIUIH 3aCTHIH ©COJIT, BAJIOTHIH ypcrai,
BATIOTYYIBIH OT063K, SPCIAI 39PAT HIUIHH
3aCTUiH Cyypbh Y3YYJIITYYI XaHIIUHAT
TomopXonmor. [aHmxXaH  TOXWOMIOMNZ
Oyroy MoHnron0aHk Tafaaj BaJIOTHIH
acap WX HOONTIH yemn J XaHIIHAT
yaupaax 6onomxroit. Ep e Monron Yic
XaHIlaa YIupaax XOMIKIOHUN HEOOUTIH
Oaiican Toxmonmon  yryd. Tuiimaac
MoHnron0aHKHbl MaHAaT 0051 WHQISIH.
Mouron6ank UHQIALY XaHraaTTail Ham
TYBLIMHJ OpPCOH TYK Y3BAI JAapaardiiH
acyyJasl Hb SIUNH 3aCTUIH HUIIBXKIMHUT
caibkpyynax, ©cenTuir Ouii OOoNroX,
OJIOH TYATYyp CyypbTail Oonrox Taigaa
Oaiix 00HO. DHA Tajaac Hb aBaaj y3BAJ
MOHIeHUH 00IUI0ro 193p spbcaH cajnaa
3aM J193p upa3J Oaiiraa rak 6010k OaiiHa.

-JauiiH  3acrMiir  TePeJIKYYJIX

Tajaap OaiiHra sppaar. XapamcaJuraii
Hb JIMIiH 3acar raHi XeJT3i 0yy yya
yypxaiiraac xamaapcaH x3B33p 0aiina.
-Hexuen 0aiian 0100ruiiHX00C HIyy
caifH GaiixaJ 4 TOPeIDKYYIIdX TyXall sipbik

Llior 3ypruir A.Amapcaiixar

Oaiican. Ep Hp »auiiH 3acart OalHIbIH
¢o19B 6oncon. Tepemrkyyadx Hb eHeexep
UMIIOPTBII  OpIOX  OOMK  XYBHUPCAH.
Wmmopteir  opnyymax canaa 60, 70-
aaJl OHyydaJ MX XY4YTdi sBXK OalicaH 4
aM)KMJIT OJICOH Hb Malll 1100XeH. I'aTan
CYYJMIHH Yyell eHIep XOIKCOH OPHYYIbIH
TyplIIaraac xapaxaJ HMIIOPTBII OpPJIOX
I3X33C39 3KCHOPTHII AMKUX Hb WYY
OH/IOp Yp amurTaid, TOTTBOPTOM TI'IK
Y315, OH3 Hb 4 OHOJIBIH YHAICIAATIMH.
-JauiiH 3acruifH 0ceJT HPIIIMIiH
aMbpJpaJi] Haajaauryi Oairaar osioH
HUATHIH 3yrIdc myyM:KJIIX 00JICOH.
-MoHurosiblH HUAT GasiaruiiH rypaBHbI
xo€p Hb 35 XYHA TOBIOPCOH Tajaap
OrYYJICOH MITIAI casiXxaH rapcan OaiicaH.
DH® Hb OPJIOTHIH TATUI OyC XyBaapUIIAIT,
©6CeNT ereexryil Oaifraar xapyymk
Oaiiraa. J[33pX TOO Hb MIMHXKJIIX yXaaHbI
apraap rapracaH TOO OHII Y HeXLel
Oalian sMap TYBIIMHJA Xypada Oaiiraar
HAI Tajaap WITISH Xapyynk Oaiina. Ep
Hb OHAOpD XOI’kCeH OpHYyyAaJ] 4 MeH
a1 XOIKIUIH 3X3H YeJ OpJIOIbIH TAI'LI
Oyc xyBaapuiant Oaiimar. TonHui XyH
aMbIHXaa aMb)KUPraaHbl TYBLIIMHI XOPXIH
calbKpyy/lK dYaJicaH TYyX J1 ©HeeJlep

Mongolian Economy 2016 oHbl Xoépayraap cap

OMIIPH]T LITYY COHUPXOJITOM.

-AIINTTall TOCHYYIMII XOH raprax
HPIX BI?

-XyBuiH  x3BmIMI.  YYHuWHr  Oupx
XYJI29H 30BIIOOPOX ECTOW. XyBUIH amur
COHMPXOJI, AalUTUHH TeJeex
SPATXUIIIAIT Hb OUITHHUN XYCIT
Oyil ammrrait canbapyynsir
raprax upadr. TepwifH yypar
B3  XYBUHH  XOBUUIMIH
SPAMXUIIIIMIT — almb  OOJIOX
3apgan  Oararaii  Oaidnrax
yunpraid. Tyxainban, XyHI
CypTbIl 0aracrax, aBJIMIBII
Xajax, 131 OYTIP3p XaHrax
erex x»parrai. Muctutynuitn
YaHapbIT CalbKpyynax, JIULIEH3,
30BLIOOPOII, [IPUUITI?
OMNTOMXKTOM, IPIITIN  Oaix
Hb dyxai. MM Taarail opuuHr
OYpAYYJICOH?ID  Japaaruita
acyymIbIl  SIpUX  X3PIITHH.
Manaiixan ux TyHImIpaMTraun.
YyHa95 4 xoT aBrAar. Tuiimaac
epcomnox qazBap, 3ax
393/IUHH Heel| 00IOMKOO caiiH
TOOIOOJIK Y39X ECTOM.

-MoHroJn XsATaabIH
“Bank of China” can6apaa
HIX TyXaii acyywisir Ta
XIPX3H XYJIIIH aBcaH 63?

-TagupiH  TOM  OaHK
cambapaa HIIX acyyIsll MaHaiixaH
9M33T XYJIIPDK aBax IIUT OOJCOH. 3aaBai
Monron  939HT3H, MOHTOABIH  OaHK
6aiix Hb XyydHpcaH OWJITOIT TeIUHUryi
Tydmmmpcan xopar. MaHail JA0TOOIBIH
CaHXYYTHHH 53X YYCBIp Xs3raapiaramall.
Hor Tecnmiir  caHXYYXKYYIDX  XOMXKID
TyxallH OaHKHbl ©epuilH XepeHruiH
20 xyBmap xs3raapiarmgar. TOMOOXOH
TOCIOYYIUHI  CaHXYYXKYY/DK — 4ajaxryi
Oaifiraa HOI' MIATTraaH Hb apUIDKAAHBI
OGaHKHBI Lap Xypdd Xs3raapiaraMmai
Oaiiraa siBman. [ajHbIH OaHKHBI canbap
OpJK  HpII3d  IIX3I T3P  XsI3raapiair
cymapd, Xyp?> Hb TmHA.  OpmooruiiH
G6ocrox Oaifraa xepeHreHeec uiyy Oara
3apAanTail CaHXYYTHHH 23X YYCBIp OpXK
up3x Oomomxkroil. Top yrraapaa orr
OOJNIOXTYH 3YHJI 9K Y33k OOJOXIYH.
Heree Tanmmaa osaumiiH  3acar  gaxm
ragaanbiH OaHKHBI OPOIIOO0, LAp XYpIsr
Hb Xs3raapilaXx 30XUIYYJIaIT IypaM,
JKYpPMBIHXaa XYpIdHA XHIDK  OOJHO.
Tuiima3c ort 00J0XTYH rICOH XaTyy Oaiip
Cyypb Hajan Oaixryi. W

2015.01 cap. N2080
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[anp xyusanpgaaH 3aUnH 3aCrUunr
“napnax” 6alHa

CONT TIUMir xycan 0601roon

JIDIIXAMH SOUAH  3acar  HOYJIIO

yAaaH sBUMXJaa. XapuH XYCII
Oyii ecenT, TYYH] XYpaX apra 3aM Hb TYH
SHIUHH G0sIOXBIr OJIOH YJICBIH BaJIIOTHIH
caHruiin 3axupan Kpuctun Jlarapn uiin
CUUPYYIDKI?.

OMArTIUYyARitH 3Cpar “manm
Xy#Baiiaan” JPIXUAH OAMAH 3aCTUITH
OCONTON COproep Hemeerk Oairaar
Kpucrtun Jlarap oniyio. Tap03ap sxuimm
TaTaH X2IIX A2 “OMarTaiuyynuitn

XOIOIMOp IPXJPX  OONOMKHHT  Xyynb
9pX 3YHH XYpI3H] Oyroy “mang
Xy#BaiaaHaap” xaax 0alraa Hb JIJIXUIH
3apum opoH JHB-miix3» 30 xypranx
XyBbTaill AyHX eceilTHHr cailH nypaapaa
Oymummk Oyif Xxopar Oomx OaifHa” T3B.
Tonpyynban, Duatxar, Typk, [lakucras,
Erunt 33psr  yncan sMmarraiuyyauiin
HUITIM, 9UIHH 3acar 0000/ yJIC TOPHIH
OpOIIIOOT TYTTAI3YYIDK Oaiiraa Hb J39pX
JOYTHOITUIT raprax SHTUHH OKUIIDD ax.
OJIIOH YJCHIH BaJIOTHIH CaHraac rapracaH

CasiXHbl cymanraaHx yHa3cimdH Kpucrtun
Jlarapny  “OMoarroiuyyauiir  Ionaxuiix
XOMXKIOHJI TODJIONT XHUAX OOJIOMKOOp
XaHracHaap Haiinaxx 0onoxyMI eepusent
aBuupHA’ X3M3B. Op, 3M TIK sUIrax
Hb TyXallH yncaJ OpoxX XdI9H T3pOym
aM.JIOJUIapbIH ~ OOJIOMXKHT  YPCTaJbIl
000Xk Oaifraa Xdpar rIACHHAT 4 TIPOIIP
Taiyibapiacan OaiiHa.

Huiirom, snuitn 3acar, ync TepuiiH
XYPIIHA  OMOITTIUUYYIUHH — OpOIIOOT
JIOMKUX, HOMOIAYYJIDX Hb  30BXOH
JKCHJICPUITH 3pX TATHIMHH acyyman Ouii
aX. TOAHUUT aMKMIITBIH TaBLAHJI raprax
HUp3X Hb OPUYYIUHH HOEPXOIBIT Japax
I3C3H YT OrTOOC OMII, XapuH TIIIHI
XY4d HOMIX TYIXdI OOloX Tyxall Tyc
CaHI'MHH 3axupal IOXOH TAIMASNIACOH
Oaiiraa tom. JlarapapiH y3»k Oyiiraap
SMAITAUUYYAUIH OpOJL00 TIATMHH I'YH
yIra SIMHH 3acarT ASMXKIDT  OO0JO0XOI
OpIIMX aX33. YYHMH XaMIMHH OHIUIH
WIPAT Hb OMAITTIWUYYAUWH XOJ1eIIMep
9pxidAT I»K. OIOH YICHIH BallOTHIH
CaHTHIH 3axupan “XapamcanTait
Hb, rapraa Oyd Taataili OOIOMXKUUT
IPIIUYYIOH 000X00C TAaTran3aK, TYYHHI
OGOMIOMMKUT Yp AYHT HI9H HIPYYIXIL
aHxaapJiaa XaHayyJlaxryi OaiiHa” XaMa39H
00pUiiH  OJIOrTOO0  HHUMTANCIH  OaiiHa.
OMAIITIHUYYAUNRH XOJ16JIMEp 3PXJIITHHT
xs3raapinaxx Oyll Hb eHeenep IdIXUN
HUUT3 XaMTUH HMX X3pArTdi Oaiiraa
SIMNH 3aCTHMH ©CONTHHUr XOMII YaHraax
Oaiiraar TyC CaHIMWH Cy/laauuji MeH
OGapuMTXKyyscaH OaifHa.

Janxuita OaHKHaac rapracaH
CTaTUCTUK  Y3YYIIATYYA?H  CyypuIIaH
OmnoH  yACBIH  BAIIOTBIH  CaHTUHH

Cy/ulaad, HIMHXKI9YUJ  SMIITIHUYYIUNHT
XOJIOJIMOPUIH  3aX  333J193C  aHTH]
Oaiinrax Hb COPOr HOJIOO MXTIU OOIOXBIT
CYIUTaH TOOIOOJDKI?. Tyxainban, sauitH
3aCTHIH 4YyXxajl OYpaJIdXYYH XACTYYIdI
AMATTINUYYAUIH OpOJIII00 AyTMar Oaiiraa
SIBJIAJl TaTBap TOJOJNT, OAHK CAHXYYr33C
9XJI33] XaAraaMKHIH TaHC 933MIIHX I3
SHIMMH X311H 4 6CONIT YaHTaaX TOMOOXOH
XYYHH 3YiI1 00K Oaliraar JypbcaH HOM.
TYYHWISH TyC CaHTHIiH 3Yr39¢ A31XuiiH 40 »



28 DAuiAH 3acar

rapyi OpoH, TOAMIIPUAH TUIIIHX 000X
Hx 20-uiiH opHyyaan >MAIITIHUyyAniiH
SOWWH  3aCTUHH  HMIPBXTOU  OPOJIII00
xsi3raapiaraMain 6aifiraa Hb T3P yiacak
TYWJIBIH XOpIrToi Oaitraa ecenTes HAIMAD
00JIOX XyBb XOMXKIII Oaracraxx OaiiHa
TICOH oM. HWHMICH?p »aumitH  3acarT
9epar’’p Heneeslox 15 opuuM XyBuiiH
ecenT 3aMmxapu Oaifraa ax. Tompyymk
x211051, Karap, Oman, Upan 33par yncan
AMATTINUYYIUIH OPOIII00 allb 4 canbapt
TyH Oara Oaiimar Hb [J39pX OpHYYA
JAHBb-uitx? 30 opumm XyBbTail TIHIDX
XODKIMHH OOJIOMIKOO CcaiiH Jtypaapaa
“raok” OaiiHa r3COH YT.

Kpuctun Jlarapa “OMarraifuyynuitn
SCPIT Aanja XyHBalgaaH dIUNH 3aCTHIH
eceNTe]] HesleelDK OaifHa” HUHUTIANIRD
Ilepy  yaACEIr  OHIUIOH  YKHIIIIJICOH
Oaiina. Ilepy yac 1993 ona YHucoH
XyyJbJIaa ©OPUIOINT opyyJICHaap
TyC yacaj SMAIITIuyyn  Xezeimep
IPXIDNTIOP OPUYYAUHH aIuil  XYIdH
30BILOOPOINOX  OOJOMKTOM  OOJICOH.
Witaxyy TtaBan sxwnuitH potop llepy
YACBIH XOAOJIMepUHH 3ax 3931 [I3X
SMATTIWUYYAUHH oponoo 15 XyBuap
ecceH OaiiHa. [Tepyruiin 139px “xyBbcran’”
TYC acyyman] YHUIIICOH ©OpWIONTYYH

Jaxb WIOBXUHT HIMOTAYYIIXII YHIIICOH
caHajl, 36BIOMX, Cylalraa Hb ajb HAT
YICBIH 3aH 3aHIIH, COEN XU/ IIAITHBI
Y39J171 XaJ1ax 30pUIIro aryyiaaryi 6oiHo”
XOMD3H aI0aH ECO0P MIIITIKII.

OnuilH 3acruiiH XsMpall 3apUM OpHbI
XyBBJl XOIOJrerd Xyd OOK M3IIX
oM.  Tyxaitnban,  smarrailuyyauiin
SMUWH 3acarT Opyylnax XyBb HIMPHUT
YHYI3H QXKW 3PXIIITUAT HIMOITAYYIIDX,
MHIOXUUH TYAI XOPHT, caaj YupyyK
Oyl Xyyiab, OYPIMI €epuIesT opyylax,
3apUM TOXHOJIJION IYIUTaX apra XdMiKId
aBax xaporrai raaruiir Kpucrun Jlarapa
oH1osicoop Oyit. TapOrap “Dmarrandyyn
9IUNHH 3aCTUMH ecenTes HIMAIP 0010X0x
caa 100K Oy XaTIPXUH OJIOH XY YJlb, 32aJIT
XIT3PXUH OJIOH OPOHJ XAPAKIDK OaliHa.
OcenTuiiH 3amMaa OJOXOI AMATTINUYYI
“nyyxxur” Hb OomHO. I9BU TIMIHLA
OO0JIOMXK  X3pATTIH. DHD  TOXHMOIIOJ
TOIHUI OpOJII00 OMENdI?d OJHO™ TICOH
Oaiina. TYYHWISH 3MATTIHUYYARIH 3Cpar
SBYYJDK Oailiraa ‘“‘axmuiaraa”, TYYHHA
XOJICHIIP XyHBallTaaH, XsMpagaac rapax
Oyc XapHH XsIMpall pyy Iyacax 3pCIdIuir
HAMOATAYYITHD MAruir Jlarapa HUATII199
JypbACaH.

Kpuctun Omnon

Jlarapn VACBHIH

JpuiiH 3acar faxb XyHcuitH Tarw 6yc oponwoo /OHB-4 yayyax 6yi angaranbiH Xamxaa

Katap
OmaH
WpaH
Anxunp
MakucraH
baxpeitH
Erunt
TyHnc
Jiven
Baurnagew
Nemen
Kysaitt
Mopokko
SHaTXar
Typk
CypuHam
Hurep
Mantn
CaH-Tome
Durn
Wpw Naxka

Apabbik HaracoH Smupat

Xyyab O3pX 3YHH TOXI3C39 HIAYYTIH
HUWTMUNH COTIIIMIITIH X0JI000TOM caa,
09pXUdAN, XYHAPAAYYATIH Tyarapaar
OosoxsIr Xapyyscan rayar. Uiim aryynra
Oyxui  ayrHONTHHAr  Xuixaed  OnoH
yACBIH BaIOThIH caH “MaHail caHruiin
3yr3dC OMOITTIHUYYIAUNH HOuiftH 3acar
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MaspuTtaHu
Mangms
Manaiiz

lyaTtaman
Benus
Hubytn
Kocra Puka
NaHam
Mekcuk
WnpaoHes
Yuan
DdunamnuH
Napareait
loHaypac
AnoH
Wrann
lpek
SkBagop
Haitpamgax Ync

JomuHnKaHbl byra

BAIIOTBIH CaHI yAMpAaX Oyl aHXHBI
SMArTH  0ereen JPIXUHH XIMKIIHUUI
CaHXYYIMiHH Oalryy/ularblH — TYBIIHH]T
SIUMH 3acarT Y3YYJdX DMAIITIHUYYAMIH
HOJeer OdXKYYIdIXdA UMIIAICIH — apra
X3MXKIOT  MJIIBXTAH  siByynax OOJICOH.
Ocenr caapcaap Oyii enee yen Jlarapasia
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ApryMEHTYYJl MTIAJT TOPYYJIIXYHIl Oaiik
60510X. Y4Up Hb XYH aM Hb XOILINPCOep
Oyt  SlmoH  TOIpryymi  opHyynan
XOI6JIMOPUIH canbapaa SMITTAIHIYYAIIP
“TOHOTIIOX” COHTOJIT YPIJDK HIIATTIU
Gaifraar  OJIOH  YICBIH  CyAajraaHbl
Oaiiryymnaryyn —canyyigar.  TyyHWISH
DOWWH 3aCTMMH XaMTBIH a)KHWILiaraa,
XODKJIMAH  Oalryyiiaraac — rapracaH
JOIXUMH XOHeJMepUiH 3ax 3231 49X
SMATTIUUYYYAUWH  OPOJIOOHBI  TYHIAX
Y3YYJIRUIT allb 4 YJICaJ XaHTaNTryl Oaliraa
Hb J29pX OAWWH 3acTyyld XypAamTan
ypyyAax OairaaruifH H3IH Wapsa Oaiix
TanTai axid.

Ou10H yncbIH UHXk334u ] OJIOH YIChIH
BAJIIOTBIH CAaHTUIH 3axupall JIBIIYYIDK
Oyii caHaaraa SUITH 3aCTMIH YHAICIIAIIAP
HOTJIOX XJPATTAU IICOH. TArBan caHTHiiH
3yr33C  SMAIITIHuUYYyIuiiH  XejxeiaMep
SPXIDATHAT  HAMAITAYYICH»p  AHVY-
bIH JIMHH 3acar TaBaH XyBUap, SIMOHbBI
OCONT €COH XyBHAp TyC TYC HAIMATIIHD
X9M33H cyjlajiraaraap HOTOJICOH TyXairaa
MIII3ICOH OaliHa. MeH 3MArTIHYYYaAuiH
HUIIIM 13X OpOJIO0 “TIpHiiH 0001 -bIH
TyBIIUHA OaitHa rroadr ErunT yickiH
XyBbJl OMAITIHUYY] »auiin 3acarraa 34
XyBHIH ©COJT HAMAPIIX OOIOMKTOM
GOJIOXBIT 39X Cyaaraana HUATIDKI).

OHTOPCOH CapbIH CYYIIIP AYTHIITANUT
TQHWILYyJICaH TyC CaHTUHH  HAIBH
cymanraang  “Xomwmiranp  KEHIEPHIH
TOT'II OPOJILIOOT XaHraX YT SBLIBIH YP IYH
caibkupu Oyd 4 A3IXUitH OpHYyasiH 90
OpYUM XyBBbJI XYHCHIH sITaaHl YHASCIOH
Xyyab Oarjiax acyymana TYTI9MAJ X3BIIP
Oaiina. TompyymK XeHABeIN, IAJIXUAH
28 ymcax 10 OGOJOH TYYH33C 3311
UM TOpIMIH Xyyldb X3PADKIK OaliHa.
Tyxaindan, dMIrTIHUYYIUIH YT X6U1eX
XOPOHI®  93IMIIUX  3PX, MIPIIKUI
939MIIUX  OOJNIOMXK  39PrHHr  Xaax,
Xs13raapiax O0JIOMKUIT HISITTIH Ooarox
Oyit XyynuitH OapumT OUYrHiir 6aTancaap

Gaifraa Hb  SMAIITIHUYYIMHAT  d1uiiH
3aCTHMH YaJaBXTYH ACBAII CyI XdIBIIP
Oaiirax THCOH  OPOJAJIOr0”  XOMI3H

TalJlarHAacaH ax»?.

Tomopxoil TOOHBI
“xyWBanmaan”  xuibk  OaiiHa. [coH
4 HMWIMHHH COTIAXIYH  ©Op4IerjeH
acyylai WYY HI3ITTIH, OJIOH yprajiby
xagpax Ooncon Hb Ilepy ToapryyToit
OPHYYIbIH JKUILIDY YIIIPIOH XapyynK
Gaifraar OHIUIOXTYH OalixblH apraryi
Oomwmn. B

OpOHZ  XyyaHap

2015 onb1 03 cap. Ne(084
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©p,puiiH cypBamKnara

AQyycbiH ambapana 0/10H casiaa eprec
ypracaap, y»rupcaap

Jlaxutin 6aHK myunvin 10yypivle 606pm HIe am.00LLapaac 000U MOH2O6p ambOapy
batieaa, OyYHO 39P2UliH A0YYPIble XOEP AM.00NIAPAAc 000U MOH2e6p amboapy batieaa
XaM39H moodopxotinooe. 1'sman MoH2o10 XOHO2m 3ypeaaxar 3yCcom maixaap o 3a12axic

Oyl epx 2apyyo Oaiina.

yy XYHHUH 30BJIOHT SIyy XYH J

MOJIJIAT TIX YHOH YT Ouit. buaawmii

aMBJpaia  AIPXAJICIH  AKWITYH,
MOHTOTYHIIIC YYIdH ©UYHOOH 30BIOHT
3yinl ypraH rapu OaiiHa. MaHail caTryyn
syypan OaifHra aHxaapiiaa XaHayyJijiar.
WHrax/193 36BXOH CTaTUCTUKUNT YHIICIIIX
Oumi, Ooaut Oaiijyaac  CypBaDKIIAH
rapraxsir YyXaTquIIar OHIXYY
cypBajpKiaraa OdITIAX sBIIaa OWAIHTIU
XaMT HAT HapHbl [J0p, HUHCIIUIHXI?
XasiaH/ 3YAYYXOH ax Tepxk Oyl Xacar

XYHMH ambJpanTaidl TaHWJILAH, HYA29P33
XapoK, CATIUIR3 TyHacaH OyXH?3 YHIINUTY
TaHTail XyBaanumax Oyl Hb 3H> Omidd.
“Smyypait r3K XYHHH aMb/IpaibIH YaHAPbIT
TOAOpXOilyiory Oyry SHTUHHIID enxep
TyTamji X3pAIrTdd XYHC TKII, XyBIac,
9P OpPOH 39P3T epAMMH XdIPITIPIHUN
JyTarnaig  Tauuruibll  XdJIHY”  XOMI3H
ToopXOMIAor. MUHMI yyn3ax sipuilcaHn
XYH Oypr Haajg 3ax Hb XO0OJ XYHCHHH
JyTargai TyHimaa XypauxaK Mo XX/
HAOI MX Xasalixaapryid Oaiina. 3ypraan

XYYX3ITIH 39X XYH XYYXYYZ33 XOHOTT TYC
OYyp 3ypraaxaH 3yCiM Tajixaap XOOJUIOK,
©0POO6 XOOCOH XOHOX Y€ IHYYXIH XIMIIH
SpbXK CyyHa. MaHail yiaCBIH HUHT XYH
ambIH 40 rapyil XyBb Hb CYypbLIMXK Oyi
HUHICIDN Aayypall eMHeX JKHIYYA33C
Oyypaaryii OaifHa. DauiiH  3acTuilH
OHOOTMIH HOXLeJ Oalmain TOIHUN
amb/Ipall yliam Tyisaa xypu Oydr qapaax
OGapumTyynaap GaraTraH ylIaMKHUITbs.
Huticmanuiin Counrunnoxaipxan
JIYYpruiiH 26 ayraap XOpooHbI “AnTaH
0B0O 39”-pIH 3aArail T™X XasArrtai rasap
opuH cyyx IlL.barOGaspein 13p Oy
3anarail r3XUHAH yuyup Hb DIHUMX €epuilH
I3CHH Xamaaryi. Am Oy 3ypraa Gereen
JI93pX 3ypraH J33pX raHil OXUH Hb IOPBOH »



o odmiwsmar ek o

Hacrai. bugnuiir ounxon 15 mHacrtail Tom
XYY Hb IIpuilHx3> 6apyyH OpOH I33p
yHTax OaifB. Ye ye 30BHypiax TYYHHUT
xapaal, ep eBIex 3»k33Cc Hb “‘bue Hb
eBneo 10y’ mT1an C.lampanrtysa “Yryit
93, XYY MaaHb Cypryyjiuacaa rapuuxcaH.
Taptas Oaiiraa oM. Orneenee jxaaxaH
yHTAAr oM’ 1133. 40 Hachll JOHIex
rapu siBaa 3H® XOEPBIH aMpapai Oypxor
GaifHa. DOAHUIX XYHCHUHM TaJlOHBII 93¢
TOOLIBOJI TOPOOC XalaMKHHH MOHTO OI'T
aBarryi. buuur OapuMThIH acyynanraii
TyJd XYYXZUHH MOHTO© 4 aBd Yaqaarryi
ax. DbuAdPHTAH XaMT sIBCaH X3CTUMH
axyard X.OoyHTIpan “Xyyxanita
MOHI06 XypJaH Xeeleyeey”’ X3MIdH
yIaapiaaHryd X3390 aM)KHUB. 3acTUHH
razpaac  Xdparkyy/nk Oyl XyHCHuit
XOTOIOOPHUITH XYPIIH/ HIH SIYy OpXUHH
HacaHJ xyparyaen 10 msHra, Xyyxaosa
TaBaH MSHTaH TOTPOrHUT cap Oyp oaromor
Oereej snHUil ™p Oyn capnaa HUHT 40
MSHTaH Terper asmar. Tyyrssps> HIr
CapblH XOOJI XYHC?3 0Oa3aaHa. YHICIHIII
OPXUITH capbIH OPIIOTO HB 9HA ToM. Hexep
II.barOasip Hb enEPT VYiIaaHUYIyyTbIH
XOTHHH IDPI PYY rapy, MOHre OOITrox
IOYXHBIT' TYYH, Oopiyymx epepree 5-10
MSIHTQH TOTrper oyjaor. ‘DD
XOTMHH 1Pr Oaiiraa HOXLJ
apaif 94 HIT IOM XOON YHIaap
Tacpaxryi J OaiiHa raa” X3M3IdH
oxmp ampantysa  spumaa.
CyynuiiH yen TeMep XydaliaH
aBaxaa Oaik, 33C, TYylb 33p3r
3apuM  TYYXMH OOUMH  YHD
yHacaH Hb barOaspbiH T3p
Oyln XYHOX?H JapamT OO0k
Oaiiraa ax. Tyxainban, HAC Kr
XyBaHLIAp CaBHBI YHY OHTOPCOH
oux 300 rterper OaiicHaa 200
O6omx Oyypcan ©Oon 33CHITHX
1500 Terpereep ypyymax 4000
Terper 00K33. Apail X yHI3p
Oopimyyamar XOr Hb apXHHBI
M, XaMIHMAH MX OJJIOT Hb
YHIOaaHbl XyBaHI@p CaB ax.
Hor wmmmmiir 100 Terpereep
Oopayyngar 4 casxHaac 3apum
miap apartsl MMIUHT YEHXKYYT
XyJaiiaH aBaxaa  Oaibkod.
T'apuiin 333r1o1iH X250k Oyiiraap
TaHIXaH TOPIUWH  [IWIANT
XyJaJlJax aBaxaa 0aixa epxuitH
OpJIOTON Hb WX  HOJIeeNIaer
Gaiina. I'dpuifH 333H yyLIrHHBI
OBUTOH yUYUp TOTTCOH QXKW
XUIDK yaguarryit Gerees Oue Hb
OBJICOH YE€I29 XOTHHH 13T PYYTId
Y rapax TOHXITYH OHXHX Hb
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FEVAVANAN VAT AT LY [arar
EATAVAVANATATVATAT AFau¥s

Ouii. XOrmiH IPrUAH yTaa, YHC, TOOC
1IOpOO TYYHUH OMeWiir yiaam MyyTrajgar
HY. DXHIPUUHX Hb XOJI OBIIer YUHp
XOI' TYYXK 4agaxryil. DMHAIIT y3YYIdX
IIX9p Jaarran Oaixryi, 6ac 1 MOHTOHHUIT
acyymiaac OODK SMUMArYS  XUIITK
Yaamarryii med. O7epT XyyXaPd Xapik,
HOXPUMHX?D XOTMHH LT J23P3IC  OJDK
HUPCOH COHMHBI Tacapxaill oJ3yypXxaH
YHIIDK ~ OIpUHATr  eHrepeejer OaiiHa.
anpantysarniin HIT X6l Hb ©OHTOPCOH
JKHIIPIC XOWII eBIeXK, Hapuiiccaap Oapar
rapblHX Hb IIyy mmir 0oimk?. JyHI Xoép
XYY Hb “O3Hui Xailp uB3311” acpaMKUiH
ra3apT ambJapd, XOpPOOHBIX00 62 myraap
CYpryyaba cypamyar. Xo€p XyYrHHHX
Hb HAT Hb TOPOJIXUUH XapaaHbl COTOTITOH,
Heree XYYFMHHX Hb HYA I3HIT COIHD
OOIDK acpaM>KMIH Tra3pblHXaa 3apuiaap
CuHramyp sBX Xarajaraa XUiar»xs».
DOHANRX TYAITID XOTHUHH 1T J193PIIC
Gazaagar 4 TIp XaBbJ Oalimar XyBUIH
XyAraac HaI' JIMTP YCHII TaBaH Terpereep
aBy OaliHa. ApBbIH XalllaaHbIXaa ailjlaac Tor
LAXWITaaH aBax IICHH OOJI0BY HAaXUTaaHbl
yTac Hb JyTuuxaaj Oaiiraa raHa.

XoruiiH uarryit 6on xoon yryi

ATATATATATATAT
TATATATATATATATAT
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ATATAFAFATATATAT)

[1.BarGasipplH  XaKyyXaH TaJj ai
OaiicaH OosonTOW TApUIH OyypHH a33p
HaBcrap OyHIaH, XyyduH Myy XOIdH
xyBuac  xemiepue. llanpantysaruiin
X3JDK Oyiraap 3MHUHX HIMT JI SApyyXaH
aiin OGaibx Oaiiraaj SXHAOp HeXep XOEp
caiicaH OoyonTOM. SmpyyxaH ambapanj
allll TOpUiH XOEP IAATIYH, XOTMHH LdT
JP9p XOroo OymaamanigaH Myynainax
ABfan 4 uX. barGaspelH rp OyauiiH
amuyl  YJIaaHdylmyyThIH = XOTHHH AT
J39p33C aMmbjpanaa 30rook Oyl euHeeH
oepx Owmit. Tyxaiinban, STHUNEXIIC 3YYH
yparimaa Xo€p IyJaM eHrepeen Oailx
P.VnaanGanauiitnx am Oy jomyysiaa.
JlepBOH XYYX 193¢ I'aiHa 3XHAPUHHX Hb 1YY
xamT ampaapaar. 2004 onx basmxonrop
aliMraac HUMCI2NJ HYYXK Hpxk32. I'dpuitn
939H, 9XHIp X0&€p 32 HacTall 4 0I0OTOO0p
XOE€yNl DPXdICOH @XKWITYH. bapuirsin
QKW DXJDXIOP KWL OPOX CaHaarai
rHd. Ton egepree MeH 11 YiiaaHUyIlyyTbIH
XOTUHH IPITH HOXepeaer. YiaanOaH 11
ra"naapaa axwuiaaa eneptr 7000-8000
Terper ongor Oon xofymaa rapaxaapaa
X0€p JaXWH MXMUT onzxor ax. I['apuitn
93%H HYpYY, HYTaCHBI ©BUTIH, TOIUIIIH
XYHZ XY4YMp @KXWl Xk yapgarryi. I'ap
OyJIMiiH capblH YHJACOH OpJIOro
JIOPBOH XYYXIHHHX Hb 80 MsHraH
Terper. XOTuiH IPT 199PIIC OJICOH
XOIUNAT3? T3P 616PTee X00J YHIAH]
3aplyy/Tduxaap [aanr Hb XaJaraiax
oM yIuaryi  OaiiHa.  DxHIp
J1.Barcaiixan “MeHnre maac 60mKI?.
Omuex xun gaBc 500 Terper
Oaiican Oon eneenep 700 Terper.
KOMHBI YH? TOHIIPT XaAax XIMI3H
cyyHa. Tap033p ONOHTHMIH MEHTe
rax xuna 100 MsaHraH Terper aBjar.
XamruiiH Oara XyyXdI Hb T'ypBaH
Hactail. L[pippmsrr erex raxsnp
IPIPPIAT  ONANOITYH.  “Oepee
QXWI XUie IIXI9p Hac, eHre 3yc
3aa4Mxaap TOJOTAOX oM™~ THIII.
Aduil Xalixaap HMXAIBWIDH LalHbBI
razapT yraard, IPBIPITUHIH aXKuII
I onppor ax. IopuitH 235r1oM
OHIepCOH 3yH Oapwira  J33p
XWILIaal XaMTUiH 1957 Tan Hb 300
rapyi MsiHraH Terper apu OaiicaH
Tyxaliraa Jyy eHIep spuiaa.
I'xmps manmHraa erexryi  ymax
337 acyyaajl MyHAAaxryd. XapuH
9HY XOTMHH [T A33p 00N XYHHUit
rap xapaxryii, MeHree erex 00Ji0B
Yy YIYH 0y I9X aiiac 0axryi rak
GaiiHa. DH? OpX XOHOI'T HAT LIyy/aii
HYYPC X3p3TIH). OBeIee nryymai
wnyyTai. Tor naxuiraanst Teadepr »
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capiaa TOCIMHH 3yyXHBl XOHIOJONTTH
HOXLOJN TaBUH XYBb XSAMAPYYIDK TOIDK
Oaiican 0on 0100 50 OpUMM MSIHTBIT
TeIk Oaiiraa axx. JHA J0JI0O0OH XYH ©JI6pT
X3MHK, ramHaan 10-20 msiHraH terper
3apiyysar OaifHa.

Jonxuiin  GaHK TyHIBIH SILyypIIBID
©IIePT HAT' aM.JIojuTapaac OO MOHTeep
ambJapy Oaiiraa, TyHJ 33pTrUiH SIyypibIr
X0€p aMm.JIoiapaac ool  MOHreep
amblapy Oaiiraa X3M»3H TOZOpXOMIIOr
Oaiina. DH® Hb Terpereep 1994-4000
opuum /2015.03.25-up1 MoOHTrONGaHKHBI
xaHmraap/ 6onHo. ['9T3n MaHaiin XOHOrT
3ypraaxat 3yCiM TaJjIxaap roj00 30TI00XK
Oyii epxyy/ OaiiHa.

Tonuuit  Hor ©Oon  b.bayBapxansl
mp Oyn. Dmauitx YuHTAINTOIH IyypruiiH
apBaHXo€payraap XOpooHbl 15 nyraap
xocruitn  “bynrmiin - 20”-mitn - 1110A
TOOT XallaaHJ TaBaH XaHaTall IIPT
ecyym > ampaapaar. XamruidH Oara
Hb XOEp OHTOH, TOM Hb 16 HacTail Xyy
99 3ypraaH XYYXdOTdH Oereen 3XHAp
B.CapyynpusruiiHx??  9%KHAH — TIPT
TOITON XOpOTANOT. ©aree Hac Cyyadp
60 rapuy sBaa 9%K Hb TOHIPHTIH XamT
ampmapaar. OpHuiix  TeB  aiimraac
HIMDKIK Up3dn 15 sxun OGoipk Oaifraa
Oereen CYYJNHIH SKWIYYIRH aMbIpal
Hb ynaM J X3LYYXdH Ooipk Oaifraa
Tyxait Capyympipr sipuiaa. DHY €CcoH
XYH SMI3THHHX?) TATIIBIP, XYYXIUIH
MeHreep ambplapu Oaitna. Capyyirpuar
KU HIT ynaa SXuiH omoHruidH 100
MSHTaH TOrper aBjaar. [YYHHH XdIDK
Oyiiraap »»k Hp llaraan capelH Yyedp
TOTMIBPUUAH 3991 aBumxcaH. Hexep
Hb OapWwirblH HII' JKWKHI KOMITAaHU]L
QKWUIaK OalficaH OOJOBY KOMIIAHU Hb

JaMIyypUuXCaH, OIOOTO0p  aKUITYH
Oaiiraa axx. ['aHIl OFOyTHBIXaa TOIOOPHUIT
aMBTaH XYH93C 339931 TOIYHXCOH.

Casixan 6ac xoép “Tloprep” HYYpC 333K
aBumxaaj Oaiiraa raHd. “XyyXauiiH MOHT®
Oyyxaap 11 jkaaxaH IOM aB4 Od3mmudr”’
XOM33H I'9PUiH 333I'THi CylaxaH ayyrapas.
DaHUiA 25 Kr-bIH HAT OIyyAal Typui cap
XYPIXIYH Xyramnaanj ayycuuxsa. Maxryi
Yen»d rypuiaapaa TaixX, 0OOpPLOT XHIK
eJlep, IMIeHOrYH X3pAIIdNAT ydpaac T3p.
XYHCHHII HOroO Oapartaii I apaarryi.
I'>puitn 333ITHNH 30BILIOOPIIOOD
XOPreryuir Hb HIPK XapTaa X3I3H TOM
TSUIrap yyT, Xo€p rypBaH TYHTIp ©0XHOeC
eep Oy 4 anra Oaiiimaa. Capyyaipuar
“Om00 TypuIITYi OOTYUX00]] YIIZICIH TaHIL
OIMPXAT Tajixaa TaMHAX MIBPIA 1331
cyyxk OaifHa. XYYXayyanss ernee, e1ep,
0pOii100 XOEP XOEP 3YCOM TaIX OTINXO6/]T

1 0up Xon waifraa yyraag yHTaaz erjer
166” XOMIOH WYHHTYUPOIH XYYPHIIID.
CapsbIH cyyJ?dp UilM ye OJIOHTaa TOXHOX
Y SIHUUX OOJOMXKTOH Ye[33 HMX3BWIdH
HIOJITIH X00MI XUIXK uaaT OaiiHa. MalbiH
nmaiBap OyTI3rmdXyyH (I313C  JI0TOP)
XyJdalilax aBaxaap JOTOp Hb HIYHXIIP
ONUTrTOH FoM Oaitnarryit. ©Oex romayy. Uk
Gaifraa Hb YyWIrH, 3L 3apuUM Hb 3YpX,
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Oyiiraap Hacrail Xymyyc TATIDB3p aBHA,
OIOYTHYY/I YpaMIIyyJllaa aBUuXHa. XapuH
XYYXOYYZ ?9K aaBaacaa J MOHI® HAXH).
MeH T3p033p “DIKYYH yica XeaeaMep
XHMIDK ord OaifHa I3Adr 4 rIpPTId XYYXI99
xapyk Oaifraa »»K ypamIryysaail aBcaH oM
anra. bu axkun xuiBan xuiiMaop i1 Oaiina.
Xyyxayymes sax oM. fMaa, MamaHjg
ypaMIlyyaan onroox Oaipar 4 sucuiiH

CX[-utiH 26 dyeaap xopooHsl “AnmaH 0800 39”-biH 3ad2ali 23X xasieamal 2a3ap OpWuH

cyyeaa 1.6bambaspsiH 23p 6yn. 2015.03.20

Oeepraii. Xyyxayyams 3ypx, Oeepeep
Hb OQHTaH XUIDK 6rduxeej, Xo&p OuTou
6ara XyyxsI Hb MOOMO6 M3 YHTAAT ax.
I'>T21 enMeH 33IMYYH, I29p Hb X7 Hb
OBJJIOr dMKUMHX Hb XOXOHJ cyy Oaiiraa
K WTrIX3I 03pX caHarmaB. Tap03sp
“Manail XyyXayyad XyBb 3asaraiiraa
3BJpY Oaiix mur OaiiHa. Xaa oumx Oue
Hb 6BJ166 13Ty, KOM MapXTyiraspas
5HY Oara MaaHb J1 ©JICeeJ] OaifHa IdIdr
I0M” X3M33H sIpUX. MeHre XoMc, aMbpall
TapyUUr YeI OBYHMH 30BJIOH XONyyp Oaiiraa
Hb caifH x3pa3r. OI'T MeHreryi yeuns oip
XaBUIH IDITYYPYYADIC 3397 aBiar ax.
Wx3BuwmdH ranu, xoép Kr Oynaa, Talx,
CYY 39par Oara Garaap 333JIC33p BIACTII
TeIDK Oapaxaapryid ep Ooigor TIaIH).
3apumjiaa 4 apra tacapy Oaix yenm amryi
OIOyTaH XYYTMHHX Hb 70 MsiHraH terper
Oyymar m™H3. OHp XaBbJ Hb XamaaTaH
cajiaH aiimyyn Oalaar 4 TIHUI aMbapal
SIOHUKXAIC HAT WX JIIPIIXTYH TIHD.
Horamiix Hb mpuiiHX33 Tragaa rypuil
Oyynrax OaiiBall Heree X3I3H ailJIbIH
9XHIPYYA caB cyyiaraa Oapuaj odjor
Oaiina. Tor maxuiaraaHbl MeOHTe capjaa
OYYTMHHXTOHr?3  Huiimsn 40  rapyi
MSIHTQH TOrper ToiAer. YYHHHUT MeH JI
5M33 Hb erue. 41 macraif Capyyaususr
“HNyun CypryyIHiiH XYYXIYYII3C
aBTOOycaH/l M6HIe aBaxaa O0OIMMOOD

oM~ X3M29H spuiaa. TyyHHI XdIDK

SICT siMaa MOHTOIBIT XOTKYYIdX VY
XoM393B. XYYXAYYAUHH Cypryyiauac aHru
3acBap, TUHMM 4 IOMHBI MOHI'© I'33]1 TaTaac
MyHIaxryi. I'»Bu sgHMiiX »aMiiH caBaH,
yraajarelH HyHTal 4 aBu AMIIBXIYH ye

onontaa. Hexep bayBapxkan Xoép u
razap @)XW XUicOH OO0JIOBY [AJIMHTaa aBd
qaganryi “OystHbl aXun” XUHUUX39]] CY YK
Oaiina. Yyn3caH ain Oypt “OysiHbI axur’
XMHCOH XYH Taapax. Ton yyHMUr sauiiH
3aCTMUAH XYHAPAITH X0JIO00H Taitndapiax
OaiilHa. OMHO Hb IKIKUT KOMITAaHHYIa]l
OapWIThIH KU XUUIAT OaiicaH v apaii u »
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9HD KUIIMHHX IIHT MOHI0e aBdY Yajaxryi
Gaiinarryii 6aiixko.

T3TraBpUitH MEHIe Hb 3MH33C UAYy
rapgarryu

CX-uiiH pomgyraap XOpPOOHBIX U
07100 26-p XOpOOHBI “AnTaH 0B00-44-
uitH 18 TooT anbaH OalTyy/IarsiH xaiaa
MaHax cyyraa H.YarmapcypsHruitHx
am Oyl IepBYYI?d, ©OPHIH I3IMILTHIHH
razapryi, aina aiiabplH Xamaa JaMikaH
aMpaapd Oyi. DHD? XO€p XOrmMH TaHI]
OXMHTOH. 25 HacTail YHApax OXHMH Hb
IOpBeH HacTall XyyTd#. Yarmapcypax
ryait enree 77 Hac 300IVI0XK siBaa Oereef
Basaxonrop aliMraac HUHCIAN MIAHKAH
up331 ecoH xui Oomk Oyi. TapOrsp
3alyygaa Oapmira IPop aXHUIaK, ax
axyH 3pXaipK, CYYJI Mal Majax Oaiiraan
TaHI] OXHHOO CYpryyiab COENTOH OO0Irox
I'PK XOTOA UPK33. 91311 eHeenep OXuH
Hb CypCaH Cypryyib 4 Yryd, HailMayraap
aHrua j TercceH ax. OxuH Hb 2008 oHOOC
aaB APKMUNATI? acapy Oaiiraa. Yarmapcypasn
ryaifH XermuH Hb 1apaJIT XapBaaJ 10J00H
kit 60K Oyit. O100 GHEHHHX Hb HAT Tall
MDOIPOTYH, XYHHHM XK spbxk Oaliraar
OWNAroX Hb OalTyraii TIPUAHXHUNATID
Y TaHBAAITYH. OHAMIDK 4 yaanarryi.
Onept HIMI yHTaHA. CIPIXIIPID OPHITK
XalIrupHa. OBreH 06pee 3YPX Myy, 1apaT
OHIOPTIN. DI OpXUIH CapBIH OPIOTO
30BXOH XO€p XermHuil TaTraspuiin 400
MstHTaH Torper. Y. Yaapax xyyruitaxsd 20
MSIHFaH Terper XyyXd3aadd J 3aplLyyiHa.
DOHUIX ©eIep TYTMBIH XIPITINIHIIC
rajiHa 5M Tapua UX Xdp30IIdr 6010X00p
apaB xoHOTT 200 MSHTaH TOTper OIXeH
3apiyynaar Oaiina. Ort MeHreryit 6oiox
yemdd 393mHd. Japantaet oM 1 mxog 10
mUpxoruiir Hb 10 MsHraH Terpereep
aBHa. Acapraa, M Tapua, TpyIIbIH MOHTe
orr apparryil. OXuH Hb casXxaH 5MY
HapbIH 30BIIOJTOOHUN Xypliaap 3%KUNHIId
opyylaxaJ acapraaHbl MOHTHUHT IIHHIK
erex IOM X IC3H TA0. [laxuiraanst
Ten0ep Hb capy 10 MsHraH Terper. Xapux
XalllaaHbl 339H MAaHAAYMWH LAJIUH TIK
xoép “Tloprep” MammH Hyypc Oyyiaraxk
orudd. ToadHI 9HD ux 1dM 00k, bugHuiir
ounxof; Y.YHapax Xyaraac yc aBd HpI31
06aiiB. Top033p uitH spbxk OaitHa.

“OH1 X0€p MaaHb 3apHM/Iaa 33PITLIK,
Oac myBapu ainraHa. XaMruiiH OHpPXOH
YHIUMars Typrau 1 OaiiHa naa. Typrax
TyCIaMXHWH 5MY Hap 36BIOree eree]
o saBpar.  XYYXdI MaaHb  yHaxry
Cypryyiaba opHo. Yagsam up3x ecryriasp
capaac IPLPPIALT ABYYJIHA. DHD KU UX

xsiMpanrtail Oaiiraa. Tanx 800 Terperuiin
YHOT3H Gaiican 6011 o100 1050 Gomunxoon
OaifHa. DK MaaHb OHIMIK YaIIarryi
Gosoxoop OaifHra >XKuUBX X3p3ndHI. 17
MsIHTaH Terpereep 10 mupxar )KUBX aBaas
10 XOHOTT 1 X3p3nIAAL. X00Nryll XOHOX
ye 3eHmee. Ep Hb OM Hali3 HOXOITHINr??
yyn3aarryil. XyyruiiH aaB xaasia 3aJrax
sipbJIar U yynsaarryi. Manaia Gapar XyH
op UpAXryi. Xaasagaa XxamaaTHbl ax r4d
Hap OpK WpHA. Tam Hap 4 O JepBUIT
HAT UX TOOJOITYH I0M™ X3M33B.

YargapcypaH ryaid T3Tr3Bpa3 Oyyxaap
©BYMH Ham1aax OO0JIOH TONIOM, AapaiTHBI
oM3> Oazaagar. MeHTeHHMH Traduraimy
0pOX0Opoo ajb 00J0X eepuilHxee HAP
J9p 390J1 aBY, DHYYXOH/ADD XOTIINHOeo
60I0H, alCc X3T apra sjaxaj 39371 aBHA
XAMDI9H SMIIHHAWXD? HIP 199P TATTIBPHIH
39901 aBJarryi Gaitna. I'sx33 Oue rairyi
T 60I0X00p MOHTOO XIMHIK, Xaipriaas
5M aBaarryid rmd. baifraa xamaopas
ampapanaa OOJNTOX I'PK aaB OXHWH XOEp
HAJ19371 TOOLIOOTON XaHJJar Hb sipHaHaac
Hb WIT. YarmapcypdH eepee CaHXYYIrdd
Oappx OXMH/I00 Oara Oaraap X3/19H Terper
ord sIBYyJDK X00JI YHIHBI OM aBar OaifHa.
Oxun “Mitm Oaidipantaii Oaiiraa xoép
XYHHHAT OPXHUOJ SaX 9 @KU XHUXIB J90.
bu aHX XOTOX OpK UP3I3A ONJICOH AXKIBIT
TOJIONTYH XWMdr Oaiican”  X3M33I199.
Meunrenuii X3PIrLdIrsd xapaxaap
KW XUUMAIIp Oaiimar 4 TIpOIp aas
9KUIHXID aubll XapHyldax IHK XHUIPK
Oy#l Hb 9H? I'3COH IOM. YHApax Xaasajaa
9H? rypaBraa Oyy3 xuibx erne. TyyH»3c
Oumr  SOHUKAX OalHra TypuiaTail Ies
uaner 6ereej casxHaac %K Hb OIT IOM
UA3X’3 Oaibkid. “VYiluaa rd1 ambapan
IIUHISTIUUXTYH IOM  XOMHO MHIXK 1
SHY XOEPBHIHX0O a4bll XapuyiaHa maa”
X9MI3H XOOJIOIl 3aHTrupaH gpux TIPOI’P
25 HacaHJaa XOOJOH IP3p Tylax 30BIOH
OyXHMIr Xoim 3ajruH ampiapu OaiiHa.
“Hacaapaa xeemmMep 3pX3T9uxd9]1 HaCHBI
SLICT MHIPXK U aMbJapy 0aiix Iak’” XaMi9X
XOHOT OHTOpeeH cyyraa YarmapcypsH
ryaiiH 513 XYHUH 1l1aHajIa]l FaaHCHBIX Hb
yTaa ajui IIp AYYProxX LINT.

CyynuniiH 6apumr

YHI3CHUI CTaTUCTUKUHAH XOPOOHBI
cynanraasel Taianraac xapaxazn 2010-
2012 oHI SOYYypABIH XOMXKID Oyypd
38-27.4 xyBbn xypu’d. Tyc XopooHooc
XaMTUHH CYYJIJ| OJIOH HUHTAI M3II3JICOH
JIYH Hb 3H? 06ree yaaxryii 1epeBayrnp
capi IIMHY TallaH raprax Tk Oaiiraa
racoH oM. HY b-pin MsiHrans! Xerxinix
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XOTOJIOOPHITH XYPIOHT SIIYYPIIBIH XOMKID
Oyypu Oaiiraa 4 xeTes0epuiiH XypaIoH] 3H3
oup simyypasir 2000 oHBIXOOC XO€p MaxuH
Oyypyy/JHa TI9X 30pWIT TaBbCaH. XONIUid
SUTyypIIBIH Tallaap HaamTad Y3YYINITTIH
rapy 0aiiraa 4 Tyc XerKJIniH XeTen0epuitH
XIPAMKUIT OJ00T00p XaHTAITIYH Oaiiraa
tanaap HYB-bin CyypuH 30Xullyynarduiit
Ta3pbiH MIPrHKUATIH A.LpIprvaa sipunaa.

Manaii ync 9H? OHI  SLYypibIH
XOMXKIIT HAT OPOHTOH TOOHZ OpYyyJHa I9X
TOM 30pwiT TaBuan Oyid. [aTanm smyypan
Oyypax outr ecu3n. Slnanrysa YnaanGaarap
XOTOA  SAYYPJIBIH  TYBIIMH  ©HIOPCEOH
OHBI apapiyraap caprail Xapbllyylaxasz
07100THiiH Oaiifyiaap Gapar Xo€p AaXuH ecd
40 xyBbJ XypcaH Oaitna. Tyc qynr MYUC-
nifH OpuiiH 3acruiiH CypryynuiiH Oarmi,
noktop b.AnraHmipruiia “Xopanmrauitn
WTTMAH  MHAEKC” CyJdalraaHaac Xap
6omnHo. TyyHuit X370k Oyiraap UiiM TepIHitH
O6MHOX CyJairaaHyyATail —Xapbllyyraxas
VnaanOaarap XOTBIH SIYypiIbIH TYBIIUH
OJIOH OpXUHH OpJoro, YICHIH 3IUMH
3aCTHIH TyXaiiH YeWiH HeXIen Oaiiaac
XamaapanTail Oaiiraa Hb @KUIIALIKI).
“OmuiiH  3acrWiiH  Oaligan  suTMMryi
Myyhaxajy —smyy —epXyyIMHH —ambjpan
TYPYYDK  gopamor.  Tardx»dp 5HY  Hb
SUTyypIbIH TYBIIMHI HAMALAYY/DK OaiiHa”
xoM»H  MVYUC-nitn  OmmiiH  3acruiin
cypryynmuiiH Oarmi, nokrop b.AnTtaHupupr
X193, SmaHrysia  epXWiH OpIoTO  TYH
Oara, epx TOIIOMJICOH 3MAITIH, 3ArIdp
OPXUIH SAYYpPJIbIH TYBIIMH TyXaillH YeHiH
JIUMH 3acruiiH Hexuen Oalianaac WiIyy ux
xamaapanrtail Oaiar OaiiHa. Snyy epxyyn
Y IITTYH Xaa cailryil OM3HEC SpXJdrdmj
Oapaa, OYTIIIIAXYYHI? XsAMIpall 3apiiaaj
Oyil. Conrunoxaiipxas ayypruiin 26 gyraap
XOPOOH]I HAT OM 3ypraaxaH capTail OXHHOOC
rajHa JyHJA CypryyiuilH Cypard [epBeH
xyyxauitH aaB C.OHxOasp yupaa OJNOXryid
T3BAYK CyyHa. ToM XYY Hb 18 HacTail xyno
Oexeep xuuILMAL TyyHuil mp OysmitH
XYH XOXHHUH XOpT XaBnpaap OypxaH 6010071
JIOHTeX apaB XOHOXK Oyh. “Om00X00HII00
XaHUMH MaaHb OysHbl XKWIJ ILyIIacaH
X9I3H Terpereep Oomk 1 OaitHa. [laarmn
sl’K aMbJIpax ydpaa Hor J OJIOXTYH OaiiHa.
AwMmbJ1 gBaa tart 000X J1 0aix maa. XoIoH
XYYXI?9 OJICTOXIYH, paapyymaxryid 0o
4y 00/UI00 700" X3MI3H CaHaalipax.
OHxXO0asipblH Ip OYIUHH capblH OpPJIOro
TaBaH XYyXaAuiHX Hb 100 MsHTaH TOrper.
OMHO Hb OHXHAIPTIUI?? XaMT [IyJIaaHbl
yupang Oapwira Ad9p @XWUIaX Cap
TaBaac 3ypraaH 3yyH MsHIaH Terper
onior Oaik. XapuH TAp 0100 TaHIaapaa.

XeJenIMep 3pXIIdX IIX3IP Yp XYyXadd b
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OpXIXK OOJIOTTYH, @KU Xaixaap OJI0X
Hb XOBOp, @XW1 Xuibk Oaiiraa HAIH Hb
manuHraa OyTOH aBaxX Hb acyygaiTai
Oac MapraaHTail uiiM JI1 OJIOH cajlaa eprec
SITYYCBIH aMBJIpajl]] ypracaap, yKarapcaap.
3yr»p cyyxaap encex, sayypax Oac
TYHIIaXblH [OHAOH Oonox. MX XOTbIH
aMbJIpai ECTOM J1 3pI2HTHH OapaaHTail, a1yy
X OPXYYA 3yTpyyxaH ambaapd OaiiHa.
YuHranTs i ayypruiis 12 gyraap XOpooHsbI
3acar papra JK.OroyHmpipr ‘“Xamavkuir
XaBITalpyy/K OJITOCHOOC OOIDK  UPraf
OIPHWIDX  COTIINIIITIM, aMbIpaiblHXaa
TOJee TIMIPX yxamcapryid Oomk OaiinHa”
XOM3H spuB. Mitm xymyyc 9 Owid. ['31an
XaJIAM>KUIHH MOHTeryil 00l ecerk yXax33p
aMbJIpaiTail XyH oJioH OaiiHa. J[axuH XaJbe.
VnaanOaarapr sayy ambapanTail upran
TYWAIIXK, MM OPXHUIH ATHID 6JIpeeC 61epT

eprexxceep. 3YAPYYXPH OIUMH 3acTHilr
3YACYYPASX XYY Hb @KWUIAX XYUHH,
XO/IeJIMOp JPXJNT T3 Hb YHOH ax.
ViChIH MaaHb @XIWIIAX XYYUH, UPrIuilH
aMb/IpaJIbIH OHEOIPUIH IYp TOpX IaallIu]
X3P yHaaH YPrapKiIdx oM Oom 0o. Marap
YJICBIH 3IIMIH 3acar C3prax T3p Yez aMbIpat
apail 133p1X yuupraidl. Mapraammiin Hap
MaH/jlaraapaa J1 MaHjaaHa. ©Heeqep Iryiac
XOHXOJI30H Cyyraa X3C3I XYYX Mapraart
XOONTOM  XOHOXBII MOpPOeJIOH  CyyHa.
SlnyyruiiH 30BJIOHI0OOC YNIOAaK XerlINH,
3anyyryil eBumipk OaifHa. CasixaH HAr
cyprant a33p TeBOaHKHBI epeHXHIeOry
H.3omxkapraibii X3k Oaiican yr caHaaH|
TOX TycaB. “MoHron YchlH Upraz axKuiryi
0OJIBOJT HYX pYY YHaHa” ryK. B

2015 onm1 03 cap. Ne086, 087

XeTtenbep

XYHApP3AnMr aasaH Tyynax
XeTenbepuur ToNnbAoXyu

2016 01O cyypb acyyonyyo Hb wutiod20330 XOpOH2e OpYYIALMbIH OPUUH CAUNCUPLAA
29X90 M3P ONIOH MOM MOCIUUS HIZIH 33PI2 XIIX UULIOBIP 2apax Hb OAC IP2IN3IIMIU IOM.
2015 oHvl Xy8b0 mepuiin 6aHKHbL OOHO 2anyaapaa 0UliH 3aceuiie Aepaxad XaHeaimeyti
yupaac J{axutin 6ank 6onon OYBC opowc upax yy 2032 1 batina.

padc  OasuruiiH  OJIOH  YJICBIH

3aX 39201 [29pX XaHIUMHH YHAJIT

OOJIOH XOPOHI® OpYYNAITBHIH HX
XOMKIIHUI Oyypalraac YHIICTIH O100THitH
SIUIMH 3acar, CaHXYYTUHH XYHAPAIUAT
JaBaH TyyJIaXblH Tyl 9pX Oapurdup
eHrepceHn llaraan capblH OWUTYYHUI ©16p
“OpuiiH  3acrWilH  XYHAPYIMAr  JaBaH
Tyylax apra XdMXKI) -HUH TeIIOBIOreer
Oarancan. Tyc xetenbep Hp 2015-2016
OHBl XYP33HJ TOCBHUIH XYHIpA, Tajaaj
XOpPOHT® OpYYJAIThIH OpYHH, TraJaajblH
XyJaJdaaHbl TAHIPA OOJOH CaHXYYTWiH
CEKTOpbII  cailkpyynaxajg  YMIIDIICOH.
Epenxuiiziee, 3H3XYY TeJIOBIOreeHYY Hb
JIMIAH 3acraa ajnb 000X XyMHUXTYHT?9p Mera
TOCAYYIUNAT SXIYYJI3X 3pX 3YHH OpUMHT
OYPAYY/DK raaafblH XOPOHI® OpYyJIaiThil
TaraH, MOH J0TOO[ Jaxb YHIIBIPIAID
JIPMIKHMX 30PUIITOTOM Xapariax OaitHa. ['3Bu
OIOOTHIH Oaiiytaap 5H OHIO0 OarraH
MOHIe aBupax XeTesn0ep Hb TOPUHH OAHKHEI

300 cast am Jo/utapbiH OOHJ| Oaitraa Oeree
HAr Oyc Mera TecIMir HArH 39par 2016 o
GarraaH dXJIyYJI9X39p TOJIOBIOCOH OaiHa.

[Oap 6YTUMIiH TeneBNeraceH Tecayys,

AJMIHiH TOB
Onoo Gaiiraa 3aMm
2013 OHJ IXNCIH —
TeNeBNOCOH aBTO 3aM  —----
01100 GaiiTaa TOMOp 3aM ==
Tenernecexn TOMep 3aM ==
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lagaanplH XOpeHre OpyyNalThI TaTax:
Mowron Yiicazi UTIIX XOpeHTe OpyyilardIbH
UTIONUAT  COPIPIH  TaflaaJiblH  XOPOHTo
OPYYIaITBII HAMALAYYI3X 30pWiIro Ouil.
2012 oubl Tapmyraap capa OarnaricaH
Crpareruiit a4 xon6ornon Oyxuil ax axyiin
HODKHI TaaablH XOPOHTO OpYYIAITBIT
soxunyynax Ttyxah (CAAHXO) xyymmac
manTraanad aHx OyyK 3XdJICOH TaiaablH
uryyn XepeHre opyymaar 2013 oHbl
nonayraap capn rapcad OroyTONroH rana
yypXailH XepeHre OpyylalTbl 30ICO0X
LIMAIBIP TapcHaap Mail 3pUYuMTIM YHaK
9H? OHBI 3XHUI capbIH Oailinaap Oyyp xacax
OYHTOH TrapcaH. DHOIXYY TeJeBIereeHui
xyp3H1 2016 on mxdn Owy Todroin
Jai  YypXailH XepeHre  OpyylalTblH
aCyyMIbII' LICIMK, V LAXWIraaH CTAHIbIH
@KIBIT  OXJIYYISH, TOPHHH  OGaHKHEI
OOHIBIT 6ocroxoop HIUHABIPINKD.
YyH33C Haxwiraan CTAHIYYABIH XOPOHTe
OPYYJINTHIT TallaaX OalicaH YH? TapUdbIr
4OJI00IeX acyydal OJpuMMTIN  SPUTIAK
Oaiiraa Oerees TepuilH 6aHK GOHI OGOCrox
30BIIOOPIIOO aBuMxXaan OaiiHa. Ourap
raJIaaJiblH XOPOHTe® OPYYIANTHIT Tarax apra
XOMKIIHYYI aMKuiarTail  Gomsonm 2016
OHBI 3IC X3 004 Tal Hb 1,7 TapOym
JIOJUTAPbIH  XOPOHTe® OpYyyIanT OpX HpPHD
X3M33H  XeTenOepuiir  GonoBcpyyicaH
MAPIYKIITHYYA Y39K OaifHa. DHAXYy JAyH
Hb 2013 OHBI HUHT XOpeHre OpyyNlalThbIH
IYHT3H oiiponiioo 6omnosy 2011-2012 oHbIx
LU UX X3MKIIHUH Oui oM. OroyTONroH,
TaBaHTONTOIH XOE€p TOM TOCIMHH acyynai
LIUHAZIBIICIHP XOPOHIe OpyyllanardbH
UTIAI HOMALIRH Oycaj TOCHYYAUNHH XOpHTe
OpyylanT  jJaraaJy HIMALI3X  OOIOMIK
OypaaHd. Snanrysia 13m OyTHHITH TOMOOXOH
TOCIHYYAUHH XKITyyl O5XJIPX OOMOMXKTON
600X 10M. b

Anranbyaar

*
hLIC 5_820 MBr
hLIC TT_450 MBT
hTyyn—Coumﬂo yean I1C
hL{C Baranyyp 700 MBT
LIC Yanarasa_600 MBT
LIC TopHon_100 MBT
OruitHron_211 MBT
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» Jlon OYTIMHAH TOCTYYIHHT SXITYYJIdX:
Jon  OyTUMIiH TOMOOXOH — TOCIYYIHIH
XyBbZ OOTHHO XyramaaHmaa V LaxuiraaH
craHl, TaBaHTOJNTOMH IAXMJITaaH CTAaHIIbIH
OapHIITBIH @XKIIBIT OXJIYYIOX 30PHIIT TaBHH
2016 oH TX31 TOCIMHAH ORNITIAN aXWI Hb
XaHTargaH OapWwirblH XWI Hb OXJJICOH
Oaiixaap Tycracan Oaiina. TyyHWwIdH
OpmHAT-OBOOT YHIIIIMHH TOMOp 3aMBIH
GapwirbiH axubr 2015 oHbl Xo€pmyraap
Xaracaac OSXJYY/dX 30pHITOTOH OaifHa.
XapuH IyHA Xyranaadn yp AyH Hb rapax
Ta3pbIH 3ypar 133p TOMARIIDIICIH aBTO 3aM,
TOM6p 3aM, IIaXHIraaH CTAHIIbIH TOCTYYIHUT
2016 oH r3xX3/1 KOHIIECCHIH T3P OairyynaH
Tocen  OOJNOH  OapWirblH ~ @KIBIT  Hb
IXJIYYJIUMXCOH OaiiX oM OaiiHa. DArnp a3
OYTUMIH TOCIMHAT XIPAMKYYIDK Jyycaxal
J0OZ Tal Hb 5 TOpOYM JOJUIApPBIH XOPOHTO
OpyyJaiT maapiarataid. TUHMAI3C XepeHre
OpYYJardiplH HUTIN  OyHaX —COPrICHHI
Japaaraap Jl TyC TOCIYYA Hb X3PIDKIK
9XJBX OOJOMKTOH oM. MeH IaxwiraaHsl
YHUIH TapuduilH 4eeeseiT HId YYpar
TYHIDTIIHD.

Wmnopreir  naBcan  sxcnopt:  ['agaan
XyJallaaibl  TOHIUID  CaibKpyYIaxXbIH
TYAL YYyA YypXallH OKCIOPTBIH XY4YHH
Yyagan, YHIIBIPIDIMNAT HAMAXIIC TaaHa
yyil yypxaiiH Oyc 3KkcnopT (HOOC, HOOIyyp,
0€11011) OOJIOH UMITOPTHIT OPITYYIax (IIEMEHT,
apbC IMUPIIP XUHUCOH OIH OYTIAIAIXYYH)
YITABIPII XOKIUIH OaHKHaac
xeHrenenTTdi  33(~500 cas  nmommap)
OJITOH 3apuM OYTIIIIPXYYHUH WMIIOPTHIH
TaaJIMAH TaTBAPBIT HAMAX 33Pradp AIMKIAT
Y3YY/PX23p Tycraxs?. YYHI3C TajHa 5HD
XYP3I3H[, HII3] X33H Mera teciyyn 2015-
2016 oHm 3XJ9XI3P TOJOBJIOIICOH OaiiHa.
Ifaraan cyBaprbiH op, 33¢ Xaimyymax
yiinaeap, HyypcH?sc mmHrH G0NOH XuitH
TYJILI rapraH aBax Yinasap 6onon [ azpeiHTOC
00JIOBCpYY/IaX YHIIBIP. DAradp Hb Malll UX
XOPOHIe OpyyJIaT Iaapariax ToM TeCIYY
Gerees ragaan XepeHre OpyyJIAITHIH OPIHH
6onon Xsran, Opoc Gonon fnon yncrait
XUIDK Oyl T3p33  XONMIPIYYI33C HXI9XOH
xamaapaxaap Oaiina. MeH 2016 oH raxa1
anTtHeI Yinasapmmmidr 2014 oHBIX0OC TYpaB
JAXUH, TOMPUIH XYAPUIHH SKCIOPTHIT XOEP
JIAXUH HAMATIYYIHD Ik Oairaa Hb JIJIXUITH
3aX 390J1 139PX YH? YHaa 1 OailBas1 acparanpad
angarian 9 apapax Maraantai oM.

VACBHIH TOCBUHH TOrTBOPTOI Oaiimibir
mwxknx: 2015 oHbl OamiaracaH TOCBOOC
rajyypX 3apiiell  0arraacaH  HOINCOH
TocBuitH ammaraeH JIHB-n 93719x TaBan
xyBuiir 2016 onn Oaracrax 1epBeH XyBb
6omron JIHB-uit 58,3 xyBb Oaiiraa yiceiH
epuitH xaMxk33r 55% Oonrox OyypyyiaHa

I9COH 30pHNT TaBUH aXWUIaxaap OOJCOH.
YyH 7123p HOM23I TOCBHIH TOITBOPTOM
Oalf[UTBIr  XaHTaxaap TOTTBOPIKYYNAJITHIH
CaHI'MIH XOPOHTMHT HAMAIAYYIDK, J133P3dC
Hb  HpOOYH  XOMYJ00  30pHyarcax
Oasmaruitn canr 2015 OHBI CyyIPaIC 3XIIPH
2016 oHmoo OartaaH  IIHHABIPIIXIIP
Goncon OaiiHa. OpuiiH TaasblH TyXail] 3HI
Hb OOJIOMIKTOH 3Yil1 1OM. Y4up Hb ©pHiiH
YIUpIJarblH — TyXall —Xyyauap — 3acruiiH
raspelH Oarairaa OOJOH TOPHHH OMUHT
Oaliryy/iaryyaplH ©puiir  yICHIH ©peec
xacaxaap OoscoH. TuHMAP3C 3H3 Hb allb
xomuiiH  ynesiH  epuiin [IHB-n  55%-aac
OyyJracaH TeJUITyii Oyyp HIMAIT op 00Crox
GONOMKUIAT ONrocoH. XapuH XerKIHiH
OaHKHBI ~ 3apAbll  OarraacaH  TOCBHIH
anmarIsH XoMK3r 2015 ong 5%, 2016 oxg
4%-n Oainrax Hb acyymanTai Oaibk Gomox
10M. YYHp Hb 9HIXYY XOTOI0OPHIH XYPIIFHI
QOKWITYHmiiH — TyBmHr  6.9% (2014
oHbl Oaiinmaap 7,7% Oaiican), sLyypiblH
TyBumHT 26.0% (2012 OHBI TOOLOOMIIOOD
27,4% Oaiican) OoNrox 30pWITOT OYIAIT
YUITISIICOH HUATMANRH XaJTaMKANH
Gomroro OarrcaHaac rajHa XeDXKIMIH
OaHKHBI 392J133p JAMKYYJIaH Yyl YypXaiH
Oyc oSKCIOpPT OOIOH MMIOPTHIT  OPJIOX
TOCIYYAUNAT JOMKUX33p O0JcoH OaiiHa.
Xapun 2015-2016 oHA TOrTBOPAKYYNIANTHIH
caH OOJIOH OasularMiiH CaHIMHH Xyyilb 3pX
3YitH OpYHHT OYPAYYIICOH 4 MOHT ITyIIapax
9C3X Hb IPAAC OAVITHHH ONOH YJICBIH 3aX
3991 [A99PX YHIIC MIYY XaMaapaiTail.
TYYHWISH 5HIXYY XOTeNOepHiH XYpIdH[
9MMHH  3acar Jaxb TOPUMH  OpOJLIOOT
OaracaH, TOPUITH OMYUT OairyysuIaryyapr
XOPOHTHIH OHPYKIIP JAMKYYIaH XyBBHLIAX
0OJICOH 3aaNTyy/] OPCOH Hb YPT XyTalaaniaa
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SIWIH 3aCTUIH ©CONTo]] CaliHaap HOIOeoX
IOM.

CaHXYYTUiH 3aX 390JHHT XOrKYYIX:
BoruHo xyramaann yp IAyH Hb rapax
XOTONOOPYYIMHH  XyBbJ  CAHXYYIHilH
TOITBOPTON OalluIbII Xa[ranaH, 3pCcadIzic
YPBbIUIIAH COPTHIIIDX TOTTOJILIOOT
caibxpyymHa. MeH TepuiiH Oankubl 300
cas aM JIOJUIapbiH OOHJBIT 3HY OHBI 2,3-
P yaupraac TypBaH SKWIMMH Xyraraarai
00CroXoop 36BIIEEPIEe aBUMXCaH OaiiHa.
XapuH JAyHJI  XyramaaHa o yp  JYHI99
orex XeTeJI0epYYIMHH XyBbI XOPOHIe
OpyyJNalnThlH ~ CaH, 3acTMHH  ra3pblH
Oaranraa OOJIOH 370/MiiH OamiaH AaaThIH
CaHIUIH 9pX 3YHH OpYHBI OOJIOBCPOHIYH
OonroK, YW aXWiularaar Hb OPTeKYYJIdX
TOJIOBIOre6THM.

Epenxwuiinee, SHAXYY OSmUHH 3acruiiH
XYHAPIIIIIC Tapax TeJeBJIereeHyYIUiH
cyypb Hb Oroy Tonroii 6oon Taan Tonroiin
XoMI3p Oalfiraa MAT xapargax OaifHa.
XeTenOepuiiH ~ HUX3HX  TOJIOBIOTOOHHN
XIPAKWIT Hb 9HY OHJI00 Oartaxk 3XJdX Hb
APz Oaiiraa Oerees MeHre 0OCrox
apra Hb TepuiiH OaHKHBI OOHIBIT TYPYYIDK
6ocrox. MeH naxuiraaHbl YHUIT 4eIee1ex
TaJl 199p XJNILRIP sABargax OaitHa. XapuH
2016 onx cyyph acyymIyyd Hb AT
XOPOHI'® OpYYJIalNThIH OpYMH caibkupliaa
T9X3 TAP OJNIOH TOM TOCIHHI HATH 33par
9XJBX IIMHIBIP rapax Hb 0ac 3praisadTai
oM. 2015 OHBI XyBbJ TOPUIH OaHKHBI
OOH/I TaHIaapaa IMIH 3aCTUIr aBpaxa]
XaHTalITryd yupaac JlanxuiiH OaHk OOJOH
OVYBC opix upax yy raor i1 Oaiina. B

2015 onbi 03 cap. Ne086, 087

Yn xepnex xepeHre

bapunra eHeepep

apuIrbH calOapblHXaH “DH> XKUI-

J39 MaHail canbap eeexryi Hb.

CoHryynuifH MapraamHaac J Xe-
JIOJITOOH] OPXK Maraaryi” XaMioH SIPHIILAK
CyyHa. Yuup Hb Tep 3acarl Xe[eJlK, YJIChIH
IHITH 3acar COPrIBATI 3HI candap XsAMpanaac
rapHa I’X. YIChIH OyT33H OaliryynanrbiH
axunn 80 MsHraH XyH axwuiax Oaifraa
Oereen parangax candapr 130 MsHran
@KIbIH Oaifp Owmii  Oommor ax. I1an
JNUHH  3aCrMiH  XYHIOpa!I 5H3 candapr

HOJI0eJK, HUIT axXuiTHb! 40 rapyii XyBb Hb
IIOMXOTTONl OPCHBIT MOHTOIIBIH GapHITBIH
YHI3CHUH acCOIMALMIH I'YHIITIAX 3aXUpall
I'Tymdsmxapran xomB. Men marammax
canbdapr axuwulax 6aiiraa 00JI0H THAr3pUiH
ap mpudHXHANAT ToorBod 300-raan MSHraH
XYHHII opIoro spc Oyypax XaHzjara aur-
narnax Oaifraa ax. DJIMIH 3acar 3HI X3BI3p
YPramKuiI0a1 GapiuirblH candapT HXI9X3H
XYHIPAT Tapd, canbapbIH TaTBap TOIONT HX
XOMIKIAIP Oyypy, OapHIIrbIH MaTepUalblH b
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) XyIaTgaaHel OalTyyIaryyablH —XOOPOHJ
OpUifH CY/DK?? YYCOX 33p3r  XYHAPII
yycoxp  Oaiiraar u [ Tymsmkapran
aHxaapyyIulaa.

Xapun ~ MoHroibiH  GapuiradiabiH
xonbooHbl  epenxuiinerdy  M.barGaarap
“BapunreiH canbap Oycan canbapaa Tarax
9pcadNTIi. AMbIpan 133p YIACBIH TOCBUIMH
QKIBIT TYWIPTII MOHIee aBd, 3331199
TOJDK Yajaxryi Oaiinmanrail GaitHa. MaHnaii
canbapbiH  OyTI9H Oaiiryynant siBaam J
Oaifna. Xerxuia 30rCCOH IOM  Oalxryi”
rmd. bapunrblH  KOMIaHWy[ ©epcAuiiH
Heell OOJIONL0OHA00 TYIArYypiaH a)UILUIaK
Oaiiraa 4 Gapuira Hb 3pragn OOPIOTIOX Hb
XyH[ OaiiHa.

OHrepceH OHJ AaIWINIANTaZ OPCOH
opoH cyyunsl 7000 rapyii Hb Oopioronryi
OH JaMpkKCaH. DHD OHA 25 MSHra OpYNM
allJIIH OPOH CyyI AIININAITA] OPHO TK
Oyit. Taraxasp 3ax 3991 30 rapyit MsHraH
QliJBIH OpOH Cyyl OaiiHa racoH yr. Xomuii
OpOH CYYIIHBI HUIIYYJDAT XaHTANTTal q
XyJaJllaH aBajT Myy Oaliraar canGapblHXaH
sipbk OaiiHa. Tomuuid Xk Oyifraap yjichH
9IMIH  3aCTWMH  “IlyCHBI  3proiT -HHr
caibKpyylaxslH Ty JyTaaHbl  YIHPaIT
OapwiIrbIH ca0apbIl X6 I Opyylax
XOPATTOH TOHD. YYHHUH Ty 3aX 39911 139D
93HID XYIPIK Oyl XdIPH MSHraH OpOH
CyyubIl OOpiyynax Miaapiyara TyJlrapHa.
I'>BY yICBIH XOMXKDOHJ| Xyraraa X3TIPCOH
3931 HUUT 39mmiiH 1.8 XyBb, HaHapryu
39311 0.5 XyBuiir 333wk Oaiiraa Hb 33JMIH
yaHapT 97.7 XyBbTaii Oyr0y eHIep Y3YYIuIT
ronruiir  Epenxuit  caiin  Y.CaiixanOmwmnr
TONOTroCOH. Hor yraop, mprommitn Xymam-
JlaH aBax uvajBap cyn Oaiiraa Teauiryi
aBcaH 30999 TOJOeX TIHXDD ajra TIIXd
XUICIPXTYH. MiiMa3¢ 1uiiH 3acruiiH 0Hee-
ruitH Gaizany Tepeec OapuiIrbiH caidaphIr
JIOMXKHX 3QMIITYI Iaapiuiara TyJIrapCHBIT

anOaHbIXaH yuupiax OaifHa. i acyysaap
Epenxwuii caiin ‘“3acruiiH rasap sH> apra
XOMJKIOHHH  9XJP1  OONIOH  MIOTEKHIH
390JIMAT  TOITBOPTOM, ypT  Xyrauaasn
YPIODKITYYIOXUAH TyAn “3acTHifH Ta3phIH
OpOH CyyIHbI HIIOTEKUIH 3990MIHH epOHXHI
JKypam”-J1 YpbIUUiIraa TeJ0epHiiH XOMKIIT
10-30 xyBb Oaiixaap Tycracan u 2013-2014
oun 30 XyBuap XaHrargaXk HPCOH. OHD
Tenbepuiin 20 XypTaa XyBbJ Hb 3acruilH
razap Oaranraa rapracHaap OaHKHBI XyBb/]l
speranryi, uprag 10 xyBuiir Teneen ypr
Xyraraans yiacaH 20 XyBUiT Tesnex 60710MK
OypmoHd. YUX GOAIOrbIH XYBbA I3MAIIAT
y3yynoan  3acruiiH - razap  yphaddiraa
Tendepuiir Oyypyysax Oo0NONIOOTON apra
XOMIKIIT aBY XOPATKYYITHD XOMIICIH.

MeH Tyc 33311 Xampargaxai OpOH
cyyunbl TanbaiH 80 am.merp OocCrbIr
YOJIe0JDK, HIITTAH OONroHo r»k Oyi.
WnoTekuiiH 33311 ONToXkK 3X3JICHIAC XOMIT
HUUT 67612 wuproHx  2957.85 TopOym
TOTPOTUIH 33371 ONroXK, 1657 uprann 57.75
T3pOyM TerperuilH OyuLanTryil Tycnampk
Y3YYIDKI).

Ous oHpx bapwira, xoT GaifryynantbiH
SIAMHBI  3YT99C OAWHH 3aCTHHH HOXIOIN
Oaiinanrtait  ysgyyiaan —canbapraa Xo€p
gumI  OapeK  @KWUIAHA TOOTHAT - cal-
GapblH caiin xoncaH. Harmyrspr, Oapiu-
TBIH OM3HECYY/?? IOMXKHHD. DHD XYPIIHI
3aXUpraaHbl 4YaHaprail XyHI CypTIbIH
JapamThIr Oaracrax, OW3HEC OpYHBIT Hb
calbKpyynaxpll dyXaqdwpk Oaifraa ramo.
MeH WNOTEeKHHH 392MMAT  YPTIDKIYYIDK,
HOXIIOJMIT Hb XOHI'OBWIOX HOOI O00oJIoM-
KUAT  Apanixuitipk - Oydl.  bapwira,  Xor
OaiiryynanTbiH caiiz J.Lorrbaarap
“OHp ymaa JpoNT Tamaa TYAXYY IDMKIK,
CaHXYYKWITHIH IIMHY HOOLl OOJIOMIKYY/IbII
CyHaK, xeonenaek OaiHa. J[0TOOmBIH

Heell OOJOMX HAIOHT HUMIBPCOH Tyl

dAuMitH 3acar 35

OH TecauitH — AinbIH HurHacaH
T00 T00 OYHAK YHI

2015 oHbI 21 4350 2230.776
2-p ynvpan
2015 oHbl 17 8625 2,057.631
3-p ynvpan
2015 oHblI 19 9095 2,468.080
4-p ynupan
2016 oH 6 1472 3,645.805

raaaJblH XOPOHTe OpYyYIaIThII TaTaxas
a4 Xon0orno erHe” X3ama3B. Xo&payraapr,
91 candapblH YpT XyralnaaHbl epeHXHUH
XODKIIUHT OOIONIICOH AITXMYyIIbIT XUHHD THK
OaitHa. VHrX133 canbapblHxaa XOrKIHHT
“XYH-X3P3II3rd TeB”-T9H OOIrOXbIT 30pbiK
Oaiiraa ax. XyH TOBTAH OOJTOHO TIAT Hb
XOPANIBTYHAT 13X, KHUILIArCIIbIH
AOYITYH Ol UTBIT APXAIMIIIX, api UPryIUitH
aloyAryit GalfuIbIr XYHIITISX IICHH I'ypBaH
3apurMJI TYJITYypiiax FoM OaifHa.

BapuirsiH canbapblH UPI3IYHT Tecee-
JIeXO/ YJICHIH 3IUHAH 3acTMiH Oaiimanraii
XOJIOOK 39X XIPATTIUT calIOapbIHXaH XIDK
OaitHa. XKwiadn i1 3HY canbapblH XOpeHre
opyynant 4.4 XyBuap €CceH I3X ToO Oapum
Omit. XepeHre OpyynaiT XUHrIR Oaiiraa
X3pHI? XOKUXTYHl OallHa I3X acyypan
ypras rapd upx Oaiiraa roM. XapHH OpPOH
CYYILHBI 3aX 392171 CYYJHiH X0€p xug 4.5
UX Has TOIPOTHHH XOPOHTe® OpYYIAITHIT
XyBUIH XOBIUIMHHX?H XHICOH Cynairaa
OaitHa. Casibap XerKHXHUIH X3P33p XOPOHTo
OpYYJIaJIT H3MSLIYK Oaiiraa r3coH YL

IydpTrak Oaiiraa Gapuira yrepajiThiH
QKIBIT  OKIWIMAH ~ XOMXKI9HI Hb  aBaaj
y33x31 2001 onooc xoim ayHmkaap 10-
15 xyBuap ecceH y3yymur Oaiix. XyBuitH
XOBUUIMHHXHUA  Opyy/K Oyl  XepeHre
OPYYJIAIIT HAJPI XyBUHT 933IDK OaifHa.
IBu XxepeHre opyynaruuy Oapwira Oa-
puIIaa IIX31 3P T XyAalJaH aBalThIH
Oarranraan Sprysy»k Oaliraar MOHTOIBIH
OapHIrbIH YHIICHUI acCOLMAIMiH TYHIT-
X 3axupal xamwmd. Heree Tamaac, 3apum
TOCIHITH OAapIUITBIH QXKW XOPOHT® Opyy-
JanT Hb Lar aljaX OpIOL, MIPIIKIHMIH
OOJIOBCOH XY4YMH JyTMar 33p3r Hb caaj
OoIzIor ax.

XepeHre OpyyJIalT, CaHXYYXHIT Ta-
JIaac Hb Xapaxaj XOrKWi ylaallupcaH MAT
xaparjax Oaiiraar MOHTOMNbIH GapuiradabiH
xonooonbl  Epenxuitneru  M.barGaarap
spbca. I'9x133 canba-pblHXaH eepciuiiH
0O0JIOMIIOOHI00 ~ OYT3H  OalryynanTbiH
axIaa sByyicaap Oaifraa ax. M

2015 onbi 06 cap. Ne093
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L3nXuiiH yyynraH

Yyp ambcCranbiH 66p4YNenTMmH
3prax uar

Yp  aMbCTalblH  ©6pPWIONTHIH
Cyypp  koHBeHIWHH 21  mdx
yyynra yyasaar Ilapuc XoTHOO
9HY OHBI apBaHHALAYr3p capbiH 30-Haac
apBaHXOEpAyraap capbiH 12-HBI XOOpPOH[
aMXKIITTall 00K eHmepienee. TamyyasH
21-p uyyaraug 195 opHbl 3acruiin raspbiH
TONIOOJNI6N, HPIrIHUNA  HUWIDM, XYBUUH
X3BILWJI, X3BIAIUHH TOI6eerd 33p T HUUT
50 MsHTra OpYMM TOJeeJIerd OPOJILICOH FOM.
Yyynranel yin axuiuiaraa, sipua Xamdimndd
9H? capblH 11-Huil emep myycax Oaiican
4 X3IILPTYU] LOTL [9p33 Oaiiryynaxbir
Xyck OaiicaH Tyl HAT ©peep CyHracaH.
ByToH XO€p /107100 XOHOTMHH TypII
SPUUMTIN XANAIIPIP XUHCHUH Yp IYHA
JDNIXUIH JylaapiblH @CONTUHH XOMKIIT 2
rpagycaac 6ara XOMKddHI Oapux TIPIIHI
Oapar 200 rapyii ync HIDIPH Oamiax
Yajagaa. DHAXYY IPp33 Hb HYYPC XYWIHIH
XUHT Oyypyysaax 30pHITON JIXUIH OYX yIIC
OPHYYIBIT XaMpPYyJDK 4aJICaH aHXHbBI T3p33
Oomx Oaliraa oM.

CYYIuiH X9I9H SKWIMHH Typul Yyp
AMBCTAIIBIH TAPID XUHX3p DHITXIT 0OJIOH
Xaran yactal HATT axwulacaap HpPCOH
AHY-pin TepuiiH HapwiiH OWUTHITH mapra
Xon Keppu “Manaii rapuruiir mmHd
3aMHA)l  OpyYy/DK  4aJaxyli IIpaIsH[
I2IIXUIH HUIT Xypd yajiaa” Ik X3JI9B.

XgragplH ~ Tajaac  Lar  yypelH
©OPWISNTUIH XAIIILBIPT OPOJILICOH axjIax
MapraxmwitH Cu Kouxya “OHiXyy Tpad
Terc Ouin, caibkpyynax —Iaapjajiararai
3apuM 3yiiic Oaiiraa. ['3BY 9HY Hb OUAHMIT
9HAXYY TYYXOH 3aMHAIbIH Jaryy sBaxaj
caay Oomoxryi” rak xamk33. Hoén Cu yr
93T MJapra, OMITOMKTOM, TIHLBIPTIH,
Mai ux amOwuirait Geree; yp JyHTIH
X5M32H TOJOPXOUIICOH OM.

Xammeapt opcoH yacyynac [lapucein
p33HA XypIxan AHY-bi Epenxuiinery
bapak O6ama Tyc yICBIH HYYpCIIp
QKWLIAJAr SpYMM  XYYHUH CTaHIYy[bIH
XYJOMKHIH XUHH SUIrapyyaanThr 6aracrax
sopuiroroif AHY-bIH aHXHBI Liar yypblH
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©OpWIeNTUHH Tanaapx OOMIOTLIr OarancaH
Hb UX33p HOJIOOJICOH I'IK XK OaiicaH oM.
Yyuuil 39poru»s, XdArtang yachlH araapbiH
OOXUPUIBIH XOMXKIIX CYYIMHH KUITYYAI
Oypyymaax Xymyyc OJOH OOJCOHTOH
xonborayyian Epenxuiinery 1u Kunbnux
JIOTOOJIH HYYPCHUH X3p3nadsr Oaracrax
O0oOTHIT Jarax GOJICOH OMI?.

AHY-pin Epenxuiineru bapak O6ama
mUHAX?H  Oammaracan  [lapuceiH  yyp
aMbCTallblH Tanaapx rapiar “OX IIXUHTI
aBpax OmmdHA Oalfiraa XaMruiiH TOM
0ooMXK” XOMI3H  caifmaax’. Tapa3sp
X9IIX/193 YT T3P33 JIIXUHAH XyBbJ 3Prax
IOT MOH TYYHMH 3aCTHHH Ta3pblH XYBb[
TONIOPXOIIOX Meu Oaiik 0O0JOX M TI'IK
yI TYYX3H T3p33H] XYPCHHUH Japaaraap
MO3JI3TICHH XK.

@panupin - Epenxuiinery  ®pancya
Ommang “3yyH 3yyeel Typumpa [lapucr
Malll OJIOH XyBbcrai rapu Oaifcan. Xapus
OHOO/IPUIH Yyp aMbCTaJblH ©6p4IeNTHIH
Tajzaapx XYBbCTaJl Hb XaMI'HiH p
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» raiixammmrtaid 0ereeJ XamMruiiH TalBaH
XYBbCTajl 00JUI00” XIMI3H XNICIH IOM.
Obama X3mIx133  “AMEpHKHITH  ap[
TYM3H eepcreepee Oaxapxax 00iHO.
Slaraaz raBaT 9HIXYY TYYXdH mpaHg AHY-
BIH T3PIYYI3X OpOJILOO Mam ux OaiicaH.
CyymuitH nomooH skuwmmitH Typmmg AHY
JMIXUIH Yyp aMbCrajblH 6pWIeNTUIH 3¢par
TOJT TAOMIPTY OOJDK YajcaH oM™ THKII.
Apsanxoépayraap capbiH 12-Hbl OsiM0a
TapUTHAIH  OpOM TPNIXMNH YHIDICTHYYIMIH
Oarajcan yr I3p?’ XaMIuiiH ToM, 09px

TOOUITYH 3yy 3yyH TIpOyM am.Josuiap
maapaax ax.
XOpUH OKWIMHH TypII — CYHXXHpCaH

9HAXYY XUIIPOPT LT TaBbCHAAP TYYXOH
J9X Oaiirab Op4YHBI XaMTMHH Jaaifirai
XIDIPIPT Xypu Oaifraa rom. MHracHIp
TITXUIH JTyJaapIiibIH 30BIIOOPOTICOH XIMKID
0omox 2 rpagyc LenbcHiir 1.5 rpagyc Oomrox
YYP aMBbCTaJIbIH ©OPUIONTHIH HOJIOOT OTLOM
Oaracrax GonomkTol 00K OaitHa.

JnxuitH  AymaapiblH - IOHHD  XOMIKIIT
torroox [lapuceiH rmposny  Oycan apra
XOMIKWHYYA 4 Oarmkdd. YYHI JOIXUiH
xaMruiiH OastH opHyyn 2020 OHOOC 3XJI9H
XODKmwK Oyl OpHyyman yep, raH, LIyypra
IPX M3T Yyp aMbCrajiblH  ©epysIeNnTeec
YYA9X TaMIUHTaac yphIdMIaH COPTHAIIXAT
Tycnax 3opuiaroroil jop xasx 100 tapdym
aM.JI0JITAPBIT 3apLyyTHA TICOH aMIIalT OICOH

GaifHa.
Men Oyypail  opHyyag — JI2IXuilH
Jynaapiaac  YYAdNTIH - OyX  TepimitH

acyyuryynajg Tyclaax 30pHIT00p MOHTeH
TyCIHaMK Y3YYJIdX IOM, y4yup Hb JajiaiiH
myypra, yep 39p3r TaMIUUTYY[ OrLOM
HOMAIIOX OOJICHOOp 3apHM raszap HyTarT
aMbJpax 0onoMKryii Oomk Oaiiraa oM.

Opann yneeiH ['agaan xopruiiH caiin
Jlopan ®abuyc rapaar OaTaJICHBIT 3apiaxas
200 rapyii OpHBI Tejeenerdyua 0ocd aira
TallMH Wyrxk Oaiinaa. Jlopan @abuyc
DHOXYY TI3p33r Mall HXUHT  30pbCOH,
TOI'TBOPTOI [9P33 I'AK X393 X3T AylaapcaH
MaHail TapuUrHdAT  OOJOMMKHMT TaMIIUraac
YPbIOUMIAH COPIUMIDX 30PUITOA  “DPrax
1" O0JTI00 I'IK XIIHKID.

Xapun OYBC-ruitn pryyn Kpucrtun
Jlarapn ~ monxwitH  yyp ~ aMbCTajblH
0OpWIONTUIT  IIMHAdX3A  HAr  ajxaM
yparmmuaa T»K XdJICOH 0ereen TYYHHI
rol Xonxuiir xycak Oyl caHaa Hb
“HYYPCTOPOTUYHMIH alIMINaNTag YH? TaBUX
10M” I'3B.

YT 19paI3rI9p IPIXUIH yIAC OPHY YA TaBaH
KU Oyp HYYpC XYWIMIH surapyyianraa
Oyypyymk 0aiix yypar XyiacaH Oaiina.
3opunror 1.5 C-1 XypaxXuidH Ty/J L@amu
XUHH sUITapanTheir yiaam Oyypyynax &croi
Gerees ITapuchlH rap33r XUHLIdX33C 6MHO
170 rapyit OpoOH MINXWMHH AyTaapibIH
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econtudr 2.7-3 rpagyc nembcyn Oapux
OO0JIOMKTON I'3K Y33K OalicaH oM.

YyH23¢ rajiHa MrH T3PI9H Malll 4yXai
ypT XyraunaaHbl 30pHaT Ouil. DHI 30pHAT
Hb 9H® 3yyHBl XOEpAyraap xarac TI3Xd[I
HYYpPCTOpOruuiiH —suIrapyyiaairslr  OypsH
3orcoox ax. Tonpyyn6an, 2050 Gomon 2100
OHbl XOOPOHJ JIXUMH HYyypTeperuuiin
SUITAPYYJTAITBIT TAT XOMKIIH] XYPIaX 30pUIT
oM. Muracuasp CO2-nifH  sirapyynanTsir
rasap A3p Hb WIPYY/DK rasap HOOTYypX
XO0OJIOH pyy sUIrapyyaax 3CBII WYY OJOH
MOJI TapyX Iaapjuiararail 60JHO TICOH Y.

XapuH — MOPIIKUITHYYA  XIIXADN
OWIHUI JNIXUHH Jy/TaapanTaidl TAMIPX HAr
OYJI3IT L3 TaBULAAX 0aoraa 4 ofoo0 JaXHH
HIUH? 06ree | Uiyy XYHJ OYJIar 9X3Jmk OaitHa,
y4dp Hb JH3XYY OHIep 30pWITOT I3p3ar
XOPATKYYIIXI MaIll UX 3YWIHHAT TaBXK rapax
X3PIrT3i OOIHO I3XK3).

Xommiiraop 1.5 rpagyc memseanm Xyprax
yI T3p33T OJOH HUUT Mall UX JIMKIDK
Oaiiraa 4 3pAdMTII YYHHHT XIPATKYYIDK
a1 60JIrOXK Yaax 3C3X A 3pranzaxk Oaiiraa
IOM. OHIepceH capj LIMHY CyJaaraaraap
IoIXuR  yHnaBIpiaiuidH eMHeXx yesc 1
Ipajlyc LenbCIdP AyaaapcaH Hb TOTTOOTACOH
Oerees 5H> Hb OMIdHA Lar Mam Oara
Oaifraar unTrax Gaiina. M

2015.12 cap Nel101
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Business Summit

b./lakwmu: XepeHre opyynaryaag 3auiH 3acar myy
6anx Hb Xxamaarym TOrrBOpTon 6aix Hb 1 Yyxan

Doutin 3aceutin 6001020,  OPCONOOX
4ao0sapuiH  cyoaneaanvl mes,  DOuliH
saceutin  popymuin  3axupan, Xepewee

OpYYVIIanmulH uyynea yyi3anmolt epoHXull

soxuon  6atieyynaey  b.Jlakwmumaii
apunynaa.  Trpbssp  Xonboonvl  Oy20
Hatipamoax  Tepman  yncvin  Bepiun

xom oaxv DOutin 3acaz, MEXHUKUUH Ux
cypeyynuue ONOH YACHIH MEHEICMEHN,
CaHXYy2UliH YUIINIIP MO2CUI)I.

JKHJIMIH ~ OuM3HecHilH 1337
XOMKIHUH  “busnec cammur 2015”
YyyJIran OHI'OPCOH SKUJIMAHXIIC
0yraap OHIJIOT B3?

-MourosnsiH OusHecuitH J193]1
XOMXKIOHUN YyJA3QJITHII ©HIMOPCOH OHbI
3yprajgyraap capl aHx yJaaa 30XHOH
Oaiiryyrncan. MOHTONBIH SMUNAH 3acCTUHH
(dhopymaap Ou1 10TOO acyy/u1aa SpUIILLIAT.
XapuH XOpeHre OpyylainT —TaTaxa]
Tyc/aa YIII a)Xuiiiaraa 30XHoH Oairyynax
X3PArTHH Ik y3¢3H. JIOH10H, XOHKOHTO]
6onmor MOHTOJIBIH XOPOHT'® OpYYJIAIThIH
yyysrasJi TajaajiblH XepeHTe OpyyJIardu
ourbk Oailiraa M 4YWHb MOHTOJIBIT
COHUPXO0XK OaiitHa r3caH yr. Taraxa3p TaH7
Xapwiaa Xoia000 TOTTOOCOH XYMYYC?33
MoHrom ypeX XepeHre opyyJaiT Tarax,
OU3HECUHXAHTINUII? yyn3yynax, OyT?Id9H
OalTyymaiThIH — axiayyraa  OOZUTOOD
TaHUIILYYyJaxblH  TyJIJ DOHOXYY apra
X3MXKIIT 30XHOH Oaliryymk OaiiHa. DHA
JKUIIMIH XYBbJl JOMMH 3acar CalHIYH,
XOPOHTe OpyyJlIardiblH WTIAI CylapcaH
Y€ 1 199.

Witm yen XxepeHre opyynaiT TaTax
SH3 OYpUIH OPOJIIOTY YA XUMX XOPITTHH.
l'apubiH  opHyyman Mounron — YiacelH
Tajaapx MOHAdANIAN XAHTAITIYH Oalina.
Mbpmaannuiin xaparcnyyasp OryToiroi
I'YK 10y B3 [93T MYA3IJUIUIT 11 aBy Oaliraa
60510X00¢ AT OOAUT Oalaan A33p sMap 4
MO anra. J[p3px Hexuen Oaiigiaac
YYASH UyyATaHBIT 30XHOH OalTyyik
Gaiina.

-Top, XyBHiiH X3BILIHIXIH/I XOPOH-
e OpyyJdaJIT Tarax fAMap O00JOMKYYH
faiina B3. OHrepceH MKHIUITH 4YYyJI-
raHbl YP AYH 10y 0aiiB?

-Uyynran Tep, XyBUWH XJBIUIMIH

-9H>

TOMOOXOH OYT?3H OaWTyyNlajThlH aXIyy-
JObIH Tajlaap XepeHTe Opyylarduan
TAaHWILYynaxX, 194 OYTUMIH TOMOOXOH
IIP39HYYAS] TapblH YCII 3ypaX, HAIIMAII
Oaiip cyypraiiraap OW3HECHIIH OpPYHOO
JPMXKUX 30PUWIrOTOH. OHIrepceH >Kuil
LaXWIraa CTAHIYYIbIH TOCOJX TIapblH
ycar 3ypcad. Tyxaiin6an, TaBanronroiin

LaXWwiraal CTaHLaJ XepeHIe opyynax
COHUPXONTOH Oaiiraa XyMYYCT TOCIHHT
TaHWILYYJIaXblH 39P3TLPd OPOJLOrya0[]
Oonut Oaiibir TaiularHacad. TecnuitH
XyBbA OYyX 3yinn OnmdH. XapuH ranaax
Gaifraa Hp Oroyroiroiirooc OGarairaa
aBax. Men TaBnmyraap maxuiaraas
cranuplr Oapux KonneccuitH rapasuz »

®otor b.bamba-0umnp
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» TapbIH YCOT 3ypcaH. XopeHre opyyaardus
Hb Ianrapcad. OH? OYXdH XOpeHre
OpyyJIard/iblH UTIIJIUUT COPrINK OaifHa.

-JH? KWIMHAH 4YyyJIraHbl yedp
siMap CIIBYYAMII OHHOMK Oaiiraa
B3. Tomooxon 0OyT33H OaiiryyJajTbiH
TOCJ100 TAHWILY YK XOPOHIO
OpyyJar4iblH aHXaapJbll TaTax siMap
TOJIeBJI6T60 OaiiHa BY?

-“OpIdHAT”  YHAIB3p YHILIBIPIAIINI
OPTOXKYYIDK YIUI @KWIlIaraaHblxaa Xy4uH
YaJUIBIl 25 XyBHAp HAMAINYY/DK OaiiHa.
MeH namIyypiiblH HPMATT Upa3 Oaiican
IapeiH TONBIH yypXall XyBHHH ©MYHI
IIMWDKWK TaAHBIH XOPOHTe OpyylaiT
TaTcaHaap 07100 sMap TYBLIMH]] aXKHILIAXK
Oaiiraar Oua m3mHA. TYyYHWIdH Xasraaln
yChII' gaxuH OonoBcpyyrnax,  “ACEM
2016” »amifH 3acart siMap yp OYH Y3YY-
JIDXUAT XOJIIRH).

Vnamkman €coop Mera TeCIYYX
0a XODKIMHH SBI T3COH C3IOB OHid.
Mouron VYinc acap uxX HeeuUTdH OpOH
2K sApbx Oaiiraa x»nuil u Oup eHeer
xypton TaBayraap LaxwiaraaH CTaHIIBIH
TOCIIOO XOIPIMKYYIDK OXJIIryl OaliHa.
DH3 Teces 0100 3XIBXryd Oom 2020
OH TIIX?] yhnaaHOaatapuyy] Laxuiraa,
nynaaHryd 0onHo. bup 3acBap yimanira?
TO9T 3YMILIP)Y aHxaapd yaaaarryi. ['suat
n Oomoxoo Oaiimaa rImar.  [[PBIpiax
Oaliryynamk axxumiaxryid 6oxupoo Tyyn
roJl pyy UyTrax Oalraarail J1 aJuiixaH.
Haxwunraan crann Oapuxai X3p Xyramaa
opox Om33. YYHHEHII 4 TOOLOOIOXTYH
OaliHra WMIAABIPI> eepuwlee] OaliBal
X9H OMIPHA WTIIX Omimd. MeH MaHai
YIACBHIH YJI XO/16X XOpeHre, TeMep 3aM,
o1 OyT3I, XOpeHTWiH 3ax 393JIHiH
Tanaap canbap XypangaaHyyn OOIHO.
Epenxwmiinee osmuitH 3acruifH  uyxan
canbapyygaa  XOpX3H  MOHIeXYYJI3X
Tajaap XX IOM.

-Tareaa xymk Oaiiraa yp ayHr
XIPX3H Xap:k Oaiina B3?

-Tapayraap Uaxwiraal CTaHIIbIH
9pUMM XYd XyHdajjax, XyJangaH aBax
IP33HJ TapblH YC3T 3ypiK BLICI3X
Tenepnereetdii Oaitna. Men Illapein
ronooc COIIOHTOC pyy HYYPC SKCIOPTIOX
P9 XUHHA. YP AYHIII OrexX XOpeHTe
OPYYJIAIITBIH IIPI3HYYAUUT XIIILIH?.

OnuidiH  3acTuiiH  Oaiijan  XyHJ
Oaibk OonHo. I'Bx133 3H? Hb GOIOMK
Oalixryd T1cdH yr Ount.  Bomomxkoo
Xalbk 9pXMIBX  XIPIrTHi.  AnuBaa
SYHIIMIT XUibK, OyTo2K Oaibk aimmur, yp
JOyH rapHa wmyy n33. UYyynranel yesp
TOMOOXOH Oairyymnaryyaaap TaHHIIAx
asulall XUiH>. OHrepceH XUIUNH XYBbJ

Oroytonro#i, TaBantonroir, MAK, AILY,
“ToBp” KOMIAHUTAM TaHWJIAX asiall
30XHOH Oairyyncan. DH? yaaa “OpadHat’

yitnnesp,  “OpasedT” XuBC,  Oycan
YHIIBIPTOU TaHWIIAX asjial 30XHOH
Gaiiryynaxaap TeJeBIOCOH. Yuup Hb

36BX6H YiiaanOaarap XOTOJ IIITIYH X6/100
OpOH HYTaIrT XOPeHIr'e OpyylalT TaTax
30pWITOTOM. DIUITH 3acraa TOpeKYYJibe,
TeBIepIIee  caapyylbss I3B31 Oycan
XOT, aiiMarT XepeHre OpyyjlalT TaTax
Hb OOIUT apra x3mMxd3> Oomox oM. bup
XOpOHTO Opyyd I?d1 ypuanaan Oaiinmar.
XaMmruiin roin Hb T9p XymyycT Monromnz
Up39] XaaHa, saX XOpeHre opyylax,
MAIZIIUIYY A aBax 39p3r  acyydal
oompor. TyyHwidH ramaanan Oaiiraa
OJYuH CcalJblH sfaMIyyATaiiraa ysinaa
X0J1000 Myy @XXMJlUTax OaiHa rIIar.

OmuuH  caiigyynsir  MoHron —pyy
XOPOHre OpyyJlalT TaTrcaHaap Hb a)KJIbIH
YHIII93I Hb IYTHOX TyXail spbx OaliHa.
DOHY Hb 36B. XOPOHTe opyynaryjgaa sr
saX X0I0O0X, XdPXdH ysigaa Xoa0ooTol
KWUIAX Tajaap XUIPX  yTraapaa
XOPOHI'® OpyylaryjiblH 4yyira yyi3alr
WIYY YP AYHTOH 1OM.

-Owyro/roiin  ryHmii  yypxaiin
CAHXYY/KUJITHIH TOJIOBJIOTOOH/I TapbIH
yeor 3ypiaaa. XepeHre opyyJardabiH
XaHJJIara c3priHd IIX XyJIdJT OaiiHa.
3eBx6H yya yypxaii Oyc eep smap
ca10apT XepeHre opyyJax G0JOMK Ouii
B3?

-Jlapaaruiin TOMOOXOH Mera
TOCIYYAUIr aua X3par 60JIrox G0JIOMXK
OuPH OMii. XaMTHiTH roJI Hb TOCITYYIHHT
YIACTOPXKYYJDK Oaiiraa Hb acyyulbIl' yinam
nopayynpar. CoHryynb OOk eep Ham
rapy HUpOX33p OMHeX 3acTUiiH XMHC3H
QXKIIBIT yTy#crana axanadr. Tom tecnyyn
TDO3Y-33 OonoBcpyynaxal HX Xyrauaa
3apuyyngar.  YYHHM Jgapaa  XepeHTe
OpyyllanT Taraaj OyT33H OaliryynanrbsiH
aXJiaa SXJIdX IIX39P ©ep HaM rapy UpaI3
OpBOHIOOP Hb JPIYYIYUXIdr. MuHuit
Xapik Oailiraaraap yp ereexryi 3apaai ux
rapraxx OaiiHa. TaBaHTOIroHH yypxaiin
XMYH?9H 4 TeHaep 3apnas. Opommory
KOMIIAaHUY/BIH XYBbJl 4 XOPOHI'® MOHIe
3apiyyink Oaiiraa. ”Seimens” KOMIaHUHH
Teneesery “buix nepBeH ynaa TeHAEPT
OpOMNICOH. SIMap 9 MU XypIdryin”
rak Oaifcan. Tarsxssp naxuazn opoIoX
ACAXIID T IPrA3NK O0aliX KUIIIITIM.
JpnxuilH ~ TOMOOXOH — yyl — yypXalH
KOMIaHUY/AbIH canbap Mownrony OaiicaH.
I's1a1 omoo Oyrauiir HE ypraacasH Oaiina.
Oex u Ou Oynunpxaid 4 oui Oaiixaap T/
3ayxaas iBcaH. JH? w1 raxay “TInitbonu™

busHec 39

casnbapaa Tataa.

On00 1®6H X3AZH KOMIAHU YILAYK.
TomHWir aB4 yIadX, TOCAYYAMWT Hb
yparuulyyaax Tajl JA33p aHxaapax Xo-
pormif. Manail yinc Xerkuxei THUM
XyHJ Oum. Boxnoroo 3eB Togopxoinoon
HATIIX3 XOPOHTe opyysardua 6o 6359H
Gaiina.

-XO6poeHre OpyyJaJThIH YyYJIraHi
XOPOHI'e OpyyJaryumja, XyBUIH X3BII-
JIMIHXHUI XamMpax Xyp33 x3p 0aiina B3?

-XyBUIH X3BLUUIMHHXHUHA  OPOJILI00
uadBXTAW  Oabiraa. Tecnyya’> TtaHwWiI-
1yy/nHa. XepeHre opyyiards xysb1 30
rapyii KOMIaHW Upx OaiiHa. DAr’spuiiH
OUAIPHX Hb AMepuk Oaiiraa 6on CuH-
rammyp, XoHkoHT, COOHTOC 33paT yicaac
M6H COHUPXOH UpkK OaiiHa.

XaMmruita TOI Hb XOPOHTO
opyyJaar4jan >IuidH 3acar myy Oaiix Hb
xamaaryi. TorrBoproit 6aiix Hb J1 uyxall.
3acruiin raspaac paxuH OOHA raprax
acyynan spbx 0aliHa. Opuiir epeep napx
Oaiiraa i HOr apra. bua TaBaH KWINIH
epTdii Oaiican Oon apBaH KW OOIDK
Gaiina racaH yr. bun camxyyruiin Oycan
apra X3parcan 000X XOPOHTHIH 33X 39371
Oycajn caimbapaa XeIKyyJidX OOJIOMTON.
Amap xsumbap apraap Ouin  JI0TOOT
OPUHOO CailKPYYIK, 393/DKUX 39PINIIII
HOMOATIYYIDK, 392JIMHH XYYTd3 Oyypyynax
OpUHBII OYpAYYJIX X3parTdi  OaiiHa.
JIpnxuiiy MOHI® XaHTralTTail ux OaifHa.
Ta3p MeHruiir Tarax OoJIOMX MaHal OypaH
Owid.

-Ta xun Oypuiin DamiiH 3acruiin
YyyJIraHbIl 30XHOH Oaiiryysiaar. JHaxyy
apra XOM)KIIHHMI Yp JAYHIMHH TaJjaap
TOAPYYI6aa?

-MoHronbIH 3uiiH 3acruiin GopyMbIH
Yp OYHTHIH Tamaap XyMyyc HX acyyaar
Iyyn yrraapaa yp IyHrapaar ra XXy
XapuH Tyc dyyiraHaap TylIraMacaH 3Yiid
SIPWILAK ~HIIACOH — OWITONTTOH  G0mbE
IICOH JIaBXap 30pHIITO aryyiagar. ©epeep
X9I0AJ,  XYBHMIH XOBIIWII, MPIrIHUNA HUNT-
MUWHXHUH JTyy XOOJOHT COHCOX CYyph Hb
oM. IIIun> canaa A9BLIYYIdX, XYMYYCT3H
yymax spuanax Oormovk. OJOH yICHIH
OaiiryymnaryyaelH 3yrssc  Mouron VYic
001 OJKMHXPHD apIuWicaH OpOH TIIIT
Caiin, mapra Hap Hb Cyyraaja XyYMyYC Hb
Y3371 OO/III00 Y6INeeT MIDPXUAINK OaiiHa.
MeHn Mouron VYiac xapbLaHryd H3NITT3H
OPOH y4paac acyyUIbIl SIPbX,  COHCOX,
XOIIIUYY/DK OaitHa. DH3 Hb 11 HOPYMBIH
6ac HATr OHIUIOT oM. M

2015 onbi 06 cap. Ne(093
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KomnaHwuiiH 3acarnan

b.bambacainxaH: KomnaHuur

KOMMaHU LWUT N1 aXXUANyynax

X3P3rTan

Toputin 6MuUliH KOMRAHUYObIH OHOOO0-
PpUlin datioan, yaauwobln OOPUNIOIN WUUHIY-
monuin - manaap  “Oposuwsc  Moneon”
XXK-utin  eytiysmesx  3axupan B.Bamoba-
catixanmaii ApuIYIaa.

-Tepmitn  oMuYMiiH KOMIAHHYIbIH
3acaniayibil  @0PWJIOX YHIIXIIP Ta
HAJII akWuIak Oaiiraa. SIBu simap
Oaiina B3?

-bun mumHIp 1yryi 30XuoH OYyTIIXIYH.
MoHrong — XomuiH?  HAIBTIPCOH T3P
CHUCTEMHUHT JI TOPUITH O©MUNIH KOMITAHUYAAL]
MOPIYYJdX 30pWITOTOM. Marr SHTUHHIP
TaiinbapiaBai, 3335H X3H 0aiix Hb XaMaaryi,
KOMITAaHUMT KOMITAHU LT QKUIUTYYITbs T9K
Gaifraa oM. TepuiiH eMYUT KOMIIAHUYIbIH
933H Hb MoHron VYiacelH wupra. [aran
OunHMil eM4 GOJICOH KOMIIAHUYIBIH TyXaii
siMap OWJITOJIT HUMIAM siBrar Omind. byrn
MD3IHD.

TepuifH TOAOTrOATONW KOMMAHUYABIH
UXPHX Hb OHOeJep AallUITYH aXWIax
OaiiHa. DAranp KOMITAHHM slaBajl allMITai
@KUJUIAX B3 I9B3J1 KOMIIAHH HINT QKUJUTacaH
mart 1 K Om xonmHd. KommanwitH rom
30pPUIITO 33%HIZD AUl aBypax LIyy A39.
Slaraan  TepwiH KOMIAHWyH AUIMITYH

OKWIIAX, XyBUMHXaH alUrTad, caiH
MEHEeXMEHTT?l  Oailna  Bd.  XyBUiiH
XOBIUIMAHXAH YACHIH 31UMH 3acruitn 80
XyBUHT yinaBapnak Oaitna. Ton kommanu
OIAr  J1  @KWUIAacaH yupaac YJIChIHXaa
XODKIMUT HypyyHIaa YYpa3d:1 sBx OaliHa.
XapuH TOPUIH 6MUUIH KOMIAHUY] saraaj
AIIUITYH @XWUIagar BY TIIB KOMIIAHU
MOPTJI06 KOMIIAHU ILIHI &KUIUIAK YaJaxryi
Oaifraan i1 yunp OaitHa.MOHIOJIBIH XyBHIH
KOMITAaHUYJ aMJKWITTal axuuiax Oommor
oM 0OaifHa TI3COH KOMIAHUIH XOIKIMIH
caifH 3arBapyy/l MaHai1 OJIOH Ouid.
Tuiimadc  Oupg  TepuilH ~ OMYMIH
KOMITAaHUYABIT UMM 3apuMaap aKWLIyyJaax
30pWITOTOM  OANITIAN  @XIIYYIbIr  XUIDK
OaiiHa. YYHHMI Ty/IJ] 9XJI99]] XaaHa sBaaraa
TOJIOPXOMIIOX, — TyXainban, CaHXYYTHIH
TailJlaH TOOLOO OJIOH YJCBHIH IIAaap/ularbiH
Jaryy OaifHa yy, cTaHnaprajg X3p HUHLCOH
OaiiHa  TIAIT  aHXaapal  XaHIyyJhK
Gaifna. JlpnxuilH XaMruiiH TOM ayAUTBIH
KOMITAaHUYABIH ~HIIp  ayAuT XMk
Gaiina. Yyrop MaHail KOMITAaHUYIBIH
CaHXYYTMHH TaillaH TOOILIOOHBI Oaiiyial,
XODKWI, JyTargal rapd HpXK, XaaHa
siBaaraa TONOpXoMsiox OonHo. Kommanu
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OIMT XODKUXWIH Tenee Oyra 30pBK
Oaitna. Mawnaiin Mai caiiH GonoBcpyysicaH
KommnanmitH Tyxaii Xyymb Mepmerier.
Xyyib, 3pX 3YHH CalfH OpUUH OYPACAH I3C3H
yr. OpuuHIOO 30XHIOK KHUIAX ECTOM.
XaHmarblH eepwient rapHa. Kommanu
AT Tall XWUIaa] UPIXIIP KUITHYYH U
3P4 XY4TIH, 30pUIroTol ypamrail axusiax
HOXLION OYP/3X FOM.

-Mamnaii TOpHIiH KOMIIaHHY/
OJIOH YJCBIH XOMKIIHMI KOMIAHHAP
CaHXYYTHiiH ayIuTaa XWilirdX Hb siMap
a4 X0J1001710J1T0i B3?

-CanxyyruilH —ayauT Xuilarsx  Hb
mamr gyxan. OIOH YICBIH 3ax 3399193C
XOpeHre 0OCroxoJ XaMruiH TYPYYH[
CYYJMI{H TypBaH >KWIAH HOJOH YIJICBHIH
CaHXYYTMHH ayJUThIH KOMIIaHHAp XWMII-
TOCOH  CaHXYYTHWH ayIuThIH  TaijaH
3aaBajl IMaapjuiararaid  Oosmor.  DHIXYY
TalllaHTaac OJOH YJICBIH CaHXYY OypT-
IMIH  CTAaHJAPTBHIH JIaryy CaHXYYTHAH
MEHEeXMEHTYYAUNT X3P SBYYIATHHAT Xapar.
Heree Tamaac Oujg MeHre OOCrOXryirasp
KOMITaHUY/IBIH VI a)KuJutaraar ToMpyyJax,
IIMH? MEHEKMEHT HIBTPYYJI3X OOTOMXKIYIL.

TepuitH OMYMIH KOMITAaHUYZ XYyYIIb,
9pX 3YHH Xs3raapiaraMall OpYMH[ YT
@KWUIaraa sByyaaar Acyynman HHAIdX,
TOMOOXOH YHIJI aXuJuiaraa siByysaaxas OJIOH
Xyyllb, TYPOM, KYPMBIH XYPIDHJ QXKHILIAX
maapuiararail yupaac Lar xyrauaa aiiax,
3ap/iaJl 4 UX rap/ar ;oM OaiiHa. 3apum xyyiib,
JIYp3M Hb XOOPOHJOO YsUlaa XOJIOOOIYH,
3epuunTii. Top 30pUmiITail OPYHBI AYHIYYDP
XOPXdH @K rapax Bd I9K axuulacaap
Oaiitan mar xyraraa siBaaj erjer. YYHHUIT
eepuiiH Ouesp Mypu OaiiHa. OHeeruiH
OusHec OO 1ar Xyraaarail ypaiiiar, MeH
Malll X OPCOJIIOOHT OPUMH LYY A33. ['31a1
TOPUIH KOMITAHHY]] HIT TAJIaac OPCOIIOOHT
OpUMHJ, Heree Tajaac Xs3raapiaraMal
HOXLOJI AKUIUIaX OaiiHa. br 5H Gaii s
XyyIUHH — XYP33HZ, ©epwiex  Onirran
KTy y/IBIT XUAT] SIBK OaliHa.

Mamnaii ync HAIMBHT 3axX 3337UiH HIUHH
3aCTHHT COHTOCOH, YYI29p 3aMHaaj SBK
Gaifraa, TOPXYY 3aX 33311 Hb OJIOH YJICHIHXTal
XOJOOTTYMXCOH KOMITAaHU OJIOH 3YYH JKHUI[
XOIKUH  JIIBLICIOP OHOONOP XaMIHUH
OOJIOBCPOHTYI ~ X3MO3PTIH  OpOOX  SIBK
Oaiiraa Tyn OMA TYYHWWT Hb aBaaj Liaaml
XODKbe. DHD TOXHOJION 3ap/al XOMHAH),
[ar Xyraraar XOKHO, allluITai aXuUiaHa.
Kommanu Gon smuidiH 3aCrMdH TON Cyyph
XOIKHII oM. XyBUIH X3BIUIMHHXAH IUHH
3acruitH 80 XyBHUT YHIIBIPIDHD TOATHHH
1[aaHa KOMIIaHU JI Oaiiraa myy 133.

-YUX TopuiiH eMuMiiH KOMIIAHUY/I-
bIH 32CaNVIAJBIT IHHIWDX caiiKpyyJax »
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> XYyJHHH TOCAHHT YIAXTYH X3JIIIBXI3P
Oaiiraa. Xonmiia X3ynJipx B3 ?

-DHAXYY HPOLECCHHT  3PUMMIKYYIIIX
JOMXHUX TOpeec 3pX 3YHH OpUHBIT yram
OOJIOBCPOHTYH  0OJroX  XynanT —OaifHa.
YUX-aap ymaxryit xamn»k Oariax Oaiix
aa.

OnoH maTaHa MUHIWINT XUMX XIPIr-
™ 6onHO. XaMruiH 5XJI93] CUCTEMDD
LIMHAYIIX, MOH 3pX 3YiHH Op4HOO OOJIOBC-
POHTYHl OOJTOX, YJIC TOPHIH HOJeeeec
aHru Oaifx rX MOT.

-Cunranypoin ~ Temacekuiin  3ar-
Bapaap MoOHIoJIBIH  TOpPHIIH  KOM-
NMAHUYIBIT XOIIKYY/IIX33P 30pbik Oaiiraa
wy?

-Temacek 001 KOMITaHM KOMITAHH IIUT
QKWIITaCHAaap aMJKWIT aBUMpPAAruiH YIrap
3argap. ©OMHe Hb CHHramypblH TOpHIH
KOMIIAHUYJ], MOH JI allUITYH aXWIazar,
CHCTeM Hb Oypyy SBXK, 93dHII) amraa
erJerryif, Tep Hb UilM KOMIIaHUyZaa eep
HYI23p Xapjar Oaiican Oaiiraa oM. XapuH
3acar Hb TOPHUITH OPOJII00TON KOMIaHUy/1aa
KOMITaHH [LIHT" &KUILTYYyJaxX 30pUIITO TaBbK,
TOPUHH OMYHUT KOMIIAHHMYJIIBIH CTaTyChIl
Hb aBU XasACHAap OHOeIMiH XODKJIUIHH
TYBUIMHI XYp4. M3k HAr cap, Hor
KWIAAH JIOTOp XHHAST TpOIece Ouiil.
CuHraryp opHbI TyplIIaraap rapaaj MpcoH
9H? 3arBapbil’ J1 MOHIOIBIHX00 XOPCeH]I
Oyyarax, XeDKYYIPXUHT 30peK Oaliraa.
TyyHna3c Temacekuiir Tap 4urasp Hb XyyaHa
rcoH yr Ooumn. Ep Hb ponxwiin anmaprait
9HAXYY 3arBapblH TOJ HYYI Hb OOJIOBCOH
XY4HuH, XyH#? Oaiina  rmorTyxaiin
canbap, TyXallH Wi JIJIXUHH XaMIHHH
yaaBapiaar XyMYYCHHT aB4 —aKHWILTYYyIDK
XOPOHTMIH MEHEKMEHT XUWITIdr y4Yup
Temacek ammrrail, avM>KAITTal aXUUIAK,
933H Hb 00510X CHHrarmypblH UPryid] alur
aB4upar OaiHa.

-Tanbl ygupaaar KoMHaHUYIax 3HI
JKHINIMIP XaMIUHH  cailH  MeHexep,
AKWITHYYIBIT AKHILTYYJIaX OOJIOMIKIYH
wy?

-Baiixryii. I'@xm33  XycBan  GOIHO.
YHOHUIT  XdM9Xon  Xsi3raapiaraMan  op-
YMHJI YajiBapiiar MEHEXepYYIMHr aB4upd,
XaHTaITTal [aJIWH, ypamInyyian OoJoH
KOMIIAHUIT ammrrai KAITYYJIax
XOMXKIIHHUN OYPAH SPXUIT Hb Or0e]] BaxXaj
0OJIOMIK OHOOIOP XOMC.

-Tepuiin KoMnaHUYIBIH YIUPAJIATYY-
JBIT 0aiicXUIAIIJ1 00 PUMIIIOL. 3aXupiIyy-
ABIT  COJWJI00 T3 TOM 66p4JIeJT
rapaarryii. Tanbl sipbcHaap 3acariajibir
CaIKPYYJIK, CHCTEMI3P Hb 00PWIOXIYi
00J1 X3UHI3H /Iapra coJIMoj JOPBHUTOIi Yp
JYH Xaparjaaxryi 0aiina myy 133?

-Oneeniop TOPHHH OMYHMIH KOMIIa-
HUYABIH 3aXUPJIBIT YJICTOPUYHA TOMUJIJIOL.
Tyxain6an, “OpmdHdc MoHron” Komra-
HUHH  TYWIPTIOX  3aXUpibIl  3acruiiH
ra3paac TOMWJZOL. YYHHHT J ©OpYHIDK
LMIMHAWIPE T9K Oaiiraa. Yr Hb KOMIaHUIH
9338 TY3-00p namKyymnaH Yilll axusuiaraar
ymuppaar — Oaiix  écroi.  Komnanwuitn
Tyxall Xyyauap ajuBaa KOMIIAHUMH TYH-
RTrX  3axupan TY3-moi mpss  Xuibk,
Xapuylyiaraa 4 XyJI9%K, KOMIIAHUHUT arur-
Tall aKULTYyJaXblH TOJI00 aKUILIaX ECTOMU.
Manaii XyBWIfH KOMIIAHUYJ CYYJIWHH 25
KW XODKIMKWH OJIOH ILaT Jamjkiaraap
sSBaal WpMd. Iom wilM 1 3apumaap
yAUp/UIaraa COHTOXK, TYHIPTIOX 3axXHpal
TY3-nitH emMHe a)iaa TalarHaXX MPCOH.
TepuiiH KOMIAHUYIBIH  YAUPAJIATYYAbIT
TVY3 ToMrmK, a)IIbIH XapuyIyiara TooIyor
CHCTEMHUHT JI H3BTPYYIIIXI3P O aXKMILIaK
GaifHa.

-¥r Hb 0o Tanbir Epenxmii caiin
oum TY3 nyynax yyiazax écroii. Epenxuii
caiin, YUX-pIH rumyyH, caiix 1apra Hap
TaHbIT Ayynax écryii miim J cucrem 001
Temacek. MaHaiix 00J0X00p 3Cp3rdp
Oaiina.

-Triimmo.

-Tanbl XyBbA IIXUHH CTAHAAPTHIT
Monroaa Mepaexk Oaifzk yJc XOIKHX
TyXaii X ApbJar XyH.

-Slaraan  ONOH  YNCBIH  CTaHIApT
miaapuiararaid - Oaiina  B3?  OHeenep
36BX6H MOHIOJ JOTPOO @KWIUIaar sBaal
eHrepceH OaifHa. MaHail dqMIAH 3acrHiiH
eCeNT JIIXUH [33p 1oy Oomx Oyiiraii
ysuIuuxcaH OaiiHa myy 133. TyxainOan,
JIDIIXUNRH IMHH 3acar siaxk Oaitna, AHY-
biH TeBOaHK sMap IIWKHABID Trapras,
XsTaaplH YHIIBIPIAN ©CeB Yy, Oyypas
yy TII0T Hb OMIPHI Maml HMX Xamaarai
6omx. Jlasapuican 5quilH 3aCTUAH OPYUHI
QKUIUIAK, aMbJiapy Oyl XyMyyc T3 Ouj
caiiTap OMIrox Xsparmu. Mitm Hexuenn
36BXOH JIOTOO/bIH, ©OPCIAUMH  MAAIAT
cTaHapraa Mep/ee sizaaj Oaiix Oooxryit
6u3 191. Bycax OpoH OIIOH YICHIH HATACOH
oisronTt OyXMi CTaHIAPT JAYPMA3P TOIIIOK,
JJIXMAH 3aX 393J199C MOHT® OOCTrOXK, YHI
aKWUlaraaraa TN  Xerkeen Oaiijar,
9T O JOTPOO J ©OpCHUHH IYpMIdP
siBaa]| OaliBalI siaXk XOrKHX BI.

TuiimMd3C  ONOH YACBHIH CTAaHAAPTHIT
HABTPYY/DK MOPIOX Iaapiiararail. DHaxyy
CTaHJAPTBHII MOH JaXWH 30XHOX XIPAITYH.
XyBUIH KOMIIaHUYZIBIH XyBbJl 9HY JYPMUNUT
alb J39PI1C OWITOXK yXaapaaJ CaHXYYTUIH
Taiiian OalaHcaa OJIOH YJICBIH CTAHJAPThIH
KOMIaHUygaap Xudiar»k upcoH.  OmnoH
YIICBIH 33X 333]193C XOPOHI® 60Crox 0010X0,

busHec 41

9HAXYY TainaH OaymaHc O»mdH  Oaiimar.
YYHMIT JI TOpUIAH ©MUTIH KOMIIAHUYIAL
HABPYYJIIXHUIT 30pbkK Oaiiraa oM. J{pinxuiiH
CTaHAapT Hb TUHM Xdlyy 3Yyin Oumr
TYYHHIT aBY XIPITIIXUIAH TYIT O] aXKIThIH
apra Oapil, OMiront, yiln axuiaraaraa
CalbKpyymax, IIMHIWI XHIUX ECTOM.

-Cyy/iuiiH yen Tep ayaajuiaa XyBUiiH
X3BIIMJ PYY MWIEIKYYIIX Oyc XapuH
TOPHITH OMYTIH KOMIAHHYALIH TOOT
M Oaiiraa. Ta 3H3 mmiiaABIpUIiT
X3PX3H Xap:k 0aiina B3?

-Bypyy. Dmmitn 3acruitH  ecenTuiir
xs3raapiax Oaifraa ronm 3yinyyauilH Har
Hb Tep,3acraac OM3HEC pyy XdT opx Oaid-
raa sIBajl 330 Hb OIIroMkTol. OHeenep
OuM3HEeC XHWHMX3 Xyyllb, JAYpP3M JKypam
Gonoon eep Oycan 3yilic OMITOMXIYH,
TOOPXOUTYH Oaiix oM 00J1 OM3HECMAHYY
OusHEC  ypT  XyrauaaHa  TeJeBIIeX
Yyajaxryil. YpT Xyramaasja Ou3Hec?? TeleB-
J6X Hb Hb OU3HECUIH epceseX 4a/BapblH
ron y3yymnar. bu 5,10 xwnmitH mapaa
KOMIIAaHHA TUIM XOMXI3HI XYPIIHD I3
OpJIOro, 3apiiaraa TOOLHO. [3Tan  opumH
TOITBOPry# eepuierneen OailiBan ypT
XyralaaHbl TeJeBJIeNnT Oauxryid OOJHO.
Opcenex uajgsapaap AIYYpP OPHOT Op-
HyyZlaJl Xyyilb, JKypaM Hb TOITYHXCOH,
OIT  ©OpWIOIIAeITYII9p3d  XypAauTai
XODKJIMUr Oumit  Oonrocon Oaiimar.  Tyc
OpHYYAbIH. DH? Hb XyBUHH 4, TOpuilH 4
KOMIaHUYJa] SUIraaryii Mepaeraaer. Xombr
Xapk OM3HEC XUMX Hb YJICBIH XOIKHII
tycrait. O#pbIH 3aliHBI TOIONT OaiiHra
XMHX33p Mapraatil, apaa >xui1 10y O0JIoXbIr
MIIAXTYH. MOH KOMITaHW YagaBX)KUXTYH,
XOIKHUXTYH.

-“Jpmusc  Mouron” KoMNAHUNHH
A3KUJ1 6HO6/16P AMAp sBK OaliHa B3?

-bumanit  TOom 3opwiTO YN @xuIiI-
jaraaraa OJIOH YJICHIH KOMIIAHMHH CaH-
XYYTHHH MEHEeXMEHTHHH Jaryy sByy-
Jaxaap axwuiax Oaiina. Manail squitH
3acarT TOM TOCIYYAUMH YYpar MX ydpaac
THAr39p TOCIUNT sIByyaaX Hb uyXaia OaiiHa.
O1oyTONroiiH TYHHH  yypxallH —Teceln
yparmmnuuxiaa. baranyyp, 1ue33-OBoo
KOMIIAHUYIbIH OJIOH YJCBIH 3aX 332J199C
XOpeHre 0OCrox aiUIbll YyIUpAAazd sBxK
GaifHa. TaBaHTONTOM TOCIMHT Sl alIUITal
QKWUTyylax B3I TI3COH XyBWIOAp 39D
KWK Oaiina.OnmoH axwmn Oaifraa d
XOJIJUHI KOMITaHWMIHXaa XyBb[| CTpaTerua
OapuMTaIDK, 3aHTHAAH TOJ aXITYyX A9PID
TOJIOBIIOrOOTIII3p TeBIepY  AKUILIAXbID
XUUIPK OaiiHa. bup ToM  eepunentuiiH
9XH I OaiiHa r3»K XDk 0osHo. M
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TaBaHTONTOM

Jpryynar

Pl TYMHHMH Tapxuap Haajax,
OoJIOH Tann Tannyymk Oyt Ta-
BaHTOJITOMH  acyygal  e/ree
Haallaa 4 YIyd, Iaamaa 4 yryd amnax
magaaHj opumxoB. [3X133 X3HUH rapt
erd, X3719H Terper aBax B I3 MapraaH
TaBaHTONTOWr  TOWIIOCOOpP  CYHXKHPY
GaiiHa. 3apuM HOT Hb slapax XOPIIrTIH Ik
Oaifxag HOTO® XICOT Hb sapax XIPATTYH
'K UPrIIMIAH TOJITOHT saX yupaa OJIoXTyH
OonTonm Ipryymk Oyi. C.I'anGaarap
THIIYYH “ApJ Uprazfo TOAOPXOH M1193-
TN OreXTYWTI’p HYYPC YHC OOJII00 rax
MITI9p sapyyik, TaBaHTONTOUT sBYyyJax
rak OaifHa” rak Y33k OaifHa.
TaBanTonroiln HUMT HeeLMHH Iep-
BOH XYBHUT 335MIIIAT “DHEpxku Pecypc”
komnanu XsartaaelH lubxya, SnoHsl
CyMHTOMO KOMIIAHHUTAall XaMTpaH KOH-
copuuyMm OaiiryynaH 3acruifH raspaac
3apyacaH TEHA3PT sjcaH. TOBYXOHIO0,
“Onepxu Pecypc”-uitn xysbn Ilunxya
Hb TeMep 3amrail TyHm, CyMHTOTO Hb
MapKeTUHIMHH TYHII. ODHIXYY KOHCOp-
nuymtaii MoHron YiceiH 3acTuifH rasap
XaMThIH aKuijiaraa, XepeHre opyyJnadir,
Temep 3aM I3c3H IypBaH TOPIHUIH I'3p33
Oaiiryynax éctoii 6aiican u YU X-bIH napra
3.9HX00J1 TYTUIYYP TOPYYJISM MBI
xuiik, YUX-aap xamaniyysx3sp 00JCoH.
Tyc 1apa33r nepBeH yiaa 3yC33 XyBUPrax
OP’K UPCAH Hb “HO”-T' Hb MATIYK OyH HAT

SKHIINA TK 3K OyH Xa¢ar Ouid. “IXHUIX
J193p 3acruifH razap rapblH YCAr 3ypcaH
001 TAMT X3par 600X Oaiinaa” rax YUX-
bIH JIapTbIH XYYJIUHH OOMJIOTBIH 36BIIOX
A.T'aHCYX XdICHH.

WHrona 1 raHAT HOHPHOOCOO CIPCIH
Md3T YUX-H rumyyH Oyp caHan 607100
XK, TOOX OXAIII3, TaBaHTOJTOMI.
YUX-piH papra 3.Dux00mn  “baiiryy-
Jlaxaap TeJeBJIeX Oaiiraa saranp rapao,
XAJIILRIPUIH TOCIUUTr Xapaxaa MoHron
VICBIH YHADCHMM 3pX aIUrMHr XaHTrax
yanaaryid. TyxainOan, Mouron VYicelH
3acruiiH  TraspblH  YYpar  TOHOPXOH
Xyranaaraii Oaifraa 003 Heree TaJlbIH
YYPAr Hb Xyramaaryi, 30pHWITHIH LIHHXK
JaHapTal, 30PHIT OUETITAIITYH TOXUOIN-
JIOJIZT XYJI99X Xapuylyiara oaixryii Oaiina”
I3CHH.

TaBaHTONITOMH Op/IbIH XOPOHTe Opyy-
JnanTeiH  pr YUX-bIH yyynraHaap
OPYYIDK XAJIANLYYJIX 3C3X  JTYTHAITHHIT
raprax 30pHITOTON @XJIBIH X3CAT XYpPTAI
OaifryynaracaH. AXKIIbIH X9CTUIH axiard,
YUX-pH THmYYH JL.OpmoHyunMar “OH-
FOpPCOH TypBaH  OKWJIMHH  Xyramaasn
TaBanTonroiin acyynan YUX-pyy Hor u
yaaa Opx HpIdryil. OHeeJpuilH MUHUI
axyax Oaliraa aXJbIH X3CTHHHX?H 15
XOHOTUIH eMHe TaBaHTOJNroWH Tayaapx
9XHHUH Marepuasiaa aBcaH. 76 THIYYH33C
XaMIMAH MX MAIPAJIITIH Oaiiraa Hb Ou

6ooos GaiiHa. bycaj rumyyH Magaxryit
3yitn Hamean Oaifraa. TuiiMdac 3H r3pad
9HD YHITIS IBaX OOJOMKIYH” K SXHUN
IOYTHAITY? TapracHel  jJapaa  XdJICOH.
Taxa93 HAr acyynr OaifHa. MOHTOJIBIH
TypBaH casi MPrIHUUT TOJIeeJeH cyyraa
YUX-H rUmyya 5H> OpHBI XyBb 3asarai
X0I000TOM  acyy/UlblH —Tanaap CcaiH
MOBJIPXTYH, M3III3TYH, COHUPXOXK Y393ryil
©I1ii XYPCIH Hb X9HUH Oypyy B).

3eBnex A.l'aHcyx XepeHre opyy-
JanTaa HeXexX XYPTdAI IIPId CyHrarmax
OOJOMKTON HBH OSHY TOIPID Xs3raapryi
Xyramaatai u Oalix OOJOMXKTOHMI Xa-
pyy/K OaifHa r3c3H. YYHUHT XaMIHAH
HOLTOW TIOpI3HUM 3aant 371 Oaiiraa.
MeHn 3acruiiH razap rIpasr Iynaiba,
KOHCOPIIMYMJ TOP39HHHA YIJCOH Xyra-
[@aaHJ XUHCOH  XOpeHre  OpyyJair
I99p onox Oaifcan amruitn 20 XyBuUiiH
OTOOXKUUT KU OYpIdp TOOLOXK OrHe
IC3H Hexuen Oalraar Xoa/c’H. DHD
tan 133p MCS rpynmbeiH epeHXUNIerd
K.Omxapran “XepeHre opyynard 1epBeH
TopOyM am.Jojulap opyyllaaa JayycTal
[PHOT HAT caill Hb rapy HpiIdA IIPIIr
ImyHaHa THBAT OWA sfaX BY TICOH FOM.
OI0YTOATOWH TIPI3T HKUMIIAIONI, IIPIIT
OyOaJCaH TOXHOJJAONI OJIoX Oaiican
awmruiia 29 xyBuir manaii 3acruiia rasap
tenHe. MiiM 3aaiT rapasHa Tycrarnaxryi
6011 MOHTOJ111 X9H U XOPOHT'® OpyyIaxryi. p



» Yaup Hb UAMAPXYY 3aaITHIT XOTKIK Oyl
MaHaiia OaiTyrail, XerKUHIYH OpHYYHamd
Y TYTI3MAIT X3PATIIAT.

YyHUIL  39p3ripd  KOHCOPLUYMBIH
MoHnron TanelH oposord  “DHepiKu
Pecypc” koMmaHMHT HUHTIIO HAT TIpOYyM
23 cas aM.J0JUIapBIH ©PTIH I'IX acyyUIbIr
Xyplaap TaBbXK, COXOH SIpUILax Oyi.
Xapun sHd  Tyxailn  JK.Omxapran
“XepeHre 00Crox YYIHIIC Taaaanan
OyprryyicoH “Mongolian Mining Cor-
poration” KOMIIaHM OJIOH YyJcaJa OoHJ
x2509pa3p rapracan 600 cas am.jgomap
TyC KOMIIaHH A33p YIX ep. “MMC”
eepee TenHe. “DHepxku Pecypc’-rait
xamaaryi racoH. Tap039p MeH Xd3I9X133
“bung  OOMBYMXOXK  OOIHO. Bumpuan
XOXMPONTOH 11 100. I'3x193 yacan i1 uiyy
XOXHPONTOH” 3K OyH.

XepeHre  OpyyJNalTbIH  IIPIIHUM
TecnuiiH 14.1 3yina TaTBapblH J1@pBOH
TOPJIIMAT TOTTBOPXKYYJICaH 3aaiT Oaii-
raa. YyHZ AMUTIT MajaTMalblH HOOIl
alIMIIacHbl Tey0ep, AraapeiH OOXHpPI-
JIBIH XypaamK, laanmuifH Xypaamxk, A
axXyl HAD)KUMH OpJIOTBIH ay0aH TarBap
opx Oyil. Hyypcuuii yauiir 80 am.nomnnap
Oaillaa T'»K TOOLIOXOA, HII3PX JOPBOH
TOPNUIH TarBap OOJOH Oycax TOPIWHH
TaTBap X>103p33p YICHIH TOCOBT I00L
Tan Hb Okmwmdd 202 cas  am.gomap
TeBIOpOXeOp Oaiiraa ax. DHepKHU

Pecypcbin xyBuidapaap 0011 yic ssMap HAT
3PCIAI YYPIXTYHIIIP XU A33p OOPILyymxK
Oaiiraa yH?3¢C TarBap aBHa. [ 9X/133 rpad
€coop MEHEKMEHTHUHT KOHCOPLIYM OYpoH
xapuylaxaap Oairaa. YYHHHAT Heree
Tajaac TOPUHH OPOJLOOr Xaax, Xamar
9PX MO KOHCOPLHUYM ©6p J133p3d
TOBJIOPYYJI3X Tk OaliHa Ik xapx OaliHa.
C.I'anbaarap ruinyyH 3H3 Tanaap “Oepee
YXHa, 06P06 300H6, 00pHIHHX66 YIIIBIPT
erex Tr»Kk OaifHa” TYK Tannbapmax
Oyii. Toreanm TaBaHTONrOMH OPLOA XYBb
933MILY K 0010€. OrYTONTON HIUr
34 XyBb 333MILIID X TAP XIMKIIIIP
OuJl XOpPOHTe OpYYNalIT OOCTOXK, XOPOHTO
opyyjlard  TainTail  3apjlaa  XyBaax
6omHo. Onree OOYTONTOH 133D YYHI3C
YYA2NIT3H acyyulyya rapuuxaaj ja raunaaj
Oaiiraa. “MOHIOJ YJICBIH XyylnuH Oaiiraa
OyX TarBap, XaMTpaH aXUWIIACHbI TeJI0ep
aBHa. bux OroyTonroitH rpaIdIr AT UM
1 GaiicaH GOJI I ©UHEOOH KU XapaMmcu
sipbcad. OmoO TATBAII TIP MOPOOIHIH
ra3p33r TaBaHTOArOM A%3p XHUHUMXIID”
XOM29H ApI CaHXYYTHMHH  HOTUIHIAH
rydmpTrax  3axupan  Y.lanxyar xomk
Oaiiraa

X5H Hb Yajax B3

TasanTonroiir 2010 onHoOC 5aMIH
3aCTUIH 3PraiTa] OpyyIax aKul 9XJICHH.
DI OpJ IPNIXUI XYIIP9H 30BIIOOPOTIACOH
ABcTpanuiin KOPK cTaHzapTaap
yHA1031 7.4 TOpOYM TOHH KOKCIKHX
HYYpcuilH HeeuTdd. HyypcHuil yHuir
XaMruiiH Oaramaa 50 am.jgommap TK
Too100001 250 TOIpOYM am.JoiIapbiH
OopayymanTeir up3x 50 KU Xuixaop
Gaitna rax [ Kaprancaiixan sauiiH
3acard casxaH HAIH HUHTIIIII? OUUCHH.
Xaput JL.OpA3HAUUMAT TMIIYYHUR X3IDK
Oaiiraaraap  OIOOTHHH  XyBHIJIOapaap
rp3r Oarmaan saBOan Oyx amraa
Huinyyma TaBanTonroiirooc 20 XyBHAT
aBaxTail yryWrtdil Oaifraa ax. XapuH
MV-p caitn M.Duxcaiixan Tapryyrau
Tecnuiir xapuynax Oyl Xymyycuiin
TOOLIOOITOOP ~ HYyypcHW#  yHuir 70
am.jo/ulapaap Oomoxon 3acruifH rasap,
XOpoHre opyymard xo€p 78:22 TracoH
Xapbllaaraap OpJOroo XyBaax Oaliraar
casxaH OJIOHJ TaiJIardacas.

SAr omoo YUX n33p TaBaHTONTOWH
opaeir  “Duepxkn  Pecypc”  TopryyToi
KOHCOPIIMYM/] 0T0X06C WITYYTAH “Dpa3H3c
TaBaHTONTOW -TO0p YIUPAYYIOAl HIYY
OreexXTdH IIX XyBUIOap 4 HIIIIJ rasap
aBu Oaiiraa. [laxman TeHAdp U 3apiax
IOM wMr caHan sk Oy, YMX-biH
rumryyH X.bartynra “OHepxu pecypchiH
xyBui0apaap siBOai 20 rap Oy TacapTiaa
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OasbkuHa.  OpnudHAC TaBaHTONTOMH Xy-
Buibapaap sBOan 20 KuIMHAH JOTOP
Mownron xermkuHe” Ta»K AYTHACIH. YUX
rumyyH JL.OpmoHsuuMar “Oep eepeep
Tainbapiaan TONTOW 3pryymnday Oaiiraa
Oomoxooc A XapblyylaaJ — XapBail
“Opmdadc TaBaHTONTONW” YT TOCONI OPXK
aXWIIacaH HeXUeJa J1 amurrail Oaiiraa.
OpooruiiH 3ypargax r»k Oaiiraa Tpa33
6011 MoHTOJIBIT Xy#anaax rak Oaiiraa Hb
IIyy[ XapargaHa’ TICoH I0M.

TepuiiH XyBb 333MIUIMAT aMKUIATTAN
yaupaax Oyl kommanumyn — Oycan
yacan Oaiinar. Tyxaiin6Gan, Cusramypr
Tumacek, Xaragaa XepeHTe opyyTanThiH
KOPIIOpaLy 33p3r TOPUIH 6MUYUT, 30BXOH
SIWWH 3aCTUHH YW aKuiularaa siByyiiar
XYUUPX3T KoMmaHuyn Ouil. I'sxzas 1ax
Oyrn yinc Tepeec xapaar Oycaap YW
aXuaraaraa  30XMOMXKWJICOH —Oaiinar.
Mamnaiix mur yiac TOpPUHH epTOHIeec
XaMaapairyid sBXK 4aagarryil  OpHbI
XyBb “Opmoudc TaBaHTONTOWH KOMITaHU
yI  TOCHMUT  X3PATAKYYIISL  133P33
Tynban, axuajy 7 YIC TOPXKYYIdII,
OJIOH alIUT COHHUPXOJI 36PUMIIIOXIYH
rcoH Oaranraa Oaiixryit. Caiixan caHaa
IIXA39 Tep eepuilHxee rapbll eepee
apaaa XyJok, Oarmaaryil mart OyTaxryi
xyBunbOap. Slaraan “Illunxya” “OpusHac
TaBanTONTON”-TOM  XamTpax  TyXad
spbxk OalicaH amiaa DHepxu Pecypcbln
YYIHUHAT TOTIIMK OpK MUPCOH 03. Yuup Hb
Opasusc TaBaHTONroil Tep XdMIIX Myy
MEHEeXepTHH.

“VUX, TaBaHTONTOH 193p sAIMap HAT
XyBHHH m1airraan oaixryit. Tom Tecmuiir
SBYYJIaXblH TyqJ 3HY yurmap YUX-
BIH Jlaprarail yynasax, spuiiax Oairaa.
Haammaa  acyyuibir NIMAAHY” XOMI9H
Epenxwuii caiing U.CalixaHOMIAT X3JICOH.
I'oxgp> 11 TaBaHTONTOMH — acyymuibir
x2333 YUX X2mammpx Hb TOHOPXOUTYH
Oaiicaap s OaiiHa. TepuiiH OpOJIIOOT XAT
XazaapyiacaH TIdIpId YUUp CaibKpyyrnaasn
OaTmass I3COH XICIr Oynrsnc HIYyTdH
Oyp yHaras TOCOH XOCOT JaBaMIaiink
Oaiiraa Hb axcumiarnax Oyil. MOHIOJIBbIH
SIWWH 3aCTUHH TaiTall THHIPX acap HMX
MeHreHuil tyxail Ta Oun sipex OaiiHa.
Hyypc yHC Oommorryit oM aa raxom,
O6un TaBaHTONTOMH acyymiaa XypaaH
LIMAPXTYH aBaac OJI0H yJcaj 33713X Oaip
CYypb KIDKIIp4, XATAIbI raTajlk, rypas
Jaxb 3ax 3997 rapax Mepeesel OUIHIIC
ancapcaap Oaifx Hb Jamkurryil. Snyy
Oaiix xa1yy.basH Gaiix 6yyp xa1yy oM. B
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44 Yyn yypxait

ByTa3H 6aitryynant

lYHWIA YYpPXalH F'YH yXaaH

OM HAPC 3YYJITIK,
TP  YPramKIdK
TOOHBI  399MHr  MOHIOJ

acap OOrMHO Xyraraasj

OpUIH JaHCcaHgaa HAIMXK

TOUMIYH OJOH
TOIOPXOH
Ve

OUdyyJICoH. Wnraon
0JICOH Xamraapaa
UpraId  “XaaMKHIDK

XOTOO  IPILPIKYYIIXUAH
xaxyyraap “888” xaM33H

Tecel  HAPTAOH  IMaac
Iy yJICaH OYXHUIHT
IPXIYYIRDI  Jlyycaxaj
SIMIAH 3acar 0ac J1 garaaj
“nyycas”.

Xoép YUXHAICOD

Xaramax 39p3d Ty/lTiaa

XOOCOPCOH MOHIOIUYYJl ©pUilH Japamral
OpXK JaMIyypax Tyxail O0omox cyyTaa
Oiipxu  JlopHozmblH  0asHOYpA — I3rsr
™pTdX Jybait XoTooc Taarail M3
Jyyiznax Hb T9p. ['9p33 Oui tenesneeree,
Hyyll Oadraaryil Wi TOA MOIIIIJICOH THX
M3T33p ejree Mapracaap 0Oaiiraa 4 OJIOH
VICBIH XOPOHT® OpYYIaidThlH TaBLAHI
HaBc YyHaan Oaiican MOHTONBIH  HIP
XYHJIMIT X3I9H alixaMm ee]] axuyias. “Dis-
covery Channel”, “National Geographic”
TIPTYYTOH OJIOH YJICHIH TOMOOXOH CYBTYYI
MOHrOBIH TyXail H3BTPYYATYYA3D 33IDK
JlapaajlaH Ianax 5X3JICOH Hb MaHail OpOH
OyclbIH aHXaapybIl aXMH TaTax 3X3JICHUI
XaMIMIH SHTUHH KAL),

AMb TaBuXaa oifp wup331 Oaiican
Mowuronein aauitH  3acar  “OroyTONroMH
ryHuil yypxailn Oyr?sH  Oaiiryymanr,
CAaHXYYKWITHUHH TeJeBJIeree”-p  CoXdI
aBcaH I'»K 0onox. Opx UpIX “HOMOOH”-bI
cypraap 3apLyylnajT XuiX jarcaainT 9
rapaaj amkcad. 9By “OroytHbl 70 rax
MATIp Oac J1 ypIdn Ayycax BHE TICOH
601rooMKII0I OUL.

MoOHrONBIH 5IUIHH 3aCTHHH  ©COJITO.
XY4HITOPOTY Go0XyHI] OyT33H
Oaiiryynant OOYTOJNTOW HA3P33P  OJHBI
TaHW! OOJIOOX e1ree 3ypraaH KWIMITr
yk33. XYHHH Hacaap Oon Oara aHTHiiH
“cypard” 6010X Hb. I'3T31 MOHroMuyyn
9HOXYY XYYXI?D CypraHa, Cypraxryi
X5M33H TallllaX, YaHraacaap Oaiiraa Hb
mangaa Oyycaap Oyl MOHTONBIH HIP
XYHIUHUT 3prasg MaBapT XyTrax MII3X IOM.

WiiM yupaac yncrepkux 0yc acyyulblH I'YH
10y OOJIOXBIT CHHPYYIIXUHAT OPOIIIOO.

TenesnereeHp, 0y TyCras

Tyc opa razapraii Xon000TOl XOpOHTe
opyyaanTeiH 1p33 asx 2009 oHx XydunH
TOrelJOpKCOHOOC XOMII W yypXaiH
OyTosH Oaliryymant, Yia —axuuiaraa
yamilaxaapryd wux ereexxuir MoHron
Vincag ercen tomar. [HBu OroyTonroiiH
yypxaiin OasuruiiH 80 XyBb Hb Oyroy
“antaH aBgap”’ Hb Ta3pbIH TYHJ OPIIIK
Oyil. I'ynuil yypxaifn 6yTasH Galryynaint,
Laanuiaay Y1 axuwiaraar 3xJyyJICHI3p
MaHail yACBIH SAMHH  3acar  XdpXdH
COPIIX Tajaap AOTOOM, TajaajblH UNHH
3acar, CyJaraaHsl Galiryymiaryyn
IOYTHAIT, aHajnu3 rapracaap Oaifraa.
TyyrwdH “OroyTONroiH ryHUi yypxanH
OyT3H Oaiiryynanr, CaHXYYKHJITHIH
Tesesneree”-ua “I'ynuil yypxaiH TEXHUK,
9MMiAH  3acruiiH  yHmcmng  /TO3Y/
nypbacaHaap OroyTolrol TOCIMAH HUAH
3aCTHIH Yp alTuiH XyBaaprianT Hb 2010
oubl TDO3Y-A TOOLCOH TOOLOOIOITON
HUIIXK Oaiiraa 0a yyHT3# x071000TOHTOOD
Mowuron ViceiH 3acruiiH razap OroyTonroi
TOCOJI XIPIMKHUX XyrallaaH ] TOCIUHH HUIT
yp awmruiiH 53 rapyil XyBuiir TarBap,
alIUIT MAaJITMAJIbIH HOeIl AallIUIIacHbI
Tenbep,  HOTNOJ  ammr  X3703p33p
aBaxpIl' [IOXOH TOMIPIINK OaifHa” THXKI0.
TyyH4wIDH TyHMH yypxailH Yye IIaTHbI
OYyTI3H Oalryynant, Vil aKuUIaraaHsl
3appan, Mouron YicsiH 3acruiiH rasapr
TONeX  TeNOePYYAMHr  CaHXYYXKYYJIdX
30puiIroop MoHron YichIH HyTar J3BCrapT
3aplyyiargax 3apUIbIH TOOI00, OYTI9H
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OalTyymanThlH aXJIBIH OOJIOH 3apiIbIH
TOJIOBIIOrOOT TONMIIOH rapraxa?.

Tenesneree 0y aBYpax B3

I'ynuii yypxaiin OyTasH Oaifryymsanr
30BXOH MOHTOHHIA Xyyzauit oul.
AMBJIpalbIH  IIMHD  CTaHJAPT, ILUUHD
TypIUIarsir MOHIOJ HIBTPYYIIIX IIHHAIAT
©OpWIONT X3MAIH TOCeNl XIPIKYYJdrd
tanmaac  Xmk  Oyid. Tyc  yypxaiin
OyTosH  Oaifryymant, CaHXYYXWUITHHH
TOIIOBIIOTOOHOOC AIIIAH TyphaBal “‘Ony
Tomroii” XXK Monron VYiChIH HUPI3H,
XYYIUAH 3Tr390, TP OyHAaa OMHOroBb
aiiMart yiin axuinaraa spxapk Oy ax
axyHH HODXKYYIDI JaByy OpX OJTOK,
THMHUN HUITYYIDK Oyt 6apaa, yHI4uiIrasr
6011080 MoHTOM Yicaa YHIIABIPIICIH TOHOT
TOX0epeMK, TYYXUH 311, Oapaa Marepua,
COIIOAT XAPITCAI 39PTHHT ar Xyraiaa, Too
XOMXK3), YaHAPBIH XYBbJ ©PCOJIOXYHI
0aifX HOXIENTIUTEOP TAPTYYH DIDKHHI
Xylaqjaxxk ~ aBHa”  I»K?3.  YYHI3C
y39xo1, OIOyTONroWH TOCIWMHT —[araajn
YHIPCHUM XaHraH HUMIYYJIdId aX axyWH
HATKYYIUHH YT aXuiuiaraa HIdBXXKUX,
yAMaap axJbH Oaiip mmHp Ouii 600X
297 OJIOH JIaByy Tayl yHapaxaap Oaiiraar
OHIIJIOX Hb 4yXaj. I'3Bu 31r39p OONOMIK,
00JI0JIII00 30XMX [IAAPIATYy/IBIT XaHTaCaH
HOXLIOJ XOpCOH/ OyyX OOJIOMXKTOH ax.
Tonpyynban, “Oroy Tomroit” XXK rynmit
yypXaiiH ye mar (rynuii yypxaitn TO3Y-1
3aacHbI aryy Xoia X1oro opIbIT alnriax
T'YHHH yypXaifH HaTyr35p JaBXpbiH Oy TI9H
OalTyymanTelH aXWui, Aaljl yypxanraac
onbopiox XYApUAT 0onoBCcpyynax
30pHITOOp OashKyynax YWiasp OoJI0H
X0JI00II0X 137 OYTI XUHX ©epwiIenTuilr
OMJITOHO)-BIT  CAHXYYXKYYJIIX TypaBaard
STI9AMHH  TOCIMHH  CaHXYY KWJITHHD
aBax MIaapUIaryyabIl XaHTaXblH 39PITIRd
oponord TanmyynsiH TY3 Tyc Oypasp
OatyyrncaH Oaiixaap 3aax33. buemnms onox
KD XYk’ Oyl Mera TeCHyYIUHH
HAr OIOYTONTOM PIPX MITIIP Oreexee
XYpTa3X yuuprail. ['3B4 opabiH 34 XyBuiir
33MIIMK OyWH XyBbJ 3acTHiH Tasap
©OpUIHH 3YI33C XMHX ECTOMroo XWX Hb
OM3HECT OpONIOX TAPTYYHHH 3apunM.
Toreanm yyHUl Wiapaia r»k OONOX SXHUM
anxam OoON ramaax OuIl yparuntyysjax.
“Opmdudc Monron” XXK-uitH rydnpTrx
3axupan  b.bambacaiixanel  X2ICHIIP
OIOYTONITOWH OpJl JRJIXUIAJ ©pCOIIeXYHIL
TOMOOXOH YypXaii 00JI0X0/1 'YHHH YypXaiiH
OyTo3H Oaliryynant TyH dyXald yyparrait
TOIUUTYH OHOOTHITH YHD IIPHIIP TOOIBOI
T'YHUH yypXaiin OyT33H Oaiiryynanraac 50
OPYHM TAPOYM aM.JIOJUTAPBIH OTOOK XYPTIX p
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» GostoMKTOM ax. busHecHiiH uitM 3apumaap
SABaX YUUPTal SHD TOCIUUr “Ipyyidsp”
Ypramkiayyaosn Mounron  Yiacan mwH?
XOpOHre OpyylanT Tarax, 3IUiH 3acar
caikpax I3 Jepar HeJlee MX THATHNAT
T3p033p X31C3H oM. Tarean “OpasHac
OroyTtomnroi”™ XXK-nita TYHIITIIX
3axupan Jla.l'anGonnbin y33x Oyiiraap
TYHUH yypXalH VI aXuuiaraa dXJXTIn
ysIIIaH
MoHrona HIBTPIX OOJIOMK OYpIadX ax.
TyyHUil OHLIOJICHOOP MOHIOIYYYH, XOEp
XOpIIeecee X00I TOPbIOK CyyX OuII
JonxuiiH  Oycag  TOMOOXOH — TYpAHTIH
OM3HEC TYHIILI OMid 0OJIrOX rapil YycH).

MoHronbIH  3AMHH  3aCTUMI  C3XI3H
aMbJIpyyJiax TeJIOBIOree rapcaH Hb CalH.
XoparkBan Oyp u caiiH. ['9Bu maacanp
OyynracHaa amMmbapait J39p XIPIIKYYIIXI
XO[IPH XYHUH TapblH YCOI XaHTaJITIYH.
TorI0OMBIH TYpM33 Malll TOIOPXO0i 00Irox
Hb 9XHHMH ajxaMm. DHAXYY IIaapuiarbir 4
XaHTacaH, HAI' Mep OMJITOILCOH TIATUir
“OpmaHac Oroyronroi” 0010H “OpadHAC
Mownron” XXK-nita YOUPATaryyn
X9JICOH. Y[aaxX ajaxaM JOJI00 OPYUM >KHUII
YPramKIBX OYTIOH OalTyyaanThlH a)HIL.
YyHn yypxaiiH OOJIOH XeIeJIMepuiiH
AIOYITYH GalITbIr 931 39prIdp XaHracaH
yya1 yypXailH “IuBaakunr” Ouil Gomrox
acyynan Oartax Oyit. ['yHuit yypxaiin
OYT9H OaliryynaanTbiH dyXall X3¢ar 0010X
TYHHEN Oaprxiaa HIT cymaap Xo€p Tyynai
Oyynax TejeBiereeTdi Oaiiraa ax. DHD
Hb TYHHEN YXaXblH 33pATIP3 TOAOPXOH
XOMXKIHUNA ONOOPIONT XUMHD T3C3H YL
XoAuHrdp  TeNIeBIECeH  XyralaaHaac
XaBbI'YH  OJIOH 1aapjararai
Oaibk 0OJIOX Y HMPAX JOJIOOH IKUIMNH
JOTOp TYHMIPAIX 30pWITO  THI3H KU
OJI00PIIONTHIT AXIYYIIXIp “OryTONroiH

raiHdblH JIOBIIMJIT TCXHOJIOI'H

KNI

I'yHUl yypxaiin OyT»3H Oaiiryynanr,
CaHXYYKUITHHH TOIIOBIIOTOO -H]T
TYCTax?.

MeHre XeeCoH XYH MOHI® X00Ceep
yxzor ramar yr ouit. Mitmp Oroytonroiin
TYHUH yypXalT 300CHBI HYX29p Xapax Hb
yuup AyTargaiarail. On opAbll TOMpCoH
acyynajli. MOHI'® T3C3H HOT Tajbll XOT
Oapbx, MK, Tailnbapiax Oy Hb Tyc
OpABIT MOHTOHHUHN Taxail MITIIP OMITOXOT
Xyprax Oaiiraa om.

IPBu 51 opn 3eBxeH OaifranuiiH
OasurruiiH ~ yypxail — Oumr  J3IXUiH
CTaHAapTaJ CTAaHAApPT TOITOOX OYTIOH
OaliryymantelH acap TOM “CO&n” I3Iruir
OIMITOX IIar HAr3HT O0mK??. M
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Oloy TONroiiH X0€p Aaxb LLATHbI
CAHXYYXXUATUWUH r3pasHA, rapblH YC3r 3ypaaa

TOCNNIH CAHXYY)XXUNTUIH BAPUMT BM

Oyu
Tolgoi

RioTinto

ces Lid

Oroy TONTrOWH T'YHUH yypxaliH caH-
XYYXKWITHHH —TOPO9HI TapbhlH  YCAr
sypax €cion 2015.12.16-ua “Ilanrpu-
JIa” 30umpg OyyUIBIH XypJIBIH TaHXUM/
60su100. HuiiT 4.4 T9pOyM am.10u1apbIH
caHXYyXwiatuir onxuidH 20 rapyit
0aHK, CaHXYYTHHH Oaiiryyniaraac aBd
Oaiiraa oM.

Fcnonn Monron Viicsin Epenxuit
caifn Y.CaiixanOwmr, Yyn yypxaiH
caitn PKurxua, “OpnsHsc Monron”
XXK-nita [y TrX 3axXupa
Bb.bsmbacaiixaH, “DpasHac Oroy
Tomroit” XXK-mita ['yHIDTrIX 3axupan
J.T'an6onz 6omoH “Oroy Tonroi” XXK-
nitH TY3-mitn gapra I['barcyx, “Ornoy
Tomroit”  XXK-mitn  Epenxuiineruy
Oereen ['YHIPTIIX EpOHXHH 3axupaj
Ouupsio Bywmii, Puo Tunroruiin 3ac-
HYYpPC XapuyIlicaH [ yHIPTrax 3axupai
Kan CebacthsiH JKak Hap OpoJIIIIOO.

Monron VYacern Epenxuit  caiin
Y.CaiixaHOmUar ECIIONBIH Yedp XDJICOH
YI9HIPD 9HD OIPUHT yoaaH XyJIdICHID
oHIUIOOA “OHeenpeec sxia Oy
TOJTOW sIMap HAISH YJIC Tep, 3acruiiH
ra3pblH acyyaai OuIl IBIp OU3HECUIH
Tocon Oomwk Oaiima. Omoo MOHTOIBIH
XyBUMH  X3BIIMHHXAH XOPOHI00
opyyliaX, ©OpCINHHXe6 TYHIIUUT OIDK
aBax, 329J1 aBax YYJ Xaajra Hb HI3TIIK
Gaiina. Monromuyyn OuszHecT?? OynaH
HPI93” TICOH IOM.

Xapua “Pmo TwuaTO” TpymmBIH
3ac-Hyypc  xapuyncaH — [yHIPTrX
3axupan XKan Cebactrsa XKak Xamax199
“Tecnuitn XyBbJ OIOYTOIrOH yypxaur
JIDIXUWH YaHCAaHbl a4 XOJIOOIIIONTON
00IroX TOPIHA TapblH  YCIr 3YpxK

Turquoise Hill

FAPbIH YC3I 3YPAX EC/ION
PROJECT FINANCE SIGNING CEREMONY

B NioN

GaifHa. DH> CaHXYYXUIT39p MOHron
Viicag acap uX 53epar HeJeeJTHHr
O6uii  Gosrox OYTI9H OaliryynaaiaThlH
KW XUHAHY’ XOMD33H OHIIOJDKID. MeH
T9p33p Monrosn YicelH 3acruifH rasap
9HY @K TYYUIIIDH OPOJIIOK Oy
00JIOH XOpeHTe opyysK Oyil OaHKyynas
Tamapxiaa  wopxaman - “Uitxyy
UTrH7 Y3YYJIPH CaHXYYXKWIT erd Oy Hb
9HY TOCIHWIH YaHcaar Xxapyy/ok Oaitna”
X9MDIC3H IOM.

Xapun Ory Tomroit XXK-nitn
MOHTOJIBIH ~ TalIbIH ~ XyBb  339MIIUTY
“OpnsHac Mowuron” XXK-nita
IyiimpTrax  3axupan  b.bsambacaiixan
“Oroy Toaroit 6011 MOHTOJBIH KOMITaHH,
Mounron 6usnec, MoHroa YJChIH 3auiiH
3aCTUIH OPCOIIOX YaIBapblH Cyypb
10M. OHO6/16p TOCIUIH CaHXYYKHITHIT
aBCHaapaa CaHXYYXWITHHH ©pPTTHHAT
Oaracraxx Oaitna. MitHXyy 3apiaa
OaracracHaap HWpIdAYHI OJIOX amraa
HAMOTIYYIDK, aIurTanf XMILIAX
HOXIUIMIT OYpAYY/DK ernee” Traiso.
Toapaop yruitaxss tercrena Oy TOIron
Tocon MOHTONBIH SIWKHH 3acarT 3epar
JIOXHO ery Oairaar aypbaaan “MoHromn
KOMITaHHY/I OWPBIH TYpBaH KW OJOX
OpJIOT00 TOOL00JI0X OOIOMXKTON 00K
OaifHa” T2K0.

O10yTOJIrOMHH TYHUH yypxait
QKWUIK  9XAJICHIIP  OPABIH  HUHT
GasrmitH 80  xyBuiir  onbopiox

OooMxTO 000X oM. TecruitH SXHHUI
1IaTHBl XepeHre opyyaant 2011 oupx
XUUTIK W YypXalH —OJIOOPIIONITHIT
2013 onx sxsyylicHIdC Xoim 1.5 cas
TOHH 33CHHH OasmKMmall YHIIBIPIIIT
OaiiHa.
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INUMH cailp,

ANoH, MOHroNbIH WWWH3 TYHLUA9A

6a 6on0MK

Moneon Vic Anonst xyeb0 sxcnopmoop
74 Oyesdp baipwle 33910c Oavieaa 601
umnopmoop 126-0 opdoe opou. I5x033
X08p OpHLL X0O0POH O0axb DOutin 3aceutin
MyHWsauH  xan9nyasp /I3 TX/-uiin
XYPIsHO  oneo2dodc Oyl Honomaicyyovie
Moneon catin  awuenasxc 4aosan 3SHIXYY
baiip cyypua 6HOOPceox GOIOMICION 29)HC
Moneon Yncao cyyeaa Anomvl Dnyun caiio
Lumuzy Taxsnopu xanxe 6auna. Trposp
Anon  yic  Moneonvie  xeeowcudic uaoHa
2ooic umedse oyu yuup I3TX 6auieyyncan
Xoma9n xa1con oM. Llumusy Taxonopu Ho
Moneonmoti asxcun amvopanaa xo16000 40
ocun bonde Oatieaa xyw. TyyHuil yHOCOH
OONOBCPON, MIPIVCIULUH HUSTIN Hb XYVIb
9px 3yi, eaoaad 60onozo x30utl ¥ Mowneon
Xonuile  comupxon  cyoanxc, 1977-1978
oH0 MYUC-uiin moHeon xaauuil myceail
aneud  cypamyasxc  meoecicdd.  Topoasp
00200 Moneon xa199p uoneomau Apboae.
Mon Hlumuzy Taxsnopu caiio Moneonvin
manaap onoH MoOoHbl OYMIIN HULMAINULL
Myypeusc  ANOH OONOH MOH2ON X1 029D
xXagayyaoc batidnesd. Mauail comeyyn 9H3
yoaao myymmau D3TX syscizedconmaii
X0n600MOtI200p APUA OPHYYICIH IOM.

-Momroa yic fAlnoH yacraii xapuiamax
HPCOH JIUiH 3aCTHiilH Xapuwinaa siMap
TYBIIMH] sIBK HPIB. X0EP OpHbI IUIH
3aCTHIlH XapUINAaH/ CYYJIMITH KUTYYI
siMap A3BIUUJ rapcaH 637

-Tapta3 1990-391 oHOOC xo¥m fAmon
yinc XerxIuidH anbaH €CHbl TyClaM>KUHH
XYP33HA MOHTONBIH TOITBOPTOM  3AUNH
3aCTUHH XOKIMIT IMKCIIP UPCIH. OHoer
Xypran SIIOH yncaac y3YyYJICOH OyHanTryi
TyCIaMK, HWEHMHH XOHIeledTTdd 39201,
TeXHUKUIH XaMThlH aXWJUIaraaHbl HUUT
JyH oiiponiooroop 250 TopOym ueH Oyroy
2.3 TopOyMm am. pommapt xypd, MOHTOJBIH
3aM  TI9BIp, Xapuwimaa Xonboo 33par
o1 OyTiuiiH — canbapaac rajHa 3pyyl
M3HI, 00JOBCPOI, COEN, MMHKINX yXaaH
39p3T HUHTMHUIH Candapyyaslr epreHeep
xamapcad. Mounron Viic, snaHrysa raspbiH
Oasyraa amMIiIaH 31UHH 3acraa YCPAHTYH
XOIKYYJIdX O0JCOH Tmaraac xoWm SImnoH
YICBIH XODXJIMIH anbaH €CHBI TyCIaMKU]

CyypwicaH HAIT TanT »HAuWiH 3acruilH
xapuinaa Oyc, Xo8p TalT IUMH 3acTUiiH
Xapuiaa TOrTOOXbII 30pHX Hb 3YHH X3par
00JICOH FOM.

Snonsl  koMmaHWyAblH ~ MOHTOJIBIT
COHHPXOX COHHPXON HAIMAIIAMK Oaiiraa
Gereen sutanrysa 2013 oHbl rypaBgyraap
capn Epemxuit caiix Ilurzo Ab>ruitH
Monron  Yincax  XuiicoH  alindianblH
Jlapaaraac yjnam 3pYMMKHH, MOHIom opx
Up3X KOMIAHUMH Too 4 ecceH. llaammmng
MaHail XO€p OpHBI XyBHHH X3IBUUIMHHX3H

Heell 00JIOMXK00 OYpIH JYYPAH AallMIIIaH,
9IMIH 3acruilH Xapwiuaaraa yinam Oyp
XOKYY/I9X Hb dyXajd. YYHJA TypBaH KH-
JUAH TypHI XAAMIICOHUN SI3CT 3HY OHBI
xoépayraap capelH 10-HBI emep TapbiH
year 3ypcal “OnuiiH 3aCTUIHH TYHIUIIRIH
XAIIIPAP” Hb A39PX XapHiLaar XerKyyIix
YyXaJl XY4HH 3YHI 000X IOM.

-OHrepceH Xyranaasj mpd
Oaiiryyaax XypsHa sfMap  OyT3ar-
JAOXYYHYYA A93p TOAYWIOH  OHHOJIK

TOXUPOIIOOH XYPCIH 037 »
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> -Smon, MoHros X0€p yIiic HATAIH OPCOH
Jonxuiin  Xypangaansl  OaliryymiarbiH
xomamIpt  I3TX-mitH  yHACOH Y391
OapuMTIIANIBIT HUHIYYIX YYAH?3C,
raaluifH ~ TaTBApbIH  TyXala  ‘“‘ramaan
XyJanjaaupl HUWT ayHruiin 90  Oyioy
TYYH?3C mddm XyBuir 10 xunumitH moTop
OYpoH TAMIFX” TOI 3apuMbIr OapuMTaiHAa.
Yyuuii Tynn 5xman Snon yiacaac Monrona
HUITYYI9X HUHT SKCIOPTHIH AyHruiiH 70
OpPYMM XyBHHT 93II9X AaBTOMAIIMH OOJOH
MalluHbl CHI03TUIT TaajuiiH TarBapaac
Oypan  uemeenexryir»p  O3TX-uiin
YHICOH 3apuMbIl XaHTax 4aJaxryil oM.
SmoH ync XyyddMH aBTOMAIIMHBI TaalduiH
TaTBAPbIr TITIYYIIH, XYYUHH aBTOMAIINHEI
9KCIOPTBIT JIDMXKWK OailHa T3C3H Oypyy
Tallaa OWIronT rapcad Gaibx Goazomryit u
SITOH yACHIH XyBb/] MM COHUPXOJT OTTXOH
Oaiixryi. XaamusHui AyHA TOJI X3PITIdD
OostoxX UMHIpHiH Oartaamx Hb 4500 cm
KyO XYpTaJX OypaH yrcapca aBTOMAIIHHbBIT
(y#naBapmacHdc xoim 0-3 sxun GONCOH)
O3TX XyuuH Terenaep OOIMOIL raajuiH
TaTBapaac  IIyyq 4YeJieesnHe.  MammH
MEXaHU3MBIH TyXaij TI9B3I, TOI HIP
TOPNMITH OapuiITBIH  MAIlMH MEXaHU3M
(Oynbio3ep 39par)-blH TaajlMidiH TaTBAphIT
Iy TAWX, Oyca] MalliH MeXaHu3MbIT 10
XKUIMIH J0TOp Ye LaTTaiiraap 4yeneenexeep
CaHaJl HOIZACOH. XapuH YHIIBIPIICHIIC
xoifm 10 6a TyyH?3C 13311 KU1 OOJICOH
XYYYHH aBTOMAIIMHBII TaajdiH TaTBapaac
46J100J16XIYi K TOXUPOJILICOH. MeH rap33
XYYUH Tereinep OOJCHOOC XOHMIIXH TaB
JaXb KUY 33X 333711 HIBTPIX HOXLIOIUUT
caibkpyynax OosioH Oycax acyyalyyIablH
Tajaap X33133 XUIXI9p 3aacaH OOIHO.
-Tarsaa MoHroJbIH Tajaac
TYHIIDJIHIAH XYP33HA SAnona x3adH HIp
TOpJIMiiH 6apaa HHIlTyy/3X B3?
-MoHronslH Tanaac xemee ax axyiH
rapanraid Oapaa OyTIITIIXYYHHUT SIMOHBI
raaluiiH TaTBapaac 4eeejex XYCAITUHr
TaBbCaH 4 yr Oapaar SImoH; 3M33r OapaaH]
ToOOL  XOIIILPIHUNA AYHI Yalaprasl
Japc 3dpar 3apUM dalapraHbl Tapantai
OYTI3I9XYYH, TXK33B3DP aMBTHBI THKIDIHIT
TaTBapaac IOyyl Yeleejexeec TragHa 3a-
puM OonoBcpyyacaH YXpuilH MaxaH Oy-
TIIIIXYYH, Kunm3 Hb “beef jerky” (xaraax
OonoBcpyyncaH —yxpuiiH Max), ‘“‘corned
beef” (HeOIIMICOH YXpHHH Max) 33pArT
raajuiiH TaTBapbIH KBOT TOITOOX0O0P OOJICOH.
OpnooruitH Oaiiaap yXpUilH MaxHbl XyBb/][
IIYJIXUI ©BUMH 33par acyyanaac 001001
TYYXHH Max OKCIOPTIOX  OONOMXKIYHT
aHXaapaH Y3331, Mall, aMbTHbI 3PYYJI M3HI
OOJIOH MaJl AMHITUHH YWIYWIT), CYY,
CYYH OYT?3IM3XYYH, YXpHHH Max, OpraHuk

XYHC, Yp Tapua OOJOH XYHCHHH HOTOOHBI
YHIABIPIAN 39p3T X61ee OONOH Mal ax
axyiiH cambapT XaMTpaH aXuiuiaxaap
torrcoH Hb 4 D3TX-uitH oHiior Gereen
XOE€p TaJblH XUILPIHUN Yp JYHA TapcaH
AMXKHJIT FOM.

-Upax suayyman SnoHsl  XepeHre
opyyiaaraug MOHIoIbIH 3aX 3931 pyy
WIPBXTIH OpK HPK, MOHIOJUYYyATAM
XaMTapy aKWUIaHA T3K Xap:k Oaiiraa.
Taran Slmon kommanu 06O0JI0H XOPOHIe
opyyaaraug MoHIo/1 op:k HpIXIL YUIH
3aCTUiH TYHULTIMIH X3JI/1133p siMap
JAABYy XOHIOJIOJT O0O0JOM:KYYIAbIT OJIIOXK
Oaiiraa B3?

-XOpeHre OpyYyJIalThblH XyBbJ, ©OMHO
Hp Oaiiryyncan “Mounron Yne, Slnon Vic
XOOPOH/IBIH XOPOHT'® OPYYIAITHII XOXHYJIIH
IOMKMX, XapwilaH Xamraajgax Tyxai
XOMNIPIP -TAH  Xapbllyynaxal, XepeHIe
OPYYJIJITBIH OPYMHT CalKpyy/nax Tal 133D
WIYY axull rapcat, eepeep X31031 XyBHIlH
XIBUUIMHHXIH XapuiILard OPHBIX00 XOPOHTe
OPYYJQIThIH 3aX 33307 TapcHbl Japaa
TOAVITYH XOPOHT® OPYYIAITHIH 30BIIOOPOIT
aBax Ye LIaT XYPTII YHICHUIl HOX1IeIN, HOH
TaagaMKTall YHIDCTHUA HOXIUTHHAT 3K
OomoMskToM. JKuissm035, SInoHbI KOMIIaHH
Mownrona xepeHre opyyiaxan MOHTOIBIH
KOMITAHUTall HAI3H aJuil HOXLeJ, 3B 10p
Xaspk MOHron rypasiard OpoH[ Y3YY/AIT
HAH TaalaMkTall HOXLeJWIH anb HATHUT
3IUIX 00JIOMIKTON OOITHO.

Yyuuiir Mook 36BxeH  Snonooc
Mownrona Temuiirydt, Monronooc SmoHn
XOpeHIe OpyyldalT XUilX TOXHONZONA U
amun  MepseHe. MOHIOJIBIH  KOMITAHUY]
SInoHA UIBBXTIH X6pOHTe OpyyIaiT XUIX Hb
MOHTOITBIH SOHIH 3aCarT 3epIrIdp HOIOOIexX
Hb rapuaaryi.

-SInonsI XOPOHI0 OpyyJIardus
MoHro.11 op:k HP3X3 0100 IMAp XYHAP3JI
0IpxumII  TyJarapy OaidHa T¥K XapiK
Oaiiraa B3?

-Slmonel  DiYMH  caMabIH  faM Hb
SInoH yacelH 3acruifH raspbir  Teleenex
Oaiiryy/uiarbiH XyBbj SIOHBI KOMITAHUY/IA]
Tynrapuy Oyl Oyxuil 1 acyymIblH Tajaap
maapjylaratai  Tycllam, 3eBJIOree erjier.
Tonuuit TaBbxk OyH acyymIyymbll HITTI3H

Y3BOJI,  HOTAYr?9pT, MOHTONBIH  Xyyib
9pX 3YHH OpYMH TIHIT  ©OpWIerIer,
xo€myraapt, XyyJIuiH Tainbap HATICOH

Oaifjytaap TOrTOOryH Tyn Xapuynax Oyit
XYHI3C?D XamaapaH XapwilaH aJuiryi
0aiiX, rypaBayraapr, 3eBLIOepeJI, JHLEH3
OJNTOX JKYPMBIT XYYJIHHI 33acHBl Jaryy
XOPIDKYYIISITYH, MOH Xyylb TOITOOMX,
JYPAM, TAPIIT MOPAOX ECTON THIIT OMITONT
X3BIIAIYIL 33par acyyaulyys rojaayy rapaar
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D3TX XxyuuH Tereaep OOICHOOP XOPOHre
OpYYAalnThiH 007007 OM3HECHUHH OpYUH
caibkpaH, JP9p JAypIAcaH —acyyLIyyAbIr
IMUAABIPIAX  apra  3aM,  caibkpyynax
MexaHu3M Ouit OOIDK 3r3sp caaj yupyymnk
Oyit XyuuH 3yiinc OyypHa rax Haiinax OaiiHa.

-Jnauitn 3aCcruitH TYHILDJIHAH
XIIIPIPUAT  ammniad, MOHIoJbIH
Oapaar SImoHa JKCHOPTJIOX0A WIAapa-
Jararaii ou4ur GapumTt OYpAYY/IITHITH
TaJaap TOBYXOH COHUPXOK 00J10X Yy?

-MoHronslH Tanm OYTISIIXYYH 9KC-
noptioxgoo O3TX-mifH Tycrait xeHre-
JONTTAH  Tapu(bIH  XOMKIT  X3PINIX
XYConTdai 00N XdIANMIIPT  3aacaH  Ta-
pan YYCoMiiH JypaMA  YHASCHH Xyaal-
Jaa, @K YWIABIpHHH TaHxumaac MoH-
TOJIBIH 30XMX Tapajl YyconTdii OapaaHbl
[maapyiara XaHraca OOJOXBII HOTOJCOH
[HpUMIrr apy, Oycag 3aacaH  Ouuur
0apUMTBIH XaMT TaaJlMidH OYpAYYIITI?
Xuiix maapparataid. TyyHWIDH, raanuiin
TaTBAPBIH KBOTHIT XIPAIOX Yen, MOHIOMIBIH
TaJJl KBOTBIH IIAITYYPT HUHALMK OyH 3CIX31
XSHAJT MIANTANT XHHH, 9H XYPIdH] ATOHBI
raaluiiH TaTBapblH KBOTBIH IHPYUIIIIT
ONITOXOJ  Iaapjyiararaii  Omuur  Oapum-
TYYZABIT (9KCIOPTIOX TOO X3MXKIII TyCracaH
0aiiX) HKCIOPTIOrY ATMIMUAH MOIIYYISIT
YHISCT3H MOHTONBIH TalblH 3pX Oyxuit
TOPHIH Oaiiryysara oJroHo.

-93TX-uiiH GoauT Yp AYH X3339HIIC
X3PX3H rapu upaix 6oJ. Oiipsia yeq rapax
YP AYH Hb aJIb ca10apT siMap Oaiix 00.1?

Xynanmaa, XepeHre OpyylaanThiH ypcrai
Hb OIUHH 3aCTUiH Oaiiiayi, XaHIIMHH
OOPWIONT 33PIIIC MXIIKOH Xamaaprar Tyl
33TX xyuuH Terengep OOICHOOP sMap Yp
JYH Tapaxbll yphIUMIaH TaaMariaxai Xouyy
X3IMi 4 XYUUH Tereinep OOIMOrL raanuin
TarBapryii OOMOX ONoH Oaiiraa Tya HOYHBI
eMHO Oapaa OYTPILIIXYYHUH XynanfaaHbl
canbapT TOIOpPXOH yp IyH rapax 0oJoB yy.
Owmue Hb D3TX-uilr Gaiiryyncan yiacyynbH
KUIIAT  Xapaxamg HMIIOPT, AKCHOPTOOC
raJiHa XOPOHIe OpYylalT 4 MeH HIMAIICOH
OaliATMiAT Iypaax Hb 3YHTHH.

-Cyysmmiin ~ yeq  MoOHroJbIH  X6-
POHIe OpYYJIAJITHIH OPYHMH MYYACAHTaM
X0/1000TO/i 1OOHIYH IaJHbIH KOMIIAHH
Monroa gaxs yia  axumiLiaraaraa
xymuiaaa. Tareaa SInoHsl KOMIaHHYIBIH
XyBb/[ 0aiifiana simap 0aiina B3?

-Monronn — axwuiax Oyl smoH
KOMITQaHUYZIBIH ~TOO ~ 3CPArIIPId  HIMOI-
I9X XaHajararaii Oaifraa. Yuup Hb T3
Oaiiman omoo xauyy Oaiiraa 4 MOHTONBIH
upadnyiny  urrontdi GaiiHa.  X5paB
OaifranuitH Oasuiraa 30XMCTOM  alIUITIANK
YaJ(Bajl XOPOHI® OPYYJIalT COPIIK, JAUIH p
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3acar caibkupHa. MeH XYHAPINTIH 9HD yen
UpK Yiln axuiiaraa sxiayynaosn upasnyiln
WIYY aMKHIT OJDK MK OM IIdr spHa
MaHail KOMIAHHUYIbIH AyHI epHex OaiiHa.
Onrepcen OHA TOXd0 SMOHBI XepeHTre
OpyynanTTaif KOMIAHUYABIH TOO OMHOX
JKHITAU Xapbiryymnaxaz 11-95p HOMATACHH.

-MoHroJIbIH XyBHIH X3BHIMJI 00JI0H
TOP JHAXYY YIMIiH 3aCTHHH TYHULJIHAH
X3JIIPIPHIAT  AIIUIIAXbIH  TYJI1  sIMap
02ITrIYYA XMiX HIaapasararaii B3?

-Mpmeaxuitn - xopar,  O3TX  xyuun
Terenaep OOIMOIT XAIIPIPUAH aryyi-
ra Oyrn Hor OYPWISH XOPIDKIDK HXAIIHD.
Oepeep x31091, D3TX-niiH OyX 3aanTyyapIr
XOPArKYYIIX  OyTom, Torronmoor — Owid
OoNroxryil aBaac Xy4uumH Terenmep 00K
yagaxryd. MWilmg MoHronslH Tanm  3H?
HOXIOIMHAT  sapanTail XaHTaxblH TOIloe
HIyypxail axuwulax Iuaapanararaii Oaiina.
Xommpap  XY4nH — Terenuep  OOJCOH
eIop XaMTapcaH Xopoo Oaiiryynan, Yin
QKUIIAraaHbl KypaM OOJIOH XOJI0OTIOX
J971 XOPOOABII Galiryynax 33par XaIaiuspT
3aacaH OJIOH 3YWIHUT mMiABIpIdH). MeH
XY4UH Tereniep OOJCOH e1epTee rapai
YYCIMHH TOPYMIrIOT ONroX 33p3r KM
9XAITH).

MOoHTOJIBIH XyBbJI aHX yrnaa Oairyymk
Oyit O3TX yupaac MoHromsiH 3acruiiH
ra3pelH  XONOOTMOX  OalryymiaryyipiH
@KUWITHYYIABIH ~ Cyprajraac 9xiddi  Xd-
JOIIPOPHAT  XJOPAMKYYIdX  TOTTONLOOT
Oarraii Oypayy/dX, HeEreeTdUryyp XyBb
XYH, XyBuiH xoBuumiHxHuA 3T X-mir
AIIUIIAXBIT J3MKUX YYIIHIIC OJIOH HUATUIH
CypTajumiraa, Taindap 33pruir Xuix Hb
yyxal O00/0B yy. XyBUHH XdBIUIMIHX3H
9 MOH eepcreec Imaapaariax —Owdur
OapumTyynelr OypayyincH»p aux 23TX-
WiH ammrTail Tapu@pIr Xap3ridK OOIOXbIT
oitiroxk, O3TX-uilH  Oyrumidr  caiitap
Ccyjuiaacaii K 3eBliemMeep OaiiHa.

-SInon yac I3TX Gaiiryyincanrai
X0J1000TOIroop Monro. pyy erex 3acruiin
ra3pbiH OyHAJITIYH TyCJIaMiK A3IMIKIIIII
TINIIK Oaiiraa oy?

-Hor xynn nornox JAHB-uit xamx33 4000
aM.JIoJIap Xypax Tk Oyit yic Oymanrryi
TyClIaMX aBaxX CTaTycT Xamaapaxryil Ooi-
nor. TwiiMpac maammpy Smonsl  3acruiin
Ta3pbIH XOHTOJIONTTAM 333/IMHT 36B 30XUCTON
ammriax Hb Mosron Yicaa xapartai 60508
yy. Kumron6sn, mmH> OHrouHsl Oyynaln
0apHX XYPAIH/I OTCOH XOHTOIIOINTTIH 333 HiHH
XYY epaee sxuuiiH 0.2 XyBb 0aiix KU T
WitM XOHTONONTTIH 333TYYAUNAT aIIUrIa)
6omHo. Epenxwuii caitn Y.CalixaHOMIAruitH
3acTuiiH razap XapuH 3HY YUV WITYYTIH
aHxaapu Oaiiraaj Tanapxanraii GaiiHa.

10 :xnimiin napaax MoHros SInoHsI
IIMIH 3aCTHITH Xapu/inaa siMap TYBIUHHJ
rapcan Oaiina rax Ta Tecee/:k 6aiina B3?

-bu XyBbIaa HAMH XYCOT MOPOOTHHT
TIK SBAL YJIC Tep, COENBIH Xapuilaarai
XapbllyyJaxaj yaaapuipanTai Xerkwk Oyl
SInon, MoHron Xo€p yiChbIH dIUHH 3aCTHIH
xapuniaa Hb O3TX-uilH Oyxuit 1 Xy4uH
Ya[Jbll  AIMIIAH OpPreXKUH XeIrKeecsil.
[Haammg XyBuitH XdBHUIMHHXHUN XOpPOHTO
OpYYJIaNT, XyAallaa SpIaiT yIaM HIMAIIH,
XapwillaH alurtTaif, Oue OWUEeHD? HOXCOH

OOWIH 3aCTHHH Xapuilaa TOTTOX yiMmaap
Snon, MoHron Xo€p yiac eep X3H HITHA3p
opnyymmryi  “Crpaternitn  TyHmIyya”
601100€0H XIM33H XYCIIT.

Momronooc fmoHm XepeHre opyyn-
caH KoMmmaHuyabH aynpaac Cymoruitn Mx
aBapra IIMT aMKWIT raprax KOMIaH! TOPeH
rapu, Laamuiaaj MOHIOIBIH ONOH Op3HI
OyTIrmIXYYH  SIMOHBI  JI3NTYYPYYAHIAH
JIaHTYYT JYYPracoH Oaiix caiixaH MpIsmyur
TeceeseH Oozior. M

2015.04 cap Ne086, 087

ep

“MoHron papaarumH lpek
[3)K X3/13XIYU 4 6PTOMTIUM

6anHa”

Buampuc Bsoep JJu Maypo
2001 onooc xouiw Maiinywvin Hoxanc
Tymenbepeuiin ux cypeyynutin Onou
VICIH MAKPO IOULH 30C2ULH MIHXUMULIH
APXAIUIIP axcuniadic oatina. Topoasp
2004-2012 ono ['epmansvl 30utin 3aceutin
WUHIICIIYOUTIH XOPOOHBI CUULYYHIID,
2002-2004 ono Llseuyapuiin 20utin
3aC2UtiH 366116XY Y OULIH XOPOOHO
avcunnaic batican 662000 Ascmpu
yacwit 130 Kanyiepuin 30610x xutic
oatican. Tyynuasn 1994-1996 ono Onon
VICHIH 8ATIONMbIH CAHO 30ULIH 3dcazy,
myc oarieyynnazbl cyoan2aansl Xanmacm
IPOIM WIUHICUTIIHULL AXCUTINHAAD
ypueoaxc baiican yoaamail.

Top633p manaii yncad 06peeH
006p caamcan 602000 “UB Impulse:
Yanapmaii econm’” yyepan 1ekyuo
ypueoar “Yicein eputin 30Xuyyyianm:
Esponvin xonboonvt mypuinaea”
€30839p UNMEICIH. DHI XYPIIHO MaHall
comeyyn myyumati Mowneon Yncein eputin
acyyonaap ApuUIYCaH oM.

-I'pexk, ApPreHTHH XOEp OpHBIT
JOJIXHITH YIMITH 3aCTHIH “HYIIH/ OPCOH
1OP00” Hb rIX 0601coH. MoHroa Yiceir
Y MOH /3IpPX OpPHYYATall XapblyyJax
6ok, Ta yyHTI¥# caHas HIGOX yy?

-Monron  ViacelH  XyBbJ ~ ©pHIiH
XOMIKIIr) OyypyyinK yagaxryi Oaiiraa Hb

Xypummaan yycesore batioe moceutin
anoazonvie 6yypyyurc, 6peec MynimapHa

CATIAJ 30BHUX HOT YHIACIAN sax apraryi
MoH. ['9Bu epuitH XaMk33r [ pek TapryyTai
OpHYYATall XappllyylaBal THHM 4 ©HIOD
caHarjaxryi Oaitna. ['3x133 Monron eBpo
Oycwuita ync oumnr. Wit yapaac MOHTOIEIH
apa, I'pekuitn ammn EBponbin TeBOaHk
3orcoxryil. Esponbin TesGank I'pekuiin b
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apbIT Jaax Oairaaryii 001 eHeeaep T3 TP
XOMJKIOHMI OpeH[ Japaraaxryil OalicaH.
Taraxa9p, manraapaa rak 000X MoHroI
LIUT OPHYYA 6p Jaak JaBallryi XOMKIIH]
acap XypmaH XYypaX Marajuiantaid. Ydwmp
Hb 399JI3T4YUJl @KUDIAITHIH Oaiigann
IIFIDKCOHIIP 392TUNAH XYY 6COX aroynaTa.
Witmg Monron Viac epuilH X3MK33r33
OyypyynaxaJl aHxXaapax MIaapjuiaratay.
YyHmoii  Xon000TOH  Xyydb, AypMYYZX
OaitHa. ['9X193 X3pIrKYYI9X X3pIrTau.

-OpuiiH  XdMXK39r anp Oonox Oara
XOMIKIIHI Oapux X3parTai ramd3. Tarean
Mouron VYncbiH 3acruifH rasap epuiin
acyy/asniaa X3pX3H xaHiax éctoi 1om 60m?

-Opuiir  Oyypyynax XdOXdH apra
Oaiimar. Xop3B wuHAnM Oara, ecenT
Oomut 0oyl epeec MynTpax apail xsudap
6omHO. XoEpayraapt, OYTIHIH ©6pUIeNT.
I'sxp33 ync opHyyn OyTUMIH eepwient
XMHAX XYCOATYH Oaijar Hb 33373041901
9HY Hb TaaNarAfarrydTdsd  XoiaboOTOM.
I'ypaBayraapt, eBpo OYCHiiH OpHYYIbIH
XOPAMKYY/DK Oyl TecBUHMH  TaHaNT.
WHracH»p Tep MeHreHudd  0010r00
YaHra/DK, OpUHH XdMXKI3r33 Oyypyynax
6omomxk OypmaH3. OJIOH YICHIH BaIOTHIH
CaHTUIH CYYIMHH M3II3II3C Xapaxal
Momnron Yic 00110roo gaHrarrax, aixam
ajIxamaap epuilH X3MXKIII33 Oyypyyaaxbir
30BJIOCOH OaiicaH.

-MoHnron YncelH 3acruiiH rasap oJoH
VACBIH 3aX 3931 J93p OOHA Tapracas.
Xapamcanrail Hb, 00CTOCOH MOHI'06 YP3H
TapaH XHHYMXID) TOCOH  IIYYMIKIDI
HAIY2ATYH eprex Oaifraa. XapuH 0100
OMHOX OOHIBIH OpHHT JapaxblH Ty
axuH OOHJ raprax Tyxail apbx 3X3JICIH Hb
yxaanar ajgxam Oaibx 60mox yy?

-TuiiM 4 OHOBUTOM apra ra»k XNIXIyH.
XoapaB uHIIAIM OONOH 6p ecceep OaiiBai
TYYHUHI  CaHXYYXKYYJIdX  XYHIPAITHH
6omHo. UitMa MeHreHui xaryy OOIJIOro
Oapux xapormail. Miim 3yinc Oaiiranuiin
Oasyart  cyypwicaH OIMHH  3acarrtait
OpHyyZAaJ TYII3M311 ToXHOIA#or. I'azap
noopx Oasutaraa Oapbliaanax Xaim03pasp
3931 aBaaj Oaijar. MIHr»X Hb rasap jaop
Oaiiraa xepeHree Oasuiar 0OJIOX00C Hb
6MHe Yypuux»k Oaiiraa racdH yr. ©puiir
O0peep JapHa IdT yxXaauar ajaxaM OHIIL
Sr niim 3amaap Ipex sBcan. Op, 3931
acyyza JI9TI9X XOMKIIHI XYPY 9XIIIMATIL
Oyypyy/iax apra X3Mk3d aBax 3aiIuryi
maapiarataii.  Ypa  XOpMOHT00pPOO
XOWJ| XOPMOWI0o0 HOXOX 3amaap ylaM HX
ep TaBuan Oaibx Oomoxryit. [amaan ep,
BAJIIOTBIH ©p 39P3T Hb axapxaH XyTralaaH[
acap eHaep 6ok opxuaor. Tuitm yupaac
TyXallH yiICc MHM TOPIMHH  XsAMpala

eprexryil Oaiix acyymaiaa TyH HSAXyypTai
XaHgax Oalix  X3parmdil.  MOHroibIH
CaHXYYTHHH Y3YYJITYYIPIC aH3aapaxan
Oaiiman TyH Myy Xaparnax Oaiiraa rom.
XsAMpan TOXHOXBIH ©MHO JIWHH 3aCTHIH
Y3YY/IDITYY I[3p3J1, IIrI3TIH Xaparmax
00JIOX Y THArIIPUAH I1[aaHa OpHIMK Oyi
60auT Gaiinan XyHAIPCIH OONOXBIT XOKYY
OJDK Xapax Hb TYI33MaJ1 Oaiinar.

-TooHnn xyyprax 0aifHa r3caH yr Oaix
Hb?

-Tuiim. Tyxaiin6ai, EBponbi
XSIMpPAJIBIH OMHOXOH OaHKYYIbIH MOHTOH
XOPOHI'MHH JYyH OOJOMXKHIH Xaparmax
Oaiinaa. ['PBY MOHTeH XepeHre 00500
3pCOIUIH TOHH Y3YyYyJdar Oypyy 0oiox
Hb OamIaracaH myy A33. Ayl A3TACOHUR
napaa “miM oM OOJHO TMK MAACIH oM™
K X3J19X amapxas Oaitnar. Xapamcanrai
Hb, OMHO Hb OYII XdTopxuil TaiiBaH
Oaiicaap anjax OpXuIor.

-Toreanmn MaHail yICBIH XyBbA Ouzn
OpUITH TapaMTal OPOXTYHH TYNJ 10y XHIX
écroil B9, MoHronblH 3acruiit razap epuiin
taazaa JIHb-mit 58 xyBmac xoTpaxryi
Gaiixaap TOrTCOH. YYH J33p TaHbl 601017

-Tyn ourmita. XypuMmTianx yycrax
X3parTait. Tark Gaiik TOCBHIH aniaribr
Oyypyymk, epeec MynrapHa. JIanxuiiH
6ank 0onoH OIIOH YICBIH BaJIIOTHIH
CAaHTUHH OHTOPCOH OHBl TOTTBOPTON
OaiinibiH cynanraaraap MOHTOa  YICHIH
OpUIH APCATUIT “‘“TOTTBOPTOW, OPHUIH
XIMIKII ©COX IPCIIAIT OH/1ep” I'ICHH OailicaH.
D> Hb MOHTON epuilH XsAMpan] Opox
Maragiantail racaH yr. Jspx cynanraanp
TyXaliH YJCBIH 3acariaiblH, TyXainoan,
yIAC TepuilH, TaTBapblH OOJOH XYHI
CYpPTJIBIH 33p3T TOITBOPTOW Oaimanrait
Xamaapax 3YWICHHr XapraasaH —Y349L
Xapun MoHro:n 3acarianblH XyBbJ THAM 4
TOrTBOpTOH OM OaiiHa. Tarsx33p Mouron
Viac  xsaMpann eprex Oycdn HIBTIPCOH
I'PK Y3BII occeep Oyil epuilH X3MXK3Ir33
caiiTap XsTHax XdpATTIH.

-OHeeruiiH epuiH X>PMXK?3I aBy
Y3B2JI MaHAH yIC XSHANT TOTTOOXK Yajax
6omoB yy. OcBan Monron VYic Ipek,
ApreHTHHUIAH apaac opx) MAIIXI3p OaiiHa
yy?

-I'pex, ApreHTHHHIH apaac UIyya
opoxryi Oaiix n jgaa. Xomuil THIM 4
mar ajgax TycaMm Oaiiman ymam XYHZpIX
Hb OinromxkToi. Xacax AMHAMUK pyy
OpcoH J1 OOJI TYYHHHT 3anpyyiax Xdmyy
601HO. 3acruiiH razpyyan X3TIpXuil ynaaH
xyimaraay Gaiigar. Tam acyymibir oroopu
sBcaap Oaiigan XdTHpXUi XYHIIPCHUH
Japaa apra XoM)K?d aBd OXdJIOL  3ax
3931 YHMI31 MpBAI  UTIR)Y  aljaHa.
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TwiiMm 9  ydpaac ICPIAdIAMHH  33pAT
TOTTOOX X3PArTai. MOHroNn YICBIH XyBbJ
JaMITyypiiaa 3apyiax — XOMXKIOHI  OYMX
9CBAI TIP 3YIT SABAaX XYCOHIryi Oaliraa Hb
MIIIK. TArax9p XOpeHre OpyylardablH
UTIUHAT 010X XYYIIb, AYpaM Ouil Gosrox
Xopar™id. [Pxma35 XamruilH dyxam Hb
THAr33P Xyyaua yaHanaH Mepaex. MHryk
0aibk XOpeHTe OpYyJlardjblH HTIIIHAT
ajIxaM aJixmaap oJk aBHa. Xyyiab Oairaan
XIPIMKHUXTYH 6011 HAIMApryid. Hap xyHauiir
acap MX XeJeJIMepUIiH yp AYH] OJXK aBaar
9 aJiaxaa XypBaJI TyH aMapxaH.

-MoHrosnbiH 3acruiiH ra3ap xaa Xypa3sg
Aoyl HYYpIRId), Oymax XdparTdd Iax
écroii tom Goi?

-OpooruiiH 3aMHanaacaa Oyrax 1ar
XOIUIH? UpUUXCIH OaiiHa. BamoTeiH Heelt
OaraccaH, OpHIH AP H TOJONT OUPTCOH,
MOHT'OH TOMJISTTHIH XaHIl cynapy Oaiiraa
Hb BaJIIOTBIH ©PO6 dPTIH TOIOXO XYHAPIIT
yupyyiaHa. Torsx»sp TeceB, MeOHIeHHI
00UTOr00 YaHTrapyylax X3parTdd 0ok
OaiiHa. YYHHIA 35parips WIYyIdI 3apuiaa
TaHaxX Mmaapjanararaid. TyyHWDH Yyycidon
Oyii Hexues Oaigama XdPHIIC, XaaHaac
TyclamMK aBax OOJIOMXKTOH  Tyxaiiraa
0010X X3PArTail.

-I'pek eBpo OYCHITH HAT X3CAT OUIII TXK
6oawé. MiiM eHIereec asu y3Bas MoHro1
napaaruita ['pek yy?

-I'pexr OycuiiH HIr OpOH  IIIAT
yTraapaa OJIOH AaByy Tan Oaiican. Tap
X3MXAKIITIPId U  epuiH uilM  eHjep
y3yyarmaii 6osncon. Tyc ynac EBpomnbia
X01000Hbl OpOoH Oaifraaryil Oaiican Gom
TOP UX XOMXKIIHUHA Op XypUMTIYYIaxryi
Oaiican mryy /a33. MOHIOIBIH TyXaiz
MBI, [pek mur epuiiH XsIMpan epTCoH
HOXIUTYYATIH HYYp Ty/DK Oaiiraa Hb YHAH.
Kumaanban, caHxyyruitH canbapsiH Cyi
XOIKHJI, AaUIMIT MaJITMal] CyypHujcaH
9UIH 3acarTai rax MIT.

YYH [193p HAOMI3JI MOHIOH BaJIOTHIH

XSIMpang epTex dpcadnTdi. Monron
Japaaruiit I'pek rax Xamoxryi u ['pexuiin
anu  epremrruid  OaiiHa.  XsiMpai

JaHraapaa upadrryil. Hor Hb Hereeree
Ouii Oosrok Gaimar. SIr 1 HAr THRIID? Xapx
Oaiixa/l HOTE® Tanaac IOXUX MAT. baHKHEI
canbap xaMruiiH XyHj OaifHa 331 00710K
OaiixaJl BaJIOTBIH O3CBIJI OPHUHH XsIMpa
yrrax Oaix skuiddTi. Uitma [pek mur
OOJIOXTYHH TyI TIMHUN ajjJaaHaac Xapix,
cypanmax xaparmou. W

2015 oubi 10 cap. Ne096



CTaTUcTUK

Apyypan byypcaH yy?

Huiicnanuiin 3acar gapra

3.bat-Yyn:

Anyypan byypaaryit. byp ece, ar3artait TyBLWKHA 04004 baiiHa. MaHaii Vaaanbaamap xomvin youponaza uiik 10yypai 6CcoH myxaii
X8[eNMepWUItH ra3pblH cyaanraaraap aayypan 40 xyBba xypuss. HUATMAAR  apbcan Gon Yroscnuil cmamucmukuiiin Xopoornooc o24 0yil

ain epxuitH aayypan 40 XyBbg XYP3X Hb TyXaliH OPHbI YAIC TOp, 3AMMH MI039239p JHCUL UPIX mycam sdyypan oyypu oyl adxe. Tyc

3aCTUIAH famnyypAbliH YHACIH Wwantraad bongor. Haag 3ax Hb agyypan XOPOOHOOC A0YYpanrmail Xon00200x cyoaneaanvl Ma03anuutie 2012
UXCaxa3p busHec gamnyypgaar. TenbepuitH YaLBapryit Uprag xyLangaH OHOOC X0l HUIMAIO M309271992Y U Oatiead oM.

aBaNT XUIK YaZaxryi Wwyy Ass...

I AlBYYPAbIH TYBLUKH, XyBUaP I AAYYP/bIH rYH3rMIAPIAT, XyBUAP
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YncelH gyHpax M YnaaH6aatap B YACbIH AyHARX W YnaaHbaatap



Aoyypan Oyypcan esoeuiic 6MHOX MO0 bapumm xapyyuxc oyt u
YHO3CHULL HUtIM X3P327199HO 339X XaMUlH Oa2a Xap32i39mail XyH
AMBIH XIPINIIHULL 31X XY6b XaMHcd Oyypaazy. Xapun u 2008
OHOOC OMHOX JICUTYYOMIUL XAPbYYYAAXA0 HIMISOCIH OOL0X Hb
xapazoadic baina.

I YHA3ICHUIA HUAT X3P3IMNIIHA XaMrUitH 6ara Xaparnasarai XyH
aMblH 33/13X XyBb
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Hbe xyno noeoox capuvin xapaenzanuil cyoanreaazaap oasn ba
AOVYULIH AN2AA HCUT UPIX THYCAM YIAM HIMI2OIIC OYIie Xapyynoic
batina.
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