
www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            JULY   2014

1

MARCH, 2014, ISSUE XX (XX)

For a green development

W
W

W
.M

ON
GO

LI
AN

EC
ON

OM
Y.

M
N

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ, ÁÈÇÍÅÑÈÉÍ ÑÝÒÃ¯¯Ë

2014 ÎÍÛ 7 ÑÀÐ. ¹13 (071 )

Ä.Áÿìáàñ¿ðýí: 
Òºð àðä ò¿ìýí ð¿¿ í¿¿ðýý 
õàðóóëñàí áîäëîãî 
ÿâóóëàõ õýðýãòýé áàéíà. 

×.Ãàíõóÿã: 
Õóâü÷ëàëûã ýäèéí çàñàã 
õºãæèæ, õ¿ì¿¿ñ ñîíèðõñîí, 
ìºíãºòýé áàéõ ¿åä ÿâóóëäàã.

ÒÝÄ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÃ ÕÝÐÕÝÍ Ä¯ÃÍÝÂ

Ð22 Ð28

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

ХӨГЖЛИЙН 
ЗҮТГЭХ 
ХҮЧ



www.mongolianeconomy.mnJULY   2014              Mongolian Economy            

2



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            JULY   2014

3



www.mongolianeconomy.mnJULY   2014              Mongolian Economy            

4 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃÎðëîã÷ ýðõëýã÷ È.Îòãîíæàðãàë
Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÝÐÕËÝÃ×: 	

Ä.Áýõáàÿð / 9999-4248	

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÎÐËÎÃ× ÝÐÕËÝÃ×: 

È.Îòãîíæàðãàë  / 8800-6228

ÀÍÃËÈ ÕÝËÍÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 	

Tåðåíñ Ýäâàðäñ

ÇªÂËªÕ ÌÝÐÃÝÆÈËÒÝÍ:

Ëèççè Õ¿¿

ÎÐ×ÓÓËÀÃ×: 	

Ð.Ãàíòóëãà

ÂÝÁ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 	

Á.Ýíõöýöýã

ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÄ: 	

Á.Áàÿðòîãòîõ

Ý.Çîðèãò

Á.¯¿ðèéíòóÿà

С.Батзаяа

ÄÈÇÀÉÍÅÐ:	

Ø.Îþóíäàðü

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:	

Ä.Áàðèàíæàâ  / 9409-2904	

ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:    	

Ì.Õèøèãòîãòîõ / 9409-2906

“ECONOMY” TB ÑÒÓÄÈ

ÑÝÒÃ¯¯Ë×:	

Ö.Ñî¸ëìàà

ÇÓÐÀÃËÀÀ×:	

Ø.Ãàíòóóë

КОМПЬЮТЕР ÃÐÀÔÈÊ×:	

Ò.Áàÿðñàéõàí

ÕÀßÃ: 

Óëààíáààòàð, Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã. 

VI õîðîî, Их сургуулийн гудамж. 

AB center. 503 òîîò

15160 Óëààíáààòàð, 

Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

www.mongolianeconomy.mn

info@mongolianeconomy.mn

Óòàñ/Ôàêñ:  976 - 7011 5476

“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ

www.ubprint.mn

Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí ýâëýëèéí 
“2013 îíû Øèëäýã ñýòã¿¿ë”

ÐÅÄÀÊÖÈÄ ÇÀÕÈÀËÁÀË Õ¯ÐÃÝËÒ ¯ÍÝÃ¯É

MONGOLIAN ECONOMY

ÎÍËÀÉÍ ÑÝÒÃ¯¯Ë
mongolianeconomy.imedia.mn



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            JULY   2014

5

ÀÃÓÓËÃÀ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“MONGOLIAN ECONOMY” 
ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí 
ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí  

Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Á.ÁÎËÄ “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí ãðóïïûí Îëîí 
óëñûí ¿éë àæèëëëàãàà ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ ÑÝÇÄÑ-èéí  Ýäèéí çàñãèéí 
 òýíõèìèéí ýðõëýã÷

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ “Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí 
Ìîíãîë äàõü õàìòûí àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí 

àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

facebook.com/Mongolian.
Economy

twitter.com/
EconomyMongolia

youtube.com/user/
MongolianEconomy

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
“Èíòåð íîì”
“Öýöýã òºâ” 
“Ìèíæ ïëàçà”
“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð
“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò
BTSI ñóïåðìàðêåò
“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò
“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		
“Grand plaza” 
“Metro mall” 
“Sky” ñóïåðìàðêåò
“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð
“Ìax mall” салбарууд

8	 Õóâèéí õýâøèë òºðººñ òîì áàéõûí ó÷èð 

10	Ñ àëõè ýðãýëýý 

14	 Ãåðìàí ÷àíàð Ìîíãîëä

15	 Ìîíãîëûã ìºíãºòýé áîëãîõ “Àëòàíáóëàã”-èéí ÷ºëººò á¿ñ

17	 Ýð÷èì õ¿÷íèé øèíý ýõ ¿¿ñâýð áàðèàíû ç¿ã

18	 Çî÷äûí õºëä äàðàãäñàí ñàð 

20	 Си Çиньпин: Хамтдаа хожих ёстой

21	 Â.Â.Ïóòèí áà õèéí õîîëîé 

22	 Ä.Áÿìáàñ¿ðýí: ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð, Òºâáàíê õÿìðàëûí 		

	 ¿¿ñã¿¿ð ãåíåðàòîð áîëîîä áàéíà

26	 ªðºíä íàéäàæ ñóóõã¿é áîëíî

28	 ×.Ãàíõóÿã: Áèä Àôðèêèéí çàìààð îð÷èõëîî. ¯¿íèé ãàðö íü 	

	 óëñòºðèéí øèéäýë

32	 Ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõýä áýëýí ¿¿

33	 “Õèë õÿçãààðã¿é” ñàëáàðûí äàëàâ÷

36	 Õ¿ì¿¿í öàäèã

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

38	 Áèäíèé õ¿ñýæ áóé èðýýä¿é

P20“ P21“

P33“



www.mongolianeconomy.mnJULY   2014              Mongolian Economy            

6 ÌÝÄÝÝÌÝÄÝÝ

Õºðºíãº îðóóëàëò: 

Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí 
áàíê ÎÕÓ-ûí Âíåøýêîíîì 
áàíêòàé 2022 îí õ¿ðòýë 
75 ñàÿ àì.äîëëàðûí óðò 
õóãàöààòàé çýýëèéí ãýðýý 
áàéãóóëàõààð áîëëîî. 
Èíãýñíýýð òóñ õºðºíãººð IV 
Äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöûí 
õ¿÷èí ÷àäëûã íýìýãä¿¿ëæ, 
øèíýýð ñóóðèëóóëàõ 100 
ÌÂò-ûí òóðáèí ãåíåðàòîðûã 
õóäàëäàí àâàõ, ñóóðèëóóëàõ 
àæëûã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ àæ. Ýíý 
îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 25-
íû áàéäëààð äýýðõ òºñºëä 
48.5 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîîä áàéíà. 

Ýäèéí çàñàã: 

“Ìîíãîë Óëñûí ìàêðî ýäèéí 
çàñãèéí òºëºâ áàéäàë” 
ñýäýâò äýýä õýìæýýíèé 
õóðàë ºíãºðñºí ñàðûí 25-íä 
Òºðèéí îðäîíä áîëëîî. 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàì, Ìîíãîëáàíê, Äýëõèéí 
áàíê áîëîí Îëîí óëñûí 
âàëþòûí ñàíòàé õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëñàí òóñ 
õóðëûí õ¿íäýò çî÷èä Ìîíãîë 
Óëñûí ºð 40-60 õóâèàð ºññºí 
íü õºãæèæ áóé óëñûí õóâüä 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò áîëîõûã 
àíõààðóóëæýý. Òýäíèé ç¿ãýýñ 
ìàíàéä ¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðºº çîãñîîõ, 
àðèëæààíû áàíêóóäûí 
õÿíàëòûã ñàéæðóóëàõ, 
òºñâèéí çàðëàãàà õóìèõûã 
ñàíàë áîëãîëîî. 

Õîò:

Íèéñëýëèéí íèéòèéí 
òýýâðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ïàðê øèíý÷ëýëòýä 
çîðèóëàí óãñðàà àâòîáóñ 
40, èõ áàãòààìæèéí àâòîáóñ 
120, äóíä áàãòààìæèéí 
àâòîáóñ 40 øèðõýãèéã òóñ 
òóñ óðüä÷èëãàà òºëáºð 

òºëºõ íºõöºëòýéãýýð 
õóäàëäàí àâàõààð áîëæýý. 
Ýíýõ¿¿ õóäàëäàí àâàëòàä 
çàðöóóëàõ õºðºíãèéã 
“Íèéñëýëèéí íèéòèéí 
òýýâðèéã õºãæ¿¿ëýõ ñàí”-
ãààñ ãàðãàõ àæ. 

Óóë óóðõàé: 

“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” ÕÊ 
õóâüöààò êîìïàíè ÁÍÕÀÓ-ûí 
íàéìàí òîìîîõîí õóäàëäàí 
àâàã÷òàé í¿¿ðñ áîðëóóëàõ 
ãýðýý áàéãóóëæýý. Òýäýíä 
íèéò 4.25 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
íèéë¿¿ëýõýýð òîõèðîëöîîä 
áàéãàà àæ. ¯¿íèéã áàãààð áóþó 
óóðõàéí àìíû íºõöºëººð íýã 
òîííûã íü 35 àì.äîëëàðààð 
õóäàëäàíà ãýæ òîîöâîë, 
îéðûí ¿åä 150-160 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí áîðëóóëàëòûí 
îðëîãî îëîõ áîëîìæòîé 
àæ. “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíè íýã òîíí í¿¿ðñèéã 
Óóðõàéí àìíû íºõöºëººð 35 
àì.äîëëàðààð, Öàãààí õàäíû 
íºõöºëººð 48.5 àì.äîëëàðààð, 
Ãàíö ìîäíû íºõöºëººð 
áîë 57 àì.äîëëàðààð 
õóäàëäàæ áàéíà. Ýíý îíä òóñ 
êîìïàíè 7.5 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
îëáîðëîæ, äîëîîí ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñ áîðëóóëàí 250 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí îðëîãî îëîõîîð 
àæèëëàæ áàéãààã Óóë óóðõàéí 
ñàéä Ä.Ãàíõóÿã õýëëýý. 

Õºíãºí ¿éëäâýð: 

Ìîíãîë Óëñûí íîîëóóðûí 
ñàëáàðò îéðîëöîîãîîð 6000 
àæèëòàí àæèëëàæ áàéãàà 
áºãººä ¿¿íèé 80-90 õóâü íü 
ýìýãòýé÷¿¿ä áàéíà. ×èíãèñ 
áîíäûí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
òîíîã òºõººðºìæ, õ¿÷èí 
÷àäëûã íýìýãä¿¿ëñíýýð 
òóñ ñàëáàðò 300 îð÷èì 
àæëûí áàéð øèíýýð áèé 
áîëæýý. Ìàíàé óëñûí õóâüä 
æèëäýý 7000 òîíí ÿìààíû 
ò¿¿õèé íîîëóóðààð ýöñèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé àæ. 
Äýëõèéí çàõ çýýë äýõ 
ò¿¿õèé íîîëóóðûí 25 
õóâèéã Ìîíãîë Óëñ äàíãààð 
áýëòãýæ áóé. ¯¿íèé 85 õóâü 
íü ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
15 õóâèéã äîòîîääîî 
áîëîâñðóóëæ  áàéíà. 

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷: 

“Ç¿¿í õîéä Àçè äàõü 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
õºãæèë, “Ãîâüòåê áà Àçèéí 
ñóïåð ñ¿ëæýý ñàíàà÷èëãà” 
ñýäýâò “Ýð÷èì õ¿÷íèé 
Õàðòèéí Óëààíáààòàðûí 
ôîðóì” îëîí óëñûí õóðàë 
Óëààíáààòàð õîòíîî 
ºíãºðñºí 26-íä áîëëîî. Òóñ 
õóðàëä ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ, ÁÍÑÓ, 
ßïîíû òºëººëºë îðîëöñîí 
þì. Àçèéí ñóïåð ñ¿ëæýý 
ñàíàà÷èëãà íü Ç¿¿í õîéä 
Àçèéí óëñ îðíóóäûí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñ¿ëæýýã õàðèëöàí 
õîëáîõ çîðèëãîòîé àæ. 
Õàðèí Ãîâüòåê ñàíàà÷èëãà 
íü ãîâèéí á¿ñèéí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé íººöººñ 
öýâýð öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýæ, öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷íèé ýðýëò èõòýé 
á¿ñ íóòãóóäàä óã ýð÷èì 
õ¿÷ýý ýêñïîðòëîõîîð 
çîðüæ  áóé. 

Àÿëàë æóóë÷ëàë: 

Ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
100 õîíîãèéí àæëûí 
õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñàä 
èðãýä íü âèçã¿é çîð÷èõ 42 
îðíû æàãñààëòûã Çàñãèéí 
ãàçðûí òîãòîîëîîð áàòàëæ, 
ºíãºðñºí ñàðûí 25-íààñ 
õýðýãæèæ ýõëýýä áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ øèéäâýðèéí äàãóó 
æàãñààëòàä íýð äóðäñàí 
îðíû èðãýä èðýõ îíû 
12-äóãààð ñàðûí 31-íèé 
ºäðèéã äóóñòàë Ìîíãîë 
Óëñàä àÿëàë æóóë÷ëàë, 

áèçíñèéí çîðèëãîîð  30 
õ¿ðòýë õîíîãèéí õóãàöààíä 
âèçã¿é çîð÷èõ þì.

Õ¿íèé õºãæèë

Í¯Á-ûí Áàéãàëü îð÷íû 
Àññàìáëåéí àíõäóãààð 
÷óóëãàí ºíãºðñºí ñàðûí 23-
27-íä Êåíè óëñûí Íàéðîáè 
õîòíîî áîëëîî. Òóñ õóðàëä 
äýëõèéí 170 ãàðóé îðíû 
òºëººëºã÷ îðîëöîæ, Í¯Á-ûí 
Áàéãàëü Îð÷íû Àññàìáëåéí 
Åðºíõèéëºã÷ººð Áàéãàëü 
îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí 
ñàéä Ñ.Îþóí ñîíãîãäëîî. 
“Õ¿í á¿ðä íýð òºðòýé 
àìüäðàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëýõèéí òºëºº” 
óðèí äîð ÷óóëñàí ºíäºð 
äýýä ò¿âøíèé õóðàëäààí 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
çîðèëò, 2015 îíîîñ õîéøõè 
õºãæëèéí çîðèëò áîëîí 
çýðëýã àìüòàí, óðãàìëûí 
õóóëü áóñ õóäàëäàà çýðýã 
àñóóäëûã õýëýëöëýý. 

Áèçíåñ: 

ÌÌÑ-èéí îõèí êîìïàíè 
áîëîõ Mongolian Coal 
Corporation íü Risun 
Mining-òàé õàìòûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé êîìïàíè 
áàéãóóëëàà. Óã êîìïàíè íü 
Õÿòàäûí “Tianjin Airport”  
ýäèéí çàñãèéí á¿ñýä 
áàéãóóëàãäñàí áà ÌÌÑ-èéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òýýâýðëýõ, 
áîðëóóëàõ àæëûã òàëóóä 
õàìòðàí ã¿éöýòãýõ àæ. 
Mongolian Coal Corporation 
íü õàìòûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé êîìïàíèéí 
51 õóâèéã ýçýìøèõ áîë 
49 õóâèéã íü Risun Mining 
ýçýìøèõ þì. Øèíýýð 
áàéãóóëàãäñàí êîìïàíèéí 
íýð íü “Tianjin Zhengcheng 
Import and Export Trade” 
áºãººä íèéò õºðºíãº 
îðóóëàëò íü 14 ñàÿ þàíü. 

ÌÎÍÃÎËÄ
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Äýëõèéí áàíêóóä

Banker ñýòã¿¿ë æèë á¿ð 
äýëõèéí òîï 1,000 áàíêèéã 
àøèã, õºðºíãèéí õýìæýýãýýð 
íü øàëãàðóóëäàã áàéíà. 
ªíãºðñºí îíä äýëõèéí 
òîï 1,000 áàíê 920 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí àøèã 
îëæýý. Ýíý íü ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëààñ õîéø õ¿÷èí 
÷àäàë íü íýìýãäñýí áîëîõûã 
õàðóóëæ áóé. Õàðèí ÁÍÕÀÓ-
ûí áàíêóóäûí òàòâàðûí 
ºìíºõ íèéò àøèã 292 òýðáóì 
àì.äîëëàð áàéñàí íü äýýðõ 
1,000 áàíêíû îëñîí íèéò 
àøãèéí ãóðàâíû íýãèéã 
ýçýëñýí áàéíà. 

Àçèéí õóâüöààíû çàõ çýýë

Àì.äîëëàð äàðàìòààñ 
ãàðàõã¿é áàéãàà áîëîâ÷ 
Àçèéí õóâüöààíû çàõ 
çýýë ñ¿¿ëèéí ¿åä ÿëèìã¿é 
ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òàëààðõ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí íàéäâàðûã 
øàëãàõ õàãàñ æèëèéí ýäèéí 
çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò óäàõã¿é 
ãàðàõ ãýæ áóé. 

Ñº¿ëèéí èíäåêñ 0.7 õóâü, 
Øàíõàé èíäåêñ 0.6 õóâü, 
ßïîíû Íèêêåé èíäåêñ 0.4 
õóâèéí òóñ òóñ ºñºëòòýé 
ãàð÷ýý. FTSE 100, DAX, CAC 
40 çýðýã åâðîïûí èíäåêñ¿¿ä 
÷ ìºí àäèë 0.1-ýýñ 0.3 
õóâèéí ºñºëòòýé áàéâ. 

Åâðîïûí õîëáîîíû õîðèã 
õîéøëîãäîâ

ªíãºðñºí ñàðûí 27-
íä Åâðîïûí õîëáîîíû 
ç¿ãýýñ ÎÕÓ-ä òàâèõ 
õîðèã õîéøëîãäîâ. ¯¿íèé 
ºìíºõºí ÀÍÓ-ûí òîï õî¸ð 
ëîááè óã õîðèãèéã ÀÍÓ-ä 
ñºðãººð íºëººëíº õýìýýí 
ñóðòàë÷èëãààíû êàìïàíèò 
àæèë ÿâóóëñàí áàéíà. 

Ìºí áàðóóí Åâðîïûí íýãýí 
îðíû òºëººëºë “Óðüä÷èëñàí 
çºâëºëãººíººñ õàðàõàä 
ºíººäºð ÎÕÓ-ä õóäàëäàà, 
ýäèéí çàñãèéí õîðèã òàâèõ 
øààðäëàãàòàé ãýæ ¿çýæ 
áóé óäèðäàã÷ Åâðîïûí 
õîëáîîíû îðíóóäàä áàðàã 
ë áàéõã¿é áîëîâ óó” ãýæ 
Èòàð-Òàññ àãåíòëàãò 
ÿðüæýý. Ãýõäýý Óêðàéíä 
¿¿ñýýä áóé íºõöºë áàéäàë 
õ¿íäýð÷, õîðèã òàâèõààñ 
ººð àðãàã¿é áàéäàëä 
îðâîë øààðäëàãàòàé õîðèã 
òàâèõààñ ººð àðãàã¿é þì. 
¯¿íèé áýëòãýë àæëûã ÷ 
Åâðîïûí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ 
õàíãààä áàéãàà àæ. 

ÁÍÕÀÓ

Õÿòàäûí õàìãèéí òîì 
èíòåðíýò õóäàëäààíû 
êîìïàíè áîëîõ “Àëèáàáà” 

íü ÀÍÓ-ä IPO ãàðãàõààð 
Íüþ Éîðêèéí õºðºíãèéí 
áèðæèéã ñîíãîñîí òàëààð 
“Ðîéòåðñ” ìýäýýëýâ. 
Ýíý íü óã áèðæèéí ãîë 
ºðñºëäºã÷ áîëîõ Nasdaq-
èéí òºëºâëºãººã íóðààæýý. 
“Àëèáàáà” íü Õÿòàäûí 
èíòåðíýò æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäààíû 80 ãàðóé 
õóâèéã äàíãààð ýçýëäýã òîì 
êîìïàíè þì. Õóâüöààíûõàà 
òîâ÷èëñîí íýðèéã BABA ãýæ 
íýðëýõýýð áîëæýý. Õýðâýý óã 
IPO òºñºâëºñºí õóãàöààíäàà 
ãàðâàë ýíý íü 2012 îíä 
15 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õóâüöàà ãàðãàñàí Facebook-
ýýñ ÷ äýýã¿¿ð ýðýìáýëýãäýæ, 
ÀÍÓ-ûí õàìãèéí òîì IPO 
áîëæ ìàãàäã¿é áàéíà. 

ÎÕÓ

ÎÕÓ-ûí ìåòàë, óóë óóðõàéí 

òîìîîíîõí êîìïàíèóäûí 
íýã áîëîõ “Ìå÷åë” ãðóïï ýíý 
îíä ÁÍÕÀÓ ðóó ýêñïîðòîëæ 
áóé í¿¿ðñíèé õýìæýýãýý 
19 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ, 
7.5 ñàÿ òîíí áîëãîõ 
àæ. Ýíý òàëààð Èòàð-
Òàññ ìýäýýëñýí áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí ßïîí ðóó õèéõ 
ýêñïîðòîî 42 õóâèàð 
íýìýãä¿¿ëæ, 1.85 ñàÿ òîíí, 
ÁÍÑÓ ðóó õèéõ ýêñïîðòîî 
43 õóâèàð íýìýãä¿¿ëæ, 
íýã ñàÿ òîííä õ¿ðãýõýýð 
òºëºâëººä áàéãàà òàëààð 
òóñ êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ïàâåë Øòàðê 
õýëæýý. “Ìå÷åë” êîìïàíèéí 
óðò õóãàöààíä áàéãóóëñàí 
ãýðýýíèé íýãæ õóâüöààíû 
¿íý 32 öåíò áºãººä íèéò 
õóâüöààíû ¿íèéí ä¿í íü 
á¿õ ãýðýýíèéõ íü ãóðàâíû 
íýãèéã ýçýëæ áóé. 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ
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Õýäèéãýýð ìàíàé óëñûí àâëèãûí èíäåêñ áàãà áàãààð áóóð÷, 
ýäèéí çàñãèéí ýðõ ÷ºëººãºº íýìýãä¿¿ëñýýð áàéãàà ÷ òºðèéí 
îðîëöîî èõ áàéãàà ó÷ðààñ ýäãýýð ÷èãëýëýýð äîðâèòîé ¿ð ä¿íä 
õ¿ðýõã¿é áàéãààã  óëñ òºðèéíõºí áîëîîä  áèçíåñèéíõýí õýëäýã. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÎÍÖËÎÕ

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË 

“Mongolia  Business Summit-2014”-ä îðîëöñîí äîòîîä, 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä áîëîí õóâèéí õýâøëèéíõíèéã 
Ìîíãîë Óëñûí  Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ  ñàéõàí ¿ãýýð 
öýíýãëýæ,  àóãàà “ýð÷ õ¿÷” áýëýãëýëýý. ßëàíãóÿà  äîòîîäûí  
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä áàéíãà òàâüäàã ñàíàë ø¿¿ìæëýëèéã 
íü òºðèéí í¿ä, ÷èõ ñîíñîæ áîäëîãî øèéäâýðòýý òóñãàæ  áàéãàà 
òóõàé  òºðèéí òýðã¿¿íýýñýý äóóëñàí áîëîõîîð õ¿ñýë ìºðººäºë  
íü áèåëýõ øèã ñàíàãäàæ, æèã¿¿ð óðãàõ ìýò áîëñîí áèç ýý. 
Òýð  õ¿÷òýé ¿ãñ þó áàéñàí áý?  Ñ¿¿ëèéí  ¿åä íèéãýìä õ¿÷òýé 
ÿðèãäààä áàéñàí àðä÷èëñàí ÷ºëººò  çàõ çýýëèéí íèéãýì äýõ 
òºðèéí îðîëöîî õýðýýñ õýòýð÷ áàéãàà áîëîí  òºð êîìïàíè 
áàéãóóëàí  õóâèéí õýâøëèéí ºðñºëäºã÷ áîëæ  áàéãàà òóõàé  
þì. Ýíý òàëààð íèéãìèéí ñàëàà ìº÷èð á¿ðèéí òºëººëºë æèë 
á¿ðèéí  “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí” õèéãýýä õîëáîãäîõ  
õóðëóóäûí ¿åýð áàéíãà ñàíàë  ãîìäîë òàâüäàã. Òóõàéëáàë, 
õàìãèéí íààä çàõûí æèøýý ãýõýä ë  Ìîíãîëáàíê  Çàñãèéí 
ãàçàð õàìòàð÷ “¯íý òîãòâîðæóóëàõ äýä  õºòºëáºð” õýðýãæ¿¿ëæ  
áàéãàà íü áóðóó. Ýíý íü ÷ºëººëò çàõ çýýëä áèçíåñèéí 
ºðñºëäººí  øóäàðãà  ÿâæ, çàõ çýýë áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéã òîãòîîäîã  æàÿãèéã ãàæóóäóóëæ áóé òóõàé  ø¿¿ìæëýõ íü 
áèé. Ò¿¿í÷ëýí õóâèéí õýâøèë çàì òàâüæ, í¿¿ðñ çººæ áàéõàä 
çýðýãöýýä òºð í¿¿ðñ ýêñïîðòëîõ  êîìïàíè áàéãóóëàõ æèøýýòýé. 
Òºðèéí îðîëöîî èõ áàéíà ãýäãèéã çºâõºí áèçíåñ ýðõëýã÷èä  
õýëýýä çîãñîõã¿é  áóñàä ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñèéí  áàðèìò ñóäàëãàà 
÷ áèøã¿é . Æèøýý íü, ºíãºðñºí îíä ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
òîì òºðèéí òóõàé  òóñãàé äóãààðò ôèëîñîôè÷  ¨.Ýíõáàÿð 
“Òºðèéí îðîëöîî àðàé  õýòýðëýý” ãýñýí ãàð÷èãòàé íèéòëýëäýý 
“Íèéãìèéí àìüäðàëä òºðèéí îðîëöîî ÿìàð áàéãààã ¿íýëäýã  
õýä õýäýí àðãà÷ëàë áàéäàã. Õàìãèéí ýíãèéí àðãà áîë óëñûí 
òºñºâ íèéãìèéí íèéò áàÿëãèéí õýäýí õóâü áàéíà âý ãýäãýýð 
òîäîðõîéëîõ ÿâäàë þì. ªíäºð õºãæñºí îðîíä óëñûí òºñºâ 
ÄÍÁ-èé 30 õóâèàñ õýòýðäýãã¿é.  Ìîíãîë Óëñûí  2013 îíû 
òºñâèéã àâààä ¿çýõýä òºñâèéí òýíöâýðæ¿¿ëñýí íèéò îðëîãî 
7,088.3 òýðáóì  òºãðºã áóþó ÄÍÁ-èé 40.2 õóâü, òýíöâýðæ¿¿ëñýí 
îðëîãîä íèéö¿¿ëñýí íýãäñýí òºñâèéí íèéò çàðëàãà 7,444.6 
òýðáóì òºãðºã áóþó ÄÍÁ-èé 42.2 õóâü, íýãäñýí òºñâèéí íèéò 
òýíöýë 356.3 òýðáóì òºãðºãèéí àëäàãäàëòàé áóþó ÄÍÁ-èé 
2.0 õóâüòàé áàéõààð áàéíà. Ýíäýýñ Ìîíãîë Óëñûí òºðèéí 
îðîëöîî 42.2 õóâüòàé  áàéíà ãýæ ¿çýæ áîëíî. Áèä 100 òºãðºã 
îëîîä 42 òºãðºãèéã íü áóöààãààä òºðäºº çàðöóóëæ áàéíà ãýñýí 
¿ã” õýìýýí áè÷èæ áàéñàí. Ìºí òºðèéí àëáàí õààã÷äûí òîîã 
àâààä ¿çýõýä 2005 îíîîñ õîéø äîëîîí æèëèéí äîòîð äàðóé 
34.9 õóâèàð íýìýãäñýí. Ãýòýë òºðèéí àëáàíû ¿éë÷èëãýýíèé  
÷àíàð õ¿ðòýýìæ äýýðõ  õóâèàð ñàéæèð÷ ÷àäñàí óó ãýâýë ¿ã¿é. 
Òºðèéí îðîëöîî èõ áàéãààã õàðóóëàõ íýã èíäåêñ áîë àâëèãà. 

ÕÓÂÈÉÍ ÕÝÂØÈË ÒªÐªªÑ 
ÒÎÌ ÁÀÉÕÛÍ Ó×ÈÐ 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí òîì òºðèéí òóõàé òóñãàé 
äóãààðûí õàâòàñíû çóðàã. 2013 îíû 11 ñàð
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îðóóëíà. Õóâèéí õýâøèë ñàíàà÷èëãûã ãàðòàà àâ÷, õýðâýý  òºð 
ìºíãºã¿é áàéõ þì áîë ñàíàëàà ººð õºðºíãº îðóóëàã÷èä òàâèàä 
¿éëäâýðëýëýý ýõë¿¿ëýýä  ÿâäàã áàéõ õýðýãòýé.  Åð íü öààøäàà 
õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî 60 õóâèàñ áàãàã¿é,  òºðèéí îðîëöîî 
40 õóâèàñ èõã¿é áàéíà ãýñýí çàð÷èì áàéõ ¸ñòîé” õýìýýí 
òºðèéí òýðã¿¿í ýðñ øèéäýìãèé õýëëýý.  ªíãºðñºí õóãàöààíä 
òºðèéí ç¿ãýýñ òîìîîõîí óóðõàéíóóäûã ýðãýëòýä îðóóëàõ ãýæ  
èõýýõýí  õ¿íäðýëòýé ó÷èð÷ áóé  òóðøëàãà èéíõ¿¿ òºðèéí 
áîäëîãûã øèíý çàð÷èìä øèëæèõýä õ¿ðãýñýí áîëîëòîé. Ýíý 
òàëààð Ö.Ýëáýãäîðæ  “Òºðèéí òºëººëºë  ÿâààä î÷èõîîð 
ºìíººñ íü óëñ òºð, òîì áîäëîãî ÿðüäàã. Ãýòýë õî¸ð áèçíåñèéí 
õ¿í óóëçàõààð áèçíåñýý ë  ÿðèíà. Áèçíåñèéí õ¿íýýñ ñàéäààñ 
øààðäàæ áàéãàà øèã ç¿éë øààðäàõã¿é. Õóâèéí õýâøëèéíõíèé 
õóâüä ÿðüñàí áèçíåñ äýýð íü  òºðººð øèéä¿¿ëýõ  ç¿éë þó 
áàéíà. ßìàð òàòâàðûí õºíãºëºëò, õî¸ð Çàñãèéí ãàçàð õîîðîíä 
ÿìàð õýëýëöýýð õèéõ  õýðýãòýé òàëààð òºðä õàíääàã. Ò¿¿íä íü 
òºð òóñàëäàã. Èéì çàð÷èì ðóó îðîõ þì” ãýâ. 

“Óõààëàã òºð ãýäýã áîë òºð õèéõ ¸ñòîé ç¿éëýý õèéæ,  áàéõ 
¸ñòîé áàéðàíäàà áàéõ” ãýæ Åðºíõèéëºã÷ òîäîðõîéëëîî. 
Òýãýõýýð òºðèéã áàéðàíä íü àâàà÷èæ òàâèõ àñóóäàëä çºâõºí 
õóâèéí õýâøëèéí èäýâõ ñàíàà÷èëãààñ ãàäíà îëîí íèéò, õýâëýë 
ìýäýýëëèéí áàéãóóëëàãûíõíû ¿¿ðýã îðîëöîî èõ.  ªäãºº 
òºðèéí õ¿íä ñóðòàë, á¿òýëã¿é àæèëëàãààíààñ áîëæ Ìîíãîëûí 
õºðºíãº îðóóëàëò, áèçíåñèéí ñàëáàðò ó÷èðñàí õîõèðîë 
ìóíäàõã¿é. Òèéìýýñ íèéãìýýðýý òîì òºðººñ çàëõàæ áóé þì. 

Òýðòýý 1980-ààä îíû ñ¿¿ë÷, åðýýä îíû ýõýýð îðã¿é õîîñíîîñ  
ãàíçàãûí íàéìààíä áýë÷èæ ýõýëñýí Ìîíãîëûí õóâèéí õýâøèë 
ºäãºº  ¿íäýñíèé òîì õºðºíãºòí¿¿äèéã òºð¿¿ëæ ÷àäñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë Óëñûí ÄÍÁ-èé 80  õóâèéã äàíãààðàà 
¿éëäâýðëýæ èðñýí ãàâüÿàòàé. ªíãºðñºí õóãàöààíä Ìîíãîëä 
2-3 óäààãèéí ýäèéí çàñãèéí  õÿìðàë áîëîõîä õóâèéí õýâøèë 
à÷ààíû õ¿íäèéã íóðóóíäàà ¿¿ð÷  ãàðñàí. Öààøèä  õýçýý ÷ 
àéë÷èëæ  áîëîõ  õÿìðàëä õóâèéí õýâøèë áàéíãà ç¿òãýõ õ¿÷, 
òóëàõ áàãàíà áîëñîí  õýâýýð áàéõ ó÷ðààñ èéíõ¿¿ Ìîíãîë 
Óëñûí òºðèéí òýðã¿¿í õóâèéí õýâøèëä ÷ºäºð òóøàà áîëäîã 
òîì òºðèéí îðîëöîîã õÿçãààðëàæ, áèçíåñ ýðõëýã÷, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã äýìæèõýý 22 îðíû 200 ãàðóé õºðºíãº îðóóëàã÷ 
òóõëàí ñààòñàí, íèéòäýý 400 ãàðóé îðîëöîã÷òîé “Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí Äýýä õýìæýýíèé ÷óóëãàí” óðèàëñàí þì. Ò¿¿íèé 
áèçíåñèéíõýíä èòãýæ íàéäàõ  áîäîë òóóøòàé áàéæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä õàíäñàí çîðèìîã ¿ãñ íü  ¿éëäýë áîëíî ãýäýãò 
õóâèéí õýâøëèéíõýí õ¿ëýýõ áèø, õ¿÷ õàâñðàí îðîõ õýðýãòýé 
áîëëîî. 

Òºðèéí îðîëöîî èõ áàéõ íü ¿ðã¿é çàðäàë èõýñ÷, èðãýíäýý 
íààëäàöã¿é ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîæ, õ¿íèé ýðõ, 
ýðõ ÷ºëººã áîîìèëæ, õ¿íä ñóðòàë ãàçàð àâ÷, àâëèãà öýöýãëýäýã 
ãýäãèéã ìîíãîë÷óóä õàíãàëòòàé õàðëàà.  Òèéìýýñ òºðèéí 
òýðã¿¿íèé ¿ã  áàñ íýãýí øèíý ñàíàà÷èëãà, ýð çîðèã, øèíý 
õàíäëàãà áàéëàà. 

Òèéì áîëîõîîð “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ýíýõ¿¿ íèéãýìä 
ñàéí ñàéõàí, õºãæèë äýâøëèéã àâ÷ðàõ ñàéí ¿éë á¿òýõèéã 
åðººæ óã ñýäâèéã øèíý äóãààðûí îíöëîõ íèéòëýëýý áîëãîîä 
çîãñîîã¿é ñýòã¿¿ëèéíõýý ýõíèé í¿¿ðèéã ÷ øèíý ñàíààã 
çóðàãëàñàí øîã çóðãààð  ºíãºëëºº. Ìàíàé ñýòã¿¿ë ºìíº íü 
÷ òîì  òºðä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ èðñýí áîëîõîîð  òºðèéã 
áàéðàíä íü òàâüæ, áàÿëàã á¿òýýã÷äèéí ñàíàë ñàíàà÷èëãà, ¿éë 
õýðýãò äºðººëæ õºãæèõ òºðèéí òýðã¿¿íèé äýâø¿¿ëñýí øèíý 
çîðèëòûã áîäëîãîî áîëãîí  àæèëëàõ áîëíî. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Òºðèéí äýìæëýã, òºðèéí îðîëöîî ãýäýã 
¿ãñ  “áàÿðòàé”
Òºðèéí á¿òýö äàíõàð, õ¿ðòýýìæ,  ¿éë÷èëãýý íü ñóë áàéãààã 
õààíà õààíàà õ¿ëýýí çºâøººð÷ áóé ó÷ðààñ  õýðõýí  
ñàéæðóóëàõ  òàëààð ÿðüæ ýõëýõ ¸ñòîé áàéâ. Òýãâýë ýíý 
òàëààð  Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷  Ö.Ýëáýãäîðæ  “Òîì 
òºðººñ óõààëàã òºð ð¿¿” ãýñýí ñàíàà÷èëãà ãàðãàñàí. Òºðèéã 
öîìõîí, ÷àäâàðëàã, õ¿íä ñóðòàëã¿é ¿éë÷èëäýã, õóâèéí õýâøèë 
òºðèéí äàðàìòã¿é àæèëëàõ îð÷èí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü 
ñàíàà÷èëãûí  ãîë àãóóëãà. 

Òýãâýë òýðáýýð  ºíãºðñºí ñàðûí 19-21-íä  Óëààíáààòàð 
õîòíîî  áîëñîí  “Mongolia  Business Summit-2014”-ä ºíäºð 
à÷ õîëáîãäîë ºã÷, ¿ã õýëýõ ¿åýðýý öààøèä Ìîíãîëûí òºð 
äîòîîä, ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã äýìæèíý ãýäãèéã 
òîäîðõîé  õýëñýí þì. Èíãýõäýý õýä õýäýí òîäîðõîé  ñàíàë, 
çàð÷ìûí ÷àíàðòàé àñóóäëûã äóóëãàñàí. Òóõàéëáàë, 
Ö.Ýëáýãäîðæ “Áèäíèé ñîíãîñîí òºð õýçýý çºâ áîëîõ âý ãýâýë 
íýã òàëààñ õóóëèà õýðýãæ¿¿ëäýã òºð, íºãºº òàëààñ òºðººñ  
õàðèóöëàãà  øààðäàæ, áàñ ò¿¿íèéã íü õ¿ëýýëãýæ ÷àääàã 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé îëîí íèéò áàéõ þì áîë Ìîíãîëûí 
íèéãýì çºâ çàìààð ÿâíà. Ìèíèé õàðæ áàéãààãààð çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé, õàìãèéí õ¿÷òýé áàéæ áîëîõ ñàëáàð áîë ìàíàé 
õóâèéí õýâøèë þì. ªíººäðèéí õóðëûã õóâèéí õýâøëèéí 
ç¿ãýýñ ñàíàà÷èëæ, òºðèéí äýìæëýãòýéãýýð õèéæ áàéãàà íü 
Ìîíãîëûí õóâèéí õýâøèë çîõèîí áàéãóóëàëòàä îðæ àæèëëàõ 
ýõëýë òàâèãäàæ áàéíà ãýæ õàðæ áàéíà. Ìàíàéä ºíººäºð 
èéì çîõèîí áàéãóóëàëò  õýðýãòýé áàéãàà. Áè õóâüäàà õóâèéí 
õýâøëèéã áàéíãà äýìæèõ áîäîëòîé áàéãàà.  ßàãààä ãýâýë 
õóâèéí õýâøèë õàìãèéí áàãà çàðäëààð õàìãèéí îíîâ÷òîé 
øèéäëèéã îëæ àæèëëàäàã. Òýä õàðèóöëàãàòàé, õýìíýëòòýé, 
õÿíàëòòàé áàéæ ÷àääàã. Õàðèí òºð îðîëöîõîîð àëèâàà ç¿éë  
¿íýòýé òóñàæ, ÷àíàðã¿é õèéãäýæ, óëñ òºðæ¿¿ëäýã. Òºðèéí îëñîí 
çýýë õ¿ðòýë íóëèìñòàé áàéíà. Òèéìýýñ ºíººäðººñ ýõëýýä 
áèä òºðèéí äýìæëýã ãýõ áèø, õóâèéí õýâøëèéí äýìæëýã, 
òºðèéí îðîëöîî ãýõ áèø, õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî ãýæ  ÿðüæ 
õýâøèõ õýðýãòýé” ãýâ. Òýðáýýð õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõ 
òºðèéí áîäëîãûã ç¿ãýýð ÷ íýã ñýòãýëèéí õººðëººð ýñâýë 
äàí ãàíö ººðèéí áîäëîî õýë÷èõýýã¿é þì. Õóâèéí õýâøëèéã 
äýìæèõ òóõàé òºðèéí áîäëîãî ãàðãàõ ò¿âøèíä ÿðüæ ýõýëñýí 
íü îëçóóðõóóøòàé. Òºðèéí îðîëöîîíû àñóóäàëä Åðºíõèéëºã÷, 
Åðºíõèé ñàéä, ÓÈÕ-ûí äàðãà ¯ÀÁÇ äýýð òîäîðõîé áîäëîãî 
ãàðãàæ, ÷èãëýë ºãñºí áàéíà. Õàðàìñàëòàé íü ºíººäºð òºðèéí 
àëáàíû çàðèì íü ýíý òàëààð þó ÷ ìýäýýã¿é äóóëààã¿é þì øèã 
öàðàéëæ áàéãààã Åðºíõèéëºã÷ áóðóóòãàñàí. Ò¿¿í÷ëýí  Çàñãèéí 
ãàçðûí ç¿ãýýñ ÷ ãýñýí Ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 100  õîíîãèéí 
àðãà õýìæýýã õóâèéí õýâøëèéíõýíòýé õàìòàð÷ õèéæ, òýäíèé 
ñàíàë ñàíàà÷èëãûã àâ÷ áàéãàà íü øèíý ¿çýãäýë. Åðºíõèéëºã÷ ÷ 
ãýñýí ¿¿íèéã òîì äýâøèë ãýæ õàðæ áóéãàà õýëñýí. 

Õóâèéí õýâøëèéí îðîëöîî 60 õóâèàñ 
áàãàã¿é,  òºðèéí îðîëöîî 40 õóâèàñ 
èõã¿é áàéíà
Ìºí ò¿¿íèé èëòãýëä  äóðäàãäñàí íýãýí øèíý ñàíàà 
áîë öààøèä äîòîîä, ãàäààäàä õóâèéí õýâøèë õóâèéí 
õýâøèëòýéãýý áèçíåñ ÿðüäàã çàð÷èìä øèëæèõ òóõàé áàéâ. 
“Óóë óóðõàéí áàÿëàã ýçýìøèõ ãýæ áàéãàà áîë òºð ìºíãºº 
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ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

Ýäèéí çàñãèéí óíàñàí ¿ç¿¿ëýëòýý 
ººä òàòàõ íýã õóâèëáàð íü 

ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
îðóóëàõ ÿâäàë. Òýãâýë ýíýõ¿¿ õ¿ñëèéã 
ºâºðòºëñºí “Ìîíãîëûí áèçíåñèéí Äýýä 
õýìæýýíèé óóëçàëò-2014” Óëààíáààòàð 
õîòíîî ºíãºðñºí ñàðûí 19-21-íä 
áîëëîî. Ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
100 õîíîãèéí õ¿ðýýíä  çîõèîí 
áàéãóóëñàí óã àðãà õýìæýý íü àíõ óäàà 
õóâèéí õýâøëèéí ñàíàà÷èëãààð áîëæ, 
ãàäààä, äîòîîäûí 400 ãàðóé òºëººëºã÷ 
“Èõ òýíãýð”-ò ÷óóëñàí. Õóðëûí ¿åýð 
óóë óóðõàé, äýä á¿òýö, ñàíõ¿¿, àÿëàë 
æóóë÷ëàë ãýõ ìýò ñàëáàðûí 18 òºñëèéã 
çî÷äîä òàíèëöóóëàâ. Åðºíõèéëºã÷,  
Åðºíõèé ñàéäààñ ãàäíà óóë óóðõàé, 
ýð÷èì õ¿÷ çýðýã õîëáîãäîõ ñàëáàðûí 
ñàéä íàð õóðàëä ºíäºð à÷ õîëáîãäîæ 
ºã÷ îðîëöîæ, ººðñäèéí õàðèóöñàí 
ñàëáàðûí áîäëîãûí òàëààð ìýäýýëýë 
ºã÷,  õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ñîíèðõñîí 
àñóóëòàä õàðèóëñàí.

“Îþóòîëãîé” òºñëèéí òóõàéä “Ýðäýíýñ 
Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Äà.Ãàíáîëä “Îþóòîëãîé òºñºë 
õºäëºõ ¿¿, öààø àìüäðàõ óó ãýñýí 
àñóóäàë îãò áàéæ áîëîõã¿é.  Îíãîöîîð 
ÿðèõ þì áîë Îþóòîëãîé õººðººä 
î÷èõ ¸ñòîé ãàçðûí ç¿ã íèññýí. Ýíý 
îíû ýöýñ ãýõýä íýã ñàÿ òîíí áàÿæìàë 
àðèëæààëàõ òîîöîîòîé àæèëëàæ 
áàéãàà. Ã¿íèé óóðõàé õóâààðü ¸ñîîð 
2016 îí ãýõýä á¿òýýãäýõ¿¿íýý çàõ 
çýýëä íèéë¿¿ëíý” õýìýýí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí äóíä òºäèéã¿é íèéãýìä 
¿¿ñýýä áàéñàí ýðãýëçýýã ¿ðãýýñýí 
þì. Õàðèí “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-í 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë ß.Áàòñóóðü õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé áàéãàà 
òºñë¿¿ä áîëîí Òàâàíòîëãîéí îðäûí 
íººö áîëîìæèéí òàëààð ºã¿¿ëñýí. 

ÑÀËÕÈ ÝÐÃÝËÝÝ

“Ìîíãîëûí áèçíåñèéí Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò-2014”-ä èðñýí ãàäààäûí 
çî÷èä, òºëººëºã÷äèéí 60 õóâü íü àíõ óäàà Ìîíãîëä õºë òàâüæýý.
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Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä 
Í.Àëòàíõóÿã òàíõèìûí ãèø¿¿äòýéãýý 
Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòàä èõýä à÷ 
õîëáîãäîæ ºã÷, õóâèéí õýâøèëòýéãýý 
íýã çàâèíä “ñóóñàí”. ªºðººð õýëáýë, 
íýã ÷èã çîðèëãûí ºìíº òºð, õóâèéí 
õýâøèë áàéð ñóóðèà íýãòãýñíýýðýý ýíý 
óäààãèéí ÷óóëãàí íýëýýä îíöëîãòîé 
áîëîâ. Ýíý íü îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä èòãýë òºð¿¿ëñýí áàéæ 
ìýäíý. “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
ôîðóì” ÒÁÁ, ÑÅÎ êëóá, Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí çºâëºë çýðýã õóâèéí 
õýâøëèéí ñàíàà÷èëãà, Çàñãèéí ãàçðûí 
äýìæëýãòýéãýýð áîëñîí “Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò” 
õóðëûí øèíý æèøèã òîãòîîõ  òàëààð  
çîõèîí áàéãóóëàã÷, ìîäðàòîð 
“Íîâà Òåððà” êîìïàíèéí çàõèðàë 
Á.Áÿìáàñàéõàí îíöîëñîí. 

Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí øèíý 
îð÷èíä èðæ àæèëëàõ, òýð òóñìàà 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä õºðºíãº 
ºñãºõ áîëîìæòîéã  ýíý óäààãèéí 
÷óóëãà óóëçàëò èëòãýñýí. Åðºíõèé 
ñàéä “Ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
100 õîíîãèéí õ¿ðýýíä Çàñãèéí ãàçàð 
áèçíåñ ýðõëýõ îð÷íûã òîãòâîðòîé, 
òààòàé áîëãîõ, áèçíåñ ýðõëýã÷, áàÿëàã 
á¿òýýã÷äýä ó÷èð÷ áóé ñààä áýðõøýýë, 
äàðàìòûã çîãñîîõûí òºëºº àæèëëàæ 
áàéíà. 

Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé áàéãàà òîìîîõîí 18 
òºñºë áèé.  Ýäãýýð òºñëèéí íèéò 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýý 15 òýðáóì 
àì.äîëëàðòàé òýíöýæ áóé.  Èéì 
õýìæýýíèé õºðºíãèéã òºñâººñ íýã äîð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é. Òèéìýýñ 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä íàéäàõààñ ººð 
ãàðö õàðàãäàõã¿é áàéãàà þì. Ìîíãîë 
Óëñàä îéðûí 15 æèëèéí õóãàöààíû 
á¿òýýí áàéãóóëàëòàä íèéòäýý 60 ãàðóé 
òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé ãýñýí Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàìíû ñóäàëãàà áèé. Òýãâýë 
ÄÍÁ-èé õýìæýýã òàâ äàõèí íóãàëñàí 
äýýðõ õýìæýýíèé õºðºíãèéí ýðýëä 
Çàñãèéí ãàçàð àëü õýäèéíý ìîðäñîí. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã 
äàõèí ñýðãýýõ àìàðã¿é àæèë. Ãýõäýý 
Ìîíãîë Óëñ õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
àíõààðëûí òºâä áàéãààã Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçðûí äàðãà 
Ñ.Æàâõëàíáààòàð õýëëýý. Òýðáýýð 
“Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òîäîðõîé 

õóãàöàà øààðäëàãàòàé.  Ìîíãîë Óëñàä 
îðæ èðæ áóé õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
á¿òýö ººð÷ëºãäºæ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, õºðºíãº îðóóëàëò òºðºëæèæ 
áàéíà. ªìíº íü çºâõºí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õîøóóðäàã áàéñàí áîë îäîî áóñàä 
ñàëáàð òýäíèé àíõààðëûã òàòàõ 
áîëñîí” ãýâ. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
“øèíý ìºíãº” óñ àãààð ìýò õýðýãòýé 
áàéãàà. Ýíý íü øèíý àæëûí áàéð áèé 
áîëãîæ, ýäèéí çàñãèéã òýëæ áàéäàã 
õºðºíãº îðóóëàëò.

òýëñýí ýäèéí çàñàãòàé óëñ äýëõèéä 
öººí àæ. Èðýõ 20 æèëèéí õóãàöààíä 
ýäèéí çàñàã òîãòâîðòîé õî¸ð îðîíòîé 
òîîãîîð ºññºí òîõèîëäîëä 100 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí ýäèéí çàñàãò øèëæèõ 
þì.  Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéä 
áîëîí Çàñãèéí ãàçðûí ñàéäóóä õóâèéí 
õýâøëýý ñîíñîæ õàìòðàí àæèëëàõàä 
áýëýí áàéãààãàà Äýýä õýìæýýíèé 
óóëçàëòûí ¿åýð èëýðõèéëñýí. 

Áèçíåñèéí äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûí 
¿åýð ñ¿¿ëèéí 20 æèëèéí òóðø ÿðèãäñàí 
V öàõèëãààí ñòàíöûí 1.3 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí  õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
450 ÌÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé ñòàíöûí 
áàðèõ, àøèãëàõ, øèëæ¿¿ëýõ ãýðýýíä 
òàëóóä ãàðûí ¿ñýã çóðñàí òîìîîõîí ¿éë 
ÿâäàë òîõèîëîî. 

Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ èðýõ 
îíû çóðãàäóãààð ñàðààñ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèë ýõýëíý õýìýýí 
ìýäýãäñýí. Õàðèí ¿¿íýýñ ºìíº áýëòãýë 
àæëàà õàíãàõ ¿¿äíýýñ çàðèì ãýðýýã 
¿çýãëýõ àæ.  Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
640 ãàðóé àæëûí áàéð øèíýýð áèé 
áîëíî ãýñýí óðüä÷èëñàí òîöîî ãàð÷ýý.  
Õºðºíãº îðóóëàã÷äûí àíõààðàëä ºðòñºí 
äàðààãèéí òºñºë íü Òàâàíòîëãîéí 
öàõèëãààí ñòàíö. Ìîíãîë Óëñûí ìåãà 
òºñë¿¿äèéí íýã  áîëîõ òóñ òºñëèéí  
õóâüä óðüä÷èëñàí øàëãàðóóëàëòàä 
áàãòñàí äºðâºí êîìïàíèä ýíý ñàðä 
àðèëæààíû ñàíàëàà õ¿ðã¿¿ëýõ þì. 
Èíãýñíýýð Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí 
ñòàíöàä òàëóóä òîõèðîëöîæ, ýöñèéí 
áàéäëààð ãýðýýíä ãàðûí ¿ñýã çóðàõ 
áîëîëòîé. Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí 
ñòàíöûã áàðèõàä óðüä÷èëñàí áàéäëààð 
íýã òýðáóì àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäëàãàòàé.

Õºðºíãº îðóóëàã÷äàä Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí îð÷èíã áîäèòîîð õàðóóëàõ 
¿¿äíýýñ òóñ ÷óóëãàíû ãóðâàí äàõü ºäºð 
Ìîíãîëä õýðýãæèæ áóé òîìîîõîí òºñºë 
áîëîõ Îþóòîëãîé, Óõàà õóäàã, ÀÏÓ, 
“Ãîâü” ÕÊ, ÌÀÊ-èéí öåìåíòèéí ¿éëäâýð  
ãàçàð äýýð íü àâàà÷èí òàíèëöóóëñàí. 

“Áèçíåñèéí Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò” 
íü Ìîíãîëûí áèçíåñ, ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë áàéäëûã õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò 
îéëãóóëàõ, Ìîíãîë äàõü áèçíåñèéí 
øèíý áîëîìæóóäûã íýýõ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã îëîõîä òîì 
ò¿ëõýö áîëîõîîð áàéâ. Öààøèä ýíýõ¿¿ 
àðãà õýìæýýã æèë á¿ð Óëààíáààòàð 
õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàõ þì. 

Õºãæëèéí ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãààãààðàà äýëõèéä íýëýýä íýðä 
ãàð÷ áóé Äàíèåë Àëòìýí ãýõ çàëóó ýíý 
îíä “Where  to invest” õýìýýõ íýðòýé 
äýëõèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí õàëóóí 
öýã¿¿äèéí òóõàé ñóäàëãàà õèéæ, 
òàéëàí ãàðãàñíûã òóñ õóðëûí ¿åýð 
Åðºíõèéëºã÷èéí çºâëºõ Ï.Öàãààí 
òàíèëöóóëñàí. Ñóäàëãààíû æàãñààëòàä 
Ìîíãîë Óëñ ýõíèé àðàâò áàãòæýý. 
Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàã÷èä Ìîíãîëä 
èòãýæ,  çºâ ãàçðàà õºðºíãº îðóóëàõ 
òîõèðîìæòîé öàã áîëñíûã òýðáýýð 
ó÷èðëàñàí þì. 

Ìàíàé óëñûí ÄÍÁ-èé õýìæýý 
ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëèéí äîòîð àðàâ 
äàõèí ºññºí. Íýã òýðáóìààñ àðâàí 
òýðáóì áîëòëîî áîãèíî õóãàöààíä 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé 
ñàéä Í.Àëòàíõóÿã 
òàíõèìûí ãèø¿¿äòýéãýý 
Äýýä õýìæýýíèé 
óóëçàëòàä ºíäºð à÷ 
õîëáîãäîæ ºã÷, õóâèéí 
õýâøèëòýéãýý íýã çàâèíä 
“ñóóñàí”. ªºðººð õýëáýë, 
íýã ÷èã çîðèëãûí ºìíº 
òºð, õóâèéí õýâøèë áàéð 
ñóóðèà íýãòãýñíýýðýý ýíý 
óäààãèéí ÷óóëãàí íýëýýä 
îíöëîãòîé áîëîâ. 

“
“
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ÔÎÒÎ ÁÓËÀÍ

“Ìîíãîëûí áèçíåñèéí Äýýä õýìæýýíèé ÷óóëãà-2014”-ä 22 
îðíû 200 ãàðóé çî÷èä òºëººëºã÷èä îðîëöîæ, Ìîíãîëûí 
áèçíåñ, õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íû òàëààð õýëýëöëýý.
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Ôîòîã Á.Áÿìáà-Î÷èð
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ñàëáàðò äýëõèéä òýðã¿¿ëýã÷ ãýæ õýëæ áîëíî. Òèéìýýñ 
ýäãýýð ñàëáàðóóäàä Ìîíãîë Óëñòàé õàìòðàí àæèëëàõ 
ñîíèðõîë èõýýõýí áàéãàà. Òóõàéëáàë, òàíàé ÓÈÕ-ààñ 
Òºðººñ áàðèìòëàõ Íîãîîí õºãæëèéí  ¿çýë áàðèìòëàëûã 
áàòàëñàíòàé õîëáîîòîéãîîð Ãåðìàí Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò áîëîí íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéã õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëä õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæòîé” 
ãýâ.  

Ãåðìàí ÁÍÕÀÓ-ûí äàðàà æàãñàõ äýëõèéí õýìæýýíèé 
ýêñïîðòëîã÷ òºäèéã¿é ¿éëäâýðëýã÷. Òèéìýýñ Ìîíãîë 
Óëñòàé ãóðàâäàã÷ õºðøèéí ò¿âøèíä õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëîìæòîé ýäèéí çàñãèéí õ¿÷èðõýã ã¿ðýí. Áèäýíä 
òýäíýýñ ñóðàëöàõ ç¿éë áèøã¿é áèé. Õàìãèéí íààä çàõ 
íü öàã áàðèìòëàõ ñî¸ëûã òýäíýýñ “õóóëàí” àâ÷, áóñäàä 
¿ëãýð äóóðàéëàë áîëîõ áîëîìæòîé áóñ óó. Áèçíåñèéí 
àëòàí çàð÷ìûí íýã íü öàã òºëºâëºëò. 

×óóëãà óóëçàëòûí õ¿ðýýíä õî¸ð ºäðèéí òóðø Ãåðìàíû 
êîìïàíèóä ¿çýñãýëýí ãàðãàñàí. Òóñ ¿çýñãýëýíä îðîëöñîí 
“GLEOS AG” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ãåðõàðä 
Âàêåíõ¿ò “Ìîíãîëûí çàõ çýýë ýðñäýëòýé áàéãàà ¿åä áèä 
áèçíåñýý ýõýëæ áàéíà. Ãýõäýý õýðýãëýã÷èä ÷àíàðòàé 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íýýð ¿éë÷ë¿¿ëýõ ¸ñòîé. Ìîíãîë 
Óëñ öººõºí õ¿í àìòàé ó÷ðààñ ýðñäýëýýñ õóðäàí ãàðàõ 
áîëîìæòîé. Òèéìýýñ ºíººãèéí õ¿íäðýëä òºäèéëýí ñàíàà 
çîâîõã¿é áàéíà. Ýðãýýä ýäèéí çàñàã ºñíº ãýäýãò õ¿í 
áîëãîí èòãýëòýé áàéãàà” õýìýýñýí. 

Ãåðìàí óëñààñ ìàíàé èìïîðòîëæ áóé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äèéëýíõ õóâèéã òîíîã òºõººðºìæ, 
ñóóäëûí àâòîìàøèí, àãààðûí òýýâðèéí õýðýãñýëèéí 
ñýëáýã, ýä àíãè ýçýëæ áàéíà. Õàðèí ìàíàé óëñààñ ãîë 
òºëºâ ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä áîëîí ãàçðûí õîâîð 
ýëåìåíòèéã Ãåðìàíä ýêñïîðòîëæýý. Ãåðìàíû áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿í ÷àíàðòàé òóñìàà ¿íýòýé áàéäàã. ¯íèéí ä¿íä 
÷àíàðààñ ãàäíà ëîãèñòèêèéí õ¿íäðýë, ãààëèéí ºíäºð 
òàòâàð ÷ íºëººëäºã áàéíà. 

Ìîíãîë-Ãåðìàíû õàìòûí àæèëëàãàà ýõýëñíýýñ õîéø 
20 æèëèéí õóãàöààíä Ãåðìàíû Çàñãèéí ãàçàð, îëîí 
òàëò áàéãóóëëàãóóäûí õ¿ðýýíä îëãîñîí õºãæëèéí 
ñàíõ¿¿æèëò¿¿ä  íèéòäýý 450 ñàÿ îð÷èì åâðî áîëñîí 
áàéíà. ªíãºðñºí îíä õî¸ð óëñûí íèéò õóäàëäààíû 
ýðãýëò 270.6 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ð÷, ºðí¿¿í õàìòûí 
àæèëëàãàà öýöýãëýí õºãæèæ áàéíà. Îäîîãîîð Ãåðìàíû 
300 îð÷èì êîìïàíè Ìîíãîëä èäýâõòýé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéãàà àæ.  Ãåðìàí ÷àíàð Ìîíãîëûí çàõ çýýëä 
àëõàì àëõìààð îéðòñîîð. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Á.ÁÀßÐ 

“Ãåðìàí-Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ºäð¿¿ä-2014” ÷óóëãà óóëçàëò 
ºíãºðñºí ñàðûí 17-18-íä Óëààíáààòàð õîòíîî áîëëîî. 
Ãóðàâ äàõü æèëòýéãýý çîëãîæ áóé ÷óóëãà óóëçàëò “Ãåðìàíä 
¿éëäâýðëýâ” óðèàí äîð áîëæ, õî¸ð ºäðèéí òóðø õîëûí 
Ãåðìàíûã ìîíãîë÷óóäàä “ãàéõóóëëàà”. Ãåðìàí ãýõýýð 
õàìãèéí ò¿ð¿¿íä “÷àíàð” ãýñýí îéëãîëò òîëãîéä õàðâàí 
îðæ èðäýã. Ýíý íü òóñ óëñûã òºñººëºõ õàíãàëòòàé ¿íäýñëýë 
ìºí. Òýãâýë òýä Ìîíãîëûã èðýýä¿éòýé øèíý çàõ çýýë 
õýìýýí õàðæ áàéíà. 

Ãåðìàíû Îëîí Óëñûí Õàìòûí Àæèëëàãààíû íèéãýìëýã, 
Ãåðìàí-Ìîíãîëûí Áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õîëáîî õàìòðàí 
çîõèîí áàéãóóëñàí ýíý æèëèéí ÷óóëãà óóëçàëò óðüä 
æèë¿¿äèéíõýýñ èë¿¿ ºðãºí öàð õ¿ðýýã õàìàðñàí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Óóëçàëò Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èíä 
¿¿ñýýä áóé “óóð àìüñãàë”-ûã çººëëºâ. Ýð÷èì õ¿÷, äýä 
á¿òýö, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð, êîìïàíèéí ìåíåæìåíò, 
áèçíåñèéí ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð õàìòðàí àæèëëàõàä 
òýä õýçýýä áýëõýí ãýñýí. Ìºí óóë óóðõàéí áóñ ñàëáàðò ÷ 
õàìòðàí õ¿÷ýý íýãòãýõýä ¿íýí÷ ò¿íø áàéõàà ¿éëäëýýðýý 
èëýðõèéëæ áàéãàà. 

Ìîíãîë Óëñ, ÕÁÍÃÓ-ûí õîîðîíä äèïëîìàò õàðèëöàà 
òîãòîîñíû 40 æèëèéí îé ýíý îíä òîõèîæ áóé. Õî¸ð óëñûí 
íàéðàìäàëò õàðèëöààíû ò¿¿õò îéí õ¿ðýýíä áîëæ áóé 
òîìîîõîí àðãà õýìæýýíèé íýã íü  “Ãåðìàí-Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí ºäð¿¿ä-2014” áàéëàà. Ãåðìàíû îëîí óëñûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû Ýðäýñ áàÿëàã, ò¿¿õèé ýäèéí èæ á¿ðýí 
ñàíàà÷èëãà õºòºëáºðèéí çàõèðàë Øòåôàí Õàíñåëìàí 
“Ãåðìàí óóë óóðõàéí îðîí áèø. Ãýõäýý äýä á¿òýö, óñíû 
ìåíåæìåíò, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷, ìýäýýëýë òåõíîëîãèéí 

ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ 

ÃÅÐÌÀÍ ×ÀÍÀÐ ÌÎÍÃÎËÄ

Ãåðìàíû êîìïàíèóä Ìîíãîëä ¿çýñãýëýí ãàðãàëàà
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ÒÎÌÈËÎËÒ

Ñ.ÀÇ

Õýäõýí ñàðûí ºìíº òàë ãàçàð 
áàéñàí ýíä çàñìàë çàì òàâüæ, 

àñðóóäûã ýãí¿¿ëýí áàðüæýý. Óðòààñ 
óðò ìàøèíû öóâàà “Àëòàíáóëàã” 
õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñýä ¿¿ñ÷, 
õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýõ ãýñýí 
õ¿ì¿¿ñèéí õºëä äàðàãäàæ. Ìàíàé óëñ 
õóäàëäàà ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ 
áàéãóóëíà ãýæ ÿðüñààð 10 ãàðóé æèë 
áîëñîí ÷ ºíººäºð /çóðãàäóãààð ñàðûí 
22-íä íýýëòýý õèéñýí/ àæèë õýðýã 
áîëñîí íü ýíý. Èíãýñíýýð Ìîíãîë, 
ÎÕÓ-ûí èðãýä ÷ºëººò á¿ñýä ÷ºëººòýé 
çîð÷èõîîð áîëëîî. Ýðòíèé óëàìæëàëò 
õóäàëäààíû “Íàéìàà÷èí” õîòûí 

õóóðàé çàìûí áîîìò ãàçðûã ò¿øèãëýí 
áàéãóóëñàí “Àëòàíáóëàã” õóäàëäààíû 
÷ºëººò á¿ñýýð äàìæèõ ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí áàðàà òàâààð, ñàíõ¿¿ãèéí 
óðñãàë íü Ìîíãîë, ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ 
ãóðâàí óëñûí ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû êîðèäîð, Ìîíãîë Óëñûí 
õºãæëèéí øèíý ãàðö áîëîõ þì. 

“Àëòàíáóëàã” ÷ºëººò á¿ñ òàòâàðã¿é 
îð÷èí. Ýíý áîë äàâóó òàë. Îäîî 
õàìãèéí ãîë íü ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí 
óðñãàëûã áèé áîëãîõ íü ÷óõàë àæ. 
Ìàíàéõ ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëíà ãýñíýýñ 
õîéø äîðâèòîé àæèë õèéãýýã¿é 
ÿâæ èðñýí ó÷ðààñ õî¸ð õºðøèéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èä, õóäàëäàí àâàã÷èä 

èòãýýã¿éãýýñ áîëñîí óó Îðîñûí 
òàëààñ õ¿í îëíîîð èðýýã¿é. ÎÕÓ, 
ÁÍÑÓ, ÁÍÕÀÓ-ûí öººí áèçíåñìýí 
ë ÷ºëººò á¿ñèéí íýýëòýä èðæýý. 
Õàðèí Óëààíáààòàðààñ ìîíãîë èðãýä 
àðèëæàà õèéõýýð îëíîîð î÷èæ. 
¯çýñãýëýí õóäàëäààíû íýã ïàâèëîíûã 
ºäðèéí 100.000, íàéì õîíîãò íèéòäýý 
800 ìÿíãàí òºãðºãººð ò¿ðýýñýëæýý. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ö.Öîëìîí ÷ºëººò 
á¿ñèéí íýýëòèéí ¿åýð “Ìîíãîë, ÎÕÓ 
õî¸ðûí õîîðîíäûí õóäàëäàà õàìòûí 
àæèëëàãààíààñ ãàäíà ºìíºä õºðøèéí 
îëîí íýð òºðëèéí áàðàà ÷ºëººò á¿ñýýð 
äàìæèí õóäàëäààëàãäàõ áàéõ. Ýõíèé 
ýýëæèíä áàðàà õóäàëäààíû çàìààð 

ÌÎÍÃÎËÛÃ ÌªÍÃªÒÝÉ ÁÎËÃÎÕ 
“ÀËÒÀÍÁÓËÀÃ”-ÈÉÍ ×ªËªªÒ Á¯Ñ

Ô
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îã
 Ò.
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ìã

ýý
“Àëòàíáóëàã” õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ áàéíãûí ¿éë àæèëëàãààòàé áîëñíîîð 1000 

ãàðóé êì çàìûã òóóëäàã áàéñàí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í åðäºº 300 êì çàì òóóëíà
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ÿâíà. Öààøèä ¿éëäâýðëýë õºãæººñýé. 
Ó÷èð íü, ÷ºëººò á¿ñýä õóäàëäàà 
¿éëäâýð ÿâóóëàõ ò¿¿õèé ýä áîëîí 
áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í öóãëàðíà. ¯¿íèéã 
àøèãëààä îëîí òºðëèéí ¿éëäâýðëýë 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Øèíý àæèë 
ýõëýõýä îëîí áýðõøýýë áèé. Õóäàëäàí 
àâàõ òàë íü ìýäýýëýë ìóóòàé 
áàéíà. ¯¿íèéã õî¸ð óëñûí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð îëîí òàëààñ 
íü ñóðòàë÷èëæ, ìýäýýëýë õ¿ðãýõ íü 
ç¿éòýé” ãýâ. 

×ºëººò á¿ñýä ãàäààäûí èðãýä âèçã¿é 
çîð÷èæ áàéñàí áîë ìîíãîë÷óóäûã 
öàãààí õóóäñààð íýâòð¿¿ëæ áàéâ. 
Îëîí óëñûí òóðøëàãààñ õàðàõàä, 
÷ºëººò á¿ñýä áàðèìòëàõ ãîë áîäëîãî 
íü íýí ò¿ð¿¿íä èðãýä ÷ºëººòýé çîð÷èõ 
¸ñòîé áàéäàã àæ. ªºðººð õýëáýë, 
âèçã¿é ãýñýí ¿ã. Õî¸ðäóãààðò, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò îðæ èðýõýä òààòàé 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëæ, õ¿íä ñóðòàë, 
÷èðýãäýëã¿é ¿éë÷ëýõ îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ 
ãýíý. Ìàíàéõ ýíý çàð÷ìààð ÿâàõààð 
òºëºâëºæ, àæëàà ýõë¿¿ëñýí áàéíà. 
×ºëººò á¿ñýä àìüäðàõ ìîíãîë÷óóä 
“Àëòàíáóëàã” ÷ºëººò á¿ñèéí 
Çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáàíààñ îðøèí 
ñóóõ çºâøººðºë àâàõ ¸ñòîé. Õÿòàä, 
ÁÍÑÓ çýðýã Ç¿¿í ºìíºä Àçèéí îðíû 
èðãýäýä òóõàéí óëñ äàõü Ìîíãîëûí ÝÑß-
íä õàíäàí, “Àëòàíáóëàã” õóäàëäààíû 
÷ºëººò á¿ñýä çîð÷èõ òðàíçèò âèç àâàõ 
áîëîìæòîé. ×ºëººò á¿ñ íýýãäñýíòýé 

õîëáîãäóóëàí Àëòàíáóëàã, Õèàãò 
áîîìòûã äîëäóãààð ñàðûí 1-íýýñ 24 
öàãààð àæèëëóóëàõ þì. 

Ýíý òàëààð “Àëòàíáóëàã” ÷ºëººò 
á¿ñèéí Çàõèðàã÷èéí àëáàíû äàðãà 
×.×èìýäöýðýí “Àëòàíáóëàã ÷ºëººò 
á¿ñ áèçíåñ ýðõëýã÷äýä ìàø òîì 
áîëîìæóóä áèé áîëãîæ áàéíà. Äýëõèé 
íèéòèéí òóðøëàãààñ õàðàõàä, ÷ºëººò 
á¿ñýä á¿õèé ë òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõûã õ¿ëýýí çºâøººðäºã þì 
áèëýý. Ýíý óòãààðàà ÷ºëººò á¿ñ ºðãºí 
õ¿ðýýíä õºãæèõ áîëîìæòîé. Ãàäààä 
äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõàä 
ýíý òààòàé îð÷èí íü íºëººëäºã. Èðýõ 
îíä ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ-ûí õîîðîíä 100 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õóäàëäàà àðèëæààíû 
ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí ãýðýý õèéãäýíý. 
¯¿íýýñ ãàíöõàí òýðáóì àì.äîëëàðûã 
õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñýýð äàìæóóëæ 
¿éë àæèëëàãààã íü õýðýãæ¿¿ëáýë 
áèä äîòîîä çàõ çýýëäýý 100-200 ñàÿ 
àì.äîëëàðòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
õóäàëäààíû àøèã õ¿ðòýõ áîëîìæòîé. 
Ýíý áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààã 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà÷äààñ ýõëýýä 
òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæ¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýõ 
ºðãºí áîëîìæ á¿ðäýíý” ãýâ. 

ÎÕÓ-ûí èðãýä òýð äóíäàà Áóðèàä 
óëñûí ÄÍÁ-èé 70-80 õóâü íü ÁÍÕÀÓ-
ûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýýð õàíãàãääàã 
ãýñýí òîîöîî áàéäàã àæ. Óã áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í ÁÍÕÀÓ, Ìàíæóóð, ÎÕÓ 

ãýñýí ìàðøðóòòàéãààð Ìîíãîëûã 
òîéðîí ýçýíäýý õ¿ðäýã. Õàðèí îäîî 
“Àëòàíáóëàã” õóäàëäààíû ÷ºëººò á¿ñ 
áàéíãûí ¿éë àæèëëàãààòàé áîëñíîîð 
1000 ãàðóé êì çàìûã òóóëäàã áàéñàí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, ìºíãºíèé óðñãàë 
Ìîíãîëûí íóòàã äýâñãýðýýð åðäºº 300 
êì çàì òóóëàí ýçýíäýý î÷èõ íü. 

×ºëººò á¿ñýä ºäãºº áàðèëãûí 
ìàòåðèàë áîëîí àâòî õóäàëäààíû òºâ 
áàéãóóëæ ýõýëæýý. Áóñàä õóäàëäààíû 
òºâèéã äîëîî, íàéìäóãààð ñàðààñ 
áàðüæ ýõëýõ þì áàéíà. Ìºäõºí 
àøèãëàëòàä îðîõîä áýëýí áîëñîí 
õî¸ð äàâõàð õóäàëäààíû òºâèéí 24-72 
àì.ìåòð õýìæýýòýé 80 ãàðóé ëàíãóóã 
ò¿ðýýñëýõ àæ. ×ºëººò á¿ñèéí íýýëòýä 
çîðèóëñàí ¿çýñãýëýí õóäàëäàà ýíý 
ñàðûí 29-íä äóóñàõ áîë õóäàëäàà, 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà åñä¿ãýýð 
ñàðûí 22 õ¿ðòýë ¿ðãýëæèëíý. Ýíý 
õóãàöààíä ãàäààä, äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàæ ÷àäâàë ¿éë 
àæèëëàãààãàà áàéíãûí áîëãîæ, öààøèä 
24 öàãààð àæèëëàõààð òºëºâëºæýý. 
Ýíý òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿í Ñ.Áàÿðöîãò 
“Ýíý àæèë ìîíãîë÷óóä òºäèéã¿é ÎÕÓ, 
ÁÍÕÀÓ-ûí áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä 
í¿äýý îëñîí ç¿éë áîëëîî. ÓÈÕ-ààð 
×ºëººò á¿ñèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã 
õýëýëöýæ áàéãàà. Öààøèä îëîí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ áîëíî. Ýíý ¿éë 
àæèëëàãàà ãóðâàí óëñûí ýäèéí çàñãèéí 

Ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõàä íºëººòýé
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òîìîîõîí õàìòûí àæèëëàãàà áîëæ 
÷àäíà ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà” ãýëýý.

“Àëòàíáóëàã” ÷ºëººò á¿ñèéí õºãæèëòýé 
õîëáîîòîéãîîð Ñýëýíãý àéìàã ìàø 
èõ ººð÷ëºãäºíº ãýæ òóñ àéìãèéí 
óäèðäëàãóóä ¿çýæ áóé àæ. Ýíä ãààëèéí 
áîëîí ÍªÀÒ òºëºõã¿éãýýð áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý àðèëæèõ áîëîìæòîé. 
Òèéìýýñ èðãýääýý òààòàé íºõöºë 
á¿ðä¿¿ëæ, ÷ºëººò á¿ñòýé óÿëäóóëæ,  
Àëòàíáóëàã õîòûã õºãæ¿¿ëýõ, 
öààøëààä áîîìò áîëãîõ ÷èãëýëä 
àíõààð÷ àæèëëàõààð áîëæýý. ªìíº 
íü ÷ºëººò á¿ñýä àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
ãà, ãà-ãààð íü ãàçàð ýçýìøäýã áàéñàí. 
Õàðèí îäîî ýíý õýìæýýã 200 àì.ìåòð 
áîëãîí ººð÷èëæýý. ªºðººð õýëáýë, íýã 
àæ àõóéí íýãæèä 10 ìÿíãàí àì.ìåòð 
ãàçàð áàéñàí áîë îäîî ò¿¿íèéã 50 
êîìïàíè ýçýìøäýã áîëíî. Ýíý íü 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òààòàé îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëæ, ¿éë àæèëëàãààãàà ñààäã¿é 
ÿâóóëàõàä òîìîîõîí ò¿ëõýö áîëîõ 
àæ. “Àëòàíáóëàã” ÷ºëººò á¿ñèéí 
Çàõèðàã÷èéí àæëûí àëáàíû áîäëîãî 
÷ ýíý ÷èãëýë ð¿¿ ÿâæ áàéãàà ãýñýí. 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
êîìïàíèóä òóõàéí ãàçðûã àøèãëàõ 
ýðõòýé ãýíý. 

ÎÕÓ-ûí ç¿ãýýñ ÷ºëººò á¿ñýý áàéíãûí, 
“Àëòàíáóëàã” áîîìòûã 24 öàãèéí 
àæèëëàãààòàé áîëãîõ ñàíàë òàâüæýý. 
“×èíãèñ” õóðäíû çàì òºñºë ÷ºëººò 
á¿ñýýñ ýõýëæ, çàì òàâèõ àæ. Ýíý òàëààð 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû Òºðèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Á.Øèíýáààòàð 
“Òîðãîíû çàìûí íýã ñàëààã Ìîíãîëîîð 
äàìæóóëæ õºãæ¿¿ëæ áàéñàí ò¿¿õ 
áàéäàã þì áèëýý. “Àëòàíáóëàã”  ÷ºëººò 
á¿ñèéí íýýëò ýíý áîëîìæèéã öààø 
¿ðãýëæë¿¿ëæ áàéíà.  ¯¿íòýé çýðýãöýýä 
Öàãààííóóðûí ÷ºëººò á¿ñ áàñ ÿðèãäàæ 
áàéãàà” ãýâ.

Ìàíàé óëñ õî¸ð õºðøòýéãýý õóäàëäàà 
íàéìàà õèéõ, Ìîíãîëîîð äàìæèõ 
ìºíãºí óðñãàëûã áèé áîëãîõ àæëûí 
ýõíèé àëõìàà õèéëýý. Îäîî òºð 
çàñãèéí áîäëîãî õààø ÷èãëýõýýñ ýíý 
àæèë èõýýõýí øàëòãààëíà. Îëîí æèë 
ÿðüñàí, õ¿ëýýãäýæ áàéñàí àæëûíõàà 
ãîãöîîã Çàñãèéí ãàçàð “Ýäèéí çàñãèéã 
èäýâõèæ¿¿ëýõ 100 õîíîã”-èéí õ¿ðýýíä 
òàéëëàà. Öààøèä ¿éë àæèëëàãààã íü 
òàñàëäóóëàëã¿é, çºâ áîäëîãî áàðüæ 
àæèëëàõ ÷èã ¿¿ðýã Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàð òýð äóíäàà Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàìíûõàíä  íîãäëîî. 

Á.ÝÐÄÝÍÝ

Ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 100 
õîíîãèéí õ¿ðýýíä 450 ÌÂò-ûí õ¿÷èí 
÷àäàë á¿õèé “V öàõèëãààí ñòàíö”-
ûí Êîíöåññûí ãýðýýã ¿çýãëýëýý. 
Íèéñëýëèéí ºñºí íýìýãäýæ áóé 
äóëààí, öàõèëãààíû õýðýãöýýã 
õàíãàõ òºñºë èéí îëîí æèëèéí äàðàà 
õýðýãæèõýýð áîëëîî.  Ôðàíöûí GDF 
Suez, ßïîíû Sojitz, ªìíºä Ñîëîíãîñûí 
Posco Energy” Ìîíãîëûí “Newcom 
ãðóïïûí áàéãóóëñàí Ìîíãîë Óëñàä 
á¿ðòãýëòýé “Ôèôò Êîìáàéíä Õèéò Ýíä 
Ïàóýð Ïëàíò” êîìïàíè “V  öàõèëãààí 
ñòàíö”-ûí êîíöåññ îëãîõ ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòàä ñîíãîãäîæ, ýðõ  àâëàà.  

Êîíöåññ ýçýìøèã÷ òóñ êîìïàíè 
íýã æèëèéí õóãàöààíä õºðºíãº 
îðóóëàëòàà øèéäâýðëýí, Öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷ õóäàëäàõ, õóäàëäàí 
àâàõ ãýðýý, Ãàçàð àøèãëàõ ãýðýý, 
Óñ àøèãëàõ ãýðýýã Ìîíãîë Óëñûí 
òºðèéí çàõèðãààíû õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãóóäòàé òóñ òóñ õèéñíýýð 
êîíöåññûí ãýðýý õ¿÷èí òºãºëäºð 
áîëæ, ¿¿íèé äàðàà ñòàíöûí áàðèëãà 
óãñðàëòûí àæèë ýõýëíý. Ãýðýýã 
òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë 
áóþó Êîíöåññûí ÁÀÐÈÕ-ÀØÈÃËÀÕ-
ØÈËÆ¯¯ËÝÕ íºõöºëººð áàéãóóëæ 
áóé áºãººä êîíöåññ ýçýìøèã÷ íü 
“V öàõèëãààí ñòàíö”-ûã äºðâºí 
æèëèéí õóãàöààíä áàðüæ, 25 æèë 
àøèãëàñíû äàðàà Ìîíãîë Óëñûí 
òºðä ¿íý òºëáºðã¿é øèëæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã 
õ¿ëýýæ  áóé. 

Ñòàíöûí õ¿÷èí ÷àäëûí õóâüä 
öàõèëãààí 450 ÌÂò, äóëààí 587 ÌÂò 

áàéíà. Áàéãàëü îð÷èíä ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã 
íºëºº õàìãèéí áàãà CFB /circulating 
fluidized bed/ òåõíîëîãè àøèãëàõ þì. 
Èíãýñíýýð ãýð õîðîîëëûí õ¿í àìûã 
íýãäñýí õàëààëò á¿õèé îðîí ñóóöíû 
õîðîîëîëä øèëæ¿¿ëýõ ñóóðüøóóëàõ 
áîëîìæ á¿ðäýõ àæ. Ñòàíöûí óñíû 
õýðýãëýý íü III öàõèëãààí ñòàíöòàé 
õàðüöóóëàõàä çóðãàà äàõèí áàãà áàéõ 
þì. Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä íèéòäýý 
650 àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëîõ 
óðüä÷èëñàí òîîöîî ãàð÷ýý. Ñòàíö 
àøèãëàëòàä îðñíîîð 300 îð÷èì 
ìîíãîë àæèëòàí òîãòìîë àæèëòàé 
áàéõ þì. 

Òºñëèéí íèéò ºðòºã íü 1.2 òýðáóì 
àì.äîëëàð áºãººä òóñ çàðäëûã 
“Ôèôò Êîìáàéíä Õèéò Ýíä Ïàóýð 
Ïëàíò” êîìïàíè ãàðãàõ þì. Îäîîãèéí 
áàéäëààð àëáàí áóñ, õàðèëöàí 
îéëãîëöëûí õ¿ðýýíä 950 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã áîñãîîä áàéãàà àæ. 
ªºðººð õýëáýë, øààðäëàãàòàé 
õºðºíãèéí 80-85 õóâèéã çýýëèéí ýõ 
¿¿ñâýðýýð á¿ðäñýí. V öàõèëãààí 
ñòàíöûí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
àæèë èðýõ îíû äîëäóãààð ñàðûí 
1-íýýñ ýõýëæ, 2017 îíä àøèãëàëòàä 
îðóóëàõààð òºëºâëºæ áàéãàà þì. 
V öàõèëãààí ñòàíö íü 30 æèëèéí 
äàðàà áàðèãäàæ áóé øèíý òåõíîëîãè. 
III, IV öàõèëãààí ñòàíöóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä áàðàã ãóðàâ, äºðºâ 
äýõ ¿åèéí øèíý òåõíîëîãè íýâòýð÷ 
áàéãàà ó÷ðààñ àøèãëàæ áàéãàà 
í¿¿ðñíèé çàðöóóëàëò íü õàðüöàíãóé 
áàãà áàéõ íü. Ãîë äàâóó òàë íü äóëààí 
öàõèëãààíû õàìòàðñàí, õîñîëñîí 
öàõèëãààí  ñòàíö. 

ÝÐ×ÈÌ Õ¯×ÍÈÉ ØÈÍÝ ÝÕ 
¯¯ÑÂÝÐ ÁÀÐÈÀÍÛ Ç¯Ã
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ÀÉË×ËÀË

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

Ìîíãîë Óëñ äýëõèé íèéòèéí àíõààðëûí òºâä áàéíà. 
Èíãýýä  ºíãºðñºí ñàðä áîëñîí òîìîîõîí àéë÷ëàëûí 

áàãö ìýäýýã ñýòã¿¿ëèéíõýý óíøèã÷ òàíä õ¿ðãýæ áàéíà. 

1. Ìîíãîë Óëñûí  Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí óðèëãààð 
Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ëàòâè Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Àíäðèñ 
Áåðçèíø ºíãºðñºí ñàðûí 11-13-íä Ìîíãîë Óëñàä àëáàí 
¸ñíû àéë÷ëàë õèéëýý. Ýíýõ¿¿ àéë÷ëàë íü Ëàòâè Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷èéí ò¿âøèíä Ìîíãîë Óëñàä õèéæ áóé àíõíû 
àéë÷ëàë. Åâðîïûí õîëáîî áîëîí ÍÀÒÎ-ãèéí ãèø¿¿í, 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûã ¿ëãýð æèøýý äàâàí òóóëæ, ýäèéí 
çàñãàà ýð÷èìæòýé õºãæ¿¿ëæ áóé Ëàòâè óëñòàé õî¸ð òàëûí 
õàðèëöààã èäýâõæ¿¿ëýõ òàëààð ÿðèëöàæ, öààøäûí õàìòûí 

ÇÎ×ÄÛÍ ÕªËÄ ÄÀÐÀÃÄÑÀÍ ÑÀÐ 

àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõîä ýíýõ¿¿ àéë÷ëàë 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæýý. 

Òóñ óëñ íü Åâðîïûí Õîëáîîíû Çºâëºëèéã èðýõ îíä 
äàðãàëàõ þì. Àéë÷ëàëûí ¿åýð äèïëîìàò áîëîí àëáàí 
ïàñïîðò ýçýìøèã÷äèéã âèçèéí øààðäëàãààñ ÷ºëººëºõ 
òóõàé õýëýëöýýð áàéãóóëæ, ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. Èíãýñíýýð 
180 õîíîãèéí õóãàöààíä 90 õ¿ðòýëõ õîíîã õàðèëöàí âèçã¿é 
çîð÷èõ áîëîìæòîé áîëæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñ øèíýýð 
òóñãààð òîãòíîñîí Á¿ãä Íàéðàìäàõ Ëàòâè óëñòàé 1991 îíû 
àðàâäóãààð ñàðûí 15-íä äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîæýý. 
Òóñ óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Àíäðèñ Áåðçèíø Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéã òààëàìæòàé öàãòàà Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ Ëàòâè óëñàä àéë÷ëàõûã óðüñàí þì. 

Ìîíãîë Óëñûí  Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí óðèëãààð Á¿ãä 
Íàéðàìäàõ Ëàòâè óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Àíäðèñ Áåðçèíø àéë÷èëëàà
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2. ÁÍÕÀÓ-ûí Ãàäààä õýðãèéí ñàéä Âàí È Ãàäààä 
õàðèëöààíû ñàéä Ë.Áîëäûí óðèëãààð ºíãºðñºí ñàðûí 
24-26-íä Ìîíãîë Óëñàä àëáàí ¸ñíû àéë÷ëàë õèéëýý. Ýíý 
íü Ìîíãîë Óëñûí Ãàäààä õàðèëöààíû ñàéäûí ýíý îíû 
íýãä¿ãýýð ñàðä Õÿòàäàä õèéñýí àéë÷ëàëûí õàðèó àéë÷ëàë 

àæ. Ýíý îíä õî¸ð óëñûí 
õîîðîíä äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîñíû 
65 æèëèéí îé, Íàéðñàã 
õàìòûí àæèëëàãààíû 
ãýðýýã øèíý÷èëñíèé 
20 æèëèéí îé òîõèîæ 
áóé. Òèéìýýñ 2014 
îíûã õî¸ð òàë 
“Íàéðñàã ñîëèëöîîíû 

æèë” áîëãîí çàðëàñàí. Àéë÷ëàëûí ãîë çîðèëãî íü îéðûí 
õóãàöààíä ÁÍÕÀÓ-ûí äàðãà Ñè Çèíüïèíèéí ìàíàé óëñàä 
õèéõ òºðèéí àéë÷ëàëûí áýëòãýëèéã õàíãàõ, Ãàäààä 
õàðèëöààíû ÿàìä õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààã 
ã¿íçãèéð¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ, õî¸ð òàëûí õàðèëöààíû áîëîí 
áóñàä õàðèëöàí ñîíèðõñîí àñóóäëààð ìýäýýëýë, ñàíàë 
ñîëèëöîæ, íýãäìýë îéëãîëòîä õ¿ðýõýä îðøæýý.

3. Á¿ãä Íàéðàìäàõ Òóðê óëñûí ¯íäýñíèé èõ õóðëûí 
äàðãà Æåìèë ×è÷åê ÓÈÕ-ûí äàðãà Ç.Ýíõáîëäûí óðèëãààð 
çóðãàäóãààð ñàðûí 23-26-íä ìàíàé óëñàä àëáàí ¸ñíû 
àéë÷ëàë õèéëýý. Ýíýõ¿¿ àéë÷ëàë íü Ìîíãîë, Òóðê õî¸ð 
óëñûí õîîðîíä äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîñíû 45 æèëèéí 
îéí áîñãîí äýýð òîõèîñîí þì. Ýíýõ¿¿ ò¿¿õýí ºäºð íü 
çóðãàäóãààð ñàðûí 24 àæ. Õî¸ð óëñûí èðãýä 30 õîíîãèéí 
õóãàöààòàé õàðèëöàí 
âèçã¿é çîð÷èæ áàéãààã 
òýìäýãëýå. Òóðêèéí 
¿íäýñíèé àãààðûí 
òýýâýðëýã÷ “Turkish 
Airlines” êîìïàíè 
äîëîî õîíîãò ãóðâàí 
óäàà 500 çîð÷èã÷èéí 
õÿçãààðëàëòàéãààð 
øóóä íèñëýã ¿éëäýæ 
áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí ç¿ãýýñ àðüñ øèð áîëîâñðóóëàõ, ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ òàëààð Òóðê óëñûí òóðøëàãààñ 
ñóäëàõûí çýðýãöýý õàìòðàí àæèëëàõ õ¿ñýëòýé áàéãààã 
èëýðõèéëñýí. Ìºí Òóðêèéí õºðºíãº îðóóëàëòûã îðîí ñóóö, 
äýä á¿òýö, ýð÷èì õ¿÷, àÿëàë æóóë÷ëàë çýðýã ñàëáàðò ò¿ëõ¿¿ 
îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàéãààãàà ýíý ¿åýð óëàìæèëñàí. Íýã 
ç¿éëèéã äóóëãàõàä, Òóðê óëñ íü ÀÑÅÀÍ-ä ãèø¿¿íýýð ýëñýõ 
õýòèéí òºëºâëºãººòýé áàéãàà àæ. 

4.ÎÕÓ-ûí Õîëáîîíû õóðëûí Õîëáîîíû Çºâëºëèéí äàðãà 
õàòàãòàé Âàëåíòèíà Èâàíîâíà Ìàòâèâíêî Ìîíãîë Óëñûí 
ÓÈÕ-ûí äàðãûí óðèëãààð ºíãºðñºí ñàðûí 22-23-íä Ìîíãîë 
Óëñàä àéë÷ëàëàà. Âàëåíòèíà Èâàíîâíà Ìàòâèâíêî Åðºíõèé 
ñàéä Í.Àëòàíõóÿãò áàðààëõàâ. Ýíý ¿åýð Åðºíõèé ñàéä 
“ÎÕÓ-òàé óëàìæëàëò, ñàéí õºðøèéí, á¿õ òàëûí íàéðñàã 
õàðèëöààã ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí ò¿âøèíä ã¿íçãèéð¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõ íü Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä áîäëîãûí òýðã¿¿ëýõ 

÷èãëýëèéí íýã” 
õýìýýí áàéð ñóóðèà 
èëýðõèéëëýý. Ýíý 
õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñ, 
ÎÕÓ-ûí ñòðàòåãèéí 
ò¿íøëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ äóíä 
õóãàöààíû õºòºëáºð 
áàéãóóëàõààð 
óðüä÷èëñàí áàéäëààð òºñëèéã áîëîâñðóóëæ, Îðîñûí òàëä 
ºãñºí áîëîõûã õýëëýý. 

Ìîíãîë Óëñ, ÎÕÓ-ûí õîîðîíä äèïëîìàò õàðèëöàà 
òîãòîîãîîä 93 æèë ºíãºðñºí áàéíà. Õàòàãòàé Ìàòâèâíêîãèéí 
àéë÷ëàë íü ò¿¿íèé Õîëáîîíû Çºâëºëèéí äàðãûí õóâèàð 
õèéæ áóé àíõíû àëáàí ¸ñíû àéë÷ëàë.  Àéë÷ëàëûí 
õ¿ðýýíä õî¸ð òàë âèçòýé çîð÷èõ æóðìûã öóöëàõ íýãäñýí 
áàéð ñóóðèíä õ¿ð÷ýý. Ýíýõ¿¿ ÿðèà õýëýëöýý íü òàâàí 
æèë ¿ðãýëæèëæ áóé. Ýíý îíû íàéìäóãààð ñàðä Õàëõ 
ãîëûí áàéëäààíä ÿëàëò áàéãóóëñíû 75 æèëèéí îéí áàÿð 
òîõèîæ áàéãàà. Ò¿¿õò îéä ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Â.Â.Ïóòèí 
îðîëöîõ áºãººä ýíýõ¿¿ àé÷ëàëûí ¿åýð äýýðõ õýëýëöýýðò 
õî¸ð òàë ãàðûí ¿ñýã çóðàõ þì. Èíãýñíýýð ÿðèà õýëýëöýýð 
áàòàëãààæèõ àæ. 

5. ÁÍÀÑÀÓ-ûí Àÿëàë æóóë÷ëàëûí Åðºíõèé ãàçðûí äýä 
äàðãà Ì¿í Äý Ãèë òýðã¿¿òýé òºëººëºã÷èä çóðãàäóãààð ñàðûí 
20-25-íä Ìîíãîëä àæëûí àéë÷ëàë õèéæ, “Ìîíãîë Óëñûí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà, 
öààøèä áàðèìòëàõ áîäëîãî” ñýäýâò ñåìèíàðò îðîëöëîî. 
Òóñ àæëûí àéë÷ëàë íü ºíãºðñºí îíä Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæèéí ÁÍÀÑÀÓ-ä õèéñýí òºðèéí 
àéë÷ëàëûí äàãóó õýðýãææýý. 

Àéë÷ëàëûí çîðèëãî íü Ìîíãîë Óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàðò áàðèìòàëæ áóé áîäëîãîòîé òàíèëöàõ áàéâ. ¯¿íýýñ 
ãàäíà òóñ ñàëáàðûí õàìòûí àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõ, õàðèëöàí òóðøëàãà ñîëèëöîõîä ÷èãëýæýý. 
Ìºí ìàíàé óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãîë á¿ñ, ãàçðóóòàé 
òàíèëöàõààñ ãàäíà ÁÍÀÑÀÓ-ààñ àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò 
áàðèìòëàæ áóé õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãûã Ìîíãîëûí 
õóâèéí õýâøëèéíõýíä òàíèëöóóëæ, áîëîâñîí õ¿÷èí õàìòðàí 
áýëòãýõ àñóóäëààð ÑÝÇÄÑ-ä çî÷èëæýý. 2011 îíä ìàíàéõ 
ÁÍÀÑÀÓ-ûí ¯íäýñíèé àÿëàë æóóë÷ëàëûí ãàçàðòàé õàìòðàí 
àæèëëàõ õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýýã áàéãóóëñàí áàéäàã. 
Òóñ óëñòàé ìàíàé óëñ íàéðàìäàëò õàðèëöàà òîãòîîñíû 65 
æèëèéí îé ºíãºðñºí îíä òîõèîñîí. 

6. Í¯Á-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí øàäàð òóñëàõ, 
Í¯Á-èéí Õºãæëèéí õºòºëáºðèéí çàõèðàã÷èéí îðëîã÷ 
áºãººä Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí òîâ÷îîíû çàõèðàë íî¸í 
Õàîëÿíü Øó ýíý îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 16-20-íä Ìîíãîëä 
õºë òàâèëàà. Íî¸í Õ.Øó Ìîíãîë Óëñ Í¯Á-ûí õàìòûí 
àæèëëàãààíä ñýòãýë õàíàìæòàé áàéãààãàà èëýðõèéëæ, 
õ¿íèé ýðõèéã áàòàëãààæóóëàõ, àðä÷èëñàí çàñàãëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõ òóõàé Ìÿíãàíû õºãæëèéí åñ äýõ çîðèëãûã Ìîíãîë 
Óëñ àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã îíöëîí òýìäýãëýëýý. 
Í¯Á-ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí 
¿éëñýä õàíäèâëàã÷ áóñ ò¿íøèéí õóâèàð íÿãò õàìòðàí 
àæèëëàõàà  èëýðõèéëëýý. 
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Хоёр улсын хооронд 2011 онд стратегийн түншлэлийн 
харилцааг тогтоосон бөгөөд Ерөнхий сайдын айлчлалаар 
стратегийн түншлэлийг хөгжүүлэх дунд, урт хугацааны 
хөтөлбөрийг байгуулсан. Энэ үндсэн дээр хоёр талын улс 
төр, эдийн засаг, худалдаа, соёл, боловсрол, шинжлэх 
ухаан, хүмүүнлэг зэрэг салбарт харилцаа, хамтын 
ажиллагаа идэвхтэй өрнөж байна. Монгол, Хятадын 
стратегийн түншлэлийн харилцааны гол тулгуур нь 
худалдаа, эдийн засгийн хамтын ажиллагаа гэж талууд 
үздэг. БНХАУ нь Монгол Улсын гадаад худалдааны 
хамгийн том түнш төдийгүй хамгийн том хөрөнгө 
оруулагч. 

Монголын нийт экспортын 92 орчим хувь, гадаад 
худалдааны эргэлтийн 54 хувийг урд хөрш эзэлж байна. 
БНХАУ-ын Гадаад хэргийн сайд Ван И “Монгол Улсад 
хийх БНХАУ-ын дарга Си Çиньпинийн айлчлал эдийн 
засаг, худалдааны хамтын ажиллагаа, уул уурхай, 
дэд бүтэц, үйлдвэрлэл зэрэг бүтээн байгуулалтын 
томоохон төслүүдийг эхлүүлж, Монголын эдийн 
засгийг эрчимжүүлэх болно” гэсэн. Түүний хэлсэн үг 
Си Жиньпинийн айлчлал Монголын эдийн засагт чухал 
нөлөөтэй болохыг илтгэх аж. 

Өнгөрсөн тавдугаар сарын 21-нд Ерөнхийлөгч 
Ц.Элбэгдорж Си Çиньпинийг Монгол Улсад айлчлахыг 
уриад “Таны манай улсад хийх айлчлал хоёр орны 
харилцааг шинэ шатанд гаргаíà гэдэгт итгэлтэй байна” 
хэмээсэн. БНХАУ-ын төрийн тэргүүн 11 жилийн дараа 
Монголд àéë÷ëàõ гэж байна. 

Б.ТОГТОХ 

БНХАУ-ын дарга Си Çиньпин ирэх сарын дундуур манай 
улсад албан ёсны төрийн дээд хэмжээний айлчлал хийх 

гэж байна. Дэлхийн хүн амын тавны нэгийг эзлэх өмнөд 
хөршийн удирдагч Си Çиньпин төрийн тэргүүн болоод 
анх удаа манай улсад зочлох гэж байгаа нь энэ. Өмнө нь 
тэрбээр 2008 онд дэд ерөнхийлөгч байхдаа ирж байсан 
удаатай. Түүний энэ удаа хийх гэж буй айлчлал манай хоёр 
улсын хувьд түүхэн үйл явдал. Тэр тусмаа манай улсын 
хувьд нөлөө бүхий хөршийн төрийн тэргүүн айлчлах нь 
гадаад харилцаа талаас нэр хүндийн хэрэг. 

Гурван их наяд ам.долларын гадаад валютын нөөцтэй, 
манайхаас даруй 860 дахин том эдийн засагтай, дэлхийн 
эдийн засгийн супер гүрэн Хятадын шинэчлэлийн бодлогыг 
хэрэгжүүлэгч ийн Улаанбаатарт хөл тавих нь тодорхой 
боллоо. Түүний айлчлалын бэлтгэл ажлын хүрээнд тус 
улсын Гадаад хэргийн сайд Ван И өнгөрсөн сард ирээд 
буцсан.

Си Çиньпиний айлчлал хоёр улсын дипломат харилцаа 
тогтоосны 65 жил, Найрсаг харилцаа, хамтын ажиллагааны 
гэрээг шинэчилсний 20 æèëèéí ойн тохиож байна. Хагас 
жарны турш найрсаг харилцааг бэхжүүлсэн хоёр орны 
хувьд худалдаа, эдийн засгийн хамтын ажиллагааг өргөн 
хүрээнд хөгжүүлж ирсэн. 

БНХАУ сүүлийн 14 жил манай улсын гадаад худалдаа, 
хөрөнгө оруулалтад тэргүүлэх байр суурьтай оролцож буй. 
Ингэснээр 2010 онд 3.3 тэрбум хүрч 100 дахин, 2011 онд 
хоёр орны худалдааны нийт хэмжээ 6.4 тэрбум ам.долларт 
хүрч 2010 онтой харьцуулахад хоёр дахин өссөн байна. 
Энэхүү худалдааны эргэлтийг 10 тэрбум ам.долларт хүргэх 
зорилтыг хоёр талаас дэвшүүлэн тавиад буй. 

Ерөнхий сайд Н.Алтанхуяг өнгөрсөн онд БНХАУ-д албан 
ёсны айлчлал хийж Хятадын удирдагч Си Çиньпинтэй 
уулзсан. Үүний дараа буюу энэ оны тавдугаар сард 
Шанхай хотод болсон Азид хамтын ажиллагаа, итгэлцлийг 
бэхжүүлэх бага хурлын дээд төвшний уулзалтын үеэр 
Ерөнхийлөгч Ц.Элбэгдорж БНХАУ-ын дарга Си Çиньпинтэй 
уулзаж хоёр талын харилцаа, хамтын ажиллагааны өргөн 
хүрээтэй асуудлаар санал солилцсон.  Энэ үеэр “БНХАУ 
нь Монгол Улсын тусгаар тогтнол, нутаг дэвсгэрийн бүрэн 
бүтэн байдал, Монголын ард түмний сонгосон хөгжлийн 
замыг хүндэтгэнэ. Хоёр улс харилцан ашигтай харилцаж, 
хамтран хөгжиж, хамтдаа хожих ёстой” хэмээн Хятадын 
удирдагч албан ёсны байр сууриа илэрхийлсэн.

ÓÐÄ ÕªÐØ 

СИ ÇИНЬПИН: 
ХАМТДАА ХОЖИХ ЁСТОЙ
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äàëàéãààð õèéõ òýýâýð çóó÷ûã õºãæ¿¿ëñýíýýð Àçè, Åâðîïûã 
õîëáîñîí òºìºð çàìààð õèéõ òýýâðýýñ 2020 îí õ¿ðòýë 670 
òýðáóì àì.äîëëàðûí àøèã îëîõ áîëîìæòîé ãýñýí ñóäàëãàà áèé. 
ÎÕÓ íü äýëõèéí íåôòèéí èëýðñýí íººöèéí 13 õóâü, áàéãàëèéí 
õèéí 34 õóâèéã äàíãààð ýçýìøèæ áàéíà. Ýíý íü õîéä õºðøèéí 
õóâüä ýð÷èì õ¿÷íèé òîìîîõîí òîãëîã÷ áàéõ õàíãàëòòàé 
áîëîìæ.  

ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ-ûí õîîðîíä òàâèõààð òºëºâëºæ áóé áàéãàëèéí 
õèéí õîîëîéã ººðèéí óëñûí íóòàã äýâñãýðýýð äàéðóóëàõ 
õ¿ñýëòýýð Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéä Îðîñûí 
òàëä õàíäñàí. ªíãºðñºí òàâäóãààð ñàðûí 24-íû ºäºð Øàíõàé 
õîòíîî 2018 îíîîñ ýõëýí 30 æèëèéí òóðø æèëä 61 òýðáóì øîî 
ìåòð áàéãàëèéí õèé õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ ãýðýýíä ìàíàé 
õî¸ð “ìºíõ”-èéí õºðø ãàðûí ¿ñýã çóðñàí. Õîéä õºðøèéí ºðãºí 
óóäàì íóòãààñ ºìíºä õºðø ð¿¿ õèé äàìæóóëàõàä õàìãèéí äºò 
çàì íü Ìîíãîëûí òàë õýýðèéí á¿ñ. 

ÎÕÓ-ûí áàéãàëèéí õèéí îðäóóäààñ ÁÍÕÀÓ-ä õ¿ðãýõèéí 
òóëä 4000 êì õèéí õîîëîé áàðüæ áàéãóóëàõ øààðäëàãàòàé. 
Õàðèí Ìîíãîëûí íóòãààð äàìæóóëàí òýýâýðëýõýä 1500 êì 
õèéí õîîëîé áàéãóóëæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí çàðäëàà õýìíýõ 
áîëîìæòîé. Íèéòäýý 400 òýðáóì àì.äîëëàðûí ¿íèéí ä¿í 
á¿õèé ãýðýýíä Ìîíãîë Óëñ ãóðàâäàã÷ “ò¿íø”-ýýð îðîëöîõ 
òàëààð ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Â.Â.Ïóòèíä ñàíàë õýëýõýä 
“Àñóóäëûã ñóäàëúÿ” ãýæ íààøòàé õàíäñàí. Òýãâýë Ìîíãîëä 
õèéõ ãýæ áóé Â.Ïóòèíû àéë÷ëàëûí íýã õàëóóí ñýäýâ íü  
áàéãàëèéí õèéí õîîëîéòîé õîëáîîòîé àñóóäàë áàéõ íü. 

Øàíõàéä ¿çýãëýñýí õºðø¿¿äèéí ãýðýý Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
æèí äàðàõóéö ìºíãºíèé óðñãàë. Òèéìýýñ Ìîíãîëûí àøèã 
ñîíèðõîëä õºðø¿¿ä õýðõýí õàíääàã íü õèéí õîîëîéí çóðàã 
õýðõýí øèéäýãäýõýýñ òîä õàðàãäàõ þì. Â.Â.Ïóòèí 2009 îíä 
Åðºíõèé ñàéä áàéõäàà ìàíàé óëñàä àéë÷èëæ áàéâ.

Б.ÀËÒÀÉ

ÁÍÕÀÓ-ûí óäèðäàã÷ààñ ãàäíà ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ 
Â.Â.Ïóòèí èðýõ ñàðä ìàíàé óëñàä àëáàí ¸ñíû òºðèéí 

àéë÷ëàë õèéõ íü. Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ Â.Â.Ïóòèíûã 
Õàëõ ãîëûí ÿëàëòûí 75 æèëèéí îéã òîõèîëäóóëàí àéë÷ëàõûã 
óðüñàí. Ò¿¿íèé  óðèëãûã õîéä õºðøèéí òºðèéí òýðã¿¿í 
òàëàðõàí õ¿ëýýí àâñàí ÷ òóõàé ¿åä òîäîðõîé õàðèó ºãººã¿é. 
Åðºíõèéëºã÷èéí ç¿ãýýñ Îðîñûí òàëä ò¿¿õò îéã õàìòðàí 
òýìäýãëýõ õ¿ñýëòýé áàéãààãàà èëýðõèéëñýí. 

Øàíõàé õîòíîî ºíãºðñºí òàâäóãààð ñàðä áîëñîí Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñ íóòãèéí ýíõ òàéâàí, àþóëã¿é áàéäëûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû Äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûí ¿åýð Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæ Â.Â.Ïóòèíòýé àëáàí ¸ñíû óóëçàëò õèéõ ¿åýð èéì 
ÿðèàã ºðí¿¿ëæ àìæñàí. ¯¿íýýñ ãàäíà òºìºð çàìûí òðàíçèò 
òýýâðèéí àñóóäëààð ãóðâàí òàëûí óóëçàëòûã Óëààíáààòàð 
õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàõ ñàíàëòàé áàéãààãàà ÷ Â.Â.Ïóòèíä 
äóóëãàñàí.  ¯¿íèé äàðààõàí ÎÕÓ-ûí Ñàíêò-Ïåòåðáóðã õîòîä 
áîëñîí Îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí ¿åýð Â.Â.Ïóòèí 
Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿãò Õàëõ ãîëûí äàéíä ÿëñíû 75 æèëèéí 
îéä îðîëöîõîî àëáàí ¸ñîîð ìýäýãäñýí þì. 

Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí 156 äàõü á¿ðýí ýðõò 
ãèø¿¿í, áºìáºðöãèéí ãóðàâ äàõü òîì ýäèéí çàñàãòàé ÎÕÓ 
ºíººãèéí õºãæèëäºº ñýòãýë ãîíñãîð, ìàíàé óëñ äýëõèéí 
õóóðàé ãàçðûí íàéìíû íýãèéã ýçëýõ õîéä õºðøòýéãýý õàìòàð÷ 
“Òàëûí çàì” òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõýýð çýõýæ áàéíà. ÎÕÓ, ÁÍÕÀÓ, 
öààøëààä Åâðîï, Àçèéã õîëáîõ àâòî áîëîí òºìºð çàì, õèéí 
õîîëîé, ýð÷èì õ¿÷íèé øóãàì, íåôòèéí òðàíçèò òýýâðèéí 
êîðèäîð áèé áîëãîõîîð ÎÕÓ-ûí õîëáîãäîõ àëáàíû õ¿ì¿¿ñòýé 
íýã áóñ óäàà ìàíàé ñàéä íàð óóëçààä áàéãàà. Óã òºñºë 
“àìüäðàõ” ýñýõèéã õî¸ð  õºðø øèéäýõ þì. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ìàíàé õîéä õºðøòýé õèéæ áóé õóäàëäààíû ýðãýëò ãóðàâ äàõèí 
ºññºí áàéíà. Ãýâ÷ ºíãºðñºí æèë õóäàëäààíû ýðãýëòèéí õýìæýý 
16 õóâèàð áóóð÷, 1.6 òýðáóì àì.äîëëàð áîëñîí áàéíà.

Èõ íàéìûí ãèø¿¿í, öºìèéí çýâñýãòýé òàâàí îðíû íýã íü ÎÕÓ. 
Âàëþòûí íººöººð Õÿòàä, ßïîíû äàðàà îðæ áóé. Óëñûí ºð  íü 
ÄÍÁ-èé 10 õ¿ðýõã¿é õóâèéã ýçëýõ  òóñ óëñ 143 ñàÿ õ¿í àìòàé. 
Íåôòü, áàéãàëèéí õèéí äýëõèéí çàõ çýýëèéí ¿íèéí ºñºëò 
ÎÕÓ-ûí ýêñïîðòûí îðëîãûã îãöîì íýìýãä¿¿ëñýýð áàéãàà. 
ÎÕÓ Åâðîàçèä íºëººãºº áýõæ¿¿ëýõ àðãà õýìæýýã òóóøòàé àâ÷ 
áàéãàà áºãººä õóó÷èí Çºâëºëèéí õ¿ðýýíä íºëººãºº ñýðãýýõ 
÷èãëýëä ñèñòåìò àæëûã ºðí¿¿ëýýä ýõýëñýí. Ýíý íü Óêðàèíû ¿éë 
ÿâäëààð òîä èëýðëýý. 

ÎÕÓ èðýõ îíîîñ Åâðîàçèéí ýäèéí çàñãèéí õîëáîîã 
áàéãóóëàõààð áýëäýæ áàéãàà àæ. Õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûã 
õàíãàõ õ¿ðýýíä 2020 îí ãýõýä ÎÕÓ íü 30-40 ñàÿ òîíí 
óëààíáóóäàé ýêñïîðòëîõîîð òºëºâëºæ áóé. Ìºí õîéä ìºñºí 

ÕÎÉÄ ÕªÐØ 

Â.Â.ÏÓÒÈÍ ÁÀ ÕÈÉÍ ÕÎÎËÎÉ 
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áàéäëààð õàíäààä áàéíà. Ýíý 
õóóëèéí ººð íýã íîöòîé àñóóäàë áîë 
ëèöåíçèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîæ, íºõºí 
îëãîâðûã íýã æèëèéí äîòîð îëãîíî 
ãýñýí áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ßÐÈËÖËÀÃÀ

Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí 
Äàøèéí Áÿìáàñ¿ðýíòýé ýäèéí 
çàñàã, íèéãìèéí õîëáîãäîëòîé öàã 
¿åèéí àñóóäëààð ÿðèëöëàà.

-Ìîíãîë òºðèéí áîäëîãî ìààíü 
ñ¿¿ëèéí ¿åä õààøàà ÷èãëýýä áàéíà 
âý ãýäãèéã îéëãîõîî áîëèëîî. 
Õàðèóëòàà õ¿ëýýæ áóé îëîí 
àñóóäëûí ãîãöîîã òàéëàõààð òàíûã 
çîðüæ èðëýý. Ýäèéí çàñãàà èíãýæ, 
òýãæ ÷ ñàéæðóóëíà ãýýä áààõàí 
õóóëèéí òºñºë áàòëóóëàõààð 
Çàñãèéí ãàçàð ç¿òãýæ áàéíà. ¯¿íèé 
íýã íü Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëü. 

-Àøèãò ìàëòìàë àøèãëàõ áîäëîãûí 
àñóóäëûã àðä ò¿ìíýýñ õîëäóóëæ, 
çºâõºí ýðõ á¿õèé àëáàí òóøààëòíóóä 
øèéäýõ òýð çàì ðóó ò¿ëõýæ áàéíà. Ýíý 
õóóëüä îðñîí íýã ç¿éë íü Ìîíãîëûí 
ºâ áàÿëãèéã ¿íýã¿éä¿¿ëýõ òóõàé 
çààëò. Îäîîãèéí Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëèéí 47.3-ò íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí òóõàé òóñãàñàí. Íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð ãýäýã áîë Ìîíãîëûí 
¿íäýñíèé áàÿëãèéã àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
àâ÷ àøèãëàñíû ¿íý þì ø¿¿ äýý. 
Áàðèëãà áàðèõäàà òîîñãî õóäàëäàæ 
àâäàãòàé àäèë òýä Ìîíãîëûí ýðäýñ 
áàÿëãèéã õóäàëäàæ àâ÷ áàéíà ãýñýí 
¿ã. Ãýòýë ìàíàéõàí ¿¿íèéã òàòâàð 
ãýæ îéëãîîä áàÿëàã ýçýìøèæ áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñèéíõýý ºìíº î÷îîä “Óó÷ëààðàé. 
Áèä òàòâàðàà èõä¿¿ë÷èõýæ. ×àìàéã 
ãîìäîî÷èõîâ óó. Òàòâàðàà áàãàñãààä 
ºãüå” ãýäýã. Ç¿é íü áîë áàÿëãèéíõàà 
¿íýëãýýã îðä ãàçðààð òîãòîîãîîä 
òåíäåð çàðëàõäàà ¿¿íèéãýý çàðëàäàã 
áàéñàí áîë àøèãëàõ áîëîìæòîé íü 
îðæ èðíý. ¯íäýñíèé ýðõ àøãàà èíãýýä 
õîõèðîîãîîä áàéãàà þì. Øèíý õóóëèàð 
íººö àøèãëàñíû òºëáºðèéã á¿ðìºñºí 
õàññàí áàéíà. Ñòðàòåãèéí îðä ãàçðûã 
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Ä.ÁßÌÁÀÑ¯ÐÝÍ: 
ÓÈÕ, ÇÀÑÃÈÉÍ ÃÀÇÀÐ, ÒªÂÁÀÍÊ ÕßÌÐÀËÛÍ 
¯¯ÑÃ¯¯Ð ÃÅÍÅÐÀÒÎÐ ÁÎËÎÎÄ ÁÀÉÍÀ

àâ÷ ¿ëäýõ ¿¿, ýñâýë òîäîðõîéëîëòûã 
íü ÿâöóó áîëãîñíîîð Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàãò íºëºº á¿õèé îðä ãàçðóóäûã õýí 
íýãýí äóðààðàà àøèãëàæ çàðöóóëàõ 
áîëîìæ á¿ðäýíý. Àñóóäàëä èéìýðõ¿¿ 
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-Ëèöåíç õýíèé ãàðò î÷èæ áàéãàà íü 
õàìãèéí àþóëòàé. Õóâü õ¿í ººðèéí 
íýð äýýð ëèöåíç àâààä ãàäíûõàíä 
õóäàëäàõûã ¿ã¿éñãýõã¿é ø¿¿ äýý.

-Áè ãàíöõàí æèøýý õýëüå. 2004 îíû 
åñä¿ãýýð ñàðûí 30-íä Õýíòèé àéìãèéí 
àæëààñàà ÷ºëººëºãäºæ áóé Çàñàã 
äàðãà íü ãàíöõàí ºäðèéí äîòîð 80 
òóñãàé çºâøººðºë îëãîñîí áàéäàã þì. 
¯¿íèé 28-ûã íü íýã êîìïàíè, 12-ûã íü 
Òóÿà ãýõ õ¿í àâñàí áàéäàã. Õýí äóðòàéä 
íü ãàçàð îëãîæ, ëèöåíç ºãººä áàéñàí. 
Ëèöåíç ýçýìøèæ áóé õ¿ì¿¿ñ áàíêíû  
áàðüöààíä òàâèõ, äàìëàæ õóäàëäàõ, 
ýðãýëòýä îðóóëàõ áàéäàëä îðñîí. Îäîî 
¿¿íèé ó÷èð çàìáàðààã íü îëîõîä õýö¿¿ 
áàéäàëòàé áàéíà ø¿¿ äýý. 

-Ýäèéí çàñãèéí èë òîä áàéäëûí 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéã Çàñãèéí 
ãàçàð ÓÈÕ-ä ºðãºí ìýä¿¿ëýýä áàéíà. 
¯¿íèéã îëîí íèéò öàãààí çàõòíóóäàä 
çîðèóëñàí õóóëü áîëîõ íü ãýæ 
ø¿¿ìæèëæ áàéãàà. Òà õóóëèéí 
òºñëèéã îëæ ¿çýâ ¿¿? 

-Ýãýë æèðèéí èðãýí õ¿í ãàäààäûí 
îôôøîð á¿ñýä äàíñ íýýãýýä ìºíãº 
õàäãàëàõã¿é. Ýíý öàãààí çàõòíóóäûí 
õèéõ àæèë. Òàòâàðààñ çóãàòààæ ãàäàãø 
ãàðñàí, äàâõàð ãýðýý õèéæ áàÿëãàà 
õÿìäðóóëàõ ìàÿãààð ¿íýëýí òàòâàðàà 
áàãà òºëñºí, ìºíãºº ãàäàãø ãàðãàñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé àñóóäàë þì. ªðøººë 
¿ç¿¿ëýõ òóõàé õóóëü áàéäàã. ÎÕÓ ãýõýä 
õî¸ð óäàà ºðøººë ¿ç¿¿ëæ áàéëàà. 
Ãýõäýý ¿¿íèé öààíà òîäîðõîé ¿íýëãýý 
áàéõ ¸ñòîé. Òóõàéëáàë, ºíäºð àëáàí 
òóøààëòàí õ¿í ãàäààäàä îôôøîð 
äàíñòàé áàéæ áàéãààä ºðøººëä 
õàìðàãäâàë òýð áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé 
àäèë áàéæ áîëîõã¿é. Òºðèéí á¿õ àëáàí 
òóøààëààñ õººãäºõ õýðýãòýé. Òºðèéí 
àëáà õàøèõ ýðõèéã íü ÷ õàñàõ ¸ñòîé. 
Áèçíåñýý õèéãýýä ÿâàã. ªðøººëèéí 
äàðàà øóäàðãà áîëîîä òàòâàðàà 
òºëººä ÿâíà áèç. Ò¿¿íýýñ Ñàíãèéí 
ñàéä øèãýý îôôøîð á¿ñýä äàíñ 
íýýãýýä äýëõèéí øèâøèã áîë÷èõîîä 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í õýâýýð ñóóãààä áàéæ 
áîëîõã¿é. 

Ýäèéí çàñãàà ÿìàð í¿äýýð 
õàðäàã óëñóóä þì áý
-Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ÿìàð 
áàéäàëòàé áàéãààã Òà õàìãèéí ñàéí 
ìýäýæ áàéãàà. Äîðîéòñîí ýäèéí 
çàñãèéã 100 õîíîãò ýð÷èìæ¿¿ëýõýýð 

Çàñãèéí ãàçàð àæèëëàæ áàéíà. Òà 
Åðºíõèé ñàéäààð àæèëëàæ áàéñàí 
õ¿í. Ýíý àñóóäëûã õýðõýí õàðæ 
áàéíà âý? 

-Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã ÿàãààä õ¿íäðýâ 
ãýäãèéã ýõëýýä îëîõ õýðýãòýé. Òºðèéí 
áîäëîãî áóðóó áàéñíààñ ýäèéí 
çàñàã èéì áàéäàëä õ¿ðñýí ãýæ áè 
îéëãîäîã. ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçàð, Òºâáàíê 
õÿìðàëûí ¿¿ñã¿¿ð ãåíåðàòîð áîëîîä 
áàéíà. Òóõàéëáàë, òºãðºãèéí õàíø 
ÿàãààä óíàâ. Õýí á¿õýíä òîäîðõîé 
ãóðâàí àñóóäàë áèé. Íýãä¿ãýýðò, 
Ìîíãîëáàíêíààñ äºðâºí èõ íàÿä 
òºãðºãèéí ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò 
õèéëýý. Õî¸ðäóãààðò, ºíãºðñºí æèë 
Ìîíãîëûí ãàäààä õóäàëäààíû òºëáºð 
õî¸ð òýðáóì àì.äîëëàðûí àëäàãäàëòàé 
ãàðëàà. Èìïîðò íü ýêñïîðòîîñîî ýíý 
õýìæýýãýýð äàâñàí ãýñýí ¿ã. Àì.äîëëàð 
õîìñäîîä èðýõýýð ¿íýä îðîõ íü çàõ 
çýýëèéí çàð÷èì áèç äýý. Ãóðàâäóãààðò, 
Ìîíãîëûí òºð îðîí ñóóöíû õºòºëáºð 
çàðëààä áàéãàà ìºíãºº áàðèëãûí 
ñàëáàð ðóó õèéñýí. Ýíý íü õî¸ð ¿ð 
äàãàâðûã áèé áîëãîñîí. Ýõíèéõ íü, 
ìºíãºíèé ýðãýëòèéã óäààøðóóëñàí, 
äàðàà íü ãàäíààñ 30-40 ìÿíãàí 
àæèë÷èí àâ÷èð÷, öàëèíæóóëñàí. 
Òýäíèéã àæèëëóóëàõ, ìàòåðèàë àâàõàä 
òýðáóì ãàðóé àì.äîëëàð çàðöóóëñàí. 
¯¿íýýñ áîëæ âàëþòûí íººö áàãàññàí. 
Àäàãëààä ýíý àñóóäëóóäàà øèéäýæ 
÷àäñàíã¿é. Òýãñýí õýð íü 100 õîíîãèéí 
õºòºëáºð ãýæ çàðëààä áàéíà. Ýíý 
áîë Í.Àëòàíõóÿãèéí Çàñãèéí ãàçðûí 
íàñûã óðòàñãàõ òóõàé 100 õîíîã. Èéì 
õóãàöààíä ýäèéí çàñàã ñýðãýíý ãýäýã 
ýðãýëçýýòýé. Çàðëàñàí, òóíõàãëàñàí 
õºòºëáºð íü äààí÷ àð÷ààã¿é. Ýäèéí 
çàñãàà ÿìàð í¿äýýð õàðäàã óëñóóä þì 
áý ãýäãèéã îéëãîõîä òºâºãòýé. Ýäýíä 
íýã ë ¿íäñýí íýð òîìú¸î îéëãîëò áèé 
áîëñîí. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
çóãòëàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí òààòàé 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëíý ãýäýã áîëæ. 

-Ìîíãîë÷óóä ººðñäºº á¿òýýõ ¸ñòîé 
ãýñýí ¿ã ¿¿?

-Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéã ººðèéíõ íü 
áèçíåñ, ¿éëäâýðëýë, àæèë ýðõëýã÷èä 
àâ÷ ÿâäàã. Ãýòýë ìàíàéõàí ãàäíûí 
áàÿ÷óóäûí ãàðûã äîëîîæ, àìüäðàõààñ 
ººð àðãàã¿é áîëëîî ãýñýí ñýòãýëãýýòýé. 
1911 îíä Áîãä Õààíò Ìîíãîë Óëñ 
òóñãààð òîãòíîëîî òóíõàãëàñíû 
äàðàà òýð ¿åèéí Õÿòàäûí Åðºíõèé 
ñàéä Áîãäîä çàõèäàë áè÷ñýí áàéäàã 
þì. Çàõèàíä “Òà íàð áèåý äààæ 

àìèà òýæýýæ àâ÷ ÿâæ ÷àäàõã¿é, ãóó 
æàëãààð ä¿¿ðòýë ¿õíý” ãýñýí áàéæ. Ýíý 
íîìëîë 100 æèëèéí äàðàà Ìîíãîëä 
äàõèí ñýðãýæ áàéíà. ªºðººð õýëáýë, 
ìîíãîë÷óóä áèå äààæ ýäèéí çàñãàà 
àâ÷ ÿâæ ÷àäàõã¿é ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí ãàðûã äîëîîæ áàéíà ø¿¿ 
äýý. Ýíý áîë ¿íýõýýð õàðàìñàëòàé. 
¯¿íèé öààäàõûã áîäîõîä, àðä÷èëñàí 
Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé èòãýë, 
ãîðüäëîãûã õ¿ëýýæ 20 ãàðóé æèë 
àðä÷èëëûí òºëºº ãýæ àðä ò¿ìíèé 
ñýòãýëèéã óõóóëæ èðñýí óëñ òºðèéí 
õ¿÷èí òºð áàðèíãóóòàà ýðãýýä èéì 
àð÷ààã¿é áàéäàëä îðæ áàéíà. Ýíäýýñ 
þó õàðàãäàæ áàéíà âý ãýõýýð àðä÷èëàë 
ãýäýã ñàéí òºð áàéõûí áàòàëãàà áèø 
þì. Àðä÷èëëûí íºõöºëä ñàéí òºðèéã 
á¿òýýõèéí òóëä îãò ººð øààðäëàãà, 
óõààí õýðýãòýé ãýäãèéã õàðóóëæ áàéíà. 

-ßìàð óõààí õýðýãòýé áàéíà. Îäîî 
áèä ýíý øàâðààñ ÿàâàë ãàðàõ âý?

-Îäîîãèéí óëñ òºðèéí áîäëîãî õýâýýð 
áàéõûí áîë øàâðààñ ãàðàõàä ¿íýõýýð 
õýö¿¿. Óëàì õ¿íäýðíý. 100 õîíîãèéí 
õºòºëáºð çàðëàñíû äàðàà òýä 
èìïîðò 620 îð÷èì ñàÿ àì.äîëëàðààð 
áóóðëàà ãýæ áàéíà. Ãàäíû àæèë÷äûã 
àæèëëóóëäàã ãàçàð ðóó õèéäýã 
ìºíãºº õýìíýñýí áîë ÿàÿ ãýõýâ. 
Ýíý õýìíýëòèéí èõýíõ íü òåõíèêèéí 
áàðàà áàéãàà. Òîíîã òºõººðºìæ, 
òåõíèêèéí áàðàà ãýäýã ÷èíü æèíõýíý 
õóðäàí ýðãýëòýä îðæ, áàÿëàã 
á¿òýýäýã õýðýãñýë. ¯¿íèé èìïîðò 
áóóð÷, áàÿ÷óóäûí Óëààíáààòàðààð 
ä¿¿ðýí áîñãîæ áàéãàà ãýðýëò õºøºº 
ñ¿íäýðëýæ, ìºíãº èäñýýð ë áàéíà. 
Áàðèëãûí ñàëáàðò îðóóëñàí õºðºíãº 
ìºääºº ýðãýæ íºõºãääºãã¿é. Íýã 
áàéøèí áàðèõûí òóëä äîð õàÿæ ãóðâàí 
æèë çàðöóóëíà. Áîñãîõûí òóëä æèë 
á¿ð õºðºíãºº ãàçàð ðóó õèéíý ãýñýí ¿ã. 
Èéì áîäëîãî ÿâóóëæ áàéõàä çàñàðíà 
ãýõýä õýö¿¿. Òºð àðä ò¿ìýí ð¿¿ í¿¿ðýý 
õàðóóëñàí áîäëîãî ÿâóóëàõ õýðýãòýé 
áàéíà. Òýãýõã¿éãýýð ãàçàð, àøèãò 
ìàëòìàëûã ÷èíü õóâààæ õóäàëäàíà 
ãýýä õÿìðàëààð äàëèìäóóëæ 
õóëãàé÷ûí àðãà õýðýãëýæ áîëîõã¿é. 
Èíãýâýë óëàì õ¿íäðýýä ë áàéíà.

-×óóëãàí çàâñàðëàõààñ ºìíº 
õóóëèéí òºñºë, òîãòîîëûí 
òºñë¿¿äèéã áººíäººä áàòëóóë÷èõ 
ãýýä ýðõ áàðèã÷èä ç¿òãýæ áàéíà. 
ªðèéí óäèðäëàãûí òóõàé õóóëüòàé 
áîëæ áóé íü ñàéí õýðýã. Ãýõäýý 
öîîðõîéòîé õóóëü áàòàëâàë 
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¿íäýñíèé ýðõ àøèã äàõèàä 
õºíäºãäºõ íü ýý. ßàõ âý?

-ªðèéí óäèðäëàãà, õÿíàëò ãýäãýý 
ìàíàé óëñ àëü ýðò òàâèàä òóó÷èõñàí 
ø¿¿ äýý. Ìîíãîëûí õóóëèàð óëñûí ºð 
ÄÍÁ-èé 40 õóâèàñ õýòýð÷ áîëîõã¿é 
ãýñýí çààëòòàé. Ýíý õóóëèéã ÓÈÕ-ä 
ñóóæ áàéãàà íºõä¿¿ä áàòàëñàí. 
¯¿íèéãýý õî¸ð æèëèéí ºìíººñ çºð÷ººä 
ýõýëñýí. Øèíý Èõ õóðàë á¿ðäýíã¿¿òýý 
ººðñäºº Çàñãèéí ãàçàðò òàâàí òýðáóì 
àì.äîëëàðûí ºðèéí áè÷èã ãàðãàõ ýðõ 
ºãñºí. Õóóëü íýãýíò çºð÷èãäñºí. Îäîî 
ýðõ áàðèã÷èä ºðèéí õýìæýýã ÄÍÁ-èé 
70-90 õóâüä õ¿ðãýõ ãýæ áàéíà. ¯¿íèéãýý 
àðä ò¿ìýíä áóÿí ¿éëäýæ áàéãàà ìýòýýð 
ÿðüæ áàéíà. ªðòýé õ¿í ººäºëäºãã¿é 
ãýäýã ¿ã ¿íýí ø¿¿. ¯¿íèéã áèä ìàðòààä 
áàéíà. ªìíº íü Îëîí Óëñûí âàëþòûí 
ñàí, Äýëõèéí áàíê, Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíààñ õºíãºëºëòòýé çýýë àâäàã 
áàéñàí. ßïîí, Ãåðìàíààñ ÷ ìºí àäèë. 
Ãýòýë îäîî àâñàí áîíäûí ìºíãº ìàø 
õàòóó íºõöºëòýé çýýë. Ñ¿¿ëäýý óëñ îðîí 
ÿìàð ÷ áàéäàëä îðæ áîëçîøã¿é. Áèä 
Ãðåê, Èñëàíäûã õàðëàà. Åâðîïò ñ¿¿ëèéí 
õýäýí æèë þó áîëîâ. Ãýòýë îäîî ìàíàé 
ýðõ áàðèã÷èä ºð òàâèõ ãýýä øóíààä 
áàéíà. Òýäíèé öààä áîäîë íü ºðèéã 
èðýýä¿éí ìîíãîë÷óóä òºëíº. Òèéìýýñ 
ýíý ìºíãèéã ºíººäºð áè õóâààæ èäýýä 
àëãà áîëíî ãýñýí ñàíàà áàéíà. ßàíà 
äàà. Ìîíãîëä îäîî óëñûí òºñºâ ãýýä 
íýã ñàâ áàéíà. Ñàíãèéí ÿàìíû ìýäýëä. 
Äàðàà íü Õºãæëèéí áàíê, áîíäûí ìºíãº 
ãýýä ñàëàíãèä ç¿éë¿¿ä áèé. ¯íäñýíäýý 
Ìîíãîëûí ìºíãºíèé áîëîí çýýë 
ñàíõ¿¿ãèéí áîäëîãî çàäàðñàí. ¯¿íèéãýý 
ýìõýëæ ÷àäàõã¿é, óëàì ºðºº íýìüå ãýýä 
áàéíà. Ýíý áîë óëñ îðíûõîî èðýýä¿éã 
õàðæ ÷àäàõã¿é áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí ÿâóóëæ 
áóé áîäëîãî.

-2017, 2018 îíä áîíäûí ìºíãºíèé 
ò¿ð¿¿÷èéã òºëíº. ¯¿íèéã ÿàæ òºëºõ 
áîë ãýõýýð ë...?

-ªðèéí óäèðäëàãà äýýð íýëýýä õàòóó 
ãàðààð òîîöîîòîé õàíäàõã¿é áîë 
áèä áàðüö àëäàæ ìýäýõýýð áàéãàà. 
Îþóòîëãîéãîîñ ó÷èðã¿é èõ ìºíãº 
îëíî ãýýä õ¿ëýýãýýä áàéñàí þó ÷ ¿ã¿é 
áîëëîî. Õàìãèéí ñ¿¿ë÷èéí æèøýý 
ãýõýä Èðàêò áàéäàë õ¿íä áîëîîä 
øàòàõóóí, íåôòèéí ¿íý íýìýãäýõ 
õàíäëàãàòàé áàéíà. Ýíý Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò òîì öîõèëò áîëíî. 
Ýíý á¿õíèéãýý õàðæ, ýçíèé ¸ñîîð 
òºñººëºõã¿é áîë èäýýä, çýýë àâààä 
áàéÿ ãýñýí ñàíàë ñàíàà÷èëãà õîë 

áîëãîîìæòîé õàíäàõ ¸ñòîé. 

-ßã ¿¿íòýé àäèë ñòðàòåãèéí 
îðäóóäûã õóâü÷ëàõ òàëààð ÿðüæ 
áàéíà. Ìîíãîëûí àðä ò¿ìýí 
á¿ãäýýðýý õ¿ðòýõ ¸ñòîé áàÿëãèéã 
íýã õ¿í “èäýýä” ÿâæ áîëîõã¿é áèç 
äýý. Öàãààí ñóâàðãûí îðäîîð æèøýý 
òàòúÿ ë äàà.

-Öàãààí ñóâàðãûã ñîöèàëèçìûí 
¿åä àøèãëàõààð áýëäýæ, ÒÝÇ¯-ã íü 
õèéæ áàéâ. ¯¿íèéã èæ á¿ðýí àøèãëàõ 
òóõàé àñóóäëûã Òàâàíòîëãîéí îðäòîé 
çýðýãö¿¿ëæ ÿðúÿ. Òàâàíòîëãîéã 
ìàíàéõàí 5-6 õóâàà÷èõëàà. Öîãöîîð íü 
àøèãëàíà ãýäýã äýä á¿òýö, òåõíîëãèéí 
íýãäñýí áîäëîãî, íèéãìèéí áîëîí çàõ 
çýýëèéí íýãäñýí áîäëîãî ÿâæ áàéæ 
õýðýãæèõ ¸ñòîé. Òýãýõã¿é õóâààãààä 
õàÿ÷èõàæ áîëîõã¿é. “Öàãààí ñóâàðãà” 
äýýð õóóëèà ìºðäºå ãýâýë óëñûí 
òºñâººð ìàíàéõàí ºð òàâüæ áàéæ 
õàéãóóë õèéñýí ó÷ðààñ óëñ 51 õóâèéã 
íü ýçýìøèíý ãýñýí õóóëèàðàà ÿâàõ 
¸ñòîé. Ìîíãîë÷óóä ñîíãóóëü áîëîõîîð 
áàÿð õººð áîëæ, õýäýí îëèãîðõèóäàà 
òîëãîé äýýðýý çàëäàã. Òýä ýðã¿¿ëýýä 
ýíý ìýòýýð Ìîíãîëîî õóâààæ 
èäýõýýð  ÿðüöãààäàã.

Ìîíãîë òºðèéí áîäëîãûã 
á¿õýëä íü àâààä ¿çâýë, 
óëñàà ¿íý õÿìäðóóëæ 
õóäàëäàõ ãýæ áàéíà
-Çàñãèéí ãàçðààñ ºðãºí ìýä¿¿ëñýí 
Ãàçðûí òóõàé õóóëü àðä èðãýäèéí 
ýñýðã¿¿öýëòýé òóëãàðñàí ó÷ðààñ 
ýðã¿¿ëýí òàòëàà. Ýíý àñóóäàëä òàíû 
áàéð ñóóðèéã ñîíèðõìîîð áàéíà.  

-Ìîíãîë Óëñûí ¯íäñýí õóóëüä á¿õ àðä 
ò¿ìíèé ìýäýëä áàéíà ãýæ çààñàí õî¸ð 
ç¿éë áàéäàã. Íýã íü òºðèéí á¿õ ýðõ àðä 
ò¿ìíèé ìýäýëä áàéõààð çààñàí áîë 
íºãººõ íü ãàçàð, ò¿¿íèé õýâëèéí áàÿëàã 
þì. Ìàíàéõàí õóóëü ýðõç¿éí îð÷íîî 
ººð÷èëæ øèíý÷ëýõäýý á¿õ àðä ò¿ìíèé 
ìýäýëä ãýõ ¯íäñýí õóóëèéí çààëòûã 
ÿàæ õýðýãæ¿¿ëýõ òàëààð áîäîîã¿é ÿâæ 
èðñýí. ÓÈÕ-ûí òàíõèì äîòîð õýäýí 
õ¿í õýëýëöýæ áàéãààä õóóëü ãàðãàäàã. 
Õàðàìñàëòàé íü, ýíý áàéäàë Ãàçðûí 
òóõàé áîëîí Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëèàð ¿ðãýëæèëëýý. Ìîíãîëûí 
òºðèéí áàðèìòàëæ áàéãàà áîäëîãûã 
ºíãºðñºí æèëèéí íàìðûí ÷óóëãàíààñ 
õîéø á¿õýëä íü àâààä ¿çâýë óëñàà 
¿íý õÿìäðóóëæ õóäàëäàõ áîäëîãî 

ÿâàõã¿é. Èéì íºõöºëä ìîíãîë÷óóä 
ººðñäºº ¿ãýý õýëýõ öàã èðýõ áàéõ. 

Õóâèéí ºì÷èéí ìîíîïîëü 
òºðèéíõººñ äîëîîí äîð
-Òºðèéí ºì÷èéã õóâü÷ëàõ òàëààð 
Çàñãèéí ãàçàð òîãòîîëûí òºñºë 
ºðãºí áàðèëàà. ¯¿íä ÌÈÀÒ 
“Áàãàíóóð”, “Øèâýý-Îâîî” çýðýã 
òºðèéí ºì÷èò òîìîîõîí êîìïàíè 
áàãòñàí áàéíà. Íºãººòýéã¿¿ð 
“Ýðäýíýò” ¿éëäâýð ð¿¿ ÷èãëýñýí 
áîäëîãî áèø áàéãàà. ªì÷ õóâü÷ëàõ 
öàã íü îäîî ìºí ¿¿?

-Òºðèéí ºì÷èéí îáüåêòóóä ýðõ 
ìýäýëòí¿¿äèéí øàõààíû áèçíåñ 
áîë÷èõñîí. Áèä  äóëààíû IV öàõèëãààí 
ñòàíöàä 15 ñàÿ àì.äîëëàðûí àæëûã 
49 ñàÿ àì.äîëëàðààð õèéæ áàéñíûã 
ìýäíý. Çàðäëàà õýðýãëýã÷äýä 
¿¿ð¿¿ëýýä ÿâæ áàéñàí. Òýíäýýñ íü 
ýðõ ìýäýëòí¿¿ä õóâààæ èääýã. Åð íü 
òºðèéí ºì÷èä õÿíóóð õàíäàõ ¸ñòîé. 
Òºðèéí ºì÷ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
öàð õýìæýý, çàõ çýýëèéí áàãòààìæòàé 
õîëáîîòîé ¿¿ññýí ¿¿ñìýë ìîíîïîëèóä. 
Òóõàéëáàë, IV öàõèëãààí ñòàíöûã 
õóâü÷èë÷èõâàë Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷ 
ìîíîïîëèéí ãàðò î÷íî. Õóâèéí ºì÷èéí 
ìîíîïîëü òºðèéí ºì÷èéíõººñ äîëîîí 
äîð áàéäàã. ¯¿íèéã áîäîõã¿é áàéæ 
áîëîõã¿é. Æèøýý íü óñ, ýð÷èì õ¿÷íèé 
ãàçðóóä õóâèéíõ áîë÷èõâîë äóðòàé 
öàãòàà òàñàëíà. Òýãýõýýð çàõ çýýëèéí 
çàð÷ìààð àæèëëàæ õýðýãëýã÷äýä 
¿éë÷ëýõ òóõàé àñóóäàë õºíäºãäºíº. 
¯¿íä ÷èãëýñýí ìåõàíèçìààð äóòààä 
áàéãàà þì. Òºðèéí ºì÷èéí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äèéí çàõèðëûã íýã ñîíãóóëèéí 
äàðàà ñîëüäîã. Ñàëáàðàà ìýääýãã¿é, 
ìýðãýæëèéí áóñ õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. ¯¿íýýñ 
ãàðàõ àðãàà õóâü÷ëàë ãýæ õýëæ áàéíà. 
Õóâü÷ëàëä îäîî áîëãîîìæòîé õàíäàõ 
öàã áîëñîí. Óëñ îðíû íèéòëýã ýðõ 
àøãèéí òºëºº ¿éë÷èëäýã àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä òºðèéí ºì÷äºº áàéõ ¸ñòîé. 
Òºìºð çàì, ýð÷èì õ¿÷, óñàí õàíãàìæ 
ãýõ ìýò. “Ýðäýíýò”-èéí àñóóäàë 
òîäîðõîé á¿ëýã õ¿ì¿¿ñèéí ø¿ëñèéã 
ãîîæóóëñààð õîðèîä æèë áîëëîî. Ýíý 
¿éëäâýðèéã õóâü÷ëàõàä èõ ñîíèí. 
Ìàíàé òàëä 51, ÎÕÓ-ä 49 õóâü áàéãàà. 
Ìîíãîëûí òàëûí ýçýìøèæ áàéãàà 
õºðºíãèéí õî¸ð õóâèéã õóâü÷ëàõàä 
ò¿¿íèéã ýçýìøèæ áàéãàà õ¿í äóíä 
íü òîãëîæ ýõýëíý. ªºðººð õýëáýë, 
íýã Îðîñûí òàëòàé íèéëýýä ýñâýë 
Ìîíãîëûí òàëòàé óóëçààä ë. Òèéìýýñ 
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ÿâæ áàéíà. ªìíº íü ÀÍÓ-ûí ñóäëàà÷ 
Õÿòàä Ìîíãîëûã õóäàëäàæ àâ÷ áàéíà 
ãýæ äýëõèéí íèéòýä çàðëàñàí. Áèäýíä 
õýí õóäàëäàæ áàéãàà þì ãýñýí àñóóëò 
¿ðãýëæ ¿ëäýæ áàéñàí. ªíãºðñºí 
íýã æèë ãàðóéí õóãàöààã õàðàõàä, 
Ìîíãîëûã ìîíãîëûí òºðèéí ò¿øýýä 
õóäàëäàæ áóé áàéäàë õàðàãäàæ áàéíà. 
Ãàçðûí õàðèëöààíû àñóóäëûã ¯íäñýí 
õóóëüä íýëýýä òîäîðõîé çààñàí. Ãýòýë 
äóóäëàãà õóäàëäààãààð ãàäààäûí 
èðãýäýä ãàçàð ýçýìø¿¿ëíý ãýæýý. 
Þó õýëæ áàéãààãàà òýð õ¿ì¿¿ñ ñàéí 
îéëãîæ áàéãàà. Äóóäëàãà õóäàëäààãààð 
¿íý õàÿëöàæ àâñàí õ¿ì¿¿ñ ìèíèéõ ãýæ 
õýëíý. Òýãýýä á¿ð áîëîîã¿é 100 æèëýýð 
ø¿¿. 100 æèëèéí äàðàà îäîîãèéí 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä ò¿¿íèé õ¿¿õä¿¿ä 
áàéõã¿é ãýäýã íü õýíä ÷ îéëãîìæòîé. 
Èíãýæ Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé èðýýä¿éã 
òàðàìäóóëæ, Ìîíãîë îðøèõóéä àþóë 
ó÷ðóóëæ áîëîõã¿é.  

Àðä÷èëñàí íàì ººðèéíõºº ¿çýë 
ñàíààãààð õ¿í òºðºëõòíèé ¿íýò 
ç¿éëèéã õ¿ëýýæ àâñàí óëñ òºðèéí 
õ¿÷èí áàéäàã áàéõ. Ãýòýë ¿íäýñíèé 
ýðõ àøèã ãýäýã òýñ ººð àñóóäàë áàéäàã. 
¯¿íèéã ºíººäºð áàÿæèõ øóíàõ õ¿ñýëä 
õºòëºãäºæ, õîõèðîîæ áîëîõã¿é. 
Ãàçðûí òóõàé áîëîí Àøèãò ìàëòìàëûí 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéã ýíý ÷èãýýð íü 
ÿâóóëáàë Àðä÷èëñàí íàìûí îäîîãèéí 
òºðèéí ýðõýíä áóé óäèðäëàãà, òºð 
çàñãèéí ò¿øýýä, ìàø ìóó òºðèéí 
æèøýý áîëæ ¿ëäýíý. ªºðèéíõºº àðä 
ò¿ìýí óëñ ¿íäýñòíýý õîõèðîîãîîä 
ãàäíûíõàíä äîëèãîíîæ áÿëäóó÷èëäàã 
òºðèéã ìóó òºðèéí ãîë øèíæ ãýæ ¿çäýã. 
Ìàíàéõ îäîî ýíý áàéäëààð ÿâæ áàéíà. 
Ãàçðûí òóõàé õóóëèíä îëîí àñóóäàë 
òîäîðõîéã¿é áàéíà ëýý.

-Òóõàéëáàë?

 -Ãàçðûí ¿íäñýí àíãèëàëä àøèãò 
ìàëòìàë, ãàçðûí òîñ îëáîðëîõ ãàçðûã 
òóñàä íü îðóóëñàí áàéñàí. ªìíºõ 
õóóëüä èéì àíãèëàë áàéãààã¿é. Àøèãò 
ìàëòìàëûí õàéãóóë îëáîðëîëò õèéõ 
ãàçàð ãýýä àíãèëáàë òýíä áàéãàà 
ìàë÷èä, îðîí íóòãèéíõàí ãàçàð íóòãàà 
ýçýìøèõ ýðõ õààãäàíà. Íºãººòýéã¿¿ð 
á¿õ àðä ò¿ìíèé ìýäýëä áàéõ ¸ñòîé 
ãýäãýýðýý ãàçàðòàé õîëáîîòîé á¿õ ç¿éë 
îëîí íèéòýä èë òîä áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íèéã 
ÓÈÕ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä íü àðä 
ò¿ìíýýðýý õýëýëö¿¿ëäýã, ñàíàëûã íü 
àâäàã áàéõ ¸ñòîé. Ãýòýë îðóóëæ èðñýí 
õóóëüä íü òºðèéí çàõèðãààíû òºâ 
áàéãóóëëàãà øèéäíý ãýæ òóñãàñàí áàéõ 

æèøýýòýé. Ýíý íü Ìîíãîëûí ãàçàð 
íóòàã, èðýýä¿éã àðèëæààíû õýðýãñýë 
áîëãîîä îäîîãèéí ýðõ áàðèã÷èä 
øóíàëûíõàà æîëîîã ñóë òàâüñàí ãýäãýý 
õàðóóëæ áóé õýðýã þì. 

-Ãàçðûí òóõàé ìàðãààíûã îëîí 
óëñûí ãýðýýãýýð øèéäíý ãýñýí 
ç¿éë çààëò îðóóëñàí áàéñàí. Èðãýí 
õ¿íèé õóâüä àâààä ¿çñýí ÷ ñàíààíä 
áàãòàìã¿é ñàíàãäàõ þì.   

-Ìîíãîëä ãàçðûã ÿàæ àøèãëàäàã 
áèëýý, áýë÷ýýðýýð, í¿¿äýë ñóóäàë 
õèéæ àøèãëàäàã. Àæ àõóéí íýãæòýé 
ãýðýý áàéãóóë÷èõààä îëîí óëñûí 
ãýðýýãýýð øèéäíý ãýýä òóõàéí 
íóòãèéí àðä èðãýäèéã ãàçàð íóòãààñ 
íü õººõ íü. 100 æèëýýð ºãíº ãýäýã 
Ìîíãîëûí ãàçàð íóòãèéã òàñàëæ, 
ãàäààäûíõàíä ýçýìø¿¿ëýõ òóõàé 
àñóóäàë þì. Õÿòàä óëñ òóõàéí ¿åäýý 
õ¿÷èíä àâòàæ Àíãëèä Õîíêîíãèéã 
100, Ïîðòóãàëüä Ìàêàîã 100 æèëýýð 
ºãñºí. ¯¿íèéãýý ýðã¿¿ëæ àâàõ ãýæ 
ÿìàð òîì àñóóäàëä îðæ áàéâ. Èéì 
áàéäëààð Ìîíãîëûí ýðõ àøãèéã 
íàéìààëæ áîëîõã¿é. Äàðààãèéí îðæ 
èðýõ õóóëèéí òºñºëäºº ìàø õÿíóóð 
õàíäàõ íü  ÷óõàë.  

-Òàíüòàé óóëçñàíûõ òºìºð çàìûí 
öàðèãèéí àñóóäëààð àñóóëã¿é 
ºíãºð÷ áîëîõã¿é íü. ªðãºí, 
íàðèéí ãýæ 6-7 æèë ìàðãàëäñààð 
ºíººäðèéã õ¿ðëýý. Òà ¿¿íä ÿìàð 
áàéð ñóóðüòàé ÿâäàã âý?

-Òºìºð çàìûíõàà öàðèã äýýð èéì 
îëîí æèë ìàðãàëäàíà ãýäýã äýëõèéí 
îðíóóäààñ ÿâóóëæ áóé òºðèéí 
áîäëîãîîðîî ìóíõàãààð øàëãàð÷, 
Ãèííåñèéí íîìîíä îðîõ ÿâäàë. Òºìºð 
çàìûí öàðèãèéí àñóóäëàà òºð øèéäýæ 
÷àäàõã¿é ñóóíà ãýæ þó ÿðèàä áàéãàà 
þì. Òóõàéëáàë, Òàâàíòîëãîéãîîñ 
óðä õºðø ð¿¿ í¿¿ðñ ãàðãàõààð ýäèéí 
çàñãèéí òîîöîî õèéãýýä ¿çâýë íàðèéí 
öàðèã áàéõ íü. Òàâàíòîëãîéãîîñ 
õîéøîî Îðîñûí íóòãààð äàìæààä 
õàãàñ êîêñæñîí í¿¿ðñ ãàðãàÿ ãýâýë 
ºðãºí öàðèã áàéõ íü. Ãîë àñóóäàë íü 
òºìºð çàì õýíèé ºì÷ áàéõ óó ãýäýãò 
áàéãàà þì. Ìàíàéõàí öàðèãèéí 
àñóóäàë ãýæ òºìðèéí òóõàé ÿðü÷èõààä 
ýäèéí çàñàã, íèéãýì óëñ òºðèéí 
áîäëîãîî ÿðèõã¿é áàéíà. Ìîíãîëûí 
íóòàã äýýð áàéãàà á¿õ òºìºð çàì 
òºðèéí ºì÷ áàéíà. 

-ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà. Òàíä ýð¿¿ë 
ýíõèéã õ¿ñüå.

...Òºìºð çàìûíõàà öàðèã 
äýýð èéì îëîí æèë 
ìàðãàëäàíà ãýäýã äýëõèéí 
îðíóóäààñ ÿâóóëæ áóé 
òºðèéí áîäëîãîîðîî 
ìóíõàãààð øàëãàð÷, 
Ãèííåñèéí íîìîíä îðîõ 
ÿâäàë. Òºìºð çàìûí 
öàðèãèéí àñóóäëàà 
òºð øèéäýæ ÷àäàõã¿é 
ñóóíà ãýæ þó ÿðèàä 
áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, 
Òàâàíòîëãîéãîîñ óðä õºðø 
ð¿¿ í¿¿ðñ ãàðãàõààð ýäèéí 
çàñãèéí òîîöîî õèéãýýä 
¿çâýë íàðèéí öàðèã 
áàéõ  íü... 

“
“
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ÕÓÓËÜ

Ñ.ÇÀßÀ

“ªðòýé õ¿í ººäºëäºãã¿é” õýìýýí 
ìàíàé ºâºã äýýäýñ ¿åèéí ¿åäýý 
ñóðãàìæèëñààð èðñýí. Òýð ¿¿äíýýñ 
ìîíãîë÷óóä ºð òàâèõ äóðã¿é, ¿¿íýýñýý 
áîëîîä òîì áîëîìæóóäûí ¿ç¿¿ðýýñ 
àòãàæ ÷àäàõã¿é áàéõ íü ÷ îëîíòàà. 
Ìîíãîë÷óóäûí ñýòãýõ¿éä èéì ¿çýë 
áàò ñóóðèà ýçýëñýí ÷ àëèâàà óëñ îðîí 
ºð òàâèõã¿éãýýð õºãæèõ áîëîìæ òóí 
õîìñ ãýäãèéã áèä ºíãºðñºí 20 ãàðóé 
æèëèéí õóãàöààíä õàðëàà. Ìàíàéõààñ 
áàãà ãàçàð íóòàãòàé Àçèéí çàðèì îðîí 
ºð òàâüæ, ò¿¿íèéãýý áàÿëàã áîëãîí 
á¿òýýñíýýð ºíäºð ò¿âøèíä î÷òîëîî 
õºãæèæ ÷àäñàíààñ ¿¿íèéã õàðæ 
áîëîõ. Òèéìýýñ ºð òàâüæ, óëñûíõàà 
õºãæèë öýöýãëýëòèéã óðàãøëóóëàõààð 
Í.Àëòàíõóÿãèéí Çàñãèéí ãàçàð 
ç¿òãýñýí. Ãýõäýý ýíý ç¿òãýë àæèë 
õýðýã áîëîí àìüäðàë äýýð õýðýãæñýí 
¿¿ ãýâýë äóíäààñ äîîãóóð ¿íýëãýý 
ºãºõººð áàéãàà. Ó÷èð íü, Çàñãèéí 
ãàçðûí ãàäààä ºð õî¸ð æèë îð÷ìûí 
õóãàöààíä 2.8 òýðáóì àì.äîëëàðààð 
íýìýãäñýí /çóðãàäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð ýíý ºðèéí õýìæýýã 3.172.7 
ñàÿ àì.äîëëàð áîëñîí ãýæ çàðèì ýäèéí 
çàñàã÷ òîîöîî õèéñýí áàéñàí/ õýð íü 
ýäèéí çàñàã óðóóäñààð èðñýí. /Ýíý 2.8 
òýðáóì àì.äîëëàð ãýäýã áîë ìàíàé 
óëñ 1990-2013 îíû õîîðîíä òàâüñàí 
ºðòýé òýíöýæ áóé ìºíãºí ä¿í þì./ 

ªð òàâèàä ýäèéí çàñàã ñàéæðààã¿éã 
Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû íýãäñýí 
òºñâèéí òàâäóãààð ñàðûí ã¿éöýòãýëýýð 
òºñâèéí íèéò îðëîãî áà òóñëàìæèéí 
ä¿í 375.3 òýðáóì òºãðºã áóþó 14.6, 
òàòâàðûí îðëîãî 396.3 òýðáóì òºãðºã 
áóþó 17.4 õóâèàð òàñàðñíààñ õàðæ 
áîëíî. Íýãäñýí òºñâèéí íèéò çàðëàãà 
áà çýýëèéí ä¿í 803.8 òýðáóì òºãðºã 
áóþó 26 õóâèàð, äîòîîä ýõ ¿¿ñâýðýýð 
ñàíõ¿¿æèãäýõ õºðºíãº îðóóëàëò 429.4 

òýðáóì òºãðºã áóþó äºíãºæ 34 õóâèéí 
ã¿éöýòãýëòýé ãàð÷. ªºðººð õýëáýë, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíõ¿¿æèëò 
66 õóâèàð òàñàëäñàí áàéíà. Àøèãò 
ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºðèéí òàòâàð äºíãºæ 37 õóâèéí 
áèåëýëòòýé. Òýãýõýýð “Õºãæëèéí áàíê”-
íû 580, “×èíãèñ” áîíäûí 1.5 òýðáóì, 
“Ñàìóðàé” áîíäûí 290, Îëîí óëñûí 
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, ò¿íøëýã÷ 
îðíóóäààñ 2012 îíä 187.3, ºíãºðñºí 
æèë àâñàí 214 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
çýýëèéã õýðõýí ýðã¿¿ëýí òºëºõ âý. ¯¿í 
äýýð ÌÈÀÒ êîìïàíèä Áîèíã-767 îíãîö 
õóäàëäàí àâàõàä ÀÍÓ-ààñ çýýëñýí 
121.4, ÁÍÕÀÓ-ûí “Õºãæëèéí áàíê”-íû 
280 ñàÿ àì.äîëëàðûí ºð íýìýãäýíý. 
Äýýð äóðüäñàí òîî áàðèìòóóäààñ íýã 
ë ç¿éë õàðàãäàõ. Þó ãýâýë, ãàäààäààñ 
àâñàí íýã àì.äîëëàðàà õî¸ð áîëãîõ 
áèçíåñ ñýòãýëãýý óëñòºð÷ ñýòýð ç¿¿ñýí 
õ¿í á¿õýíä áàéõ ¸ñòîé þì áàéíà. 
Îäîî öààøèä ÿàõ âý. Ìàíàé óëñ 
íýãýíò ºðèéí õÿíàëòàà àëä÷èõëàà. 
Õóóëèà ÷ ãàðãóóä ñàéí çºð÷÷èõëºº. 
Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä, äîòîîä ºðèéí 
õýìæýý ÄÍÁ-èé 62 õóâüä õ¿ðñýí íü 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëü, Ìîíãîë Óëñûí íýãäñýí òºñâèéí 
2014 îíû òºñâèéí õ¿ðýýíèé ìýäýãäýë, 
2015-2016 îíû òºñâèéí òºñººëëèéí 
òóõàé õóóëèéí ç¿éë çààëòóóäûã íîöòîé 
çºð÷èæ áàéíà. /Ýíý òîîöîîã îëîí 
óëñûí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãóóä 
ãàðãàñàí ÷ Ñàíãèéí ÿàì óëñûí ºðèéã 
43 õóâü ãýæ ìýäýýëñýí/

Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãààñ ÷ 
¿¿íèéã íîòîëæ, óëñûí ºðèéí õýìæýý 
õóóëüä çààñàí áîñãûã äàâñàí, Ìîíãîë 
Óëñûí íýãäñýí òºñâèéí ãàäóóð 
çàðöóóëàãäàæ áóé “×èíãèñ”, “Ñàìóðàé” 
áîíä, “¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð”-
èéã òºñºâò ñóóëãàí òîîöâîë òºñâèéí 
àëäàãäàë ÄÍÁ-èé 10.1 õóâüòàé òýíöñýí 
òóõàé òàéëàíäàà òóñãàæýý. Ýíý íü 

òºñâèéí òóñãàé øààðäëàãà áîëîõ 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí 6 äóãààð ç¿éëèéí 6.1.2.-ò 
çààñàí òºñâèéí àëäàãäàë äîòîîäûí 
íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé õî¸ð õóâèàñ 
èë¿¿ã¿é áàéíà ãýñýí çààëòûã õýäèéíý 
çºð÷ººä áóé þì.  

ªÐªÍÄ ÍÀÉÄÀÆ ÑÓÓÕÃ¯É 
ÁÎËÍÎ

Äàõèí çýýë àâàõ íü 
óðóóäñàí ýäèéí çàñàãò 
“àìü òàðèà” áîëæ ÷àäàõ 
óó
Íºõöºë áàéäàë èéì äýýðýý òóë÷èõààä 
áàéõ ¿åä Çàñãèéí ãàçàð ªðèéí 
óäèðäëàãûí òóõàé íýãäñýí õóóëüòàé 
áîëîõ ¸ñòîé ãýæ ¿çýí õóóëèéí òºñºë 
áîëîâñðóóëàí ÓÈÕ-ä ºðãºí ìýä¿¿ëëýý. 
Ýíý ñàéí õýðýã. Ó÷èð íü, ìàíàé óëñ ºð 
àâàõààñ ýõëýýä òºëæ äóóñàõ õ¿ðòýë 
á¿õèé ë ¿éë ÿâöûã õÿíàäàã õóóëüòàé 
áîëîõ ãýæ áàéíà. ªìíº íü ºðòýé 

ªðèéí óäèðäëàãûí òóõàé 
õóóëüä áàñ íýã îðñîí ç¿éë 
íü ºð õýçý ¿¿ñãýæ áîëîõ âý 
ãýñýí çààëò þì. Ýíý òóõàé 
Òºñâèéí òóõàé õóóëüä 
ºðèéã çºâõºí ò¿¿íèé õ¿¿ 
áîëîí çàðäëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð äàõèí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áîë 
õóãàöààã ñóíãàõûã 
õîðèãëîíî ãýæ çààæýý. 

“

“
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õîëáîîòîé çîõèöóóëàëòóóäûã îëîí 
ñàëàíãèä õóóëüä òóñãàñàí áàéñàí. 
Õàðèí öààøèä ºðèéí óäèðäëàãûí 
õàðèëöààíû áîäëîãî, çîõèöóóëàëòûã 
íýãäìýë áàéäëààð óã õóóëèàð 
çîõèöóóëàõ þì. Òýãýõýýð óëñòºð÷èä 
ºðºíä áîëãîîìæòîé õàíäàæ, ÿìàð 
òºñºë õºòºëáºðò õºðºíãº îðóóëáàë 
àøèãòàé âý ãýäýãò òîëãîéãîî 
àæèëëóóëæ ýõýëíý. Õàðèí õóóëèéí 
òºñºëä ýäèéí çàñãèéã ñàéæðóóëàõ 
íýðèéí äîð óëñûí ºðèéã 90 õóâüä 
õ¿ðãýõ ç¿éë çààëò õàâ÷óóë÷èõàæ. 
ªìíºõ òàâüñàí ºðºº ¿ð ºãººæòýé ç¿éëä 
çàðöóóëñàí íü õîìñ áàéòàë äàõèí çýýë 
òàâèõ ãýæ áàéãààä ñºðºã õ¿÷íèéõýí 
íýëýýä ø¿¿ìæëýëòýé õàíäàæ áàéíà. 

Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëüä çààñàí “óëñûí ºð” ãýñýí 
òîäîðõîéëòûã øèíý õóóëèéí òºñëººð 
ººð÷èëæýý. ªºðººð õýëáýë, óëñûí 
ºðä áàãòäàã òºðèéí áîëîí îðîí 
íóòãèéí ºì÷èò àæ àõóéí íýãæèéí 
ºðèéã òîäîðõîéëîëòîîñ õàññàí 
áàéíà. Ìºíãºí ä¿íãýýð èëýðõèéëáýë 
ýíý îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí ýöñèéí 
áàéäëààð òºðèéí áîëîí îðîí íóòãèéí 
ºì÷èò àæ àõóéí íýãæèéí ºð 1.8 èõ 
íàÿä òºãðºã áàéãàà àæ. Øèíý õóóëèàð 
ýíý ä¿í óëñûí ºðººñ õàñàãäàæ, 
ªðèéí ýðñäýëèéã àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèàð ººðñäºº 
¿¿ðýýä ÿâíà ãýñýí ¿ã. Èíãýñíýýð 
óëñûí ºðèéí õýìæýý áàãàñàí øèíýýð 
çýýë àâàõ áîëîìæ á¿ðäýõ àæ. ¯¿íýýñ 
ãàäíà óëñûí ºðèéí äýýä õÿçãààðûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ç¿éë çààëò îðóóëæ. 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí 19.3-ò  2014 îíîîñ ýõëýí 
óëñûí ºðèéí õýìæýý ÄÍÁ-èé 40 
õóâèàñ õýòðýõã¿é áàéõààð çààñàí. 
Øèíý õóóëüä Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí 
õýìæýýã 70, Çàñãèéí ãàçðûí áàòàëãààã 
20 õóâèàñ õýòðýõã¿é áàéõààð òóñãàæýý. 
Íèéëýýä 90 õóâü áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Îäîîãèéí ìºðäºãäºæ áóé Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëüä 
óëñûí ºð äîòîð Çàñãèéí ãàçðûí ºð,  
áàòàëãàà, òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûí 
ºð çýýë, õ¿¿, àëäàíãè á¿ãä áàãòàæ 
áàéãàà. Õàðèí ªðèéí óäèðäëàãûí 
òóõàé õóóëèàð ¿¿íèéã ººð÷ëºõ íü. 

Ýíý òîîöîîãîîð ÿâáàë 2016 îí ãýõýä 
Ìîíãîë Óëñûí ºð 24 èõ íàÿä òºãðºãò 
õ¿ðíý ãýäãèéã Çàñãèéí ãàçàð õèéæýý. 
Òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûí ºð 
îðîõã¿éãýýð ø¿¿ äýý. Õî¸ðõîí æèëèéí 
äàðàà èéì òîì òîî ãàðíà. Ýíý òàëààð 
ÓÈÕ äàõü ÌÀÍ-ûí á¿ëãèéí Ýäèéí 

çàñãèéí áîäëîãûí çºâëºõ ×.Ýíõáàò 
“Òºðèéí ºì÷èò áîëîí îðîí íóòãèéí 
ºì÷èò êîìïàíèóäûí íýëýýä õóâü íü  
àëäàãäàëòàé àæèëëàæ áàéãàà. Óëñûí 
ºðººñ äýýðõ êîìïàíèóäûí ºðèéã 
õàñ÷ áàéãàà íü òýäýíä ýðñäýëèéã 
íü ¿¿ð¿¿ëýõ ñàéí òàëòàé ÷  òàòâàð 
òºëºã÷äèéí ìºíãººð ¿¿ñãýñýí ýäãýýð 
àæ àõóéí íýãæ, ºð çýýëýý òºëæ 
÷àäàõã¿é äàìïóóðâàë óëñ õîõèðîë 
¿¿ðýõèéã àíõààðàõ õýðýãòýé. Óëñûí 
ºð õóóëèàð çààñàí äýýä õÿçãààðò 
òóëñàí ýíý ¿åä Çàñãèéí ãàçàð òºðèéí 
áîëîí îðîí íóòãèéí ºì÷èò àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýýð äàìæóóëæ ãàäààä 
äîòîîäîîñ çýýë àâàõ áîëîìæ íýýãäýæ 
áàéãàà þì” ãýâ. 

Õºãæëèéí íýãäñýí 
áîäëîãîã¿é áàéæ ºðºº ÿàæ 
õÿíàõ þì
Çàñãèéí ãàçàð ýíý õóóëèéã îëîíõèîðîî 
ò¿ð¿¿ áàðèí ÿàæ èéæ áàéãààä 
áàòëóóëúÿ ãýñýí çîðèëãîòîé áàéíà. 
¯¿íèéã íü ÓÈÕ äàõü ñºðºã õ¿÷íèéõýí 
äýìæèõã¿é áàéãàà. Ó÷èð íü, óëñûí 
ºðèéã èéí õÿíàëòã¿é íýìýãä¿¿ëýõ 
áîëîìæ ¿¿ñãýõ ãýýä áóé ç¿éë çààëòààñ 
áîëîîä òýð. Ìîíãîë Óëñûí íèéò 
ãàäààä ºð ýíý îíû ýõíèé áàéäëààð 
19 òýðáóì îð÷èì àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý. 
¯¿íýýñ Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºð 
4.5 òýðáóì àì.äîëëàð. ªð òàâüæ 
áîëíî. Ãýõäýý ¿¿íèéãýý çºâ çîõèñòîé 
çàðöóóëàõ ¸ñòîé. Ãàäíû îðíóóä 
ºð òàâèõààñàà èë¿¿òýé õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òààòàé îð÷èí áèé áîëãîí 
ãàäààäûí êîìïàíèóäàä ýðñäýëèéã íü 
¿¿ð¿¿ëýõ çàìààð õºãæèæ áàéíà. Ãýòýë 
ìàíàéõ õóâèéí õýâøèë õèéõ àæèëä 
òºð îðîëöîîä ýðñäýëèéã íü ¿¿ð÷ ÿâààä 
áàéãàà íü áóðóó ãýäãèéã ×.Ýíõáàò 
õýëñýí.  

Ýäèéí çàñàã òîäîðõîé õýìæýýíèé 
ñàíõ¿¿æèëòýä ¿íäýñëýæ õºãæäºã. 
Ìàíàé óëñ ºíãºðñºí 2011, 2012 îíä 
í¿¿ðñ, çýñèéí ¿íèéí ºñºëòººñ àõèó 
îðëîãî îëñîí ó÷ðààñ òºñâèéí îðëîãî 
íýìýãäñýí. Ýíý ¿åýð ãàäààä, äîòîîäûí 
òîìîîõîí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàæ 
òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí íü ýäèéí çàñãèéí 
ýåðýã íºëººëëèéã áèé áîëãîñîí ãýæ 
ýäèéí çàñàã÷èä òàéëáàðëàæ áàéãàà. 
Òóõàéëáàë, Ýäèéí çàñàã÷ ×.Õàø÷óëóóí 
“2012, 2013 îíä í¿¿ðñíèé ñàëáàð 
õÿìàðñàí ó÷ðààñ ºð òàâèõ õýëáýðýýð 
ìºíãº îëëîî. Ìàíàé äýýðõ õî¸ð 
àðãààð ìºíãº îëæ áóé ÷ õîîðîíäîî 

àñàð èõ ÿëãààòàé. Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò 
õàìãèéí õÿìäõàí ãýæ òîîöîãääîã. 
Òàòâàðààñ á¿ðääýã ó÷èð ºðºíä 
îðäîãã¿é. Õàìãèéí ÿðâèãòàé ç¿éë 
íü óëñûí ºðººð ñàíõ¿¿æèëò õèéâýë 
¿ð ºãººæòýé áàéíà óó, ¿ã¿é þó ãýäýã 
íü ìàø ÷óõàë áàéõ ¸ñòîé. Õóâèéí 
õýâøëèéíõýí áîëîí ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä ¿ð ºãººæºº ººðñäºº òîîöîí 
ìàø íàðèéí ñóäàëãàà õèéäýã” ãýâ. 
Õàðèí àëèâàà óëñûí õóâüä ýðñäýëèéã 
òîîöîæ, òîäîðõîé áîäëîãûí äàãóó 
ñàíõ¿¿æèëòýý õèéõ íü ÷óõàë áàéäàã 
àæ. Ýíý àñóóäàë ºíººãèéí òîãòîëöîîíä 
äóòàãäàæ áóé ãýíý. 

ªðèéí óäèðäëàãûí òóõàé õóóëüä 
áàñ íýã îðñîí ç¿éë íü ºð õýçýý 
¿¿ñãýæ áîëîõ âý ãýñýí çààëò þì. 
Ýíý òóõàé Òºñâèéí òóõàé õóóëüä 
ºðèéã çºâõºí ò¿¿íèé õ¿¿ áîëîí 
çàðäëûã áóóðóóëàõ çîðèëãîîð äàõèí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Äàõèí 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé áîë 
õóãàöààã ñóíãàõûã õîðèãëîíî ãýæ 
çààæýý. Õàðèí äýýðõ õóóëèéí òºñëººð 
ýíý çàð÷ìóóä òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
àëäàãäñàí ãýíý. ªðºº òºëæ ÷àäàõã¿é 
áîë ÿìàð ÷ õàìààã¿é ¿íýýð, õóãàöàà 
õàðãàëçàõã¿éãýýð  äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
áîëîìæ íýýãäýíý ãýñýí ¿ã. Õàìãèéí 
îéðûí æèøýý òàòâàë, 2017 îíä 
áèä “Õºãæëèéí áàíê”-íû 580 ñàÿ 
àì.äîëëàð, 2018 îíä “×èíãèñ” áîíäûí 
500 ñàÿ àì.äîëëàðûã òºëíº. ¯¿íèéã 
çààñàí õóãàöààíä òºëæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ðâýë äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ õýðýã 
ãàðíà. Äàõèí çýýë àâ÷, òºëíº ãýñýí 
¿ã ø¿¿ äýý. Îäîîãèéí ìºðäºãäºæ áóé 
õóóëèàð õ¿¿ã áóóðóóëààä õóãàöààã 
ñóíãàõã¿éãýýð äàõèí ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ 
áîëîõ áàéñàí ãýíý. 

¯¿íýýñ ãàäíà äóðüäàõ áàñ íýã àñóóäàë 
áîë ìàíàé óëñàä Õºãæëèéí áîäëîãî, 
òºëºâëºëòèéí òóõàé íýãäñýí õóóëü 
áàéõã¿é. Èéì õóóëüòàé áîëîõ ¸ñòîé ãýæ 
ÓÈÕ-ûí çàðèì ãèø¿¿í ¿çýí õóóëèéí òºñºë 
ºðãºí ìýä¿¿ëýýä áóé ÷ õýçýý õýëýëöýõ 
íü òîäîðõîéã¿é áàéãàà þì. Õºãæëèéí 
áîäëîãûã òîäîðõîéëñîí õóóëüã¿éãýýñ 
ãàäíààñ àâñàí çýýë óëñ îðíû õºãæèëä 
çàðöóóëàãäàæ áóé ýñýõ íü ÷ ìàðãààí 
äàãóóëñààð áàéäàã. Õýðýâ èéì õóóëüòàé 
áîë÷èõâîë òîîöîî ñóäàëãàà ãàðãàæ, 
èðýõ æèë¿¿äýä ãàäíààñ àâàõ ìºíãºíèé 
áîñãûã  ººð÷ëºõ áîëîìæòîé àæ. Òýãýõýýð 
ªðèéí óäèðäëàãûí òóõàé õóóëüòàé õàìò 
Õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéí òóõàé 
õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýõ õýðýãöýý 
øààðäëàãà ¿¿ñýýä áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ЯРИЛЦЛАГА

-Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã õ¿íäýðñýí 
ãýäãèéã ýðõ áàðèã÷èä õ¿ëýýí 
çºâøººð÷, áààõàí àæèë õèéõýýð 
òºëºâëºëºº. Óëèã áîëñîí àñóóëò 
÷ ãýëýý ìîíãîë÷óóä ÿìàð áîäëîãî 
ÿâóóëáàë ýíý õ¿íäðýëýýñ õóðäàí 
ãàðàõ áîë ãýäãèéã ÿðèàíûõàà ýõýíä 
Òàíèàñ àñóóìààð áàéíà?

-Òºðèéí áîäëîãûí çàëãàìæ ÷àíàð, 
¿ðãýëæëýë àëäàãäñàíû ãîð ãàð÷ áàéíà. 
Îäîî íýã äîëëàðûí òºãðºãòýé òýíöýõ 
õàíø 1830 áîëñîí áàéíà, 1700 õ¿ð÷ 
áàéõ ¿å áóþó ºíãºðñºí îíû åñä¿ãýýð 
ñàðä áè òàëáàé äýýð ãàðààä áóðóóäñàí. 

Îíû ñ¿¿ëýýð õàíøèéã ò¿ð òîãòîîãîîä 
äàõèàä àëä÷èõëàà. Ìèíèé òàëáàé 
äýýð ãàðäàã ¿éëäýë äîõèî áîëîõ ¸ñòîé 
áàéñàí. Áàÿð íààäàì äºõººä èðñýí 
¿åä äàõèí àíõààðóóëàõàä, àìðàëòûí 
ºäðºº íýìýõ áóñ äàðãà íàð ºäºð 
øºíºã¿é àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà. 
×èõ àìðàà áîäîîä àìðàëòûí ºäðèéã 
íýìýýä áàéõ øèã. Ìîíãîëáàíêíû 
óäèðäëàãûã óëñ òºðººñ õàðààò áóñ 
áàéëãàõ áîäëîãî àëäàãäñàíû ãàé 
ãàðñààð. Ìèíèé ìýäýõèéí øèíý 
õóóëü áàòëàãäñàíààñ õîéø /1996 
îíîîñ/ Òºâáàíêíû åðºíõèéëºã÷èéã 

óëñ òºðººñ àíãèä áàéëãàõ çîðèëãîîð 
çóðãààí æèëýýð òîìèëíî ãýñýí çààëò 
õýçýý ÷ õýðýãæýýã¿é. Õóóëèà ãóóëü 
áîëãîæ, ìºðäºõã¿é, ººðèéíõºº äóðààð 
òàéëáàðëàäãèéí ¿ð ä¿í þì äàà. 
Ìºíãºíèé áîäëîãî òîãòâîðòîé áàéõ 
¸ñòîé. Ìîíãîëáàíê ìºíãºíèé áîäëîãîî 
óðüòàë áîëãîõã¿éãýýð òºð çàñãèéí 
ºìíººñ î÷èæ, Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áàéäëààð 
àñóóäàëä õàíäñàí íü ºíººãèéí íºõöºë 
áàéäëûã áèé áîëãîñîí. Òºâáàíêíû 
ºìíºõ åðºíõèéëºã÷ íàðò óëñ òºðèéí 
òîìèëãîî õèéãäýæ áàéñàí ÷ òýä 

×.ÃÀÍÕÓßÃ: 
ÁÈÄ ÀÔÐÈÊÈÉÍ ÇÀÌÀÀÐ ÎÐ×ÈÕËÎÎ. 
¯¯ÍÈÉ ÃÀÐÖ ÍÜ ÓËÑÒªÐÈÉÍ ØÈÉÄÝË

Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ

“Õàñ” áàíêíû ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷ íýðýýðýý 
îëîíä òàíèãäñàí 
×.Ãàíõóÿãòàé 
ÿðèëöëàà. Òýðáýýð 
ºìíºõ Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿åä Ñàíãèéí 
äýä ñàéäûí àëáûã 
õàøèæ áàéñàí íýãýí. 
Óíãàð óëñûí Ýäèéí 
çàñãèéí èõ ñóðãóóëü 
òºãññºíººñºº õîéø 
Ìîíãîëûí áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðò 
20 ãàðóé æèë àæèëëàæ 
áóé  ìàíàé ëèäåð 
çàëóóñûí íýã.
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Òºâáàíê ìºíãºº õóìèõ ãýæ îðîëäîæ 
ìàãàäã¿é. Ýíý áóðóó. Õ¿íäðýëýýñ 
ãàðàõ íýã ãîðüäëîãî áîë òºìºð çàì. 
Íýã ¿íäýñòýí, áàã øèã óðàãø ç¿òãýæ, 
Îþóòîëãîéí ãýðýýíèé õî¸ðäóãààð ¿å 
øàòûã ýõë¿¿ëýõ ¸ñòîé. ÒÝÇ¯ íü ãóðàâ 
õîíîãò òàíèëöóóëàãäàõã¿é ãýäýã íü 
òîäîðõîé áîë÷èõëîî. ßàãààä ãýâýë, 
òàòâàðûí ìàðãààí òàñëàõ çºâëºë 
ð¿¿ “Ðèî Òèíòî” ãîìäîë ãàðãàñàí. 
Òýãýõýýð áèä ýíý îíûã á¿ñýý ÷àíãàëààä 
äàâàõààñ ººð àðãàã¿é áîëæ áàéíà. 
Èðýõ åñä¿ãýýð ñàðûí 30-íä “Ðèî 
Òèíòî”-ãèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí õî¸ð äàõü 
õýñýã îðæ èðýõ ¸ñòîé áàéñàí. Äºðâºí 
òýðáóì äîëëàð. Îäîî ìîíãîë÷óóäààñ 
áàòàëãàà àâàõã¿éãýýð òýð ìºíãèéã 
îðóóëæ èðýõã¿é. Òýä ìàíàéä 1.2 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí òàòâàð òºë÷èõººä áóé. 
Ãýòýë íýã òàòâàðûí áàéöààã÷ î÷îîä 
òàíàéõ ìàíàéä 130 ñàÿ äîëëàð òºëºõ 
¸ñòîé ãýñíýýñ áîëîîä òýä òàòâàðûí 
ìàðãààí òàñëàõ çºâëºëä õàíäñàí 
áàéíà. Èéì áàéõàä äàõèí çýýë àâ÷, 
ººðòºº ëàé õóðààõûã õýí ÷ õ¿ñýõã¿é. 

-Äàðãà, ñàéäã¿é á¿ñýý ÷àíãàëàõ 
¸ñòîé ãýõ þì. Íýãýíò äîëëàð îðæ 
èðýõã¿é áàéõàä õ¿íäýðñýí ýäèéí 
çàñãèéã ÿàæ òîðäîõ þì áý?

-Øàâàðò óíàãàà÷èõààä á¿ñýý ÷àíãàëúÿ 
ãýæ äàðãà íàð ÿðèõ íü áóðóó. Õàðèí ÷ 
õàðèóöëàãûí àñóóäàë ÿðèãäàõ ¸ñòîé. 
Í¿¿ðñýý óëñ òºðèéí àðãààð õóäàëäàõ 
ãýðýý áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Óäàõã¿é 
Ñè Çèíïèíü àéë÷ëàõ ãýæ áàéíà. Çºâ 
óãòààä çºâ ãýðýýí¿¿äýý çóðóóëàõ ¸ñòîé. 
Óëèã áîëñîí õèéí õîîëîéí “¿ëãýð”-èéã 
õàÿõ õýðýãòýé. Ìàíàéõ òºìºð çàìàà 
òàâúÿ, í¿¿ðñèéã ìààíü òàâàí æèë 
òîãòâîðòîé õóäàëäàæ àâ ãýæ ñàíàë 
áîëãîí ãýðýýãýý øàìäóóë. “Ñàóñãîáè 
ñýíäñ”-ýý òàíàéõ õóäàëäàæ àâààä 
àæèëëóóë. Áèä àëäàà ãàðãàæýý. Òà 
íàðòàà ìºíõèéí íàéðñàã õàðèëöààòàé. 
Ìàíàé í¿¿ðñèéã àâ” ãýäýã òàëààð ÿðèà 
õýëýëöýýð õèéõ ¸ñòîé.

-Ìàíàéä õàðèóöëàãûí òîãòîëöîî 
àëäàãäààä óäàæ áàéãàà. Çàðèì ñàéä 
àëäààãàà óõàìñàðëààä ñóóäëààñàà 
áóóõã¿é áîëîõ íü ÓÈÕ äýýð ÿðèãäàæ 
áóé ñàíäàë øèðýýíèé õýð¿¿ëýýñ 
òîäîðõîé õàðàãäàæ áàéíà ë äàà. 
Èéì ¿åä õàðèóöëàãà ãýæ ÿðèõ õýðýã 
áàéíà óó?

-Çàñãèéí ãàçàð õàðèóöëàãàà õ¿ëýýõ 
¸ñòîé. Àñóóäàë ýðõýëñýí ñàéä 
íàðòàé õàðèóöëàãà ÿðèõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé. Òýãýõã¿éãýýð öààø 

áîäëîãîî õàðààò áóñ áàéëãàæ èðñýí. 
Ýíý íü áèäíèé àç áàéæ. Òºðèéí 
çàëãàìæ õàëààã õýò èõ ãóäàìæíû 
óëñòºð÷, ïîïóëèñòóóäààð ä¿¿ðãýñýí 
ó÷ðààñ ìýðãýæëèéí áýëòãýãäñýí 
áîëîâñîí õ¿÷èí ¿ãýý õýëýõ, àæëàà 
õèéõ áîëîìæã¿é áîëñîí. Ïîïóëèñòóóä 
ìýäëýã íèìãýí, äýýð íü ýäèéí çàñãèéã 
àâ÷ ÿâàõ ãýæ àëäàæ, ò¿¿íýýñýý 
ñóðàëöàæ áóé íü áèäíèé àìüäðàëä 
õ¿íäýýð òóñ÷ áàéíà. Íýã ¸ñîíäîî 
àæëûí äàäëàãà òóðøëàãà, ìýðãýæëèéí 
ìýäëýã áîëîâñðîë, íààä çàõûí ýíãèéí 
ëîãèê ñýòãýëãýý, õóâü õ¿íèé ¸ñ ç¿é 
äóòìàã áàéãààãààñ àëäëàà. 

-Õ¿íäýðñýí ýäèéí çàñãàà ñýðãýýõ 
àðãà áàéæ ë òààðàà. Íýí ò¿ð¿¿íä 
õèéõ àæèë íü þó áàéõ âý?

-Ìîíãîëáàíê, ÿàìäûí óäèðäëàãóóäûã 
ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñýýð óäèðäóóë. 
Èíãýæ áàéæ àìüäðàëä îéð áîäëîãî 
øèéäâýð ãàðíà. Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàìûã ìýðãýæëèéí õ¿í 
óäèðäàõ ¸ñòîé. Áèçíåñ, ýäèéí çàñàã 
èòãýëöýë äýýð òóëãóóðëàæ ÿâäàã. 
Àðä ò¿ìíèé èòãýëèéã òºð ¿ã¿é 
õèéñýí. Çóðãààí æèë ÿðüæ áàéãààä 
çóðñàí ãýðýýãýý ºíººäðèéí ýðõ 
áàðèã÷èä ò¿¿í äîòðîî ÓÈÕ-ûí äàðãà 
ýñýðã¿¿öýæ ýõýëñýí. ªìíºõ Çàñãèéí 
ãàçðûã àæèëëóóëàõã¿é îãöðóóëàõ 
òàëààð áàéíãà ÿðüæ áàéñàí. “×èíãèñ” 
áîíäûã ãàðãàõ íºõöºëèéã ºìíºõ 
Çàñãèéí ãàçðóóä áèé áîëãîñîí. 
ªºðººð õýëáýë, Ìîíãîëä ìºíãºº 
çýýëä¿¿ëüå ãýñýí èòãýëöýë áèé 
áîëñîí. Ýíý áîëîìæèéí ¿ç¿¿ðýýñ 
àòãàñàí îäîîãèéí Çàñãèéí ãàçàð 
¿¿íèéã çºâ àøèãëàæ ÷àäñàíã¿é. 
Ãàíö æèøýý äóðüäàõàä, òºìºð 
çàìûí ñàíõ¿¿æèëòýä ºãñºí 200 ñàÿ 
äîëëàðûí òàëààð ñóðàã ñîíñîõîä, 
çºâõºí øîðîî îâîîëñîí áàéãàà þì. 
Áèä õýäýí äàðãà íàðûí êîìïàíèóäûí 
òîì îâðûí ìàøèíààð ãîâèéíõîî õºðñ 
øîðîîã òàëõëààä, èðãýä, ìàë àìüòíàà 
òîîñ øîðîîí äóíä àìüäðóóëñààð 
áàÿëãàà Õÿòàäûí õèë ð¿¿ ìàøèíààð 
çººñººð ë áàéíà. Òºìºð çàì òàâèõ 
ãýýä õýðýëäñýýð çóðãààí æèë 
ºíãºðëºº.

-Òºâáàíê ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî 
ÿâóóëáàë ºíººãèéí íºõöºë 
áàéäëààñ ãàðíà ãýõ õ¿ì¿¿ñ ÷ áàéíà. 

-Áîäëîãî äýýð èë¿¿ àíõààðàõ ¸ñòîé. 
Ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãî ÿâóóëáàë 
áèä ýäèéí çàñãàà öàðöàà÷èõíà. Îäîî 

ÿâàõã¿é. Àëäàà ãàðãààä áàéõàä “Çà, 
îäîî ºíãºðñºí” ãýýä ºíãºð¿¿ëáýë 
äàðàà õàëààã íü àâñàí õ¿í àëäàà 
ãàðãàëàà ÷ òîëãîéã íü èëýýä ºíãºðäºã 
ãýñýí ñýòãýõ¿éòýéãýýð àæèëëàíà. Èíãýæ 
áîëîõã¿é. Òºð öîìõîí áàéõ ¸ñòîé. 
Õóâèéí õýâøëýýð àæëàà õèéëãýõ 
õýðýãòýé. Õóâèéí õýâøèë íü çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàé áàéõ ¸ñòîé. Îäîîíûõ 
øèã ýðýýâýð õóðààâàð áèø. 

-Òà äýýð óëñòºðæèëò èõ áàéíà 
ãýëýý. Òàíàé íàìûí á¿ëýã ñºðºã 
õ¿÷èí ãýäãýýðýý ÷ òýãäýã ¿¿ çàðèì 
àñóóäàëä õýò òóéëøèð÷, óëñòºðæººä 
áàéíà óó äàà ãýæ õàðäàã. ¯¿íèéã òà 
ÌÀÍ-ûí ãèø¿¿í áóñ èðãýí õ¿íèé 
õóâèàð õýðõýí õàðæ, ¿íýëýëò 
ä¿ãíýëò ºãºõ âý?

-Óëñ òºð÷èä óëñòºðæèõ ¸ñòîé. Áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä àæëàà õèé. Áè ÌÀÍ-ûí 
ãèø¿¿í ãýýä ÓÈÕ äàõü á¿ëãèéíõýý 
ºìíººñ õàðèóöëàãà õ¿ëýýõã¿é. Áè 
ÓÈÕ-ä ñîíãîãäîõ ãýæ îðîëäñîí, 
÷àäààã¿é. Õóâèéí áèçíåñýý ýðõëýýä 
ÿâæ áàéíà. Æèðèéí èðãýä äºðâºí æèëä 
íýã óäàà óëñòºðæ÷èõººä áóñàä ¿åä 
àæëàà õèéäýã áàéõ ¸ñòîé. Çàëóó÷óóä 
äóíäàà òýðíèé ýíýíèé ãýæ õàãàðàëäàõ 
íü ÿàâ ÷ ñàéíààð òóñàõã¿é. Òýð 
¿¿äíýýñ áè Í.Àëòàíõóÿãèéí Çàñãèéí 
ãàçðûã çºâ àæèë õèéâýë äýìæäýã. 
Áóðóó áàéäëààð íèéãýì ð¿¿ äàéðâàë 
¿çýë áîäëîî èëýðõèéëäýã. Áè Ìîíãîë 
Óëñûí èðãýí. Ýíý áîë ìèíèé õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ºìñ÷ ÿâàà ìàëãàé. Äàðàà íü 
íàì, áèçíåñ ÿðèãäàíà. Òèéìýýñ áè 
Ìîíãîë Óëñûí ýðõ àøãèéí òºëºº íýí 
òýðã¿¿íä äóóãàðàõ ¸ñòîé. Çàñãèéí 
ãàçàð áóðóó ç¿éë èõ õèéãýýä áàéõ 
þì. ¯¿íä áè ÌÀÍ-ûí áàéð ñóóðèéã 
èëýðõèéëýýä ø¿¿ìæëýýä áàéãàà þì 
áèø. Èðãýíèéõýý õóâüä äóóãàðàõ 
¿¿ðýãòýé. Òèéìýýñ  íàìàéã íàìûí 
ìàëãàéòàéãààð õàðàõ õýðýãã¿é ø¿¿ äýý. 
Áè ýãýë æèðèéí èðãýí. 

-Óëñ òºð÷èä óëòºðæèæ, áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä àæëàà õèéõ ¸ñòîé ãýæ 
áàéíà. Òýãýõýýð áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 
õ¿ëýýãýýä áóé õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí 
áàòëàãäàõã¿é õ¿ëýýëò ¿¿ñ÷, àæèë 
àëü àëü òàëäàà ãàöàõ þì áèø ¿¿?

-Ñºðºã õ¿÷íèéã íºãºº òàëààñ íü áàñ 
õàðàõ õýðýãòýé. Øèíý ïàðëàìåíò 
á¿ðäñýíèé äàðàà æèë ãàðóé á¿ëýãã¿é 
ÿâóóëñàí. Îäîî ÓÈÕ-ûí íýã Áàéíãûí 
õîðîî 20 îð÷èì ãèø¿¿íòýé áàéõàä 
1-2 íü ë ìàíàé íàìûí òºëººëºë 
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áàéíà. Ýíý íü àðä÷èëñàí íèéãìèéí 
òºëººëëèéí çàð÷ìûã àëäàãäóóëñàí. 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí ãóðàâíû íýã íü 
àðä èðãýäýý òºëººëººä ïàðëàìåíòàä 
ñóóæ áàéõàä Áàéíãûí õîðîîäûí 
ãèø¿¿äèéí íàìûí õàðüÿàëàë èéì 
òýíöâýðã¿é áàéíà. Ýíý íü ÌÀÍ-ûí 
ãèø¿¿äèéí àðä èðãýääýý õ¿ðãýõ äóó 
õîîëîéã áîîãäóóëæ áàéíà ãýæ áè 
áîääîã. ¯¿íä ºøèðõºë áèé áîëæ áàéíà. 
¯¿íèéã çàñ÷ çàëðóóëàõ ¸ñòîé. ÓÈÕ-
ûí äàðãà óõàìñàðòàé õ¿íèé õóâüä 
çàñàõ õýðýãòýé. Òýãýõã¿é áîë àþóëòàé. 
Àðä÷èëëûã áîîìèëñîí, ò¿¿íèé ñóóðü 
¿íäñèéã óñòãàñàí Ìîíãîë Óëñûã 
áóðóó çàì ðóó ò¿ëõñýí ¿éëäýë áîëæ 
áàéíà. “Äàâõàð äýýë”-èéã òàéëóóëíà, 
ñîíèðõëûí çºð÷èëòýé áàéíà ãýæ 
òóõàéí ¿åäýý öýýæýý äýëäýí áàòëóóëæ 
áàéñàí õ¿ì¿¿ñ ºíººäºð á¿ãäýýðýý 
ÿðàéòàë ñóóæ áàéíà. 

Àñóóäàëä íóõàöòàé, 
áîëãîîìæòîé õàíäàõã¿é 
áîë ¿íäýñíèé ýðõ àøèã 
õºíäºãäºíº
-Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí áîäëîãîä 
òà ¿íýëýëò ä¿ãíýëò ºãºº÷. ªðèéã 
ÄÍÁ-èé 90 õóâüä õ¿ðãýõýýð 
õóóëèéí òºñºë õýëýëöýæ áàéíà. 
Íºãººòýéã¿¿ð òºñâººñ ãàäóóðõ 
ìºíã¿¿ä áàñ áèé. 

-Çýýë àâ÷ áîëíî. Ãýõäýý Îþóòîëãîéã 
ýðãýëòýä îðóóëæ, òºìºð çàìàà 
øèéäñýí áàéõ ¸ñòîé. Ìîíãîëáàíê óëñ 
òºðººñ õàðààò áóñ áàéæ, ìºíãºíèé 
áîäëîãîî äàíãààðàà õýðýãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Õàíø òîãòâîðæñîí áàéõ 
¸ñòîé. Ó÷èð íü, áèä ºíººäºð çýýë 
íýìæ àâàõã¿é áàéæ èë¿¿ ºðºíä îðæ 
áóé þì øèã õàðàãäàæ áàéíà. Âàëþòûí 
õàíøèéí ººð÷ëºëòººñ áîëîîä óëñûí 
ºð ÄÍÁ-èé 60-ààñ äýýø õóâüä õ¿ðñýí. 
Ýíý àñóóäëóóäûã øèéäýõã¿éãýýð íýìæ 
ºð òàâüæ áîëîõã¿é. Àðä èðãýäýä òºð 
“Õ¿íèé õºãæèë ñàí”-ãààð äàìæóóëàí 
ìºíãº ºãíº ãýæ àìëàñàí íü ºð 
ìºí ¿¿. Ãàäíûí áàíêèíä ºãºõ ºðºº 
á¿ðòãý÷èõýýä èðãýääýý îëãîõ ìºíãºº 
ÿàãààä òîîöäîãã¿é þì. Èòãýëèéã îëæ 
àâ÷ áàéæ îëîí óëñàä óíààä áóé íýð 
õ¿íäýý ñýðãýýæ àâíà. ¯¿íèé òóëä øèíý 
õ¿ì¿¿ñ ãàð÷ èðýõ ¸ñòîé. 

-Øèíý õ¿í òîìèëîõ íü äîð õàÿæ 
õî¸ð æèëèéí äàðààõ àñóóäàë. Òàíû 
ÿðèàíààñ îéðûí 2-3 æèëä ýäèéí 

çàñàã ñýðãýõã¿é íü ãýæ õàðæ áîëîõî 
óó?

-Ñýðãýýæ áîëíî. “ÝÇÝÍ-100” õºòºëáºð 
çàðëà÷èõààä 100 ¿éëäâýð õóâü÷ëàí 
íýã íýãýýð íü ýçýí áîëîîä ñóóíà 
ãýæ áîëîõã¿é. Õóâü÷ëàëûã ýäèéí 
çàñàã õºãæèæ, õ¿ì¿¿ñ ñîíèðõñîí, 
ìºíãºòýé áàéõ ¿åä ÿâóóëäàã áîëîõîîñ 
¿íýã¿éäñýí õîéíî íü õóâü÷èëäàãã¿é. 
Ýíý áîë òºðèéí ºì÷, Ìîíãîëûí àðä 
ò¿ìýí, èðýýä¿é õîé÷èéí ìààíü ºì÷. 
¯¿íèéã 1996-2000 îíû õîîðîíä ÀÍ 
çàñàã áàðüæ áàéõ ¿åäýý Òºðèéí ºì÷èéí 
õîðîîãîîð íààäñàí øèã áîëãóóëàõûã 
ºíººäºð çºâøººð÷ áîëîõã¿é. 

áàðüöààëàí õýðýãëýýíèé áîëîí 
îðîí ñóóöíû çýýë àâñàí íü áàíêíû 
÷àíàðã¿é çýýëä íºëººëæ ýõýëñýí 
áàéõ. Ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë 
áàíêíû ñàëáàðò õýðõýí òóñ÷ áàéíà 
âý?

 -Áàíêíû ñàëáàðûí ÷àíàðã¿é çýýëèéí 
õýìæýý õî¸ð äàõèí íýìýãäñýí áàéñàí. 
Ýíäýýñ ÿìàð ¿ç¿¿ëýëò ãàðàõ íü 
îéëãîìæòîé  áèç äýý. Ýäèéí çàñãèéí 
õ¿íäðýëýýñ áîëîîä ºìíº íü õýâèéí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéñàí 
¿éëäâýð¿¿ä ò¿¿õèé ýäýý àâ÷ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ð÷, óëìààð áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
çàðæ ÷àäàõàà áîëüæ áàéíà. Õ¿ì¿¿ñèéí 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð áóóðëàà. Çàðèì 
íýã íü îðëîãîã¿é áîëæ ýõýëëýý. Èõýíõ 
íü áàíêíû çýýëòýé. 

-Ãàäààäûí òîìîîõîí áàíêóóä 
ìàíàéä òºëººëºã÷èéí ãàçðàà íýýæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, Bank of China. 
Ýíý íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã òýð 
äóíäàà áàíêíû ñàëáàðò ÿìàð ¿ð ä¿í 
àâ÷ðàõ âý?

-Õî¸ð òàëòàé. Bank of China Ìîíãîëä 
îðæ èðýõ íü áàíê õîîðîíäûí 
ºðñºëäººíèéã ýð÷èìæ¿¿ëæ, áèäýíä 
àãààð ìýò õýðýãòýé áàéãàà ãàäààä 
âàëþòûí óðñãàëûã íýìýãä¿¿ëýí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýä òààòàé íºõöºë 
áèé áîëãîõ çàìààð õ¿íäðýýä áóé 
ýäèéí çàñàãò ñýðãýýø ºãºõ òàëòàé. 
Ìàíàé áàíêóóäûí ¿éë÷èëãýý ÷ ýíý 
íºëººãººð ñàéæèð÷, äóíä õóãàöààíä 
¿éë àæèëëàãàà íü ÷àìáàéð÷, ºðñºëäºõ 
÷àäâàð íü ÷ íýìýãäýõ áîëîìæòîé. 
Õàðèí äóíä õóãàöààíä ìàíàé á¿õ 
ººäòýé, ºíãºòýé áèçíåñ¿¿äèéã 
áàãà õ¿¿òýé, èõ õýìæýýíèé çýýëýýð 
òýòãýñíýýð áèä íýã áàíêíû áàðüöààíä 
á¿õëýýðýý îðîõ ýðñäýë áèé. 
ªºðººð õýëáýë, òýäíèé áèäýíä 
¿ç¿¿ëýõ íºëºº, øàõàëò èõýñ÷, 
ìàíàé ¿íäýñíèé ãýõ áàíêóóä ñàéí 
õàðèëöàã÷ã¿é ìóõàðäìàë áàéäàëä 
îðæ á¿õëýýðýý óíàõ ýðñäýë áèé. Òýð 
¿åä òýäíèé ç¿ãýýñ õýðýãëýæ áîëîõ íýã 
àþóëòàé àðãà áîë çºâõºí Õÿòàäûí 
îðîëöîîòîé, õÿòàä ýçýíòýé, õÿòàä 
òåõíîëîãè àøèãëàñàí òºñë¿¿äèéã 
äýìæèæ, ìàíàé ¿íäýñíèé ãýõ 
òîäîòãîëòîé áèçíåñ¿¿äèéí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã ñóëðóóëàõ. Óëìààð ¿ã¿é 
õèéõ áîäëîãî áàðèõ áîëîìæ ¿¿ñýõèéã 
¿ã¿éñãýõã¿é. Èéìä áèä ýíý àñóóäàëä 
òóéëûí íóõàöòàé, áîëãîîìæòîé 
õàíäàõ íü ¿íäýñíèé ýðõ àøèãò 
íèéöíý. Áè ýíä çààâàë õîðèã òàâü 

Áèäýíä ñàéí òåõíîëîãèòîé, 
äýëõèéä òýðã¿¿ëýýä 
áàéãàà êîìïàíèóä õýðýãòýé 
áàéíà. Áîäëîãîî ÷ èéø íü 
÷èãë¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òýãýõèéí 
òóëä ìîíãîë çàëóóñ 
õýëýýðýý áóñ ãàð, õºëººðºº 
àæèëëàäàã áîëìîîð áàéíà. 
Õÿòàäóóäûã ¿çýí ÿäàõ 
õàíãàëòòàé. ¯çýí ÿäààä 
òýâ÷èõã¿é áîë òýäíèé õèéæ 
áóé àæëûã õèé. ¯¿ãýýðýý 
ýõ îðîíäîî õàéðòàé, ¿íýí÷ 
ãýäãýý õàðóóë. Áèòãèé 
õîîñîí öýýæýý äýëä.

Îþóòîëãîéã óðàãøëóóëàõã¿éãýýð 
ýäèéí çàñàã ñýðãýõýä õ¿íä. Óëìààð 
ìàíàé óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë 
îäîîãèéíõîîñîî áóóðíà. Ãàäíààñ àâñàí 
áîíä ìààíü æàíê /ìóó/ áîíä áîëíî. 
Æàíê áîíäîîð òîãëîäîã ñàíãóóä ìàíàé 
ºðèéã õóäàëäàæ àâíà. ªºðººð õýëáýë, 
íýã äîëëàðûí ºðèéã 20 öåíòýýð 
õóäàëäàæ àâíà ãýñýí ¿ã. Îëîí óëñûí 
ø¿¿õýýñ ìàíàé á¿õ ãàäíûí õºðºíãèéã 
öàðöààíà. Òýãýýä òºë¿¿ëæ àâíà. Áèä 
Àôðèê, Àðãåíòèíû çýýëèéí õÿìðàëûí 
çàìààð îðîîä ÿâæ áàéíà. Îäîî ¿ëäñýí 
ãàíö ãàðö áîë óëñòºðèéí øèéäýë.   

-Õÿìðàëààñ ¿¿äýæ îëîí àæ 
àõóéí íýãæ õààëãàà áàðüæ áàéíà. 
Õàëàãäñàí õ¿ì¿¿ñ öàëèíãàà 

“
“
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ãýýã¿é. Áèä çºâøººðºë ºãâºë ýäãýýð 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîîöîîëæ, àíõíààñàà 
àëñàà õàðñàí çºâ õÿçãààðëàëò, íºõöºë 
á¿õèé, íàðèéí õÿíàëòûí äîð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ òóñãàé çºâøººðºë 
îëãîí àæèëëóóëæ áîëíî. Ìàíàéõ 
æèæèã ýäèéí çàñàãòàé îðîí. Òýãñýí 
õýð íü äýëõèéí õàìãèéí òîì õ¿÷òýé 
õî¸ð ã¿ðíèé äóíä õàâ÷èãäñàí ºâºðìºö 
îíöëîãîî õýçýý ÷ ìàðòàæ áîëîõã¿é. 
Õàðààò áóñ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõ àðãà 
çàì íü ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ, 
áýõæ¿¿ëýõ, ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
ìàø èõýýð òàòàõ ÿâäàë þì. Õÿòàäàä 
áàíêíû ñàëáàð íýýõ ýðõ ºãºõ ãýæ áóé 
áîë ÎÕÓ, ÀÍÓ-ä ÷ ºãºõ õýðýãòýé. ¯ã¿é 
áîë ãóðâàí ñàÿóóëàà òîõèðîõ ¸ñòîé. 

-Þó ãýæ?

-Àëü íýã áàíêàà á¿ãäýýðýý õóäàëäàæ 
àâúÿ. ªºðººð õýëáýë, ãóðâàí ñàÿ èðãýí 
á¿ð 100 ìÿíãàí òºãðºã ãàðãààä á¿ãä 
õóâüöààòàé áîëæ, àðä ò¿ìíèé áàíê 
áîëãî÷èõú¸. Òýíäýý õàäãàëàìæóóäàà 
íýýå. Õÿòàä áàíêíààñ çýýë àâ÷ 
áèçíåñýý ÿâóóëæ, àøèã îë÷èõîîä 
ººðñäèéíõºº áàíêèíä õàäãàëóóëúÿ. 

Ýõ îðîí÷èä “Áè ýõ îðîí÷” 
ãýæ öàãààí õîîëîéãîîð 
çàðëàäàãã¿é
-Ñ¿¿ëèéí ¿åä õàà ñàéã¿é õºãæèë ãýæ 
èõ ÿðèõ áîëæýý. Òà õºãæèë ãýäãèéã 
þó ãýæ îéëãîäîã âý?

-Áè ºìíºõ Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä äýä 
ñàéä áàéõäàà ýäèéí çàñàã òºäºí 
õóâèàð ºñëºº, èíôëÿöèéã èíãýæ áàðüæ 
áàéíà, öàëèí òýòãýâýð òýòãýìæèéã 
íýìýãä¿¿ëëýý, Ìàðøàë, Òýðýëæèéí 
ã¿¿ðèéã çàñëàà ãýæ ÿðüæ áàéñàí. Òýð 
¿åä çàëóóñ “Àìüäðàëä ìýäðýãäýõã¿é 
áàéíà” ãýäýã áàéñàí. Òºä óäàëã¿é 
öàëèí õºëñ íýìýãäýæ, áàéøèí 
áàðèëãà áàðèãäàí ãàäààä äîòîîäûí 
õºðºíãèéí óðñãàë ñàéæèðñàí. Ýíý áîë 
õºãæëèéí èëðýë áàéâ. ¯¿íèéã çàðèì 
çàëóó ÌÀÍ-ä äóðã¿éäýý ÷ áîëñîí óó 
õàðàõûã õ¿ñýõã¿é áàéñàí. Ãýõäýý ýíý 
áîë õºãæèë áàéñàí. Ýäèéí çàñàã ºñ÷ 
áàéãààã õ¿í á¿õýí ìýäýð÷ áàéâ. Ñàéí 
ìóó ÷ áàé îþóòíóóä 70 ìÿíãàí òºãðºã 
àâäàã áîëñîí. Õàðèí ýíý Çàñãèéí 
ãàçàð ãàðààãàà ñàéí õèéñýí. ªìíºõ 
Çàñãèéí ãàçðûí ýõë¿¿ëñýí “Ñàëõèò”-ûí 
öàõèëãààí ñòàíö, “Ýíåðæè ðåñóðñ”-èéí 
çàì, Íàðíû ã¿¿ð çýðýã àæëûí òóóçûã 
î÷èæ õàé÷èëñàí. Áèä Õºãæëèéí áàíêíû 

äàíñàíä 600 ñàÿ àì.äîëëàð ¿ëäýýãýýä 
ÿâñàí. Õàðàìñàëòàé íü, ºíãºðñºí 
õî¸ð æèëèéã ¿ð á¿òýýë ìóóòàé 
ºíãºð¿¿ë÷èõëýý. Õèé óëñòºðæëºº. 
Àðä÷èëëûíõàà ¿íýò ç¿éëèéã á¿ãäèéã 
íü óìàðòàæ ýðõ ìýäëèéí òºëºº óëàéð÷ 
äàéðëàà. Àëáàí òóøààë àâàõ ãýñýí 
ôðàêöóóäûí õîîðîíäûí òýìöýë ñàéí 
¿ð ä¿í àâ÷èðñàíã¿é. Îþóòîëãîéã 
ãàöààñàí ÿâäàë íü ìàíàéõàí ã¿éæ 
áàéãàà õºë ð¿¿ãýý áóó áàðüæ áàéãààä 
áóóäñàíòàé àäèë ç¿éë áîëñîí. 
ªºðººð õýëáýë, õºãæëºº çîãñîîñîí. 
Óëñ õºãæèëòýé áàéõûí òóëä èðãýä íü 
áîëîâñðîëòîé áàéõ ¸ñòîé. Õºãæèë 
ýäèéí çàñãèéã ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé 
áîëãîäîã. Íºãººòýéã¿¿ð ºðñºëäºõ 
÷àäâàðòàé áîëæ áàéæ áèä õºãæèë ð¿¿ 
òýì¿¿ëíý. ªðñºëäºõ ÷àäâàðòàé áàéíà 
ãýäýã áîãèíî õóãàöààíä ÷àíàðòàéãààð 
èõèéã á¿òýýæ, ¿íýòýéãýýð çàðàõ ÿâäàë 
þì. Èíãýõèéí òóëä áèäýíä áîëîâñîí 
õ¿÷èí, õºðºíãº ìºíãº, äýä á¿òýö, 
õóäàëäàí àâàã÷ çàõ çýýë, ìýðãýí ñàíàà 
õýðýãòýé. Ýíý á¿õýí íèéëæ áàéæ 
áàÿëàã á¿òíý.

Èòàë÷è÷óóä ÿàãààä àðüñàí ö¿íõýý 
2000 äîëëàðààð çàðæ áàéõàä Ìîíãîëä 
¿éëäâýðëýñýí àðüñàí ö¿íõ 30 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí ¿íýòýé áàéíà âý. Äèçàéí, 
ºíãº ¿çýìæ, ÷àíàð, áðýíä, òåõíîëîãè 
íºëººëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Òýä àðüñ 
øèðíèé çîðèóëàëòààð àøèãëàõ 
ìàëûã òóñãàé çîðèóëàëòûí áàéðàíä 
áàéëãàæ, õîîëëîæ, òýæýýæ, áîðäîæ, 
çîðèóëàëòûí àðãààð íü íÿäàëæ 
áàéæ òýð àðüñûã ãàðãàæ àâ÷ áàéíà. 
Íàðèéí áîëîâñðóóëàëòûí òåõíîëîãè, 
÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
àæèëëóóëæ áàéíà. 

-Èéì áîëîõûí òóëä Ìîíãîë çàëóóñ 
áîëîâñðîëòîé áàéõ ¸ñòîé. Ãýòýë 
ìàíàéä áîëîâñðîëûí ÷àíàð ñàéí 
áèø. 

-Áîëîâñðîëòîé áîëîõûí òóëä áèäýíä 
ìºíãº õýðýãòýé. Ìºíãºòýé áîëîõûí 
òóëä áèä òºìºð çàì òàâèõ ¸ñòîé. 
Õîéä õºðø ð¿¿ áèä í¿¿ðñ çººõã¿é. Òýä 
ìàíàéõààñ í¿¿ðñ àâàõ ÷ ¿ã¿é. Õÿòàäóóä 
ìàíàé í¿¿ðñèéã àâ÷ ìàãàäã¿é. Òýíýã, 
ÿâöóó, ìýäëýã áîëîâñðîëã¿é, õîîñîí 
ïîïóëèñò ÿðèàíä îðæ, Íèñýõèéí çàìûã 
áàðüæ áóé õÿòàäóóäûã î÷èæ çîäíî ãýæ 
çàðèì çàëóó ÿðüæ áóé íü óòãàã¿é ç¿éë. 
Òèéì ë ñ¿ðõèé þì áîë ººðñäºº õ¿ðç, 
æîîòóóãàà áàðèàä òýð çàìàà áàðü. 
Ãýõäýý õÿòàäóóäûã îëíîîð îðóóëæ 
èðýõèéã áè áóðóóòãàäàã. ßëàíãóÿà õàð 

àæèë÷äûã. Õàðèí ºíäºð òåõíîëîãè 
íýâòð¿¿ëæ áóé Õÿòàäûí êîìïàíèóäûã 
îðóóëæ èðýõ ¸ñòîé. Ñîëîíãîñ ÷ 
àäèë. Õîîëíû ãàçàð àæèëëóóëäàã 
ñîëîíãîñ÷óóä îäîî õàíãàëòòàé. 
Áèäýíä ñàéí òåõíîëîãèòîé, äýëõèéä 
òýðã¿¿ëýýä áàéãàà êîìïàíèóä 
õýðýãòýé áàéíà. Áîäëîãîî ÷ èéø 
íü ÷èãë¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òýãýõèéí òóëä 
ìîíãîë çàëóóñ õýëýýðýý áóñ ãàð, 
õºëººðºº àæèëëàäàã áîëìîîð áàéíà. 
Õÿòàäóóäûã ¿çýí ÿäàõ õàíãàëòòàé. 
¯çýí ÿäààä òýâ÷èõã¿é áîë òýäíèé õèéæ 
áóé àæëûã õèé. ¯¿ãýýðýý ýõ îðîíäîî 
õàéðòàé, ¿íýí÷ ãýäãýý õàðóóë. Áèòãèé 
õîîñîí öýýæýý äýëä.

-Ýõ îðîí÷ ¿çýë ãýäãèéã òà 
ýíãèéíýýð òàéëáàðëàõã¿é þó?

-ÀÏÓ êîìïàíè ñ¿¿íèé ¿éëäâýð íýýëýý. 
Ýíý áîë ýõ îðîí÷ õ¿ì¿¿ñ. Øèíý 
òåõíîëîãè îðóóëæ èðýí õ¿ì¿¿ñ ñóðãàí 
àæèëëóóëæ, îëîí çóóí õ¿íèéã àæëûí 
áàéðààð õàíãàæ áàéíà. “Ñàëõèò”-ûí 
öàõèëãààí ñòàíöûã ýõ îðîí÷ õ¿ì¿¿ñ 
áàðüñàí. “Ýíåðæè ðåñóðñ”-èéí 
ªìíºãîâüä áàðüñàí õîòõîí ýõ îðîí÷ 
õ¿íèé õèéñýí àæèë. Òýíä áàðüñàí 
öàõèëãààí ñòàíö ýõ îðîí÷äûí á¿òýýë. 
Ýðäýíýòèéã ýõ îðîí÷èä á¿òýýí 
áàéãóóëñàí. Ýõ îðîí÷èä áè ýõ îðîí÷ 
ãýæ öàãààí õîîëîéãîîð çàðëàäàãã¿é. 
Àðä ò¿ìíèé ºìíººñ ãýæ õîîëîéãîî 
çàíãèðóóëæ, öýýæýý äýëäýæ, 
òàëáàé äýýð õ¿÷èðõèéëýëä óðèàëæ 
çîãñäîãã¿é. Ýõ îðîí÷èä ýõ îðîíäîî 
õàéðòàé ó÷ðààñ á¿òýýí áàéãóóëàõûí 
òóëä áàéøèí, ¿éëäâýð áàðüæ îëîí 
ìÿíãàí õ¿íèéã àæëûí áàéðààð 
õàíãààä ÿâäàã. Ñóðãóóëü áàéãóóëæ, 
õ¿¿õä¿¿äèéã ñóðãàí õ¿ì¿¿æ¿¿ëæ, 
ãàäààä áàãø àâ÷èð÷ àæèëëóóëäàã. 
Àð ãýð àìüäðàëàà àâ÷ ÿâàõ ãýæ 
ãýðýýãýýð èðæ ýíä àæèëëàæ áàéãàà 
ÿäðóóõàí õÿòàäûã áàëáà÷èõààä áè 
ýõ îðîí÷ ãýæ áîäîæ ÿðèõ íü óòãàã¿é. 
Ýíý áîë ãýìò õýðýã. Íºãººòýéã¿¿ð 
ãàäíûõíûã ãóäàìæèíä áàðüæ àâààä 
çîäîæ áàéãàà çàëóóñò õýëýõýä, ýíý 
áîë ýõ îðíîîñîî óðâàæ áóé õýðýã. 
Ìîíãîëûí òóñãààð òîãòíîë àþóëã¿é 
áàéäàëä øóóä çàíàëõèéëñýí ¿éëäýë 
ãýæ áè õàðäàã. Ìîíãîë÷óóäûã Ñº¿ëèéí 
“Èí÷îí”-û íèñýõ îíãîöíû áóóäàë äýýð 
áóóõàä ñîëîíãîñ÷óóä áàðüæ àâààä 
çîäîîä áàéâàë ÿìàð âý. ¯¿íòýé ë àäèë 
îéëãîëò.  

-ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà. Òàíû àæèëä 
àìæèëò õ¿ñüå.
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¯Ë ÕªÄËªÕ

Ýõíèé ýýëæèíä îëãîõ ãàçðûí áàéðøëûã òàíèëöóóëæ 
áàéíà
•	 ÁÇÄ, 20 äóãààð õîðîî, Èõ öóóðàéí àì-71 ãà

•	 ÁÇÄ, 20 äóãààð õîðîî, Áàãà öóóðàéí àì-49 ãà

•	 ÁÇÄ, 9, 24 ä¿ãýýð õîðîî, Áàðóóí öàãààí äàâààíû óðä 
àì-25 ãà

•	 ÁÇÄ, 20 äóãààð õîðîî, Öàãäóóëòûí àì-87 ãà

•	 ÕÓÄ, 12, 13 äóãààð õîðîî, Ýðäýíýòîëãîé-155 ãà

•	 ÑÕÄ, 32 äóãààð õîðîîíä Ýìýýëò óóëûí áàðóóí õîîëîé, 
565 ãà

•	 ÑÕÄ,32 äóãààð õîðîîíä Ýìýýëòèéí äºðºëæ, 180 ãà

•	 ÑÕÄ, 32 äóãààð õîðîî, Øàð õºâ-76 ãà

•	 ÑÕÄ, 32 äóãààð õîðîî, Ò¿ð¿¿íèé õºíäèé-227 ãà

•	 ÑÕÄ, 22 äóãààð õîðîî, Òàõèëòûí õºíäèé-184 ãà

•	 ÑÕÄ, 21 ä¿ãýýð õîðîî, Äîëîîí õóäãèéí õºíäèé-71 ãà

•	 ÑÕÄ, 21 ä¿ãýýð õîðîî, Ñî¸îíäûí àì-517 ãà

•	 ÑÕÄ, 21 ä¿ãýýð õîðîî, ªíäºð õààí óóë-69 ãà

•	 ÑÕÄ, 21 ä¿ãýýð õîðîî, Öàãààí ÷óëóóò-576 ãà

•	 ÁÇÄ, 20 äóãààð õîðîî, Õîæóóëûí àì-166 ãà

•	 ÑÁÄ, 16 äóãààð õîðîî, Òîîñãîíû 1-ð õýñýã-64 ãà

•	 ÑÁÄ, 16 äóãààð õîðîî, Òîîñãîíû 2-ð õýñýã-64 ãà

•	 ÁÍÄ, 4 ä¿ãýýð õîðîî, Òàðèàí áóëãèéí 1-ð õýñýã-526 ãà

•	 ÁÍÄ, 4 ä¿ãýýð õîðîî, Òàðèàí áóëãèéí 2-ð õýñýã-376 ãà

•	 Áàãàõàíãàé ä¿¿ðãèéí 2 äóãààð õîðîîíä Áîð ¿ç¿¿ð,160 ãà 

 

Çóñëàíãèéí áàòëàãäñàí åðºíõèé òºëºâëºãººíèé äàãóó 
õèéñýí ýõíèé òàâàí áàéðøèë
•	 ÑÁÄ,15 äóãààð õîðîî, Àð õóñòàé

•	 ÑÁÄ, 20 äóãààð õîðîî, Öîëìîí

•	 ÑÁÄ, 20 äóãààð õîðîî, Öýýíý

•	 ×Ä, 19 ä¿ãýýð õîðîî, Æèãæèä

•	 ×Ä, 19 ä¿ãýýð õîðîî, ßðãàéò

Íèéñëýëèéí èðãýäýä ãýð á¿ëèéí õýðýãöýýíèé çîðèóëàëòààð 
52 áàéðøèëä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõýýð áîëñîí. ªíãºðñºí æèë èéì 
øèéäâýð ãàðñàí ÷ ºíººã õ¿ðòýë àæèë áîëîí õýðýãæýýã¿é, èðãýä 
õ¿ëýýñýýð áàéãàà. ßìàðòàé ÷ ãàçàð ºì÷ëºõ ñîíèðõîëòîé èðãýä 
öàõèì õýëáýðýýð õ¿ñýëòýý ãàðãàõààð áîëñîí. Íèéñëýëèéí 
Èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí õóðëààð äýýðõ 52 áàéðøëààñ ýõíèé 
20-ä, çóñëàíãèéí òàâàí õýñãèéí çóðãèéã áàòàëãààæóóëæýý. 
Ýäãýýð ãàçðûã õàÿãæóóëàí çàì òàëáàé òàâèõ, õààíà íü íîãîîí 
áàéãóóëàìæ áàéãóóëàõ âý ãýäãèéã õýñýã÷èëñýí òºëºâëºãºº 
ãàðãàõ àæ. Ýíý ñàðä èðãýäýä õýðõýí ãàçàð ºì÷ëºõ, öàõèìààð ÿàæ 
á¿ðòã¿¿ëýõ òàëààð ñóðòàë÷ëàí òàíèóëàõ þì áàéíà. ¯¿íèé äàðàà 
áóþó íàéìäóãààð ñàðààñ äýýðõ áàéðøëóóäàä ãàçàð ºì÷ë¿¿ëýõ àæ. 

ÃÀÇÀÐ ªÌ×Ë¯¯ËÝÕÝÄ 
ÁÝËÝÍ ¯¯

Áàéðøëûí òàíèëöóóëãà      ªðãºäºë áºãëºõ

Áàòàëãààæóóëàõ êîä:

*Õ¿ñýëò ãàðãàã÷èéí
òºðºë:

ªºðºº/õ¿ñýëò ãàðãàã÷/

ªðãºäºë ãàðãàã÷èéí ìýäýýëýë

                    Àíõ óäàà ºðãºäºë áºãëºæ áàéãàà 
áîë ýõëýýä äîîðõ ºðãºäëèéã áºãëºæ èëãýýñíýýð 
òàíä áàòàëãààæóóëàõ êîä èðýõ áîëíî. Ìºí ºìíº 
íü ºðãºäºë èëãýýãýýä áàòàëãààæóóëàõ êîä àâñàí 
áºãººä ãàçàð ºì÷èëæ àìæààã¿é áàéãàà áîë òà 
òóõàéí êîäîîðîî äýýðõ ñîíãîñîí áàéðøèëä 
ºðãºäºë äàõèí áºãëºõã¿éãýýð õ¿ñýëò èëãýýõ 
áîëîìæòîé.

                                           Ýíýõ¿¿ ºðãºäëèéã 
øèíýýð ãàçàð ºì÷èëæ àâàõûã õ¿ññýí èðãýí 
ãàðãàíà.

ªìíº íü ãýð á¿ëèéí õýðýãöýýíèé 
çîðèóëàëòààð ãàçàð äóíäàà õàìòðàí 
ºì÷èëñºí áºãººä òóõàéí ãàçðûí ºì÷ëºõ 
ýðõèéã ãýðýýíèé ¿íäñýí äýýð ãýð á¿ëèéí 
íýã ãèø¿¿íä øèëæ¿¿ëñýí, èðãýíèé ýðõ 
ç¿éí á¿ðýí ÷àäàìæòàé èðãýí øèíýýð 
ãàçàð ºì÷èëæ àâàõûã õ¿ñâýë ýíýõ¿¿ 
ºðãºäëèéã ãàðãàíà.

ªðãºäºë øóóä áºãëºõ

Òàéëáàð!

ªºðºº /õ¿ñýëò ãàðãàã÷/

Èòãýìæëýãäñýí òºëººëºã÷ & Òºëººë¿¿ëýã÷
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ИРГЭНИЙ АГААРЫН ТЭЭВЭР

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

ªíäºð õºãæñºí îðíóóäàä õóâèéí 
îíãîö õºëºãëºí èéø òèéø 

àãààðààð õîëõèõ íü áàÿí õ¿íèé 
ààðõàë óó ýñâýë ç¿ãýýð ë ºäºð òóòìûí 
õýðýãëýý þó. Ýäãýýð îðîíä äóíäæààð 
50 öàãèéí íèñëýãèéí äàäëàãà õèéæ, 
20 öàãèéí îíîëûí õè÷ýýë á¿õèé 
ñóðãàëòàä ñóóñàí õóâüäàà íèñëýã 
¿éëäýõ ýðõòýé õóâèéí íèñãýã÷èä 
õýäýí  çóóí ìÿíãààðàà áèé. Àâòîçàìûí 
õºäºëãººíèé ä¿ðìýýð áîë Â àíãèëëûí 
æîëîî÷ ë ãýñýí ¿ã. ßëãàà íü íýã íü 
àãààðààð, íºãºº íü ãàçðààð çîð÷äîã.

Àãààðûí òýýâýð áîëîí öýðãèéí íèñýõ 
õ¿÷íýýñ áóñàä á¿õ íèñëýãèéã Åðºíõèé 
çîðèóëàëòûí íèñýõèéí (ÅÇÍ) ñàëáàðò 
áàãòààí àâ÷ ¿çäýã. Òîäðóóëáàë ¿¿íä 
áèçíåñèéí, õºäºº àæ àõóéí, õóâèéí 
áîëîí ÷ºëººò öàã, ñïîðò ìºí ñóðãàëòûí 
çýðýã íèñëýã¿¿ä áàãòàíà. 

Òýãâýë ýíýõ¿¿ ÅÇÍ Ìîíãîëä îãò 
õºãæººã¿é ãýõã¿é ÷ õºãæëèéí àíõàí 
øàòàíäàà ãàöñààð óäñàí. Îëîí óëñûí 
òóðøëàãàä Íèñýõèéí ñàëáàðò ÅÇÍ íü 
ýõýëæ õºãæäºã áîë ìàíàé óëñûí õóâüä 
360 ãðàäóñ ýñðýãýýðýý. Òîäðóóëáàë, 
òýðòýý 50 ãàðóé æèëèéí ºìíº ñàíñàðò 
õ¿íýý íèñãýñýí Àçèéí õî¸ð äàõü îðîí 
ìºðòëºº, åðºíõèé çîðèóëàëòûí íèñýõ 
íü ºíººäºð õºãæëèéí õóâüä áàë÷èð 
õýâýýð. ªºðººð õýëáýë óðóóãàà õàðñàí 
ïèðàìèä çàãâàðòàé. Ãýâ÷ òóñ ñàëáàð 
Ñîöèàëèçìûí ¿åä ñóóðèà òàâüæ, 
õóðäàöòàé ºññºí ÷ àðä÷èëàë ãàðñíààð 
óðàãøëàõ áóñ óõàðñàí áàéäàã. 

Òýðòýý ÇÕÓ-ààñ Ìîíãîë Óëñàä 
áýëýãëýñýí à÷àà òýýâðèéí “Þ-13” 
îíãîö Ìîíãîëä àíõ ãàçàðäñàí 1925 
îíû òàâäóãààð ñàðûí 25-íûã Ìîíãîëä 
íèñýõ õ¿÷èí áàéãóóëàãäñàí ºäºð ãýæ 
ç¿é ¸ñîîð òîîöäîã. Õîæèì íü 1946 
îíä äýýä çýðýãëýëèéí äîëîîí îíãîö, 

íýã “Ïî-2” îíãîöòîé Èðãýíèé àãààðûí 
òýýâðèéí òàñàã áàéãóóëàãäàæ Äóíäãîâü, 
Ñ¿õáààòàð àéìàã, Ñàéíøàíä, 
ªíäºðõààí ÷èãëýëä äîòîîäûí èðãýíèé 
àãààðûí òýýâðèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 
ýõýëñýí áàéäàã.  

Îäîîãîîñ 60 æèëèéí ºìíº áóþó 1958 
îíû áàéäëààð Ìîíãîë Óëñ íèéò 21 
îíãîöòîé áîëñîí áà 11605 çîð÷èã÷, 
363700 êã à÷àà, øóóäàí òýýâýðëýäýã 
áîëîîä áàéæ. Õàðèí 1970 îí ãýõýä 
Ìîíãîëûí èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí 
ÌÈÀÒ êîìïàíè àéìàã, ñóì, íýãäëèéí 
òºâ çýðýã äîòîîäûí íèñëýãèéí 130 
ãàçàðò áóþó íèéò íèñëýã ¿éëääýã 
ãàçðûíõàà 80 õóâüä ¿éë÷èëãýýãýý 
¿ç¿¿ëäýã áîëñîí. Òèéìýýñ íèéò 21 
àéìãèéí 17 íü ºíººäºð ÷ îíãîö õººðºõ, 
áóóõ çóðâàñòàé, õÿíàëòûí öàìõàãòàé 
áàéäàã áºãººä ¿¿íèé çóðãàà íü õàòóó 
õó÷èëò á¿õèé çàìòàé íü áèäýíä îäîî ÷ 
õºãæëèéí ñóóðü áèé ãýñýí ¿ã. 

Îäîîãèéí áàéäëààð ìàíàé óëñàä 
Åðºíõèé çîðèóëàëòûí íèñëýãò òýíöýõ, 
ýíý àíãèëàëä áàãòàõ 10 õ¿ðýõã¿é 
àãààðûí õºëºã áàéãàà ÷ ºðãºí óóäàì 

íóòàãòàé, äýä á¿òýö ñóë õºãæñºí, ýäèéí 
çàñàã ýð÷èìòýé ºñ÷ áóé ýíý ¿åä óã òîî 
õýä äàõèí ÷ ºñºõ áîëîëöîî áèé ãýæ 
ñàëáàðûíõàí ¿çýæ áàéíà. 

Õóâààðüò íèñëýã õèéäýã  àãààðûí 
òýýâðèéí êîìïàíèóä çàõ çýýëèéí 99 
õóâèéã  õóâààðüò áóñ íèñëýã õèéäýã 
ººðººð õýëáýë åðºíõèéí çîðèóëàëòûí 
íèñýõèéí êîìïàíèóä á¿õ ÷èãëýëä çàõ 
çýýëèéí íýãõýí õóâèéã ýçýëæ áàéíà.

Îëîí óëñ òýð äóíäàà áèäíèé 
õàðüÿàëàãääàã Àçè ýíý ñàëáàðò ºíäºð à÷ 
õîëáîãäîë ºã÷ áàéíà.

ªíãºðñºí æèëèéí åñä¿ãýýð ñàðä Àçè 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí 21 óëñûí 
Òýýâðèéí ñàéä öóãëàæ, ýíý á¿ñ íóòàãò 
áèçíåñèéí íèñëýãèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿íäñýí çàð÷ìóóäûã áàòàëæ, äýýðõ 
óëñóóäûí õîîðîíä ÷ºëººòýé íèñýõýýð 
áîëãîñîí. Áèçíåñèéí àãààðûí õºëãèéí 
òýýâýðëýëòèéí çàõ çýýëä ýçëýõ Àçè 
Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí õóâü 
õýìæýý 2007-2012 îíû õîîðîíä õî¸ð 
äàõèí íýìñýíèéã Åðºíõèé çîðèóëàëòûí 
íèñýõèéí 2014 îíû òàéëàíä äóðüäæýý. 

“ÕÈË ÕßÇÃÀÀÐÃ¯É” 
ÑÀËÁÀÐÛÍ ÄÀËÀÂ×
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“GAMA” íèñëýãèéí êîìïàíèéí çàõèðàë 
Ïèò Áàíñ “Áèçíåñèéí íèñëýã áîë çºâõºí 
ºíäºð ºãººæòýé áèçíåñèéí àðãà õýðýãñýë 
áóñ òóõàé óëñóóäûí õóâüä ýäèéí çàñàã, 
á¿ñ íóòãèéí õºãæëèéí õóðäàñãóóð 
áîëæ áóéã òóñ á¿ñ íóòàã äàõü åðºíõèé 
çîðèóëàëòûí íèñýõèéí ñàëáàðûí îãöîì 
ºñºëò õàðóóëæ áàéíà” õýìýýâ.

¯¿íýýñ ãàäíà ìàíàé óëñûí õî¸ð õºðø ÷ 
òóñ ñàëáàðò õ¿÷ýý çóçààòãàæ, õºãæëèéí 
õóðäàà íýìýõ áîäëîãî áàðüæ ýõýëæýý. 
Òóõàéëáàë ÎÕÓ-ûí ºíãºðñºí îíû 
ñ¿¿ë÷ýýð ÅÇÍ èéí ÷èãëýëä áàðèìòëàõ 
¿éë àæèëëàãààíû òºëºâëºãºº áàòàëñàí 
áîë Õÿòàäàä òóñ ñàëáàðûí òýñðýëò 
ÿâàãäàæ áàéãàà áºãººä àãààðûí 
õºëãèéí ñóïåðìàðêåò Áýýæèí õîòîä 
íýýãäýýä  áàéíà.

ÅÇÍ íü èðãýíèé àãààðûí òýýâðèéí íýã 
òºðºëä õàìààðäàã ÷ áàðèìòàëæ áóé 
áîäëîãî ÷èãëýëýýñ ¿ðãýëæ ãàäóóðõàãäàæ, 
ãàäíà ¿ëääýã ãýõ. Õýäèéãýýð Èðãýíèé 
íèñýõèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîî óëàì 
á¿ð ñàéæèðñààð áàéãàà ÷ ºíººãèéí õóóëü 
òîãòîîìæ íü óäèðäëàãàä øààðäëàãàòàé 
ººð÷ëºëò õèéõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ 
÷àäàõã¿é áàéãààã ø¿¿ìæëýõ õóâèéí 
õýâøèë îëîí. 

Îäîîãèéí ìºðäºæ áàéãàà Øèíý 
Çåëàíäààñ øóóä õóóëñàí 2001 îíû 
Óëñûí íèñýõ, Èðãýíèé íèñýõèéí õóóëü, 
ä¿ðýì íü íèéòëýã á¿õ àñóóäëûã íýãòãýí 
çîõèöóóëàõ áîëîìæã¿é áàéãààãààñ 
àãààðûí öýðãèéí õ¿÷èí áîëîí èðãýíèé 
àãààðûí òýýâðèéí óäèðäëàãà ÅÇÍ-ò 
øààðäëàãàòàé áàéãàà æèãä ¿éë 
àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ, óäèðäàí 
õÿíàõ áîëîìæã¿é áàéãàà àæ. Çºâõºí 
óëñààñ ÅÇÍ-èéí îíöëîãò òîõèðñîí 
õóóëèéí çààëò, õîëáîãäîõ áàãö ä¿ðìèéã 
øèíý÷ëýí áàòàëæ áàéæ, Åðºíõèé 
çîðèóëàëòûí íèñëýãèéí õýðýãëýýíä 
òóëãàð÷ áóé àñóóäàë øèéäýãäýíý ãýæ 
ñàëáàðûíõàí ¿çýæ áàéíà. 

Àðèëæààíû íèñëýã áà 
ñàëáàðûí õºãæèë 
Ìàíàé óëñàä ºíººäðèéí áàéäëààð 
ýíý ÷èãëýëýýð àðèëæààíû íèñëýã 
¿éëääýã çóðãààí êîìïàíè áàéäàã 
áºãººä îíãîöíû òºðëººñ õàìààðàí 
ò¿ðýýñèéí ¿íý íýã öàãèéí 1500-4000 
àì.äîëëàð áàéäàã. Ýíý íü îëîí óëñòàé 
õàðüöóóëàõàä 30 õóâèàð ºíäºð ä¿í ÷ 
èðýýä¿éä æèæèã îíãîöíóóäûí õóâüä 
300-400 àì.äîëëàð áîëîõ áîëîìæ 

áèé ãýæ ñàëáàðûíõàí ¿çýæ áàéíà. 
Õóâüäàà íèñãýã÷ áîëîõûã õ¿ññýí 
èðãýäýä çîðèóëñàí ñóðãàëòûã äýýðõ 
êîìïàíèóäûí çàðèì íü ÿâóóëäàã. 
Õóâèéí îíãîö ãýõýýð ìîíãîë÷óóäûí 
ñàíààíä íýã ë îéð áóóæ ºãäºãã¿é òàë 
áèé. Òýãâýë õóâèéí õýðýãöýýíä æèæèã 
îíãîö õóäàëäàí àâàõàä òºðëººñ 
õàìààðàí 50 ìÿíãàí àì.äîëëàðààñ 
¿íý íü ýõýëäýã. ßã ¿íýíäýý ºíººõ òîì 
æèéï ìàøèíóóäààñ ÷ õÿìä áîëæ òààð÷ 
áàéíà. 

“Ìîíãîëä öàã àãààðûí íºõöºë àìàðã¿é 
÷ áàãà îâðûí àãààðûí õºëãèéí õóâüä 
íèñýõ áîëîìæòîé ºäðèéí òîî 250 
ãýãääýã áºãººä æèëä äóíäæààð 500-
700 öàã íèñíý ãýæ òîîöáîë æèëäýý 
íýã îíãîö 200 ìÿíãàí àì.äîëëàðûí 

ìýò áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ á¿ãä áýëýí 
õàðèí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, õóâèéí 
íèñãýã÷èä ë äóòàæ áóé.

Õºãæèíã¿é îðíóóäàä îíãîöûã õóâèéí 
õýðýãöýýíä àøèãëàõ ýñ áºãººñ 
àðèëæààíû ÷èãëýëýýð àøèãëàõ ãýäãèéã 
ÿëãàæ ñàëãàñàí áàéäàã. Òèéìýýñ 
òîäîðõîé øàëãóóðóóäûã õàíãàñíû 
¿íäñýí äýýð õóâààðüò áóñ çàõèàëãàò 
íèñëýã ¿éëäýõ ýðõòýé áèçíåñ ýðõëýã÷, 
àðèëæààíû íèñãýã÷  áîëäîã. Ýíý áîë 
Àãààðûí òýýâðèéí òîì îâðûí îíãîöóóä 
á¿õèé êîìïàíèóäûí õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é 
õýñýãò õ¿ð÷, ã¿éöýëä¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëæ ÷àäàõ íýã òàëààñ 
áèçíåñèéí íºãºº òàëààñ èðãýäèéí 
õýðýãöýýíä òóëãóóðëàñàí ñàëáàðûí 
òîìîîõîí îðîí çàé. 

Äýëõèé äàÿàð ÅÇÍ ñàëáàðò 360 ìÿíãàí 
àãààðûí õºëºã ¿éë÷èëæ, 700 ìÿíãà 
ãàðóé íèñãýã÷ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéíà. 
Òóñ ñàëáàðò ÀÍÓ, Êàíàä, Øèíý Çåëàíä, 
Áðàçèëü, Àíãëè çýðýã îðîí òýðã¿¿ëýã÷ 
áàéð ñóóðèéã ýçýëäýã. Òîìîîõîí ãàçàð 
íóòàãòàé, õîò ñóóðèíãóóä íü õîîðîíäîî 
õîë çàéòàé, õ¿í àì íü ñèéðýã òàðóó 
áàéðøèí àìüäàðäàã óëñóóäàä òóñ 
ñàëáàðûí õýðýãöýý õàìãèéí èõ ãàðäàã. 
Òèéìýýñ ÷ äýýðõ óëñóóäàä èë¿¿ ºíäºð 
õºãæñºí áàéäàã. Ýäãýýð óëñàä õóâü 
õ¿í îíãîö ýçýìøèæ, õóâüäàà àøèãëàõ 
íü ÿã ë àâòîìàøèí ºì÷èëæ, æîëîîäîõ 
ýðõòýé B àíãèëëûí æîëîî÷òîé èæèë. 
Ãýâ÷ àðèëæààíû áóþó òºëáºðòýé 
íèñëýã ¿éëäýõýä øààðäëàãà àðàé ººð.

Ýäãýýð óëñààñ ñàëáàðòàà àêóë íü ÀÍÓ 
áºãººä òóñ óëñàä çàõ çýýë íü áèåý 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

àøèã ºãºõ áîëîìæòîé” ãýæ Ìîíãîëûí 
Åðºíõèé çîðèóëàëòûí Àãààðûí 
òýýâðèéí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ 
Õ.Á¿ðýí-Ýðäýíý õýëæ áàéãàà þì. 
Òýðáýýð ìºí õýëýõäýý òºðèéí 
îðîëöîî, ñàíõ¿¿æèëòã¿é õàðèí õóâèéí 
õýâøèë, èðãýäèéí îðîëöîîòîéãîîð 
ýíý ñàëáàðûã áîñãîîä èðýõ áîëîìæ 
áèé. ¯¿íèéã õèéõýä ñàëáàðûí õóóëèíä 
õóâèéí íèñãýã÷äèéí çîõèöóóëàëòûã 
òîäîðõîé áîëãîõ ¸ñòîé áºãººä 
õóâààðüò íèñëýã ¿éëääýã òîì àãààðûí 
òýýâýðëýã÷èéã áàãà îâðûí àãààðûí 
õºëãººð íèñëýã ¿éëäýõ Åðºíõèé 
çîðèóëàëòûí  íèñëýãèéí ýðõ ç¿éí 
çîõèöóóëàëòààñ ñàëãàõ íü ç¿éòýéã 
õýëæ áàéëàà. Íèñýõèéí ñóðãàëò,îíãîö, 
íèñëýãèéí õººðºõ, áóóðàõ çóðâàñ  ãýõ 

Äýëõèé äàÿàð 
ÅÇÍ  ñàëáàðò 360 ìÿíãàí 
àãààðûí õºëºã ¿éë÷èëæ, 
700 ìÿíãà ãàðóé  íèñãýã÷ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéíà. Òîìîîõîí 
ãàçàð    íóòàãòàé, õîò 
ñóóðèíãóóä íü õîîðîíäîî 
õîë çàéòàé,  õ¿í àì íü 
ñèéðýã  òàðóó áàéðøèí 
àìüäàðäàã óëñóóäàä 
òóñ ñàëáàðûí õýðýãöýý 
õàìãèéí èõ  ãàðäàã. 

“

“



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            JULY   2014

35

äààñàí ñàëáàð. Òóñ óëñûí êèíîíóóä 
äýýð îíãîö õºëºãëºí íààø, öààø 
õîëõèõ ä¿ð çóðàã îëîíòàà ãàðäàã 
íü õýòð¿¿ëýã ãýõýýñ èë¿¿òýé áîäèò 
áàéäàë. Àìåðèêò äýëõèé íèéò àãààðûí 
õºëãèéí ãóðàâíû õî¸ð áóþó  209 
ìÿíãà íü áàéäàã. Õîëáîîíû íèñýõèéí 
óäèðäàõ ãàçðûí ñóäàëãààãààð òóñ 
óëñûí ÅÇÍ-èéí ñàëáàð íü ýäèéí 
çàñàãòàà æèë á¿ð  150 òýðáóì 
àì.äîëëàðûã îðóóëæ, 1.2 ñàÿ  àæëûí 
áàéð áèé áîëãîäîã áàéíà.  Ò¿¿í÷ëýí 
àãààðûí çàìûí óðñãàëûí 75.6 õóâèéã 
ÅÇÍ-èéí àãààðûí õºëã¿¿ä ýçýëæ, 
ñàëáàðûí õóóëü ä¿ðìèéí 37 õóâü 
íü ýíý õýñýãò çîðèóëàãäñàí áàéäàã 
áàéíà. Æèëä íèéò 25 ñàÿ íèñëýãèéí 
öàã á¿ðòãýãäñýíèé ãóðàâíû õî¸ðûã 
áèçíåñèéí çîðèëãûí íèñëýã ýçýëäýã 
ãýñýí òîîöîî áèé. 

Íèñýõèéí ñàëáàð õèëèéí äýýñýýð çàõ 
çýýëýý õÿçãààðëóóëäàãã¿é. Òèéìýýñ 
ºíººäºð ìàíàé êîìïàíèóä äîòîîäûí 
çàõ çýýëýýñýý õàëüæ, ãàäíûí óëñ 
îðíóóäàä çàõèàëãàò íèñëýã ¿éëäýõ 
òåíäýðò ìºí îðîëöîæ, àæëûí öàð 
õ¿ðýýãýý ºðãºòãºæ áóé. Ýíý ñàëáàðûí 
õºãæëèéã äàãààä àéìàã ñóì õîîðîíäûí 
íèñëýã ñýðãýæ, øóóäàí òýýâýð, 
ýðýí õàéõ, àâðàí õàìãààëàõ, àÿëàë 
æóóë÷ëàë, ò¿ðãýí òóñëàìæ, àøèãò 
ìàëòìàë, ãåîëîãè, ãåîõèìè, õîð öàöàõ 
ãýõ ìýò îëîí òºðëèéí íèñëýãèéã õèéõ 
áîëîìæ áèé, ìºí øààðäëàãà íü ÷ áèé. 
Ýíý òºðëèéí íèñëýã¿¿äèéã ÷ öººí 
òîîãîîð õèéäýã ÷ çàõ çýýëýý òýëýõ 
øààðäëàãà áàéãààã êîìïàíèóäûí ýçýä 
õýëæ áàéíà.

Àãààðûí àæèëã¿é÷¿¿ä 
áàãòàõ îðîí çàé 
ªíººäºð æèë á¿ð õýäýí àðâàí 
íèñãýã÷ ÀÍÓ, Êàíàä òýðã¿¿òýé 
íèñýõèéí ñàëáàð ºíäºð õºãæñºí 
ãàçàð ñóðãóóëü òºãñºí èðæ áóé. 
Òýä èðñýí äàðóéäàà àæèëä îðäîã 
ãýâýë õóäëàà. Òîâ÷õîíäîî òýä 
òºãññºí ìýðãýæëèéíõýý õóâüä 
àæèëã¿é÷¿¿äèéí ýãíýýíä ýëñäýã. 

Òýãâýë ýíý îëîí àæèëã¿é íèñãýã÷èä 
ìºí òóñ ñàëáàðûí äàãàëäàõ 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéã  ñóðãóóëèéí 
øèðýýíýýñ õîâõðîíãóóò àæèëòàé 
áîëãîæ, òóðøëàãà õóðèìòëóóëàõàä 
òóñëàäàã ñàëáàð áîë Åðºíõèé 
çîðèóëàëòûí íèñýõ. Áóñàä îðîíä 
÷ èéì ë áàéäàã. “Îëîí óëñûí 
íèéòëýã æèøãýýð çàëóó íèñãýã÷äèéí 
íèñëýãèéí öàã áîëîí òóðøëàãûã 
ÅÇÍ-èéí ñàëáàðààð äàìæóóëàí 
õóðèìòëóóëäàã íü ÷àíàðòàé 
áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõ øèëýãäìýë 
àðãà” ãýæ Çàëóó íèñãýã÷äèéí 
õîëáîîíû òýðã¿¿í, íèñãýã÷ 
Ý.Ýíõçîðèã õýëëýý. Ãàäíûí óëñ 
îðíóóäàä íèñãýã÷ áýëäýõýä 80-90 
ìÿíãàí àì.äîëëàð áàéäàã. Ãýòýë 
íýã õ¿í ñóðãàõ ýíý ìºíãººð æèæèã 
îâðûí îíãîö õóäàëäàí àâ÷ áîëíî. 
Óëìààð äîòîîääîî íèñãýã÷ áýëòãýõ 
ñóóðü áààçûã õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áèé.  
Ìàíàéõ 1990 îíû äóíä ¿å õ¿ðòýë 
ÀÍ-2 íèñýõ îíãîöîîð ºíººãèéí 
àõìàä ãàâüÿàò, íèñãýã÷äèéã áýëòãýäýã 
áàéñàí  áàéäàã. 

 “ªíººäºð íèñýõèéí ñàëáàðò ¿¿ññýí 
àæëûí áàéðíû õîìñäîëîîñ ¿¿äýí 
íèñãýã÷äèéí ¿íýëýìæ ¿ã¿éðýí, àæëûí 
áàéð õîìñäîæ, òºðèéí ñàíãààñ îëîí 
çóóí ìÿíãàí àì.äîëëàðààð áýëòãýñýí 
íàðèéí ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷èí 
ºíººäºð çýâýð÷ áàéíà. ¯¿íèéã äàãààä 
õóâèéí àâèà êîìïàíèóä íèñãýã÷ íàðûí 
¿íýëýìæèéã áóóðóóëæ, öàëèíã äîîãóóð 
áàðüæ, õºäºëìºðèéí ãýðýýíèé õóâüä 
áàðüöààíä îðóóëàõ õàíäëàãàòàé 
áîëñîí” õýìýýí Ý.Ýíõçîðèã õýëñýí.  

Ìîíãîëûí çàëóó íèñãýã÷äèéí õîëáîîíû 
íýð á¿õèé ãèø¿¿ä òºðèéí çàðäëààð 
àìæèëòòàé ñóðàëöàæ, ÈÍÅÃ-ûí 
òîìèëîëòîîð àâèà êîìïàíèóäàä 
àæèëòàé áîëñîí ÷ îäîîã õ¿ðòýë óäààí 
õóãàöààãààð ãàçðûí ¿éë÷èëãýýíèé 
àæèë õèéæ áàéíà. Ýíý íü ºíäºð 
¿íýýð áýëòãýãääýã íèñýõèéí íàðèéí 
ìýðãýæëèéí áîëîâñîí õ¿÷íèé 
õóâüä óð ÷àäâàð áîëîí íèñëýãèéí 
¿éë àæèëëàãààíààñ òºñººð÷ äàõèí 
ìýðãýæëèéí äàâòàí ñóðãàëòàíä 
ñóðàõóéö õýìæýýíä î÷èõîä õ¿ðãýæ 
áóé. Ýíý ìýò áàéäàë íü  Èðãýíèé 
íèñýõèéí ñàëáàðò óäààí ¿ðãýëæèëâýë 
90 æèëèéí ò¿¿õò íèñýõèéí ñàëáàðûí 
õîé÷ ¿å áîëñîí íèñãýã÷èä òóðøëàãàã¿é, 
÷àäâàðã¿é áîëîõûí çýðýãöýý îëîí 
óëñûí çàõ çýýëä ãîëîãäîõ íýã øàëòãààí 
áîëæ ìýäýõ. Ìºí îéðûí èðýýä¿éä 
íèñýõèéí áîëîí íèñëýãèéí àþóëã¿é 
áàéäàëä øóóä íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë 
áîëæ ìýäýõ. 

Õýðâýý Ìîíãîëä ÅÇÍ õºãæñºí áàéñàí 
áîë “Èçèíèñ” êîìïàíèéí äàìïóóðëààñ 
áîëæ àæèëã¿é áîëñîí 200 ãàðóé õ¿í 
ÅÇÍ-èéí çàõ çýýëä øèíãýõ áîëîìæ 
áàéõ áàéëàà. Äààí÷ áèä õºãæëèéí 
óðâóó õýëáýðýýð ÿâàà þì õîéíî 
øèíãýýõ çàõ çýýë íü áàéõã¿é. Òèéìýýñ 
öººí òîëãîé àâèà êîìïàíèóä íü 
ºðºâäºõººñ  õýòýðñýíã¿é.

Èðýõ æèë¿¿äýä ýäèéí çàñãèéí ºíäºð 
ºñºëò õýâýýð õàäãàëàãäàæ, õºäºº 
îðîí íóòãèéí õºãæèë ýð÷èìæâýë 
Åðºíõèé çîðèóëàëòûí íèñëýãèéí 
õóâüä õºãæëèéí õóðäàöòàé ¿å áàéõ 
áîëíî ãýñýí õ¿ëýýëò ñàëáàðûíõàíä 
áàéíà.  Ýíý îíû ñ¿¿ëýýð ñàëáàðûí 
çàðèì àñóóäëûã òîäîðõîé áîëãîæ, 
áîëîìæóóäûã íýýæ ºãñºí øèíý õóóëèéí 
òºñëèéã ºðãºí áàðèíà. Õýðýâ òóñ õóóëü 
äýìæèãäâýë Àãààðûí òýýâðèéí ñàëáàðò 
øèíý ¿å, Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò 
“äàëàâ÷” íü áîëîõ ó÷èðòàé. Òîâ÷õîíäîî 
Áè, Òà íèñãýã÷ áàéæ áîëäîã  áîëíî.	

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Õºâñãºë àéìàã, Öàãààí-¯¿ð ñóì
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ÍÎÌÛÍ ÁÓËÀÍ

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

... Àðâàí äºðºâòýé õ¿¿ãèéí àæëûí 
õºëñ, ñàðûí íèéëáýð ä¿íãýýðýý 
íýëýýä èõ ìºíãº áîë÷èõíî. Òýð öàãèéí 
õàíøààð ìÿíãà ãàðàí òºãðºãèéí 
øàãíàë áè÷èãä÷èõñýí áàéõ ýí¿¿õýíä. 
Óëñûã Àþóëààñ õàìãààëàõûí áàéöààã÷, 
àõëàõ îôèöåð õ¿íèé ñàðûí öàëèí 
350 îð÷èì òºãðºã, ìàëûí çàõ äýýð íàñ 
ã¿éöñýí ýð õîíü 30 òºãðºãèéí õàíøòàé 
áàéñàí ãýýä áîäîõîîð òýð öàãòàà 
øàãã¿é èõ öàëèí! 33 á¿ä¿¿í ýð õîíü 
àâ÷èõ ìºíãèéã ñàðûí øàãíàëäàà àâíà 
ãýýä îéðîëöîîãîîð áîäîõîîð ºíººãèéí 
õàíøààð çóðãààí ñàÿ 600 ìÿíãàí òºãðºã 
àâñàíòàé òýíöýõ íü! Ãýòýë ¿éëäâýðèéí 
çàõèðãàà Äîðæñ¿ðýíã õ¿¿õýä ãýýä èõ 
ìºíãº ºãºõã¿é. Æààõàí õ¿¿õäýä òèéì 
èõ öàëèí ºã÷èõ íü òýð ¿åèéí çàð÷èìä 
íèéöýõã¿é áàéñàí õýðýã. Òýð ÷ á¿¿ 
õýë, øàãíàë öàëèíã íü êîìáèíàòûí 
çàõèðãààíû øèéäâýðýýð õàà÷èõñàí 
áàéæ. 

-Æààõàí õ¿¿õäýä èéì èõ ìºíãº ºã÷ 
ÿàæ áîëîõ âý. Õàð áàãààñ íü ìºíãºíèé 
øóíàëòàí áîëãîæ ýâäýõ íü..! ãýæ 
õóðàë äýýðýý õýëýëöñýí íü òýð. 
Õàðèí ýíý á¿õýí åâðåé óäàìòàé, îðîñ 
ìýðãýæèëòýí Ðà÷óíîâò òààëàãäñàíã¿é. 
Òýð õ¿í àðâàí äºðºâõºí íàñòàé 
ñëåñàðüòàà èõ ñàéí áàéñàí ó÷ðààñ 
çàõèðãàà ðóó ã¿éæ î÷èâ.

-Òà íàðò è÷èõ í¿¿ð àëãà óó? Æààõàí 
õ¿¿õäèéí øàãíàë öàëèíã ÿàãààä 
õàà÷èõàæ áàéãàà þì áý? Íàñàíä 
õ¿ðýýã¿é, þóãàà ÷ ìýäýõã¿é õ¿¿õäèéã 
ëóéâàðäñàíòàé ÿëãàà àëãà! ãýæ óóðëàí 
áººí õýë àì õèéëýý. Äàðãà íàð ºíººõ 
òàéëáàðàà õýëæ, ÿòãàæ ñýíõð¿¿ëýõ ãýæ 
îðîëäñîí ÷, åâðåé ýð áóóæ ºãºëã¿é 
¿çýëöñýýð áàéãààä õ¿¿ãèéí øàãíàë 
öàëèíã õàãàñ äóòóó ÷ áîëîâ îëãóóëàõ 
øèéä ãàðãóóëæ áàéæ. Òýð ¿åä îðîñ 
ìýðãýæèëòýí ãýäýã èõ ýðõ äàðõòàé, 
ýâýðòýí òóóðàéòíóóäûã àéëãàæ ÷àääàã 
õ¿ì¿¿ñ áàéñàí õýðýã... Ýíý áîë çîõèîë÷ 
À.Àìàðñàéõàíû “Àðâàí äºðºâòýé òîì 

Õ¯Ì¯¯Í ÖÀÄÈÃ

õ¿í” çîõèîëûí õýñýã. 

Òýðòýý 1930-ààä îíä äîëîîí 
íàñòàéäàà ãýðèéíõýíòýéãýý õàìò 
Áóëãàí àéìãààñ ¿õýð òýðãýýð 
íèéñëýë õ¿ðýýã çîðüñîí æààëõàí 
õ¿¿ Ã.Äîðæñ¿ðýíãèéí ò¿¿õýýð óã 
íîì ýõýëíý. Çîõèîëûí ýõýí õýñýãò 
õîò ãýõ èõ àéëûã çîðüæ èðñýí 
æààë óíàäàã äóãóé ãýæ ìýäýõã¿é 
àéí óéëæ, ýýæèéíõýý ìººìèéã 
¿ëãýñýí áàë÷èðõàí õ¿¿ãèéí áîð 
ºäð¿¿äýýñ Êîìáèíàòûí áàãà 
ñóðãóóëü, Óðàí äàðõàíû ñóðãóóëü 
ä¿¿ðãýæ áàéãààãààð ¿éë ÿâäàë 
ºðíºæ áàéíà. Õàðèí íîìûí ºðíºë 
õýñýãò Ã.Äîðæñ¿ðýí 14 íàñàíäàà 
Àæ ¿éëäâýðèéí êîìáèíàòàä 
àæèë÷èí áîëæ, óëìààð 18 íàñàíäàà 
îëçíû ÿïîí÷óóäûã äàðãàëàí 
àæèëëàæ, 20-èîäõîí íàñàíäàà Àæ 
¿éëäâýðèéí êîìáèíàòûí åðºíõèé 
ìåõàíèê, îðëîã÷ äàðãûí àëáûã 
çàëãóóëñàí ãýýä ýãýë àìüäðàëûí 
ýãýë áóñ íýãýí áàéñíûã çîõèîë÷ 
À.Àìàðñàéõàíû “Àðâàí äºðºâòýé 
òîì õ¿í” íîìîíä ýëäýâ õà÷èðã¿éãýýð 
áàðèìòàò óðàí çîõèîëûí àðãààð 

ºã¿¿ëæýý.  Óã íîìûí ãîë áààòàð 
Ã.Äîðæñ¿ðýí ãóàé ºäãºº 87 íàñòàé 
ñýð¿¿í òóíãàëàã “Àðâàí äºðºâòýé 
òîì õ¿í” íîìûí íýýëòýä òîì 
îõèíûõîî õàìò õ¿ðýëöýí èðñýí þì. 
À.Àìàðñàéõàíû ààâ Àëòàíãýðýë 
ãóàé íîìûí íýýëòèéí ¸ñëîë äýýð 
õ¿¿ãèéíõýý òóóðâèñàí á¿òýýëèéí ãîë 
áààòàð áîëîõ Ã.Äîðæñ¿ðýí ãóàéä 
àëä öýíõýð õàäàã ºðãºí áàðüæ, 
õ¿íäýòãýë ¿ç¿¿ëñýí. 

Äºíãºæ ñàÿõàí ãàðñàí “Àðâàí 
äºðºâòýé òîì õ¿í” íîì áîë “Õ¿ì¿¿í 
öàäèã” öóâðàëûí òýðã¿¿í äýâòýð 
àæ. Óã öóâðàëàà ýõë¿¿ëýõýýð 
À.Àìàðñàéõàí çîõèîë÷ ñîíèí 
ñîäîí àìüäðàëòàé õ¿í àñóóæ, 
ñóðàãëàæ, ñóäàëãàà õèéæ áàéõäàà 
Õýâëýëèéí õ¿ðýýëýíãýýð ñàíààíäã¿é 
îðòîë ÌÓÑÃÇ Í.Äàðèéìàà áàãø 
Ã.Äîðæñ¿ðýí ãóàéí òóõàé ÿðüñàí. 
Àíõíû ÿðèëöëàãààñ ë ãîë áààòðûí 
ºíãºð¿¿ëñýí àìüäðàë ãàéõàìøèãòàé 
ñàíàãäàæ, ÿðèàíä íü ººðèéí ýðõã¿é 
øèìòñýí ãýíý. Àíõàíäàà “Àðâàí 
äºðºâòýé òîì õ¿í” öàäèãèéí ãîë 
áààòàð Ãîìáûí Äîðæñ¿ðýí ººðèéíõ 

Øîã çóðàà÷, çîõèîë÷, ñýòã¿¿ë÷ À.Àìàðñàéõàí “Õ¿ì¿¿í öàäèã” 
öóâðàëûí ýõíèé íîìîî ãàðãàëàà
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íü àìüäðàëààð íîì áè÷íý ãýñýí 
÷èíü õàëãààäàãã¿é. Íýëýýä 
ÿòãàñíû ýöýñò öàäèãèéí íîìîî 
áè÷èõýýð áîëñîí òàëààðàà 
À.Àìàðñàéõàí àõ õóó÷èëñàí þì. 

Ãàéõàì ñîäîí àìüäðàë òóóëæ, 
ýíã¿é èõèéã á¿òýýñýí õýðíýý 
ýãýë äàðóó àìüäàðäàã õ¿í îëîí. 
Èéì õ¿ì¿¿ñòýé óíøèã÷äûã 
óóëçóóëàõààð “Õýö¿¿ àíãè”, 
“Òóñãàé ñàëàà”, “Îãöîì ýðãýëò”, 
“Óëààí ýðýã” õýìýýõ îëîí àíãèò 
êèíîãîîðîî ¿çýã÷ îëíûã áàéëäàí 
äàãóóëñàí çîõèîë÷ À.Àìàðñàéõàí 
àõ ìààíü “Õ¿ì¿¿í öàäèã” 
öóâðàëàà èéíõ¿¿ ýõë¿¿ëýýä 
áàéãàà íü ýíý àæ. Òýðáýýð 
“Ò¿¿õèéí íîì çîõèîëûí õóóäñàíä 
óëñ òºð÷, òºðèéí ç¿òãýëòí¿¿ä, 
ñîä õ¿ì¿¿ñèéí òóõàé áàðèìòóóä 
ä¿¿ðýí õýðíýý ýíãèéí àðäûí 
àìüäðàë àõóé ÿìàð áàéñíûã 
õîâîð äóðüäàæ ¿ëäýýäýã þì 
áèëýý. Äàðãà íàðûí àëáàí 
òóøààëä î÷ñîí îí ñàð ºäðèéã 
ÿãøòàë òîî÷ñîí àòëàà ýíãèéí 
àæèë÷èí òàëõàà õýäýí òºãðºãººð 
àâäàã áàéñàí òàëààð íýã ÷ ¿ã 
¿ñýã áè÷ýýã¿é áàéäàã. ¯¿íýýñ íü 
áîëîîä àäðàõ ñýòãýë òºðñºí. 
“ßàõààðàà ýíãèéí àæèë÷èí õ¿íèé 
òóóëñàí àìüäðàëààð íàìòàð 
öàäèãèéí íîì ãàðãàæ áîëäîãã¿é 
áèëýý? Òýãýõ òóñàì íü ãàéõàæ 
àëìàéðòàë íü ãî¸ áè÷èõ þì ø¿¿” 
ãýæ ç¿ðõ ñýòãýëäýý àñàæ øàòàæ 
áàéæ ë ýíýõ¿¿ “Àðâàí äºðºâòýé 
òîì õ¿í” íîìîî áè÷ëýý” ãýñýí þì.  

Àìàðñàéõàí àõ ìºí ìàíàé 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
“àæèëòàí” áèäíèé òóóðâèñàí 
ýäèéí çàñãèéí õ¿íä õýö¿¿, òîî 
èõòýé íèéòëýë, ñýòã¿¿ëèéí 
õóóäñûã øîã çóðãààð ÷èìýãëýäýã. 
Ìºí ò¿¿íèé õºòºëäºã ìàíàé 
ñýòã¿¿ëèéí ìýäýýíèé í¿¿ðíèé 
øîã çóðãèéí áóëàíã óíøèã÷èä 
ñîíèðõîõ äóðòàé. 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàãäàõ öàãààñ 
ýõëýýä ºíººäðèéã õ¿ðòýë ¿íýí÷ 
àæèëëàæ áàéãàà çîõèîë÷, ñýòã¿¿ë÷, 
øîã çóðàà÷, áàãø ãýýä îëîí àæëûã 
çýðýã àìæóóëäàã Àìàðàà àõäàà 
ìàíàé õàìò îëîí õàëóóí áàÿð 
õ¿ðãýæ, öààøäûí óðàí á¿òýýëä íü 
ºíäºð àìæèëò õ¿ñüå.  

III ÓËÈÐËÛÍ 
ÍÝÌÝËÒ ÇÀÕÈÀËÃÀ 

ßÂÀÃÄÀÆ ÁÀÉÍÀ

ÓÒÀÑ: 7011-5476
www.mongolianeconomy.mn

ÐÅÄÀÊÖÈÄ 
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Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí äýä ñàéä Á.Òóëãà “Óëñ îðîí 
á¿ð ººðñäèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãàà õýìíýëòòýé àøèãëàëò, 
¿ð ä¿íòýé ¿éëäâýðëýëä õàíäóóëæ øèíý÷èëæ áàéíà. Í¯Á-ààñ 
áàòàëñàí Ìÿíãàíû õºãæëèéí çîðèëòûí õóãàöàà èðýõ îíä 
äóóñ÷ áàéãàà. Çàëãóóëààä Òîãòâîðòîé õºãæëèéí áîäëîãûã 
òîäîðõîéëæ áóé ýíý ¿åä ìàíàéõ Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãîî 
áàòëóóëëàà. Ìîíãîë Óëñ íîãîîí õºãæëèéí çàìààð õºãæèõ 
áîëîëöîîã õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí îëãîæ áàéíà. Ýõëýýä 
õºãæüå, äàðàà íü öýâýðëýå ãýñýí óëàìæëàëò õàíäëàãà 
õýäèéíý õîöðîãäñîí. Õàðèí õºãæüå, õºãæèõäºº õàìãèéí çºâ 
çàìààð ÿâúÿ ãýñýí øèíý õàíäëàãà áèé áîëñîí” ãýâ.

 Ìàíàé óëñûí õóâüä ãàçàð íóòãèéí äèéëýíõ õýñýã íü 
õàðüöàíãóé áàéãàëèéí óíàãàí òºðõºº õàäãàëñàí. Ò¿¿í÷ëýí 
áàéãàëèéí àðâèí íººö áàÿëàã, ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, áàéãàëü 
îð÷èíäîî çîõèöîí àìüäðàõ ÷àäâàð, ñî¸ë, óëàìæëàëûí 
òîì äàâóó òàëòàé. ¯¿íèéãýý àøèãëàõ çàìààð íîãîîí 
õºãæëèéí ¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæòîéã Áàéãàëü îð÷èí, 
íîãîîí õºãæëèéí ñàéäûí çºâëºõ, äîêòîð Ò.×óëóóí îíöîëæ 
áàéñàí. Íºãºº òàëààð ÿäóóðëûí ò¿âøèí, îðëîãûí òýãø 
áóñ õóâààðèëàëò, áàéãàëèéí íººöºä òóëãóóðëàñàí ýäèéí 
çàñãèéí á¿òýö, ýð÷èì õ¿÷ áîëîí áóñàä íººö áàÿëãèéí ¿ð 
àøèãã¿é, ¿ðýëãýí õýðýãëýý, òåõíèê òåõíîëîãèéí õîöîãäîë, 
óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòºä ºðòºìòãèé ýìçýã áàéäàë çýðýã íü 
áèäýíä òîìîîõîí ñîðèëò, áýðõøýýë áîëæ áóé. 

Á.ÒÎÃÒÎÕ 

Ìîíãîë Óëñ Íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëòàé áîëëîî. 
Æèëèéí ºìíº Óëààíáààòàð õîòíîî Äýëõèéí áàéãàëü 

îð÷íû ºäðèéã òýìäýãëýõ ¿åýð Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí 
õºãæëèéí ñàéä Ñ.Îþóí “Ìîíãîë Óëñ íîãîîí õºãæëèéí 
¿çýë áàðèìòëàëòàé áîëíî” õýìýýí ìýäýãäýæ áàéñàí þì. 
Òýãâýë ýíý îíû çóðãàäóãààð ñàðûí 13-íä  ÓÈÕ-ûí ÷óóëãàíû 
õóðàëäààíààð “Íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàë, äóíä 
õóãàöààíû õºòºëáºð áàòëàõ òóõàé” òîãòîîëûí òºñëèéã 
áàòàëæ, Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî õî¸ð ¿å øàòòàé 
õýðýãæèõýýð áîëëîî. Ýõíèé ¿å øàò áóþó Íîãîîí õºãæëèéí 
¿íäñèéã òàâèõ ¿å 2014-2020 îí áîë Íîãîîí õºãæèëä øèëæèõ 
õî¸ð äàõü ¿å 2021-2030 îí. 

Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî íü öààøäàà Ìîíãîëûí õºãæëèéí 
òóëãóóð áîäëîãî áîëîõ àæ. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íü 
çàéëøã¿é áàéäëààð áàéãàëü îð÷íû äîðîéòëûã äàãóóëàõ 
ó÷èðòàé ãýæ ºíººãèéí õ¿í òºðºëõòºí ¿çýõýý íýãýíò áîëüñîí. 
Òåõíèîëîãèéí äýâøëèéí ò¿âøèí, íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàë íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàíãàõäàà  áàéãàëüä 
ýýëòýé, õàðèóöëàãàòàé àðãààð íººöèéã àøèãëàæ õ¿ðýýëýí 
áàéãàà îð÷íîî õàìãààëàõ þì. Èíãýñíýýð íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëýí ýêîëîãèéí òýíöâýðòýé, 
àþóëã¿é îð÷èíä àìüäðàõ áîëîìæèéã áîäèò ¿éë õýðýã áîëãîí 
õóâèðãàõ àæ. 

Äýëõèé íèéòýä òóëãàðààä áóé óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, 
ýäèéí çàñàã, õ¿í àìûí õóðäàöòàé ºñºëò, õýðýãëýý, 
¿éë÷èëãýýíèé õýò ºñºëò, áàéãàëèéí íººöèéí õîìñäîë íü 
äýëõèéí “òóñãààð òîãòíîë”-ä ýðñäýë ó÷ðóóëàõ áîëñîí. 
ªíººãèéí ¿éëäâýðëýë, õýðýãëýýíèé ýêîëîãèéí óë ìºðèéã 
òîîöîîëæ ¿çýõýä ýíý õàíäëàãààð öààø õºãæâºë 2030 îí 
ãýõýä äýëõèéí íººö áîëîìæîîñ õî¸ð äàõèí äàâàõààð 
áàéíà. Èéìä äýëõèéí óëñ îðîí, èðãýí á¿ð ººðèéí àõóé 
àìüäðàë, ¿éëäâýðëýë, õýðýãëýýíèéõýý õýâ ìàÿãèéã ýðñ 
ººð÷èëæ áàéãàëüä ýýëòýé, “íîãîîí” õýâ çàãâàðò øèëæèõ 
øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. 

Æèë á¿ð äýëõèéí õ¿í àì 1.3 òýðáóì òîíí áóþó íèéò 
¿éëäâýðëýæ áóé õ¿íñíèéõýý ãóðàâíû íýãèéã õàÿæ áàéíà. 
Áàðóóíû ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä æèëä 220 ñàÿ òîíí õîîë 
õàÿäàã àæ. Ýíýõ¿¿ õàÿãäàë íü Àôðèêèéí Ñàõàðûí á¿ñèéí 
îðíóóäûí ¿éëäâýðëýæ áàéãàà õ¿íñíèé õýìæýýòýé /230 ñàÿ 
òîíí/  òýíöýæ áàéãàà þì. Õîîëíû õàÿãäëûã áóëæ óñòãàäãààñ 
ìåòàí õèé ÿëãàðóóëæ, óëìààð õ¿ëýìæèéí õèéã íýìýãä¿¿ëäýã 
àæ. Ýíý íü äýëõèé íèéòèéí ºìíº òóëãàìäñàí àñóóäëûí íýã 
áîëîîä áàéíà. 

ÁÎÄËÎÃÎ, ØÈÉÄÂÝÐ
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Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî íü, 

•	 Íººöèéã õýìíýëòòýé, ¿ð àøèãòàé çîõèñòîé àøèãëàõ 

•	 Íîãîîí õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëä íèéö¿¿ëýí 
ñàëáàðûí áîäëîãî, òºëºâëºëòèéã õèéõ,

•	 Öýâýð äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã äýìæèõ,

•	 Íîãîî ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áèé áîëãîõîä èðãýäèéí 
îðîëöîîã õàíãàõ,

•	 Áàéãàëüä ýýëòýé õàíäëàãà, çºâ äàäëûã òºëºâø¿¿ëýõ,

•	 Èë òîä, õàðèóöëàãàòàé, õÿíàëòòàé áàéõ ãýñýí äýýðõ 
çàð÷ìûã áàðèìòëàõ àæ. Õàðèí Ìîíãîë Óëñ íîãîîí 
õºãæëèéã õàíãàõàä çóðãààí ñòðàòåãèéí çîðèëòûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ þì. 

1.	 Áàéãàëèéí íººöèéí õýìíýëòòýé, õ¿ëýìæèéí õèéí 
ÿëãàðàë, õàÿãäàë áàãàòàé ¿éëäâýðëýë, õýðýãëýýã 
õºãæ¿¿ëíý. Ýíý õ¿ðýýíä ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýë, àæ 
¿éëäâýðèéí òåõíîëîãèéã øèíý÷ëýí ¿ðýëãýí õýðýãëýý, 
àëäàãäëûã áóóðóóëàõ, ¿íèéí áîäëîãûã îíîâ÷òîé 
áîëãîõ çàìààð ýð÷èì õ¿÷íèé ¿ð àøãèéã 2030 îí ãýõýä 
20 õóâü íýìýãä¿¿ëæ, ýð÷èì õ¿÷íèé ¿éëäâýðëýëä 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýçëýõ õóâèéã 2020 îí ãýõýä 
20 õóâü, 2030 îí ãýõýä 30 õóâüä õ¿ðãýæ òóñ ñàëáàðò 
íîãäîõ õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðëûã áóóðóóëàõ àæ. Ìºí 
áàðèëãûí äóëààíû àëäàãäëûã 2020 îíä 20 õóâü, 2030 
îíä 40 õóâèàð òóñ òóñ áóóðóóëàõààð ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýëýý òîäîðõîéëæýý. 

2.	 Áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõ, íºõºí ñýðãýýõ àæëûã 
ýð÷èìæ¿¿ëýí îð÷íû áîõèðäîë, äîðîéòëûã áóóðóóëæ, 
ýêîñèñòåìèéí òýíöâýðò áàéäëûã õàäãàëíà. Ýíý 
õ¿ðýýíä öýíãýã óñíû íººö, ãîë ìºðíèé óðñàö 
á¿ðýëäýõ ýõèéí 60-ààñ äîîøã¿é õóâèéí òóñãàé 
õàìãààëàëòàä àâ÷, óëñûí òóñãàé õàìãààëàëòòàé ãàçàð 
íóòãèéí õýìæýýã 2020 îíä íèéò íóòàã äýâñãýðèéí 
25 õóâü, 2030 îíä 30 –ààñ äîîøã¿é õóâüä õ¿ðãýæ, 
õàìãààëàëòûí òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí òîãòîëöîî 
á¿ðä¿¿ëýõ àæ. Ìºí îéæóóëàõ àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëæ, 
îéãîîð á¿ðõýãäñýí òàëáàéã 2030 îíä íèéò ãàçàð 
íóòãèéí  åñºí õóâüä õ¿ðãýæ, í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéí 
øèíãýëòèéã íýìýãä¿¿ëýõ àæëûã õèéõ þì. 

3.	 Íîãîîí ýäèéí çàñãèéã äýìæèõ ñàíõ¿¿æèëò, òàòâàð, 
çýýë, óðàìøóóëëûí îíîâ÷òîé õºø¿¿ðãèéã íýâòð¿¿ëæ, 
áàéãàëü õàìãààëàë, õ¿íèé õºãæèë, öýâýð òåõíîëîãèéã 
äýìæèõ õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ 
çîðèëòîä õ¿ðýõèéí òóëä ÄÍÁ-èé õî¸ðîîñ äîîøã¿é 
õóâèéã æèë á¿ð íîãîîí õºãæèëä çàðöóóëæ, íýãæ 
á¿òýýãäýõ¿¿íä íîãäîõ í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéí ÿëãàðëûã 
áóóðóóëàõ, á¿òýýìæèéã äýýø¿¿ëýõ, áàéãàëèéí 
íººö àøèãëàëòûí ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûã ºñãºõ àæ. Ìºí Çàñãèéí ãàçðûí õóäàëäàí 
àâàëòûí 20-îîñ äîîøã¿é õóâèéã áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé, ¿ð àøèãòàé, õýìíýëòòýé áàðàà, àæèë, 
¿éë÷èëãýý àâàõàä çàðöóóëàõààð ¿éë àæèëëàãààíû 
÷èãëýëä òóñãàñàí áàéíà. 

4.	 Íîãîîí àæèë ýðõëýëòèéã äýìæèæ, ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàí íîãîîí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãèéã 

òºëºâø¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ çîðèëò íü Îëîí óëñûí 
æèøèãò íèéöñýí ÷àíàðòàé áîëîâñðîëûã ýõ 
îðîíäîî ýçýìøèæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàðòàé, 
ìýðãýøñýí ÷àäâàðëàã àæèëëàõ õ¿÷èíòýé áîëæ, 
õºäºëìºðèéí á¿òýýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýýð çàìààð 
áèåëýõ þì. 

5.	 Áàéãàëüä çîõèöñîí àõóé, ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éëñèéã 
õºãæ¿¿ëæ, áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõàà òåõíîëîãè, 
èííîâàöèéã íîãîîí õºãæëèéí õóðäàñãóóð áîëãîíî. 
Óã çîðèëòîä õ¿ðýõ ¿¿äíýýñ Íîãîîí õºãæëèéã 
äýìæñýí öýâýð òåõíîëîãè, èííîâàöèéã õºãæ¿¿ëæ, 
øèíæëýõ óõààí òåõíîëîãèéí ñóäàëãàà, òóðøèí 
íýâòð¿¿ëýõ ñàíõ¿¿æèëòèéã 2020 îíä ÄÍÁ-èé õî¸ð 
õóâü, 2030 îíä ãóðâàí õóâüä õ¿ðãýõ àæ. 

6.	 Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò, á¿ñ íóòãèéí áàéãàëèéí 
íººö áàÿëàã, ñýðãýõ ÷àäàâõèä íèéö¿¿ëýí õ¿í àìûí 
ñóóðüøëûã òºëºâëºí õºãæ¿¿ëíý. Ýíýõ¿¿ çîðèëòûí 
õ¿ðýýíä õýä õýäýí àæëûã õèéõýýð òºëºâëºæýý. 
Òóõàéëáàë, õîã õàÿãäëûã áîëîâñðóóëæ äàõèí 
àøèãëàõ, íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýæ áàéãàëüä áóëæ çàéëóóëàõ õàÿãäëûí 
õýìæýýã 2020 îíä 20, 2030 îíä 40 õóâü òóñ òóñ 
áóóðóóëàõ þì áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà õ¿í àìûí õýò 
òºâëºðºë ¿¿ñýõýýñ ñýðãèéëñýí, ººðèéãºº òýòãýõ 
÷àäâàðòàé “íîãîîí”, “óõààëàã” æèæèã õîò, òîñãîíû 
õºãæ¿¿ëæ, îðîí íóòàãò òàâ òóõòàé àæèëëàæ, 
àìüäðàõ îð÷èí íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ þì. 

Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ÿàìíû Íîãîîí 
õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºëò õàðèóöñàí àõëàõ 
ìýðãýæèëòýí Õ.Õèøèãæàðãàë “Íîãîîí õºãæëèéí áàðèìò 
áè÷èã íü ãàíöõàí Áàéãàëü îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí 
ÿàìíû õýðýãæ¿¿ëýõ àñóóäàë áèø ñàëáàð äóíäûí 
çîõèöóóëàëòûã õàíãàñàí óðò õóãàöààíû áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷èã. Áàéãàëèéí íººöºä òóëãóóðëàñàí ýäèéí 
çàñàãòàé ìàíàé óëñ öààøèä áàéãàëèéí íººöºº óðò 
õóãàöààíä òîãòâîðòîé àøèãëàæ, ¿ð ºãººæèéã íü àðä 
èðãýääýý òýãø õ¿ðòýýõèéí òóëä çàéëøã¿é áàéãàëèéí 
íººöºº ¿ð àøèãòàé õýìíýëòòýé àøèãëàõ çàìààð  
áàéãàëèéí íººöäºº ýðã¿¿ëýýä õºðºíãº îðóóëàõ 
ãýñýí áîäëîãûí ¿çýë áàðèìòëàë á¿õ áàéãàëèéí 
íººöºä òóëãóóðëàñàí ñàëáàðóóäûí ¿éë àæèëëàãààíä 
õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé ãîë çàð÷èì” ãýâ. 

Òºðººñ áàðèìòëàõ Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãîòîé 
áîëîõûí ñàöóó Ìîíãîë Óëñ “Äàÿí äýëõèéí íîãîîí 
ºñºëòèéí áàéãóóëëàãà”-ûí àëáàí ¸ñíû ãèø¿¿í áîëëîî. 
Íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëñîí Áàéãàëü 
îð÷èí, íîãîîí õºãæëèéí ñàéä Ñ.Îþóí Í¯Á-ûí Áàéãàëü 
îð÷íû Àññàìáëåéí äàðãààð òîìèëîãäñîí ãýýä øèë 
øèëýý äàðñàí ¿éë ÿâäàë ºðíºâ.   “Áèäíèé õ¿ñýæ áóé 
èðýýä¿é” ñýäâèéí äîð 2012 îíä áîëæ áàéñàí Ðèî+20 
áàãà õóðëûí ¿åýð íîãîîí ýäèéí çàñàã íü òîãòâîðòîé 
õºãæèëä õ¿ðýõ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ãîë àðãà çàì 
õýìýýí òóíõàãëàñàí áàéäàã. Ýíýõ¿¿ òóíõàãëàëûã 
Í¯Á-ààñ äýìæèí “Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí òºëººõ 
¿éë àæèëëàãààíû ò¿íøëýë”-èéí õ¿ðýýíä õàìòðàí 
àæèëëàõ ýõíèé äîëîîí çàãâàð îðíû íýãýýð Ìîíãîë Óëñ 
ñîíãîñîí áèëýý. Ýýëòýé áîäëîãî ýäèéí çàñàãò õýðýãæèõ 
íºõöºë  á¿ðäæýý. 


