
	      	

1

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             JUNE    2013

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

Çýýëèéí õ¿¿ãèéí 
ò¿âøèíã áóóðóóëàõ íü

Øèíý òîãëîã÷èéí ºíãº

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë www.mongolianeconomy.mn2013. 06 ñàð. ¹12 (046)

“ÅÐªÍÕÈÉËªÃ×” ÍÀÐÛÍ ÝÄÈÉÍ 	
ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÃ ØÈÍÆÈÕ¯É



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          JUNE   2013  

2



	      	

3

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             JUNE    2013



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          JUNE   2013  

4

ÁÎÐËÓÓËÀÕ ÖÝÃ¯¯Ä:

	 "Èíòåð íîì"

	 "Öýöýã òºâ" 

	 "Ìèíæ ïëàçà"

	 "Àëòàíò¿ëõ¿¿ð" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Íîìèí" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Ìàêñ" ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

	 "Фðåñêî" ñóïåðìàðêåò

	 BTSI ñóïåðìàðêåò

	 "Àç îð÷ëîí" íîìûí äýëã¿¿ð

	 "Áèëýã" èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã

	 "Ãðàíä Ïëàçà" äàõü ñóïåðìàðêåò

"Ìèð" íîìûí äýëã¿¿ðèéí 				  

	 "Grand plaza" 

	 "Metro mall" 

	 "Sky" ñóïåðìàðêåò

	 "Óëààíáààòàð" èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

	 "Ìax mall" салбарууд

Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

ÀÍÃËÈ ÕÝËÍÈÉ ÐÅÄÀÊÒÎÐ: 	 Tåðåíñ Ýäâàðäñ
ÎÐ×ÓÓËÀÃ×: 	 Ð.Ãàíòóëãà	

	

ÑÝÒÃ¯¯Ë×ÈÄ: 	 Á.Áàÿðòîãòîõ

	 Á.Ýíõöýöýã

	 Ý.Çîðèãò

	 Õ.Õóëàí

	

ÄÈÇÀÉÍÅÐ:	 Ø.Îþóíäàðü

ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÈÉÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:	 Ä.Áàðèàíæàâ  /9409-2904/

	Д .Баттулга  /9409-2905/

	

ÁÎÐËÓÓËÀËÒÛÍ ÌÅÍÅÆÅÐ:    	 Ì.Õèøèãòîãòîõ /9409-2906/

“ECONOMY” TB ÑÒÓÄÈ

ÐÅÄÀÊÒÎÐ:		 Á.¯¿ðèéíòóÿà

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÝÐÕËÝÃ×: 	

		  Ä.Áýõáàÿð /9999-4248/	

¯¯ÑÃÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀÃ×, ÎÐËÎÃ× ÝÐÕËÝÃ×: 

		  È.Îòãîíæàðãàë  /8800-6228/

	

ÕÀßÃ: 

Óëààíáààòàð, ×Ä IV õîðîî,

Àíêàðàãèéí ãóäàìæ-23 Òîä Òàóýð-604 òîîò

15160 Óëààíáààòàð, Òºâ øóóäàí, ø/ õ-2762

www.mongolianeconomy.mn

info@mongolianeconomy.mn

ÓÒÀÑ/ÔÀÊÑ:  976 - 7011 5476

“Óëààíáààòàð ïðèíò” ÕÕÊ-ä õýâëýâ

www.ubprint.mn

	      		      

MONGOLIAN ECONOMY

ÖÀÕÈÌ ÑÝÒÃ¯¯Ë

www.mongolianeconomy.mn



	      	

5

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             JUNE    2013

ÀÃÓÓËÃÀ

ÁÈÇÍÅÑ

9	 “Åðºíõèéëºã÷” íàðûí ýäèéí 	
	 çàñãèéí áîäëîãûã øèíæèõ¿é

11 	 Áàíêíû çàñàãëàëûí ìºí 		
	 ÷àíàð õààíà ÿâíà âý

13	 Øèíý òîãëîã÷èéí ºíãº 

16	 ªñºëò ãýäýã ººðºº ñîðèëò

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

20	 Çýýëèéí õ¿¿ãèéí 
	 ò¿âøèíã áóóðóóëàõ íü

22	 Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 		
	 òºëºâ á¿ðõýã áàéíà 

26	 Õ¿íñýý öóãëóóëúÿ

28	 Õÿòàä õîðîîëîëä ÿã ë 
	 õÿòàä õ¿í øèã ìýäðýìæ 		
	 òºðäºã

30	 “Äîòîîä õ¿÷”

Áàíêíû çàñàãëàëûí ìºí ÷àíàð 		
õààíà ÿâíà âý

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

33	 Äýëõèéä çºâøººðºãäºõ 		
	 àëõàì

36	 Õºãæëèéí çóðàãëàë

ªñºëò ãýäýã ººðºº ñîðèëò

“Äîòîîä õ¿÷”



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          JUNE   2013  

6 ÌÝÄÝÝ

Àæ ¿éëäâýðèéí 
ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéò ¿éëäâýðëýë ýíý 
îíû ýõíèé òàâàí ñàðä 
872 òýðáóì òºãðºã 
áîëæ, ºìíºõ îíû ìºí 
¿åèéíõýýñ 16.4 òýðáóì 
òºãðºã áóþó 1.9 õóâèàð 
ºñëºº. Ýíýõ¿¿ ºñºëòºä 
óóë óóðõàéí îëáîðëîõ àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðûí 
ºñºëò äàâàìãàéëæ, àëò, 
ãàçðûí òîñ çýðýã ãîë íýð 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýë õî¸ð äàõèí 
íýìýãäñýí íü ãîëëîí 
íºëººëæýý. 

“Òàâàíòîëãîéí 
öàõèëãààí ñòàíö” òºñëèéí 
íèéò ñàíõ¿¿æèëòýä 
600-800 ñàÿ àì.äîëëàð 
øààðäëàãàòàé áàéãààãèéí 

1.9 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
Õºãæëèéí áàíêíààñ îëãîîä 
áàéíà. Ýõíèé ýýëæèíä 
50 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéã áîíäûí ýõ 
¿¿ñâýðýýñ îëãîõ àæ. 

Òºâ àéìãèéí Ñýðãýëýí 
ñóìûí Õºøèãèéí õºíäèéä 
áàðèõ îëîí óëñûí íèñýõ 
áóóäëûí òºñºë õýðýãæèõ 
øàòàíäàà îðëîî. ßïîíû 
Çàñãèéí ãàçðààñ óã òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä æèëèéí 0.2 
õóâèéí õ¿¿òýé, 40 æèëèéí 
õóãàöààòàé 28.8 òýðáóì 
èåíèéí çýýë îëãîñîí áèëýý. 
Íèñýõ îíãîöíû áóóäëûã 
2016 îíä àøèãëàëòàä 
îðóóëàõ þì. 

Ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ñóäàëãààíû òºâ /
ÝÇÁª×ÑÒ/  íü Øâåéöàðèéí 
Óäèðäëàãûí õºãæëèéí 
õ¿ðýýëýí (IMD)-òýé 
õàìòðàí Ìîíãîë Óëñûí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí òóñãàé 
òàéëàíã ãóðàâ äàõü æèëäýý 
áýëòãýí ãàðãààä áàéíà. 
Òóñ òºâèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà 

МОНГОЛД

Худалдах орон сууцны олдоц, орон сууцны зээлийн 
санхүүжилт

Õóãàöàà õýòýðñýí çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë ýíý îíû òàâàí 
ñàðûí ýöýñò 146.4 òýðáóì òºãðºã áîëæ, ºìíºõ ñàðûíõààñ 35.5 
òýðáóì òºãðºã áóþó 32 õóâèàð ºñ÷ýý. Ýíý íü ºìíºõ îíûõîîñ 
2.4 äàõèí ºññºí ¿ç¿¿ëýëò þì. Áàíêíû ñèñòåìèéí õýìæýýãýýð 
÷àíàðã¿é çýýë ýíý îíû ýõíèé òàâàí ñàðä 318 òýðáóì òºãðºãò 
õ¿ð÷ ºññºí áàéíà.  

Ï.Öàãààí ñóäàëãààíû 
ä¿íã òîéìëîõäîî “Ìàíàé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð ºñ÷ 
áàéíà, ãýõäýý óäààí 
áàéíà” ãýëýý. 

Äýëõèéí Ýäèéí 
Çàñãèéí ôîðóìààñ 
ãàðãàäàã “Äýëõèéí 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
òàéëàí-2013“ –ä Ìîíãîë 
Óëñ íèéò 144 óëñààñ 59 
ä¿ãýýð áàéð ýçýëæýý.

Ìîíãîëáàíê, Àçèéí 
õºãæëèéí áàíê õàìòðàí 
“Òºëáºðèéí ñèñòåìèéí 
øèíý÷ëýë” òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð áîëæýý. 
Óã òºñºë íü áýëýí 
áóñ òºëáºð òîîöîîã 
õºãæ¿¿ëýõ, îäîîãèéí äýä 

á¿òöèéã ºðãºòãºõ çàìààð 
ìºíãºíèé áîäëîãûí 
õýðýãæèëò, õÿíàëòûã 
ñàéæðóóëàõ þì áàéíà. 

Òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä 
øààðäëàãàòàé 20 ñàÿ 
àì.äîëëàðûã Àçèéí 
õºãæëèéí áàíêíààñ ãàðãàõ 
àæ. 

Ìîíãîë Óëñûí 
Õºãæëèéí áàíêíû 
2011 áîëîí 2012 îíû 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíä 
îëîí óëñûí “Äåëîèòò” 
êîìïàíèéí Ìîíãîë Óëñ 
äàõü àëáàí ¸ñíû ñàëáàð 
êîìïàíè áîëîõ “Äåëîèòò 
Îí÷ Àóäèò” êîìïàíè àóäèò 
õèéæ, ä¿ãíýëò ãàðãàæýý. 
Ä¿ãíýëòýä ºã¿¿ëñíýýð 
Õºãæëèéí áàíê íü îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòûã õàíãàæ, 
øóäàðãà àæèëëàæ áàéíà 
ãýñýí ¿íýëãýý àâ÷ýý. 

Çýýëèéí ºðèéí ¿ëäýãäýë             ×àíàðã¿é çýýëèéí õóâü

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê
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ÀÍÓ-ûí ÒÅÃ-ûí ãèø¿¿í 
àñàí Ýäâàðä Ñíîâäåí 
¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí àãåíòëàã (NSA)-
èéí ò¿ðýìãèé àæèãëàëòûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéã 
èë÷èëñýí íü äýëõèé 
íèéòèéã  øóóãèóëàâ. NSA 
òåððîðèñò ñýæèãòíèé 
òàëààð ìýäýýëýë îëæ 
àâàõ çîðèëãîîð îëîí 
èðãýíèé óòàñíû áè÷ëýãèéã 
öóãëóóëæ, òýäíèé îíëàéí 
äàõü ¿éëäëèéã õÿíàñàí 
áàéíà. Ýäâàðò Ñíîâäåí 
îäîîãîîð Õîíêîíãä 
íóóãäàæ áàéãàà àæ. 

Õî¸ð Ñîëîíãîñ 
ñ¿¿ëèéí çóðãààí æèëä 
àíõ óäàà õýëýëöýýðèéí 
øèðýýíä ñóóõààð áîëîâ. 
Õýëýëöýýðò õî¸ð óëñûí 
õîîðîíä áàéãóóëæ áàéñàí 
ãýðýý, õýëöëèéã ñýðãýýõ 
òàëààð ÿðèëöàõ àæ. ªìíºä 
Ñîëîíãîñûí òºëººëºã÷èä 
õî¸ð óëñûí õàðèëöààã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä 
èòãýëöëèéã ààæìààð áèé 
áîëãîíî õýìýýí íàéäàæ 
áóé. 

ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ýð÷ýý 
àëäàæ áàéíà. ªíãºðñºí 
îíä ñ¿¿ëèéí 13 æèëä 
áàéãààã¿éãýýð óäààøèðñàí 
òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí 

ºñºëò ýíý îíû òºëºâëºãºº 
áîëîõ 7.5 õóâüä õ¿ðýõã¿é 
õýìýýí øèíæýý÷èä ñàíàà 
çîâæ áóé. Òóñ óëñûí 
õàìãèéí òîì õî¸ð çàõ 
çýýë áîëîõ ÀÍÓ, Åâðîïûí 
õîëáîî ðóó ÷èãëýñýí 
ýêñïîðòûí õýìæýý ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí ñàð äàðààëàí 
óíàñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéíà. 

ßïîíû ýäèéí çàñàã 
ýíý îíû ýõíèé óëèðëûí 
áàéäëààð íýã õóâèàð 
ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí 
íü öààøèä ºñºõ ýåðýã 
äîõèî áîëæ áàéíà. Òóñ 
óëñûí òàéëàí, òîîöîîíû 
èë¿¿äýë õî¸ð äàõèí 
íýìýãäýõ áîëñíîîð 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ßïîíû õºðºíãèéí çàõ 
çýýë ð¿¿ õîøóóðàõ 
áîëæýý.  Òóõàéëáàë Nik-
kei 225 èíäåêñ íýã ºäºðò 
4.9 õóâèàð îãöîì ºññºí 
çýðýã ýåðýã ¿ç¿¿ëýëò íü 
äåôëÿöèä àâòñàí ýäèéí 

çàñãàà ýð÷èìæ¿¿ëýõ òóñ 
óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé àæèëä  
ò¿ëõýö áîëæ áàéíà.  

Òºâ Åâðîïò îëîí 
ìÿíãàí èðãýíèéã í¿¿ëãýí 
øèëæ¿¿ëýõýä õ¿ðãýñýí 
¿åðèéí àþóë í¿¿ðëýâ. 
ªíãºðñºí äîëîî õîíîãò 
óñíû ò¿âøèí îãöîì 
íýìýãäýæ ¿åðëýñíýýñ îëîí 
àðâàí õ¿íèé àìü ¿ðýãäæýý. 
Óñíû ò¿âøèí áóóðàõ ¿åä 
äàëàí ýâäýðñíýýð Ýëáå 
ãîë îð÷èìä íºõöºë áàéäàë 
õ¿íäýðñýí òºäèéã¿é 
öýâýðëýãýýíèé àæëûí 
çàðäàë îëîí òýðáóì 
åâðîãîîð õýìæèãäýæ 
áàéãàà àæ.  

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ:

Èõ Áðèòàíèéí “British 
Gas” áàéãàëèéí õèé 
îëáîðëîã÷ êîìïàíèéã 
ýçýìøäýã “Centrica” êîìïàíè 
“Cuadrilla Resources” 
áîëîí “AJ Lucas Group”-èéã 
õàìòðàí ýçýìøäýã Àíãëèéí 
Ëàíêàøàéð äàõü çàíàðûí 
õèé îëáîðëîõ “Bowland” 
ëèöåíçèéí 25 õóâèéã 40 ñàÿ 
ôóíò ñòåðëèíãýýð õóäàëäàæ 
àâàõààð áîëæýý. “AJ Lucas 
Group” ºíãºðñºí íýãä¿ãýýð 
ñàðààñ ýõëýí õºðºíãº 
îðóóëàã÷ õàéæ áàéñàí íü 
áèåëýëýý îëæ, óëìààð ýõíèé 
ýýëæèíä 40 ñàÿ, îëáîðëîëò, 
¿íýëãýýíèé àæèëä 60 ñàÿ 
ôóíò ñòåðëèíãèéí ñàíõ¿¿æèëò 
àâàõààð òºëºâëºâëºñºí 
áàéíà. Îðäûí çóðãààí õýñýãò 
õèéõ ºðºìäëºãèéí àæèë èðýõ 
îíä ýõëýõ àæ.

 

À.Àìàðñàéõàíû áóëàí
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“×èíãèñ” áîíäîîð ìýäýýëëèéí ñàí 
¿¿ñãýõ áîëîìæ áàéíà

-Òîãòñîí, òîäîðõîé áóëàíòàé áîëîõ õýðýãòýé. 
Áóëàí òîãòìîë áàéñíààð óíøèã÷äàä õ¿ëýýëò 
¿¿ñíý. Íýã àñóóäëûã îëîí òàëààñ íü õºíäºæ, 
çºâõºí ìýäýýëýë îëãîõîîñ ãàäíà ìýäëýã 
ò¿ãýýõýä ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ë ó÷ðààñ àíõààðàõ 
ó÷èðòàé. Òóõàéëáàë, òàíàéä “×èíãèñ” áîíäûí 
òàëààðõ ìýäýýëëèéí ñàí ¿¿ñãýõ áîëîìæ áàéíà. 
Ìºí ìýäýýëëýý òîãòìîëæóóëàõ íü îíîâ÷òîé. 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí áóëàíã óíøèõ 
ãýæ óíøèã÷ òàíàéä õàíääàã áàéâàë òà á¿õíèé 
àìæèëò. Òèéìýýñ óíøèã÷àà õºòëºõ, òýäýíä 
õ¿ññýí ìýäýýëëèéã íü îëãîõîä òóõàéí ñàëáàðûí 
õ¿ì¿¿ñòýé íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ õýðýãòýé áîëîâ 
óó. Íèéãýìä õàíãàëòòàé ìýäýýëýë áèé. Èéì 
ìýäýýëëýýð õàíàñàí îð÷èíä èë¿¿ ã¿íçãèé ìýäëýã 
áîëîõ ìýäýýëýë ÷óõàë. Æèøýý íü, òàòâàð ãýýä 
áóëàí íýýëýý ãýõýä îëîí òàëààñ íü õàðæ, õºíäºæ 
áè÷èæ áîëîõîîð áàéíà. Ýíý íü ýðãýýä òàíàé 
óíøèã÷äàä ìýäëýã áîëíî. Ìºí ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãààòàé íèéòëýë, ºã¿¿ëýë õîìñ áàéäàã. 
Áèäíèé õàìãèéí ñàéí ìýäýæ áàéâàë çîõèõ 
òàòâàðûí òàëààðõ ìýäýýëýë  íèéãýìä æèãä áóñ 
áàéíà. ¯¿íèéã òàíàé ñýòã¿¿ë íºõºæ, çºâ îéëãîëò 
ºãºõ áîëîìæ íýýëòòýé áàéíà. Òèéìýýñ åðºíõèé 
ýäèéí çàñãèéí çàðèì àñóóäëûã ò¿ð îðõèîä 
òîäîðõîé ýäèéí çàñàãò øèëæèõ õýðýãòýé. 

Ý.Áàòáàÿð /Ñàíãèéí ÿàìíû Òºñâèéí 
áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí ãàçðûí Òºñâèéí 

îðëîãûí õýëòñèéí äàðãà/

Ñýòã¿¿ëèéí õóâüä ìýäýýëýë ñàéí

-Áèäíèé õóâüä “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéã óíøèõ äóðòàé. ¯íýí çºâ, ºãººæòýé 
ìýäýýëýëòýéãýýñ ãàäíà Ìîíãîëûí ýäèéí  
çàñãèéí àñóóäëóóäûã ºðãºí õ¿ðýýíä õàìàð÷ 
÷àääàã. Ñýòã¿¿ë÷äèéí õóâüä ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèë èðãýäèéí àìüäðàëä õýðõýí íºëººëæ áóéã 
óë ñóóðüòàé îëîí òàëààñ íü áè÷äýã ÷àäâàðòàé. 

Êîðàëè Ãåâåðñ /Äýëõèéí áàíêíû Ìîíãîë 
äàõü Ñóóðèí òºëººëºã÷/

ÝÐÃÝÕ ÕÎËÁÎÎ

Òýíöâýð áîë äàâóó òàë

-Òàíàé ñýòã¿¿ëèéí äàâóó òàë áîë òýíöâýðòýé 
áàéäàë. ¯¿íèéãýý õýçýýä õàäãàëàõ õýðýãòýé. 
Òýð òóñìàà ýäèéí çàñãèéí ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ëä 
òýíöâýðòýé áàéäàë á¿ð ÷ ÷óõàë. Îëîí íèéòýä 
õ¿ð÷ áóé ìýäýýëëèéíõýý äàâñ, õóæðûã ñàéí 
òààðóóëæ áàéãààðàé. Îäîîãèéí áàéð ñóóðèà 
áàòàòãàæ, ìýäýýëëýý óëàì ÷àíàðæóóëàõ 
õýðýãòýé. Òàíàé ñýòã¿¿ëä ìýäýýëýë õàíãàëòòàé 
áèé. Ñýòã¿¿ëèéíõýý çóðàã áîëîîä íèéòëýëýý 
ñîíèðõîëòîé áàéäëààð óíøóóëàõ, ãðàôèê, 
õ¿ñíýãòýý ñîíèðõîë òàòàõóéö õýëáýðýýð ºãºõ 
õýðýãòýé. Îéëãîìæòîé, òîäîðõîé, áàãà çàéä 
èõèéã õýëñýí, öàã ¿åý ìýäýðñýí ìýäýýëýë èë¿¿ 
îëîí õ¿íä õ¿ðíý ø¿¿ äýý. Òàíàé õàìò îëîíä 
àìæèëò õ¿ñüå.  

Î.Ýðäýíýáóëãàí 
/Óóë óóðõàéí ÿàìíû äýä ñàéä/

Çàõèàëãûí õóóäñàà õàâñàðãààðàé

-“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí åðºíõèé 
äèçàéí, àíãëè ìîíãîë õýë äýýð ãàðäàã íü íàäàä 
òààëàãääàã. Íèéòëýë¿¿ä íü óíøèõàä õÿëáàð 
áè÷ëýãòýé þì. Ýðäýì øèíæèëãýýíèé àæèë øèã 
èøëýëýýð ä¿¿ðñýí áóñ çîõèõ ãàçðàà òîõèðîõ 
ýõ ñóðâàëæàà “øèãòãýäýã” íü ñàéøààìààð 
ñàíàãäëàà.  Õýò ººðèéíõººðºº ÿðüñàí áàéäàã òóë 
ìèíèé õóâüä ÿðèëöëàãûã íýã èõ òààøààäàãã¿é. 
Ñýòã¿¿ë÷äèéí õóâüä íèéòëýë áè÷èõ öàã çàâã¿é 
¿åäýý ë ÿðèëöëàãààð îðëóóëäàã. ̄ ¿íýýñ èë¿¿òýé 
øààðäëàãàòàé õýñã¿¿äýä ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
¿ãèéã èøëýæ, ñýòã¿¿ë÷èéí òîäîðõîé ºíöãººñ 
áè÷ñýí íèéòëýëèéã óíøèõûã áè èë¿¿ä ¿çäýã. 
Ìàíàéõ îäîîãîîð òàíàé ñýòã¿¿ëèéã çàõèàëæ 
àìæààã¿é ÷ áàéíãà õóäàëäàí àâ÷ óíøààä 
äàðàà íü áàéãóóëëàãûíõàà õ¿ëýýëãèéí 
òàíõèìä ¿ëäýýõýýð îëîí õ¿í ñîíèðõîí óíøäàã.  
Ñýòã¿¿ëèéí õàâòàñíû äîòîð òàëä õýâëýìýë 
áîëîí öàõèì õóâèëáàðûí çàõèàëãûí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã áàéðëóóëàõ ýñâýë çàõèàëãûí 
õóóäñûã õàâñàðãàõ õýðýãòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ìàðê Òàññý /Àìåðèêèéí Ìîíãîë ñóäëàëûí 
òºâèéí ñóóðèí òºëººëºã÷/

-Òà ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí òàëààð áîëîí òóõàéí íèéòëýëòýé 
õîëáîîòîé ñàíàë çºâëºìæ õýëíý ¿¿?
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ÑÎÍÃÓÓËÜ

“Åðºíõèéëºã÷ áîë òºðèéí òýðã¿¿í, 
Ìîíãîëûí àðä ò¿ìíèé ýâ íýãäëèéã 
èëýðõèéëýã÷ ìºí” õýìýýí ¯íäñýí 
õóóëüä çààñàí áàéäàã. Òèéìýýñ 
Åðºíõèéëºã÷ õóóëüä çààñàí ýðõ, 
¿¿ðãèéíõýý äàãóó äºðâºí æèëýýð òºð 
óëñàà æîëîîääîã. Ìîíãîë÷óóä òºðèéí 
òýðã¿¿íýý ñîíãîõ ò¿¿õýí ñîíãîëòûí 
ºìíº èðëýý. Åðºíõèéëºã÷ºº 
òîäðóóëàõ ñîíãóóëèéí òîâ ÷ îéðòñîîð. 
Ñîíãîõ, ñîíãîãäîõ ýðõýý ýäëýõ ýë 
ºäºð õýí Åðºíõèéëºã÷ áîëîõîîñ 
Ìîíãîë Óëñûí èðýõ äºðâºí æèëèéí 
õóâü çàÿà õàìààðíà. 

Àðä ò¿ìíèé ýâ íýãäëèéã 
èëýðõèéëýã÷ Åðºíõèéëºã÷èéí 
ñîíãóóëüä Ö.Ýëáýãäîðæ /ÀÍ/, Á.Áàò-
Ýðäýíý /ÌÀÍ/, Í.Óäâàë /ÌÀÕÍ/-ààñ 
òóñ òóñ íýð äýâøèæ áàéãàà.  Óëñûí 
òýðã¿¿í áîëîõîîð çýõýæ áóé òýäíèé 
ìºðèéí õºòºëáºð áóþó ãýðèéí 
äààëãàâàðò ýäèéí çàñàã òàëààñ íü 
àíõààðàë õàíäóóëúÿ. ¯¿íä, Ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàíà, Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
òîãòîëöîîã îëîí óëñûí æèøèãò 
õ¿ðãýíý, Àçè, Åâðîïûã õîëáîñîí 
àâòî áîëîí Òºìºð çàìûí ñ¿ëæýýã 
áèé áîëãîíî ãýñýí ëóò òîì çîðèëòóóä 
äýâø¿¿ëæýý. 

ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí 
îíîëûí òýíõèìèéí áàãø Ö.Áàòñ¿õ 
“Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä ºðñºëäºæ 
áóé àëü ÷ íýð äýâøèã÷èéí ìºðèéí 
õºòºëáºð á¿ðýí ä¿¿ðýí õýðýãæëýý 
ãýæ ¿çýõýä öààíà íü Çàñãèéí ãàçàð 
ýðõ ìýäëýý õóâààõ, çàðèì ýðõýý 
Åðºíõèéëºã÷èéí ìýäýëä ºã÷ áàéæ 
ìºðèéí õºòºëáºð íü áèåëýõýýð 

“ÅÐªÍÕÈÉËªÃ×” ÍÀÐÛÍ ÝÄÈÉÍ 
ÇÀÑÃÈÉÍ ÁÎÄËÎÃÛÃ ØÈÍÆÈÕ¯É

Á.ÒÎÃÒÎÕ

ÖÀÃ ¯Å

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Çàñãèéí ãàçàð ýðõ ìýäëýý õóâààõ, çàðèì ýðõýý Åðºíõèéëºã÷èéí 
ìýäýëä ºã÷ áàéæ ìºðèéí õºòºëáºð íü áèåëýõýýð áàéíà

áàéíà. Ýíý óäààãèéí ñîíãóóëüä 
íýð äýâøèã÷äèéí ìºðèéí õºòºëáºð 
Åðºíõèéëºã÷èéí ãýõýýñ èë¿¿òýé 
íàìóóäûí ìºðèéí õºòºëáºð ãýæ ¿çýæ 
áîëîõîîð áàéíà” ãýâ. Åðºíõèéëºã÷ 
á¿ãäèéã øèéäýõ àëáàã¿é. Ãýõäýý 
á¿ðýí ýðõèéíõýý õ¿ðýýíä àñóóäàëä 
áîäèòîé õàíäàõ ó÷èðòàé.  Íýð 
äýâøèã÷äèéí ìºðèéí õºòºëáºð, 
àìëàëò íèéãýìä ñºðºã õ¿ëýýëò ¿¿ñãýõ 
ýðñäýëòýé áàéäàã àæ. 

Óã íü Åðºíõèéëºã÷ óëñ îðíû 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãîä øóóä ãàð 
ä¿ðýõ ýðõã¿é. Ãýòýë íýð äýâøèã÷ 
íàðûí ìºðèéí õºòºëáºðò ºíººäºð 
Åðºíõèéëºã÷ áîë÷èõâîë ìàðãààø 
íü ýðõ ìýäëèéíõýý õ¿ðýýíä 
øóóä øèéä÷èõ þì øèã çîðèëòóóä 
îíöãîéð÷ õàðàãäààä áàéãàà þì. 
ªºðººð õýëáýë, òîîí äîòîð ¿ñýã 
ãýäýã øèã Åðºíõèéëºã÷èéí ìºðèéí 
õºòºëáºðò òóññàí ¿ã, ºã¿¿ëáýð 
Çàñãèéí ãàçðûã àæèëã¿é áîëãîæ ìýäýõ 
íü. Åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëòàé 
îðíû õóâüä áàéæ áîëîõ õóâèëáàð 

÷ Ïàðëàìåíòèéí çàñàãëàëòàé 
ìàíàéä òîõèðîõã¿é õýìýýí ñóäëàà÷ 
íàð ó÷èðëàæ áàéíà.  “Õààëãà 
àíäóóðñàí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã 
Åðºíõèéëºã÷èéí ìºðèéí õºòºëáºðò 
òóñãàõ ó÷èðã¿é” ãýæ ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí 
çàñãèéí ñóðãóóëèéí áàãø Ë.Îþóí  
òàéëáàðëàñàí þì. Ãýñýí ÷ íýð 
äýâøèã÷ íàð îëîí íèéòèéí àíõààðëûã 
òàòàõóéö ýäèéí çàñãèéí òîì áîäëîãóóä 
ÿðüæ,  èðãýäèéã “õîøãîðóóëñààð” ÿâíà.

Áýëýí ìºíãºíèé àìëàëòààñ 
Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð 
òàòãàëçñàí. Òýãâýë óã Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòðàí òºðèéã çàëàõ 
Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü áýëýí 
ìºíãºíèé àìëàëòààð ñóðòàë÷èëãààãàà 
õèéæ áàéíà. Æèøýý íü, Îþóòíû 70 
ìÿíãàí òºãðºãèéã 100 ìÿíãà áîëãîíî, 
òýòãýâýð òýòãýìæ íýìíý ãýõ ìýò. 

“Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
áóñàä òºðèéí òýðã¿¿íýýñ ÿëãàãäàõ íýã 
îíöëîã áîë õýäèéãýýð óëñ òºðèéí àëü 
íýã íàìààñ ñîíãîãääîã áîëîâ÷ àëáàí 
òóøààëäàà îðñîí õîéíîî íàìààñàà 
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òàòãàëçäàã ÿâäàë. Èíãýñíýýðýý óëñ òºðèéí 
ººð ººð àøèã ñîíèðõîë, óëñ òºðèéí òýìöëèéí 
ä¿íä áîëîâñðóóëñàí õóóëü, áîäëîãîä õàðààò 
áóñ, òºâèéã ñàõèñàí áàéð ñóóðèàð àñóóäàëä 
õàíäàõ áîëîìæèéã ºãäºã” õýìýýí ÌÓÁÈÑ-èéí 
ÍÍÔ-ûí “Åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëûí ñ¿¿äýð” 
ñóäàëãààíä îíöîëæýý. 

Åðºíõèéëºã÷ óëñàà òºëººëºõ á¿ðýí ýðõòýé. 
Ò¿¿íýýñ ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã äàíãààð 
çàëàõ áîëîìæã¿é. Çàñãèéí ãàçàðò ººðèéí á¿ðýí 
ýðõýä õàìààðàõ àñóóäëààð ÷èãëýë ºãºõººñ áèø 
øèéäâýð ãàðãàëòàä îðîëöäîãã¿é. Åðºíõèéëºã÷ 
îíö áàéäàë çàðëàõ, øàãíàæ óðàìøóóëàõ, óëñàà 
òºëººëºõ, îíöãîé òîõèîëäîëä á¿õ íèéòèéí áóþó 
õýñýã÷èëñýí öýðãèéí äàé÷èëãàà çàðëàõ, ºðøººë 
¿ç¿¿ëýõ ýðõ äàðõòàé. Ýäãýýðýýñ õýòýðñýí ýäèéí 
çàñãèéí ýðõ ìýäýë ãýæ áàéõã¿é àæýý. 

“Åðºíõèéëºã÷èéí ýðõ ìýäëèéí òàëààð 
ìàíàé ñóäëàà÷äûí äóíä ÿíç á¿ðèéí  áàéð 
ñóóðü áèé. ¯íäñýí õóóëèàð îëãîñîí ýðõ ìýäýë 
íü ÿâöóó, Ïàðëàìåíò õýò äàâóó ýðõòýé ãýñýí 
îéëãîëò ò¿ãýýìýë áàéäàã. Ãýâ÷ áîäèò óëñ 
òºðèéí ¿éë ÿâöààñ õàðàõàä Åðºíõèéëºã÷èéí 
ýðõ ìýäýë íü Ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëòàé óëñ 
îðíóóäûí Åðºíõèéëºã÷èéí íýãýí àäèë õÿíàí 
òýíöâýðæ¿¿ëýã÷ øèíæòýé ãýæ ¿çýæ áîëîõ þì” 
õýìýýí ÌÓÁÈÑ-èéí Íèéãìèéí Óõààíû òýíõèìèéí 
áàãø Ö.Ìºíõöýöýã õýëëýý. 

ÓÈÕ-ä áîëîí àðä ò¿ìýíäýý õàíäàí 
Åðºíõèéëºã÷ èëãýýëò ãàðãàæ, ÷óóëãàíä ººðèéí 
òààëëààð îðîëöîí óëñ îðíû äîòîîä, ãàäààä 
áàéäëûí íýí ÷óõàë àñóóäëààð ìýäýýëæ, ñàíàëàà 
îðóóëæ áîëíî. Òóõàéëáàë, Òàâàíòîëãîéí îðäûí 
àñóóäëààð Åðºíõèéëºã÷ áàéð ñóóðèà èëýðõèéëýõ, 
÷èã ¿¿ðýã ºãºõ íü ýðõ ç¿éí õóâüä íýýëòòýé àæ. 

 Òºðèéí òýðã¿¿íèé õóâüä Ìîíãîë Óëñûí 
òóñãààð òîãòíîë, á¿ðýí ýðõò áàéäëûã õàíãàõ àøèã 
ñîíèðõëûí ¿¿äíýýñ õóóëü òîãòîîõ, ã¿éöýòãýõ, 
ø¿¿õ ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóä 
ç¿é çîõèñòîé õàðèëöàí àæèëëàõàä íü ¯íäñýí 
õóóëü áîëîí áóñàä õóóëüä çààñàí á¿ðýí 
ýðõèéíõýý õ¿ðýýíä äýìæëýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
ýðõòýé. Ò¿¿íýýñ ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäëûã õàäãàëàõ õýìæýýíèé òºðèéí áîäëîãûã 
Åðºíõèéëºã÷ òîäîðõîéëäîãã¿é áîëîõûã ýðäýìòýí 
ñóäëàà÷èä õýëæ áàéíà. 

Òàòâàðûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
¿¿ðýã ÷ Åðºíõèéëºã÷èéí ãîëëîí õèéõ àæèë 
áèø. Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõýä 
Åðºíõèéëºã÷èéí îðîëöîî òóéëààñ ÷óõàë ãýæ 
¿¿ ãýñýí àñóóëò ÷ õàðèóëò íýõñýýð. Òýð òóñìàà 
Ïàðëàìåíòûí çàñàãëàëòàé ìàíàé îðíû íýð 
äýâøèã÷èä Åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëòàé îðíû 
õýìæýýíä àñóóäëûã ýäèéí çàñãèéí óòãààð ºðãºí 
õàðæ áàéãààã íü ñýòãýëãýýíèé îíöëîã óó, ýñâýë 
ñýòãýëèéí õººðëººð õàíäñàí îíîî àâàõûã õ¿ññýí 
õóóðàé áîäëîãî ãýæ ¿çýõ ¿¿. 

ÀÍ-ààñ íýð äýâøèã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ: 

-Òºñâèéí õºðºíãººð ãàäíûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóäàëäàæ àâàõûã ýðñ õÿçãààðëàõ, óëìààð õîðèãëîõ áîäëîãî 
áàðèìòàëíà. Òºñâèéí ñàíõ¿¿æèëò, õóäàëäàí àâàëòààð 
çºâõºí äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë, á¿òýýãäýõ¿¿í, àæëûí áàéð, 
¿éë÷èëãýýã äýìæèõèéã çºâ ãýæ ¿çíý. Ìºí õºðºíãº îðóóëàã÷èä, 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä ýíý øààðäëàãûã òàâèíà.

-Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæèë, òîãòîëöîîã îëîí óëñûí 
æèøèãò õ¿ðãýíý. Èðãýäèéíõýý íýðèéí äàíñ, èðýýä¿éä 
çîðèóëñàí õàäãàëàìæèéã óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ îëæ áóé 
îðëîãîä ò¿øèãëýæ áàòàëãààæóóëàõàä àíõààðíà. 

-Óóë óóðõàé, ìàë àæ àõóé, áàéãàëèéí ãàðàëòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ò¿¿õèéãýýð íü ýêñïîðòëîõûã õÿçãààðëàíà. 
Àëèâàà ò¿¿õèé ýäèéã ¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷äýä íèéë¿¿ëýõèéã 
óðàìøóóëíà. Íýì¿¿ ºðòºã øèíãýýæ, áîëîâñðóóëæ, ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í õèéæ õóäàëäààëàõûã äýìæèíý. ¯íäýñíèé 
ýêñïîðòûã äýìæèõ áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëíý...

ÌÀÍ-ààñ íýð äýâøèã÷ Á.Áàò-Ýðäýíý:

-Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿çýë áàðèìòëàëûí äàãóó ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí õºãæèë, áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõ áîäëîãûã 
òýíöâýðòýé áàéëãàõàä áîäëîãî, ¿éë àæèëëàãààãàà 
÷èãë¿¿ëíý.

-Ýð÷èì õ¿÷, øàòàõóóíû õàðààò áàéäëûã áàãàñãàõ, 
¿íèéã çîõèñòîé õýìæýýíä áàðèõ çîðèëãîîð ãàçðûí òîñ 
áîëîâñðóóëàõ ¿íäýñíèé ¿éëäâýð áàéãóóëàõûã ÷óõàëä ¿çíý.

-Æèæèã, äóíä ¿éëäâýð, õóâèàðàà áèçíåñ ýðõëýã÷äèéã 
äýìæèõ ÷èãëýëýýð îðëîãûí õóâààðèëàëò, äàõèí 
õóâààðèëàëò, òàòâàðûí òîãòîëöîîã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ 
áîäëîãî ÿâóóëíà...

ÌÀÕÍ-ààñ íýð äýâøèã÷ Í.Óäâàë: 

-ÁÍÕÀÓ, ÎÕÓ-òàé ò¿¿õýí óëàìæëàëò íàéðàìäàëò 
õàðèëöààãàà ýäèéí çàñãèéí õàðèëöààãààð áàÿæóóëæ, ãóðàâ 
äàõü õºðøèéí áîäëîãûã óëàì á¿ð ºðãºæ¿¿ëíý. Ò¿¿õèé ýä 
íèéë¿¿ëýõ óðò õóãàöààíû ãýðýý õýëöëèéã óëñ îðíóóäòàé 
áàéãóóëæ, ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàíà.

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã õàðèëöàí àøèãòàé, 
øóäàðãà áàéõ çàð÷ìûã áàðèìòëàõûí ñàöóó äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èääàà äàâóó áàéäàë îëãîäîã áîëíî.

-Àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí áàÿëàã òýð äóíäàà Òàâàíòîëãîé, 
Îþóòîëãîé áîëîí áóñàä ñòðàòåãèéí îðäóóäûã àðä ò¿ìýíäýý 
õàìãèéí àøèãòàé õóâèëáàðààð øèéäâýðë¿¿ëýõ òºðèéí 
áîäëîãûã õýðýãæ¿¿ëíý...

ÑÎÍÃÓÓËÜ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä íýð äýâøèã÷äèéí 
ìºðèéí õºòºëáºðººñ ýäèéí çàñãèéí òîìîîõîí 

çîðèëòóóäûã èøèëâýýñ...
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Ìîíãîë Óëñàä 60 ìÿíãà ãàðóé 
êîìïàíè, àæ àõóéí íýãæ áèé. Ýäãýýðèéí 
äîòîð 14 áàéãóóëëàãà àðèëæààíû 
áàíêíû òóñãàé çºâøººðºëòýé. Òýä 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí  97 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëæ,  ÄÍÁ-èé 80-90 îð÷èì õóâüòàé 
òýíöýõ õýìæýýíèé ìºíãèéã ýðãýëä¿¿ëæ 
áàéíà.  ªíººäºð ìàíàé óëñûí ÄÍÁ 
14 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ðñýí áîë áàíêíû 
ñàëáàðûí íèéò õºðºíãº 10 èõ íàÿä. 

Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºø¿¿í 
áàéäëààñ òýñ ººð õºãæëèéí çàãâàðààð 
àðèëæààíû áàíêóóä çàìíàñàí. Ýíý 
íü ºíººäðèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéã 
ýçýãíýõ ¿¿äèéã íýýñýí ãýõýä õèëñäýõã¿é.  
Áàíêíû ñàëáàð îðøèí òîãòíîõ öîðûí 
ãàíö áàòàëãàà íü çàñàãëàë. Çàñàãëàë 
õýäèé ÷èíýý òóíãàëàã áàéíà ýíý õýðýýð 
õàðèëöàã÷èéí èòãýë ¿íýìøèë áýõæèõ 
àæ. Òèéìýýñ àëü ÷ îðíû áàíêíû ñàëáàð 
çàñàãëàëäàà ãîéä àíõààð÷, ò¿¿íèéãýý 
ñàéæðóóëæ èðñýí áàéäàã.

 “Òýíãýð” ñàíõ¿¿ãèéí íýãäëèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ì.Áîëä “Ìîíãîë 
Óëñàä ºíãºðñºí 22 æèëèéí õóãàöààíä 
30 áàíê äàìïóóðñàí” ãýëýý. Íèéãìèéí 
îþóí ñàíààíä òîä ¿ëäñýí, õýðýã íü 
õóó÷ðààã¿é, õàìãèéí îéðûí áàðèìò áîë  

ìóóäñàí, óäèðäëàãûí ò¿âøèíä ¿ë 
îéëãîëöîë ãàçàð àâñàí ãýõ ìóó íýð 
ç¿¿æ áàéãàà. Ìîíãîëáàíêíààñ òóñ 
áàíêíû òóñãàé ýðõèéã ò¿äãýëç¿¿ëýýã¿é 
÷ ¿éë àæèëëàãàà íü ¿íäñýíäýý çîãñîíãè 
áàéäàëòàé áîëæýý. Äýýð ºã¿¿ëñýí òîï 
áàíêóóäûí òàëààðõ áîëñîí ÿâäëûã òîâ÷ 
ýðãýí ñàíóóëúÿ. 

¯íýò öààñíû çàõ çýýëä “Àíîä” áàíê 
2008 îíä õóâüöàà ãàðãàñàí áàéäàã. 
2010 îíä áàíê ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðã¿é 
ãýýä òàòàí áóóãäñàí. Òóñ áàíêíû 
õóâüöààã õóäàëäàí àâñàí íèéò 1245 
õ¿í 9.3 òýðáóì òºãðºãèéí õîõèðîë 
àìññàí. “Àíîä” áàíêíû äàìïóóðàë 
æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä ãýíýòèéí 
öîõèëò áîëñîí þì. Òýä ñàÿõíûã õ¿ðòýë 

ÁÀÍÊÍÛ ÇÀÑÀÃËÀËÛÍ ÌªÍ 
×ÀÍÀÐ ÕÀÀÍÀ ßÂÍÀ ÂÝ

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

“Ìîíãîë Óëñàä ºíãºðñºí 
22 æèëèéí õóãàöààíä 30 
áàíê äàìïóóð÷ýý”

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË

öàãòàà òîï ÿâñàí “Àíîä”, “Çîîñ” áàíêíû  
äàìïóóðàë þì. Òýäíèé ¿¿ñãýñýí øàðõ 
îäîî ÷ àíèàã¿é áàéíà.Òîï áàíêóóäûí  
àçã¿éòýë õºðºíãèéí çàõ çýýëä èòãýõ 
îëîí íèéòèéí èòãýëèéã íàâñ óíàãàæ, 
áàíêíû ñàëáàðò òîãòâîðã¿é áàéäëûã 
àâ÷èðñàí ãýæ õýëæ áîëíî. 

Áàíêíû çàñàãëàë óäèðäëàãûí 
ò¿âøèíä äîðîéòîæ, õýâèéí ¿éë 
àæèëëàãàà õÿìðàõ øàëòãààíûã 
ºíººäºð äýýðõ õî¸ð áàíêíû æèøýýãýýð 
ñóäëàà÷èä òàéëáàðëàæ áàéíà. 
Õýäèé èéì ãàøóóí ñóðãàìæ áàéãàà 
÷ Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêíû 
ñàëáàðààñ çàñàãëàë ìóóòàéãààñ ¿¿ñýõ 
àþóë àëñðààã¿é áàéíà. ªíººäºð, 
“Òðàíñ” áàíê ãýõýä ë äîòîîä çàñàãëàë 

Ôîòîã ¯.Îäáàÿð
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Ñ¿õáààòàðûí òàëáàéä ýñýðã¿¿öýë 
èëýðõèéëæ æàãññàí ÷ áîäèòîé ¿ð ä¿íä 
õ¿ð÷ ÷àäààã¿é. 

“Àíîä” áàíêíû æèæèã õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí ºìãººëºã÷, Ìîíãîëûí 
ºìãººëºã÷äèéí õîëáîîíû ãèø¿¿í 
Ã.Áàÿðæàðãàë “Íýã ÷ õ¿íèé õîõèðëûã 
áàðàãäóóëààã¿é. Òèéìýýñ áèä 
¿ðãýëæë¿¿ëýí òýìöýíý. 100 ìÿíãàí 
òºãðºãíººñ ýõëýýä õýäýí àðâàí ñàÿ 
òºãðºã õ¿ðòýëõ òºãðºãººð õóâüöàà àâñàí 
èðãýä õîõèðîõ ó÷èðã¿é” ãýâ.

  Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêóóäààñ 
¿éë àæèëëàãààãààðàà ýõíèé òàâä 
áàãòäàã áàéñàí “Àíîä” áàíêíû 
äàìïóóðñàí øàëòãààíûã õýä õýäýí 
õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîí òàéëáàðëàäàã. 
Íýã, áàíêíû óäèðäëàãûí çàñàãëàëûí 
çîõèñòîé õàðüöàà àëäàãäñàí. Õî¸ð, 
÷àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý áàíêíû 
íèéò õºðºíãºíººñ äàâñàí. Ãóðàâ, 
õóóðàì÷ õóâüöàà ãàðãàñàí. Äºðºâ, 
Ìîíãîëáàíêíààñ òàâèõ øàëãóóð 
¿ç¿¿ëýëòèéã õàíãààã¿é. 

Çîãñîëòã¿é ýðãýõ õ¿÷íèé áýëãýäýë 
áîëîõ “Çîîñ” áàíê ìºí àäèë 2006 îíîîñ 
õóâüöààãàà àðèëæààëæ ýõýëñýí 
áàéäàã.  Òóñ áàíê íèéò 636 õóâüöàà 
ýçýìøèã÷òýé áºãººä õóâüöààíû 
92 õóâèéã íü íýð á¿õèé çóðãààí 
ñóáúåêò ýçýìøäýã áàéæýý.  “Çîîñ” 
áàíêíû ººðèéí õºðºíãèéí àëäàãäàë 
íü 41.3 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñýí íü 
äàìïóóðàëä õºòºëñºí ãýäýã. Òóñ 
áàíêíû íèéò õºðºíãº 187 òýðáóì, 
íèéò ºð òºëáºð 195.3 òýðáóì òºãðºã, 
àëäàãäëûí õýìæýý 41.3 òýðáóì 
òºãðºã áîëæ, íèéò çýýëèéí 33.4 õóâü 
íü ÷àíàðã¿é ãýñýí àíãèëàëä áàãòñàí 
òóë çîãñîëò õèéæýý. 

Èéíõ¿¿ òîìîîõîí áàíêóóä á¿äýðñýí 
íü õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã õºãæëèéí 
õîéø òàòñàí. Çºâõºí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä ñýâ ¿ëäýýãýýä çîãñîõã¿é ýäèéí 
çàñàãò äàðàìò ¿¿ñãýñýí þì. Ýíý 
áàéäàë íü Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàðò 
êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàë ÿìàð 
ò¿âøèíä õýðýãæèæ áàéãààã õàíãàëòòàé 
õàðóóëñàí  ãàøóóí ñóðãàìæ ¿éë ÿâäàë 
áîëñîí. Òèéìýýñ Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ àñàí Ë.Ï¿ðýâäîðæ 
“Áàíêíû çîõèñòîé çàñàãëàëûí çàð÷ìûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ æóðàì”-ûí “áàíêíû 
çîõèñòîé óäèðäëàãà” ãýñýí ¿ãèéã 
“áàíêíû çîõèñòîé çàñàãëàë” ãýæ 2010 
îíä ººð÷èëñºí áàéäàã. 

Öàãèéí öàãò ñààð æèøýý áîëîõ 
“Àíîä”, “Çîîñ” áàíê õºðºíãèéí çàõ 

çýýëä àðèëæààíû áàíêóóä õóâüöààãàà 
ãàðãàæ õóäàëäàõ îéðûí òºëºâëºãººã 
ýâäñýí þì. Òèéìýýñ Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî, Ìîíãîëáàíê 
àðèëæààíû áàíêóóäûã õºðºíãèéí çàõ 
çýýëä õóâüöààãàà ãàðãàõ ýðõ ¿¿ðãèéã 
ò¿ð õîéøëóóëñàí. Òýä ÷ ýìýýñýí. Öàã 
¿å, çàõ çýýë ÷ áàíêíû õóâüöààã ¿ë òîîõ 
õàíäëàãà äàâàìãàéëñàí. Õýí ÷ òýäýíä 
èòãýõã¿é áàéõ èéì íºõöºë á¿ðäñýí þì. 

ªíãºðñºí ñàðä Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí õºãæëèéí òºâººñ çîõèîí 
áàéãóóëñàí Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
¿íäýñíèé VI ÷óóëãàí “Ìîíãîëûí 
áàíêóóäûí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ” 
çîðèëãî äîð íýãäñýí íü ó÷èðòàé. Òóñ 
÷óóëãàíû ¿åýð Ìîíãîëáàíêíû òýðã¿¿í 
äýä çàõèðàë Á.Æàâõëàí “Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
áàíêóóä íýí ÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéíà. Êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàëûã 
õýðýãæ¿¿ëñýíýýð Ìîíãîëûí áàíêóóä 
¿éë àæèëëàãààíûõàà ¿ð íºëººã 
ñàéæðóóëæ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëæ, óëìààð îëîí 
óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä íýâòðýõ 
áîëîìæèéã ºñãºíº” õýìýýí îíöëîâ. 

Óã íü êîìïàíèéí ñàéí çàñàãëàë 
õýíèéã ÷ îðõèäîãã¿é. Òóõàéí 
êîìïàíèéí õàìãèéí ¿íý öýíýòýé 
õ¿ì¿¿ñ æèæèã õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
áàéõ àæ.  Îíöãîé á¿ðýí ýðõò áàíêíû 
ñàëáàðò çàñàãëàë õýëáýð òàëààñàà 
õºãæèæ áàéãàà ÷ ìºí ÷àíàð íü 
õîîñîí áàéãààã ÷óóëãàíä îðîëöîã÷èä 
ó÷èðëàæ áàéñàí þì. Òóõàéëáàë, 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ä¿ðýì 
æóðìûã áèåë¿¿ëýõ õ¿ñýë ñîíèðõîë 
óäèðäëàãûí  ò¿âøèíä ñóë õýâýýð 
áàéãààã “Ãîëîìò” áàíêíû æèøýýãýýð 
òàéëáàðëàæ áàéëàà. Êîìïàíèéí 
çàñàãëàë áóþó õàìòûí çàñàãëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõ èòãýë ¿íýìøèë òààðóó 
áàéãààãèéí çýðýãöýý óäèðäëàãûí ñî¸ë 
àëäàãäàæ áàéãààã õýëæ áàéñàí. 

 “Ãîëîìò” áàíêíû õýâèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä íîöòîé ººð÷ëºëò 
ãàðààã¿é ÷ õóâü íèéë¿¿ëýã÷ òàëóóäûí 
õîîðîíä ¿¿ññýí ¿ë îéëãîëöîë áàíêíû 
íýð õ¿íäýä ñºðãººð íºëººëñºí ãýñýí 
ä¿ãíýëò ºã÷ áàéëàà.  “Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí ìºí ÷àíàð, ¿çýë ñàíààã 
óäèðäëàãûí ò¿âøèíä îéëãîæ, õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí ýñýõýýñ õàìààð÷ çàñàãëàë 
öóë áîëíî” ãýæ Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
¿íäýñíèé òºâèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Æ.¯íýíáàò õýëëýý. 

Çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõ óäèðäëàãûí 
èòãýë ¿íýìøèë, àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë 
áàéãàà ýñýõýýñ õàìòûí çàñàãëàë 
õºãæèõ ¿ã¿é íü èõýýõýí õàìààðäàã 
áàéíà. ªºðººð õýëáýë, çàñàãëàëûã 
õºãæ¿¿ëýõýä ýð¿¿ë õºðñ øààðäëàãàòàé 
àæ. “Çàñàãëàëûã òºëºâø¿¿ëýõýä 
óäèðäëàãûí ìàíëàéëàë òóéëààñ ÷óõàë. 
Áèä ìýäíý, áè ÷àäíà ãýñýí îéëãîëòîîð 
àñóóäàëä õàíäàæ áîëîõã¿é. Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûã ºíãºðñºí õóãàöààíä º÷íººí 
ä¿ðýì, æóðìààð çîõèöóóëàõ ãýæ 
îðîëäîæ èðñýí. Õàìãèéí ãîë íü ñàéí 
çàñàãëàëûã òºëºâø¿¿ëíý ãýñýí èòãýë 
¿íýìøèë, õ¿ñýë ýðìýëçýë òóõàéí 
êîìïàíèéí óäèðäëàãà, õóâü íèéë¿¿ëýã÷, 
ÒÓÇ, ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãàä áàéõ 
ó÷èðòàé. Õýðýâ õ¿ñýë ýðìýëçýë áàéõã¿é 
áîë õý÷íýýí  õóóëü, ä¿ðýì áàòàëñàí 
÷ àìæèëòàä õ¿ðýõã¿é” ãýæ Ì.Áîëä 
õýëëýý. Ò¿¿íèé óäèðäàæ ÿâàà “Òýíãýð” 
ñàíõ¿¿ãèéí íýãäëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
áàãòäàã  “Õàñ” áàíê ñàéí çàñàãëàëààðàà 
Ìîíãîëûí áàíêóóäûí æàãñààëòàä 
äýýã¿¿ð áàéð ýçýëäãèéã õýí õ¿íã¿é 
ìýäíý. 

Õàìòûí çàñàãëàë õýìýýí ìîíãîë 
õýëíýý õºðâ¿¿ëñýí êîìïàíèéí çàñàãëàë 
íü äàí ãàíö êîìïàíèéí óäèðäëàãààñ 
ãàäíà õóâü íèéë¿¿ëýã÷, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷, òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë, 
áóñàä îðîëöîã÷ òàëûí õîîðîíäûí 
õàðèëöàí õàìààðëûã áàãòààñàí 
ºðãºí îéëãîëò àæ. Òèéìýýñ çîõèñòîé 
çàñàãëàëûã ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëáýë 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, õºðºíãº îðóóëàëò, 
õàðèëöàã÷äûí èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëæ, ¿ð 
àøèãòàé õÿíàëòûí òîãòîëöîî, óäèðäëàãà, 
ýðõ ìýäýë, àøèã îðëîãûí ç¿é çîõèñòîé 
çºâ õóâààðèëàëòûã áèé áîëãîæ áàíêíû 
¿éë àæèëëàãààíä ñàéíààð íºëººëäºã 
õýìýýí òîäîðõîéëæýý. ßìàð ÷ áàíê 
íü ãàäíûí õÿìðàëûã òýñýýä ºíãºðºõ  
÷àäàìæòàé áàéæ áîëíî. Õàðèí äîòîîä 
çàñàãëàë ìóóäñàí òîõèîëäîëä õÿìðàëä 
ºðòºõ ýðñäýë íü èë¿¿ ºíäºð áàéäàã àæ.

Òîï áàíêóóäûí àçã¿éòýë òîëãîé 
áàíêóóäàä òîì ñóðãàìæ áîëñîí ÷ íºõöºë 
áàéäàë óðüäûíõààñ äýýðäýõã¿é áàéãàà 
íü þóã ºã¿¿ëíý âý. Çàñàãëàëûã ò¿ãýýí 
äýëãýð¿¿ëýõ, ò¿¿íèéã ºâ òýãø õºãæ¿¿ëýõ, 
ýöýñò íü ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýõ áàíêíû 
ýçýä çàñàãëàëûí èòãýë ¿íýìøëýý 
äàðõàëæ àâ÷ ÷àäñàí áîëîâ óó. Áàíêíû 
äîòîîä çàñàãëàëä ñýâ ñóóíà ãýäýã íü 
õàðèëöàã÷äûí ñýòãýë õ¿éò äààõûí øèíæ 
õýìýýí ç¿éðëýñýí áàéäàã. 

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ
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Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä íýãýí òîìîîõîí 
òîãëîã÷  ìýíäëýýä  óäààã¿é  áàéíà.  Ýíý áîë  “Õºäºº 

àæ àõóéí áèðæ” ÒªÕÕÊ  þì. ªíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
ýõýýð òóðøèëòûí àðèëæààãàà ýõýëñýí òóñ áèðæèéí ¿éë 
àæèëëàãàà õýð æèãäýð÷ áàéãàà áîëîí ìàë àæ àõóéí îðîí 
ãýãääýã Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàãò õºäºº àæ àõóéí áèðæ  
ÿìàð à÷ õîëáîãäîëòîé òàëààð  ñîíèðõóóëúÿ.  

  Õºäºº àæ àõóéí áèðæòýé áîëîõ  àñóóäàë ñºõºãäººä 
õýäýí òºðèéí í¿¿ð ¿çñýí. Õºãæèíã¿é îðíóóäàä õºäºº àæ 
àõóéí áèðæ õºðºíãèéí çàõ çýýëýýñýý ò¿ð¿¿ëæ õºãæñºí, 
ñàíõ¿¿ãèéí òîìîîõîí  òîãëîã÷ áàéäàã. Ìîíãîëûí õóâüä 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëººñ 20 ãàðóé æèëèéí õîéíî 
õºäºº àæ àõóéí áèðæòýé áîëæ áàéãàà íü ýíý. Ãýõäýý 
¿¿íèéã “Õºäºº àæ àõóéí áèðæ” ÒªÕÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Æ.Ýðäýíýáàò  àðàé ººðººð òàéëáàðëàæ áàéíà. 
Òýðáýýð “Õºäºº àæ àõóéí áèðæ ãýäýã Ìîíãîëä ñîíãîäîã 
óòãààðàà  îäîî ë  áàéãóóëàãäàæ  áàéãàà. Ãýõäýý õºäºº 
àæ àõóéí áèðæ áàéãóóëàõ òóõàé ñàíàà îíîî, ñýäýë áàðàã 
õºðºíãèéí çàõ çýýëòýé çýðýãöýýä øàõóó 1991, 1992 îíû 
¿åä ãàð÷ áàéñàí. Ãýì íü òóõàéí ¿åä áèðæ ãýäýã ñîíãîäîã 
óòãààðàà áèø, áèçíåñèéí áóþó ÿâöóó õ¿ðýýíä õºãæèõ 
ãýýä áàéñàí þì” õýìýýí òàéëáàðëàâ. 

“Õºäºº àæ àõóéí áèðæ” ÒªÕÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Æ.Ýðäýíýáàò íü ÌÓÈÑ-èéã ìàòåìàòèê÷, ìàòåìàòèêèéí 
áàãø ìýðãýæëýýð ä¿¿ðãýñýí, åðýýä îíû ñ¿¿ë÷ýýñ 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä õºë òàâüæ, ýíý ÷èãëýëýýð ãàäààä 
îðíóóäàä íýã áóñ óäàà ìýðãýæèë äýýøë¿¿ëæýý. ªºðººð 
õýëáýë, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí íàðèéí øèðèéíèéã ñàéí 
ìýäýõ  íýãýí àæ. Ýíý äàøðàìä õýëýõýä, ìàíàé ñýòã¿¿ë 
ýíý óäàà Õºäºº àæ àõóéí áèðæèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ñîíèðõóóëààä çîãñîõã¿é, òóñ áèðæèéí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéã 
òàíèëöóóëàõ áîëíî. 

Áèðæèéí àñóóäàë ðóóãàà ýðãýí  îðú¸.  Õºäºº àæ àõóéí 
áèðæèéí  àðèëæààíû  áàéð  ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí VI õîðîî 
Äàìáûí ãóäàìæ 60/1 áàéðàíä áàéðëàäàã. Òºâ îôôèñ 
íü Áàðèëãà÷äûí òàëáàéí áàðóóí òàëä áàéðëàõ  “Õèøèã” 
òºâèéí ãóðàâäóãààð äàâõàðò òºâõíºæýý. Õºäºº àæ àõóéí 
áèðæ /ÕÀÀÁ/ áàéãóóëàõ àñóóäàë ¿å ¿åèéí Çàñãèéí ãàçàð, 
ÓÈÕ-ààð  óäòàë ÿðèãäñààð 2011 îíû çóðãààäóãààð ñàðä  
Ìîíãîë Óëñûí Èõ Õóðëààñ  ÕÀÀ-í ãàðàëòàé áàðàà, ò¿¿õèé 
ýäèéí áèðæèéí òóõàé õóóëèéã áàòëàí ãàðãàñíààð áèðæ  
áàéãóóëàõ áîëîìæ íºõöºë á¿ðäñýí þì.  ªºðººð õýëáýë, 

äýýðõ  õóóëüä  õºäºº àæ àõóéí áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéã 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ íýãäñýí çàõ çýýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõýýð çààñíû äàãóó  “Õºäºº àæ àõóéí áèðæ” 
ÒªÕÕÊ-èéã  áàéãóóëñàí áàéíà. 

Øèíý öàãò óóë óóðõàéí ýð÷èìòýé õºãæèëä øàõàãäàí 
áóé Ìîíãîëûí õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð ýõ îðíû  õºãæëèéí 
íî¸í íóðóó áàéæ  èðñýí, öààøèä ÷ ýäèéí çàñãèéí 
ãîëëîõ áàéð ñóóðèà  õàäãàëàõ  íü îéëãîìæòîé ó÷ðààñ 
ìîíãîë÷óóäûí õóâüä øèíýõýí ìýíäýëñýí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ 
çýýëèéí èíñòèòóò áîëîõ òóñ áèðæýýñ õ¿ëýýõ õ¿ëýýëò èõ 

ØÈÍÝ ÒÎÃËÎÃ×ÈÉÍ ªÍÃª 

ÁÈÐÆ

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

ÕÀÀÁ-èéí àðèëæààíû òàíõèì. 2013.06.17
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þì. Ò¿¿í÷ëýí  ìàëààð áàÿí Ìîíãîëä  õºäºº àæ àõóéí 
áèðæèéí ëàíãóó  áàðàà òàâààðûí  ñîíãîëò ºðãºíòýé  áàéõ 
íü ëàâòàé. 

Õºäºº àæ àõóéí ãàðàëòàé áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí 
áèðæèéí òóõàé õóóëèàð áîë ÕÀÀÁ-ä àðèëæààëàõ áàðààíû 
æàãñààëòûã ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ñàéä áàòëàõààð 
çààæýý. Îäîîãîîð õî¸ð òºðëèéí áàðàà áóþó íîîëóóð, íîîñ  
àðèëæààëæ  áóé. Çóðãààäóãààð ñàðûí 4-íèé áàéäëààð 
Õºäºº àæ àõóéí áèðæýýð  4438 òîíí íîîëóóð  àðèëæààëààä 
áàéâ. Ìàíàé óëñ 18 ñàÿ òîëãîé ÿìààí ñ¿ðãýýñ æèëäýý 
4500-6000 òîíí íîîëóóð ñàìíàäàã. Òýãýõýýð õºäºº àæ 
àõóéãààñ ãàðäàã íèéò íîîëóóðûí 80 ãàðóé õóâü íü Õºäºº 
àæ àõóéí áèðæ ºðõºº òàòàæ, ¿¿äýý íýýñíýýñ õîéøèõ 
ãóðâàí ñàð ãàðóéí õóãàöààíä õóäàëäààëàãäñàí ãýñýí ¿ã. 
Áèðæýýð õîíèíû íîîñíû àðèëæàà ÷ õèéãäýýä  ýõýëæýý. 

Íîîëóóðûí ¿íèéí  ñàâëàãàà àðèëæýý

Õºäºº àæ àõóéí áèðæòýé áîëñíîîð çàõ çýýëä ÿìàð ýåðýã 
õàíäëàãà áàéíà âý ãýñýí àñóóäàë ç¿é ¸ñîîð òàâèãäàíà. 
¯¿íä õàðèóëò õàéÿ. Ýõëýýä áèðæèä àðèëæààëñàí 
íîîëóóðûí õàíøèéí ãðàôèêò àíõààðëàà õàíäóóëààðàé. 
Ýíäýýñ õàðàõàä, ñ¿¿ëèéí 20-èîä  æèëèéí õóãàöààíä çàõ 
çýýëèéí ÿìàð ÷ çîõèöóóëàëòã¿é, ãîëäóó ãàäíûí íàéìàà÷èä 
áîëîí òýäíèé äîõèî çàíãààãààð õºäºëäºã äîòîîäûí  
÷åíæ¿¿äèéí ºðñºëäººíèé  ä¿íä ¿íý íü îãöîì ºñºæ, íàâñ 
óíàõ áàéäëààð òîãòâîðã¿é ÿâæ èðñýí íîîëóóðûí  õàíø   
õàðüöàíãóé òîãòâîðæñîí  áàéãàà íü  ñàéí ¿ð ä¿í þì. Íºãºº 
òàëààñ ìàë÷äûí õóâüä  íîîëóóðûí õàíøèéã áàðèìæààëàõ 
áîëîìæòîé áîëæ áàéãàà íü îëçóóðõóóøòàé. Ìàíàé 

ñýòã¿¿ëèéí ñóðâàëæëàõ áàã ýíý ñàðûí 4-íèé ìÿãìàð ãàðèãò 
Õºäºº àæ àõóéí áèðæèä î÷èõîä Æ.Ýðýäýíáàò çàõèðàë 
“Íýã êã íîîëóóð ºíººäºð ìàíàéä  64000 òºãðºãèéí õàíøòàé  
áàéíà” õýìýýí ñîíèðõóóëæ áàéñàí. Òýãâýë ºíãºðñºí 
æèëèéí ìºí ¿åä íýã êã íîîëóóð 38000 òºãðºãèéí õàíøòàé 
áàéæýý. 

Áèðæýýð àðèëæààëàõ áàðààíû òîäîðõîéëîëò 
ñòàíäàðò íü ÷ òºâºãòýé áèø àæ. Òóõàéëáàë, ìàíàé óëñûí 
õóâüä íîîëóóðûã ºíãººð íü äºðºâ, ìèêðîíîîð íü äºðºâ 
àíãèëæ  íèéò 17 ñòàíäàðò ìºðääºã áîë áèðæèéí áàðààíû 
òîäîðõîéëîëòîîð íîîëóóðûã ºíãººð íü öàãààí, öàéâàð, 
áàðààí, àíãèëààã¿é ãýæ àíãèëæ, õîãò õîëüö íü 10 õóâèàñ 
èõã¿é áàéíà ãýæ çààæýý. ªºðººð õýëáýë, ìàë÷íû õîòíîîñ 
èðñýí íîîëóóðò áèðæèéí áîñãî òèéì ÷ ºíäºð äàâàà 

БИЗНЕС

Ë.Áààòàð÷óëóóí 
/ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í/

“Õºäºº àæ àõóéí áèðæ” ÒªÕÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà áîëîí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä

Á.Àëòàíãýðýë  
/ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í/

Æ.ÝÐÄÝÍÝÁÀÒ 
/“Õºäºº àæ àõóéí áèðæ” 

ÒªÕÕÊ-èéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/

Ö. ÁÀßÐÌÀÀ 
 /“Õºäºº àæ àõóéí áèðæ” 

ÒªÕÕÊ-èéí ÒÓÇ-èéí äàðãà

Í.Ãàíèáàë 
/ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í/

Ä.Îþóí-Ýðäýíý  
/ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í/

Ý.Ýðäýíýñ¿ðýí   
/ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í/

È.Öýðýí-Îíîëò  
/ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í/

Î.Ñýð-Îä  
/ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í/

Ì.Áàòãýðýë  
/ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í/

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

ÕÀÀ-í Áèðæèéí íîîëóóðûí àðèëæààíû ¿íèéí ìýäýý 
/2013.05 ñàðûí áàéäëààð/

Íîîëóóðûí äóíäàæ ¿íý, àíãèëàë òóñ á¿ðýýð
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áèø ãýñýí ¿ã. Õºäºº àæ àõóéí áèðæèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéë¿¿ëýëòèéã  Ìîíãîëûí 21 àéìàã, 330 ñóì, 1200 áàã, 150 
ãàðóé ìÿíãàí ìàë÷èí ºðõ  õèéæ áàéãàà ãýæ ¿çýæ áîëíî. 
Ãýõäýý òýä áèðæèéí àðèëæààíä øóóä îðîëöîõ áîëîìæã¿é 
þì. Õºäºº àæ àõóéí ãàðàëòàé, áàðàà ò¿¿õèé ýäèéí áèðæèéí 
òóõàé õóóëèàð ÷  òèéì çîõèöóóëàëòòàé. Õàðèí òóñ áèðæ  
îëîí îðîëöîã÷èäòîé. Õóäàëäàæ  áàéãàà òàë íü ìýäýýæ  
ìàë÷èä, õîðøîîä, ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷èä, õóäàëäàí 
àâ÷ áàéãàà íü ¿éëäâýð¿¿ä áîëîí äîòîîä, ãàäààäûí 
ýêñïîðòëîã÷èä. Òýäíèé àâàõ, çàðàõ ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéí 
óóëçâàðò òîãëîã÷èä íü ìýðãýæëèéí îðîëöîã÷èä áóþó 
àéìàã îðîí íóòàã õàðèóöñàí áðîêåðèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýã÷ 
êîìïàíèóä.  Òýä  Õºäºº àæ àõóéí áèðæèéí áàéíãûí ãèø¿¿í 
îðîëöîã÷ áðîêåðóóä þì. ªíººäðèéí áàéäëààð Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ òóñãàé çºâøººðºë àâ÷, òóñ  áèðæòýé 
ãèø¿¿í÷ëýëèéí ãýðýý áàéãóóëààä, àðèëæààíä èäýâõòýé 
îðîëöîæ áàéãàà 25 áðîêåðèéí  êîìïàíè áèé. Ýäãýýð òóñãàé 
çºâøººðºëòýé  áðîêåðèéí êîìïàíèóä  íü  îðîí íóòàãò 
çààâàë á¿òýýãäýõ¿¿í õàäãàëàõ èòãýìæëýãäñýí àãóóëàõòàé 
áàéõ ¸ñòîé. Æ.Ýðäýíýáàò çàõèðëûí õýëñíýýð Îðõîí, 
Ñýëýíãý, Äîðíîãîâü  ãóðâààñ áóñàä àéìàãò  èòãýìæëýãäñýí 
àãóóëàõòàé, òóñãàé çºâøººðºëòýé áðîêåðèéí êîìïàíèóä 
àæèëëàæ áàéãàà ãýíý. Õºäºº àæ àõóéí  áèðæèéí àðèëæààíû 
òàíõèì  îäîîãèéí áàéäëààð  32 ñóóäàëòàé. Áèðæèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõ  áðîêåðèéí òîîã öààøèä õÿçãààðëàõã¿é 
ãýæ ã¿éöýòãýõ çàõèðàë õýëýâ. Ó÷èð íü  èðýõ îíîîñ  áèðæèéí  
àðèëæààã îíëàéí õýëáýðò øèëæ¿¿ëýõ  àæ. Ò¿¿í÷ëýí ÕÀÀÁ-
ûí   ÒÓÇ-ººñ áàòàëñàí æóðìûí äàãóó  áèðæèä ãèø¿¿íýýð 
ýëñýõýä ýëñýëòèéí õóðààìæ  4.5 ñàÿ òºãðºã, ãèø¿¿í÷ëýëèéí 
æèëèéí  òºëáºð íü 2.0 ñàÿ òºãðºã þì áàéíà. 

Õºäºº àæ àõóéí ãàðàëòàé áàðàà, ò¿¿õèé ýäèéí áèðæèéí 
òóõàé õóóëèàð  çýðýãöýý çàõ çýýëèéã õîðèãëîîã¿é. ªºðººð 
õýëáýë, áèðæèä íîîëóóð õóäàëäàõ, õóäàëäàí àâàõ 
àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéãàà  ÷ ãýñýí çàõ çýýëýýñ  õóâü  õ¿í 
áîëîí ¿íäýñíèé ¿éëäâýðèéíõýí íîîëóóð õóäàëäàí àâàõ 
íýýëòòýé. Õàðèí õóóëèéí íýãýí ÷óõàë çààëò íü  ýêñïîðòûí 
çîðèóëàëòòàé  íîîëóóðûã  çààâàë áèðæýýð àðèëæààëíà 
ãýñýí çîõèöóóëàëòòàé. Òèéìýýñ ºíººäðèéí áàéäëààð 
áèðæèä àðèëæààä áàéãàà 4438  òîíí íîîëóóð íü  çóóí õóâü  
ýêñïîðòûí çîðèóëàëòòàé  þì. Çàõèàëãààñ õàðàõàä, áèðæýýð 
àðèëæààëñàí   íîîëóóð  Àíãëè, Èòàëè, ßïîí, Õÿòàä ãýñýí 
äºðâºí îðîí ðóó èõýâ÷ëýí ãàðàõààð áàéãàà àæ. Ýäãýýð 
çàõ çýýë íü  ººð ººð ñòàíäàðò øààðäëàãà òàâüäàã áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Õÿòàä óëñ ãýõýä çºâõºí óãààñàí íîîëóóð àâàõ 
áîë  Àíãëè, Èòàëè, ßïîí çýðýã îðîí ñàìíàñàí íîîëóóð àâàõ 
æèøýýòýé. 

Ìàíàéõ æèëäýý íèéò íîîëóóðûíõàà 20-èîä õóâèéã 
äîòîîääîî àâ÷, ¿ëäñýíèéã íü  ýêñïîðòîëäîã. Ãýõäýý ýêñïîðòûí  
íîîëóóðûí õýäýí õóâüä íü ÿìàðõóó áîëîâñðóóëàëò õèéæ, 
õààøàà ãàðãàæ áàéãàà  íü òèéì ÷ òîäîðõîé áèø áàéæ èðñýí. 
Õàðèí áèðæòýé áîëñíîîð ýìõ öýãö, çîõèöóóëàëò ìóóòàé 
áàéñàí çàõ çýýëèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í á¿ðòãýëòýé áîëæ 
áàéãààãààðàà à÷ õîëáîãäîëòîé õýðýã. Ò¿¿í÷ëýí çàõ çýýë 
èéíõ¿¿ ýìõ öýãöýíä îðîõ íü ¿éëäâýðæèëòèéí ýðèí ¿å ãýæ 
ÿðèãäàæ áàéãàà ºíºº ¿åä  äîòîîäîä ¿éëäâýð áàéãóóëàõòàé 
õîëáîîòîé òºëºâëºëò õèéõýä ÷  òóñòàé ãýäãèéã Õºäºº àæ 
àõóéí áèðæèéí çàõèðàë îíöëîí òýìäýãëýñýí. 

Õºäºº àæ àõóéí áèðæèä àìüä ìàë 
àðèëæààëíà

Õºäºº àæ àõóéí áèðæèä öààøèä îëîí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäààëàõ áàéõ ãýñýí èðãýäèéí 
õ¿ëýýëò áèé áàéõ. Òýãâýë Æ.Ýðäýíýáàò çàõèðàë 
“Òàâààðûí áèðæèéí õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà  áýëýí 
áàðààíû àðèëæàà ãýõýýñýý èë¿¿òýé ãýðýýíèé àðèëæàà 
õºãæèæ áàéãàà. Æèøýý íü, ×èêàêîãèéí  òàâààðûí 
áèðæèéí  àðèëæààëæ áàéãàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã  ¿íèéí 
ä¿íãýýð íü àâààä ¿çýõ þì áîë õî¸ð õóâü íü áýëýí 
áàðààíû  òàâààðûí,  98 õóâü íü ãýðýýíèé àðèëæàà áàéõ 
æèøýýòýé. Áèçíåñèéíõýí óðüä÷èëæ ò¿¿õèé ýäýý àâàõ, 
òàòàõ ãýäýã óòãààðàà ãýðýýíèé àðèëæàà ÷óõàë. Áèäíèé 
çîðèëãî áàñ ýíý ç¿ãò ÿâàõ  ¸ñòîé. Ìàíàé áèðæèä  áýëýí 
áàðààíû àðèëæàà òîãòìîëæîîä èðýõýýð òºñëèéí II øàò  
õýðýãæèæ, äåðàâàòèâ áóþó ¿¿ñìýë ñàíõ¿¿ãèéí õýðýãñýë 
àðèëæààëàõ þì” õýìýýâ. 

Ãýõäýý òóñ áèðæèéíõýíä àìüä ìàë àðèëæààëàõ 
òºëºâëºãºº áèé. Ýíý òàëààðàà áèðæýýð àðèëæààëàõ 
áàðààíû æàãñààëòûã áàòàëäàã ¯éëäâýð, õºäºº àæ 
àõóéí ñàéäòàé çºâëºõ ó÷èðòàé.  Ìºí íîîëóóðûí 
àðèëæààã æèëèéí òóðø ÿâóóëàõûí òóëä ãóðàâ, çóðãàà, 
åñ, àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä ñàìíàñàí íîîëóóðûí 
ôüþ÷åðñ àðèëæààëàõ þì áàéíà. Èíãýñíýýð  ãóðâàí  
ñàðûí äàðàà, õàãàñ æèëèéí äàðàà  íîîëóóðûí ¿íý ÿìàð 
áàéõ, ¿éëäâýð¿¿ä àëü ¿åä íü ò¿¿õèé ýäýý àâàõ âý ãýõ 
áàéäëààð  òºëºâëºõ áîëîëöîîã îëãîæ ºã÷ áàéãààãààðàà 
îíöëîã. 

Õºäºº àæ àõóéí áèðæ 35 õ¿íèé îðîí òîîòîé, äîëîîí 
àëáàòàé. 2013 îíû óëñûí òºñºâò õºäºº àæ àõóéí áèðæ 
áàéãóóëàõ, òóñ áèðæèéí àãóóëàõ áàðèõàä çîðèóëààä 5.0 
òýðáóì òºãðºã ñóóëãàñàí ÷ ýíý íü îäîî áîëòîë áèðæèéí 
äàíñ ðóó îðîîã¿é áàéãàà àæ. Æ.Ýðäýíýáàò “Áèä 
¿éë àæèëëàãààíû øèìòãýë, õóðààìæ áîëîí ººðèéí 
îðëîãîîðîî àæèë÷äûí öàëèí, áàéðíû ò¿ðýýñ, óðñãàë 
çàðäëàà çîõèöóóëààä ÿâæ áàéíà” ãýâ. Ò¿¿íýýñ øèíýýð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà áàéãóóëëàãûí õóâüä ÿìàð 
õ¿íäðýë, áýðõøýýëòýé àñóóäëóóä áàéíà âý õýìýýí 
àñóóõàä “Õ¿íäðýëòýé àñóóäàë ìýäýýæ áàéëã¿é ÿàõ âý. 
Ãýõäýý çîâëîí òîî÷ìîîðã¿é áàéíà. Çàëóó÷óóä äóðòàé, 
ñîíèðõîëòîé àæèë ìýðãýæëýýðýý õèéå ãýýä ç¿òãýõýä 
áîëîõã¿é ç¿éëã¿é.  ¯ë îéëãîëöëîîñ áîëîîä òîäîðõîé 
õýìæýýíèé àñóóäëóóä ãàð÷ áàéãàà. Ýíý áîë çàõ çýýëýý 
îéëãîîä, áèåíýý õ¿íäýòãýýä ÿâàõàä øèéäýãä÷èõ ç¿éë, 
íýã èõ  õ¿íäðýëòýé àñóóäàë áèø” õýìýýí ºã¿¿ëëýý. 

Ýöýñò íü õýëýõýä, Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõûí 
øèíý òîãëîã÷èéí ãàðààíû ºíãº èéì áàéíà. Õºäºº àæ 
àõóéí áèðæèéí òºñëèéí õî¸ðäóãààð  øàò èðýõ îíû ñ¿¿ë÷ 
ãýõýä õýðýãæèæ  äóóññàí áàéõ ¸ñòîé. Áýëòãýë àæëûã 
îäîîíîîñ õàíãààä, ñóäàëãàà øèíæèëãýý, ãàäààä ò¿íøòýé 
õàìòðàõ  àñóóäëóóä ÿðèãäàæ  áóé þì. Åðºíõèéäºº  õºäºº 
àæ àõóéí áèðæèä áýëýí áàðààíû ñïîò, ãýðýýíèé ãýñýí 
õî¸ð àðèëæàà ÿâàãääàã áîëîõ íü. Ýíý òîõèîëäîëä ÕÀÀÁ 
á¿ðýí óòãààðàà õýðýãæèæ,  Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë 
äýýð òîìîîõîí òîãëîã÷-èíñòèòóò áèé áîëîõ íü äàìæèãã¿é. 



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          JUNE   2013  

16 БИЗНЕС

-Ýíý óäààä Ìîíãîëä ÿìàð 
õýðãýýð èðñýí áý?

-Äàðàà æèëèéí ºäèéä Ìîíãîëä 
óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàõààð 
òºëºâëºæ áàéíà. Àçèéí áèçíåñèéí 
çºâëºë 14 îðîíä ãèø¿¿íòýé áºãººä 
á¿ñèéí õýìæýýíä æèëäýý õî¸ð óäàà 
óóëçäàã. Óóëçàëòàà áèä ÿíç á¿ðèéí 
ãàçàðò çîõèîí áàéãóóëäàã. Ìîíãîëîîñ 
áóñàä îðîíä ãèø¿¿äòýé áàéñàí 
áîë ºíãºðñºí æèë “MIH” ãðóïïûí 
åðºíõèéëºã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí ìàíàéä 
íýãäñýí. ¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí 
çºâëºëèéí ç¿ãýýñ Ìîíãîëä óóëçàëò 
çîõèîí áàéãóóëæ,  òàíàé óëñ äàõü 
íºõöºë áàéäàë, áîëîìæèéí òàëààð 
õýëýëöýõýýð øèéäñýí.

-Ìàíàé óíøèã÷äàä Àçèéí 
áèçíåññèéí çºâëºëèéã òàíèë
öóóëàõã¿é þó?

-Àëáàí ¸ñîîð 2002 îíä 

áàéãóóëàãäàæ, ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýõýëñýí. Áèäíèé ãîë çîðèëãî áèç
íåñèéí ñàëáàð äàõü òýðã¿¿ëýã÷äèéã 
íýãòãýæ, çàíãèàã¿é ÿðèëöàõ.  Ãèø¿¿
äèéí õóâüä  äàðãà, åðºíõèé çàõèðëóóä 
áàéäàã.  Àçè òèâ õ¿÷ ò¿ðýí ãàð÷ èðæ 
áóé ýíý ¿åä Ìîíãîë, Ñàóäûí Àðàá, 
ßïîí, Õÿòàä, Ýíýòõýã òýðã¿¿òýé îðíû 
òºëººëëèéã íýãòýæ,  áèçíåñèéíõíèé 
õ¿ðýýíä á¿ñ íóòãèéí àñóóäëàà îéëãîõ 
íü ÷óõàë. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä, õ¿ì¿¿ñ 
õºãæèæ áóé áàðóóíû îðíóóäàä õýò èõ 
àíõààðàë õàíäóóëæ èðëýý. ÀÍÓ, Èõ 
Áðèòàíè, Åâðîá¿ñèéí îðíóóäààñ èë¿¿ 
èõ õàìààð÷ áàéâ. Àçèéí áèçíåñèéíõýí 
õîîðîíäîî ÷ òèéì èõ ã¿í õàðèëöààã¿é 
áàéëàà. Ãýòýë ýíä ë áîëîìæóóä 
áàéíà. Õºðø¿¿äýý ñàéí òàíüæ, á¿ñèéí 
õýìæýýíä áîëîìæ þó áàéãààã ìýäýõ 
õýðýãòýé. 

-Õºãæèíã¿é îðíóóäûí ýäèéí 
çàñàã, óëñ òºðèéí áîäëîãî õºãæèæ 
áóé îðíóóä òýð äóíäàà ýíý á¿ñ 
íóòàã ðóó ÷èãëýæ áàéãààòàé 
óÿëäàí çºâëºëèéí çîðèëãîä ÿìàð 
ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéõ øààðäëàãà 
ãàð÷ áàéãàà âý?

-¯¿íèéã íºãºº òàëààñ íü õàðâàë 
Àçè áîë õºãæèíã¿é äýëõèéí íýã õýñýã. 
ªíººäºð ãóðàâ äàõü áàãàíà. Áè ýíý 
òèâä 26 æèëèéí ºìíº áóþó 1987 îíä 
í¿¿æ èðæ áàéëàà. Òýð ¿åä ßïîí òóí 
àìæèëòòàé ÿâæ áàéñàí ÷ Àçèéí ¿ëäñýí 
õýñýã òèéì áàéñàíã¿é. Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñàã ªìíºä Ñîëîíãîñûíõîîñ ÷ æèæèã 
áàéâ. Òóõàéí ¿åèéí Ñîëîíãîñûí ýäèéí 
çàñàã  òèéì ÷ òîì áàéãààã¿é. Àçèéí 
õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð íýãýíòýý àññàí. 
Îäîî áîë àçèóä òýðõ¿¿ ºñºëòèéí 
õºäºëã¿¿ðèéíõýý õ¿÷èéã õýðõýí íýìæ, 
õóðäàñãàõ âý ãýäãýý õàìòäàà áîäîæ 

ªÑªËÒ ÃÝÄÝÃ ªªÐªª ÑÎÐÈËÒ

ÇÎ×ÈÍ

Ìàðê Êëèôôîðä íü Õîíêîíãò 
áàéðøèëòàé Àçèéí áèçíåñèéí 
çºâëºëèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð 
2007 îíîîñ õîéø òîìèëîãäîí 
àæèëëàæ áàéíà. Òýðáýýð ñýòã¿¿ë÷ 
ìýðãýæèëòýé áºãººä “South China 
Morning Post”, “The Standard”   
òýðã¿¿òýé òîìîîõîí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéí åðºíõèé 
ðåäàêòîðûí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ 
áàéñíààñ ãàäíà “Business Week” 
ñýòã¿¿ëèéí Àçè õàðèóöñàí á¿ñèéí 
ðåäàêòîðààð àæèëëàæ áàéñàí 
òóðøëàãàòàé íýãýí. Ìàðê Êëèôôîðä 
ºíãºðñºí æèë Ìîíãîëä èðýýä 
áóöàõäàà “Mongolia Builds a New Iden-
tity” õýìýýõ íèéòëýë áè÷ñýí áàéäàã. 
Ò¿¿íèéã õî¸ð äàõü óäàà Ìîíãîëä 
çî÷ëîõ ¿åýð íü ÿðèëöñàí þì. 

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Ìàðê Êëèôôîðä “Àçè áîë ºíººäºð ãóðàâ äàõü áàãàíà. Ýíý òèâèéí õ¿í àì, 
ºñºëòèéã õàðâàë çîãñîîõ õ¿÷ ãýæ áàðàã ¿ã¿é ìýò ñàíàãäàæ áàéíà”.



	      	

17

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             JUNE    2013

БИЗНЕС

øèéäýõ õýðýãòýé. 
-Àçèéí áèçíåññèéí çºâëºë 

áàéãóóëàãäñàíààñ õîéø ãàðñàí 
ãîëëîõ õºãæëèéí ººð÷ëºëò¿¿äèéã 
íýðëýõã¿é þ¿?

-Òèâèéí õýìæýýíä èë¿¿ 
õ¿÷èðõýãæèæ áóé íü Àçèä àíõààðëàà 
õàíäóóëäàã ãèø¿¿äèéã òàòàõàä áèäíèé 
õóâüä èë¿¿ àìàð áîëñîí. Ýíý ë ãîë íü 
ãýæ áîäîæ áàéíà.

Áèäíèé ç¿ãýýñ Àçèéí 
ãèø¿¿í÷ëýëäýý Îéðõè Äîðíîäûã 
õàìðóóëàõààð øèéäâýðëýñýí. Á¿ñ 
íóòãèéí ýðãýí òîéðíîîñ ãèø¿¿ä õ¿ëýýæ 
àâàõ áîëñîí ÷ 80 õóâü íü Àçèéíõ áàéõ 
¸ñòîé. Áèä ºìíº íü Ñàóäûí Àðàá, 
Êóâåéòèéã õàìàðääàãã¿é áàéñàí ÷ 
îäîî áîë òèéì. Õî¸ð æèëèéí ºìíº 
Ñàóäûí Àðàáä óóëçàëò õèéñýí. Òóñ 
óëñààñ ìàíàéä õî¸ð ãèø¿¿í áàéäàã 
áîë Êóâåéòèéí íýã ãèø¿¿í ñàÿõàí 
áèäýíòýé íýãäýýä áàéíà. Ýíý 
òàëààñ íü õàðâàë ººð÷ëºëò ¿íýõýýð 
ãàðñàí. Çºâõºí Ç¿¿í Àçè, Ýíýòõýã 
ãýëòã¿é Àçè òýð ÷èãýýðýý íýã óòñààð 
õîîðîíäîî óÿãäààä áàéíà. ªìíº 
íü áèä Ç¿¿í áîëîîä ªìíºä Àçè ðóó 
õàðöàà ÷èãë¿¿ëäýã áàéñàí. Ìîíãîë, 
Àôãàíèñòàí òýðã¿¿òýé óëñóóä 
ìàíàé áàéãóóëëàãûí ä¿ðýì æóðìûí 
¿¿äíýýñ Àçèä òîîöîãääîã¿é áàéëàà. 
Ìºí àñóóäëûã Õîíêîíãèéí Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàðèëöàí òîõèðîëöîõ 
õýðýãòýé áàéäàã.  Óëìààð áèä 
áàéãóóëëàãûíõàà ä¿ðýìä ººð÷ëºëò 
îðóóëæ, Ìîíãîë Îðîñ òýðã¿¿òýé Òºâ 
Àçèéí, Îéðõè Äîðíîäûí îðíóóäûã 
õàìðàõ áîëñîí. ªºðººð õýëáýë, èë¿¿ 
ºðãºí öàð õ¿ðýýíä ýíý òèâèéã õàðàõ 
áîëñîí. 

-ßìàð øèíý ñîðèëò, áîëîìæóóä 
ºíººäºð ãàð÷ èðæ áàéíà âý?

-Áèçíåññèéíõíèé õóâüä ãàð÷ èðæ 
áóé àñàð îëîí áîëîìæèéí äóíäààñ 
òîõèðîõîî ñîíãîõ íü øèíý ñîðèëò 
áîëæ áàéíà. Áàðóóíû îðíóóä òýð 
äóíäàà Åâðîïò àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí 
ºíäºð áàéãàà. Áèçíåñýý àâ÷ ¿ëäýõ, 
àæèë îëîõ íü òýäíèé õóâüä òîìîîõîí 
ñîðèëò áàéãàà áîë Àçèä áîëîìæóóä 
äóíäààñ õàìãèéí òîõèðîìæòîéã íü 
ñîíãîõ, øèëäýã áîëîâñîí õ¿÷èí îëîõ 
íü ñîðèëò áîëæ áàéíà.

ªñºëò ãýäýã ººðºº ñîðèëò. Áîëîìæ 
ºñºëòèéã óäèðäàõ íü ñîðèëò. Õýðýâ 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã øèã åñ ýñâýë 
19 õóâèéí ºñºëòòýé ÿâàà áîë õýðõýí 

ýíý ºñºëòèéã äààæ ÿâàõ õ¿ì¿¿ñýý 
îëîõ âý.

Õ¿í õýìýýõ áàÿëàã, àâüÿàñ 
÷àäâàðûã îëíî ãýäýã ìèíèé áîäëîîð 
õàìãèéí òîì ñîðèëò. Àëèâàà 
áàéãóóëëàãûí õóâüä ãàéõàì áîëîìæ, 
òîõèðîõ õ¿íýý ñîíãîí, ýðõ ìýäýë 
ºã÷, ò¿¿ãýýðýý äàìæóóëàí èõèéã îëæ 
àâàõàä àíõààðàõ íü ç¿éòýé. Ýíý áîë 
ñîíèðõîë òàòàì ñîðèëòûí çýðýãöýý 
õààíà ÷ îëäîîä áàéäàã ç¿éë áèø þì 
ø¿¿. 

-Àçèéí õóâüä ýíý õàìãèéí òîì 
ñîðèëò óó?

-Õàìãèéí òîì ñîðèëòóóäûí íýã íü 
ÿàõ àðãàã¿é ìºí. Ìàãàäã¿é õàìãèéí 
õàìãèéí íü ÷ áàéæ ìýäíý. Áàéãàëü 
îð÷íû àñóóäàë ¿¿íòýé çýðýãöýõ 
õýìæýýíèé òîì ñîðèëò ãýæ õýëìýýð 
áàéíà. 

-Äàðààãèéí 100 æèë Àçèéíõ áàéõ 
ýñýõèéã ºíººäºð ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñ  
òîäîðõîéëæ áàéíà âý?

-Ãàéõàëòàé àñóóëò áàéíà. Àçè 
äýëõèéã çàõèðàõ ýñýõèéã ìýäýõã¿é 
þì. Ãýâ÷ ýíý òèâèéí õ¿í àì, ºñºëòèéã 
õàðâàë çîãñîîõ õ¿÷ ãýæ áàðàã ¿ã¿é ìýò 
ñàíàãäàæ áàéíà. 

Äýëõèé åðòºíö èðýýä¿éä èë¿¿ îëîí 
ýñðýã, òýñðýãýýñ á¿ðäýíý. Íýã óëñ 
äàõèí äýëõèéã óäèðäàíà ãýæ áîäîõã¿é 
áàéíà. Ãýâ÷ àçèóäûí õóâüä áîëîìæ 
õÿçãààðã¿é áàéõ íü èëýðõèé áàéíà. 
Îëîí çóóíû òóðø õ¿ì¿¿ñ õ¿¿õä¿¿äýý 
òýð äóíäàà îõèäîî ñóðãóóëüä ñóðãàõ 
áîëîìæã¿é, ýìíýëýãò ¿ç¿¿ëýõ 
ìºíãºã¿é áàéëàà. Õ¿ì¿¿ñò äóòàãäàõ 
ç¿éëã¿é ñàéõàí àìüäðàõ áîëîìæèéã 
íü òàâüæ ºãºõ ë õºãæèë, ººð÷ëºëòèéí 
óòãà ó÷èð. Ñàéõàí ìàøèí, òàíñàã 
ñóóöòàé áîëîõ òóõàé àñóóäàë áèø. 
Ýöñèéí ä¿íäýý õ¿ì¿¿ñèéí ë òóõàé þì. 
Ýíý òàëààñ íü õàðâàë Àçèéí çóóí ãýæ 
õýëæ áîëíî. 

-Ìîíãîë äàõü õºðºíãº îðóóëàëò, 
áèçíåñèéí ºíººãèéí îð÷èíã òà þó 
ãýæ áîäîæ áàéíà âý?

-Áèçíåññèéíõýí òîäîðõîé áàéäàëä 
äóðòàé. Èðýýä¿éä þó áîëîõûã 
òîäîðõîé ìýäýæ áàéõûã òýä õ¿ñäýã. À 
ýñâýë Á ãýñýí ñàëàà çàìûí ñîíãîëòûã 
òààìàãëàæ áîëîõ ÷ À,Â,Ñ,D ãýñýí 
ñîíãîëòòîé áàéõûã òýä õ¿ñýõã¿é. Àëü 
çàìààð ÿâàõàà ìýäýõ ãàçðûí çóðàãòàé 
áàéõ õýðýãòýé ãýñýí ¿ã.

-Òà Ìîíãîëä 2012 îíä èðñíèéõýý 
äàðàà áè÷ñýí íèéòëýëäýý 

Ìîíãîëûí ýçýíò ã¿ðýí äýëõèéã 
äàéëààð ìîðäîæ, îëîí óëñûí 
òàâöàíä íýðýý òàìãàëñàí òýð 
¿åèéã äóðüäñàí áàéñàí. Ìîíãîë 
îëîí óëñûí òàâöàíä äàõèí òîäðîõ 
áîëîìæ îëäîæ áóé ýíý ¿åä õýðõýí 
çºâ õºäëºõ âý ?

-Äàðààãèéí òàâàí æèëä ýð÷èì 
õ¿÷íèé õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ áîëîõ 
íü íýí ÷óõàë ãýæ áîäîæ áàéíà. 
Îþóòîëãîé áîëîí áóñàä òºñëºº 
õýðýãæ¿¿ëýõ íü îëîí óëñàä òàíèãäàæ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõûí 
çýðýãöýý ìîíãîëä õ¿ëýýëãýõ òýäíèé 
èòãýë ÷ áàòæèíà. Àçèéí äèéëýíõ óëñàä 
áàéäàãã¿é ãàçàð íóòàã, áàéãàëèéí 
áàÿëàã Ìîíãîëä áèé íü ãàéõàëòàé. 

ªíººäºð õ¿í á¿ð ýð÷èì õ¿÷èíä 
õýò àíõààð÷ áàéíà. Øèíý Çåëàíäûã 
àâààä ¿çüå. Äýíä¿¿ æèæèã îðîí àòëàà 
íîãîîí, öýâýð Øèíý Çåëàíä ãýñýí 
áðýíäèéã áèé áîëãî÷èõñîí áàéíà. 
Òýíä áàéãàëü îð÷íû ýêî òóðøëàãûã 
àÿëàë æóóë÷ëàëòàé õîñëóóëñàí 
áàéäàã. Ç¿¿í Àçè òýð äóíäàà 1.3 
òýðáóì õ¿íòýé Õÿòàä óëñûí ç¿¿í 
õýñýã õàìãèéí èõ õ¿í àì òºâëºðñºí 
õýñýã. Òèéìýýñ òýä Êàíàä, ÀÍÓ, Øèíý 
Çåëàíä ãýñýí öýâýð àãààðò çàãàñ÷èëæ, 
ìîðü óíàæ áîëîõ ãàçðûã çîðüäîã. 
Ìîíãîëä ýíý á¿ãä áàéíà. 

Èðýõ 25 æèëä ýð÷èì õ¿÷ öîéëíî 
ãýæ õýëìýýð áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
ãàéõàëòàé ñóóðèéã á¿ðä¿¿ëñýí Êàòàð, 
Ñàóäûí Àðàá øèã áîëîìæîî ñàéí 
õàðæ, óõààëàã àøèãëàõ õýðýãòýé. 
Èðýýä¿éäýý õºðºíãº îðóóëàõ íü 
÷óõàë. 

Òîì ãàçàð íóòàã äýýðõ öººí õ¿í àì, 
äýä á¿òöýý øèéäýõýä áýðõ ãýõ ìýò 
ñóë òàë Ìîíãîëä öººíã¿é ÷ ò¿¿íèéã 
äàâóó òàë áîëãîõ áîëîìæ áèé. Ó÷èð 
íü òàíàé óëñàä Àçèéí ÿìàð ÷ îðîíä 
çàÿàãààã¿é îëîí òºðëèéí áàéãàëèéí 
áàÿëàã áàéíà. 

Óóë òàë, ãîë íóóð, ãîâü öºë ãýýä 
èòãýìýýðã¿é óóäàì íóòàã áàéíà. 
Àçè õºãæèõ òóñàì, ýíý òèâèéíõýí 
ãàäàãø ãàðàõ íü èõñýæ, äýëã¿¿ð 
õýñýõýýñ èë¿¿ã õ¿ñýõ áîëñîí. Áóñäàä 
áàéõã¿é ýíý ñàéõàí îðîí áàéõàä òîì 
äýëã¿¿ð¿¿ä áàéõã¿éäýý ñàíàà çîâîõ 
õýðýãã¿é.

Ýíý áîë èðýõ 10 æèëèéí àñóóäàë. 
Àÿëàë æóóë÷ëàëûí áîëîâñðîíãóé äýä 
á¿òöèéã áèé áîëãîõ íü ýíý ñàëáàðûí 
õºãæèëä òºäèéã¿é ìîíãîë÷óóäàä íýí 
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÷óõàë õýðýãöýýòýé áàéíà. Àæëûí áàéð áèé áîëíî 
ãýñýí ¿ã. Õýðâýý ìèíèé ºìíº 25 æèëèéí òºëºâëºãºº 
áàéñàí áîë èðýõ æèë¿¿äýä ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðàà 
çºâ õºãæ¿¿ëæ, õºðø¿¿äòýéãýý ýâòýé õàðèëöàõ 
òàë äýýð ãîë  àíõààðëàà òºâëºð¿¿ëæ àæèë ãýæ 
õýëíý. Õî¸ð èõ ã¿ðýíòýé çýðýãöýí îðøäîã áîäèò 
áàéäàë. Òèéìýýñ òýäýíòýé õýðõýí çîõèöîæ îðøèí 
òîãòíîõûã ñóðàõààñ ººð àðãàã¿é. 

-Õýâëýë ìýäýýëëèéí ñàëáàðò îëîí æèë 
àæèëëàñíû äàðàà ÷óõàì ÿàãààä Àçèéí 
áèçíåñèéí çºâëºëèéã ñîíãîñîí þì áý?

-Õýâëýë ìýäýýëëèéí ñàëáàðò áè èõýíõäýý 
áèçíåñ, ñàíõ¿¿, ýäèéí çàñãèéí ñýòã¿¿ë ç¿éãýýð 
çàìíàñàí. Ìèíèé õóâüä “Business week”, “East-
ern Economic Review” òýðã¿¿òýé ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äýä àæèëëàæ áàéñàí òóðøëàãà áèé. 
Òèéìýýñ Àçèéí áèçíåñèéí çºâëºëèéí èõýíõ 
õ¿ì¿¿ñ ìèíèé ºìíº íü óóëçàæ, ÿðèëöëàãà àâ÷ 
áàéñàí õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Àçè òèâ ìèíèé õóâüä 
õàìãèéí ñýòãýë òàòàì ãàçàð. Õýäèéãýýð Çàñãèéí 
ãàçðóóäûí ¿¿ðýã èõ ÷ õóâèéí õýâøëèéíõýí ë ýíý 
ººð÷ëºëèéã áèé áîëãîæ áàéãàà.  Ìàíàé çºâëºëèéí 
ãèø¿¿ä òàâàí èõ íàÿä ãàðóé àì.äîëëàðûí çàõ 
çýýëèéí ¿íýëãýýòýé êîìïàíèóäûã çàõèð÷, øóóä 
áàéäëààð õî¸ð ñàÿ õ¿í àæèëëóóëäàã áîë øóóä 

áóñààð ò¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ îëîí.  Òèéìýýñ áèçíåñèéí 
ñàëáàð äàõü øèéäâýð ãàðãàã÷äûã íýãòãýí àæèëëàõ 
íü èë¿¿ ºíäºð á¿òýýìæèéã áèé áîëãîõ ãàéõàëòàé 
áîëîìæ þì.

-Àçèäàà àëü óëñûã òýð äóíäàà õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëèéã Òà øèëäýã íü ãýæ 
¿íýëäýã âý?

-ªºðèéí äóðòàé íýã ìýäýýëëèéí õýðýãñëýý 
ñîíãîîä õýë ãýõ íü õ¿¿õä¿¿äèéíõýý äóíäààñ 
õàìãèéí õàéðòàéã íü ñîíãî ãýæ áàéãààòàé àäèë 
ñàíàãäàæ áàéíà. Èë¿¿ ÷ºëººò ìýäýýëëèéí 
õýðýãñýë, ìýäýýëëèéí óðñãàëòàé îðíóóäûí 
íèéãýì äýõ íºëººëºë íü õàðüöàíãóé ýåðýãýýð 
òóñ÷ áàéäàã. Áèçíåñ, óëñ òºðä ÷ àäèëõàí. Óëñ á¿ð 
ººð ó÷ðààñ òîäîðõîé õýëýõýä õýö¿¿ þì.

-Õºãæèæ áóé îðíóóäûí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿ä ÿìàð íèéòëýã ñîðèëòòîé òóëãàð÷ 
áàéíà âý?

-Õýâëýë ìýäýýëýë ãýäýã îëîí íèéòýä õ¿ðäýã 
¿éë÷èëãýý ó÷ðààñ òýäíèé àñóóäàë ÷ åðºíõèéäºº 
àäèëõàí. Á¿õ ë áàéãóóëëàãà çàðëàãàà íºõºæ, 
àæèë÷äûíõàà öàëèíã ºãºõ ¸ñòîé. Ãýõäýý ýäèéí 
çàñàã õºãæèõ òóñàì àñóóäëàà øèéäýõ ºðãºí 
áîëîìæ îëääîã. Ñóðòàë÷èëãàà ºãäºã íýã íü 
óóðëàëàà ãýõýä áóñàä íü áàéãààã ñàíàõ õýðýãòýé. 

Ýñâýë çàõèàëàã÷èä áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý áîë  ¿éë 
àæèëëàãààíû õóâüä áýðõ õóâèëáàð. Òîìîîõîí óëñ 
òºð÷, áèçíåññèéíõíèé äýìæëýãã¿éãýýð òºðºëæñºí 
ñàíõ¿¿æèëòýýð ¿éë àæèëëàãààãàà õàíãàëòòàé 
õýìæýýíä ÿâóóëíà ãýäýã õýö¿¿. Ò¿¿õèéã ñºõâºë, 
Àçèéí îëîí îðîíä øîðîíä îðñîí ÷ õàìààã¿é 
õýìýýí áîääîã õ¿ì¿¿ñèéí ýðõëýí ãàðãàäàã öººí 
õýâëýë áàéñààð èðñýí. Ãýõäýý áè äèéëýíõ 
íü áóñäûí ýðõøýýëä áàéäàã ãýæ õýëýýã¿é 
ø¿¿. Ýðñäýëèéã ¿¿ðýõýä ¿ðãýëæ áýëýí áàéäàã 
áààòàðëàã õýñýã á¿ëýã õ¿íèé òóõàé ÿðüæ áàéãàà 
þì. Ýíý íü áóñàä õýâëýë ìýäýýëëèéí õýðýãñýë 
¿¿ñýõ íºõöºë, çàðèì ¿åä õàëõàâ÷ áîëîõ íü áèé. 
Óëìààð èë¿¿ õ¿÷èðõýãæèæ, áóñäààñ ¿ë õàìààðàõ 
¿çýë ñàíàà ãàçàð àâàõàä íºëººëäºã. Ãýâ÷ 
õºãæèíã¿é îðíóóäàä õ¿ðòýë ýíý àñóóäàë áàéñààð 
èðñýí. ßëàíãóÿà äàðàìò, øàõàëò ýíý ñàëáàðò 
õ¿÷òýé íî¸ðõñîîð áàéíà.

Õóâèéí õýâøèë, òºð çàñãèéíõàí õýâëýë 
ìýäýýëëèéí ÷ºëººò áàéäàë, õ¿ì¿¿ñèéí þó 
áè÷èõèéã çààæ áîëîõã¿é ãýäãèéã îéëãîõ íü íýí 
÷óõàë. Ãýâ÷ ýíý áîë õýçýý ÷ äóóñäàãã¿é òýìöýë. 

-Òà ýíý óäààãèéí àéë÷ëàëûíõàà äàðàà 
Ìîíãîëûí òóõàé äàõèí íèéòëýë áè÷èõ ¿¿? 
Òèéì áîë ÿìàð ºíöãººñ  íü õºíäºõ âý?

-Áè ýíä áàéõ õóãàöààíä ñîíèðõîëòîé îëîí 
óóëçàëòûã õèéæ ÿâàà. Õºãæèæ áóéã õàðàõ ñýòãýë 
õºäëºì áàéíà. Ñîíãóóëü, Îþóòîëãîéí àíõíû 
òýýâýðëýëò çýðýã ñîíèðõîëòîé îëîí ¿éë ÿâäàë 
òà á¿õíèéã õ¿ëýýæ áóé. Ýíý á¿õíèé äàðààãààñ 
óëñ îðíû áàéäàë õàðüöàíãóé òîãòóóí áîëæ èðýõ 
áîëîâ óó ãýæ íàéäàæ áàéíà. Òîäîðõîé áàéäàë 
áîë áèçíåññèéíõíèé õàìãèéí èõ õ¿ñäýã ç¿éë. Þó 
áîëîõûã õàðæ ë áàéÿ. Îäîîãèéí áàéäëààð áè 
íèéòëýë ãýõýýñýý Àçèéí êîìïàíèóäûí áàéãàëü 
îð÷íû òàë äýýð ãàðãàæ áóé ñàíàà÷èëãûí òàëààð 
áè÷èæ áóé íîìîíäîî èë¿¿ àíõààð÷ àæèëëàæ 
áàéãàà. Íîì ìààíü äàðàà æèë õýâëýãäýíý.

-Òàíû áè÷èæ áóé íîìûí àãóóëãàòàé 
õîëáîãäóóëààä àñóóõàä ýíý òàë äýýð 
Ìîíãîëûí íºõöºëèéã Òà õýðõýí ä¿ãíýæ áàéíà 
âý?

-Ìîíãîë Óëñ ýð÷èì õ¿÷ òýð äóíäàà 
öàõèëãààíû äóòàãäàëä îðîîä áàéãàà. Ìºí  
í¿¿ðñíýýñ õýò õàìààðàë á¿õèé ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãëýýòýé. Ãýâ÷ íàð, ñàëõèíû àñàð èõ áàÿëãàà 
àøèãëàí ýð÷èì õ¿÷íèé íèéë¿¿ëòýý íýìýãä¿¿ëýõ 
“ëóò” áîëîìæ áàéíà. ¯¿íèé çýðýãöýý á¿òýýìæ  
ºíäºðòýé áàðèëãûí ìàòåðèàë àøèãëàæ áîëíî. 
Èéì ìàòåðèàëààð áàðüñàí áàðèëãóóäòàé áîëâîë, 
õàëààæ, õºðãºõºä ýð÷èì õ¿÷ áàãà çàðöóóëíà 
ãýñýí ¿ã. Òîõü òóõòàé ñàéõàí àìüäðàë öîãöëîîõ 
íü õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä  ýðõýì çîðèëãî. Ò¿¿íýýñ 
í¿¿ðñ, ñàëõè áîëîí íàð ýñâýë ÿìàð áàðèëãûí 
ìàòåðèàëààð áàðüñàí íü ñîíèí áèø áàéäàã. 
Àñóóäëûã øèéäâýðëýõ àñàð èõ áîëîìæ áèé. 

БИЗНЕС

Èðýõ 25 æèëä ýð÷èì õ¿÷ öîéëíî ãýæ 
õýëìýýð áàéíà.

ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ
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Îðøèë

Ýäèéí çàñàãò ýðãýëäýæ áóé á¿õ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
ìºíãººð ¿íýëæ áîëäîã áîë ìºíãèéã ººðèéã íü áàñ ë 
ìºíãººð ¿íýëýõ áºãººä õàðèí õýìæ¿¿ð íü õ¿¿ãèéí ò¿âøèí 
áàéäàã. Ìîíãîëä çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð áàéãàà íü áèçíåñèéí 
ñàëáàðûí õºãæèëä ñºðãººð íºëººëæ áàéíà ãýäýãòýé á¿ãä 
ñàíàë íèéëäýã. Òèéìýýñ ÷ òºð çàñãààñ õ¿¿ áóóðóóëàõ àðãà 
õýìæýý àâàõûã øààðäàõ íü îëîíòàà ãàðäàã. Çýýëèéí õ¿¿ã 
õýðõýí áóóðóóëàõ áîëîìæòîéã àâ÷ ¿çüå. 

Çýýëèéí õ¿¿ãèéí çàäàðãàà

Õ¿¿ã áóóðóóëàõ áîëîìæèéã ýðýëõèéëýõýýñ ºìíº õ¿¿ 
ãýäýã íü ÷óõàìõ¿¿ þóíààñ á¿ðýëääýãèéã îéëãîõ íü ÷óõàë. 
¯íäñýíäýý õ¿¿ íü ìºíãºíèé ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí òýíöâýð 
õààíà áàéãààã èëòãýõ áºãººä íºãºº òàëààñ ýðñäýëèéí 
¿íýëãýýã èëýðõèéëäýã. 

Õ¯¯ Íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñ

=

ÌªÍÃªÍÈÉ 
ÎËÄÎÖ

Ìºíãºíèé îëäîö
Òºðèéí ìºíãºíèé áîäëîãî (ñóóðü õ¿¿, áîäëîãûí õ¿¿ãýýð 
èëýðõèéëýãäýõ áºãººä ìèêðî ò¿âøíèé ýðñäýë øèíãýýã¿é õ¿¿ ãýæ 
îéëãîæ áîëíî)

Ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò

Ìºíãº, ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí äýä á¿òýö, ¿ð àøèãòàé áàéäàë

Òóõàéí óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýë

+

ÈÍÔËßÖÈ

Èíôëÿöèéí õ¿ëýýëò

Ìºíãº õàäãàëàõ ýñõ¿ë çàðöóóëàõ ñîíèðõîë

Öàã õóãàöààíû õ¿÷èí ç¿éë

+

ÝÐÑÄÝË

Ìàêðî: Ýäèéí çàñãèéí áàéäàë, òóõàéëáàë ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä

Ìèêðî: 
Çýýëäýã÷èéí çýðýãëýë
Áàíê, áóñàä çýýëä¿¿ëýã÷èéí ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøèã
Çýýëäýã÷èéí àøèã îëîõ ìàãàäëàë
Áàðüöàà õºðºíãèéí ÷àíàð
Õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí çàðäàë

ÇÝÝËÈÉÍ Õ¯¯ÃÈÉÍ 
Ò¯ÂØÈÍÃ ÁÓÓÐÓÓËÀÕ ÍÜ

Л.ÁßÌÁÀÀÃÈÉÍ ÁÓËÀÍ

Õ¿¿ãèéí ò¿âøèíä íºëººëæ áóé õ¿÷èí ç¿éëñèéã òóñ 
á¿ð çàäëàí õàðóóëëàà. Ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëò íýìýãäýõ 
òóñàì õ¿¿ãèéí ò¿âøèí áóóðäàã. Ìîíãîëä áîäëîãûí 
õ¿¿, õ¿ëýýãäýæ áóé èíôëÿöè, ýðñäýëèéí ¿íýëãýý ÿìàð 
ò¿âøèíä õýëáýëçýæ èðñýíèéã ñîíèðõîæ ¿çâýë ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí æèëä áîäëîãûí õ¿¿ 12 îð÷èì õóâüä, èíôëÿöèéí 
õ¿ëýýëò òîãòìîë ºíäºð áàéñàí áºãººä ã¿éöýòãýëýýð 
æèëèéí èíôëÿöè 11.4 îð÷èì õóâüä õýëáýëçýæ áàéãàà, 
ìàêðî áîëîí ìèêðî ýðñäýëèéí ò¿âøèí ºíäºð çýðýã ó÷èð 
øàëòãààíààð çýýëèéí õ¿¿ ºíäðººð òîãòîæ èðñýí. 

Áîäëîãûí õ¿¿

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê

Áîäëîãûí õ¿¿
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Áóóðóóëàõ áîëîìæ

Ýäèéí çàñàãò ìºíãºíèé îëäîö íýìýãäýæ, ýðñäýëèéí 
õýìæýý áóóð÷, èíôëÿöèéí õ¿ëýýëòèéã íàì äîð áàéëãàâàë 
çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ áîëîìæòîé. ªíººãèéí íºõöºë áàéäàëä 
Ìîíãîëä ÿìàð àðãà çàìààð õ¿¿ãèéí ò¿âøèíã áîäèòîéãîîð 
áóóðóóëæ áîëîõ âý?

Ìºíãºíèé îëäîö
•	 Áàíêíààñ ãàäóóð ººð ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 

á¿ðä¿¿ëýõ. Àëèâàà êîìïàíèéí õóâüä õºðºíãº îðóóëàëò 
áîëîí çýýë ãýñýí ñàíõ¿¿æèëòèéí õî¸ð ýõ ¿¿ñâýðèéã 
õîñëóóëàí õýðýãëýäýã. Áàíêíààñ çýýë àâ÷ ñàíõ¿¿æäýã 
íü äàâàìãàéëñàí áàéäàã òóë çýýëèéí õ¿¿ ºíäºð òîãòîîä 
áàéãàà. Òèéìýýñ õºðºíãº îðóóëàëò õèéäýã á¿òöèéã 
õºãæ¿¿ëýõýä ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé áîëæ áóé. 
Òóõàéëáàë, ¿¿íä äààòãàëûí êîìïàíèóä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ áîëîìæèéã íýýõ, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäûã ¿éë 
àæèëëàãààã õóóëü, áîäëîãûí çàìààð äýìæèõ, õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí ¿éë àæèëëàãààã ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
áàéíà.

•	 Óðò õóãàöààíû ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ ¿¿ñâýðèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ. Õºãæëèéí áàíêíû áîíä áîëîí “×èíãèñ” áîíä 
îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýðýýñ 3-5 æèëèéí õóãàöààòàé 
õºðºíãº áîñãîñîí. ¯¿íýýñ ºìíº Ìîíãîë óðò õóãàöààòàé 
õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð õîâîð áàéñàí òóë òîäîðõîéã¿é 
áàéäëûã íýìýãä¿¿ëæ õ¿¿ ºíäºð áàéëàà. Öààøèä õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàõ, áîíä áîëîí õóâüöàà ãàðãàõ çàìààð óðò 

õóãàöààíû ýõ ¿¿ñâýðèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýí íýìýãä¿¿ëýõ 
õýðýãòýé.

•	 Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ñóóðü ¿ç¿¿ëýëòèéã 
ñàéæðóóëæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷íûã òîãòâîðòîé 
áàéëãàõ. Ìàêðî ò¿âøèíä, Fitch, Moody’s ãýõ ìýò àãåíòëàãóóä 
íü óëñ îðíû çýýëæèõ çýðýãëýë òîãòîîäîã. Ýíý çýðýãëýë 
íü òóõàéí óëñûí ýðñäýëèéã èëýðõèéëýõ áºãººä óëñûí 
çýýëæèõ çýðýãëýëèéã ñàéæðóóëáàë çýýëèéí õ¿¿ áóóðàõ 
áîëîìæòîé. Íºãººòýéã¿¿ð çýðýãëýëèéã íýã øàò àõèóëæ 
÷àäâàë “õºðºíãº îðóóëàëòûí” àíãèëàëä Ìîíãîëä îðæ 
èðýõ ìºíãºí ä¿í îãöîì íýìýãäýõ, íºãºº òàëààñ õ¿¿ãèéí 
ò¿âøèí îéðîëöîîãîîð 2-3 õóâèàð øóóä áóóðàõ áîëîìæòîé. 
ªºðººð õýëáýë, ãàäààäûí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà, 
òýòãýâðèéí ñàí, õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãóóäûí áîäëîãîä 
çýýëæèõ çýðýãëýëèéí çààëò, ìºí íýã óëñàä õóâààðèëàõ 
õÿçãààðëàëòóóä îðñîí áàéäàã. Õýðýâ Ìîíãîë Óëñ 
ººðèéí çýðýãëýëýý ñàéæðóóëæ ÷àäâàë äýýðõ ñàíãóóäààñ 
àâòîìàòààð õóâààðèëàëò õèéãäýõ áîëîìæòîé áîëíî ãýñýí 
¿ã.

Èíôëÿöè, èíôëÿöèéí õ¿ëýýëò
•	 Ìºíãº õàäãàëàõ ýñõ¿ë çàðöóóëàõ ñîíèðõîëä 

íºëººëæ áàéäàã ó÷èð èíôëÿöè áîëîí õ¿ëýýãäýæ áóé 
èíôëÿöèéí ò¿âøèíã íàì äîð áàéëãàõ õýðýãòýé. Öàëèí, 
ìºíãº íýìýõ òàëààð îëîí íèéòýä çàðëàõ, ¿íäýñëýëã¿é 
íèéòýýð íü öàëèí íýìýõ, õàâòãàéðñàí áýëýí ìºíãº òàðààõ 
çýðýã íü èíôëÿöèéí õ¿ëýýëòýä øóóä íºëººëäºã. ¯¿íèéã 
òºð çàñãààñ ÿâóóëæ áàéãàà áîäëîãîäîî àíõààðàõ íü ç¿éòýé.

Ýðñäýë
•	 Ýðñäýëèéí ¿íýëãýýíä çýýëäýã÷ ýðñäýëèéí 

¿íýëãýý øèíãýñýí ãýæ îéëãîæ áîëíî. Íýãýíò 
ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ íü êîìïàíèéí çýýëèéí õ¿¿ áóþó 
ñàíõæ¿¿æèëòèéí çàðäëûã øóóä áàãàñãàäàã òóë õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ 
ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä ò¿ãýýìýë äýëãýðñýí áàéäàã. 
¯¿íä áàòàëãàà ãàðãàõ, èðýýä¿éí îðëîãûã áàðüöààëàõ, 
âàëþòûí õàíøèéí õàìãààëàëò õèéõ, äààòãàë õèéëãýõ ãýõ 
ìýò ñàíõ¿¿ãèéí îëîí õýðýãñëèéã äóðüäàæ áîëíî. Ýäãýýð 
íü îëîí óëñûí ãýðýý õýëöýëä õýðýãëýãäýõ íü îëîíòàà 
áàéäàã. Æèøýý íü, óëñ òºðèéí áàéäàë òîãòâîðã¿é áàéäàã 
Àôðèêèéí îðíóóäûí óëñ òºðèéí ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ 
äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã òîìîîõîí äààòãàëûí 
êîìïàíèóä íýâòð¿¿ëñýí áºãººä ¿¿íèéã õóäàëäàæ àâñíààð 
êîìïàíèóä èõ õýìæýýíèé ýðñäýëèéã õààæ õ¿¿ãèéí çàðäëûã 
áóóðóóëàõ áîëîìæòîé. 

•	 ¯¿íèé àäèë áèçíåñ áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òºñëèéí øàò á¿ð äýýð ýðñäýëèéã àëü áîëîõ áàãà áàéëãàõ 
íü ÷óõàë. Òóõàéëáàð çàì áàðèõ òîì òºñºë áàéëàà ãýõýä 
óäààõ õóóäñàí äàõü çóðàãò õàðóóëñàí îëîí òàëûí 
õàðèëöàà áàéãàà. Õàðèëöàà òóñ á¿ð äýýð ãýðýýí¿¿äèéã 
ñàéí áàéãóóëàõ íü ã¿éöýòãýë, àøèãëàëòûí ÿâöàä ãàðàõ 
ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ òóë ñàíõ¿¿æèëòèéí çàðäàë äîîøëîõ 
íºõöºë á¿ðäýíý.

	 Çýýëèéí	 Çýýëèéí 	 Çýýëèéí 
	 õ¿¿	 õýìæýý	 õóãàöàà
ÁÁÑÁ	 42%	 154 òýðáóì	 0.3 æèë
Àðèëæààíû áàíê	 18.7%	 6800 òýðáóì	 1.5 æèë
Ãàäíû õºãæëèéí áàíê	 5%	 594 òýðáóì	 5 æèë
Òºñëèéí çýýë	 8%	 550 òýðáóì	 5.5 æèë
Ãàäíû àðèëæààíû áàíêóóä	 5%	 351 òýðáóì	 2 æèë

Çýýëèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí æèøýý
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ÒªËªÂ Á¯ÐÕÝÃ ÁÀÉÍÀ 
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Äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí òºëºâ áàéäàë 
ñ¿¿ëèéí çóðãààí ñàðä ñàéæèð÷, 

õºðºíãèéí çàõ çýýë èäýâõæñýí ÷ 
ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëò ñóë õýâýýð 
áàéíà. Ýíý îíû óðüä÷èëñàí 
òààìàãëàëààñ õàðàõàä îíû ýõíèé 
õàãàñò ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóä 

òºñâèéí áîäëîãîî ÷àíãàòãàí 
ýäèéí çàñãèéí ààæóó ºñºëòèéã áèé 
áîëãîõ çàðèì øèíý áîëîí õºãæèæ 
áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñ îðíóóä 
ºíäºð ºñºëòòýé áàéõ õ¿ëýýëò 
áàéíà. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë áàéäàë õàðüöàíãóé ýìçýã, 

ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý áóóð÷ áàéãàà 
íü Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
òºëºâ òîäîðõîéã¿é áàéõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí ýíýõ¿¿ óðüä÷èëñàí 
òààìàãëàëûã Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíààñ äºðºâä¿ãýýð ñàðä 

ßÍ ÕÀÍÑÝÍ

(Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû Àõëàõ ýäèéí çàñàã÷)

ÄÝËÕÈÉÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Çàì áàðèëãûí òºñºë

•	 Íºãºº òàëààñ çýýëä¿¿ëýã÷èéí áóþó 
àðèëæààíû áàíêíû ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøèãòàé 
áàéäàë äàâõàð íºëººëæ áîëíî. ¯éë àæèëëàãààíû 
çàðäàë, ¿ð àøèãã¿é áàéäàë ºíäºð òóñàì áàíêóóä 
èë¿¿ ºíäºð õ¿¿ãèéí ò¿âøèí òîãòîîõ øààðäëàãàòàé 

áîëíî. Ìºí áàíêíû ¿éë àæèëëàãàà òîãòâîðòîé áàéõ 
òóñàì áàíê ººðºº èë¿¿ õÿìä õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýð 
òºâëºð¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Áàíêíû õ¿¿ãèéí ìàðæèí 2012 
îíû ñ¿¿ëýýð äîëîîí õóâü îð÷èì áàéãàà õàðüöàíãóé 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò þì.
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íèéòýëñýí ýíý îíû Àçèéí Õºãæëèéí 
òºëºâ (ÀÕÒ) òàéëàíä  ¿íäýñëýñýí 
áîëíî.  

ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí 
ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ñóë áàéãàà 
íü äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ñýðãýëòèéã ñààðóóëæ áàéíà 

ªíãºðñºí æèëèéí ýõíèé 
õàãàñò äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ìýäýãäýõ¿éö óäààøèðñàíû 
äàðààãààð õºãæèæ áóé îðíóóä 
äàõü ýäèéí çàñãèéí ¿éë àæèëëàãàà 
òîäîðõîé ò¿âøèíä òîãòâîðæèæ, 
çàðèì øèíý áîëîí õºãæèæ áóé 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ýð÷èìæñýí 
áàéíà. Çàõ çýýëèéí øèíæýý÷èä 
¿¿íèéã “õî¸ð õóðäòàé äýëõèéí 
ýäèéí çàñàã” õýìýýí íýðëýñýí áà 
õºãæèæ áóé îðíóóä õàìãèéí ºíäºð 
õóðäòàé ýãíýýíä, õàðèí õºãæèëòýé 
ýäèéí çàñãóóä õàìãèéí íàì õóðäòàé 
ýãíýýíä ÿâàà àæ. 

Óëñûí ºðèéí ò¿âøèí íü ¿ëýìæ 
ºíäºð, òºñâèéí çàðäëàà òàíàæ áóé 
ºíäºð õºãæèëòýé îðíóóäàä ìºíãºíèé 
áîäëîãûí ñòàíäàðò áóñ øèéäëèéã 
íèéò ýðýëòèéã äýìæèõ çîðèëãîîð 
íýâòð¿¿ëæ áàéãààãààñ õóâèéí 
õýâøëèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
óðñãàë èë¿¿ ýðñäýëòýé õºðºíãº 
ð¿¿ ÷èãëýæ áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 
çóðãààí ñàðûí õóãàöààíä äýëõèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë ñàéæðàí, 
óëìààð äýëõèéí ýäèéí çàñàã 
ñýðãýõýä äýìæëýã áîëæ õºðºíãèéí 
çàõ çýýë¿¿äèéã èäýâõæ¿¿ëëýý. 
Îëîí óëñûí õºðºíãèéí áèðæ¿¿ä 
õºäºëãººíä îðæ ýíý îíû ýõýí ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä “MSCI” äýëõèéí 
èíäåêñ 8.4 õóâèàð ºñ÷ýý. ÀÍÓ-
ûí Äîó Æîíñûí Àæ ¿éëäâýðèéí 
äóíäàæ (Dow Jones Industrial Av-
erage) áîëîí S&P 500 èíäåêñ ýíý 
æèëèéí äýýä ò¿âøèíäýý õ¿ðñýí 

áîë Òîêèîãèéí õºðºíãèéí áèðæèéí 
Òîïèêñ 500 (Topix 500) èíäåêñ îíû 
ýõýí ¿åòýé õàðüöóóëàõàä 26 õóâèàð 
ºñ÷, Åâðîïûí Ñòîêñ 600 (Stoxx Eu-
rope 600) èíäåêñ òàâàí æèëèéí 
äýýä ò¿âøèíäýý õ¿ðñýí áàéíà.  

Ãýñýí ÷ óëñ îðíóóäûí áîäëîãûí 
õ¿¿ óðò õóãàöààíû òóðøèä õýò 
áàãà áàéõ íü õºðºíãº îðóóëàëòûí 
óðñãàëûí òýíöâýðèéã ººð÷èëæ, 
ýðñäýë ¿¿ðýõ ñîíèðõëûã ºäººñíººð 
íîöòîé ñºðºã äàãàâàðò õ¿ðãýæ 
áîëçîøã¿é áàéíà. ßëàíãóÿà 
çýýëèéí ýðñäýë äóòóó ¿íýëæ, 
øèíýýð õºãæèæ áóé ýäèéí çàñãóóä 
ðóó õºðºíãº îðóóëàëòûí óðñãàë 
õýò èõýýð ÷èãëýâýë àþóëòàé. 
ªíãºðñºí îíä õºãæèëòýé îðíóóäûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò óäààøðàí, 1.2 
õóâèàð ºññºí áà Åâðîá¿ñèéí ÄÍÁ 
0.6 õóâèàð áóóðñàí áàéíà.   

ªíäºð õºãæèëòýé îðíóóäûí 
ýäèéí çàñàã ààæìààð ñýðãýõ 

òºëºâòýé áàéíà 

Õýäèéãýýð òîäîðõîé áóñ õ¿÷èí 
ç¿éëñ èõ ÷, 2013 îíû òààìàãëàëààð 
îíû ýõíèé õàãàñò õºãæèíã¿é  îðíóóä 
òºñâèéí áîäëîãîî ÷àíãàðóóëàõ ÿâö 
¿ðãýëæèëæ, óëìààð ýäèéí çàñãèéí 
ààæóó ñýðãýëò ýõëýõ òºëºâòýé 

áàéíà. 2013 îíä ÄÍÁ-èé ºñºëò 
íýã õóâüä õ¿ð÷, óëìààð 2014 
îíä 1.9 õóâü áîëíî. ªíººäðèéã 
õ¿ðòýë äàâõàð õóðäòàé ñýðãýëò 
õýìýýí íýðëýãäýæ áàéñàí ¿éë ÿâö 
öààøèä ãóðâàí õóðäòàé ñýðãýëò 
áîëæ õóâèðàõààð áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, øèíý áîëîí õºãæèæ áóé 
ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûí ºñºëò 
ýð÷èìæèõ áîë, õºãæèíã¿é îðíóóäûí 
õóâüä õîîðîíäîõ ÿëãàà íü óëàì 
òîäîð÷ íýã òàëä ÀÍÓ, íºãºº òàëä 
Åâðîá¿ñèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ººð ººð õóðäòàé áîëîõ àæ.  

ÀÍÓ-ä õóâèéí õýâøèë 

õ¿÷èðõýã õýâýýð áàéíà 

ÀÍÓ-ûí õóâüä ºíãºðñºí îíû 
ñ¿¿ë÷èéí óëèðàëä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò óäààøèðñàí ÷ ÄÍÁ-èé 
æèëèéí íèéò ºñºëò 2.2 õóâü áàéñàí 
íü 2011 îíû 1.8 õóâèéí ºñºëòººñ 
ºíäºð áàéâ. Õýðýãëýã÷äèéí 
õóäàëäàí àâàëò, ¿ë õºäëºõ õºðºíãº 
áîëîí õºäºëìºðèéí çàõ çýýë äýýðõ 
ººð÷ëºëò¿¿äýýñ õàðàõàä ÀÍÓ-ûí 
ýäèéí çàñàã ààæìààð ñýðãýæ áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòººñ ÿìàãò 
“õîöîð÷” áàéäàã àæèëã¿éäëèéã 
àâ÷ ¿çâýë ºíãºðñºí îíû åñä¿ãýýð 
ñàðä 2009 îíîîñ õîéø àíõ óäàà 
íàéìàí õóâèàñ äîîøèëæýý. Õàðèí 

ÀÕÒ áîëîí ÀÕÒ-ûí íýìýëò, ººð÷ëºëò íü Àçè, 
íîìõîí äàëàéí 45 îðíû õºãæèæ áóé îðíóóäûí 
ºíãºðñºí æèëèéí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëòýä 
öîãö ä¿í øèíæèëãýý õèéæ, èðýõ õî¸ð æèëèéí 
ýäèéí çàñãèéí òºëºâèéã óðüä÷èëàí òîîöîæ, 
òàíèëöóóëäàã ÀÕÁ-ààñ æèë á¿ð ãàðãàäàã ýäèéí 
çàñãèéí ãîëëîõ  òàéëàí þì. 
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¿¿íýýñ õîéø òºäèéëýí áóóðààã¿é 
áºãººä 2013 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðä 
7.5 õóâüòàé áàéñàí íü îëîí æèëèéí 
äóíäàæ áîëîõ çóðãààí õóâèàñ 
íýëýýäã¿é ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò þì. 

2013 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé 
ºäºð “òºñâèéí àíãàë”-ä óíàõààñ 
ñýðãèéëýõ çîðèëãîîð ÀÍÓ-ûí 
øèéäâýð ãàðãàã÷èä òºñâèéí îðëîãîî 
íýìýãä¿¿ëýõ çàðèì øèéäëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ òîõèðîëöîîíä õ¿ðñýí 
áèëýý. Ãýâ÷ ýíý òîõèðîëöîî íü 
òºñâèéí çàðëàãûã òàíàõ ÿâöûã 
åðäºº õî¸ð ñàðààð õîéøëóóëæ 
÷àäñàí àæ. Õóóëü ñàíàà÷ëàã÷èä 
òºñâèéí àëäàãäëûã áóóðóóëàõ áàãö 
øèéäýë äýýð íýãäìýë áàéð ñóóðüò 
õ¿ðýýã¿é òóë òºñâèéí çàðëàãûã 
íèéòýýð íü òàíàõ õóóëü 2013 îíû 
ãóðàâäóãààð ñàðûí 1-íèé ºäºð õ¿÷èí 
òºãºëäºð áîëîâ. Ýäèéí çàñãèéí  
áàéäàë òîäîðõîé áóñ áàéãàà ¿åä 
òàòâàðûí õóâü íýìýãäýæ, òºñâèéí 
çàðëàãà òàíàãäàõ íü àæ ¿éëäâýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãàðöûã áóóðóóëæ, 
õýðýãëýã÷äèéí ýðýëòèéã áàãàñãàí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã áîãèíî 
õóãàöààíä ñààðóóëàõ òàëòàé þì. 
ÀÍÓ-ûí Êîíãðåññèéí äýðãýäýõ 
Òºñâèéí õîðîîíû òîîöîîãîîð 2013 
îíä òºñâèéí çàðëàãûã 85.4 òýðáóì 
àì.äîëëàðààð òàíàõ áºãººä ýíý 
òºñâèéí áîäëîãûí ººð÷ëºëò íü  
2013 îíû ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã 1.5 íýãæ õóâèàð áóóðóóëàõ 
àæ.  

Òºñâèéí çàðöóóëàëò áóóð÷ 
áàéãàà íü íºãºº òàëààñàà õóâèéí 
õýâøëèéí õºãæëèéí ýð÷ýýð íºõºãäºõ 
òºëºâòýé áàéíà. Èéìä 2013 îíä 
ÀÍÓ-ûí ýäèéí çàñàã õî¸ð õóâèàð 
ºñºõ òîîöîîòîé áàéãàà íü 2012 îíû 
ºñºëòººñ ÿëèìã¿é áàãà þì. Òºñâèéí  
÷àíãàðóóëàëòûã ààæìààð áóóðóóëàõ 
òºëºâòýé áîëîâ÷ ìºíãºíèé áîäëîãî 
òýëýëòòýé áàéõ õàíäëàãàòàé. Õàðèí 
2014 îíä ÀÍÓ-ûí ÄÍÁ-èé ºñºëò 
ààæìààð ýð÷èìæèæ, ýäèéí çàñàã 2.6 
õóâèàð òýëýõ õ¿ëýýëò áàéíà.  

Åâðîá¿ñèéí ýäèéí çàñàã çóðãàà 
äàõü óëèðàëäàà àãøñààð 

Åâðîïûí Òºâáàíê 2012 îíû 
äîëîîäóãààð ñàðä åâðîã õàìãààëàõ 
çîðèëãîîð áîíä õóäàëäàæ àâàõ 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýý çàðëàõàä 
Åâðîá¿ñ óäàõã¿é çàäðàõ íü ãýõ 
ò¿ãø¿¿ð íàìæñàí áèëýý. Óëìààð 
ÕÁÍÃÓ-ûí Çàñãèéí ãàçðûí áîíäûí 
õ¿¿ íýëýýä áóóðñàí àæ. Ãýñýí ÷, 
òºñâèéí òàíàëòûí àðãà õýìæýýíýýñ 
¿¿äýí àæèëã¿éäýë íýìýãäýæ, 
íèéãìèéí òàéâàí áóñ áàéäàë 
äààìæðàí á¿ñèéí îðíóóäûí ýäèéí 
çàñàã àãøñàí õýâýýð áàéãàà òóë åâðî 
öààøèä îðøèí òîãòíîõ ÷àäàìæòàé 
ýñýõýä ýðãýëçýý ¿¿ññýýð. 

Åâðîá¿ñèéí ÄÍÁ 2012 îíä 0.6 
õóâèàð áóóðñàí àæ. Õýäèéãýýð 
ãàäààä õóäàëäàà àøèãòàé ãàð÷ 
ÄÍÁ-èé õýìæýýíä ýåðýã õóâü íýìýð 
îðóóëñàí. Ãýâ÷ àæèëã¿éäëèéí 
ò¿âøèí ºíäºð, õýðýãëýã÷èéí èòãýë 
ñóë äîðîéãîîñ óëáààëàí õóâèéí 
õýâøëèéí õýðýãëýý íýëýýä áóóð÷, 
óëìààð èéíõ¿¿ ÄÍÁ-ä íºëººëºâ. 
2013 îíû ýõíèé óëèðàëä ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ºìíºõ îíû ìºí 
¿åèéíõýýñ íýã õóâü, 2012 îíû 
äºðºâä¿ãýýð óëèðëààñ 0.2 õóâèàð 
áàãà ãàðñàí áàéíà. Èéíõ¿¿ á¿ñèéí 
ÄÍÁ-èé õýìæýý 2011 îíä ýäèéí 
çàñàã óíàæ ýõýëñíýýñ õîéø çóðãàà 
äàõü óëèðàëäàà áóóð÷ýý. 

Ýäèéí çàñãèéí óíàëò 2013 
îíä ¿ðãýëæëýõ òºëºâòýé áàéãàà 
áºãººä ÄÍÁ-èé áóóðàëò 0.3 õóâü 
áàéíà õýìýýí òîîöîîëæ áàéãàà 
àæ. Åâðî á¿ñèéí çàõ õÿçãààð äàõü 
îðíóóä á¿ñèéí íèéò ºñºëòèéã õîéø 
÷àíãààñàí õýâýýð áàéõ  áºãººä ýíý 
íü òºñâèéí òàíàëò, ºðñºëäººíèé 
÷àäâàð äîðîé, áàíêíû ñàëáàðûí 
õºðºíãèéí áàéäàë õ¿íä áàéãààãààñ 
¿¿äýëòýé. 2014 îíä á¿ñèéí 
ýäèéí çàñàã ààæìààð ñýðãýæ 1.2 
õóâèéí ºñºëòòýé áàéíà õýìýýí 
òààìàãëàæýý. 

ßïîíû ýäèéí çàñãèéí øèíý 
áîäëîãî

ßïîíû ýäèéí çàñàã 2012 îíä 
õî¸ð õóâèàð ºññºí áºãººä 2013 îíû 
ýõíèé óëèðàëä ºìíºõ îíû ñ¿¿ëèéí 
óëèðàëòàé õàðüöóóëàõàä 0.9 õóâèàð 
ºññºí íü ãàéõàë òºð¿¿ëýõ¿éö áàéâ. 
ßïîíû øèíý Çàñãèéí ãàçðààñ 
îëîí æèëèéí òóðøèä äåôëÿöèòàé 
ýñâýë ¿ë ÿëèã ºñºëòòýé áàéñíû 
ýöýñò ýäèéí çàñãèéí øèíý áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëýõýý çàðëàñàí. Ýíý 

íü ìºíãºíèé íèéë¿¿ëýëòèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ, èíôëÿöèéã õî¸ð õóâüä 
áàðèõ, òºñâèéã ÄÍÁ-èé 4.8 õóâüòàé 
òýíö¿¿ õýìæýýãýýð òýëýõ çýðýã 
çàð÷èìä ¿íäýñëýõ àæ. 2012 îíû 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí äóíä ¿åýñ 
õîéø èåíèé àì.äîëëàðò õºðâºõ õàíø 
23 õóâèàð ñóëàð÷, ßïîíû õºðºíãèéí 
áèðæèéí Òîïèêñ èíäåêñ ýíý îíû 
ýõíèé õàãàñò 26 õóâèàð ºññºí íü 
õºãæèëòýé îðíóóä äóíäàà õàìãèéí 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò áàéñàí. 2013 îíû 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 1.2 õóâü,  2014 
îíä 1.4 õóâüä õ¿ðíý õýìýýí ¿çýæ 
áàéíà. 

Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
ýíý îíû ýõíèé óëèðàëä äàõèí 
áóóðëàà

Ãàäààä îð÷èí ñºðãººð 
ººð÷ëºãäºæ, äîòîîäûí ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí çàõ çýýë õºðñíººñ 
óëáààëàí ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò 2011 îíû 9.3 õóâèàñ 2012 
îíä 7.8 õóâü áîëæ áóóðñàí íü 
ñ¿¿ëèéí 13 æèëèéí õàìãèéí ñóë 
¿ç¿¿ëýëò áîëîâ÷ òóñ óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí òºëºâëºñºí 7.5 õóâèàñ 
äàâñàí áàéëàà. Ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò äîëîîí óëèðëûí òóðøèä 
áóóðñíû ýöýñò ºìíºõ îíû IV 
óëèðàëä ýð÷èìæñýí. Ãýâ÷ ýíý îíû 
I óëèðàëä äàõèí ñààðëàà. 2012 îíä 
íèéò õýðýãëýýíèé õýìæýý õºðºíãº 
îðóóëàëòààñ èë¿¿ áàéñàí íü ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòºä íýìýð áîëñîí. 
Õóäàëäààíû ãîë ò¿íø¿¿äèéí ýðýëò 
õýðýãöýý ñóë áàéñíààñ ýêñïîðòûí 
ºñºëò 2011 îíû 20.3 õóâèàñ 7.9 
õóâü áîëòîë áóóðñàí áºãººä èìïîðò 
4.4 õóâèàð ºññºí íü 2011 îíû 
24.9 õóâèéí ¿ç¿¿ëýëòýýñ ¿ëýìæ 
áàãàñ÷ýý. ÁÍÕÀÓ-ûí õóâüä Ìîíãîë 
Óëñûí ýêñïîðòûí äèéëýíõèéã (2012 
îíä 92.6 õóâü áàéñàí) øèíãýýæ 
áàéíà. 

ÁÍÕÀÓ-ûí äîòîîäûí õýðýãëýý 
áîëîí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò öààøèä ýð÷èìæèæ, ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò 2012 îíû 7.8 õóâüòàé 
õàðüöóóëàõàä ýíý îíä 8.2 õóâü 
õ¿ðòýë ºñºõººð áàéíà. Õàðèí 2014 
îíä íàéìàí õóâü áîëíî õýìýýí 
ÀÕÒ òààìàãëàë äýâø¿¿ëñýí. 
Çàðèì øèíæýý÷ áîëîí çàõ çýýëèéí 
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îðîëöîã÷èéí ç¿ãýýñ ºñºëòèéí ýíýõ¿¿ 
òààìàãëàëûã òîäîðõîé õýìæýýãýýð 
áóóðóóëæ áàéíà. Ó÷èð íü ÁÍÕÀÓ-ûí 
ýäèéí çàñàã äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ñýðãýëòýýñ èõýýõýí õàìààðàõ 
áºãººä ñýðãýëò óäààøðàëòàé áàéõ 
òºëºâ õàðàãäàæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
íºëººëëèéí ãîë ýðñäýë íü ÁÍÕÀÓ-
ûí õóäàëäààíû õàìãèéí òîì ò¿íø 
áîëîõ Åâðîá¿ñèéí ýäèéí çàñãèéí 
òºëºâ á¿ðõýã áàéãààãààñ óëáààòàé 
þì. 

Åâðîá¿ñèéí õÿìðàë äóíä 
õóãàöààíä ÀÍÓ áîëîí ßïîíû 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàë òîäîðõîé áóñ 
áàéãàà íü äýëõèéí ýäèéí çàñàãò 
ñºðãººð íºëººëæ áàéíà

Îéðûí õóãàöààíä äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí õýòèéí òºëºâä 
ñºðãººð íºëººëºõ ãîë ýðñäýë 
Åâðîá¿ñýýñ ¿¿äýëòýé áàéíà. Õàðèí 
äóíä õóãàöààíä ÀÍÓ áîëîí ßïîíû 
Çàñãèéí ãàçðààñ òºñâèéã ÷àíãàòãàõ 
áîäëîãî áàðèõ òºëºâëºãººã¿é 
áàéãààãèéí çýðýãöýý ÀÍÓ-ûí 
õóâèéí õýâøëèéí ºð èõ, õºãæèëòýé 
îðíóóäûí õóâüä ýäèéí çàñàãòàà 
ò¿ëõýö ºãºõ øààðäëàãà ãàðàõàä 
îðîí çàé õÿçãààðëàãäìàë, 
åâðîá¿ñýä èíñòèòóöèéí øèíý÷ëýë 
õàíãàëòã¿é áàéãàà íü ýðñäýë 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

¿¿ñãýæ áîëçîøã¿é áàéíà. 
ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 

ñààð÷ áàéãàà íü ò¿¿õèé ýäèéí ¿íýä 
ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. Òóñ îðíû 
õóâüä 2013 îíû ýõíèé äºðâºí ñàðä 
çýñ áîëîí çýñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
èìïîðò 27.2 õóâèàð áóóð÷ýý. 
Ìîíãîë Óëñûí ýêñïîðòûí ãîë 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ í¿¿ðñ, çýñèéí 
îëîí óëñûí çýõ çýýëèéí ¿íý 2011 
îíû ýõýýñ õîéø áóóðñàí áàéíà. 
Çýñèéí äóíäàæ ¿íý äºðºâíèé 
íýãýýð áóóðñàí áîë ýð÷èì õ¿÷íèé 
í¿¿ðñíèé ¿íý 34 õóâèàð óíàñàí 
àæ. Ýíý æèëèéí õóâüä çýñèéí ¿íý 
ºíãºðñºí îíû ýõíèé òàâàí ñàðûí 
áàéäàëòàé õàðüöóóëàõàä äîëîîí 
õóâèàð áóóðààä áàéíà. Õàðèí 
êîêñæèõ í¿¿ðñíèé ¿íý ñ¿¿ëèéí 
ãóðâàí æèëèéí õàìãèéí äîîä 
öýãòýý õ¿ðëýý.  

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí õýòèéí 
òºëºâ ýìçýã, ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ñààðñàí çýðýã íü  
Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä òîäîðõîé áóñ áàéäëûã 
äààìæðóóëæ áàéíà 

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
äóíä õóãàöààíû åðºíõèé òºëºâ 
ýñðýã áàéãàà áºãººä 2013, 2014 
îíä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò õî¸ð 
îðîíòîé òîîãîîð õýìæèãäýõ 

òºëºâòýé áàéíà. Ãýñýí õýäèé 
÷ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã óóë 
óóðõàéãààñ õýò õàìààðàëòàé 
áºãººä ìº÷ëºã äàãàñàí òºñâèéí 
áîäëîãûí óëìààñ îëîí óëñûí çàõ 
çýýë äýýðõ ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí 
õýëáýëçýëä íýí ºðòºìòãèé áàéíà. 
2012 îíä óóë óóðõàéí ñàëáàð 
íèéò àæèëëàõ õ¿÷íèé õî¸ð õóâèéã 
àæèëëóóëæ, íèéò ýêñïîðòûí 89.2 
õóâü, òºñâèéí îðëîãûí 16.7 õóâü, 
ÄÍÁ-èé 18.6 õóâèéã á¿ðä¿¿ëæýý. 
2011 îíä òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-
èé 4.8 õóâüòàé òýíöñýí áîë 2012 
îíä 7.7 õóâü áîëæ íýìýãäñýí 
áàéíà.   

2013-2014 îíä óóë óóðõàéí 
ñàëáàð õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð õýâýýð 
áàéíà. ¯¿íä ýíý ñàðä Îþóòîëãîéí 
çýñ, àëòíû óóðõàéí àíõíû 
àðèëæààíû á¿òýýãäýõ¿¿í ãîëëîí 
íºëººëíº. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
õýòèéí òºëºâ “á¿ðõýã” áàéãààãèéí 
çýðýãöýý ÁÍÕÀÓ-ûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò òîäîðõîé áóñ, ò¿¿õèé ýäèéí 
¿íý óíàñàí õýâýýð áàéãàà íü 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä 
ýðñäýë ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é. 2008-
2009 îíû äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàëä õàìãèéí èõýýð ºðòñºí 
îðíû òîîíä Ìîíãîë Óëñ áàãòàæ 
áàéñíûã ñàíàõàä èë¿¿äýõã¿é þì. 

2012 îíä Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò 2011 îíû 17.5 
õóâüòàé õàðüöóóëàõàä 12.3 õóâü 
áîëæ áóóðñàí áºãººä 2013 îíû 
ýõíèé óëèðàëä 7.2 õóâüä õ¿ðñýí 
áàéíà. 2013 îíû ýõíèé äºðâºí 
ñàðûí ýêñïîðòûí õýìæýý (òîãòìîë 
¿íýýð) ºìíºõ îíûõîîñ 5.5 õóâèàð 
áóóðñàí áîë í¿¿ðñ, çýñèéí 
¿éëäâýðëýëèéí õýìæýý 10.5, 4.5 
õóâèàð òóñ òóñ áàãàñ÷ýý. Äýëõèéí 
çàõ çýýë äýýðõ ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý 
îãöîì óíàâàë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñàã, òºñºâ, ñàíõ¿¿ãèéí áàéäàëä 
íîöòîé íºëºº ¿ç¿¿ëýõ íü äàìæèãã¿é. 
Èéìä Õºãæëèéí áàíêààð äàìæèõ 
íýãäñýí òºñâèéí áóñ çàðëàãà 
áîëîí òºñâèéí íèéò çàðöóóëàëòûã 
õÿçãààðëàõ, ò¿¿õèé ýäèéí ¿íèéí 
áîëçîøã¿é õÿìðàëûã äàâàí òóóëàõ 
õóðèìòëàëûã áèé áîëãîõ íü Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûí 
òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë áîëíî. 

ªñºëòºä îðóóëñàí õóâü íýìýð (ýðýëò òàëûí õ¿÷èí ç¿éëñ)-Åâðîá¿ñ
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“Áàðñ” 
õ¿íñíèé çàõ

“Áºìáºãºð” 
õóäàëäààíû òºâ

“Õ¿÷èò Øîíõîð” 
õ¿íñíèé çàõ

Ìîíãîë òºìñ 700 700 500

Ëóóâàí 1200 1500 1500

Ìàíæèí 1500 2000 1400

Õÿòàä áàéöàà 1200 1500 1100

Ñîíãèíî 1000-1200 1500 1300-1500

Ñàðìèñ 3000 4500 3000

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìîíãîë÷óóäûí õ¿íñíèé ãîë õýðýãëýý áîëîõ ìàõ, 
ãóðèë òýðã¿¿òýé õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý õàíø 
áàéíãûí ñàâëàãààòàé áàéäàãò èðãýä áóõèìäñààð 

èðñýí.  Ýíý ¿¿äíýýñ íèéñëýë÷¿¿äèéí õ¿íñýý áàçààäàã 
ãîë òºâ¿¿äýä äýýðõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéí ìýäýýëëèéã 
õ¿ðãýæ áàéíà.

ÕÝÒÝÂ×

Õ¯ÍÑÝÝ ÖÓÃËÓÓËÚß

¯ÑÕ-íû ñóäàëãààíä ñàâëàñàí äýýä ãóðèëûí 
¿íý ºìíºõ ñàðûí äóíäàæ ¿íýòýé õàðüöóóëàõàä 
1.7 õóâèàð áóóð÷, çàäãàé I çýðãèéí ãóðèëûí ¿íý 1.0 
õóâèàð ºññºí òóõàé äóðäæýý. Õàðèí äîîðõ çàõóóäàä:

Ãóðèëûí ¿íý /êã, òºãðºãººð/

Òºðºë “Áàðñ” 
õ¿íñíèé çàõ

“Áºìáºãºð” 
õóäàëäààíû 

òºâ

“Õ¿÷èò 
Øîíõîð” 

õ¿íñíèé çàõ

Óëààíáààòàð /äýýä 25 êã/ 22000 22000 20000

/I  25 êã/ 14500 14500 15300

/II 25 êã/ 9000 10000 9500

Õóðõ /äýýä 25 êã/ 23000 -

/I  25 êã/ 15500 15500

/II 25 êã/ 9000 -

Öåñíà /äýýä 25 êã/ 33000 29500

Àëåéêà /äýýä 25 êã/ 25000-26000 27000 24000
 

“Áºìáºãºð” õóäàëäààíû òºâä 
ýíý ñàðûí 14-íä Óëààíáààòàð 
ãóðèëûí íèéë¿¿ëýëò çîãññîí 
òóõàé òóñ çàõûí õóäàëäàã÷èä 

ÿðèâ.

Õ¿íñíèé íîãîî /êã, òºãðºãººð/

“Õ¿÷èò øîíõîð” 
õ¿íñíèé çàõ

“Áºìáºãºð” 
õóäàëäààíû òºâ

“Áàðñ” õ¿íñíèé 
çàõ

0             5000       10000        15000        20000       25000

12500
16250

21000

10000
13500

22000

9000
14000

22000

“Àëòàí òàðèà” äýýä ãóðèë ¿íý 
/25 êã, òºãðºãººð/

II гурил
I гурил
Дээд гурил

II гурил
I гурил
Дээд гурил

II гурил
I гурил
Дээд гурил

Ã.ÎÐÕÎÍ
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Òºðºë “Áàðñ” õ¿íñíèé 
çàõ

“Áºìáºãºð” 
õóäàëäààíû òºâ

“Õ¿÷èò Øîíõîð” 
õ¿íñíèé çàõ

Õîíèíû ìàõ ßñòàé 8500 8500 7800

Öóë 9300 8800-9000 8100

ßìààíû ìàõ ßñòàé 6800 6500 5000

Öóë 7800 7000 5400

Àäóóíû ìàõ ßñòàé 8000 7000 5600

Öóë 8000 7500 5600

Ìàõíû ¿íý /êã, òºãðºãººð/

¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
õîðîî /¯ÑÕ/-íû 
ñóäàëãààíû ñ¿¿ëèéí 
òàéëàíãààñ /2012.06.12/  
¿çýõýä ¿õðèéí ÿñòàé 
ìàõíû ¿íý ºìíºõ 
ñàðûíõààñ 0.3  õóâèàð, 
àäóóíû ìàõíû ¿íý 1.6 
õóâèàð ºññºí áîë ¿õðèéí 
öóë ìàõíû ¿íý 0.3 
õóâèàð, ÿìààíû ìàõíû 
¿íý 2.1 õóâèàð áóóð÷ýý.

Òºðºë “Áàðñ” 
õ¿íñíèé çàõ

“Áºìáºãºð” 
õóäàëäààíû òºâ

“Õ¿÷èò Øîíõîð” 
õ¿íñíèé çàõ

×èõýðòýé ààðóóë /1êã/ 8000 5000-10000 7000-7500

×èõýðã¿é ààðóóë /1êã/ 5000 7000 6500

Ñ¿¿ /1ëèòð/ 1000 1000 1000

ªðºì /1êã/ 7000 6500 6500

Áÿñëàã /1êã/ 5000 6000 4500

Ýýçãèé /1êã/ 6000 6000 5500

Ìîíãîë ìàñëî /1êã/ 4000 6000 4800

Ñèíãàïóð øàð òîñ /1êã/ 3500 4000 3500

Ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿í /êã, òºãðºãººð/

Äýýðõ çàõóóäàä õóäàëäààëæ áàéãàà õ¿íñíèé 
íîãîî áîëîí ñ¿¿, ñ¿¿í á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíø 
õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéíà

Óðãàìëûí
òîñ:

“Áàðñ” 
õ¿íñíèé çàõ

“Áºìáºãºð” 
õóäàëäààíû òºâ

“Õ¿÷èò Øîíõîð” 
õ¿íñíèé çàõ

Sunny gold 2600-2800 2650-2700 2600

Îëåéíà 3600 3600 3300

Êëàðèíà 2800 2600 2700

ßíòà 2700 2500 2500

Óðãàìëûí òîñ /êã, òºãðºãººð/

“Áàðñ” 
õ¿íñíèé çàõ

“Áºìáºãºð” 
õóäàëäààíû òºâ

“Õ¿÷èò Øîíõîð” 
õ¿íñíèé çàõ

Öàãààí áóäàà 1600-1800 1700-1800 1600-1800

Ýëñýí ÷èõýð 1500 1500 1500

Ýëñýí ÷èõðèéí ¿íèéã ºìíºõ ñàðûí äóíäàæ 
¿íýòýé õàðüöóóëàõàä 0.7 õóâèàð ºññºí 
áîë öàãààí áóäààíû ¿íý ººð÷ëºãäººã¿é 
áàéíà. /¯ÑÕ/

Áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý /êã, òºãðºãººð/

“Õ¿÷èò øîíõîð” 
õ¿íñíèé çàõ

“Áºìáºãºð” 
õóäàëäààíû òºâ

“Áàðñ” õ¿íñíèé çàõ

0             5000       10000        15000        20000       25000

9000
8500

11500

9500

12000
9500

Цул мах
Ястай мах

Цул мах
Ястай мах

Цул мах
Ястай мах

¯õðèéí ìàõíû ¿íý /êã, òºãðºãººð/
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Íýýëò: Ãàäíûí ñî¸ë áîëîí ò¿¿íèéã 
èëýðõèéëñýí áýëãý òýìäãèéí íºëººíä 
áàãàõàí àâòàõ ¿åä òóõàéí ñî¸ëûí 
¿çýë ñàíàà, òºëºâ áàéäëûã õ¿ëýýí 
çºâøººðºõºä õ¿ðäýã.

Ñóäàëãàà: Ïðîôåññîð Àäàì 
Àëòåð áîëîí ò¿¿íèé õàìòðàã÷ Àðèçîíà 
ìóæèéí Âèðæèíèà Êâàí íàð Íüþ-
Éîðêèéí Õÿòàä õîðîîëëîîð ÿâæ, íàð, 
áîðîî ñ¿ëýëäñýí õî¸ð ºäðèéí äàðàà 
öàã àãààðûã óðüä÷èëàí òààìàãëàõààð 
Åâðîï ãàðàëòàé 50 Àìåðèê èðãýíèé 
äóíä ñóäàëãàà ÿâóóëæýý. Õàðèí 
Õÿòàä õîðîîëëûí õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
äýëõèé áóöàæ ýðãýäýã ãýñýí äîðíûí 
ñýòãýëãýýíäýý òóëãóóðëàí öàã àãààðûí 
ººð÷ëºëòèéã áóñäûãàà áîäâîë íýëýýä 
ñàéí òààìàãëàõ øèíæòýé áàéâ. Íüþ 
Æåðñè äýõ Àçè õ¿íñíèé äýëã¿¿ðýýð 
îðîîä ãàð÷ ÿâñàí áîëîí ìºí èí-ÿíèéí 
íºëººíä àâòñàí Åâðîï ãàðàëòàé 
àìåðèê÷óóäûí äóíä ¿¿íòýé òºñòýé 
õàíäëàãà õàðàãäàæ áàéâ.

Ñîðèëò: -Èéìýðõ¿¿ æèæèãõýí, ò¿ð 
çóóðûí ñî¸ëûí òºëººëºë áèäíèé 
åðòºíöèéã ¿çýõ ¿çëèéã ººð÷èëæ 
¿íýõýýð ÷àäíà ãýæ ¿¿. 

-Ïðîôåññîð Àäàì Àëòåð: Àëèâàà îðíû 
ñî¸ëòîé õóòãàëäñàí òîõèîëäîëä ë òàíä 
íºëººãºº ¿ç¿¿ëíý ãýæ òà áîäîæ áîëîõ. 
Ãýâ÷ ýíý íü òýð áîëãîí ¿íýíèé õóâüòàé 
áèø þì. Ñî¸ë ãýã÷ ç¿éë òàíû áîäîæ 
áàéãààñ ÷ èë¿¿ õÿëáàðõàí òàíä íºëººëæ 
÷àääàã. Ñ¿¿ëèéí 15-20 æèëä õºãæñºí 
èíòåðíýò, äýëõèé äàõèíû õóäàëäààíû 
ºñºëò áîëîí àÿëàë æóóë÷ëàëûí õºãæëèéí 
à÷ààð áèä ãàäíûõíû ñàíàà áîäîë, 
òýäíèéã òºëººëñºí áýëãýäëèéã èë¿¿ ñàéí 

îéëãîõ áîëñîí áèëýý. Áèäíèé àìüäàðäàã 
õîò, ñóóðèí ãàçðóóä ìàø îëîí òºðëèéí 
áýëãýäëèéí ÷àíàðòàé ä¿ðñ, òýìäãýýð 
ä¿¿ðñýí áàéäàã. Òà òýäãýýðèéã õ¿ëýýæ 
àâñàí ó÷ðààñ ãàðöààã¿é ººð÷ëºãääºã. 
Õýðâýý òà Õÿòàä õîðîîëîëä ÷ þì óó 
Àçèéí àëü íýã ñóïåðìàðêåòàä î÷âîë  
åðòºíöèéã Àçè ìàÿãààð õàðàõ áîëíî. 

Ñýòã¿¿ë: -Òà ÿàãààä ººð÷ëºëòèéí 
òàë äýýð àíõààðñàí þì áý?

Äýýðõ ãàçðóóäàä ºðíº, äîðíûí 
ôèëîñîôèéí ÿëãàà òîä ãàð÷ èðäýã. 
ªðíèéí õ¿ì¿¿ñ ººð÷ëºëòèéã ãàðöààã¿é 
ãýæ õàðäàã áºãººä ãýðýë áà õàðàíõóé ãýõ 
ìýò òóéëûí áàéðøëóóäûí õîîðîíäîõ 
òýíöâýðò áàéäàë òîãòìîë ñîëèãäîí 
ººð÷ëºãäºæ áàéäàãò èòãýäýã. ¯¿íèéãýý 
èí-ÿí õýìýýõ ä¿ðñýýð òºëººëºí 

õàðóóëäàã. Õàðèí äîðíûí õ¿ì¿¿ñèéí 
õóâüä èéìýðõ¿¿ ººð÷ëºëòèéã íýã 
÷èãëýë ð¿¿ äýñ äàðààëñàí õàíäëàãà 
ãýæ õàðàõ áºãººä “óðàãøàà àëõàõ” àëü 
ýñâýë “äîîøîî ÷èãëýñýí ýðã¿¿ëýã” ãýõ 
ìýò ç¿éðëýëòýé õîëáîí áîääîã. Áèä 
äýýðõ òààìàãëàëûã ëàáîðàòîðèéí 
àðãààð òóðøèæ ¿çýõ ¿¿äíýýñ Åâðîï 
ãàðàëòàé Àìåðèê áîëîí Õÿòàä 185 õ¿í 
òóñ á¿ðò ìÿíãàí àì.äîëëàð ºã÷, òºðºë 
á¿ðèéí õóâüöààíä õºðºíãº îðóóëàõ 
äààëãàâàð ºãñºí þì. Òýäãýýðèéí 
çàðèì íü äààëãàâðàà ñàéí ã¿éöýòãýñýí 
áîëîâ÷ çàðèì íü áàçààõã¿é áàéâ. 
Áàðóóíûõàí ñàéí ¿ç¿¿ëýëòòýé ãýæ 
õàðæ áàéñàí õóâüöààíäàà ìºíãºíèéõºº 
òàâèàñ äýýø õóâèéã òàâüñàí. Õàðèí 
õÿòàäóóä ¿ç¿¿ëýëò òààðóóõàí áàéãàà 

ÑÓÄÀËÃÀÀ

ÕßÒÀÄ ÕÎÐÎÎËÎËÄ ßÃ Ë 
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òîõèðîìæòîé áºãººä àëü àëü îðíûõîî 
ñî¸ëûí òàëààñ óòãà ó÷èðòàé, òààòàé 
îð÷èíä óóëçàõ íü áèçíåñò èë¿¿ ¿ð 
ºãººæòýé áàéõ. Èíãýñíýýð ÿäàõíàà 
ãàíöõàí óäàà ÷ ãýñýí äýëõèé åðòºíöèéã 
àäèë òºñòýé äóðàíãààð õàðæ, îéëãîõ 
áîëîìæòîé. Ìýäýýæ ýíý ñóäàëãàà íü 
ãàäíûí îðîíä áàéãàà áèçíåñ ýðõýëæ 
áóé õ¿ì¿¿ñòýé ÷óõàë õîëáîîòîé. 
Òýäíèé õóâüä ýðãýí òîéðîíä õàðàãäàæ 
áóé ñî¸ëûã áýëãýäñýí ÿíç á¿ðèéí ç¿éëñ 
öààøäûí ¿éë õýðýãò íü íºëººëºõ áîëíî 
ãýäãèéã îéëãîõ õýðýãòýé. 

-Àçè õ¿ì¿¿ñèéã àìåðèê÷óóä øèã 
áîäîæ ñýòãýõýä õ¿ðãýõ òèéì îíöãîé 
áýëãý òýìäýã áàéäàã áîëîâ óó?

-ÀÍÓ ìàø  îëîí áýëãýäëèéí 
÷àíàðòàé òýìäýã, òýð äóíäàà 
õóäàëäààíû òýìäýã á¿õèé îëîí 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äýëõèé äàÿàð 
ýêñïîðòîëäîã ó÷ðààñ òàíû àñóóñàí 
ç¿éë òîäîðõîé õýìæýýíä áîëñîí áàéõ 
ìàãàäëàëòàé. Õàðèí õàìãèéí èõýýð 
íºëººëñºí Àìåðèê áýëãý òýìäýã 
þó áîëîõûã ñóäàëáàë ñîíèðõîëòîé 
áàéõ. Òóõàéëáàë, Äüþê èõ ñóðãóóëèéí 
ñóäëàà÷èä “IBM” áîëîí “Apple” 
êîìïàíèéí ëîãîã çóðàõ äààëãàâðûã 
õ¿ì¿¿ñò ºãñºí áºãººä “Apple”-èéí 
ëîãîã ººðèéí ìýäýëã¿é ñàéí ã¿éöýòãýæ 
áàéñíûã õàðóóëæýý. 

-Ëàòèí Àìåðèê áîëîí Àôðèêèéí 
õóâüä þó õýëýõ âý? Áèä ýíý òàë 
äýýð çºâõºí õºãæèëòýé îðíóóäûí 
ñî¸ëûí ò¿âøèíä àíõààðààä áàéíà 
óó?

-Ñýòãýëç¿é áîëîí ñî¸ëûí òàëààðõ 
ýíýõ¿¿ ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä Àìåðèê, 
Åâðîïûã Àçèòàé õàðüöóóëñíààñ ººð 
ñóäàëãàà õàðüöàíãóé öººõºí áàéäàã. 
¯¿íèé øàëòãààí íü ìàø ýíãèéí áºãººä 
èõýíõ ñóäëàà÷ ýäãýýð á¿ñ íóòàãò 
àìüäàðäàãòàé õîëáîîòîé ãýæ áè 
òààìàãëàæ áàéíà

-Ãýõäýý òà Àâñòðàëè õ¿í áèç äýý?
-Òèéì ýý. Ãýõäýý áè ªìíºä Àôðèêò 

òºðñºí, õàðèí îäîî Àìåðèêò àìüäàð÷ 
áàéíà. Ýíý ñóäàëãààãàà õèéñíèé äàðàà 
áîäèò áàéäàë äýýð áè ¿¿íèéã èë¿¿ 
ìýäðýõ áîëñîí. Çàðèì îð÷èíä áè ºìíºä 
Àôðèê õ¿í øèã, çàðèì îð÷èíä Àâñòðàëè 
õ¿í øèã áèåý àâ÷ ÿâäãàà áè îëæ ìýäñýí 
þì. Õàðèí áè óäàõã¿é Ñèäíåé äýõ ãýð 
ð¿¿ãýý ÿâàõààð òýíäõèéí õ¿ì¿¿ñ ìèíèé 
Àìåðèê õóâèëáàðûí òàëààð ÿðèõ áèç. 
Áè õàìåëåîí øèã õ¿í ë äýý. Åð íü áèä 
á¿ãäýýðýý òèéì ø¿¿ äýý. 

õóâüöààíóóäûã èðýýä¿éä ñàéæèðíà 
ãýæ íàéäñàíû ¿íäñýí äýýð ìºíãºº 
òàðààí áàéðøóóëæ áàéâ.

-Õýðâýý Åâðîï ãàðàëòàé 
àìåðèê÷óóä Õÿòàä õîðîîëîëä ÿíç 
á¿ðèéí Õÿòàä õîîë èäýæ, Àçèéí 
õàð çàõààñ öàãààí ëóóâàí õóäàëäàæ 
àâäàã áàéñàí áîë äýýðõ äààëãàâàðò 
ººðººð õàíäàõ áàéñàí áîëîâ óó?

-¯¿íèé ãîë ó÷èð íü Õÿòàä õîîë, 
öàãààí ëóóâàíä áàéãàà áèø ãýæ áèä 
òààìàãëàæ áàéíà. Ãýõäýý Õÿòàäûí 
íèéãýì ð¿¿ õàðâàë èí-ÿí øèã îéëãîæ 
áîëîõóéö áýëãýäëèéí ÷àíàðòàé ä¿ðñ, 
òýìäýã îëîí áàéäàã. Õÿòàä õîðîîëîëä 
áàéñàí õ¿ì¿¿ñýýñ þóã õàìãèéí òîä 
ñàíàæ áàéãààã íü àñóóõàä ÿíç á¿ðèéí 
ä¿ðñ, òýìäýã ãýæ òýä õàðèóëæ áàéâ. 
Ýäãýýð íü îëîí òºðëèéí óòãà, ñàíàà 
àãóóëäàã áîëîõûã áèä á¿ãä ìýäíý. 
ßìàð íýã áýëãý òýìäãèéí óòãûã ñàéí 
îéëãîîã¿é ìºðòëºº èõýíõ òîõèîëäîëä 
áèä ÿìàð ÷ ¿ãíýýñ ò¿ð¿¿ëýýä 
õ¿ëýýãýýä àâ÷èõñàí áàéäàã. Õàðèí 
ñî¸ë, çàí çàíøëûã èëýðõèéëñýí 
õàìãèéí àëäàðòàé áýëãý òýìäýã 
òóõàéí íèéãìèéí äîòîð ÷, ãàäíà ÷ 
îëíû òàíèë áîëñîí áàéäàã. Ýíý òàë 
äýýð áèä Íüþ Æåðñèãèéí õóäàëäààíû 
òºâä õóäàëäàí àâàëò õèéæ áóé õ¿ì¿¿ñ, 
èõ ñóðãóóëèéí îþóòíóóä áîëîí “Wall 
Street”-èéí àæèëòíóóäûã ãóðâàí 
òºðëèéí ñóäàëãààíä õàìðóóëñàí. 
Ñóäàëãààã òýäíèé ¿äèéí öàéíû ¿åýð 
ÿâóóëñàí áºãººä õóâüöàà ñîíãîõ, 
öàã àãààðûã óðüä÷èëàí òààìàãëàõ 
äààëãàâàð ºãñºí þì. Îðîëöîã÷äîîñ 
àñóóëò àñóóõààñàà ºìíº èí-ÿíèéí 
æèæèã ä¿ðñèéã àñóóëòûí õóóäàñ áîëîí 
ñóäàëãààíû òóñëàõóóäûí áîãèíî 
öàìö äýýð õýâë¿¿ëæ, òýäýíä àëáààð 
õàðóóëñàí þì. Çàðèìä íü ÷àãò, ëóó 
çýðýã ä¿ðñèéã õàðóóëñàí áºãººä èí-
ÿíèéã õàðñàí õ¿ì¿¿ñ áóñäûãàà áîäâîë 
ÿìàð íýã ººð÷ëºëòèéã õ¿ëýýæ áàéñíûã 
áèä îëæ ìýäñýí.

-Õÿòàäûí ëóó ÷ ãýñýí õ¿ì¿¿ñèéã 
Õÿòàä ìàÿãààð áîäîõîä õ¿ðãýäýã 
áèø ¿¿? 

-Áîëîõ ë þì. Ãýõäýý ººð÷ëºëòèéí òàë 
äýýð ëàâ áèø. Õî¸ð äàõü ñóäàëãààãààð 
Åâðîï ãàðàëòàé àìåðèê÷óóäàä ëóóãèéí 
ä¿ðñèéã õàðóóëñàí áºãººä Õÿòàäûí 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûí 
ºñºëò áóñàä îðíûã ã¿éöýæ ò¿ð¿¿ëñýí 
ãýæ òýä õýëæ áàéâ. Ëóóãèéí ä¿ðñ 
òýäíèéã Õÿòàäûí ýäèéí çàñàã ºñ÷ 

áàéãàà ãýæ áîäîõîä õ¿ðãýñýí àæýý. 
Ãýõäýý Åâðîï ãàðàëòàé àìåðèê÷óóä 
ëóóãààñ èë¿¿òýéãýýð èí-ÿíèéí óòãûã 
ñàéí ìýääýã ó÷ðààñ òýäíèé áîäîë 
ñàíàà, ¿éëäýëä èí-ÿí èë¿¿ èõýýð 
íºëººëæ áàéñíûã õýëýõ íü ç¿éòýé. 
Õóâüöàà ñîíãîõ äààëãàâðààð ãóðàâ 
äàõü ñîðèëò áîëîõ ãàäààäàä èõ àÿëäàã, 
ãàäààä ìàÿãèéí ñýòãýëãýýòýé õ¿ì¿¿ñò 
èí-ÿíèéã õàðóóëñàí íü èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé 
áàéâ. Åðºíõèéäºº ñóäàëãààíóóäûí ¿ð 
ä¿í òºñòýé ãàð÷ áàéãàà íü õàðàãäñàí. 
Ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä áèä õ¿ì¿¿ñò òºðºë 
á¿ðèéí ¿íýò ýäëýë ¿ç¿¿ëæ, õýð çýðýã 
¿íýí÷ áîëîõûã íü øàëãàñàí þì. ¯íýò 
ýäëýë äóíä çàãàëìàé òàâüñàí áàéâ. 
Õðèñòèéí øàøèíòàé õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
çàãàëìàéí áýëãýäýë ìàø òîäîðõîé, 
ýåðýã óòãûã òºëººëäºã òóë òýäýíä èë¿¿ 
íºëººëæ áàéãàà íü õàðàãäàæ áàéâ. 

-Òýãâýë ñàéí íºëººã íü àâàõûí 
òóëä ñî¸ëûí áýëãýäëèéã ñàéí ñàíàæ 
ÿâàõ õýðýãòýé þì óó?

-¯ã¿é. Ñºðºã áýëãý òýìäýã ÷ ãýñýí 
õ¿íä íºëººëäºã. Òóõàéëáàë, õàñ òýìäýã 
õ¿ì¿¿ñèéã ìàø ò¿ðýìãèé áîëãîäîã. 
¯¿íèé òîä æèøýý áîë òºðèéí äàëáàà. 
Òóõàéí óëñûí èðãýäèéã íýãýí äàëáààí 
äîð íýãòãýæ áàéãàà áîëîâ÷ ãàäíûõíûã 
ÿëãàâàðëàäàã. Ýíý òàë äýýð óëñ òºðèéí 
ëèäåð¿¿ä òîì àëäàà ãàðãàäàã ãýæ 
áîäîæ áàéíà. Îëîí óëñûí ÷àíàðòàé 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûã àâààä 
¿çüå ë äýý. Èõýíõäýý óäèðäàã÷ íàð 
ººðèéí îðíû ñ¿ð õ¿÷, áàõàðõëûí áýëãý 
òýìäýã áîëñîí òóã, äàëáààòàé ãàð÷ 
èðäýã ø¿¿ äýý. Íèéòëýã çºâøèëöºëä 
õ¿ðýõ çîðèëãîòîé ë þì áîë òýäíèéã 
õóâààæ, òàëöóóëàõ áýëãý òýìäã¿¿äèéã 
àâ÷ õàÿàä, îðîíä íü á¿ãäèéí ýâ ñàíààã 
èëýðõèéëñýí íýã òºðëèéí áýëãýäýëòýé 
áàéæ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. 

-Õýðâýý áè Õÿòàä ò¿íøèéíõýý 
ñàíàà áîäëûã ìýäýõèéã îðîëäîæ áóé 
Àìåðèê áèçíåñìýí áàéëàà ãýõýä èí-
ÿí áîëîí Õÿòàäûí áóñàä áýëãýäëèéí 
÷àíàðòàé ç¿éëñèéã îôôèñòîî òàâèõ 
¸ñòîé þó?

-Õèéñýí ñóäàëãààãàà èéìýðõ¿¿ 
ºâºðìºö ñàíàë, çºâëºìæ òàë ðóó 
õóâèðãàæ ÷àäàõ ýñýõýý áè ñàéí 
ìýäýõã¿é áàéíà. Ãýõäýý òèéì áàéæ 
áîëîõ þì. Õýðâýý òóõàéí õ¿íèéõýý 
ñýòãýë ñàíààã îéëãîõûã õè÷ýýæ áàéãàà 
áîë òèéìýðõ¿¿ ìàÿãààð ºðººãºº 
÷èìýãëýæ, Õÿòàä ðåñòîðàíä õîîë 
èäýõ ÷ þì óó, Õÿòàä ðóó àÿëáàë á¿ð ÷ 
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-Òóðê óëñ áîë òèâ äàìíàñàí îðîí. Òà ýõ îðíûõîî ãàçàð 
ç¿éí îíöëîãîîñ ñîíèðõóóëàõã¿é þó?  

-Þóíû ºìíº óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí ìýäýýëýë óíøäàã õ¿ì¿¿ñò 
çîðèóëàí ãàðãàäàã Ìîíãîëûí õàìãèéí ñàéí õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñë¿¿äèéí íýã áîëîõ òàíàé ñýòã¿¿ëä ÿðèëöëàãà ºã÷ áàéãààäàà 
áè òóéëûí èõ áàÿðòàé áàéíà. 

Ìàíàé óëñ Àçè, Åâðîï òèâ äàìíàí áàéðëàõ áºãººä Áîñôîðûí 
õîîëîéãîîð çààãëàãääàã. Òèéì  ó÷ðààñ 750 ìÿíãàí àì.ìåòð ãàçàð 
íóòàã äýýð àìüäàðäàã 76 ñàÿ õ¿í àìòàé Òóðê óëñ íü îëîí ÿíçûí 
ñî¸ë, øàøèí ø¿òëýãòýé õ¿ì¿¿ñèéã õîëáîõîä èõýýõýí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã. 

Ìàíàéä Åâðîï, Áàëêàíû áîëîí Àçèéí óëñ, ã¿ðí¿¿äèéí øèíæ 
÷àíàð áàéäãààñ ãàäíà Îéðõè Äîðíîä, Êàâêàçûí îðíóóäûí îíöëîã 
ìºí õàäãàëàãäàí èðñýí þì. ¯¿íèé èëðýë íü áèäíèé õîîë óíäíààñ 
ýõëýýä àðäûí àìàí çîõèîë, òýð ÷ áàéòóãàé ºäºð òóòìûí àìüäðàëä 
õ¿ðòýë òóñãàëàà îëñîí áàéäàã.

Ò¿¿í÷ëýí Òóðêèéí Çàñãèéí ãàçàð ººðèéí õºðø îðíóóä áîëîõ 
Ãðåê, Áîëãàð, Ñèðè, Èðàê, Èðàí áîëîí Ã¿ðæòýé õàðèëöàõäàà “Òýã 
áýðõøýýë” áóþó õàìòûí àæèëëàãààíû  áîäëîãûã áàðèìòàëäàã. 
Ñèðè óëñàä ºðíºæ áóé õÿìðàë íü ìàðãààíã¿éãýýð “Àðàáûí 
õàâàð” õºäºëãººíººñ óëáààòàé. Áèä õºðø çýðãýëäýý îðøäîã 
ÎÕÓ, Àçåðáàéæàí, Óêðàèí, Ìîëäàâ çýðýã îðîíòîé ìàø ñàéí 
õàðèëöààòàé áàéäàã. 

-Ýë÷èí ñàéä àà, Òà ìàíàé óëñàä èðýõýýñýý ºìíº Îéðõè 
Äîðíîä, Óìàðä Àôðèêèéí îðíóóä, Àääèñ Àáåáà, Ñêîïüå, 
Ïðèøòèíà, Êîìèòèíè çýðýã õîòîä àæèëëàæ áàéæýý. Ìîíãîë 
Óëñàä èðýõýä òàíü ÿìàð ¿éë ÿâäàë íºëººëñºí áý? 

-ªíãºðñºí îíû ºäèéä øºíº äóíä ìèíèé óòàñ äóóãàðëàà. Óòñàà 
àâòàë ìàíàé Ãàäààä õýðãèéí ñàéä Àõìåò Äàâóòîëó ÿðüæ áàéíà. 
Òýðáýýð íàìàéã Óëààíáààòàðò àæèëëóóëàõààð òîìèëñîí ãýäãýý 
õýëëýý. Òóðê óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ ìèíèé ã¿éöýòãýæ èðñýí àëáàí 
¿¿ðãèéã èéíõ¿¿ ¿íýëñýí íü ìèíèé õóâüä ¿íýõýýð èõ õ¿íäýòãýëòýé 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“ÄÎÒÎÎÄ Õ¯×”

ÝË×ÈÍ ÑÀÉÄ

Õ.ÕÓËÀÍ

Á¿ãä Íàéðàìäàõ Òóðê Óëñààñ Ìîíãîë Óëñàä ñóóãàà 
Îíö áºãººä Á¿ðýí ýðõò Ýë÷èí ñàéä Ìóñòàôà 
Ñàðíû÷ 2012 îíû äîëîîäóãààð ñàðààñ àëáàí 
¿¿ðãýý ã¿éöýòãýæ áàéíà. Îñìàíèéí ýçýíò ã¿ðíèé 
õî¸ð äàõü íèéñëýë áàéñàí Áóðñà õîòîä òºðñºí 
òýðáýýð Àíêàðà äàõü Ãàçè Èõ ñóðãóóëèéí Îëîí 
óëñûí õàðèëöààíû àíãèéã 1990 îíä áàêàëàâðûí 
çýðýãòýé ä¿¿ðãýñýí àæ. 
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

¿éë ÿâäàë ìºí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Áè àíõ óäàà Àçèä Ýë÷èí ñàéäààð 

òîìèëîãäñîí. ªìíº íü ìèíèé õàøèæ 
áàéñàí ¿¿ðýãò àëáàí òóøààëóóä 
åðòºíöèéí áàðóóí ºíöºãò áàéñàí ãýæ 
õýëæ áîëîõ þì. Àìüäðàëûíõàà ñ¿¿ëèéí 
12 æèëèéã áè Òóðê óëñòàé ò¿¿õ áîëîí 
ñî¸ëûí ã¿íçãèé õîëáîîòîé ãýãääýã 
Áàëêàíû îðíóóäàä ºíãºð¿¿ëñýí. Ýíýõ¿¿ 
÷óõàë àëáàí òóøààëä òîìèëîãäîõîä 
ìýäýýæ òîäîðõîé øàëãóóðóóä áàéñàí. 
Îëîëò, àìæèëòûã ìèíü õàðãàëçàí ¿çñýí 
ãýæ îéëãîæ áàéíà. Òàíàé óëñàä ìèíèé 
ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã äààëãàâàð òîäîðõîé 
óëñ òºð, ýäèéí çàñàã, ñî¸ëûí õàðèëöààã 
ñàéæðóóëàí, ºðãºæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí 
áîëíî. 

-Òà ºìíº íü àæèëëàæ áàéñàí 
îðíóóääàà ãàðãàñàí ººðèéí àìæèëò, 
ç¿òãýëýýñýý õóâààëöàõã¿é þó?

-Ìèíèé õóâüä õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
ç¿éë îëîí áàéãàà ÷ Êîñîâî äàõü Òóðê-
Êîñîâîãèéí Õóäàëäàà àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèìûã ¿¿ñãýí áàéãóóëàõàä õóâü 
íýìðýý îðóóëñíàà ìàðòäàãã¿é þì. 

Ýíýõ¿¿ òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí ¿éë 
àæèëëàãàà àìæèëòòàé ÿâæ áàéãàà áºãººä 
ºäãºº Òóðê, Êîñîâî õî¸ð óëñûí õîîðîíä 
ã¿¿ð áîëæ áàéíà. Òóðêèéí áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéã ¿¿íòýé òºñòýé àæèë òàíàé 
óëñàä õèéõèéã óðèàëñàí áºãººä ýõíèé 
àëõìóóäûã õèéæ ýõýëñíèéã äóóëãàõàä 
òààòàé áàéíà.

Òóðê-Ìîíãîë Óëñ õîîðîíäûí 
õàðèëöàà øèíý ò¿âøèíä õ¿ðñýí. 
Òóõàéëáàë, Óëààíáààòàð-Èñòàíáóëûí 
÷èãëýëèéí  øóóä íèñëýãòýé áîëëîî. 
Öààøèä õî¸ð îðíû ýäèéí çàñàã, 
íèéãìèéí õºãæèëä ÷èãëýñýí ¿éë 
àæèëëàãààíààñ ìàíàé óíøèã÷äàä 
òàíèëöóóëàõã¿é þó?

Òóðê, Ìîíãîë Óëñ áàðàã á¿õèé ë 
ñàëáàðò òºãñ õàðèëöààòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàæ áàéíà. ¯¿íèé íýã ¿ç¿¿ëýëò íü 
òóí óäàõã¿é àøèãëàëòàä îðîõ Òóðêèéí 
Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû áîëîí ºðãººíèé 
áàðèëãûã æèøýý òàòàæ áîëíî. Òóí 
óäàõã¿é øèíý áàéðàíäàà í¿¿æ îðîõîîð 
çýõýæ áàéíà.

Õî¸ð îðíû õàìòûí àæèëëàãàà ñàéí 

áàéãàà ÷ îëîí àëõìûã, íýí ÿëàíãóÿà 
ýäèéí çàñãèéí ñàëáàðò õèéõýýð áàéíà. 
Óëààíáààòàð-Èñòàíáóëûí ÷èãëýëèéí 
øóóä íèñëýã õî¸ð îðíû ýäèéí çàñãèéí 
õàìòûí õàðèëöààíû õºãæèë äýâøëèéã 
èëòãýæ áàéíà. Ñàÿõàí áîëæ ºíãºðñºí 
Òóðêèéí Åðºíõèé ñàéä Ðýæýï Òàèéï 
Ýðäîàíû àéë÷ëàëûí ¿åýð õî¸ð òàë 
íèñëýãèéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõ àñóóäàë 
äýýð ñàíàë íýãäñýí. Ýíý íü Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëýõýä òóñ áîëíî 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí âèçíèé àñóóäëûã 
õºíãºâ÷ëºõ æóðàì ãàðñíû äàðàà 
Òóðêýýñ áèçíåñèéí òºëººëºã÷èä èðýõ íü 
íýìýãäëýý. Æèøýýëáýë, ýíý çóðãàäóãààð 
ñàðä Òóðêèéí Ýêñïîðòëîã÷äûí Õîëáîîíû 
òºëººëºã÷èä Ìîíãîë Óëñàä àéë÷èëíà. 
ªäºð èðýõ òóñàì ºñºæ áàéãàà Ìîíãîëûí 
çàõ çýýëä àñàð òîì áîëîìæ áàéãàà íü 
õàðàãäàæ áàéíà. Òîäðóóëáàë, Òóðêèéí 
áàðèëãûí íýðòýé êîìïàíèóäûã Ìîíãîëûí 
îðîí ñóóö, ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàõ òàë äýýð äýìæèõ õýðýãòýé ãýæ 
¿çýæ áóé. 
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Òóðêèéí Àíòàëüÿ õîòîîñ 75 êì çàéòàé îðøèõ óðàí 
áàðèëãà, ò¿¿õ äóðñãàëààð àëäàðòàé ýðòíèé Ñèéäå õîò
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âèçíèé àñóóäëûã øèéäâýðëýíý. Õî¸ð 
îðíû õîîðîíä çîð÷èõ çîð÷èã÷èä 
áîëîí Èñòàíáóë-Óëààíáààòàðûí 
íèñëýãèéí òîîã íýìýãä¿¿ëýõèéã çîðüæ 
áàéíà. Ñîíèðõóóëàõàä, Òóðêèéí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí íýëýýä õýäýí 
áàéãóóëëàãà, êîìïàíèéí òºëººëºã÷èä 
èðæ õàìòàð÷ àæèëëàõ òºñºë ñóäàëæ 
áàéãàà. Ìºí “Turkish Airlines”-èéí 
ç¿ãýýñ Ìîíãîëûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
êîìïàíèóäàä ñóðãàëò, ñåìèíàð õèéõýýð 
òºëºâëºñíèéã äóðäúÿ.

Òóðê áîëîí Ìîíãîëûí ò¿¿õýí 
õîëáîîñûã õàðàõàä ÿìàð ç¿éë òàíû 
ñîíèðõëûã õàìãèéí èõ òàòäàã âý?

Õàìãèéí ñîíèðõîëòîé ç¿éë áîë 
Ìîíãîëûí ãàçàð øîðîîí äýýð Ò¿ðýã 
¿íäýñòýí îðøèí áàéñíûã ãýð÷ëýõ óë 
ìºðèéã õàðàõ. Õàðõîðèí ñóì áîëîí 
Íàëàéõ ä¿¿ðýãò áàéðëàõ Ò¿ðýãèéí 
õºøºº, äóðñãàëä õàäãàëàãäàí ¿ëäñýí 
ºâºã äýýäñèéí ìèíü ò¿¿õèéã óíøèõ 
¿åä Ò¿ðýãèéí îâãóóä îëîí çóóíû 
òóðøèä äîðíîîñ ºðíèéã çîðèí ýíýõ¿¿ 
óðò óäààí àÿëëàà õýðõýí õèéñýí þì 
áîë ãýæ áè ººðººñºº àñóóäàã. Òýð ÷ 
á¿¿ õýë í¿¿äýë÷èí àìüäðàëûí õýâ 
ìàÿãàà õàäãàëààä áèäíèé ºíººãèéí 
ºëãèé íóòàã áîëîõ Àíàòîëèÿ (Áàãà Àçè) 
õ¿ðòýë í¿¿ñýí áàéãàà þì. Ìàíàé óëñ 
ºíººäºð á¿ñ íóòàãòàà õàìãèéí øèëäýã 
óëñ áîëñíû øàëòãààí ýíý ÷ áàéæ 
áîëîõ þì. Ìºí ºâºã äýýäñèéí òóóëæ 
ºíãºð¿¿ëñýí àðâèí òóðøëàãà áèäýíä 
íýìýëò õ¿÷ ÷àäëûã ºãäºã. Ýíý íü 
Òóðêèéã “äîòîîä õ¿÷” õýìýýí íýðèéääýã 
ººð íýã øàëòãààí ÷ áàéæ áîëîõ þì.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ ÄÓÃÀÀÐÛÍ ÎÍÖËÎÕ ÑÝÄÝÂ

Ýöýñò íü õýëýõýä, Òóðêèéí õóâèéí 
êîìïàíèóä 20-èîä æèëèéí òóðø Ìîíãîëûí 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëñààð 
èðñýí. Ìîíãîëûí äºðâºí õîòîä Òóðêèéí 
òàâàí ñóðãóóëü ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
áàéãàà áºãººä ìàíàé êîìïàíèóä õóâü 
õ¿íèéã õºãæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã õàìãèéí çºâ øèéäýë ãýæ ¿çýæ 
áàéíà.

-Õî¸ð îðíû õóäàëäààíû ýðãýëòèéí 
õýìæýý ºíººäðèéí áàéäëààð 40 ñàÿ 
àì.äîëëàð áàéãàà. Òà á¿õýí ¿¿íèéã 
250 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðãýõ çîðèëò 
äýâø¿¿ëñýí. Õóäàëäààíû ýðãýëòèéí 
õýìæýýã ºñãºõèéí òóëä ÿìàð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõûã òºëºâëºæ 
áàéãàà âý?

-Ìîíãîë, Òóðêèéí ýäèéí çàñàã 
õîîðîíäîî ñàéí õàðèëöààòàé áºãººä 
ýíý íü öààøäûí õàìòûí àæèëëàãààã 
óëàì áýõæ¿¿ëíý ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. 
Õî¸ð îðíû õóäàëäààíû ýðãýëòèéã 
250 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðãýõ çîðèëò õýò 
àìáèöòàé ìýò õàðàãäàõ ÷ ¿¿íä õ¿ðýõ 
á¿ðýí áîëîìæòîé. Ìîíãîë Óëñ ìàë àæ 
àõóé, óóë óóðõàéí ñàëáàðòàé. Ìàíàéä 
äýëõèéä ñ¿ëæýý á¿õèé õ¿÷èðõýã îëîí 
êîìïàíè áèé. 

-Òà ÷ºëººò öàãàà õýðõýí 
ºíãºð¿¿ëäýã âý? 

-Àëèâàà õ¿í àëáàíû àæëàà çºâ 
çîõèöóóëæ ÷àäâààñ ººðèéí õèéõ äóðòàé 
ç¿éë áóþó õîááèéäîî èë¿¿ èõ öàã çàâ 
ãàðãàõ áîëîìæòîé ãýæ áîääîã. Áè õºãæèì, 
ä¿ðñëýõ óðëàã ñîíèðõäîã. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 
Óëààíáààòàðò çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áóé 
ñî¸ëûí àðãà õýìæýýíä àëü áîëîõîîð 
îðîëöîõûã õè÷ýýäýã. ªíãºðñºí îíû 
äîëîîäóãààð ñàðä Ìîíãîëä àíõ èðýýä 
Áîãä õààíû ìóçåéä çî÷èëñîí.  

Íýìæ õýëýõýä, áè êèíî óðëàãèéã 
èõýä ñîíèðõäîã. Áîëîìæ îëäâîë øèíý 
êèíî àëäàëã¿é ¿çýõ äóðòàé. ªâëèéí 
õ¿éòýí ºäð¿¿äýä íîì ìèíèé õàìãèéí 
ñàéí íàéç áîëäîã. Ñïîðòîîñ õºë áºìáºã, 
òåííèñ òîãëîõ äóðòàé.

-Òóðê óëñûí Åðºíõèéëºã÷èéí 
ñîíãóóëèéí òóðøëàãààñ Òà 
õóâààëöàõã¿é þó. Ñîíãóóëèéí ¿éë 
ÿâöûã øóäàðãà ÿâóóëàõûí òóëä þóã 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé âý?

Þóí ò¿ð¿¿íä Ìîíãîë Óëñ Åâðîïûí 
àþóëã¿é áàéäàë, õàìòûí àæèëëàãààíû 
áàéãóóëàãà (OSCE)-ûí îòãîí ãèø¿¿í 
áîëñíûã äóðäàõ õýðýãòýé. Ìîíãîë Óëñûí 
Çàñãèéí ãàçðûí óðèëãààð óäàõã¿é áîëîõ 
Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëèéí á¿õèé ë 
¿éë ÿâöàä OSCE-ûí áàã á¿ðýëäýõ¿¿í 

õÿíàëò òàâèõ áºãººä áýëòãýë àæëûã 
õàíãàñàí. Òóñ áàéãóóëëàãûí àæèãëàã÷èä 
óðò áîëîí áîãèíî õóãàöààíä ñîíãóóëèéí 
¿éë ÿâöûã õÿíàõ áîëíî. Ñîíãóóëèéã 
÷ºëººò, øóäàðãà áàéäëààð ÿâóóëàõ 
¸ñòîé. Óäàõã¿é áîëîõ Åðºíõèéëºã÷èéí 
ñîíãóóëü Ìîíãîë Óëñûí àðä÷èëñàí 
çàìíàëûã öààøèä óëàì áýõæ¿¿ëýýñýé 
õýìýýí ÷èí ñýòãýëýýñýý õ¿ñ÷ áàéíà. 

Ìàíàé îðíû õóâüä Åðºíõèéëºã÷èéã 
Òóðêèéí ïàðëàìåíòèéí ãèø¿¿ä 
ñîíãîäîã áàéñàí óëàìæëàëòàé. Õàðèí 
Åðºíõèéëºã÷èéã öààøèä èðãýä ñîíãîõ 
óó, ýñõ¿ë Ïàðëàìåíò ñîíãîñîí õýâýýð 
áàéõ óó ãýäýã àñóóäëààð á¿õ íèéòèéí 
ñàíàë àñóóëãà 2007 îíä ÿâóóëñíû ä¿íä 
îëîí íèéòèéí ñàíàëààð Åðºíõèéëºã÷ºº 
ñîíãîæ áàéÿ ãýæ øèéäâýðëýñýí 
þì. Òèéìýýñ èðýõ æèë Òóðê óëñ 
Åðºíõèéëºã÷ºº àíõ óäàà îëîí íèéòèéí 
ñàíàëààð ñîíãîõ áîëíî. 

Ìàíàé õî¸ð óëñ àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò õàìòðàí 
àæèëëàõààð òºëºâëºæ áàéíà. Ýíý 
÷èãëýëýýð ÿìàð çîðèëò äýâø¿¿ëñýí 
áàéãàà áîë. Òàíàé óëñûí àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí îíöëîã þó 
âý? 

Àÿëàë æóóë÷ëàë íü Òóðêèéí ýäèéí 
çàñãèéí ãîë òóëãóóð þì. ªíãºðñºí îíä 
ìàíàé îðîíä 35 ñàÿ æóóë÷èí àÿëæ 25 
òýðáóì àì.äîëëàðûí îðëîãî óëñûí 
òºñºâò îðóóëñàí. Áèä òóñ ñàëáàð 
äàõü òóðøëàãààñàà Ìîíãîë Óëñòàé 
õóâààëöàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Ýíý òàëààð 
õîëáîãäîõ ò¿íø áàéãóóëëàãóóäòàéãàà 
ÿðèëöàæ ýõýëñýí. Þóíû ºìíº 
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

äàõü æèëäýý áîëæ áóé òóñ óóëçàëòàä 
40 ãàðóé îðíû 120 ãàðóé òºëººëºã÷ 
îðîëöñîí. Òóõàéëáàë, ýíä àøèãò 
ìàëòìàë, ãåîëîãè õàéãóóë, ãàçðûí 
òîñíû ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ õóâüöààò 
êîìïàíèóäûí òºëººëºë, õºðºíãèéí 
áèðæ¿¿ä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, òýäíèé 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ õîëáîîä áîëîí 
õîëáîãäîõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
òºëººëºë èðñýí áàéëàà. 

Í¯Á-ûí äýðãýä  îëîí óëñûí õàòóó 
àøèãò ìàëòìàëûí îðäûí íººöèéí 
àíãèëëûã 2009 îíä áîëîâñðóóëñàí. 
Óëñ îðíóóäûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëººñ ¿¿äýí äýýðõ àíãèëàëä 
æèë á¿ð òîäîðõîé ººð÷ëºëò îðóóëæ, 

Ìàíàé óëñ í¿¿ðñ, çýñ, àëò òýðã¿¿òýé 
õàòóó àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéã 

Îðîñ àõ íàðûí æèøãýýð òîãòîîæ, 
õýìæýýã íü òîîöîîëæ ºäèéã õ¿ðñýí. 
ªºðººð õýëáýë, ñîöèàëèçìûí ¿åä 
ÇÕÓ-ûí àøèãò ìàëòìàëûí íººö, 
áàÿëãèéí àíãèëëûã øóóä õóóëñàí 
áàéäàã. Ýíý íü òóõàéí ¿åèéí íèéãýì 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí òîãòîëöîîòîé 
óÿëäàæ áàéñàí ÷ îäîî áîë ¿ã¿é. 1998 
îíä áàòàëæ, 15 æèë ìºðäñºí “Àøèãò 
ìàëòìàëûí íººö, áàÿëãèéí àíãèëëûí 
ò¿ð çààâðûã” ºíººäºð áèä ìýäýõ ÷ îëîí 
óëñ ¿ë çºâøººðäºã. Ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
ç¿ãýýñ ÷ òóñ ò¿ð çààâðûã ýðõ ç¿éí 
÷àäàìæèéí õóâüä òààðóó, ºíººãèéí 

öàã ¿åèéí øààðäëàãóóäûã õàíãàæ 
÷àäàõã¿éä õ¿ðñýí ãýæ ¿çýæ áàéíà. 
Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí æèøèãòýé õºë 
íèéë¿¿ëýõ öàã ¿åèéí òîõèðîî íýãýíò 
á¿ðäñýíèéã ýäèéí çàñãèéí òóëãóóð 
ñàëáàð áîëîõ óóë óóðõàéí õºãæèë, 
õºäºëãººí õàðóóëæ áóé. Ýíý íü áèä 
øèíý íººöèéí àíãèëëààð áàÿëãàà 
¿íýëæ, òîãòîîõ øààðäëàãàòàé áîëñîí 
ãýñýí ¿ã. 

ªíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
ýöñýýð Øâåéöàðèéí Æåíåâ 
õîòíîî Í¯Á-ûí “Àøèãò ìàëòìàëûí 
íººöèéí àíãèëëûí” àñóóäëààð 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí äóíä ýýëæèò 
óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëàãäñàí þì. Òàâ 

ÄÝËÕÈÉÄ 
ÇªÂØªªÐªÃÄªÕ ÀËÕÀÌ

ÑÒÀÍÄÀÐÒ

Á.ÖÝÖÝÝ
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çàñàí ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà ãàð÷ 
áóé. Òèéìýýñ äýýðõ óóëçàëòûí ãîë 
çîðèëãî íü äýëõèéí óëñ îðíóóäûí 
òýðã¿¿í òóðøëàãà, õîëáîãäîõ 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ñàíàà áîäëûã 
íýãòãýí, íººöèéí àíãèëàëä òóñãàõàä 
îðøäîã.  Íººöèéí àíãèëëûã 
áîëîâñðóóëàõ áîëñîí ¿íäñýí çîðèëãî 
íü äýëõèéí àøèãò ìàëòìàëûí áàÿëãèéí 
íººöèéã òîãòîîõîä íýã ¿íäñýí øàëãóóð, 
¿ç¿¿ëýëòèéã áàðèõ þì. 

Äýëõèéä îëîí ÿíçûí ñòàíäàðò 
áèé. Òóõàéëáàë Àìåðèêèéí 43-101, 
Àâñòðàëè Ç¿¿í ªìíºä Àçèä JORK 
çýðýã íººöèéí àíãèëëûí ñòàíäàðòûã 
íýðëýæ áîëíî. Í¯Á-ûí õóâüä ýíý á¿õ 
ñòàíäàðòûã íýãòãýæ,  èæèë ò¿âøèíä  
àâàà÷èõûã çîðüäîã. 

Àëü íýã àøèãò ìàëòìàëûí îðäîî 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð ãàðãàæ, 
õºðºíãº áîñãîõîä òóõàéí áèðæèéí 
øààðääàã îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 
äàãóó íººöºº òîãòîîæ, ¿íýëñýí áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Ýíý íü ìàíàéõíû 
òîãòîîñîí íººöèéí õýìæýý îëîí óëñûí 
õºðºíãèéí áèðæ¿¿äýä ñîíèí áèø ãýñýí 
¿ã. Á¿ñ íóòãóóäûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
øààðääàã íººöèéí àíãèëëûí ñòàíäàðò 
ãýæ òóñäàà áèé. Òóõàéëáàë, ìàíàéä 
õàìãèéí äºò ãýãääýã Õîíêîíãèéí 

“Mongolian Economy” ñýò
ã¿¿ëèéí ñýòã¿¿ë÷èä Æåíåâò 
òîìèëîëòîîð àæèëëàõ õóãà
öààíäàà òóñ õóðàä îðîëöîæ áóé Óóë 
óóðõàéí ÿàìíû Ãåîëîãèéí áîäëîãûí 
õýëòñèéí äàðãà Á.Áààòàðöîãòòîé 
ÿðèëöñàí áèëýý.  

-ªíãºðñºí õóãàöààíä ãàäíûí 
õºðºíãèéí áèðæèä õºðºíãº áîñãîñîí 
æèøýýí¿¿ä îðäûí íººöèéí õýìæýý 
ýíä íýã ººð, òýíä íýã îíäîî ÿâààä 
áàéãààã ãýð÷èëíý. Íººöèéí õýìæýý 
íýã òîîí äýýð òîãòîæ ºãºõã¿é áàéãàà 
íü ò¿ð àíãèëàëòàé õîëáîîòîé þó?

-Íººöèéí àíãèëëûã îëîí óëñûí 
æèøèãò íèéö¿¿ëýõ ãýæ áàéãààãèéí ãîë 
çàíãèëàà íü ýíý. Ìîíãîëûí àíãèëëààð 
íýã òîî, JORK, 43-101 ñòàíäàðòààð 
òîîöîîëáîë ººð íýã íººöèéí õýìæýý 

õºðºíãèéí áèðæ JORK ñòàíäàðòûã 
ë õ¿ëýýí çºâøººðäºã. Ìîíãîëûí 
àíãèëëààð áîäñîí íººöèéã îëîí 
óëñûíõòàé ä¿éö¿¿ëæ, ìàíàé óëñûí 
Ýðäýñ áàÿëãèéí çºâëºëººñ áàòàëñàí 
òàéëàíä îëîí óëñ “Yes” ãýæ õýëýõ 
áîëîìæèéã Îëîí óëñûí ñòàíäàðòààð 
íººöèéã òàéëàãíàõ íýãäñýí êîìèññ 
CRIRSCO –ä ãèø¿¿í áîëñíîîð 
á¿ðääýã. Áèä Í¯Á-ûí çºâëºìæèéí 
äàãóó øèíý íººöèéí àíãèëëàà 
áàòàëæ, CRIRSCO ¿¿íèéã íü õ¿ëýýí 
çºâøººð÷èõâºë ìàíàé ãåîëîãè÷äèéí 
ã¿éöýòãýæ, ìýðãýæëèéí çºâëºë 
áàòàëñàí íººöèéí õýìæýý, òàéëàíã 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí áèðæ¿¿ä øóóä 
õ¿ëýýí àâíà ãýñýí ¿ã. Íºãºº òàëààñ ýíý 
íü ¿íäýñíèé ãåîëîãè÷èä, õºðºíãèéí çàõ 
çýýë äýýð ãàðàõ ãýæ áóé êîìïàíèóä, 
õóâüöààò êîìïàíèóäûí õ¿ñýí õ¿ëýýæ 
áàéñàí äýâøèë. 

Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðààñ 
ýíý àñóóäàëä îíöãîé àíõààð÷, 
Ãåîëîãèéí áîäëîãûí õýëòýñò õóó÷èí 
íººöèéí àíãèëëûã øèíý÷èëæ, îð÷èí 
¿åèéí 43101, JORK, Í¯Á-ûí æèøèãò 
õ¿ðãýõèéã ¿¿ðýãäæýý. Ýíý îíû ýõýíä 
Óóë óóðõàéí ñàéä Ä.Ãàíõóÿãèéí 
òóøààëààð “Õàòóó àøèãò ìàëòìàëûí 
íººö, ýðäñèéí áàÿëãèéí àíãèëàë”-ûã 

Íèéòèéí îðîëöîî, íèéãìèéí çºâøººðëèéã 
äýëõèé îíöîëæ áàéíà

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

áîëîâñðîíãóé áîëãîõîîð Àæëûí õýñýã 
ñàíàë ä¿ãíýëòýý áîëîâñðóóëæ ñàéäàä 
òàíèëöóóëæ, íººöèéí àíãèëëûí æóðàì 
áîëîâñðóóëàõààð àæèëëàæ áàéíà. 
Òèéìýýñ ÷  ìàíàé óëñûí òºëººëºë ýíý 
æèë àíõ óäàà Í¯Á-ûí õóðëûã çîðüñîí 
áºãººä Óóë óóðõàéí ÿàìíû Ãåîëîãèéí 
áîäëîãûí õýëòñèéí äàðãà Á.Áààòàðöîãò, 
àõëàõ ìýðãýæèëòýí Ä.Àëòàíõóÿã íàð 
îðîëöñîí. Òýäíèé ç¿ãýýñ õóðëûí 
¿åýð CRIRSCO áàéãóóëëàãûí õàìò 
îëîíòîé òóñãàéëàí óóëçàæ, ãèø¿¿íýýð 
ýëñýí, íººöèéí àíãèëëûí àñóóäëààðõ 
ò¿íøëýëýý ýð÷èìæ¿¿ëýõ ñàíàë 
òàâüñàí þì. ¯¿íèé õàðèóä êîìèññûí 
ç¿ãýýñ ìàíàé óëñòàé õàìòðàí, ÎÕÓ-ûí 
Íººöèéí êîìèññ, Àâñòðàëèéí “Snowden” 
/Ìîíãîëûí íººöèéí àñóóäëûã CRIRSCO-
ä øèëæ¿¿ëýõýä çºâëºõººð àæèëëàæ áóé/ 
êîìïàíèéã îðîëöóóëàí òóñãàé óóëçàëò 
ñåìèíàð çîõèîí áàéãóóëàõ ãýæ áàéíà. 
Ýíý íü òóñ áàéãóóëëàãàä ãèø¿¿íýýð 
ýëñýõýä òóóëàõ àíõíû àëõàì àæ. 

Àøèãò ìàëòìàëûí íººöèéí àíãèëëûí 
õóðàëä îðîëöñîí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
ç¿ãýýñ çîðüñîí àæëàà öýãöëýýä óã ÿàìíû 
ñàéäàà òàíèëöóóë÷èõñàí àæ. Îäîî 
Ä.Ãàíõóÿã ñàéä áàòàëæ, íèéòýýð ìºðäºõ 
æóðàì áîëîâñðóóëàõ çýðýã àñóóäàë 
¿ëäýýä áàéãàà þì áàéíà.
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ãàð÷èõààä, õîîðîíäîî çºðäºã. Ýíý áîë ìàíàé 
ìºðäºæ áóé ò¿ð àíãèëàë, ãàäíûí õºðºíãèéí 
áèðæ¿¿äèéí äàãàäàã àíãèëëûí õîîðîíä çºð¿¿ 
áàéãààã õàðóóëæ áàéãàà. 

Áèäíèé ç¿ãýýñ ìºí óëàìæëàëò áóñ àøèãò 
ìàëòìàëûí íººöèéã õýðõýí òîãòîîõ âý ãýäýã 
àñóóäëûã öýãöýëæ, ãàðãàõààð òºëºâëºæ áàéíà. 
Íºãºº òàëààñ Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæòýé íÿãò 
õàìòàð÷ àæèëëàõààð òºëºâëºæ áàéãàà. ¯íýò 
öààñíû òóõàé õóóëü øèíý÷ëýí áàòëàãäñàíòàé 
õîëáîãäóóëàí õºðºíãèéí áèðæèä õóâüöààãàà 
àðèëæààëàõ ñîíèðõîëòîé êîìïàíèóäòàé áèäíèé 
õèéæ áàéãàà àæèë íÿãò óÿëäàíà. Ìîíãîë  Óëñûí 
íóòàã äýýð õàéãóóë õèéãýýä, áàÿëãàà òîãòîîñîí 
ë áîë áèäíèé õèéæ áóé øèíý àíãèëëûí äàãóó 
íººöºº òîîöîîä, õºðºíãèéí áèðæèä IPO õèéõ 
ýðõ ç¿éí áîëîìæ á¿ðäýæ áàéíà. Óëìààð öààøàà 
îëîí óëñûí çàõ çýýë ð¿¿ ãàðàõ áîëîìæòîé. 

-Í¯Á-ààñ òîãòîîæ áóé ýíý çºâëºìæèéã 
ñòàíäàðò ãýæ îéëãîæ áîëîõ óó, Îëîí óëñûí 
õºðºíãèéí çàõ äýýð õºðºíãº áîñãîõîä òóñ 
àíãèëëààð òîãòîîñîí íººöèéí õýìæýýã 
õ¿ëýýæ àâàõ óó? 

-Ñòàíäàðò ãýæ õýëæ áîëíî. Í¯Á-ààñ ýíý 
àíãèëëûã çààâàë ìºðä ãýæ çààâàð÷èëäàãã¿é. 
Ó÷èð íü ýíý íü çºâëºìæ . Óëñ îðíóóä àøèãò 
ìàëòìàëûí íººöºº ººðñäèéí îíöëîãò 
òîõèðóóëàí àíãèëàõààð äàðàà íü íýã ñèñòåìä 
îðóóëæ, íýãäñýí òîî ãàðãàõ ¿åä õîîðîíäîî 
óÿëäàõã¿é áàéõ àñóóäàë òóëãàðäàã.  Ýíý 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä  äýýðõ àíãèëàë ÷èãëýæ 
áóé. 

Çºâõºí Í¯Á-ûí íººöèéí àíãèëëûã àøèãëàñàí 
òîõèîëäîëä õ¿ëýýí çºâøººðíº ãýäýãã¿é. Á¿ñ 
íóòãèéí õºðºíãèéí çàõóóäûí øààðäëàãà îíäîî. 
Òóõàéëáàë, Àâñòðàëè, çºâõºí JORK ñòàíäàðòûã 
øààðääàã. Ãýâ÷ ºíãºðñºí æèëýýñ Àâñòðàëè 
òýðã¿¿òýé Ç¿¿í ªìíºä Àçèéí õºðºíãèéí 
áèðæ¿¿ä Õîéä Àìåðèêèéí ñòàíäàðòûã õ¿ëýýãýýä 
àâ÷èõñàí. Óëñóóä áèå áèåíèéõýý ñòàíäàðòûã 
õ¿ëýýí çºâøººðíº ãýäýã èæèë ò¿âøèíä î÷èæ, 
ÿëãàà íü áàãàñ÷ áóéã õàðóóëæ áàéãàà.  Í¯Á-ûí 
õóâüä àëü ÷ îðîíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ íýã 
ñòàíäàðòòàé áîëîõ ñàíàà÷èëãûã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéíà.  ¯¿íèé öààíà õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ áîäëîãî, òóõàéëáàë, 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä, Çàñãèéí ãàçàð, õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéã õàìãààëñàí ä¿ðýì æóðàì áèé. 
Õýí íýãýí 20 òîíí àëòòàé îðä  îëëîî ãýõýä èòãýõ 
¿íäýñëýë õýðýãòýé. Òýãâýë òèéì õýìæýýíèéí 
íººö áàéãààã òîãòîîæ, õºðºíãº îðóóëàã÷èä èòãýë 
¿íýìøèë òºð¿¿ëýõ áàòàëãàà íü ýíýõ¿¿ íººöèéí 
àíãèëàë þì. Øèíý àíãèëàë àøèãëààä èðýõýýð 
áèä îëîí óëñûí æèøãèéí äàãóó ãàçàð äîîðõ 
áàÿëãàà òîîöíî. Èíãýõýýð õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
èòãýë ÷ íýìýãäýõ íºõöºë á¿ðäýõ þì.

-Øèíý àíãèëëààð ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøèãò ÿìàð ººð÷ëºëò îðîõ âý ? 

-Îäîîãèéí ìºðäºæ áóé àøèãò ìàëòìàëûí 
íººöèéí àíãèëëûí äàãóó ãàçðûí ã¿íä áàéãàà 
ãåîëîãèéí íèéò íººöèéã çàðëàæ ºäèéã 
õ¿ðñýí. Ãýòýë ãàäíûíõàí îëáîðëîæ áîëîõ 
íººöèéã çºâõºí àøèãò ìàëòìàëûí íººö ãýæ 
õ¿ëýýí çºâøººðäºã.  Òèéìýýñ íýã òàëààñ 
ìàíàé àíãèëëûí äàãóó òîãòîîñîí íººöèéí 
õýìæýý õàðüöàíãóé ºíäºð ãàðäàã. Õàðèí 
øèíý àíãèëëààð íººöèéí òîîöîîëîëä îðäûã 
àøèãëàõ àðãà÷ëàë, òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýë, óóë òåõíèêèéí íºõöºë çýðýã 
îëîí íýìýëò ¿ç¿¿ëýëòèéã õàðãàëçàæ ¿çíý. 
Èíãýñíýýð ºíººãèéí òåõíèê òåõíîëîãè, 
çàðäàë, äýä á¿òöèéí áîëîìæèä òóëãóóðëàí 
îëáîðëîæ áîëîõ áîäèò íººöèéí õýìæýý 
ãàð÷ èðíý.  ªºðººð õýëáýë, ãàçðûí õýâëèéä 
õý÷íýýí àðâèí íººö áàéëàà ÷ ò¿¿íèéã 
îëáîðëîõ òåõíîëîãèéí àðãà áàéõã¿é áîë 
ò¿¿íèéã íººö ãýæ ¿çýõã¿é. Õàðèí áàÿëàã ãýíý. 

-Ýíý óäààãèéí Íººöèéí àíãèëëûí 
õóðàë ÿìàð àñóóäëóóäûã ãîë÷ëîí  
õºíäñºí áý?  

-Òóñ õóðëààð “Íèéãìèéí çºâøººðºë” 
õýìýýõ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ÷èã õàíäëàãûã 
îíöîëæ ÿðèëàà. Òóõàéí á¿ñ íóòãèéí îëîí 
íèéòýýñ çºâøººðºë àâàõ íü íººö ìºí 
ýñýõýä õàðãàëçàõ ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí íýã. 
Õºøººòèéí îðäûí íººöèéã òîãòîî÷èõñîí, 
àøèãëàõàä áýëýí ãýæ áîäú¸. Ãýòýë íóòãèéí 
èðãýä îðäîî àøèãëóóëàõààñ äóðã¿éöýæ, 
Íèéãìèéí çºâøººðºë ºãºõã¿é áîë ¿¿íèéã 
õºðºíãèéí áèðæ íººö ãýæ ¿çýõã¿é. Óëìààð 
ìºíãº áîñãîõ áîëîìæã¿é. Ýäèéí çàñàã, 
íèéãýì, áàéãàëü îð÷èí çýðýã îëîí àñóóäëûí 
õ¿ðýýíä öààä ¿ð äàãàâðûã íü òîîöîæ  áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Äýýðõ àñóóäàëòàé óÿëäàí “Local 
content” áóþó íóòãèéí îðîëöîîã èõýýõýí 
÷óõàë÷ëàõ àñóóäàë ãàð÷ èðæ áàéãàà. Ýíý 
íü òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí õ¿ðýýíä íóòãèéí 
óóãóóë èðãýäýä ãîë áîëîîä òóñëàí ã¿éöýòãýã÷ 
áàéãóóëëàãóóäàä àæèëëàõ äàâóó ýðõèéã 
õýðõýí á¿ðä¿¿ëñíèéã ìºí õàðãàëçàõ àñóóäàë 
áàéâ.

Òóñ õóðëààð ÿðèãäñàí äàðààãèéí ÷óõàë 
àñóóäàë íü óëàìæëàëò áóñ àøèãò ìàëòìàëûã 
õýðõýí ¿íýëæ, íººöèéã íü òîîöîõ þì ãýäýã 
áàéëàà. Òóõàéëáàë, çàíàðò àãóóëàãäàõ 
ãàçðûí òîñ, ôîñôîðèòûí õ¿äýð, í¿¿ðñ, 
ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòýä àãóóëàãäàæ áàéãàà 
òîäîðõîé õýìæýýíèé óðàíû õýìæýýã õýðõýí 
òîîöîæ, íººöèéã íü òîãòîîæ, á¿ðòãýõ òàëààð 
õýëýëöñýí. Ìºí îðäûã ìºíãºí ä¿íãýýð 
èëýðõèéëýõ ¿íýëãýýíèé àñóóäàë õóðöààð 
òàâèãäëàà. Òóõàéí îðäûí ãàçðûí ã¿íä áàéãàà 
àøèãò ìàëòìàëûã ÿìàð ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýð 
¿íýëýõ âý  ãýäýã þì. Òåõíèê, ýäèéí çàñàã, 
ãåîëîãèéí îëîí àñóóäàëòàé óÿæ ãàðãàæ 
èðýõýýð ÿðèëöàæ áàéíà. 

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Ãàçðûí õýâëèéä 
õý÷íýýí àðâèí 
íººö áàéëàà 
÷ ò¿¿íèéã 
îëáîðëîõ 
òåõíîëîãèéí 
àðãà áàéõã¿é 
áîë ò¿¿íèéã 
íººö ãýæ 
¿çýõã¿é. Õàðèí 
áàÿëàã ãýíý.
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Äýëõèéí çýñèéí òîì÷óóëûí òîîíä Ìîíãîë 
áè÷èãäýýã¿é ÷ Îþóòîëãîé Ýðäýíýòòýé íèéëáýë 
äýëõèéí çýñèéí íººöèéí 10 õóâèéã ýçýëíý õýìýýí 
“Îþóòîëãîé: ýðò, ýä¿ãýý, èðýýä¿é” íîìîíä 
îíöîëæýý. 

Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí çàñàã ñ¿¿ëèéí 15 æèëä óðüä 
ºìíº áàéãààã¿éãýýð îãöîì ºñ÷ýý. Ýíý õóãàöààíä 

ÄÍÁ íýðëýñýí ä¿íãýýðýý 10 äàõèí, áîäèò ä¿íãýýðýý õî¸ð 
äàõèí ºñºâ. Óëààíáààòàð õîòûí òºñºâ ãýõýä ë 15 äàõèí 
íýìýãäñýí áàéõ æèøýýòýé. 

“The Economist” ñýòã¿¿ëèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
õóðäààðàà ýíý îíä òýðã¿¿ëýõ 10 îðíû æàãñààëòàä Ìîíãîë 
Óëñ áàãòàæ, á¿ð ºíãºëëºº. Ò¿¿õýíä òýìäýãëýõ ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò Îþóòîëãîéí òºñëèéí á¿òýýí áàéãóóëàëòààð 
èäýâõæèæ, Ìîíãîë Óëñ “çýðýã íýìëýý”. Ýíý íü áàãà 
îðëîãîòîé îðíû òîîíîîñ õàñàãäàæ, äóíäàæ îðëîãîòîé 
îðíû òîîíä áàãòñàí ÿâäàë þì. 

Ìîíãîë Óëñûí íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ ºíãºðñºí õóãàöààíä 
äºðºâ äàõèí ºñ÷, ñ¿¿ëèéí äºðâºí æèëýýð àâààä ¿çýõýä 
ýäèéí çàñàã íèéòäýý 90 ãàðóé õóâèàð òýëæ, “ñóïåð” 

ºñºëòòýé îðíû òîîíä òîëãîé öîõèæ ÿâíà. Òàâàíòîëãîé, 
Îþóòîëãîé òºñºë Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí çóðàãëàë ãýõýä 
äýãñäýõã¿é áîëîâ óó. 2020 îí ãýõýä Îþóòîëãîé òºñëèéí 
íºëººãººð ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã 35 õóâèàð ºñ÷, áîäèò 
ÄÍÁ 14 õóâèàð òýëýõ íü. Òóõàéëáàë, àëòíû ¿éëäâýðëýë 
äîëîîí æèëèéí äàðàà ãýõýä 25 ñàÿ òîíí õ¿ðòýë ºñ÷, óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýë “çèíäàà” àõèõ íü. 

Òºñâèéí àëòàí íàéäâàð, ýêñïîðòûí ãîëëîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ öýâýð çýñèéí ¿éëäâýðëýë ãóðàâ 
äàõèí íýìýãäýõ àæ. 2017 îíä ìàíàé óëñ 60 òîíí öýâýð 
çýñ ¿éëäâýðëýõ áîë 2040 îíä äýýðõ õýìæýý 150 ìÿíãàí 
òîíí õ¿ðíý ãýæ “Îþóòîëãîé-Ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ 
íºëººëëèéí ¿íýëãýý” ñóäàëãààíä òýìäýãëýæýý. Çºâõºí 
àëò, çýñèéí ¿éëäâýðëýë òýëýýä çîãñîõã¿é êîêñæóóëñàí 
í¿¿ðñíèé ¿éëäâýðëýë äºðºâ äàõèí ºñ÷, ºíººäðèéí 
òààìãèéã ýâäýõ áîëîëòîé. 

ªºäðºã õ¿í àìæèëòàä õ¿ðäýã ãýäýã. Òýãâýë ìàíàé 
îðíû áîäèò ÄÍÁ 30 æèëèéí äàðàà 57.76 èõ íàÿä òºãðºã 
áîëæ, æèëä äóíäæààð 6.3 õóâèàð ºñíº ãýñýí òààìàã 
ñóäàëãàà ãàð÷ýý. Òóñ ñóäàëãààíä ºã¿¿ëñíýýð Îþóòîëãîéí 
îðä ãàçðààñ îëîõ îðëîãûã õºðºíãº õóðèìòëóóëàõ ñàíä 
áàéðøóóëàõ íü ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé. Õàðèí òºñëººñ 
îëîõ îðëîãûã àéë ºðõ¿¿äýä áýëíýýð òàðààñíààð ýäèéí 
çàñãèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ñºðãººð íºëººëíº ãýæýý. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðò ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò 

ÎÞÓÒÎËÃÎÉÍ ÁÓËÀÍ 

ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÇÓÐÀÃËÀË 

Á.ÀËÒÀÉ

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ
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íýâ÷ñýí îðãèë ¿å õýäèé ñààðñàí ÷ ýäèéí çàñàã ºññººð. 
“ßäàðñàí îðîí ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòààð ë áîñ÷ 
èðäýã. Ýõýëæ õºäºëãºõ êàïèòàëã¿é ó÷ðààñ ø¿¿ äýý. 
ßïîí, Ñîëîíãîñ, Òàéâàíü çýðýã ºíººãèéí õºãæèíã¿é 
îðíóóä äàéíû äàðàà Àìåðèêèéí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
ºíäèéñºí” õýìýýí íèéòëýë÷ Áààáàð õýëæýý. 

Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçðûí ìýäýýãýýð 
ìàíàéä 2011 îíä 10 îð÷èì òýðáóì àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò á¿ðòãýãäñýí áàéíà. ¯¿íèé 74 õóâü íü 
ãåîëîãè, óóë óóðõàéí ñàëáàðò íîãäîõ àæ. 

“Çýñèéí õàíø õý÷íýýí óðóóäñàí ÷ ãàíäàí áóóðàõã¿é. 
Ó÷èð íü çýñ ø¿¿ äýý” õýìýýí “Ýðäìèí” ¿éëäâýðèéí 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, çºâëºõ Æ.Äàìäèíæàâ õýëæ áàéñàí. 
Óðä õºðøèéí çýñèéí èìïîðò ºíãºðñºí óëèðàëä 100 
ìÿíãà îð÷èì òîííîîð áàãàññàí ÷ ñýòãýë ãîíñîéõîä 
ýðò. Ñ¿¿ëèéí 113 æèëèéí õóãàöààíä çýñèéí ¿íèéí 
ºñºëò, áóóðàëò ýýëæëýõ ÷ á¿õýëäýý ºññººð èðæýý. 
Òóí óäàõã¿é äýëõèéí çýñèéí çàõ çýýëä Ìîíãîë Óëñ 
Îþóòîëãîé õýìýýõ îòãîí ãèø¿¿íýý “òàíèëöóóëíà”. 

Çàðèì õ¿ì¿¿ñ “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéã òàòâàð 
òºëäºãã¿é ãýæ öóóðäàã. Ãýòýë ºíãºðñºí îíä íèéò 280 
ñàÿ àì.äîëëàðûí òàòâàð, õóðààìæèéã óëñûí áîëîí 
îðîí íóòãèéí òºñºâò òºâëºð¿¿ëæýý. 

“Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í àñàí ×.Ãàíáîëä “ªíººäðèéí 

ºíäºðëºã õ¿ðòýëõ á¿õ ¿éë ÿâäàë í¿äíèé ìèíü ºìíº 
áîëñîí ãýæ áîëíî. Íàìàéã àíõ Îþóòîëãîé ãýäýã ãàçàð 
î÷èõîä àðâààä ãýðòýé êýìï áàéñàí. ªíººäðèéí ýíý 
òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò áîñòëîî óðò çàìûã òóóëñàí. 
Îþóòîëãîéã çºâõºí îðîí íóòãèéíõàí ë ìýääýã áàéñàí 
òýð îéëãîëòîîñ ºíººäºð õàëèàä, äýëõèé íèéòýýð, ñàéí 
ìýääýã, õºðºíãº îðóóëàã÷èä, áàíêíû ñàëáàðûíõàí 
ñîíèðõäîã òîì òºñºë áîëòëîî õîñã¿é ò¿¿õèéã òóóëñàí 
ãýæ áè ¿çäýã” õýìýýí “ªíººäºð” ñîíèíä ºãñºí 
ÿðèëöëàãàäàà îíöîëæýý. 

Îþóòîëãîéí çýñèéí áàÿæìàë òîâëîñîí ºäðºº 
õèëèéí äýýñ àëõààã¿é ÷ òóí óäàõã¿é ýêñïîðòîä ãàðíà. 
Óóë óóðõàéí äýä ñàéäûí õýëñíýýð “Îþóòîëãîé” 
êîìïàíè ýíý æèë 300-500 ìÿíãàí òîíí çýñèéí 
áàÿæìàë ýêñïîðòëîõîîð òºëºâëºæýý. Ãýõäýý äýýðõ 
õýìæýýíä õ¿ðòýë á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòëîõ ýñýõ 
íü áàÿæìàë çººõ àâòî çàì, áîîìòûí íýâòð¿¿ëýõ 
õ¿÷èí ÷àäàë çýðãýýñ øàëòãààëíà õýìýýí Óóë óóðõàéí 
ÿàìíû Ñòðàòåãè, áîäëîãî òºëºâëºëòèéí ãàçðûí äàðãà 
×.Îòãî÷óëóó õýëëýý. 

Íèéò ¿íýëãýý íü 440 òýðáóì àì.äîëëàðòàé òýíöýõ 
õýìæýýíèé àëò, çýñèéí íººöòýé Îþóòîëãîé îðä ºíºº 
öàãèéí ìºíõèéí ñýäýâ áîëñîîð. Õºãæèæ áóé îðíû 
õºäºëã¿¿ð ó÷ðààñ Îþóòîëãîéí “öàã àãààð” Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò ãàí òàéëñààð áàéõ íü ýý.

Îþóòîëãîéí Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí õ¿äýð õàäãàëàõ áàéãóóëàìæ
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