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50 æèë ãýäýã áîãèíî 
áèø õóãàöàà.  Áóóðàë 

ò¿¿õèéí áàãàã¿é õóãàöààíä 
ìàíàé õî¸ð óëñ õàìòûí õºãæèë, 
öýöýãëýëèéí ººð ººðèéí ºíãº 
àÿñààð õºãæñººð èðñýí áèëýý. 
ªíãºðñºí îí æèë¿¿äýä õî¸ð 
óëñûí õàìòûí àæèëëàãàà 
îëîí ñàëáàðò ºðãºæèí òýëñýí 
òºäèéã¿é öààøäûí õºãæëèéí 
áîäëîãîî òîäîðõîéëîîä áàéíà. 
Àëñ õîëä îðøèõ Àíãëè àëñðàõ 
õóãàöààíû ýöýñò ìîíãîë÷óóäòàé 

îéð äîòíî ò¿íøèéí íºõºðëºëººð õàðüöàõ èðýýä¿éí áîäëîãî 
òîäîðõîé áîëñîí ãýñýí ¿ã. 

Èõ Áðèòàíèéí ÝÑß-òàé õàìòðàí Àíãëèéí áîëîâñðîë, 
øèíæëýõ óõààí, íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãî, àâëèãûí òýìöýë 
áîëîîä Ìîíãîëä õýðýãæ¿¿ëñýí òºñºë õºòºëáºð, õàìòûí 
àæèëëàãààíû ò¿¿õýí íóãà÷ààíû òàëààðõ îëîí íèéòëýë, 
ÿðèëöëàãûã áàãòààñàí õî¸ð óëñûí äèïëîìàò õàðèëöààíû 
òýìäýãëýëò æèëä çîðèóëñàí ñýòã¿¿ëèéíõýý òóñãàé äóãààðûã 
óíøèã÷, çàõèàëàã÷ òàíû ãàðò õ¿ðãýæ áàéãààäàà áàÿðòàé 
áàéíà.

Áèä ýíýõ¿¿ äóãààðûí òàëààð îëîí ñàðûí ºìíººñ ÿðüæ, 
òºëºâëºæ, Àíãëèéí ÝÑß-òàé íÿãò õàìòðàí àæèëëàñíû ä¿íä 
øèíýõýí äóãààð ìààíü òà á¿õíèé ãàð äýýð î÷èæ áàéíà. 
Àíãëèéí ñî¸ë, àÿëàë æóóë÷ëàë, õºðºíãèéí çàõ çýýë, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áîäëîãîòîé ãàçàð äýýð íü î÷èæ òàíèëöàõûí 
òóëä ñýòã¿¿ëèéí òóñãàé áàã ºíãºðñºí äîëîîäóãààð ñàðä 
Ëîíäîí õîòíîî àæèëëàñàí áàéãàà. Àíãëèéí Õóäàëäàà, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àãåíòëàãûí çàõèðàë, Ëîíäîíãèéí 
Îëèìïèéí õîðîîíû äàðãà íàðòàé ÿðèëöëàãà õèéõýýñ ãàäíà 
Ëîíäîíû Õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöàæ, 
Ëîíäîí äàõü ìîíãîë÷óóäòàé óóëçàæ ÿðèëöñàí þì. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà äýëõèéí ñýòã¿¿ë ç¿éí õºãæëèéã òîäîðõîéëäîã The Fi-
nancial Times, The Economist-ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöèàð çî÷èëæ, 
ìýðãýæèë íýãò íºõäèéíõºº òýðã¿¿í òóðøëàãààñ õóâààëöñàí 
íü ìèíèé õóâüä ìàðòàãäàøã¿é ¿éë ÿâäàë áîëñîí þì.  

Èéíõ¿¿ Èõ Áðèòàíè óëñ Ìîíãîë Óëñòàé ÿìàð õàðèëöàà, 
õàìòûí àæèëëàãààòàé õºãæèæ èðñýí, ò¿¿õýí õºãæëèéíõºº 
ÿâöàä þó õèéæ àìæóóëñàí, öààøäûí õºãæëºº ÿìàð 
÷èãëýëýýð òîäîðõîéëñîí çýðãèéã ýíýõ¿¿ òóñãàé äóãààðò 
áîäèòîîð, áàðèìòààð õàðóóëàõûã õè÷ýýëýý.

Áèäýíòýé õàìòàð÷ àæèëëàæ, ñàíàà îíîîãîî õóâààëöàæ, 
áàñ ø¿¿ìæèëæ, óðàìøóóëæ, ìºí Ëîíäîíä àæèëëàõ 
õºòºëáºðèéã áîëîâñðóóëæ, á¿õ àñóóäëûã çîõèöóóëæ ºãñºí 
Èõ Áðèòàíèéí Ýë÷èí ñàéä Êðèñòîôåð Ñòþàðò  áîëîí 
Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû õàìò îëîíä ã¿íýý òàëàðõñíàà 
èëýðõèéëüå. Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí õóâüä Àíãëèéí Ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàìòàé õàìòàð÷ àæèëëàñíààð àíãëè ñòàíäàðò ãýæ 
þó áîëîõûã ìýäðýõèéí çýðýãöýý ìàø òîì òóðøëàãà, ìýäëýã 
õóðèìòëóóëñàí õàìòûí àæèëëàãàà áîëëîî ãýæ îéëãîæ áàéíà.

Áèäíèé õàìòûí àæèëëàãàà öààøèä îëîí ç¿éë äýýð 
¿ðãýëæèëíý ãýäýãò èòãýëòýé áàéíà. Õî¸ð óëñûí ò¿íøëýë, 
èðýýä¿éí õàðèëöààíä  àìæèëò õ¿ñüå.

Ä.ÁÝÕÁÀßÐ
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ÌÝÍÄ×ÈËÃÝÝ

Ìîíãîë, Èõ Áðèòàíèéí  õîîðîíä  äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîñíû 50 æèëèéí îéä çîðèóëàí 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë òóñãàé äóãààð ãàðãàæ 
áàéãààã òàëàðõàëòàéãààð õ¿ëýýí àâ÷ áàéíà.

Ìîíãîë Óëñ õî¸ð õºðøòýéãýý òýíöâýðòýé 
ãàäààä áîäëîãî ÿâóóëàõàä ìàíàé “ãóðàâäàã÷ 
õºðø”-¿¿ä, òýð äóíäàà Èõ Áðèòàíè óëñ ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã þì. Ìîíãîë Óëñûí òóñãààð òîãòíîëûã 
Áàðóóí Åâðîïûí îðíóóä äóíäààñ àíõëàí õ¿ëýýí 
çºâøººðñºíä Èõ Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçàðò áèä 
òàëàðõàæ ÿâäàã.

Ìîíãîë Óëñàä àðä÷èëàë, çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñãèéã áýõæ¿¿ëýõ ¿éëñýä Áðèòàíè óëñ ò¿íøèéí 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ, ìàíàé õî¸ð òàëûí 
õàðèëöàà òîãòâîðòîé, èäýâõæèæ, èë¿¿ ïðàãìàòèê 
áîëæ áàéíà. 

Õî¸ð òàëûí õàìòûí àæèëëàãààíû ÷óõàë 
ìåõàíèçì áîëîõ Ìîíãîë, Èõ Áðèòàíèé òºð, çàñãèéí 
áàéãóóëëàãóóä îðîëöîæ, õàðèëöàí ñîíèðõñîí 
ñýäâýýð ñàíàë ñîëèëöîõ òàëáàð áîëîõ Ìîíãîë, Èõ 
Áðèòàíèéí Äóãóé øèðýýíèé 10 äóãààð óóëçàëòûã 
ºíãºðºã÷ àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä àìæèëòòàé çîõèîí 

áàéãóóëñàí.
Ìîíãîë Óëñûí Öºìèéí çýâñýãã¿é ñòàòóñò 

Í¯Á-ûí Àþóëã¿éí çºâëºëèéí áàéíãûí òàâàí 
ãèø¿¿í äàõèí áàòàëãàà ãàðãàõ, Ìîíãîë Óëñ  
Åâðîïûí àþóëã¿é áàéäàë, õàìòûí àæèëëàãààíû 
áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿íýýð ýëñýõ áîëîí Åâðîïûí 
Õîëáîîòîé “Ò¿íøëýë, õàìòûí àæèëëàãààíû 
õýëýëöýýð” áàéãóóëàõ ÿâöàä Èõ Áðèòàíèéí 
Çàñãèéí ãàçàð òîãòìîë äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ èðñýí 
íü ìàíàé õî¸ð óëñûí îëîí óëñûí òàâöàí äàõü 
õàìòûí àæèëëàãàà ºðãºæèæ áàéãààã èëýðõèéëíý. 
Ìºí ìàíàé õî¸ð óëñûí çýâñýãò õ¿÷èí îëîí óëñûí 
ýíõèéã ñàõèóëàõ àæèëëàãààíä èäýâõòýé îðîëöîæ 
áàéãààä ìºí áàÿðòàé áàéíà.

Èðýõ 50 æèëèéí õóãàöààíä áèä îëîí îëîí 
àìæèëòààð ä¿¿ðýí õàìòðàí àæèëëàíà ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéíà.

Ñýòã¿¿ëèéí ýíýõ¿¿ òóñãàé äóãààðààñ Ìîíãîë, 
Èõ Áðèòàíèéí ºíãºðñºí õàãàñ çóóíû õàðèëöààíû 
òàëààð Òà á¿õýí ñîíèðõîëòîé, ñîðãîã ìýäýýëýë 
îëæ àâíà ãýäýãò íàéäàæ áàéíà.

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ ÃÀÄÀÀÄ ÕÀÐÈËÖÀÀÍÛ ÑÀÉÄ 
ËÓÂÑÀÍÂÀÍÄÀÍÃÈÉÍ ÁÎËÄ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑ
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ÌÝÍÄ×ÈËÃÝÝ

Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí òóñãàé äóãààðûã 
ãàðãàõàä áàãàõàí ÷ àòóãàé õóâü íýìýð îðóóëæ 

áàéãààäàà ìèíèé áèå áàÿðòàé áàéíà. Èõ Áðèòàíè, 
Ìîíãîë Óëñûí õîîðîíä äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîñíû 
50 æèëèéí îéã òîõèîëäóóëàí òàíàé ðåäàêöèàñ õî¸ð 
óëñûí õàðèëöààíû òàëààð òóñãàé äóãààðûã ãàðãàæ 
áàéãàà íü öàãàà îëñîí ç¿éë þì. ¯íýí õýðýãòýý ýíý 
òóñãàé äóãààð íü ºíãºðñºí 50 æèëèéí òóðøèä ìàíàé 
õî¸ð óëñûí õàðèëöàà ÿìàð ò¿âøèíä õºãæñºíèéã 
õàðóóëàõ ãýð÷ ãýëòýé. Ýíý õóãàöààíä áèä áèå áèåíýý 
ñàéí ìýäýýä çîãñîõã¿é çºâõºí äîòíûí àíä íºõäèéí 
õîîðîíä áàéäàã õàðèëöàí èòãýëöýë äýýð ¿¿ñäýã 
òýðõ¿¿ íàíäèí õàðèëöààã áèé áîëãîæ ÷àäñàí ãýæ 
áîäîæ áàéíà.

Ìèíèé áèå  ºíãºðñºí îíû àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä 
Ëîíäîí õîòíîî áîëñîí Èõ Áðèòàíè, Ìîíãîë Óëñûí 
õîîðîíäîõ äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãà, óóëçàëòàä 
îðîëöñîí áîëíî. Ìàíàé õî¸ð óëñûí õîîðîíä á¿ðýí 
õýìæýýíèé óóëçàëò æèëä õî¸ð óäàà çîõèîãääîã 
áîëñîí íü áèäíèé õàðèëöàà öààøèä óëàì ºðãºæèí 
òýëýõèéã õàðóóëæ áóé õýðýã. Õî¸ð óëñûí õîîðîíä 
øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé õóäàëäààíû õàðèëöààã Èõ 
Áðèòàíè óëñ á¿õýëä íü øèíý÷ëýí ñàéæðóóëàõ õ¿ñýë 
ñîíèðõîëòîé. Èõ Áðèòàíè Ìîíãîëä ìàøèí ìåõàíèçì, 
óóë óóðõàéí òîíîã òºõººðºìæ, õóâöàñ, î¸ìîë 
á¿òýýãäýõ¿¿í, õ¿íñ, óíäàà çýðýã îëîí òºðëèéí áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýêñïîðòîëäîã. Ìîíãîëä Øîòëàíä 
âèñêè ìàø èõ èë¿¿òýé òàíèãäñàí á¿òýýãäýõ¿¿í þì 
áàéíà ãýæ áè îéëãîñîí. ¯¿íèé íýãýí àäèë Ìîíãîëä 
¿éëäâýðëýñýí àðõè, äàðñûã Àíãëèéí äýëã¿¿ð¿¿äýýð 

òóí óäàõã¿é õóäàëäààëàõ áàéõ ãýæ íàéäàæ áàéíà. 
Ìýäýýæ Èõ Áðèòàíè ðóó Ìîíãîëîîñ ýêñïîðòëîõ ÷óõàë 
áàðàà áîë íîîñ, íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿í þì. 

Èõ Áðèòàíè áîëîâñðîë, ñî¸ë, øèíæëýõ óõààíû 
ñàëáàðò Ìîíãîë Óëñòàé õàðèëöààãàà äýâøèëòýò 
øàòàíä ãàðãàõûã çîðüæ áóé. ªíººäºð Ìîíãîëûí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíä Êýìáðèæèéí îëîí óëñûí 
øàëãàëò ãîëëîõ øàëãóóð áîëæ ÷àäæýý. Èéíõ¿¿ áèä 
õàìòðàí àæèëëàñíààð ìàíàé õî¸ð óëñ öààøèä 
ñî¸ëûí ýðõ òýãø îéëãîëòûã õºãæ¿¿ëýõ, õàðèëöàí 
àøèãòàé ýäèéí çàñãèéí áîëîìæèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ, 
õî¸ð óëñûí àðä èðãýäèéí õóâüä õýí õýíä íü àøèãòàé 
áèåò õºðºíãèéã áèé áîëãîõ áîëîìæòîé þì. 

Ìîíãîë Óëñ íýã íàìûí òîãòîëöîîíîîñ àðä÷èëàë 
ðóó øèëæèí îðñîí íü á¿ñ íóòãèéíõàà áóñàä îðíû 
õóâüä ¿ëãýð æèøýý çàãâàð áîëæ ÷àäñàí. Ýíý îíä 
áîëñîí Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëü ¿¿íèéã ãýð÷èëæ 
áóé. Ãýõäýý Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë äàí ãàíö ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòººð õÿçãààðëàãäàõã¿é. Ýíý íü Ìîíãîë 
Óëñûí äýëõèéí òàâöàíä ýçëýõ áàéð ñóóðü þì. 
Òóõàéëáàë, Ìîíãîë Óëñ Àðä÷èëñàí îðíóóäûí õàìòûí 
íºõºðëºëèéí òýðã¿¿íýýð àæèëëàõ õóãàöààíäàà 
àæëàà íýð òºðòýé ã¿éöýòãýñýí, ò¿¿í÷ëýí Åâðîïûí 
àþóëã¿é áàéäàë, õàìòûí àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãûí 
ãèø¿¿í÷ëýëä ýëñýí îðæ, óëìààð äýëõèé äàõèíä 
ýíõòàéâíûã òîãòîîõ ¿éëñò ãàð áèå îðîëöîæ áàéãàà 
çýðãèéã äóðäàæ áîëíî.  

Õî¸ð óëñûí õîîðîíäîõ õàðèëöàà öààøèä óëàì 
õºãæèí öýöýãëýíý ãýäýãò ìèíèé áèå èòãýë òºãñ 
áàéãààãàà ýíý äàøðàìä èëýðõèéëýõýä òààòàé áàéíà.

ÈÕ ÁÐÈÒÀÍÈÉÍ ÃÀÄÀÀÄ ÕÀÐÈËÖÀÀ, 
ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀÍÛ ßÀÌÍÛ ÒªÐÈÉÍ ÑÀÉÄ 
ÕÞÃÎ ÆÎÐÆ ÓÉËÜßÌ ÑÂÀÉÐ

ÈÕ ÁÐÈÒÀÍÈ
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áàðòàé áàéñíûã “The Fur and Wool 
D.Biedermann” êîìïàíèéí Óëèàñòàéä 
ýðõýëæ áàéñàí õóäàëäàà ãýð÷ëýõ 
àæ. Ò¿¿í÷ëýí “Wilson and C”, “Forb-
ers and C” ãýõ ìýò êîìïàíèóä ìàíàé 
óëñàä ñóóðèí òºëººëºã÷ºº èëãýýæ 
áàéëàà. Ýíý ìýòýýð Ìîíãîë Óëñàä 
ãàäààäûí, òýð äóíäàà Àíãëèéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí òîî îëøèðñîîð 
áàéâ. Óëìààð 1927 îíä ÁÍÌÀÓ-ûí 
àíõäóãààð ÿàðìàã õóäàëäàà çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ, íèéò 150 ìÿíãàí òºã
ðºãèéí õóäàëäààíû îðëîãûí äèéëýíõ 
õóâèéã Àíãëè, Àìåðèêèéí êîìïàíèóä 
á¿ðä¿¿ëñýí ãýäýã. 

1923 îíä õóäàëäààíû íèéò ýðãýëò 
áîëîõ 14.730 ìÿíãàí ìåêñèê äîëëàðûí 
4.5 ñàÿûã Èõ Áðèòàíèéí õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãóóä á¿ðä¿¿ëæ áàéæ.   

ÕÀÐÈËÖÀÀ

Ò¯¯Õ 

Ìîíãîë, Èõ Áðèòàíè õîîðîíäûí 
äèïëîìàò õàðèëöàà 50 

íàñûã “çîîãëîæ” áóé ÷ õî¸ð óëñûí 
õóäàëäààíû çàìíàë ò¿¿íýýñ ÷ 
óðò íàñòàé. Ò¿¿õò áè÷âýð¿¿äèéã 
ýðãýí ñºõâººñ òýðòýý 1893 îíä Èõ 
Áðèòàíèéí õóäàëäàà÷èä àíõ ìàíàé 
óëñàä õîíü, òýìýýíèé íîîñ, ìàëûí 
àðüñ øèð çýðãèéã õóäàëäàí àâàõààð 
çî÷èëæ áàéæýý. Èéíõ¿¿ 1907 îíä 
Àíãëèàð îâîãëîõ õóäàëäààíû àíõíû 
ï¿¿ñ ¿éë àæèëëàãààãàà ýõë¿¿ëñýí 
àæ. Ò¿¿í÷ëýí 1905-1907 îíóóäàä 
òóñ óëñûí õóäàëäààíû ï¿¿ñ¿¿ä 200 
õ¿ðòýëõ ìÿíãàí ï¿¿ íîîñûã Õÿòàäààð 
äàìæóóëàí Åâðîï ðóó íèéë¿¿ëñýí 
òóõàé áàðèìòûã Àêàäåìè÷ Á.Øèðýíäýâ 

ÝÕËÝË ÁÎËÑÎÍ 1893 ÎÍ

Ä.ÇÎËÁÎÎ íýãýí ºã¿¿ëýëäýý òýìäýãëýñýí áàéäàã. 
Èõ Áðèòàíè òýðã¿¿òýé ãàäíûí 

õºðºíãº îðóóëàëòòàé õóäàëäààíû 
îëîí áàéãóóëëàãà áàéñíûã ò¿¿õýí 
áàðèìòóóä íîòëîõ. Òóõàéëáàë, 1922 
îíä Àíãëè, Àìåðèêèéí õóäàëäààíû 
òàâàí ï¿¿ñ ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ 
áàéñàí áîë õî¸ð æèëèéí äîòîð 62 
áîëæ ºñññºí áàðèìò áèé. Ò¿¿ãýýð ÷ 
çîãñîõã¿é 1923 îíä òýäãýýðèéí íèéò 
õºðºíãº õî¸ð ñàÿ ìåêñèê äîëëàð (íýã 
ìåêñèê äîëëàð 1.97 àì.äîëëàðòàé 
òýíöýæ áàéñàí)-ààð õýìæèãäýæ áàé
ñàí áîë 1925 îíä çºâõºí Àíãëèéí 
êîìïàíèóäûí õºðºíãº îðóóëàëò 4.5 
ñàÿ ìåêñèê äîëëàðò õ¿ð÷ áàéæýý. 

Èõ Áðèòàíèàñ óãøèëòàé õóäàë
äààíû áàéãóóëëàãóóä çºâõºí Èõ 
õ¿ðýýíä áóñ àéìàã, ñóìäàä ñàë

1973 îíä õî¸ð îðíû õîîðîíä áàéãóóëñàí õóäàëäààíû ãýðýýíä òàëóóä ãàðûí ¿ñýã çóðàâ. Óëààíáààòàð õîò
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Ìîíãîë, Èõ Áðèòàíè 1963 îíä 
àíõëàí äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîñ
íîîð  õî¸ð óëñûí õîîðîíäîõ õóäàëäàà 
ºðãºæèí òýëæ, òîíîã òºõººðºìæ 
çàõèàëàõ, àíãèéí ¿ñíèé äóóäëàãà 
õóäàëäààíä îðîëöîõ çýðãýýð ãàäààä 
õóäàëäààã õºãæ¿¿ëñíýýð æèëäýý 400 
ìÿíãàí ìåêñèê äîëëàðûí àðèëæàà 
õèéõ áîëîìæ á¿ðäñýí. Óëìààð 1966 
îíä ÌÀÕÍ-ûí 278-ð òîãòîîëîîð òóñ 
óëñòàé õóäàëäàà õèéõèéã Ãàäààä 
õóäàëäààíû ÿàìàíä çºâøººðñºí áàé
äàã. 

Ìîíãîë÷óóäûí àðä÷èëàë, øèíý÷
ëýëèéã ýõ îðîíäîî àâ÷ðàõ ¿éë ÿâöûã 
àíãëè÷óóä äýìæñýýð èðñýí. ¯¿íèé 
õ¿ðýýíä, 1991 îíä ìàíàé óëñòàé 
Ýäèéí çàñàã, õàìòûí àæèëëàãààíû 
õýëýëöýýð áîëîí Õºðºíãº îðóóëàëòûã 
õºõè¿ëýí äýìæèõ, õàìãààëàõ õýëýë
öýýðèéã ¿çýãëýñýí íü ýäèéí çàñãèéí 
ñàëáàðò ãàðñàí õàìòûí àæèëëàãààíû 
òààòàé íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëñýí þì.  
Òóõàéëáàë, 1991 îíä “Ìàðëèê 
èíæåíåðèíã” êîìïàíè àíõ Ìîíãîëä 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò õèéñíýýñ 
õîéø ýä¿ãýý Èõ Áðèòàíèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé íèéò 118 êîìïàíè 
¿éë÷èëãýý ýðõýëæ áàéíà. Òóñ óëñ 

50 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
ìàíàé óëñàä îðóóëñàí íü òýðã¿¿ëýõ 
11-ò áàãòàõ ¿ç¿¿ëýëò þì. 2011 îíû 
ä¿íãýýð Èõ Áðèòàíè ìàíàé óëñààñ 
20390.5 ìÿíãàí àì.äîëëàðûí áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàæ àâñàí áîë 
4704.8 ìÿíãàí àì.äîëëàðòàé òýíöýõ 
òàâààðûã Ìîíãîëä íèéë¿¿ëñýí áàéíà. 

Èéíõ¿¿ õî¸ð îðíû õóäàëäàà 
ýäèéí çàñàã èðýõ æèë¿¿äýä óëàì 
ºðãºæèí òýëýõ òºëºâ õàðàãäàæ áóéí 

Ìîíãîë Óëñàä á¿ðòãýãäñýí 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòàä ýçëýõ õóâü, àæ àõóéí 
íýãæèéí òîî /ìÿíãàí àì.äîëëàð/

Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä õóäàëäààíû 
íèéò ýðãýëò /ñàÿ àì.äîëëàð/

Óëñ Èõ Áðèòàíè Àæ àõóéí 

íýãæèéí òîî

Íèéò õºðºíãº 

îðóóëàëòàä ýçëýõ õóâü

1.26 1.15

Íèéò 50,923.32 118

1990-2004 25,813.2 61

2005 6,347.9 14

2006 9,013.4 12

2007 2,429.0 10

2008 6,057.7 15

2009  72.1 4

2010 289.8 2

Ýõ ñóðâàëæ: Ãàäààä õóäàëäàà, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãàçðûí àëáàí ìýäýý

 http://www.investmongolia.com/fifta 

Óë
ñà

àð

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Á¿
ãä 2,977.0 4,009,3 5,779,0 4,023,1 6,108,6 11,415,9

Áð
èò

àí
è 47.6 35.9 183.2 139.4 87,3 67,4

Èì
ïî

ðò 9.0 13.8 17.4 12.5 20,0 47,4

Ýê
ñï

îð
ò 

38.6 22.1 165,8.8 126.9 67,4 20,0

Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîë Óëñûí 
ñòàòèñòèêèéí ýìõýòãýë 2011. ÓÁ., 2012

çýðýãöýý ãàçàðç¿éí õîëûí áàéðøëûã 
¿ë õàðãàëçàí Àíãëèéí êîìïàíèóäûí 
Ìîíãîë Óëñàä õºðºíãº îðóóëàõ 
ñîíèðõîë óëàì íýìýãäñýýð áàéãàà 
þì.

   

Áàðóóí ãàð òàëààñ Ìîíãîë Óëñûí Ãàäààä õàðèëöààíû ñàéä Ë.Áîëä, Èõ Áðèòàíè óëñààñ 
Ìîíãîë Óëñàä ñóóãàà Îíö áºãººä Á¿ðýí Ýðõò Ýë÷èí ñàéä Êðèñòîôåð Ñòþàðò
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“Mongolian Economy” ñýòã¿¿­
ëèéí ñóðâàëæëàõ áàã Ìîíãîë 
Óëñààñ Èõ Áðèòàíè óëñàä ñóóãàà 
Îíö áºãººä á¿ðýí ýðõò Ýë÷èí 
ñàéä Í.Òóëãàòàé Ëîíäîí õîòíîî 
ÿðèëöñàí þì.

-Õî¸ð îðíû õàðèëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãàà ºìíº íü ÿìàð áàéñàí, 
èðýõ æèë¿¿äýä ÿìàð ºíãº òºðõ
òýé áàéõ òàëààð Òà ýõëýýä ñîíèð
õóóëàõã¿é þó?

 -Òýðòýý 1963 îíä Èõ Áðèòàíè óëñ 
íü ìàíàé óëñòàé äèïëîìàò õàðèëöàà 
òîãòîîñíîîñ õîéø äàðóé 50 æèëèéí 
õóãàöàà ºíãºð÷ýý. Ýíýõ¿¿ õóãàöààíä 
õî¸ð îðíû õàðèëöàà õýâèéí õºãæèæ 
èðñýí. 1990 îíû àðä÷èëñàí õóâüñãàëûí 
¿éë ÿâöûã Èõ Áðèòàíè óëñ àíõíààñ íü 
äýìæèæ èðñýíä áèä òàëàðõàæ áàéäàã 
þì. 

ªìíºõ æèë¿¿äýä õî¸ð òàëûí 
õàðèëöàà ãîë òºëºâ óëñ òºð, ñî¸ë, 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò òîäîðõîé 
ñîëèëöîî ÿâàãääàã áîë õóäàëäàà, 
ýäèéí çàñãèéí õàðèëöàà ýõëýë 
òºäèé ë áàéëàà. Õàðèí ºíººãèéí 
íºõöºëä õàðèëöàí àøèãòàé çàð÷èìä 
òóëãóóðëàñàí ýäèéí çàñãèéí àãóóëãààð 
õóðäàöòàé õºãæèõ áîëîìæòîé áàéíà. 
Ýäèéí çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
ýõëýë àìæèëòòàé òàâèãäñàí. 
Òóõàéëáàë, Ëîíäîíä òºâòýé “Ðèî 
Òèíòî” êîìïàíè íü “Îþóòîëãîé” 
òºñëèéí õóâü íèéë¿¿ëýã÷ áîëæ, Ìîíãîë 
Óëñûí Çàñãèéí ãàçàðòàé õàìòðàí 
àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä îíöãîé 
íºëººòýé ñòðàòåãèéí òîì òºñºë þì. 
Ìºí äýëõèéä àëäàðòàé Ëîíäîíãèéí 

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Í.ÒÓËÃÀ: ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒÛÍ ×ÈÃËÝËÝÝÐ 
ÕÀÌÒÐÀÍ ÀÆÈËËÀÕ ØÀÀÐÄËÀÃÀ ÁÈÉ

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝË×ÈÍ ÑÀÉÄ

àì.äîëëàðûí ýêñïîðò õèéñýí áàéõ 
æèøýýòýé. Áèäíèé ç¿ãýýñ õàðèëöààã 
çºâõºí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðãýëòýýð õàðäàãã¿é. ªíººäðèéí 
áàéäëààð Èõ Áðèòàíèéí ýäèéí çàñãèéí 
70 ãàðóé õóâèéã ¿éë÷èëãýýíèé òýð 
äóíäàà áàíê, ñàíõ¿¿, äààòãàë, õºðºíãº 
îðóóëàëò, ìýðãýæëèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàð á¿ðä¿¿ëäýã. Ýäãýýð ñàëáàðûí 
îíöëîã íü èòãýëöýë. ªºðººð õýëáýë, 
Èõ Áðèòàíèéí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, 
ñàíõ¿¿, õºðºíãº îðóóëàëòûí áîäëîãî, 
çîõèöóóëàëòàä îëîí óëñ èòãýäýã ãýñýí 
¿ã. Òèéìýýñ óóë óóðõàéí ñàëáàðûã 
ñóóðèëàí õºãæèæ áóé Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä ýíýõ¿¿ òóðøëàãààñ ñóðàëöàõ 
áîäèò øààðäëàãà áàéãàà þì. Çàðèì 
óëñ Èõ Áðèòàíèéí ãîë õóóëèóäûã øóóä 
îð÷óóëæ õýðýãëýýä àìæèëòàä õ¿ðñýí 
òóðøëàãà áàéäàã. Ýíý óòãààðàà ìèíèé 
áèå òóñ îðíû ýäèéí çàñàã äàõü òºðèéí 
áîäëîãûí îëîëò àìæèëòààñ Ìîíãîëûí 
õºðñºíä òîõèðóóëæ, íóòàãøóóëæ 
áîëîõ òóðøëàãûã îëæ, ñóäàëæ, 
áîëîâñðóóëàõûã ÷óõàë ãýæ ¿çäýã. Ìºí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä ÷ Àíãëè 
óëñòàé öààøèä õàìòðàí àæèëëàõ 
øààðäëàãà áèé. 

-Ìîíãîëûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
Èõ Áðèòàíèéí çàõ çýýëä íýâòðýõ 
áîëîìæ áàéãàà þó?

-Ìàø ÷óõàë àñóóëò áàéíà. Ñàÿõàí 
ìèíèé áèå Øîòëàíäàä òîìèëîëòîîð 
àæèëëààä èðëýý. Øîòëàíä íü 
Áðèòàíèéí íîîñ, íîîëóóðàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí ãîë 
á¿ñ íóòàã, Áðèòàíèäàà òºäèéã¿é 
Åâðîïäîî ºíäºð ÷àíàðûí íîîëóóðàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ãîë ¿éëäâýðëýã÷. 
Ñîíèðõóóëàõàä Øîòëàíäûí ¿íäýñíèé 
õóâöàñ “Êèëò” ãýäýã áàíçàëûã 
íîîëóóðàí äààâóóãààð õèéäýã. Ãýòýë 

Õºðºíãèéí áèðæ Ìîíãîë Óëñàä 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ, 
Õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë àæèëëàãààã 
îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
çàð÷èìä íèéö¿¿ëæ õºãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð õàìòûí àæèëëàãàà ºðíºæ 
áàéíà. Àíãëèéí îëîí êîìïàíè Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñàãò áîäèòîé õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæ õàìòðàí àæèëëàæ 
ýõýëñýí. 

-Ýêñïîðò, èìïîðòûí õýìæýýíèé 
òóõàéä òîî äóðüäâàë?

-Áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò, 
èìïîðòûã íèéò ýðãýëòýýð òîîöâîë 
ýíý õýìæýý íü õî¸ð òàëûí ýäèéí 
çàñãèéí õàðèëöààíû à÷ õîëáîãäëûã 
òºäèéëýí èëýðõèéëäýãã¿é. Òóõàéëáàë, 
ºíãºðñºí îíû ìýäýýëëýýð ìàíàé óëñ 
Àíãëèàñ 50 ãàðóé ñàÿ àì.äîëëàðûí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàí àâñàí 
áîë ýðã¿¿ëýýä äºíãºæ 10 ãàðóé ñàÿ 
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Øîòëàíäûí ¿éëäâýð¿¿ä çàðèì ò¿¿õèé 
ýäýý, òóõàéëáàë íîîëóóðàí ýýðìýë 
óòñàà 100 õóâü ãàäíààñ èìïîðòîëæ 
àâäàã þì áàéíà. Òýãýõýýð ìàãàäã¿é 
ýõíèé ýýëæèíä íîîëóóðàí õóâöàñ 
ýäëýë ãýõýýñýý èë¿¿ íîîëóóðàí óòàñ 
íèéë¿¿ëýõ áîëîìæòîé. Ýíý òàëààðõ 
ýõíèé óóëçàëòóóäûã Øîòëàíäûí 
Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä áîëîí 
áèçíåñèéí òºëººëëèéí õ¿ðýýíä 
ñàÿõàí õèéñýí. Òýäíèé òàëààñ 
òîäîðõîé ñîíèðõîë áèé. Õàðèí ¿¿íèéã 
áîäèò àæèë áîëãîõ íü Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäààñ øàëòãààëàõ þì. 

Áèäíèé ç¿ãýýñ ýíý îíû íàìàð 
Øîòëàíäûí Ýäèíáóðã õîòíîî 
Ìîíãîëûí íîîñ, íîîëóóðàí ýäëýëèéí 
áèçíåñ ºäºðëºãèéã çîõèîí áàéãóóëàõ 
÷èãëýëýýð òºëºâëºí àæèëëàæ áàéíà. 
Óäàõã¿é áè Øîòëàíäûí Áðèòàíèéí 
Çàñãèéí ãàçðûí ñàéä Ìàéêë Ìîîðòîé 
ýíý àñóóäëààð óóëçàæ ÿðèëöàíà. 
Òîäîðõîé ¿ð ä¿í ãàðíà ãýäýãò èòãýëòýé 
áàéãàà. Øîòëàíäûí Çàñãèéí ãàçðûí 
òýðã¿¿í Àëåêñ Ñàëìîíä ìºí ýíý æèë 
Ìîíãîëä àéë÷ëàë õèéæ ìàãàäã¿é. 
Ýíýõ¿¿ àéë÷ëàëûí ¿åýð õî¸ð òàëûí 
íîîñ, íîîëóóðûí áîëîí áóñàä ñàëáàðûí 
àñóóäëààð ÿðèëöàæ, òîäîðõîé 
òîõèðîëöîîíä õ¿ðýõ áîëîìæòîé.                 

-Õî¸ð îðíû äèïëîìàò õàðèë
öààíû òýìäýãëýëò æèëèéí õ¿ðýýíä 
ÿìàð àæëóóä õèéæ áàéíà âý?

-Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí 2012 
îíû 116 òîîò òîãòîîëîîð äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîñíû 50 æèëèéí îéã 
òýìäýãëýí ºíãºð¿¿ëýõ òàëààð øèéäâýð 
ãàð÷ òîäîðõîé àðãà õýìæýýí¿¿äèéã 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ òºëºâëºãºº ãàðãàí 
àæèëëàæ áàéíà. Çàðèì àæëûã 
àìæèëòòàé õèéæ äóóñãàëàà, çàðèì íü 
õýðýãæèëòèéí øàòàíäàà ÿâæ áàéíà. 

Òóõàéëáàë, Êåìáðèæèéí èõ 
ñóðãóóëüòàé õàìòðàí Ìîíãîë Óëñûí 
óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí èðýýä¿éí 
õàíäëàãûí òàëààð îëîí óëñûí îíîë, 
ïðàêòèêèéí õóðëûã ýíý îíû ãóðàâäóãààð 
ñàðä Êåìáðèæ õîòíîî àìæèëòòàé 
çîõèîí áàéãóóëëàà. 

Õî¸ð îðíû õàðèëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãààíä îðóóëñàí õóâü íýìðèéã íü 
ºíäðººð ¿íýëæ, Ìîíãîë-Èõ Áðèòàíèéí 
õàðèëöààíû ò¿¿õèéí òàëààð íîì, 
ýìõýòãýë áýëòãýí õýâë¿¿ëýõ àæèë ¿ð 
ä¿íòýé ÿâàãäàæ áàéíà. Öààøèä ÷ ñî¸ë 
óðëàã, ñïîðòûí ÷èãëýëýýð òîäîðõîé 
àæëóóä õèéíý. Òóõàéëáàë, Àíãëèéí 

ÀÍÃËÈÉÍ ÝË×ÈÍ ÑÀÉÄ

ÊÐÈÑÒÎÔÅÐ ÑÒÞÀÐÒ: 
ÒÓÐØËÀÃÀ ÕÓÂÀÀËÖÀÕ ÑÀÍÀËÛÃ 
ÌÎÍÃÎËÛÍ ÒÀËÄ  ÄÝÂØ¯¯ËÑÝÍ

áýëòãýë àæèë õàíãàæ áàéíà. Ìºí 
Èõ Áðèòàíèéí Õóäàëäàà õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àñóóäàë õàðèóöñàí 
Òºðèéí ñàéä, Áðèòàíèéí Ãàäààä õýðýã, 
õàìòûí íºõºðëºëèéí ÿàìíû ñàéä 
íàðûí àé÷ëàë ýíý îíû ýöñýýð áîëíî 
ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áóé.  Öààøèä õî¸ð 
òàëûí õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãàà 
óëàì á¿ð ºðãºæèí õºãæèõ áîëîìæòîé 
ãýäýãò áè èòãýëòýé áàéíà.

Õ.ÕÓËÀÍ

Èõ Áðèòàíè óëñààñ Ìîíãîë 
Óëñàä ñóóãàà Îíö áºãººä Á¿ðýí 
Ýðõò Ýë÷èí ñàéä Êðèñòîôåð 
Ñòþàðòòàé ÿðèëöëàà. 

-Ò¿¿õèéã ýðãýýä ñºõâºë õàðèëöàà 

àëäàðò Ëèâåðïóëûí õºë áºìáºãèéí 
áàãòàé õàìòàð÷ Ìîíãîëä õºë áºìáºã 
õºãæ¿¿ëýõ òºñºë äýýð àæèëëàæ áàéíà. 

Òýìäýãëýëò îé òîõèîæ áóé ýíý îíû 
õóâüä Èõ Áðèòàíèéí òàëààñ ºíäºð 
õýìæýýíèé àéë÷ëàëóóä òºëºâëºãäºæ 
áàéãààã ýíä äóðäàõàä òààòàé  áàéíà. 
Ëîíäîí õîòûí Ñèòèãèéí Ëîðä, 
Çàõèðàã÷ Ðîæåð Ãèôôîðä Ìîíãîëä 
àéë÷ëàõààð õóãàöàà òîâëîãäîí 

50 æèëèéí ºìíººñ ýõëýâ ¿¿, ýñõ¿ë 
ò¿¿íýýñ ÷ ºìíº ýõýëñýí þì áîëîâ 
óó? 

-Òàâèí æèëèéí ºìíº ÷ ãýñýí ìàíàé 
õî¸ð îðîí õàðèëöààòàé áàéñàí áºãººä 
ãîë òºëºâ óòãà çîõèîëûí òóóðâèë, 
á¿òýýëèéí òàëáàðò ºðíºæ áàéæýý. 
Òóõàéëáàë, Æåîôôðè ×îñåðûí XIV 
çóóíä áè÷ñýí “Canterbury tale” ¸ãò 
¿ëãýðèéã äóðäàæ áîëîõ þì. Õî¸ð 
óëñûí õóâüä ººðñäèéí õèë õÿçãààðààñ 
õîë äàâñàí íèéòëýã ºâ, ñî¸ëòîé òóë 
îëîí çóóíû òóðøèä áèé áîëæ, õºãæñºí 
õàðèëöàí áèå áèåíýý ìýäýõ ãýñýí ÷èí 
õ¿ñýë ýðìýëçýë íü áèäíèéã ººðèéí 
ýðõã¿é òàòñààð èðñýí íü ýðãýëçýýã¿é 
þì.

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
ýíýõ¿¿ òóñãàé äóãààðò ìàíàé õî¸ð 
óëñûí õîîðîíäîõ õàðèëöàà áèäíèé 
õàìòäàà á¿òýýñýí ò¿¿õýí îí æèë¿¿äýä 
óëàì õºãæèí öýöýãëýñýýð èðñíèéã 
ãýð÷ëýõ îëîí ñàëáàðûã õàìàð÷ 
áàéãààãààðàà îíöëîã. Ýäãýýð ñàëáàðò 
òîãòâîðòîé õºãæèë çýðýã õî¸ð óëñûí 
õîîðîíä ºðãºæèí òýëæ áóé áàéãàëü, 
îð÷íû àñóóäëààðõ õàìòûí àæèëëàãàà 
îðíî. Ò¿¿í÷ëýí áîëîâñðîë áîëîí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðò õàìòûí àæèëëàãààãàà 
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áîëíî. 
-Áèçíåñ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 

ñàëáàð äàõü õî¸ð îðíû õàìòûí 
àæèëëàãààíû àìæèëòûí ¿íäýñ Òàíû 
áîäëîîð þó âý?

-Õî¸ð îðíû õîîðäîíäîõ õàìòûí 
àæèëëàãàà öààøèä àìæèëòòàé áàéõ 
ãîë ¿íäýñ íü ºíººãèéí ñàëáàðûã 
öààøèä õºãæ¿¿ëýõ, ìºí õî¸ð îðíû 
õóâüä õàðèëöàí àøèãòàé áàéõ 
áîëîìæîîð õàíãàõ ãàäàãø, äîòîãø 
÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
áîëîìæòîé øèíý ñàëáàðóóäûã íýýæ 
ºãºõ. ßëàíãóÿà áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
õàìòûí àæèëëàãàà èä ºðíºæ áàéãààã 
ìèíèé áèå õàðæ áàéãàà áºãººä ÿã ë 
ýíý àðãà áàðèëàà öààøèä õàäãàëàõ 
íü ÷óõàë þì. Òóõàéëáàë, Èõ Áðèòàíèä 
îëîí ìîíãîë îþóòàí ñóðàëöóóëàõ òàë 
äýýð ÁØÓß-òàé õàìòðàí àæèëëàñíààð 
Èõ Áðèòàíèä ñóðãóóëü òºãñºã÷äèéí òîî 
óëàì íýìýãäýíý. Öààøèä õàðèëöààãàà 
óëàì ñàéæðóóëñíààð áèä õî¸ð óëñûí 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, êîìïàíèóäûí 
õîîðîíäîî áèçíåñ õèéõ áîëîìæèéã 
óëàì íýìýãä¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 
Ò¿¿í÷ëýí áèäíèé ç¿ãýýñ õàðèëöàí 
ñàíàë áîëãîæ áóé ç¿éëñ ìààíü õî¸ð 
îðíû õóâüä àëü àëèíä íü çîõèñò 
õýìæýýíä îéëãîãäîæ áóé ýñýõèéã 
áàòàëãààæóóëæ áàéõ øààðäëàãàòàé. 

Áèä õàìòäàà õèéæ á¿òýýõ ç¿éëñ 
èõ áàéãàà íü ýðãýëçýýã¿é. Òóñ òóñûí 
áèçíåñèéíõíèé áîëîâñðîëûã áóé 
áîëîìæèéíõîî õýðýýð àíõààðàõ 
íü áèäíèé õè÷ýýë ç¿òãýëä þóíû 
ò¿ð¿¿íä òàâèãäàõ ¸ñòîé ç¿éë. Ëîíäîíä 
Ìîíãîë Óëñààñ ñóóãàà Îíö áºãººä 
Á¿ðýí Ýðõò Ýë÷èí Ñàéä Í.Òóëãàà 
ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéã ò¿ãýýõýýð øóðãóó 
àæèëëàæ áàéãàà íü ìèíèé áèå 
Óëààíáààðò àæèëëàæ áàéãààãààòàé 
ÿã àäèëõàí. ¯¿íýýñ ãàäíà àìæèëòòàé 
õàìòûí àæèëëàãààã áýõæ¿¿ëýõ ã¿í 
ã¿íçãèé áºãººä õàðèëöàí èòãýëöýë 
á¿õèé õàðèëöààã áèé áîëãîõ õýðýãòýé 
þì. Ýíýõ¿¿ õàðèëöàà íü õýí õýíäýý 
õàðèëöàí àøèãòàé, íýýëòòýé, èë òîä, 
øóäàðãà ºðñºëäººí áèé áîëãîõîä 
÷èãëýõ áîëíî. Ýäãýýð íü áèçíåñèéí 
àìæèëòòàé ò¿íøëýë, óäààí õóãàöààíä 
òîãòâîðòîé õàðèëöààã àâ÷ðàõ 
áîëîìæòîé. Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí 
õàìãèéí ÷óõàë öàã ¿åä ýäãýýð õ¿ñýë 
ýðìýëçýëäýý õ¿ðýõýä äýìæëýã áîëîõ 
÷óõàë ¿éë ÿâäëóóäûí íýãýýõýí õýñýã 
áîëæ áàéãààäàà ìèíèé áèå ìàø 
áàÿðòàé áàéíà. 

ÕÀÐÈËÖÀÀ

áýõæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí íèéòëýë¿¿ä 
áàãòñàí áîëíî. Øîòëàíäûí Ýäèíáóðã 
õîòíîî æèë á¿ðèéí íàéìäóãààð ñàðä 
çîõèîãääîã Èõ Áðèòàíèéí Õàòàí õààíû 
íýðýìæèò öýðãèéí ¿ç¿¿ëýí òîãëîëòîä 
Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé Æàíæèí 
øòàáûí õàðüÿà ¯ëãýð æèøýý ¿ëýýâýð 
íàéðàë õºãæìèéí áàã á¿ðýëäýõ¿¿í 
îðîëöñîí. Îëîí íèéòèéí àíõààðëûã 
òàòñàí ýíý ¿éë ÿâäàë õî¸ð óëñûí 
õîîðîíäîõ ñî¸ëûí õàðèëöààã óëàì 
áýõæ¿¿ëñýí áºãººä òýìäýãëýëò îéí 
õ¿ðýýíä çîõèîí áàéãóóëæ áóé îíöëîõ 
àðãà õýìæýýí¿¿äèéí íýã áàéâ. 

-Õî¸ð îðíû õîîðîíäûí 
õàðèëöààã òà õýðõýí ¿íýëæ áàéíà. 
Öààøèä õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð ÿìàð ¿éë 
àæèëëàãàà òºëºâëººä áàéãàà áîë? 

-ªíãºðñºí òàâèí æèëä áèäíèé 
õàðèëöàà óðò çàìûã òóóëñàí. ¯¿íä, 
íýã òàëààñ õàðèëöààãàà öààøèä 
îëîí òàëáàðò õºãæ¿¿ëýõ õ¿ðýýíä 
õèéãäýæ áóé àæëóóä áèé. Íºãºº 
òàëààñ õî¸ð îðíû õóäàëäàà, õºðºíãº 
îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ áîëîí 
ìýäëýã, òóðøëàãàà ÿíç á¿ðèéí 
òàëáàðò õóâààëöàõ òàë äýýð òîäîðõîé 
áîëîìæ áèé. Ýíý îíä áèäíèé 
õýðýãæ¿¿ëæ áóé ãîë òºñë¿¿ä Í¯Á-ûí 
Õºãæëèéí õºòºëáºðòýé õàìòðàõ, ìºí 
áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
õàìòûí àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð èä ºðíºæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí öààøäûí 
õºãæëèéí øèéäýãäýõ ýíý ÷óõàë 
¿å øàòàíä Èõ Áðèòàíè óëñòàé 
õàðèëöàõ õàðèëöààíäàà èë¿¿ 
äîòíî, ¿ð ºãººæòýé ò¿íøëýëèéã áèé 
áîëãîñíîîð òîìîîõîí ãýðýý, õýëöýë 
õèéõ áîëîìæòîé. ¯¿íèé ãîë çàíãèëàà 
íü õàìòûí ¿íý öýíý áîëîí õàðèëöàí 
èòãýëöëèéí áàéð ñóóðèíààñ õàìòäàà 
óðàãøëàõàä ººðñäèéãºº çîðèóëæ áóé 
çîðèëãîî óëàì ºðãºæ¿¿ëýõýä îðøèíî.

-Òà ìàíàé óëñàä èðýýä íýã æèëèéí 
í¿¿ð ¿çýæ áàéíà. Ýíý õóãàöààíä 
àìæóóëñàí ãîë àæëóóäààñàà ÿðèíà 
óó?

-ªíãºðñºí îíä õàìòûí àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä îëîí àæèë õèéãäñýí. ßëàíãóÿà 
áèä áàòëàí õàìãààëàõ àñóóäëààðõ 
õàìòûí õýëýëöýýðýý äýâøèëòýò 
øàòàíä ãàðãàæ ÷àäñàí. Òóõàéëáàë, 
õî¸ð óëñûí çýâñýãò õ¿÷íèé õîîðîíäîõ 
õàðèëöààã ñàéæðóóëæ, ñàëáàðûí áîëîí 
àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëààð îéð äîòíî 
õàìòûí àæèëëàãààíû ñóóðèéã òàâüñàí. 

Áàòëàí õàìãààëàõûí ñàíàìæ áè÷èã 
¿éëäñýí.  

Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîë Óëñûí áàãà áîëîí 
äóíä áîëîâñðîëûí ñóðãóóëèóäûã 
Êýìáðèæèéí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
ðóó øèëæ¿¿ëýõ çýðýã àñóóäàëä 
äýâøèë ãàðñàí. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí òóðøëàãàòàé ìýðãýæèëòí¿¿ä 
ñîëèëöîõ õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëæ, 
ººðñäèéí ìýäëýã, ýêñïåðòèçýý 
ò¿ëõ¿¿ õóâààëöàæ ýõýëñýí. Ìºí 
Èõ Áðèòàíèéí ç¿ãýýñ ºðãºí õ¿ðýýã 
õàìðàõ òóðøëàãàà õóâààëöàõ ñàíàëûã 
Ìîíãîëûí òàëä äýâø¿¿ëýýä áàéãàà. 
Ó÷èð íü ìàíàé óëñ õàðèëöàí àøèãòàé 
õºðºíãº îðóóëàëòûí òóðøëàãààðàà 
õºãæèëòýé ã¿ðí¿¿ä äóíäàà òýðã¿¿ëäýã 
ãýæ îéëãîäîã. Ýíý ñàëáàðò áèäíèé 
õèéæ ÷àäàõ ç¿éëýýñ ÷ èë¿¿ ñàéí ãýðýý, 
õýëöýë õèéõ áîëîìæòîé áºãººä Ìîíãîë 
Óëñûí õºãæèëä õóâü íýìýð îðóóëàõ 
áîëîìæòîé ìàíàé óëñûí òóðøëàãà, 
íýâòýðõèé óõààí, ýêñïåðòèçèéã 
õóâààëöàõ áîëîìæ óëàì íýýãäýýñýé 
ãýæ õ¿ñ÷ áàéíà.  

Ýöýñò íü õýëýõýä Ìîíãîë Óëñûí 
íîãîîí õºãæëèéã äýìæèõ, Ìÿíãàíû 
õºãæëèéí çîðèëò äóóñãàâàð áîëîõ 2015 
îíîîñ õîéøõè Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí 
÷èã, õàíäëàãûã òîäîðõîéëîõîä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ òàë äýýð Í¯Á-òàé íÿãò 
õàìòðàí àæèëëàæ áàéãàà áîëíî. Èõ 
Áðèòàíè óëñààñ ¿ç¿¿ëæ áîëîõ õàìãèéí 
ñàéí òóðøëàãà, ìýäëýãèéã õóâààëöàõ, 
¿¿íèé òóëä õî¸ð îðíû õóâüä õàðèëöàí 
õàìãèéí àøèãòàé áàéõ òýäãýýð ç¿éëñò 
áèä àíõààð÷ áóé. 

-Îéðûí èðýýä¿éä ÿìàð àðãà 
õýìæýý àâàõààð òºëºâëºæ áàéíà âý? 

-Ëîíäîí õîòûí äàðãà Ðîæåð 
Ãèôôîðä ýíý ñàðä Ìîíãîë Óëñàä 
àéë÷ëàõ ãýæ áàéãàà áºãººä òýðáýýð 
Èõ Áðèòàíèéí ñàíõ¿¿ãèéí òºâ õàìãèéí 
òîì õîòûã çàõèðäàã íýãýí. Òýðáýýð 
ìàíàé óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí 
òîì÷óóäûí íýã ó÷ðààñ Óëààíáààòàð 
õîòîä àéë÷ëàë õèéæ áàéãàà íü 
ò¿¿íèé õóâüä, ò¿¿íèé áàðàà áîëîãñîä, 
áèçíåñèéí òºëººëëèéí õóâüä ÷ Ìîíãîë 
Óëñûí öààøäûí õºãæèë, öýöýãëýëòýä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé, ñàëáàðûí 
ãîëëîõ áèçíåñèéí õ¿ì¿¿ñòýé àæèë 
õýðãèéí óóëçàëò õèéæ, õîëáîî òîãòîîõ 
ñàéõàí áîëîìæ íýýãäýæ áóé õýðýã 
þì. Ò¿¿íèé àéë÷ëàë íü Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä ÷ ãýñýí äýëõèéí õàìãèéí íºëºº 
á¿õèé ñàíõ¿¿ãèéí òºâòýé õàìòðàí 
àæèëëàõ ãîéä îíöãîé áîëîìæ áàéõ 
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ñýðãýýõýä òîì ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí þì. 
Ëîíäîíãèéí èõ ñóðãóóëèéí 

ïðîôåññîð ×àðëüç Áàóäåí àíõ 1955 
îíä Ìîíãîëûí íóóö òîâ÷îîíû äàðàà 
îðîõ íýð õ¿íäòýé á¿òýýë “Àëòàí Òîâ÷”-
èéí ñóäàëãààã õèéæ õàìãèéí ò¿ãýýìýë 
õýðýãëýã÷òýé Ìîíãîë-Àíãëè òîëèéã 
òóóðâèæýý.

BBC àãåíòëàãò ñýòã¿¿ë÷ýýð àæèëëàæ 
áàéñàí Àëàí Ñàíäåðñ Ìîíãîëûí óëñ 
òºð, ýäèéí çàñãèéí òàëààð õýäýí àðâàí 
íèéòëýë, íîì áè÷ñýí íü áèé. Òýðáýýð 
Àíãëè-Ìîíãîëûí äóãóé øèðýýíèé 
óóëçàëòûã óëàìæëàë áîëãîñîí áºãººä 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷äûí íýã áèëýý. 
Ò¿¿íèé “ÁÍÌÀÓ: Åðºíõèé õºòº÷” (1968), 
“Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí òîëü áè÷èã” (1996, 
2003, 2010), “ßðèàíû ìîíãîë õýë” (Áàò-
Èðýýä¿éòýé õàìòàð÷), “Àíõàí øàòíû èæ 
á¿ðýí ñóðàõ áè÷èã” (1999) çýðýã íü îëîí 
ñóäëàà÷, îþóòàí, ýðäýìòäèéí îþóíû 
ñàíä ¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëñàí þì.  

Ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé àæèëä 
á¿õèé ë àìüäðàëàà çîðèóëñàí Îíîí 
ªðãºíãºº íü Àçèéí òóõàé ñýòã¿¿ëèéã 
¿íäýñëýñýí íü ýä¿ãýý èðýýä¿éí 
ñóäëàà÷äûã îëíîîð íü áýëòãýõýä çîõèõ 
¸ñíû õóâü íýìðýý îðóóëæ áàéíà. Ò¿¿íèé 
“Ìîíãîëûí íóóö òîâ÷îî: ×èíãèñ õààíû 
àìüäðàë” õýìýýõ íîì íü XIII çóóíû 
ñîð áîëñîí á¿òýýëèéã àíãëè õýëýýð 
äàõèí àìèëóóëñíààð îëîí óíøèã÷èéí 
òàëàðõëûã õ¿ëýýæýý. 

Êýìáðèæèéí èõ ñóðãóóëèéí 
ïðîôåññîð Êýðîëèí Õàìôðè Ìîíãîë, 
Îðîñ, Õÿòàä, Ýíýòõýãèéí òàëààð õýäýí 
çóóí íèéòëýë, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
ºã¿¿ëýë áè÷ñýí íýãýí. Ò¿¿íèé 2010 
îíä ãàðãàñàí “Öàãèéã ýçýëñýí õèéä: 
Ìîíãîëûí áóääèçìûí òàëààð” íîì íü 
ò¿¿íèé 1995 îíä õèéñýí ªâºð Ìîíãîëûí 
Óðàä íóòãèéí Ìýðãýí õèéäèéí 
ñóäàëãààíû àæëûí òàéëàíã äýëãýðýíã¿é 
òóñãàñàí áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí Êýìáðèæèéí èõ ñóðãóóëèéí 
õóâüä Àçè ñóäëàëûí òýíõèì Ìîíãîë 
ñóäëàëûí õºòºëáºðºº ã¿íçãèéð¿¿ëñýí 
áîë Ëèéäñèéí èõ ñóðãóóëèéí äýðãýäýõ  
Ç¿¿í Àçè ñóäëàëûí òýíõèì ýíý 
÷èãëýëèéí ñóðãàëòàà çîãñîîñîí áàéíà. 
Õàðèí Ëîíäîíãèéí èõ ñóðãóóëèéí Äîðíî 
áà Àôðèêèéí ñóäëàëûí òýíõèì äýýð 
ñ¿¿ëèéí 18 æèë ìîíãîë õýëíèé õè÷ýýë 
îðîîã¿é áàéíà. ªíºº ¿åä Ìîíãîëûí ò¿¿õ, 
ñî¸ëûí òàëààð îëîí çóóí íîì Àíãëèéí 
èõ, äýýä ñóðãóóëü, íîìûí ñàíãóóäàä 
áàéäàã ÷ Ìîíãîëûí òàëààð ñóäëàõ 
ñîíèðõîëòîé áèå äààñàí ñóäëàà÷, áàãø 
áîëîí îþóòíóóä öººí áàéõ àæ. 

ÕÀÐÈËÖÀÀ

Äàÿàðøèë õýìýýõ íýð òîìú¸î 
îëîí ò¿ìýíä òàíèãäàõààñ ºìíº 

óëñ õîîðîíäûí õàðèëöàà õîëáîî 
íü äèïëîìàò áîäëîãûí íýãýí ÷óõàë 
õýñýã áàéâ. Ýíýõ¿¿ îéëãîëòûã 
äýëõèéí òîìîîõîí ýçýíò ã¿ðí¿¿äèéã 
ýçýðõýí íî¸ðõîæ áàéñàí àíãëè÷óóä ÷ 
ìîíãîë÷óóä ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áàéñàí áèëýý. 
Òóõàéëáàë, Àíãëè, Ìîíãîëûí õîîðîíä 
òîãòîîæ áàéñàí õàðèëöààíû òàëààð 
Õåíðè Õîâîðòûí “Ìîíãîë÷óóäûí Ò¿¿õ”, 
Ñàìóýëü Êîóëðèæèéí “Õóáèëàé Õààí”, 
Æåéìñ Ãèëìîðûí “Ìîíãîë÷óóäûí 
äóíä” çýðýã á¿òýýëä ºã¿¿ëñýí áàéäàã.  
Ò¿¿í÷ëýí ò¿¿õ÷ Ýäóàðä Ãèááîíû (1737-
1794) çóðãààí áîòü á¿õèé “Ðîìûí ýçýíò 
ã¿ðíèé óíàëòûí ò¿¿õ” íîìîíä ×èíãèñ 
õààíû ãàðãàñàí õóóëü öààçûã ñàéøààí 
ìàãòñàí áîë ÿðóó íàéðàã÷, ã¿í óõààíòàí 
Ñàìóýëü Êîóëðèæ (1772-1834) “Õóáèëàé 
Õààí” ø¿ëýãòýý ìîíãîë÷óóäûí 
àìüäðàëûã ìºðººäëèéí çóðàãëàëààð 
ä¿ðñýëæýý.

Èéíõ¿¿ XIX çóóíû õýë ñóäëàà÷, 
ò¿¿õ÷, øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðûíõàí 
áîëîí øàøíû òýðã¿¿í¿¿ä íü Ìîíãîëûí 
òóõàé àíõíû á¿òýýë¿¿äèéã òóóðâèñàí 
àæ. Áðèòàíèéí óëñ òºð÷, ò¿¿õ÷, ãåîëîãè÷ 
Õîâîðò (1842-1923) 1876-1888 îíû 
õîîðîíä Ìîíãîëûí ò¿¿õèéí òàëààð 
ãóðâàí áîòü íîì ãàðãàñàí íü Ìîíãîë 

ÑÓÄÀËÃÀÀ

ÀÍÃËÈ ÄÀÕÜ 
ÌÎÍÃÎË ÑÓÄËÀË

ñóäëàëä òîìîîõîí õóâü íýìýð îðóóëñàí. 
Õîâîðòûí äàðàà Àíãëèéí øèíæëýõ 

óõààíû îëîëòûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé øàøíû òýðã¿¿í íàð Ìîíãîë 
íóòãààð àÿëàõûí çýðýãöýý øèíæèëãýý, 
á¿òýýëýý òóóðâèæ áàéæýý. Òóõàéëáàë, 
øàøíû ç¿òãýëòýí Æåéìñ Õèëìîð 1870-
1871 îíä Ìîíãîë îðíîîð àÿëæ àìüäàð÷ 
áàéõäàà ãóðâàí íîì áè÷èæ ¿ëäýýñíèéã 
äóðäàæ áîëíî. 

Äýñëýã÷ Æåðàëä ×àðëüç Áèíñòèéä 
(1885-1915) Ìîíãîëä áàéõ õóãàöààíäàà 
õóäàëäàà áîëîí óëñ òºðèéí íºõöºë 
áàéäëûí òàëààð òàéëàí ìýäýýëýë 
áýëòãýäýã áàéæýý. Ò¿¿íèé àÿëëûíõàà 
¿åýð àâñàí ãýðýë çóðãóóä ò¿¿õèéí 
õîâîð áàðèìò áîëæ ¿ëäñýí áàéíà. 
Õýäèéãýýð òýðáýýð Ìîíãîëûí òóõàé 
íîì òóóðâèàã¿é áîëîâ÷ ò¿¿íèé áè÷ñýí 
“Õàëõ ñ¿ì õèéäèéí àõóé” íýðòýé ºã¿¿ëýë 
íü îëîí ñóäëàà÷èéí àíõààðëûã òàòäàã 
àæ. 

ÕÕ çóóíû ýõýí õàãàñò Áðèòàíè äàõü 
Ìîíãîë ñóäëàë íü õÿçãààðëàãäìàë 
õýâýýð áàéâ. Ëîíäîíû èõ ñóðãóóëèéí 
Äîðíî áà Àôðèêèéí ñóäëàëûí òýíõèìä 
Ìîíãîë ñóäëàëûí áàãøààð àæèëëàæ 
áàéñàí ñóäëàà÷ Àëàí Ñàíäåðñèéí 
áè÷ñýíýýð Èõ Áðèòàíè Ìîíãîëûã 
óëñ òºðèéí õóâüä ñîíèðõîîã¿é ÷ 
äýëõèéí II äàéíû äàðàà ìàíàé òóñãààð 
òîãòíîëûã áóñàä îðíîîñ ò¿ð¿¿ëýí 
õ¿ëýýí çºâøººð÷ýý. ÌÓÈÑ-èéí 
Ìîíãîë ñóäëàëûí òýíõèìèéí ýðõëýã÷ 
Æ.Áàò-Èðýýä¿é “Àëñ Äîðíîäûí 
ñóäëàà÷ Îâåí Ëàòòèìîð áîëîí ªâºð 
Ìîíãîë ãàðàëòàé íýðò ïðîôåññîð 
Îíîí ªðãºíãºº íàð Àìåðèêààñ 
Àíãëèä î÷ñîíîîð Ìîíãîë ñóäëàë 
äàõèí ñýðãýñýí õýìýýí íèéòëýëäýý 
òýìäýãëýñýí íü áèé. ̄ íýõýýð ÷ 1963 îíä 
Àíãëèä “Àíãëè-Ìîíãîëûí íèéãýìëýã” 
áàéãóóëàãäñàíààðàà Àíãëè äàõü 
ìîíãîë÷ ýðäýìòäèéí ¿éë àæèëëàãààã 

Ìîíãîë ñóäëàà÷ Àëàí Ñàíäåðñ, Õàð áàëãàñ

Õ.ÕÀËÈÓÍ



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          AUGUST   2013  

14

	      	

Îäîîãîîñ  100 æèëèéí ºìíº 
Æåðàëüä ×àðüëç Áèéíñòèéä 
Ìîíãîë Óëñûí íèéñëýë ªðãººã 
çîðüæ áàéñàí ò¿¿õòýé. Èõ 
Áðèòàíèéí öýðãèéí Ýññýêñ  
õîðîîíû äýñëýã÷ ìàíàé 
îðíîîð íýã áóñ  óäàà àÿëæ, 
òóõàéí ¿åèéí àæ àìüäðàëûí 
òàëààð ñîíèðõîëòîé äóðñàìæ, 
òýìäýãëýë ¿ëäýýñýí íü 
áèé. Àÿëëûí òýìäýãëýëäýý 
àðèëæàà íàéìàà, ýäèéí 
çàñãèéí ¿éë àæèëëàãààíààñ  
ýõëýýä Ìîíãîëûí ñ¿ì õèéä, 
èðãýäèéí àìüäðàëûã áîäèòîîð 
ä¿ðñýëñýí àæ. Òýðáýýð îëîí 
ãýðýë çóðàã ¿ëäýýñýí áàéíà. 
Òýäãýýð íü ìàíàé ò¿¿õèéí ñàíä 
õîâîð íàíäèí äóðñãàë áîëæ 
ìºíõºðñºí þì. Ìîíãîëûí 
¯íäýñíèé ò¿¿õèéí ìóçåéä ýíý 
îíû çóðãààäóãààð ñàðûí 25-
30-íû õîîðîíä Áèéíñòèéäèéí 
ãýðýë çóðãààð ¿çýñãýëýí 
ãàðãàñàí áèëýý. Ò¿¿õèéí õîâîð 
çóðãèéí çàðèìààñ  íü òîëèëóóëæ 
áàéíà.

ÔÎÒÎ ÌÝÄÝÝ

Ñ¿æèãò ã¿í, ãýðãèé, àõ ëàì, õ¿¿ãèéí õàìò ªðãºº õîòíîî

ªðãºº õîòûí õóäàëäààíû çàõûí íýã áóëàí

Ñ¿æèãò ã¿íãèéí õîøóó. Ìîìáûí ñ¿ìèéí äýðãýä á¿ðýý ¿ëýýæ áàéãàà íüÀÿíû õóâöàñòàé ëàì
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Ñ¿æèãò ã¿íãèéí ëàì áàíäè íàð ×èí Âàíãèéí Õîøóóíû ñ¿ì õèéä

Ñàõèë, ñàíâààðàà çºð÷ñºí ëàì íàðò îíîîõ 
äºíãº øèéòãýë

Ñàðóóë Ã¿íãèéí õîøóó çàñàã

Ñ¿æèãò ã¿íãèéí õîøóóíû ëàì íàð, õ¿¿õä¿¿ä

Ñàðóóë ã¿íãèéí õîøóó. Ãýðèéí äýýð õýëõýæ 
ºëãºñºí õèéìîðèéí äàðöàã
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ÁÐÈÒÀÍÈÉÍ ÒÝÍÃÝÐ 
ÄÎÎÐÕ ÌÎÍÃÎË ÀßËÃÓÓ

ÕÀÐÈËÖÀÀ

Ýíý æèë  òîõèîæ áóé  50 æèëèéí îéí õ¿ðýýíä 
Ìîíãîë áîëîí Èõ Áðèòàíèéí òàëààñ îëîí àðãà 

õýìæýý õýðýãæ¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. Ýäãýýðèéí 
íýã íü òóñ óëñûí Ýäèíáóðã õîòíîî çîõèîí áàéãóóëñàí 
Öýðãèéí õºãæìèéí îëîí óëñûí íààäàìä Ìîíãîë Óëñûí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé ¯ëãýð æèøýý ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿íèéã àíõ óäààãàà îðîëöóóëàõ àñóóäàë 
áàéñàí þì.

Ýíýõ¿¿ íààäàì íü 1950 îíîîñ õîéø çîõèîí 
áàéãóóëàãäàæ áàéãàà äýëõèéí öýðãèéí õºãæèì÷äèéí 
òîìîîõîí ¿ç¿¿ëáýð¿¿äèéí íýã áºãººä óã òîãëîëòûã 
æèë á¿ð 200 ãàðóé ìÿíãàí ¿çýã÷ ¿çäýãèéí 35 îð÷èì 

õóâü íü õèëèéí ÷àíàäààñ î÷äîã áàéíà. Íààäìûí ¿åýð 
öýðãèéí õºãæèì÷äèéí ¿ç¿¿ëáýðýýñ ãàäíà îðîëöîæ 
áóé îðíû òàëààð òàíèëöóóëãà, ¿íäýñíèé îíöëîãûã 
èëýðõèéëñýí áóñàä àðãà õýìæýýã ºðãºíººð çîõèîäîã 
íü óëñ îðíîî ñóðòàë÷ëàõ òîìõîí çàâøààí áîëäîã. 
Ýíý æèëèéí íààäìûí áàñ íýã îíöëîã íü öîã æàâõëàíò 
Õàòàí Õààíû õààí øèðýýíä çàëàðñíû 60 æèëèéí îéòîé 
äàâõàöñàíààðàà èë¿¿ îëîí æóóë÷íû àíõààðëûã òàòæýý.

Ýäèíáóðã õîòíîî “Ðîÿàëü Ýäèíáóðã Ìèëèòàðè Òàòó-
2013” îëîí óëñûí öýðãèéí õºãæìèéí íààäàì 2013 îíû 
íàéìäóãààð ñàðûí 2-24-íèé ºäð¿¿äýä ºäºð á¿ð 1-2 
òîãëîëò õèéñýí áàéíà. Ìàíàé öýðãèéí õºãæèì÷äèéí 

ÑÎ¨Ë ÓÐËÀÃ

Ýäèíáóðã õîòíîî çîõèîí áàéãóóëñàí Öýðãèéí õºãæìèéí îëîí óëñûí íààäàìä îðîëöîæ áóé 
Ìîíãîë Óëñûí Çýâñýãò õ¿÷íèé ¯ëãýð æèøýý ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí á¿ðýëäýõ¿¿í. 2013.8 ñàð
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òºëººëºë òóñ íààäàìä îðîëöîæ áàéãàà íü õî¸ð îðíû 
äèïëîìàò õàðèëöààíû áýëãýäýë òºäèéã¿é Ìîíãîë 
Óëñûí ò¿¿õ, ñî¸ë, óðëàã, çàí çàíøèë, óëàìæëàëûã îëîí 
óëñàä ñóðòàë÷ëàõ ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé àðãà õýìæýý 
áîëñîí þì.

Ýäèíáóðã õîòûí ò¿¿õò öàéçûí äýðãýä òóñãàéëàí 
çàñàæ òîõèæóóëñàí öýíãýëäýõ õ¿ðýýëýíä Ìîíãîë Óëñûí 
Çýâñýãò õ¿÷íèé ¯ëãýð æèøýý ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿í, 70 ãàðóé öýðãèéí àëáà õààã÷, ìºí ÁÍÑÓ, 
Øèíý Çåëàíä, Ìåêñèê, Îìàí, Ìàëüòà, Øîòëàíä, Èðëàíä 
áîëîí Èõ Áðèòàíèéí öýðãèéí ¿ëýýâýð íàéðàë õºãæìèéí 
á¿ðýëäýõ¿¿í îðîëöîí “Ãàéõàìøèãò ýõ äýëõèé” ñýäâèéí 

äîð îëîí óëñûí öýðãèéí õºãæìèéí íààäàì ¿ðãýëæèëæýý.
Òóñ öýðãèéí õºãæìèéí îëîí óëñûí íààäàìä ìàíàé 

óðëàã ñî¸ëûí ñàëáàðààñ îðîëöóóëñàí íü Èõ Áðèòàíè 
óëñòàé õàðèëöàà õàìòûí àæèëëàãààãàà óëàì  ã¿íçãèé 
ò¿âøèíä ºðãºæ¿¿ëýõ öýðýã óëñ òºðèéí ÷óõàë à÷ 
õîëáîãäîëòîé àæ. 

Ýíýõ¿¿ àðãà õýìæýýíä Ìîíãîë Óëñ ººðèéí èðãýíèé 
àãààðûí òýýâðýýð Ýäèíáóðã õîòîä õ¿ðýëöýí î÷ñîí íü 
áàñ íýã îíöëîã ¿éë ÿâäàë îëñîí þì. 

Ìîíãîë Óëñûí öýðãèéí õºãæèì÷äèéí òîãëîëòûã îëîí 
õ¿í ¿çýæ ñîíèðõñîí áºãººä àíãëè÷óóä ×èíãèñ õààíû ¿ð 
ñàäûí àâüÿàñ áèëãèéã áàõäàí áèøèðñýí áàéíà.

Ýäèíáóðã õîòíîî. Öýðãèéí õºãæìèéí îëîí óëñûí íààäàì
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ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ

Á.ÀËÒÀÉ

Òàâàíòîëãîé

Äýëõèéä êîêñæèõ í¿¿ðñíèé íººöººðºº ýõíèé àðàâò 
áàãòàõ Òàâàíòîëãîéí îðä íü ªìíºãîâü àéìãèéí Öîãòöýöèé 
ñóìûí Óëààí íóóðûí õºíäèéä áóé. Óã ñòðàòåãèéí îðä 
íü çóðãààí òýðáóì òîíí í¿¿ðñíèé íººöòýé áºãººä 
¿¿íèé 1.4 òýðáóì íü êîêñæèõ í¿¿ðñ áîë 4.6 òýðáóì íü 
ýð÷èì õ¿÷íèé í¿¿ðñ. Òóñ îðäûã òºðèéí ºì÷èò “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíè ýçýìøèæ áàéíà. Èðýõ 2016 îí 
ãýõýä Òàâàíòîëãîéí îðäîîñ æèëäýý 20 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
îëáîðëîõîîð òîîöîæ áóé. Òóñ îðäûí Áàðóóí öàíõèéí 
óóðõàé ºíãºðñºí íàéìäóãààð ñàðä í¿¿ðñíèéõýý àíõíû 
ýêñïîðòûã õèéëýý. 

Òàâàíòîëãîé îðä íü Ç¿¿í, Áàðóóí öàíõèàñ á¿ðäýõ 
áºãººä æèëä òóñ á¿ð 20 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîõ äýëõèéä 
òýðã¿¿ëýõ õýìæýýíèé óóðõàé áîëîõ çîðèëò òàâüñàí. 
Áàðóóí Öàíõè îðäûí íººöèéí òóõàéä îëîí óëñûí Æîðê 
ñòàíäàðòààð 1.2 òýðáóì òîíí ãýæ òîãòîîæýý. Áàðóóí 
Öàíõèàñ 2014 îíä äºðºâ, 2015 îíä 12, 2017 îíä 20 ñàÿ 
òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîæ, 2016 îíä í¿¿ðñ áàÿæóóëàõ,óãààõ 
¿éëäâýð àøèãëàëòàä îðóóëàõààð òºëºâëºñºí. 

Óóðõàéí ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäëûã øèéäâýðëýõýýð 
Çàñãèéí ãàçðààñ Òàâàíòîëãîéí îðäûí Ç¿¿í öàíõèéí 
óóðõàéã  ò¿øèãëýí  300 ìÂò-ûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé öàõèëãààí 
ñòàíö áàðèõ çºâøººðºë îëãîîä áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð 
öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ ñóäàëãààíû àæèë äóóññàí áºãººä 
òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íýëãýý /ÒÝÇ¯/-ã äàõèí íÿãòàëæ 
áàéãàà àæ. Óã ñòàíöûí àæëûã ýíý îíä ýõë¿¿ëæ 2016 îíä 

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ 
ÌÅÃÀ ÒªÑË¯¯Ä

ýõíèé õýñãèéã àøèãëàëòàä ºãºõ þì. 
Öàõèëãààí ñòàíöûã àøèãëàëòàä îðóóëàõàä 600-800 

ñàÿ àì.äîëëàð øààðäëàãàòàé ãýñýí óðüä÷èëñàí òîîöîî 
áèé. Ýõíèé ýýëæèíä Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí áàíêíààñ 50 
ñàÿ àì.äîëëàð îëãîîä áàéíà. ¯¿íýýñ 1.9 ñàÿ àì.äîëëàð 
íü òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíû çàðäàë áîëîõ àæ. Öàõèëãààí 
ñòàíö áàðüæ áàéãóóëñíààð îðîí íóòãèéí èðãýäèéã àæëûí 
áàéðààð õàíãàõ áîëîìæ á¿ðäýõ þì áàéíà. Öàõèëãààí 
ñòàíöûã ãóðâàí æèëèéí õóãàöààíä áàðüæ áàéãóóëàõ áºãººä 
îðãèë ¿åäýý 3000 îð÷èì àæëûí áàéð, ¿éëäâýðëýëèéí 
õýâèéí ¿å øàòàíä 500 ãàðóé øèíý àæëûí áàéð áèé áîëîõ 
þì. 

Öàõèëãààí ñòàíö íü Åâðîïûí õîëáîîíû áàéãàëü îð÷íû 
ñòàíäàðòàä íèéöñýí îð÷èí ¿åèéí õóóðàé àðãûí òåõíîëîãè 
àøèãëàõ òóë áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé áàéõ àæ. Òºëºâëºæ 
áóé áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð æèëä äóíäæààð 13.4 ñàÿ òîíí 
êîêñæèõ í¿¿ðñ, 3.8 ñàÿ òîíí çàñâðûí á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó 
ýð÷èì  õ¿÷íèé í¿¿ðñ ¿éëäâýðëýæ ýêñïîðòîä ãàðãàõ þì. 

Îþóòîëãîé

Äýëõèéí ãóðàâ äàõü òîì çýñèéí óóðõàé. Çýñ, àëò, 
ìºíãº, ìîëèáäåí àãóóëñàí óã îðä íü Óëààíáààòàð õîòîîñ 
ºìíº ç¿ãò 600 êì, Ìîíãîë, Õÿòàäûí õèëýýñ õîéä ç¿ãò 80 êì-
ûí çàéä ªìíèéí ãîâü íóòàãò îðøäîã. Îþóòîëãîé òºñëèéí 
Áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð íü öàãò 100 ìÿíãàí òîíí, æèëä 35 
ñàÿ òîíí çýñèéí áàÿæìàë áîëîâñðóóëàõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé. 
¯éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäëààðàà Ìîíãîë Óëñûí õàìãèéí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò òºäèéã¿é ºíäºð òåõíîëîãè á¿õèé 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð þì. 

Óóðõàé 2019 îíîîñ á¿ðýí õ¿÷èí ÷àäëààðàà àæèëëàõ 
áºãººä 2017 îí ãýõýä ã¿íèé óóðõàéã àøèãëàëòàä 
îðóóëàõààð òºëºâëºñºí. Ó÷èð íü íèéò áàÿëãèéí 80 ãàðóé 
õóâèéã äàëä óóðõàéãààñ îëáîðëîíî. Òèéìýýñ èðýõ çóðãààí 
æèëèéí õóãàöààíä òºñëèéí áàðèëãà, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
àæèë ¿ðãýëæèëíý ãýñýí ¿ã. Îäîîãèéí áàéäëààð “Ðèî 
Òèíòî” êîìïàíèàñ äàëä óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëòàà ò¿ð 
çîãñîîãîîä áàéíà. Òóñ îðä íü õàìãèéí áàãàäàà 50 æèëèéí 
õóãàöààíä àøèãëàõóéö õýìæýýíèé íººöòýé. Îþóòîëãîé 
òºñëèéí ýõíèé ¿å øàòûí íèéò õºðºíãº îðóóëàëò íü 6.2 
òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ðýýä áàéíà. Óã òºñºë íü Ìîíãîë Óëñ 
äàõü òîìîîõîí àæèë îëãîã÷ þì. 2020 ãýõýä òºñëèéí ¿ð 
ä¿íä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 35 õóâèàð ºñ÷, òºñëººñ æèëä 
äóíäæààð 800-900 òýðáóì òºãðºãèéí îðëîãî îëîõ þì. 

Øèíý òºìºð çàì

“Øèíý òºìºð çàì òºñºë íü Ìîíãîëûí óëñ òºð, ýäèéí 
çàñàã, íèéãýìä àñàð èõ íºëºº ¿ç¿¿ëýõ ìåãà òºñºë” õýìýýí 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òýðã¿¿í Í.Àëòàíõóÿã 
îíöëîí òýìäýãëýñýí. ªíººäðèéí òîîöîîãîîð òºñºëä 
øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò 5.5 òýðáóì àì.äîëëàð. Óã òºñºë 
õàìðàõ õ¿ðýý áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýãýýðýý 
äýëõèéí ò¿âøíèéõ. Øèíýýð áàðèõ òºìºð çàìûí óðò íü 
1800 êì. 

“Øèíý òºìºð çàì” òºñëèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõýä Çàñãèéí 
ãàçàð “×èíãèñ áîíä”-ûí õºðºíãºíººñ Õºãæëèéí áàíêààð 
äàìæóóëàí 200 ñàÿ àì.äîëëàðûí ñàíõ¿¿æèëò îëãîõîîð 
çºâøººð÷ äýýðõ õºðºíãºíººñ “Ìîíãîëûí òºìºð çàì” 
ÒªÕÊ-ä 83.3 ñàÿ àì.äîëëàð øèëæ¿¿ëñýí. Òºñëèéí õ¿ðýýíä 
Òàâàíòîëãîéãîîñ Ãàøóóíñóõàéò õ¿ðòýë íèéò 267 êì òºìºð 
çàì òàâèõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèë ºðíºæ áàéíà. 

Øèíý òºìºð çàìûã áàðüñíààð Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé 
çýðýã îðäîîñ îëáîðëîõ  ýðäýñ áàÿëãèéã Ñàéíøàíäûí 
àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîðò õ¿ðãýæ, íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýýñýí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýíý. Ìºí äýýðõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã äýëõèéí çàõ çýýëä õ¿ðãýõ, Äóëààíû V 
öàõèëãààí ñòàíö çýðýã íèéãýì ýäèéí çàñãèéí áóñàä ìåãà 
òºñëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõ ñóóðü áîëíî ãýæ Çàñãèéí 
ãàçðààñ îíöîëæ áóé. Øèíýýð áàðèõààð òºëºâëºñºí 
òºìºð çàìûí áîäëîãî íü äýä á¿òöèéí ñàëáàðò òºäèéã¿é 

óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæèëä òîìîîõîí õóâü íýìýð 
îðóóëàõûí çýðýãöýý ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ ýåðýã òàëòàé. 
Ò¿¿í÷ëýí äîòîîäîä îëáîðëîæ áóé àøèãò ìàëòìàëûã 
îëîí óëñûí çàõ çýýëä íýâòð¿¿ëýõ “ã¿¿ð” òºñºë õýìýýí 
òîäîòãîñîí áèëýý. 

“Øèíý òºìºð çàì” òºñëèéí íýãä¿ãýýð áîëîí õî¸ðäóãààð 
¿å øàò áóþó Òàâàíòîëãîé–Ñàéíøàíä–Áàðóóí-Óðò-Õººò–
×îéáàëñàí, Õººò-Íºìðºã, Òàâàí òîëãîé–Ãàøóóí ñóõàéò 
÷èãëýëèéí 1800 êì îð÷èì òºìºð çàìûã áàðüæ áàéãóóëàõ 
àæëûã äîòîîäûí áîëîí îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
îðîëöîîòîéãîîð 2016 îí ãýõýä äóóñãàõààð òºëºâëººä 
áàéíà. Íýã êì òºìºð çàìûí ñóóðü á¿òöèéã 2.5-2.8 ñàÿ 
àì.äîëëàðààð áàðèõ óðüä÷èëñàí òîîöîî áèé. Òºìºð 
çàìûí òºñºëä øààðäëàãàòàé õºðºíãº îðóóëàëòûã òºðººñ 
ýõíèé ýýëæèíä ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ áàéãàà. 

Ñàéíøàíä àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð

¯íäýñíèé õýìæýýíèé òîìîîõîí òºñëèéí íýã íü 
Ñàéíøàíä àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð. Òóñ òºñºë íü 
Ìîíãîë Óëñàä àæ ¿éëäâýðèéí ýðèí ¿åèéã ýõë¿¿ëýõ îíöãîé 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Òºñëèéí ìàñòåð òºëºâëºãººã ÀÍÓ-
ûí “Áýêòýë” êîìïàíè áîëîâñðóóëæýý. Òºñºë àìæèëòòàé 
õýðýãæñýíýýð 2019 îí ãýõýä ñ¿¿ëèéí ¿éëäâýð àøèãëàëòàä 
îðíî ãýæ òîîöîæ áàéãàà. ÓÃ òºñºë íü “Ñàéíøàíä àæ 
¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð” íýðòýé òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé 
õààëòòàé õóâüöàà êîìïàíè íýðèéí äîð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. Öîãöîëáîð àøèãëàëòàä îðñíîîð 12 ìÿíãàí 
àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëîõûí çýðýãöýý óóë óóðõàéä 
àæèëëàõ õ¿ì¿¿ñèéí òîî 68 ìÿíãàä õ¿ðíý. Öîãöîëáîðûí 
ìàñòåð òºëºâëºãººíèé äàãóó íèéò õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õýìæýý íü 10 òýðáóì 986 ñàÿ àì.äîëëàð ãýñýí óðüä÷èëñàí 
òîîöîî ãàð÷ýý. 

Äîðíîãîâü àéìãèéí Ñàéíøàíä õîòûí íóòàã äýâñãýðò 
áàðèãäàõ àæ ¿éëäâýðèéí öîãöîëáîð íü ñòðàòåãèéí õýä 
õýäýí äàâóó òàëòàé. Òóñ öîãöîëáîð íü Îþóòîëãîé, 
Òàâàíòîëãîé áîëîí ç¿¿í á¿ñýä áóé ãàçðûí òîñíû ñàâ 
íóòàãò áàéðëàíà. Òºñºë  õýðýãæñýíýýð 2013-2021 îíä ÄÍÁ 
äóíäæààð 15.8 õóâèàð ºñºõ áîëîìæòîé. ¯¿íèé 57 õóâü àæ 
¿éëäâýðèéí ñàëáàðò, 14 õóâü íü ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýðò íîãäîõ àæ. 

Áóñàä òºñºë:
• Í¿¿ðñ õèìèéí ¿éëäâýð
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• Ãàçðûí òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð / ºäºðò 25-
30 ìÿíãàí áàððåëü òîñ áîëîâñðóóëíà/

• Çýñ õàéëóóëàõ ¿éëäâýð /æèëä 300 ìÿíãàí òîíí 
çýñ áîëîâðóóëíà/

• Áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýð /æèëä íýã ñàÿ 
òîíí öåìåíò äîòîîäûí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëíý/

• Ãàí áîëîí òºìºðëºãèéí ¿éëäâýð / æèëä 4.5 
òîíí ¿ðëýí òºìºð ¿éëäâýðëýíý/

• Õîðãîëæèí òºìðèéí ¿éëäâýð
• Àíãèæðóóëñàí òºìðèéí ¿éëäâýð
• Äóëààíû öàõèëãààí ñòàíö

Äóëààíû V öàõèëãààí ñòàíö

Óëààíáààòàð õîòûã äóëààíû øèíý ýõ ¿¿ñâýðýýð 
õàíãàõ V öàõèëãààí ñòàíöûí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
àæëûí ã¿éöýòãýã÷ýýð ßïîí, Ñîëîíãîñ, Ôðàíö, 
Ìîíãîëûí õàìòàðñàí êîíñîðöèóì øàëãàðñàí. 
Òóñ êîíñîðöèóì íü ñòàíöûí àæëûã 1.2 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí ºðòãººð 3.6 æèëèéí õóãàöààíä áàðüæ 
àøèãëàëòàä îðóóëàõ áºãººä çàðäëàà 25 æèëèéí 
äîòîð íºõºæ óëñàä õ¿ëýýëãýí ºãºõ àæ. Àðàâ ãàðóé 
æèëèéí òóðø öààñàí äýýð õýäýíòýý ñ¿íäýðëýñýí 
V öàõèëãààí ñòàíöûí òºñºë èéí áîäèò àæèë õýðýã 
áîëîõ íü ýý. Óã íü ýíý îíä áàãòàí V ÄÖÑ-ûí ýõíèé 
áëîêèéã áàðüæ àøèãëàëòàä îðóóëàõààð áàéñàí ÷ 
òîâëîñîí õóãàöààíä òºñºë õýðýãæñýíã¿é. 

Òóñ ñòàíö íü æèëä õî¸ð ñàÿ òîíí îð÷èì í¿¿ðñ 
õýðýãëýõ áºãººä í¿¿ðñíèé õýðýãëýý íü ìàíàé óëñûí 
í¿¿ðñ îëáîðëîëòûã íýìýãä¿¿ëæ, ñàëáàðûí õºãæèëä 
òîìîîõîí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ þì. Öàõèëãààí 
ñòàíöûã Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí 11-ä¿ãýýð õîðîîíû 
íóòàã äýâñãýð áîëîõ Õºëèéí ãîëûí õºíäèéä 43 ãà 
òàëáàéä áàéãóóëàõààð Çàñãèéí ãàçðààñ áàòàëñàí. 
Ñòàíöûí õ¿÷èí ÷àäàë íü 450 ìÂò.

Ñòàíöûí òºñºëä øàëãàðñàí äºðâºí îðíû 
êîíñîðöèóì íü Ôðàíöûí õàìãèéí òîì öàõèëãààí 
¿éëäâýðëýã÷ áîëîõ “GDF  Suez”,   Ñîëîíãîñûí “Pos-
co energy”, ßïîíû “Sojitz Corporation”, Ìîíãîëûí 
“Newcom LLC” ãðóïï ãýñýí êîìïàíèóäààñ á¿ðäýæ 
áàéãàà þì. Òºñëèéí áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýýã ýíý 
îíä áàãòààí õèéõ àæ.  

ÍÈÊ ÁÀÉÐÄ: 
ÌÎÍÃÎËÛÃ 
ÑÎÍÈÐÕÎÆ 
ÁÓÉ ÊÎÌÏÀÍÈÓÄ 
ÎËÎÍ ÁÈÉ

ÇÎ×ÈÍ

Íèê  Áàéðä íü 2011 îíîîñ Èõ Áðèòàíèéí Õóäàëäàà, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àãåíòëàãò Ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð äýâøèí 

àæèëëàæ ýõýëñýí áàéíà.  ¯¿íèé ºìíº òýðáýýð òóñ óëñûí 
Ãàäààä õàðèëöàà, õàìòûí àæèëëàãààíû ÿàìíû õàðüÿà 
Åâðîïûí Õîëáîîíû àëáàíû äàðãààð àæèëëàæ áàéæýý. 
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí òóñãàé áàã Ëîíäîí äàõü 
ñóðâàëæëàãûíõàà ¿åýð Èõ Áðèòàíèéí Õóäàëäàà,  õºðºíãº 
îðóóëàëòûí àãåíòëàãò çî÷èëæ, ò¿¿íòýé ÿðèëöñàí þì. 

-Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéã õ¿ëýýí àâ÷, ÿðèëöàæ áàéãààä 
òàëàðõàæ áàéíà. Åð íü ÿìàð õ¿÷èí ç¿éëñ Èõ Áðèòàíèéã 
äýëõèéí õýìæýýíèé ò¿íø áîëãîäîã âý ãýäãýýñ ÿðèëöëàãàà 
ýõýëüå?

-Áè Èõ Áðèòàíè óëñûã ãóðâàí øàëòãààíû ¿¿äíýýñ øèëäýã 
õàìòðàã÷ ãýæ ¿íýëäýã.  Íýãä¿ãýýðò, ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñàã ºðãºí õ¿ðýýíä òºðºëæñºí áàéäàã. Òèéì ó÷ðààñ ìàíàé 
êîìïàíèóäûí  á¿õèé ë òàëáàð äàõü ¿éë àæèëëàãàà äîòîîäûíõîî 
òºäèéã¿é áóñàä óëñûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã äýìæèæ áàéíà. 
Õî¸ðäóãààðò,  Àíãëèéí êîìïàíèóä ãàäíûí óëñ îðíóóäòàé 
íÿãò ò¿íøèëæ àæèëëàäàã. Òýä çºâõºí ãýðýýëñýí áèçíåñèéí 
àøèã õººöºëäºãã¿é.  ªºðººð õýëáýë, Àíãëèéí êîìïàíèóä 
áàéãàëü îð÷èíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ,  áîëîâñîí õ¿÷íèé ñóðãàëò, 
ãîëëîõ òºñë¿¿äýä äýä á¿òöèéí á¿òýýí áàéãóóëàëòûã àâ÷èðäàã. 
Ãóðàâäóãààðò, õºðºíãº îðóóëàõàä õàìãèéí òààëàìæòàé îðîí.  
ªíäºð õºãæñºí òîìîîõîí ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä äóíäàà ìàíàé  
ýäèéí çàñãèéí îð÷èí õàìãèéí íýýëòòýé íü áºãººä Åâðîï òèâäýý 
íýãä¿ãýýðò îðäãèéã áàòòàé õýëýõ áàéíà.  

 -Òîìîîõîí îðíóóäûí ýäèéí çàñàã á¿ä÷èæ áóé ýíý ¿åä 
äýëõèéí õºðºíãº îðóóëàëò, ãàäààä õóäàëäààíû îð÷èíä 
ÿìàð ººð÷ëºëò, ñîðèëòóóä ãàð÷ èðæ áàéíà âý? 

-Äàðààãèéí ýðèíä ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëò Àçè, Ëàòèí 
Àìåðèê, Àôðèêèéí îðíóóäààñ õàìààðàõààð áàéãàà íü ºíººäºð 

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ
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Èõ Áðèòàíèéí Õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí àãåíòëàãèéí 
Ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Íèê Áàéðä
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-Èõ Áðèòàíèéí êîìïàíèóäûí õóâüä Ìîíãîë èõýýõýí 
ñîíèðõîë òàòñàí çàõ çýýë áàéãàà. Õóðäàí ºñ÷ áóé çàõ çýýë 
õýäèé ÷ ìàíàé êîìïàíèóäàä òºäèéëýí ñàéí òàíèãäààã¿é 
áàéíà. Òèéìýýñ ºíººäºð ãîë àñóóäàë íü Ìîíãîëä ýäèéí 
çàñãèéí áîäèò ºñºëòèéã á¿ðä¿¿ëýã÷ óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷, 
äýä á¿òýö, áîëîâñðîë, ýð¿¿ë ìýíä, æèæèãëýíãèéí òýðã¿¿òýé 
ñàëáàðò ãàð÷ èðæ áóé áîëîìæóóäûã ìàíàé êîìïàíèóä èë¿¿ 
ñàéí îëæ õàðàõàä ÷èãëýæ áàéíà. Õàðèëöàí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ øààðäëàãàòàé. 

-Òàíàé àãåíòëàãèéí Ìîíãîë äàõü óðò õóãàöààíû 
áîäëîãî, ÷èãëýë þó âý. ̄ éë àæèëëàãààãàà õýðõýí òýëýõýýð 
çîðüæ áàéíà âý?

-Áèä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ãîëëîõ 
òàëáàðóóäàä ººðñäèéí óð ÷àäâàð áîëîí êîìïàíèóäàà 
íýâòð¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. Òýð äóíäàà  óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò íÿãò óÿëäàæ àæèëëàõ õ¿ñýë áèé. Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóäòàé àëü õýäèéíý õàìòðààä ýõýë÷èõñýí. Òóõàéëáàë, 
ìàíàé òîìîîõîí êîìïàíèóä, òýð äóíäàà “Ðèî Òèíòî” áîëîí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷ ñ¿ëæýý êîìïàíèóä óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
òºõººðºìæ, ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ òóõàé þì. Ààæèìäàà òóñ 
ñàëáàðûí á¿õèé ë øàòàíä îðîí íóòãèéí îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð äîòîîäûí õ¿íèé íººöèéí ÷àäàâõûã ºñãºõºä 
òóñëàõûã ìºí õ¿ñ÷ áàéíà. 

Óëìààð Ìîíãîëûí õºãæ¿¿ëýõèéã õ¿ñ÷ áóé áóñàä òàëáàðò 
÷ õàìòðàõ ñîíèðõîëòîé áàéãàà. Èíãýñíýýð ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéã õóðäàñãàæ, áóñàä ñàëáàðàà ÷àäàâõæóóëàõàä õýðýãòýé 
äýä á¿òöèéã øèéäâýðëýõ íºõöºë á¿ðäýíý. Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí èðýýä¿éí ò¿âøèí, òºðºëæèëòºä òîõèðîõ 
ìýðãýæèëòí¿¿äýý áýëòãýæ ÷àäàõ áîëîâñðîëûí ñèñòåìòýé 
áîëîõ, ìºí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðàà òºðºëæ¿¿ëýõýä áèä 
òóñëàõûã õ¿ñ÷ áàéãàà. 

Ìàíàé óëñûí îëîí áàíê ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà Ìîíãîëûí 
òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí ñàíõ¿¿æèëòýä îðîëöîõ ñîíèðõîëòîé 
áàéãàà.  Ìîíãîëä äóíäàæ äàâõàðãûíõàí íýìýãäýõ òóñàì 
æèæèãëýíãèéí  áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí õóâüä èë¿¿ ñîíèðõîëòîé 
áîëîìæóóä ãàð÷ èðæ áóé íü õàðàãäàæ áàéíà.  Õýäèéãýýð áóñàä 
óëñòàé õàðüöóóëàõàä Ìîíãîëûí äóíäàæ äàâõàðãûí õ¿í àì 
áàãà ÷ ¿¿íýýñ ¿ë øàëòãààëñàí õºãæëèéí ºíäºð ¿ç¿¿ëýëò ýíý 
òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã êîìïàíèóäûí ñîíèðõëûã 
ºäººæ áàéíà.

-Èõ Áðèòàíèéí æèæèã, äóíä, òîì õýìæýýíèé áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýýñ àëü íü èë¿¿òýé Ìîíãîëûã ñîíèðõîæ áàéíà 
âý?

-Çàõ çýýë íü ººðºº îäîîõîíäîî øèíý, òàíèë áóñ áàéãàà ó÷èð 
ýðñäýë ¿¿ðýõ ÷àäâàð á¿õèé õºðºíãºòýé òîìîîõîí êîìïàíèóä 
ë ýõýëæ îðæ áàéíà.  ¯¿íèé õàæóóãààð “àäàë ÿâäàë õàéã÷” 
æèæèã êîìïàíèóä ÷ áèé.  Òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíû òóðøëàãûã 
õàðæ áàéãààä áóñàä íü ÷ äàãààä îðîîä èðíý. Ãàãöõ¿¿ õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí, áèçíåñ ýðõëýõýä ãàðäàã àñóóäëóóä, áîëîìæ 
áîëîëöîî þó áàéíà ãýäýã òàë äýýð ìýäëýã, ìýäýýëýë òýäýíä 
ºãºõ õýðýãòýé. Ìîíãîëûã ñîíèðõîæ áóé Àíãëè êîìïàíèóä îëîí 
áàéíà.

-Óóë óóðõàéí ñàëáàðò Àíãëèéí êîìïàíèóä õºðºíãº 
îðóóëààä ýõýë÷èõñýí ÷ áóñàä ñàëáàðûã ñîíèðõîõ òºäèé 
áàéíà ãýæ îéëãîæ áîëîõ óó?

-Òèéì, õ¿ñýë ñîíèðõîë ºíäºð áàéíà. Ìîíãîëûí õºãæèë 

ñòðàòåãèéí õàìãèéí òîì àñóóäàë áîëæ áóé. Åâðîï, Àìåðèê 
çýðýã õºãæèíã¿é îðíû õóâüä ¿¿íä äàñàí çîõèöîæ àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé. ¯¿íèé òóëä áèäíèé ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý, 
á¿òýýãäýõ¿¿í òýäãýýð óëñûí õýðýãöýý, øààðäëàãàä íèéöýæ 
áóé ýñýõò àíõààðàë õàíäóóëàõ õýðýãòýé áîëæ áóé. Ìºí òóñ 
îðíóóäûí õºðºíãº îðóóëàëò íýýëòòýé áàéõ ¸ñòîé.  Ýíý íü 
Èõ Áðèòàíèéí Õóäàëäàà, õºðºíãº îðóóëàëòûí àãåíòëàãèéí 
òóéëûí çîðèëãî. Øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé çàõ çýýë¿¿äòýé 
ýêñïîðòûí ñàëáàðààðàà õîëáîãäîæ, õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ 
íü áèäíèé áàñ íýã ãîë ÷èãëýë. 

-Òàíàé àãåíòëàã Ìîíãîëä òºëººëºã÷òýé. Òýãâýë Ìîíãîë 
Óëñ äàõü ¿éë àæèëëàãààíû ãîë áàãàíóóä íü þó âý?

-Ìàíàéõ Ìîíãîë òýðã¿¿òýé îëîí óëñàä áèäíèéã òºëººëñºí 
áàã, õàìò îëîíòîé. Òýäíèé õóâüä àëèâàà êîìïàíèéí áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãàà òîì, æèæãýýñ ¿ë õàìààðàí òîäîðõîé ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëäýã. Òóõàéëáàë, òîäîðõîé íýã óëñûí çàõ çýýëèéí 
ñóäàëãàà, õóóëü ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí àñóóäëààð ìýäýýëýë, 
çºâëºãºº ºãäºã.  Ãýõäýý áèä áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
á¿ðýí ÷àäâàðòàé êîìïàíèóäòàé õàðèëöàí õîëáîîòîé õàìòðàí 
àæèëëàäàã.  

-ªíººäºð Ìîíãîë Óëñàä ÿìàð òºðëèéí äýìæëýã 
õýðýãòýé áàéíà ãýæ òà áîäîæ áàéíà âý?
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ãóðâàí ¿ã, òóñ áèðæèä á¿ðòãýëòýé 
êîìïàíèóäûí õóâüöààíû ºñºëò, 
áóóðàëòûã õàðóóëñàí äºðâºí õàíà 
ä¿¿ðýí äýëãýö óãòàíà.  “Jonathan’s 
Coffee-house” íýðýýð 1698 îíä 
ìýíäýëæ “Royal exchange” áóþó ºíäºð 
äýýä õýìæýýíèé àðèëæàà õèéãääýã 
òàëáàð áàéñàí òóñ õºðºíãèéí áèðæèä 
ºíººäºð Àíãëèéã èëýðõèéëýõ õààí 
óäìûí áýëãý òýìäýã á¿õèé ëîãîíîîñ 
ººð õóó÷íû ãýõ ç¿éë ¿ã¿é àæýý.  

Ìîíãîë Óëñ äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëä õ¿ðãýõ ã¿¿ðýýð Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæèéã ñîíãîîä íýãýíòýý 
õî¸ð  æèë ºíãºðëºº. Àëáàí áóñ 
òîîãîîð 300 æèëèéí ò¿¿õèéã ýðãýí 
ñºõäºã Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ 

õóðäòàé óðàãøèëæ, äýä  á¿òöýý õºãæ¿¿ëýõ 
òóñàì ýíý ñîíèðõîë áîäèò ãýðýý áîëæ 
õóâèðàõ íü ìýäýýæ. 

-Òàíàé óëñûí áèçíåñèéíõíèé 
õóâüä Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýõýä òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë¿¿ä  þó 
áàéíà âý? 

-Áèçíåññèéíõýí òîäîðõîé, 
òààìàãëàæ áîëîõóéö çîõèöóóëàëòòàé 
îð÷íûã õ¿ñäýã. Õî¸ðäóãààðò, òýäýíä 
òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí òàëààðõ ìýäýýëýë 
ò¿ð¿¿ëæ õ¿ðäýã. Ãîëëîõ òºñë¿¿ä îëîí 
íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé, èë òîä áàéõ íü 
êîìïàíèóäûã èõýýõýí õºø¿¿ðýãääýã. 
Ìîíãîëûí ãýëòã¿é á¿õ çàõ çýýëä ýíý 
õàìààòàé.  Ýíý ë òýäíèéã òàòàõ ñîðîíç. 
Òýä çàõ çýýë¿¿äèéí õîîðîíä øèëæèëò 
õºäºëãººí õèéæ, õààøàà ÷ ÿâæ ÷àääàã 
õ¿ì¿¿ñ ø¿¿ äýý.  

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òóõàé õóóëü, Îþóòîëãîéã òîéðñîí 
øóóãèàí Ìîíãîëûã ñîíèðõîæ áóé 
Àíãëèéí êîìïàíèóäàä õýðõýí 
íºëººëæ áàéíà âý? 

-Ìàíàé êîìïàíèóäûí ñîíèðõîæ 
áóé øèíý çàõ çýýë¿¿äýä ÿëãààòàé 
ñîðèëòóóä áèé. Õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí 
ººð÷ëºãäºõ àñóóäàë áèé. Îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí îð÷èíä øèíýýð ãàð÷ 
èðñýí óëñóóäûí Çàñãèéí ãàçàð õóóëüäàà  
ººð÷ëºëò îðóóëæ òîõèðóóëàõ øààðäëàãà 
ãàðäàã.  Õàðèí õýð õóðäàí õóãàöààíä 
õóóëèà ñàéæðóóëæ, ò¿¿íèéãýý òîãòâîðòîé 
ìºðäºõ íü ÷óõàë.  Õºðºíãº îðóóëàëò 
òîãòâîðòîé ýðõ ç¿éí îð÷èíä ë îðæ èðäýã.

-Ìîíãîë äàõü áèçíåñèéí 
áîëîìæóóäûã õýðõýí ¿íýëæ áàéíà 
âý. Õºðºíãº îðóóëàëòàà ¿ðãýæë¿¿ëýí 
íýìýãä¿¿ëýõ, ººðººð õýëáýë, äàâòàí 
õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ çàõ çýýë áàéæ 
÷àäàæ áàéíà óó?

-Ìýäýýæ òèéì.  Ìîíãîë èë¿¿ òàíèë 
áîëîõ òóñàì Àíãëèéí êîìïàíèóäàä èë¿¿ 
äºõºì áîëíî. 

-ªíººãèéí íºõöºëä Ìîíãîëûí 
èðýýä¿éã õýðõýí òîäîðõîéëæ áàéíà 
âý?

-Øèíý, çîðèëãîòîé, ººð÷ëºëòººð 
ººðèéãºº öýíýãëýæ áàéãàà áàéäàë 
íü õºãæèë, õºðºíãºº èðãýääýý æèãä 
òàðààæ, õóðäòàé ºñºí äýâæèõèéã õ¿ñ÷ 
áóéã õàðóóëæ áàéíà.  Èéì íºõöºë 
áàéäàëä áóé óëñóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õóóëèà ººð÷èëæ, èë¿¿ ñàéí õºðºíãº 
îðóóëàëòóóäûã òàòàõ ÷àäâàðò ñóðàëöäàã. 
Òîìîîõîí ã¿ðí¿¿äýýñ èðýõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûã äàãààä àâüÿàñ ÷àäàë, 

ñóðãàëò, áîëîâñðîë ãýõ÷ëýí îëîí áàÿëàã 
îðîîä  èðíý. Ýíý áîë ýëãýìñýã ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð ä¿í. 

-Ìàíàé óëñàä æèæèã, äóíä  
êîìïàíèóä îëíîîðîî ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã.  Òýäíèé ç¿ãýýñ òàíàé 
áàéãóóëëàãààñ ÿìàð òºðëèéí äýìæëýã 
àâ÷ áîëîõ âý?

-Îëîí óëñàä ¿éë àæèëëàãààãàà 
òýëýõ ñîíèðõîëòîé ÿìàð ÷ êîìïàíèä 
Ìîíãîë äàõü ìàíàé òºëººëºã÷èéí 
ãàçàð òóñëàõàä áýëýí.  Áèä æèæèã, 
äóíä áèçíåñèéíõýíòýé Àíãëèä õýðõýí 
áèçíåñ ýðõýëäýã òàëààð ÿðèëöàõ 
áîëíî.  Ýíý òóí îéëãîìæòîé áºãººä 
ýíãèéí ¿éë ÿâö. Ìàíàé óëñàä áèçíåñ 
ýõë¿¿ëýõýä åðäºº ë 13 õîíîã øààðääàã 
áà ýíý íü Åâðîïò õàìãèéí õóðäàíä 
òîîöîãääîã.  Èõ Áðèòàíèä  õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷èí èõýýõýí íýýëòòýé, èë òîä, 
ýëãýìñýã áàéäàã.  Óðüä÷èëæ òîîöîîã¿é 
ÿìàð íýã àñóóäàë ãàð÷ èðýõã¿é ãýäãèéã 
áàòàëæ áàéíà. Æèøýýëáýë, ìàíàé 
ìàøèí ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð Ãåðìàí, 

Ýíýòõýã, ßïîí òýðã¿¿òýé ãàäíûíõíû 
“ãàðò” áàéäàã. Ãýñýí ÷ óëñäàà èõýýõýí 
ºãººæòýé ñàëáàðò òîîöîãääîã þì. 
Ò¿¿í÷ëýí äýä á¿òöèéí ñàëáàð ÷ òýð 
÷èãòýý ãàäíûíõíû ºì÷ëºëä áèé. Áèä 
îëîí óëñûí ýäèéí çàñàã, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòàä  íýýëòòýé îðîí 
áºãººä òýäíèé îðîëöîîã á¿ðýí õàíãàäàã 
óëñ. 

-Ãàäíûí çàõ çýýë¿¿ä ð¿¿ õàðààãàà 
÷èãë¿¿ëæ áóé ìàíàé êîìïàíèóäàä þó 
ãýæ çºâëºõ âý. Àíãëè óëñûí õóâüä 
òîäîðõîé äàãàæ ìºðäºõ øààðäëàãà 
áàéäàã óó?

-Òèéì îíöãîéëñîí òóñäàà øààðäëàãà 
áàéõã¿é. Õºãæèíã¿é îðíóóäàä õ¿ðýýãýý 
òýëýõýýð çýõýæ  áàéãàà áîë Èõ Áðèòàíè 
çîðèõ ¸ñòîé ýõíèé çàõ çýýë ãýäãèéã 
õýëüå. Àíãëèéã äýëõèéä ãàðàõ ãàðöàà 
áîëãîæ àøèãëàõ íü õàìãèéí îíîâ÷òîé. 
Àíãëè áîë ñàíõ¿¿ãèéí òºâ. Òèéìýýñ 
àíãëè÷óóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ 
áîëîìæèéí  îëîí ¿¿äèéã íýýíý ãýæ 
õýëìýýð áàéíà.

ËÎÍÄÎÍÃÈÉÍ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÁÈÐÆ

Ò¯¯ÕÝÍ Ò¯ÍØËÝË

Á.ÖÝÖÝÝ

Ñàíõ¿¿ãèéí åðòºíöèéí ç¿ðõýíä 
îðøäîã  Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí 

áèðæ íü  äýëõèéí ýäèéí çàñãèéã 
àòãàëöäàã îëîí “àêóë” êîìïàíèóäûí 
õóâüä “ãýð” íü.  ¯¿äýýð íü îðîõîä 
íàì ã¿ì èë õóëü îð÷èí óãòàõ íü 
õºäºëãººíã¿éäýý áóñ õºãæèë íü 
õýòèéäñýíä îðøèíî. Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæèéí àðèëæàà ýëåêòðîí 
ñèñòåìä á¿ðýí øèëæ÷èõñýí ó÷èð 
ºíººäºð òóñ áàéãóóëëàãûí òàíõèìä 
“àâíà, çàðíà” ãýõ õàøãèðààí ò¿¿õ 
áîëîí ¿ëäæýý. Õàðèí ¿¿íèé îðîíä 
ºäºð ìýò ãýðýëòýõ ñàðóóë òàíõèì, 
Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ ãýñýí 
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Òèéìýýñ Àíãëèéí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí ìýäëýã òóðøëàãààð õºãæèëä 
äºòëºí õ¿ðýõýýð ãàðààñ íü àòãàëöñàí.  
Àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí îðëîã÷ 
äàðãà Æîí Ýäâàðäñ “Áèä ºíººäºð 
Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë 
àæèëëàãàà, ä¿ðýì, æóðìûã á¿ðýí 
õóóëæ, Ìîíãîë õýë ð¿¿ îð÷óóëæ 
òàâèõ ãýýã¿é. Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæèä ºâë¿¿ëýõ òóðøëàãà, ìýäëýã 
áàéãààòàé àäèë áèä ÷ òàíàéõààñ 
ñóðàõ þì áèé. Ýíý áîë çºâõºí áèäíèé 
çààâàðëàõ ¿éë ÿâö áóñ õàìòûí õ¿÷ýýð 
á¿òýõ õºãæèë. Öààøëààä Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæòýé õºðºíãº îðóóëàã÷, 
çºâëºõ, øèíæýý÷ íàðûí ºðãºí ñ¿ëæýý 
ãýõ÷ëýí áàéãàà á¿õíýý õàðàìã¿é 
õóâààëöàíà” ãýäãýý õýëæ áàéñàí þì.  
Õàðèí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Õ.Àëòàé “Ýíý áîë 
çºâõºí íîó õàó áèø. Õóóëü ýðõ ç¿é, 
áèçíåñèéí îð÷èíòîé õîëáîîòîé öîãö 
õºãæëèéí àñóóäàë” õýìýýí ó÷èðëàâ. 

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
ºíãºðñºí õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä 
õîëáîãäîõ ä¿ðýì æóðìàà ººð÷èëæ, 
îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
õóâüñãàë õèéñýí “Ìèëëåíèóì Àé Òè” 
(MIT) õýìýýõ äýëõèéí õàìãèéí õóðäàí 
àðèëæààíû ñèñòåìèéã Ëîíäîíãèéí 

õàìãèéí õºãøèí òîãëîã÷äûí íýã 
÷ õàìãèéí òºðºëæñºí, àìüä çàõ 
çýýëä òîîöîãääîã. Çàõ çýýëèéí 
¿íýëãýý íü 3.2 òýðáóì àì.äîëëàðààñ 
äàâñàí òóñ õºðºíãèéí òàëáàð 
äýëõèéä õýìæýýãýýðýý äºðºâò 
ýðýìáëýãäýæ áàéíà. Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæèéí ¿éë àæèëëàãààíû 
ãèø¿¿í÷ëýëä 400 ãàðóé òîìîîõîí 
îðîëöîã÷ áàéãóóëëàãà, òóõàéëáàë, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê, ¿íýò 
öààñíû áðîêåðóóä áàãòäàã.   Áóñàä 
õºðºíãèéí çàõ çýýë äóíäàà õàìãèéí 
“îëîí óëñæñàí” õºðºíãèéí çàõ ãýäãèéã 
70 ãàðóé îðíû 3000 ãàðóé êîìïàíèéí 
õóâüöàà àðèëæààëàãäàæ áóéãààñ õàðæ 
áîëîõ. Õýðýâ Àìåðèêèéí õºðºíãèéí  
áèðæ¿¿ä äîòîîäûí  àâàðãóóääàà,  
Õîíêîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ Õÿòàäûí 
èõ äàëàéä íàéääàã áîë Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæ äýëõèéä íàéääàã.  
ªºðººð õýëáýë, òýä îëîí óëñàä ãàð 
ä¿ðýõýä õàìãèéí ã¿í, õºðâºõ ÷àäâàð 
ºíäºðòýé òºðºëæñºí õºðºíãèéí ñàíã 
ñàíàë áîëãîäîã. Òèéìýýñ Ìîíãîë 
Àíãëèéí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã áóñ 
îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí òàëáàðûã 
äýëõèéä õ¿ðýõ ã¿¿ðýýð ñîíãîñîí þì.

“Ìongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
òóñãàé áàã ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä 

Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèä 
çî÷èëñîí áºãººä òóñ áèðæèéí Àíõäàã÷ 
çàõ çýýëèéí îðëîã÷ äàðãà Æîí 
Ýäâàðäñòàé óóëçàæ ÿðèëöñàí þì. 
Òýðáýýð “Áèä Ìîíãîë, Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õîîðîí äàõü 
çàéã áîãèíîñãîõûã çîðüæ áàéíà” 
õýìýýí ÿðüñàí áèëýý. 

Ìàíàé óëñûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí “õºøãèéã” íýýõýä ãàð áèå 
îðîëöîæ áóé Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí 
áèðæòýé õàìòðàí àæèëëàõààð 
“Àæëûí ìàñòåð ãýðýý”-íä òàëóóä 
2011 îíä ¿çýãëýñýí. Àðä÷èëàëä 
õºë òàâüñíû äàðààõàí áóþó 1991 
îíä ºì÷ õóâü÷ëàëûí çîðèëãîîð 
áàéãóóëàãäàæ áàéñàí ìàíàé óëñûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí íýõýõ ò¿¿õ 
åðäºº 22 æèë. ªì÷ õóâü÷ëàëûí 
öýíõýð, ÿãààí òàñàëáàðààð ãàðààãàà 
ýõýëñýí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýë óëñûíõàà õºãæëèéí õóðäûã 
íýãýíò ã¿éöýõýý áîëüñíûã äýëõèéí 
òóðøëàãà, ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëò 
õàðóóëàõ áîëñîí.  Ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ºãººæ ºíäºðòýé àðãóóäûí íýã ó÷èð 
ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä áîäèò õóâü 
íýìýð áîëäîã õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã 
õºë äýýð íü áîñãîõ íü ìîíãîë÷óóäûí 
õóâüä ñîíãîëò áóñ øààðäëàãà. 
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ç¿éí îð÷èí áîë çºâõºí çîîñíû íýã 
òàë. Õóóëü áàòëàãäñàíû äàðàà õèéõ 
àæèë ìàø èõ” õýìýýí õýëñýí þì.  
Õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã íü øèíý÷èëæ, 
óðàãøëàõ çàìûã íü òàâüñíààð 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæèë ñààäã¿é 
õóðäàë÷èõã¿é. Õàðèí æîëîîíû õ¿ðä 
ñàëáàðûíõíû ãàðò æèíõýíý óòãààðàà 
èðæ áóé õýðýã þì. Æîí Ýäâàðäñ 
“Íýí òýðã¿¿íä  èëòãýë äààõààð “ñàëõè 
õàãàëàã÷èä” õýðýãòýé. Êîìïàíèóä çàõ 
çýýëä èòãýõ íü èõ ÷óõàë. 

Ìîíãîë÷óóäàä ò¿ð¿¿ëæ èòãýí, 
áèðæ äýýð õºðºíãº áîñãîõ êîìïàíèóä 
áàéæ ë áàéãàà. Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæ áèçíåñèéí øèíý çàì ãàðãàõ 
êîìïàíèóäûí àðààñ ÿâàõ  õýðýãòýé.  
Èéì áîëîìæ íü áèé” õýìýýí 
îíöîëñîí.  Íºãºº òàëààñ Ìîíãîëûí 
õºðºíãèéí áèðæèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Õ.Àëòàé äýëõèéí òîìîîõîí õºðºíãèéí 
áèðæòýé õàìòàð÷ àæèëëàæ áàéãàà 
íü ìàíàé çàõ çýýëèéí îðîëöîã÷äûí 
èòãýë õàðüöàíãóé íýìýãäýõ íºõöºë 
áîëæ áàéãàà ãýæ ¿çýæ áàéãàà þì. 
Ìàíàé óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
õºðñ íü øèíý, àðèëæààíû òàëáàð íü 
øèíý, “ãàçàð÷èí” íü øèíý. Îäîî øèíý 
¿åèéí øèíý îðîëöîã÷èä õýðýãòýé 
àãààä Ìîíãîëîîðîî îâîãëîæ äýëõèéä 
ãàðàõ ÷àíàð ÷àíñààíû àñóóäàë ë 
¿ëäýæ áóé. 

òàòàõ ÷óõàë àëõàì áîë òóñ çýðýãëýëä 
áàãòàõ áàéäàã.  

Äýä á¿òöèéí øèíý÷ëýë ¿íäñýíäýý 
õèé÷èõñýí ýíý ñàëáàðò õóóëü, ýðõ 
ç¿éí òààòàé îð÷èí ë äóòàæ áàéñàí þì. 
Ìîíãîëûí òàëààñ 1994 îíä áàòàëæ, 
îäîîãîîñ 10 æèëèéí ºìíº øèíý÷èëñýí 
Õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ýöýã õóóëü 
áîëîõ ¯íýò  öààñíû òóõàé õóóëèà öàã 
¿åòýé íü òîõèðóóëàí äàõèí øèíý÷ëýí 
ñàÿõàí ºëãèéäýí àâëàà. Õ.Àëòàé 
“Ìàíàé õºðºíãèéí çàõ çýýë ºíãºðñºí 
æèë¿¿äýä äîòîîäûí õóâü÷ëàëûã 
õèéõ çîðèëãîîð ÿâæ èðñýí. Äýýðõ 
õóóëèéí øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí ãîë 
ñàíàà íü ìàíàé çàõ çýýë îëîí óëñòàé 
õîëáîãäîõîä îðøèæ áàéãàà” ãýâ.

 Òóñ õóóëüä Àçèéí õºãæëèéí 
áàíê, Àâñòðàëè òýðã¿¿òýé ãàäíûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä àæèëëàæ, ýõíèé 
“íîîðîã” íàéðóóëãûã ãàðãàæ èðñýí 
áºãººä ¿¿íèé äàðààãààð ñàëáàðûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ýöýñëýæ, îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóäààð õÿíóóëàí, ñàíàë 
çºâëºìæ àâ÷ýý. Ìîíãîëûí Õºðºíãèéí 
áèðæèéí øèíý÷ëýëèéã ÷èãë¿¿ëæ 
áóé Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ 
÷ òóñ õóóëüä Ìîíãîëûí áèðæýýð 
äàìæóóëàí ñàíàë ºãñºí áàéíà. Òóñ 
õóóëü áàòëàãäñàíààð äàâõàð á¿ðòãýë,  
êàñòàäèîí ¿éë÷èëãýý òýðã¿¿òýé îëîí 
àñóóëòàä ìàíàé çàõ çýýë õàðèóëòòàé 
áîëæ, îëîí óëñòàé õºë íèéöýõýýð 
áîëæ áàéãàà àæ. Õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí õºðñ áîëñîí øèíý õóóëü 
èðýõ æèëèéí íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ 
õýðýãæèíý. 

Õ.Àëòàé “Õóóëü áàòëàãäñàíòàé 
õîëáîîòîé çàõ çýýë äýýð êàñòàäèîí 
¿éë÷èëãýýíèé àñóóäëóóä, öààøëààä 
¿íýò öààñ ãàðãàõ æóðàì òýðã¿¿òýé 
íàðèéâ÷ëàõ ¸ñòîé îëîí àñóóäàëä 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä áîëîí 
Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæòýé 
õàìòðàí àæèëëààä ÿâæ áàéíà” ãýâ.  
Øèíý õóóëü çîõèöóóëàëò, õºðºíãº 
îðóóëàã÷, õÿíàëò, ìýðãýæëèéí 
îðîëöîã÷äûí õóâüä èë¿¿ áîëîâñðîíãóé 
áîëæ, òýäíèé õàðèëöààã ºðãºí õ¿ðýýíä 
çîõèöóóëæ ºãºõ ó÷èðòàé. Èðýõ òàâàí 
æèëä Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéí 
çàõ çýýëèéí ¿íýëãýý 30 äàõèí ºñºõ 
áîëîìæòîéã ãàäíûí ìýðãýæèëòí¿¿ä ÷ 
îíöîëæ áóé. 

Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ õîðîîíû 
¯íýò öààñíû ãàçðûí àõëàõ õÿíàí 
øàëãàã÷ Ò.Æàìáààæàìö “Õóóëü, ýðõ 
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Õóâüöàà àðèëæààíû ºñºëòèéí 
õàðüöóóëàëò /òîî øèðõýãýýð/

õºðºíãèéí áèðæýýñ ºâëºñºí. MIT 
àðèëæàà, òºëáºð òîîöîî, õÿíàëò 
õàäãàëàìæ ãýñýí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí öîãö ñèñòåìèéã àëáàí ¸ñîîð 
ºíãºðñºí îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä 
õ¿ëýýæ àâñàí. Ýíý áîë Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæòýé õèéñýí 
ò¿íøëýëèéí íýã òîì õýñýã. Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæèéí Ñòðàòåãè 
õàðèóöñàí çàõèðàë Äýâèä Ëýñòýð 
“Áèä îëîí óëñûí õºðºíãèéã òàòàæ, 
Ìîíãîë Óëñûã Àçè òèâèéí òýðã¿¿ëýã÷ 
àðàâ öààøëààä ýõíèé òàâä áàãòàõ 
õºðºíãèéí çàõ çýýëòýé îðîí áîëãîõûí 
òºëºº ñòðàòåãèéí õàìòûí àæèëëàãààã 
ýõë¿¿ëñýí. Ãýðýýíèé õóãàöàà 
äóóñãàâàð áîëñîí ÷ áèä öààøèä 
õàìòðàí àæèëëàíà” ãýñýí áèëýý. 
ªíãºðñºí  æèëèéí ýöñýýð îëîí  óëñûí 
õýìæýýíä  õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
èíäåêñèéí òîîöîî, ñóäàëãààãààðàà 
òýðã¿¿ëýã÷ Èõ Áðèòàíèéí “FTSE 
ãðóïï” Ìîíãîëûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéã “Õºãæèæ áóé”  /Frontier Market/ 
çàõ çýýëèéí çýðýãëýëä îðóóëàõààð 
“Àæèãëàëòûí” æàãñààëòàä îðóóëñàí 
ãýäãýý ìýäýãäñýí. Îëîí óëñûí 
õýìæýýíä õ¿ëýýí çºâøººðºãäºæ, 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí “õàéðûã” 

Äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí 
èðýýä¿éí áîëîìæ

MCS group
Mobicom
Tavan Bogd

MMC
Oyutolgoi
South Gobi

Tavantolgoi
Oyutolgoi

MIAT
Erdenet

$5 bln

$15 bln

$15-20 bln

$4 + bln

$1.36 bln

$45 bln

POTENTIAL

Îäîîãèéí 
çàõ çýýëèéí 

¿íýëãýý

Ìîíãîëûí ÕÁ-ä 
á¿ðòãýëã¿é 
Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóä

Ìîíãîëûí ÒÎÏ 
20 êîìïàíè 

îäîîãèéí ÕÇÇ-èéí 
¿íýëãýýíèé 86 

õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã

Ãàäààä äàõü 
Ìîíãîëûí 
õºðºíãº

Ñòðàòåãèéí 
15 îðä

Õóâü÷ëàõààð 
òºëºâëºæ áóé 
òºðèéí ºì÷èò 

êîìïàíèóä

Áîëîìæèò 
çàõ çýýëèéí 

¿íýëãýý

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ËÎÍÄÎÍÃÈÉÍ  
ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÁÈÐÆ 

Ò¯¯ÕÒ ÒÎÂ×ÎÎÍ

• 2007 îí. Àðàâäóãààð ñàð
ËÕÁ Èòàëèéí “Borsa Italiana” 
õºðºíãèéí áèðæòýé íýãäýæ Åâðîïûí 
õàìãèéí òºðºëæñºí áèðæèéã 
áàéãóóëæ ãðóïï áîëîâ.
• 2008 îí. Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàð 
ËÕÁ ãðóïï áîëîí Íîðâåãèéí 
Îñëîãèéí õºðºíãèéí áèðæ 
ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëèéí ãýðýý 
áàéãóóëàâ. 
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25ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

• 1991 îí
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëîîð óëñûí ºì÷ õóâü÷ëàëûã 
ýõë¿¿ëýõ, öààøèä ¿íýò öààñíû çàõ çýýëèéã õºãæ¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéã áàéãóóëàâ.
• 1992-1995 îí
Óëñûí ¿éëäâýðèéí 475 ãàçðûã õóâüöààò êîìïàíèéí õýëáýðò 
øèëæ¿¿ëæ 8.2 òýðá¿ì òºãðºãèéí ¿íýëãýý á¿õèé 96.1 ñàÿ øèðõýã 
õóâüöààã ÌÕÁ-ýýð äàìæóóëàí áîðëóóëñàí.
• 1994 îí 
Yíýò öààñíû àíõíû õóóëü áàòëàãäàæ Yíýò Öààñíû Õîðîî 
áàéãóóëàãäàæ, ÌÕÁ-èéí ñàíõ¿¿æèëòýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéñàí 29 áðîêåðèéí ï¿¿ñèéã õóâü÷ëàâ.
• 1995 îí
Áýëýí ìºíãºíèé àðèëæàà áóþó ¿íýò öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ 
çýýëèéã ýõë¿¿ëñýí.
• 1995 îí
 ÇÃ-ûí 170 òîîò òîãòîîëîîð ÌÕÁ-èéí ò¿ð ä¿ðìèéã øèíý÷ëýí 
áàòàëñíààð ÌÕÁ íü çºâõºí ¿íýò öààñ àðèëæèõ, ò¿¿íòýé õîëáîîòîé 
àæèë ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ çîðèëãî á¿õèé òºðèéí ºì÷èéí, àøãèéí 
òºëºº áóñ õóóëèéí ýòãýýäèéí ñòàòóñòàé áîëñîí.
• 1996 îí
 Àíõíû Çàñãèéí ãàçðûí áîíä ãàðñàí.
• 1999 îí
Ýëåêòðîí àðèëæààã íýâòð¿¿ëñýí áà àíõíû Òîï-75 Èíäåx-èéã áèé 
áîëãîñîí.
• 2001 îí
Àíõíû êîìïàíèéí áîíä ãàðñàí.
• 2002 îí
Yíýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëü øèíý÷ëýãäýí áàòëàãäñàí.
• 2003 îí
Çàñãèéí ãàçðûí 72 òîîò òîãòîîëîîð Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæèéã 
¿íýò öààñíû àðèëæàà áîëîí õóóëèàð õîðèãëîîãvé áóñàä àæèë, 
¿éë÷èëãýý ýðõëýõ òºðèéí ºì÷èò ººðèéãºº çîõèöóóëàõ õóâüöààò 
êîìïàíè áîëãîí ººð÷ëºí çîõèîí áàéãóóëñàí. 
• 2003 îí
ÌÕÁ áîëîí ¯ÖÒÒÕÒ - èéã ñàëãàí 2 òóñäàà áàéãóóëëàãà áîëãîñîí.
• 2006 îí
ªìíºä Ñîëîíãîñ óëñ áîëîí Òóðê óëñûí õºðºíãèéí áèðæ¿¿äòýé 
õàìòûí àæèëëàãààíû ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóðñàí.
• 2008 îí
ÌÕÁ íü Àçè, Íîìõîí Äàëàéí á¿ñèéí õºðºíãèéí áèðæ¿¿äèéí 
õîëáîîíä ýëñýí îðñîí.
• 2011 îí
Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî, Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ áîëîí 
Ëîíäîíãèéí  õºðºíãèéí áèðæ ãðóïï “Àæëûí ìàñòåð ãýðýý” 
áàéãóóëñàí.
• 2013 îí. Òàâäóãààð ñàð
¯íýò öààñíû çàõ çýýëèéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûã ÓÈÕ-ûí íýãäñýí õóðàëäààíààð õýëýëöýí íèéò 
ãèø¿¿äèéí 75 õóâèéí ñàíàëààð áàòàëëàà.

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÁÈÐÆ• 2009 îí. Ãóðàâäóãààð ñàð 
ËÕÁ ãðóïïûí òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë 
Õàâüåð Ðîëåòèéã ã¿éöýòãýõ çàõèðëààð 
òîìèëîâ
• 2009 îí. Åñä¿ãýýð ñàð
Ìèëëåíèóì Àé Òè” äýëõèéí õàìãèéí 
õóðäàí àðèëæààíû ñèñòåìèéã õ¿ëýýí 
àâàâ. 
• 2009 îí. Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàð 
ËÕÁ ãðóïï åñºí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíêíû íèéëæ áàéãóóëñàí ºðñºëäºã÷ 
àðèëæààíû òàëáàðûí äèéëýíõ õóâüöààã 
õóäàëäàí àâ÷ îëîí óëñûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàíêóóäòàé á¿õ Åâðîïûí 
àðèëæààíû ò¿íøëýëèéã áàéãóóëàâ. 
• 2010 îí. Àðâàííýãä¿ãýýð ñàð 
ËÕÁ ãðóïï íèéãýìä òóñòàé 
ñàíàà÷ëàãóóäûã äýìæèõ õ¿ì¿¿íëýãèéí 
áàéãóóëàâ.
• 2011 îí. Íýãä¿ãýýð ñàð 
Åâðîïûí ñýðãýýí áîñãîëòûí áàíêíààñ 
åâðîá¿ñèéí õàìãèéí òîì ¿íýò öààñíû 
õàäãàëàìæèéí òºâ “Monte Titoli” –ã 
áàòëàâ. Ò¿¿í÷ëýí Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
áèðæòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ ò¿íøëýëèéí 
ãýðýý áàéãóóëàâ.
• 2011 îí. Àðâàíõî¸ðäóãààð ñàð
ËÕÁ ãðóïï FTSE ãðóïïûí 50-èàñ äýýø 
õóâèéã ýçýìøèõ áîëñíîîð ñòðàòåãèéí 
õÿíàëò òàâèõ á¿ðýí ýðõòýé áîëñîí 
áèëýý. 
• 2012 îí. Õî¸ðäóãààð ñàð 
“Google” êîìïàíèòàé õèéñýí ãýðýýíèé 
¿ðýýð àðèëæààíû ìýäýýëëèéã äýëõèé 
äàÿàðõ õýðýãëýã÷èä òýð äîð íü àâàõ 
áîëîìæòîé áîëîâ.
• 2012 îí. Ãóðàâäóãààð ñàð 
ËÕÁ ãðóïï îëîí óëñû õºðºíãèéí 
áèðæ¿¿äèéí ã¿éëãýýãýý õèéëãýäýã“ LCH.
Clearnet”  êëèðèíã õàóñûí 60 õóâèéã 
ýçýìøèõ áîëîâ.
• 2012 îí. Äºðºâä¿ãýýð ñàð 
ËÕÁ ãðóïï Èòàëè, Èõ Áðèòàíèéí 
õàìòàðñàí òåõíîëîãèéí “Gatelab” 
êîìïàíèéí 67 õóâèéã ýçýìøèæ ýõëýâ. 
• 2013 îí. Äºðºâä¿ãýýð ñàð
FTSE ãðóïï áîëîí TMX ãðóïï 
êîìïàíèóäûí òîãòìîë îðëîãî äýýð 
òóëãóóðëàäàã èíäåêñýý íýãòãýæ FTSE 
TMX Global Debt Capital Markets 
áàéãóóëàâ.
• 2013 îí. Òàâäóãààð ñàð
ËÕÁ ãðóïï LCH.Clearnet êëèðèíã õàóñûí 
õóäàëäàí àâàëòûã ýöýñëýâ.
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Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

Àâëèãà äýëõèé íèéòèéí ºìíº 
òóëãàðààä áóé ñîðèëò þì. Õ¿í 

òºðºëõòºí õ¿ñëýý áèåë¿¿ëýõýä ñààä 
áîëæ áóé “õàíà”. Ò¿¿íèé ¿ð äàãàâàð 
çºâõºí ýäèéí çàñàãò áóñ èðãýäèéí 
õàëààñàíä øóðãàõ áîëñîí. Õóóëü 
¸ñíû áàÿëàãò õóóëü áóñààð ãàð õ¿ðýõ 
íü á¿ð ÷ õýòýðñýí. Ýíý íü ÿäóó áóóðàé 
îðíóóäàä ò¿ãýýìýë ¿çýãäýë áîëæ, 
õºãæèíã¿é ýäèéí çàñàãòàé óëñàä 
äàðàìò ¿¿ð¿¿ëýõ áîëîâ.  Òèéìýýñ 
àâëèãûã áèäíèé àìüäðàëä àëõàì 
òóòàìä íºëººëæ áóé “õàëäëàãà” ãýæ 
õýëæ áîëíî. Ò¿¿íýýñ ñýðãèéëýõýýð 
äýëõèéí ºíöºã áóëàí á¿ðò ñàíàë 
ñàíàà÷èëãà, õóóëü ä¿ðýì ºäºð 
á¿ð òºðºí ãàðñààð áàéíà.  ªºðºº 
ººðèéãºº äýëõèé íèéò ÿëàí äèéëýõ, 
çàñàõ “¿íäñýí àðãà” íü  õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷íûã áîëîâñðîíãóé áîëãîõ. Ò¿¿íä 

äýëõèé íèéòýýðýý èòãýæ, îëîí óëñûí 
õýìæýýíèé îíöãîé  àñóóäëàà äààòãàæ 
áàéíà. ªíãºðñºí 30 ãàðóé æèëèéí 
õóãàöààíä Îëîí óëñûí àâëèãûí 
ýñðýã õóóëü /ÎÓÀÝÕ/ -èàð àâëèãûã 
íîãòëîõ ãýæ ç¿òã¿¿ëæ èðñýí. Ãýñýí ÷ 
“õ¿ëýýñ” áîëîîä áóé àâëèãûã õ¿ññýí 
õýìæýýãýýð áóóðóóëæ ÷àäñàíã¿é. 
Ò¿¿íèé àðãà ìýõèéã  äàí ãàíö õóóëèéí 
çààëòààð  òàòàæ äèéëñýíã¿é.  Òèéìýýñ 
îðîí, îðíû îðîëöîî òóéëààñ ÷óõàë 
áîëîõûã òýìäýãëýæ ýõëýâ. Äýëõèéí 
áàíêíû ñóäàëãààíä ºã¿¿ëñíýýð  
äýëõèéí ýäèéí çàñàã àâëèãààñ ¿¿äýí 
æèë á¿ð íýã èõ íàÿä àì.äîëëàðûí 
àëäàãäàë õ¿ëýýãýýä áàéíà.  

Æè-20, Í¯Á, Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí 
áàéãóóëëàãà àâëèãàã¿é íèéãìèéã 
ìºðººäºæ áóé.  Õýí ÷ ñýäýýã¿é, 
çºâõºí öàã õóãàöààíû ýðõýýð òºðõºº 
îëñîí àâëèãûí ýñðýã àÿíä Àíãëè 

ÀÑÓÓÄÀË

ÀÂËÈÃÀÃ¯É Á¯Ñ

óëñ íýãäýæ, äºíãºæ õî¸ð æèëèéí 
ºìíº áóþó 2011 îíä Àâëèãûí ýñðýã 
õàÿãëàñàí øèíý õóóëüòàé áîëñîí. 
Òóñ õóóëü íü îëîí òàëààðàà àâëèãûí 
àñóóäëûã òîäîðõîé õýìæýýíä 
õºíäºæ, ÎÓÀÝÕ-èéí õ¿ðýýíýýñ àëü ÷ 
òàëààðàà õîë äàâñàí ýðõ ç¿éí áàðèìò 
áè÷èã áîëñíûã îíöîëæ áóé. Òóñ óëñàä 
ìºðäºæ áóé Àâëèãûí ýñðýã õóóëèàð 
àâëèãà ºãºõ, àâàõ ãýñýí õî¸ð åðºíõèé 
ãýìò õýðãèéã øèíýýð ãàðãàæ èðñýí 
ãýäãýýðýý äàâóó òàëòàé. ¯¿íä, ãàäíûí 
îðíû òºðèéí àëáàí òóøààëòàíä 
àâëèãà ºãºõ, ìºí àâëèãààñ óðüä÷èëñàí 
ñýðãèéëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é àëáàí 
áàéãóóëëàãàòàé õàðèóöëàãà òîîöîõ 
ãýñýí çààëò áóé. ªã÷, àâàõ íü õî¸óëàà 
ãýìò õýðýã  áîëîõûã èéí òýìäýãëýæýý. 
Òóõàéëáàë, àâëèãàä áàéãóóëëàãûí 
ºíäºð àëáàí òóøààëòàí áîëîí 
òóõàéí ýðõ ìýäëèéã ýäëýõ õ¿ðýýíèé 
õ¿ì¿¿ñèéí “õ¿ëýýí çºâøººðºõ 
àëü ýñâýë ÷èìýýã¿éõýí õ¿ëýýí 
çºâøººðºõ” õýëáýðýýð ¿éëäñýí ãýìò 
õýðýã îðîõ  àæ. 

Àâëèãûí ýñðýã äàí ãàíö õóóëü 
áàòëààä çîãñîõã¿é,  ò¿¿íèéã èòãýë 
¿íýìøèëòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðãèéã 
Àíãëèéí Çàñãèéí ãàçàð õ¿ëýýñýí. Òýä 
ýâ ñàíààãàà íýãòãýñýí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Óãààñ àâëèãà ¿ã¿éñãýæ áîëîõã¿é 
äýëõèéí ñýäýâ. Îðõèæ ¿ë áîëîõ 
õºãæëèéí “÷ºäºð”. Ò¿¿íòýé òýìöýõ 
áàñ àíãèæðàõ “æîð” íü õóóëü ýðõ ç¿éí 
øèíý÷ëýë áîëîîä áóé. Ìîíãîë, Àíãëè 
àäèëõàí çîðèëãûã òýýæ ÿâàà.  Ýíý íü  
“àâëèãàã¿é á¿ñ” áîëîõ.

Àíãëè àâëèãûí ýñðýã  õóóëü 
õýðýãæ¿¿ëýõ áàéãóóëëàãûíõàà  ýðõ 
¿¿ðãèéã òóí íàðèéí ìºðä¿¿ëæ áóé 
îðíû íýã.  Òóõàéëáàë, Àíãëèéí 
Çàëèëàíãèéí íîöòîé ãýìò õýðýãòýé 
òýìöýõ ãàçàðò àâëèãûí ýñðýã ¿éë 
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ýäèéí çàñàã, óëñ òºð íýí òýðã¿¿íä 
áàãòàæ áàéãàà. Áèçíåñ áîëîîä  
èðãýíèé íèéãìèéí  “ø¿äíèé ºâ÷èí” 
áîëîîä áóé àâëèãà Àíãëèéí òºäèéã¿é 
äýëõèéí ýäèéí çàñàãò áàðààí òîëáî 
¿ëäýýñýýð áóé. 

Òîãòâîðòîé õºãæèë. Äýëõèéí 
íèéòèéí òýì¿¿ëæ áóé õºãæëèéí 
òºñººëºë ýíý. Èðýýä¿éä áóé áîëîõ 
õºãæèë  àëäàãäàë õ¿ëýýõ áóñ àøèãòàé 
àæèëëàõ ó÷èðòàé. Òèéìýýñ Àíãëèéí 
Çàñãèéí ãàçàð Àâëèãûí ýñðýã õóóëèéí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëàõàä îíöãîé 
¿¿ðýãòýé îðîëöñîí íü îëîí îðíû 
Çàñãèéí ãàçàðò ¿ëãýð äóóðàéëàë 
áîëñíûã òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé áîëîâ 
óó. Íèéãìèéí áàÿëàã íü ºâ òýãø, 
á¿ðýí á¿òýí áàéõ ¸ñòîé. Á¿òýýñýí 
áàÿëàã õºãæëºº òýòãýõ íü ç¿éí õýðýã. 
Ëîíäîíãèéí Whitehall òºâ ãóäàìæèíä 
áàéðëàõ Àíãëèéí Çàñãèéí ãàçàð 
àâëèãûí ýñðýã õ¿÷ýý çóçààòãàñàí ãýæ 
õýëæ áîëíî. Ó÷èð íü Çàñãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ àâëèãûí ýñðýã áàéãóóëëàãàà 
äýìæèí àæèëëàõûí ñàöóó õóóëèéã 
÷àíä ìºðä¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéãàà 
íü òýäíèé äàâóó òàë þì.  

“Àâëèãàã¿é á¿ñ”-ýä òàâòàé ìîðèë. 
Àíãëèéí õ¿ñýë äýëõèé íèéòèéí 
õ¿ñýë þì. 

ÎÓÀÝÕ Íèéòëýã ¿íäýñëýë Àíãëèéí Àâëèãûí ýñðýã õóóëü

Ãàäíûí îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçðûí àëáàíû õ¿í, 

óëñòºð÷èä

Ãàäíûí àëáàíû 

õ¿ì¿¿ñèéí àâëèãûí 

õýðýã

Õóâèéí õýâøëèéíõíèé äóíäàõ àâëèãà çýðýã 

Çàñãèéí ãàçðûí áóñ àëáàíû õ¿ì¿¿ñ õàìðàãäàíà

Ãàäíûí îðíû àëáàíû õ¿ì¿¿ñò àâëèãà 

õýëáýðýýð ºãºõ òºëáºðèéã ãýìò õýðýãò òîîöíî

Áàéõã¿é Òóõàéí òºëáºðèéã àâëèãà õýëáýðýýð òºëñºí ýñýõ 

íü õàìààã¿é

Àâëèãà õ¿ñýõ, õ¿ëýýæ àâàõ, õ¿ëýýí 

çºâøººðºõèéã õîðèãëîõã¿é

Àâëèãûí òºëáºð Àâëèãà õ¿ñýõ, õ¿ëýýí àâàõ, õ¿ëýýí çºâøººðºõ 

¿éëäëèéã ãýìò õýðýãò òîîöíî

¯éë àæèëëàãààíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ òºëáºðèéã 

õ¿ëýýí çºâøººðñºí /Çàñãèéí ãàçðûí òîãòñîí 

¿éë àæèëëàãààíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ òºëáºð/

Çàðèì íýã òºëáºðèéã 

õîðèãëîñîí

¯éë àæèëëàãààíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ÿìàð ÷ 

òºëáºðèéã õîðèãëîíî

Õàòóó ÷àíä õàðèóöëàãà îíîãäóóëàõ çààëò 

áàéõã¿é

Çàðèì ãýìò õýðýãò 

øààðäëàãàòàé

Àâëèãà áîëîí ºíäºð àëáàí òóøààëòíû ãýìò 
õýðãýýñ

Ãýìò õýðýã òóñ á¿ðò òàâàí æèëèéí õîðèõ ÿë 

îíîãäóóëíà

Ãýìò õýðãèéí ÿë, 

øèéòãýë

Ãýìò õýðýã òóñ á¿ðò àðâàí æèëèéí õîðèõ ÿë 
îíîãäóóëíà

Á¿ðòãýë áîëîí áè÷èëòèéí çààëòóóäàä 

äýëãýðýíã¿é íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë 

øààðäëàãàòàé

Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë 2006 îíû Àíãëèéí Êîìïàíèéí õóóëü (386, 387-ð 
çààëò): êîìïàíèóä íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë õºòëºõ 
¿¿ðýãòýé

Áàðàà ñóðòàë÷ëàõ áîëîí ãýðýýò ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ ¿íäýñëýë á¿õèé áîäèò çàðäàë òºëñíºº 
ºìãººëºõ áîëîìæòîé

Áàéõã¿é Êîìïàíèéí ãýìò õýðýãò çîðèóëñàí õàíãàëòòàé 
ä¿ðýì, æóðàìòàé áàéõ íü ºìãººëºõ ãàíöõàí 
áîëîìæ

àæèëëàãàà òºâëºðººä áàéíà. Òóñ 
àãåíòëàã íü Àíãëè áîëîí õèëèéí ÷àíàä 
äàõü àâëèãûí õýðãèéã ìºðäºõ, õýðýã 
¿¿ñãýõ òàë äýýð òýðã¿¿ëýõ çýðýãòýé 
îðîëöîæ áàéãàà þì. Àãåíòëàãèéí  
õàðüÿà Õóóëü áóñ îðëîãîòîé òýìöýõ 
òàñàã ãýæ áèé. Òàñàã íü çàëèëàí 
áîëîí àâëèãûí õýðãèéã àëü àëèíòàé 
íü õîëáîîòîé õºðºíãèéã õÿçãààðëàõ, 
öàðöààõ, õóðààõ çýðýã ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéíà. Ëîíäîíû Öàãäààãèéí ãàçàð 
áîëîí Íèéñëýëèéí Öàãäààãèéí ãàçàð 
àâëèãàòàé òýìöýõ òóñãàé òàñàã õ¿ðòýë 
áàéãóóëñàí íü àâëèãàòàé òýìöýõ 
àíõàí øàòíû íýãæèä èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîë ºãäºã àæýý. 

Íèéñëýëèéí Öàãäààãèéí ãàçðûí 
Ýäèéí çàñãèéí ãýìò õýðýãòýé 
òýìöýõ õýëòýñò Õèëèéí ÷àíàä äàõü 
àâëèãàòàé òýìöýõ òàñàã áàéäàã. 
Òóñ òàñàã íü  Îëîí óëñûí õºãæëèéí 
ãàçðààñ ñàíõ¿¿æäýã áàéíà.  Ò¿¿í÷ëýí 
Õóóëü ç¿éí ÿàìíààñ õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãóóäàä àâëèãààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõýä õýðýãëýõ áîëîìæòîé 
ä¿ðýì, æóðìûã îéëãîæ ìýäýõýä íü 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ óäèðäàìæ ãàðãàæýý. 
Óã óäèðäàìæèéí äîëäóãààð õýñýãò 
“Àâëèãààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõã¿é áàéõ” ãýñýí çààëò 
îðóóëæ ºãñºí áàéíà. ¯¿íèé äàãóó 
õýðýãò òàòàãäñàí àëèâàà õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãà ººðèéãºº ºìãººëºõ 
áîëîìæîîð õàíãàãäàæ áàéãàà þì. 
Ýíýõ¿¿ óäèðäàìæ íü ãàäíûí ÿìàð 
íýãýí êîìïàíè àâëèãààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýýã¿é 
ãýñýí õýðýãò óíàõ ýðñäýëòýé. Õàðèí 
õýðýãò õîëáîãäñîí êîìïàíè íü òóñ 
óëñûí Õºðºíãèéí áèðæýä á¿ðòãýëòýé 
áîë Àíãëèä ¿éë àæèëëàãààãàà 
¿ðãýëæë¿¿ëýõ áîëîìæã¿é àæ. 

“Áóðõàí áèäíèéã çààâàë 
àìæèëòàä õ¿ðýõèéã øààðäààã¿é. 
Õàðèí ç¿òãýõèéã ë øààðääàã þì” ãýæ 
Òåðåçà ýõèéí õýëñýí ¿ã áèé. ¯¿íòýé 
àäèë àâëèãàòàé òýìöýõ íü èðãýí 
á¿ðèéí ÷èí õ¿ñýë. Ò¿¿íèéã àìüäðàí 
áóé íèéãìýýñýý õîëäóóëàõ íü òàòâàð 
òºëºã÷ õýí á¿õíèé èòãýë ¿íýìøèë àæ. 
Ìóó çàñàãëàëûí ¿ð ä¿íä óðãàí òºëæèæ 
áóé àâëèãûí ýñðýã Àíãëè óëñ õóóëü 
ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä äîðâèòîé øèíý÷ëýë 
õèéõ áîëñíûã äýýð äóðäñàí. Òýä 
á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä, öààøèëáàë 
äýëõèé íèéòýä õàíäñàí ìàíëàéëëûí 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ õýìæýýíèé õóóëèéí 

øèíý÷ëýëèéã ýõë¿¿ëýýä áàéãàà íü 
ýíý. Æèøýýëáýë, Õóóëü ç¿éí ÿàìíû 
óäèðäàìæèä  áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, õîëáîî 
õàðèëöàà òîãòîîõ çîðèëãîîð çîõèñòîé 
õýìæýýã íü òààðóóëñàí ¿íäýñëýëòýé 
õ¿ëýýí àâàëòûí àðãà õýìæýýã ãýìò 
õýðýãò òîîöîõã¿é àæ. Õàðèí òóõàéí 
õ¿ëýýí àâàëò íü õýí íýãíèéã õóóëü, 
òîãòîîìæèä çààñàí õîëáîãäîõ 
¿¿ðãýý çºð÷èõºä õ¿ðãýæ, ãàäíûí 
òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëòàíä 
íºëººëºõºä õ¿ðãýñýí òîõèîëäîëä 
àâëèãûí õýðýã ãýæ ¿çäýã áàéíà. 
Óäèðäàìæèä õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ 
õ¿ëýýí àâàëòûí àðãà õýìæýý 
ÿìàð áàéõûã òóñãàñàí áºãººä ¿¿íä 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéã ñïîðòûí àðãà 
õýìæýýíä óðèõ, ãàäíûí òºðèéí 
àëáàí õààã÷èéí àÿëàë, õîîë óíä 
áîëîí ¿çâýð ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûã 
äààõ çýðýã áàãòàõ àæ. 

Àíãëè Æè 20-èéã òýðã¿¿ëýõ 
õóãàöààíäàà áàðèìòàëæ áàéñàí 
“Õºãæëèéí ãîë àþóë çàíàë” ãýñýí 
çàð÷ìûí äîð àâëèãûã áóóðóóëàõààð  
èë òîä áºãººä íýýëòòýé íèéãìèéã 
öîãöëîîõ àñóóäëûã õºíäñºí. ªºðººð 
õýëáýë, Íýýëòòýé íèéãýì áàéãóóëàõ 
ýâ ñàíààã äýìæñýí  ãýñýí ¿ã. ¯¿íä, 

ÀÍÓ, Èõ Áðèòàíèéí àâëèãûí ýñðýã õýðýãæ¿¿ëæ áóé áîäëîãî
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Á.ÌÝÐÃÝÍ

Õàòàí õààí, îðä õàðø, íàðèéí çàì, 
õî¸ð äàâõàð óëààí àâòîáóñ, òîì 

öàã, øèã¿¿ óðãàñàí ìîäîä, íîãîîí ºíãº, 
ºòºëñºí áàéøèíãóóä, ÷óëóóí õàíà, 
á¿¿äãýð òýíãýð, íóëèìñò ¿¿ëñ. Ýíý 
áîë Àíãëèéí èìèæ.  Õàðèí àÿëàõààð 
èðñýí íýãýíä Àíãëè óëñ ¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ã 
¿ç¿¿ëäýã. Ó÷èð íü òóñ óëñ ñî¸ëûí 
íººöººð áóñäààñ èë¿¿ðõýæ, äýëõèéä 
ãóðàâäóãààðò áè÷èãääýã. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíààñ 
ãàðãàäàã àÿëàë æóóë÷ëàëûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàíä Èõ Áðèòàíè óëñ ýíý 
æèë òàâäóãààðò öîéëæ ÿâàà íü 2011 
îíû ¿ç¿¿ëýëòòýé õàðüöóóëàõàä õî¸ð 
áàéðààð óðàãøèëñàí àìæèëò. Õàðèí 
ñî¸ëûí íººöººð  òóñ æàãñààëòàä 
ãóðàâ äóãààðòàéãààð ìàíëàéëàã÷äûí 
ýãíýýã ìàíàñààð áàéíà. Äýëõèéí 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí áàéãóóëëàãûí 
ñóäàëãààãààð ãàäíààñ õ¿ëýýæ àâ÷ áóé 
æóóë÷äûíõàà òîîãîîð òóñ óëñ îëîí 
óëñûí íèéò àÿëàã÷äûí 2.8 õóâèéã 
“äààæ” áàéíà. 

Àÿëàë æóóë÷ëàë íü Èõ Áðèòàíè, 
Óìàðä Èðëàíäûí Âàíò óëñûí õóâüä 
ýäèéí çàñãèéí òóëãóóð ñàëáàðóóäûí 
íýã. ªíãºðñºí 10 æèëèéí õóãàöààíä 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûí 
äóíäàæ ºñºëò 3.5 õóâü áàéñàí áºãººä 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéõ íü 
8.9 õóâüòàé òýíöýæ áàéíà. Õýäèéãýýð 
ýäèéí çàñãèéí õ¿íäõýí æèë¿¿ä òóñ 
óëñûã äàéðñàí ÷ ºíãºðñºí õî¸ð 
æèëýýñ ýõëýí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàð òàñðàëòã¿é ºíäèéæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí 12 àæëûí áàéð òóòìûí íýã 
íü òóñ ñàëáàðò îíîãääîã. 

Èõ Áðèòàíèéí ¯íäýñíèé 
Ñòàòèñòèêèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí îëîí 

ÀßËÀË ÆÓÓË×ËÀË

óëñûí çîð÷èã÷äèéí ñóäàëãààã ¿çýõýä 
ºíãºðñºí îíä òóñ óëñàä íèéò 31 ñàÿ 
ãàðóé æóóë÷èí çî÷èëæ, 18.6 òýðáóì  
ôóíò ñòåðëèíã çàðöóóëñàí áàéíà. 

¯¿íýýñ 15.5 ñàÿ æóóë÷èí Ëîíäîíã 
çîðüæ èðæ, 10 òýðáóì ôóíò ¿ðñýí íü òóñ 
óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðûã 
îíèëñîí íèéò ìºíãºíèé 54 õóâèéã 

ÀËÃÀÑÀÆ ¯Ë ÁÎËÎÕ ÀÍÃËÈ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Áóêèíãõýìèéí îðäîí

Ëîíäîí õîò, Îêñôîðä ãóäàìæ
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Ëîíäîí ãàíöààðàà “õàëààñàëäãèéã” 
õàðóóëæ áóé. Òóñ óëñàä àÿëàõ äóíäàæ 
õóãàöàà ºíãºðñºí îíû áàéäëààð 7.4 
ºäºð áàéãàà áîë äóíäàæ çàðëàãà 600 
ôóíò. Åðºíõèéä íü áàãöàëáàë àÿëàë 
æóóë÷ëàë ºíãºðñºí æèëèéí õóâüä 
Àíãëèéí ýäèéí çàñàãò 96.7 òýðáóì 
ôóíò íèéë¿¿ëæ. 

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñóðòàë÷èëãàà, 
áðýíäèíãèéí õóâüä Èõ Áðèòàíè 
¿íäýñòíýýðýý áðýíä áîëäîã òóë “An-
holt GfK Nations Brand Index” ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð Àìåðèê, Ãåðìàíû 
äàðàà ãóðàâò æàãñàæ áàéíà. Òóñ 
óëñ æóóë÷äûã òîä ñóóðüøìàë ñî¸ë 
èðãýíøèë, ò¿¿õýí äóðñãàëò ýðòíèé 
¿çìýð¿¿äýýðýý èõýýõýí òàòäàã. 
¯íäýñòýí, ¿¿õ ò¿¿õ, ñî¸ë çàíøëààðàà 

Èõ Áðèòàíè /V áàéðò/

¯íýëãýý

(144 îðíîîñ)

Îíîî 

(1-7)

Õóóëü ýðõ ç¿éí õ¿ðýýíä 

àâ÷ áóé àðãà õýìæýý
17 5.44

Áîäëîãûí ä¿ðýì æóðàì 8 5.34

Áàéãàëü îð÷íû òîãòâîðòîé 

áàéäàë
7 5.63

Àþóëã¿é áàéäàë 22 5.70

Ýð¿¿ë àõóé 48 5.67

Àÿëàë æóóë÷ëàëä ºã÷ áóé 

à÷ õîëáîãäîë
40 4.87

Áèçíåñ, äýä á¿òöèéí 

îð÷èí
10 5.13

Àãààðûí òýýâðèéí äýä 

á¿òýö
5 5.61

Ãàçðûí òýýâðèéí äýä 

á¿òöèéí 
13 5.78

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí äýä 

á¿òýö
22 5.76

Ìýäýýëýë õàðèëöààíû 

òåõíîëîãèéí äýä á¿òýö
10 5.43

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí 

ñàëáàðûí ¿íèéí ºðñºëäºõ 

÷àäâàð

138 3.05

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí 

ñàëáàðûí õ¿í,ñî¸ë, 

áàéãàëèéí íººö

3 5.57

Õ¿íèé íººö 6 5.76

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí 

ñàëáàðûí èæèë òºñòýé 

áàéäàë

45 4.85

Áàéãàëèéí íººö 15 5.24

Ñî¸ëûí íººö 3 6.44

Àÿëàë æóóë÷ëàëûí ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òàéëàí 2013, Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí ôîðóì

áðýíä áîëæ ÷àääàãèéã äóóëèàí íü 
òàñðààã¿é øèíý õàíõ¿¿ õàðóóëæ áóé.  
Èõ Áðèòàíèéí Æèæèãëýíãèéí áàðààíû 
ñóäàëãààíû òºâººñ Àíãëèä áÿöõàí 
õàíõ¿¿ òºðñíººð èðãýäèéí õýðýãëýý 
ºñ÷, Èõ Áðèòàíèéí ýäèéí çàñàãò 
240 ñàÿ ôóíò ñòåðëèíã áóþó 398 
ñàÿ àì.äîëëàð îðóóëàõààð áàéãààã 
òîãòîîæýý. Õàíõ¿¿ã òºðñºí äàðóé 
áàÿðûí øèðýý ÷èìýãëýõ õîîë õ¿íñíèé 
ýðýëò íýìýãäýæ, õîëáîãäîõ ÷èõìýë 
òîãëîîì, áýëýã äóðñãàëûí ç¿éëñ, íîì, 
ñîíèí òýðã¿¿òýé îëîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëò îãöîì íýìýãäýæ áàéãààã ãàäíûí 
õýâëýë¿¿ä áè÷ñýí áèëýý.

Òóñ óëñàä áàÿëàã ¿çìýð á¿õèé 
äýëõèéä àëäàðòàé ìóçåéí¿¿ä íü 
¿íýã¿é áàéäàã íü îëíû òàëàðõëûã 
õ¿ëýýäýã. Òóõàéëáàë, Àíãëèäàà íîìåð 
íýã Èõ Áðèòàíèéí ìóçåéã ë ãýõýä 
ºíãºðñºí æèë 5.6 ñàÿ õ¿í ¿çñýí áîë 
“Tate Modern”  Ëîíäîíãèéí óðëàãèéí 
ãàëëåðåéã 5.3 ñàÿ õ¿í ñîíèðõæýý. 
Àíãëèéã çîðèõäîî öàã, ìºíãºº íýëýýä 
ñàéí òºëºâëºæ, Ëîíäîíä èðýýä 
áóöñàí ãèé÷èí “London eye” àëñûã 
õàðàã÷èéã àëãàñàæ, “Ìàdame Tus-
sauds”  ëààíû òîñîí ìóçåéã äàéðàõã¿é 
ºíãºðíº ãýæ ¿ã¿é. 

Õýäèé Àíãëè óëñ àëèâàà ¿çâýð, 
¿éë÷èëãýý, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 
¿íýýð òîëãîé ºâòãºäºã ÷ ÷àíàðààðàà 
õýíèéã ÷ äàãóóëàõã¿é ºíäºð. Åâðîï 
ñòàíäàðò ãýäýã ýíä õóóëü. ¯íý äàãàæ 
÷àíàð, íýð õ¿íä ãýñýí áðýíäèéí 
òîãòîëöîî ¿éë÷èëíý. Ãýõäýý õÿìä 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä ÷ Åâðîï 
ñòàíäàðò õàìààðíà. Òèéìýýñ ýíäýýñ 

÷àíàðã¿é “õîã, õîð” àâíà ãýäýã áàðàã 
ë áîëîìæã¿é. Ëîíäîí  øèã ãî¸õ 
äóðòàé õ¿ì¿¿ñòýé õîòîîñ çàãâàð, 
õèéö, ¿íý, ÷àíàðûã õóäàëäàæ àâ÷ 
áîëíî. Ãàäíûíõàí òýð äóíäàà àçèóä 
öààøèëáàë ìîíãîë÷óóä ÷ îéðûí 
æèë¿¿äýä Ëîíäîí õîòûí õýýíöýð óð 
õèéöýýð ÷àìã¿é ÷àìèðõäàã áîë÷èõñíûã 
òóñ õîòûí äýëã¿¿ð õýñýã÷äèéí 
ìºðººäºë Îêñôîðä ãóäàìæ ãýð÷èëíý. 
ßëàíãóÿà äîëîî, àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðä áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
“íàâñ” õÿìäàðäàã òóë äýëã¿¿ð õýñýõ 
çîðèëãîîð æóóë÷ëàã÷äûí òîî ýðñ 
èõýñíý. Ñ¿¿ëèéí ¿åä Õÿòàäûí 
äóíäàæ îðëîãîòîé èðãýäèéíõýý òîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ áîäëîãî õýðýãæèæ 
áàéãààãèéí à÷ààð õÿòàäóóäûí àÿëæ 
çóãààëàõ íü èõýñ÷, äýëã¿¿ðèéí ëàíãóóã 
“õîîñëîõ” áîëæ. Òèéìýýñ äýëã¿¿ð 
áîëãîí õÿòàä õóäàëäàã÷òàé áîëñíûã 
àæèãëàæ áîëíî. 

Äýëõèéí îëîí óëñ, ¿íäýñòíèé àæ 
àìüäðàë, ò¿¿õ ñî¸ë, íóòàã îðíîîð 
àÿëæ çóãààëàõ õ¿ñýëòýé íýãíèé õóâüä 
Àíãëè óëñ àëãàñàæ ¿ë áîëîì Åâðîïûí 
ñî¸ëûí òºâ öýã. Ãýâ÷ Èõ Áðèòàíè, 
Óìàðä Èðëàíäûí Âàíò óëñ  èë¿¿ èõèéã 
õèéæ, èë¿¿ îëîí õ¿íèéã òàòàõààð 
àæèëëàæ áàéíà. Òèéìýýñ Àíãëèéí 
áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä àÿëàë 
æóóë÷ëàëûí ýäèéí çàñàãò îðóóëàõ 
õóâü íýìðèéã íýìýãä¿¿ëýõ, òóñ 
ñàëáàðààð äàìæóóëàí àæèë ýðõëýëò, 
àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ 
çîðèëãîîð 2010-2020 îíû õîîðîíä 
õýðýãæèõ Ñòðàòåãèéí òºëºâëºãººã 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. 
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Àíãëè æóóë÷äûã òîä ñóóðüøìàë ñî¸ë èðãýíøèë, ò¿¿õýí 
äóðñãàëò ýðòíèé ¿çìýð¿¿äýýðýý èõýýõýí òàòäàã.
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¿ç¿¿ëæ áóé íºëººëëèéã õ¿ì¿¿ñò 
îéëãóóëàõàä äýìæëýã áîëîõ ¿¿äíýýñ 
òîîöîîëëûí çàãâàð÷ëàë á¿òýýõýýð 
àæèëëàæ áàéíà. Õàðèí ºäãºº äýëõèé 
äàõèíä àøèãëàæ áóé çàãâàð÷ëàë íü 
áàéãàëèéí íººö õÿçãààðã¿é áºãººä 
õîã, õàÿãäëûã õàà ñàéã¿é õàäãàëæ 
áàéíà ãýñýí ÿìàð ÷ ¿íäýñëýëã¿é, 
áóðóó òààìãèéã äýâø¿¿ëýýä áàéãàà 
þì. Øèíý çàãâàð÷ëàëûã ãàðãàñíààð 
îäîîãèéí çàãâàð÷ëàëààð øèéäâýðëýæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà òóëãàìäñàí àñóóäëûã 
á¿ðýí øèéäâýðëýõ çîðèëãîòîé àæ. 

Çàãâàð÷ëàëûã ººð÷ëºõ íü

Ïåòð Õåä ºäãºº õýðýãëýãäýæ áóé 
øóãàìàí çàãâàð÷ëàëûã ººð÷èëæ, 
äýýðõ áóðóó òîîöîîëëûã äàâòàõã¿é 
áàéõ, õîã, õàÿãäëûã äàõèí àøèãëàõ 
ãýñýí èë¿¿ òîõèðîìæòîé õóâèëáàðûã 

Ò.ÍÎÌÈÍ-ÝÐÄÝÍÝ

Èõ Áðèòàíè òîãòâîðòîé õºãæëèéã ¿ð 
ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëæ áóé òýðã¿¿ëýã÷ 

îðíóóäûí íýã. Òîãòâîðòîé õºãæèë íü 
áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëæ, õ¿í àìûí 
àìüäðàëûí ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõûí 
çýðýãöýý ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
äýìæèõ òóõàé îéëãîëò àæ. Äýëõèéí 
áàéãàëèéí íººö õÿçãààðëàãäìàë 
òóë äýëõèéí õ¿í àì åñºí òýðáóìä 
õ¿ðýõ ¿åä áàéãàëü ýõ áèäíèéã òýòãýõ 
áîëîìæã¿é áîëîõ àþóëòàé. 

Èõ Áðèòàíèéí “Ecological Se-
questration Trust” (EST) àøãèéí 
áóñ áàéãóóëëàãûã 2011 îíä 
¿íäýñëýã÷ Ïåòð Õåä äýýðõ àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõýä ãàð áèå îðîëöîæ áóé 
íýãýí. Òóñ áàéãóóëëàãà áèçíåñ áîëîí 
äýä á¿òöèéí òîãòîëöîîíîîñ ýäèéí 
çàñàã, áàéãàëü îð÷èí áîëîîä íèéãýìä 

ÈÕ ÁÐÈÒÀÍÈÉÍ 
ÒÎÃÒÂÎÐÒÎÉ ÕªÃÆÈË

ØÈÍÝ ÁÎÄËÎÃÎ

ñàíàë áîëãîõ òîéðîã ìàÿãèéí 
çàãâàð÷ëàë ãàðãàõààð àæèëëàæ 
áàéíà. Òýðáýýð òîãòâîðòîé õºãæëèéí 
çàð÷ìóóäûã íóòàãøóóëàõûí òóëä 
òºð, õóâèéí õýâøëèéíõýíä çîðèóëàí 
êàìïàíèò àæèë çîõèîí áàéãóóëæ, 
ýíýõ¿¿ ñòðàòåãèà õàäãàëñààð 
èðæýý. Ìºí ñòðàòåãèà àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ýäèéí çàñãèéí 
ºãººæèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæèéã 
õàðóóëàõ äýëõèé äàõèíä ãàð÷ áóé 
øèíý ñàíàà, ñàíàà÷èëãûã õîñëóóëàõ 
çîðèëãî ºìíºº òàâüñàí àæ. Èõ 
Áðèòàíè óëñ äýâøèëòýò òîãòîëöîîòîé 
òóë êîìïàíèóäòàé õàìòðàí øèíýëýã 
áºãººä èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé çàãâàð÷ëàë áèé 
áîëãîõ áîëîëöîîòîé þì. 

Ýíýõ¿¿ õàÿãäàë áîëîí íººö äàõèí 
áîëîâñðóóëàõ ñàíàë, ñàíàà÷èëãûí 
òàëààðõ ýðãýõ õîëáîîòîé (closed-
loop) ¿çýë áîäëûí òóñëàìæòàéãààð 
ýäèéí çàñãèéí ¿íý öýíèéã õ¿ì¿¿ñò 
¿íýí, áîäèòîéãîîð îéëãóóëàõûí 
òóëä òîäîðõîé çàãâàð÷ëàëóóäûã 
áîëîâñðóóëàí ãàðãàõ áîëîìæòîé. 
Ýäãýýð õýðýãñýë íü ¿íäýñëýëòýé 
ãýæ ¿çñýí àðãà õýìæýýã öààøèä 
äýìæèõ õóâèëáàðóóäûã àøèãëàõàä 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàã÷äàä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. Òóõàéí 
íººöèéí ¿ð àøèã áîëîí áîëîâñðîëûí 
áîëîìæèéã õýðõýí ñàéòàð ñóäàëæ, 
õýðõýí òóðøëàãàæèõ âý ãýäýã ¿íý 
öýíèéã õ¿ì¿¿ñ îéëãîõ øààðäëàãàòàé. 
Èõ Áðèòàíè áîëîâñðîëûí õóâüä ºðãºí 
íººö, áîëîìæòîé òóë áðèòàíè÷óóä 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí õ¿÷èðõýã ñóóðèéã 
òàâèõ ýíýõ¿¿ îíöãîé ñýòãýëãýýíèé 
øèíý ýðèí ¿åèéã õºãæ¿¿ëñýýð èðñýí 
áàéíà.

Áðèòàíè÷óóä òîãòâîðòîé õºãæëèéí õ¿÷èðõýã ñóóðèéã òàâèõ 
îíöãîé ñýòãýëãýýíèé øèíý ýðèí ¿åèéã õºãæ¿¿ëñýýð èðñýí 
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òóñëàìæòàéãààð àëñûí õàðààã áèé 
áîëãîõ áîëîìæòîé. Èõ Áðèòàíèéã 
äîòîîääîî òºäèéã¿é äýëõèé äàõèíä 
òîãòâîðòîé áàéäëûã äýìæäýã ãîë 
îðíóóäûí íýã ãýæ îéëãîæ áîëíî. 

Òîãòâîðòîé õºãæëèéí òºëºâëºãººã 
àìæèëòòàé ýõë¿¿ëýõ íü èðýýä¿éä 
áèçíåñèéí ÿìàð çàãâàð÷ëàë 
õààíà, ÿìàð ò¿âøèíä áàéõ áîë 
ãýäãèéã õàìòäàà òîäîðõîéëîõîîñ 
øàëòãààëíà. Øèíý çàãâàð÷ëàë áîëîí 
áàéãàëü îð÷íûã áèé áîëãîñíîîð îëîí 
áèçíåñ ýðõëýã÷èéí õóâüä àõèõàä, 
ìºí òîãòâîðòîé õºãæëèéí ºñºëòèéã 
äýìæèõ øèíý ñòðàòåãèóäûí õ¿ðýýã 
òýëýõýä äºõºì áîëîõ þì. 

Ñîðèëòóóä 

Öîî øèíý òàëáàðò õºë òàâüæ áàéãàà 
íü øèíý çàãâàð÷ëàëûã áîëîâñðóóëàõàä 

Ïåòð Õåä øóãàìàí çàãâàð÷ëàëûí 
òîîöîîëîëä ãàðäàã àëäàà, äóòàãäàë 
îëîí ñàëáàð áîëîí õóâü õ¿ì¿¿ñèéí 
õóâüä íýãýíò îéëãîìæòîé áîëñîí 
àñóóäàë ãýæ ¿çäýã. Ãýõäýý ýíý 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä ò¿ëõýö áîëîõ 
ãîë õºäºëãºã÷ õ¿÷ äóòàãäñààð èðæýý. 
Ýíý îðîí çàéã EST-èéí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
áºãëºæ áàéãàà þì. Òóñ áàéãóóëëàãûí 
ãîë çîðèëãî íü äýëõèéí ýêîëîãèéí 
÷àäàâõûã ñàéæðóóëàõûí çýðýãöýý 
õîòóóä áîëîí õºäºº àæ àõóéí èë¿¿ 
ñàéí õóâèëáàðûã áèé áîëãîõ. Ýäãýýð 
íü ñýòãýëãýýíèé õýëáýðýý ººð÷ëºõºä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ç¿éëñ þì. 

Òîéðîã õýëáýðèéí çàãâàð÷ëàëûã 
áèé áîëãîõûí òóëä ýäèéí çàñãèéí 
ã¿éöýòãýëä õºðºíãº îðóóëàëòûã èë¿¿ 
ã¿í ã¿íçãèé õîëáîæ ºãºõ íü ìàø ÷óõàë 
àæ. Îëîí õ¿í òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
ºíãºí äýýðýý ñàéõàí ñàíàà ãýõ áîëîâ÷ 
öààíà íü íóóãäàæ áóé ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäëûã îëæ õàðäàãã¿é. Õàðèí 
äýýðõ áàéäëààð õîëáîæ ºãñíººð 
øèíý çàãâàð÷ëàëûí òóñëàìæòàéãààð 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàã÷èä 
òºñë¿¿äýý èë¿¿ õÿëáàð óäèðäàí, 
çîõèîí áàéãóóëàõ áîëîìæòîé. 

Èðýýä¿éí òºëºâëºãºº

Èõ Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçðààñ 
òîãòâîðòîé õºãæëèéí òàëààðõ 
îéëãîëòûã öààøèä óëàì ñàéæðóóëàõ 
¿¿äíýýñ òºëºâëºãºº ãàðãàæýý. 
Äýëõèéí ýäèéí çàñàã, òýð äóíäàà Èõ 
Áðèòàíèéí ýäèéí çàñàã óëàì õºãæèæ 
áóéòàé õîëáîîòîéãîîð ýíý àñóóäàë 
èë¿¿ ÷óõëààð òàâèãäàõ áîëñîí áàéíà. 
Óðò õóãàöààíû íîãîîí, òîãòâîðòîé 
õºãæèë ð¿¿ õèéõ øèëæèëò íü òóñ 
óëñûí òóéëûí àøèã ñîíèðõîë þì. 
Èíãýñíýýð ñàíõ¿¿ãèéí òîãòîëöîîãîî 
äàõèí á¿ðä¿¿ëýõèéí çýðýãöýý áàéãàëü 
îð÷íîî õàìãààëàõ áîëîìæòîé áîëîõ 
àæ. ¯¿íýýñ “ªºð÷ëºëòèéã õýðõýí áèé 
áîëãîõ âý” ãýäýã àñóóäàë óðãàí ãàð÷ 
áàéíà. 

Èõ Áðèòàíè óëñ EST áàéãóóëëàãûí 
òóñëàìæòàéãààð îäîî àøèãëàæ áóé 
øóãàìàí çàãâàð÷ëàëûã ººð÷ëºõ, 
óëìààð èííîâàöèéã ýíýõ¿¿ îíöãîé 
òàëáàðò õýðýãæ¿¿ëýõ çîðèëòûã 
òàâèí àæèëëàæ áóé. Òºð, õóâèéí 
õýâøèë, áîëîâñðîëûí ñàëáàðààñ 
òºðºí ãàð÷ áóé óð ÷àäâàð, ìýäëýãèéí 

òóëãàð÷ áóé ãîë ñîðèëò. Øèíý àðãà 
áàðèë õýðýãæ¿¿ëñíýýð îëîí àñóóëò 
õàðèóëòã¿é õýâýýð ¿ëäýæ, óðàãøëàõ 
¿éë ÿâöàä îëîí õ¿íäðýë ¿¿ñ÷ áîëîõ 
÷ õàðèëöàà õîëáîîã ñàéæðóóëñíààð 
ýäãýýðèéã äàâæ ãàðàõ áîëîìæòîé. 
Ñóäàëãààíû øèíý àðãà÷ëàëûã 
ãàðãàñíààð ñèñòåì÷èëñýí àõèö, 
äýâøèë ãàð÷ èðýõ áîëíî. 

ªäãºº àøèãëàãäàæ áóé 
çàãâàð÷ëàëóóäûã óëàì ñàéæðóóëàõ 
õýðýãòýé. Ýäãýýð íü ýäèéí çàñãèéí 
àñóóäëûã øèéäâýðëýõ çîðèóëàëòòàé 
õèéãäñýí òóë ¿íýëãýýíèé à÷ 
õîëáîãäëûã íü ñàéòàð àâ÷ ¿çýõ 
øààðäëàãàòàé þì. EST ýíý òàë 
äýýð òîãòâîðòîé ñòðàòåãè ðóó õèéõ 
øèëæèëòýä àõèö ãàðãàõûí òóëä 
ºíººãèéí ñýòãýëãýýíèé õýëáýðèéã 
ººð÷ëºõ ãýñýí ìàø òîäîðõîé çîðèëò 
òàâèí àæèëëàæ áàéíà.

ªªÐ ÑÝÄÝÂ

Õ¿í òºðºëõòºí íýã õýñýã ýäèéí 
çàñàã, òåõíîëîãèéí õºãæèë 

ãýæ õîøóóðñàí. ßìàð ÷ õàìààã¿é 
àðãààð ýäèéí çàñãàà õºãæ¿¿ëýõ 
ãýæ õè÷ýýñýí. Ãýòýë ýêîëîãèéí 
àþóëã¿é áàéäàëä õ¿í òºðºëõòíèé 
çàíàëõèéëýë í¿¿ðëýæ äýëõèé 
“õàëóóð÷”, óñ ìºðºí “àìü òàâüæ”, àí 
àìüòàä õîâîðäîæ áàéíà. Òèéìýýñ 
ºäãºº óëñ ¿íäýñòýí á¿ð áàéãàëü 
îð÷íû ººð÷ëºëòºä äàñàí çîõèöñîí 
áóþó àìüäðàëûí íîãîîí õýâ ìàÿã 
öààøëààä óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
íîãîîí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëýõèéã 
ýðìýëçýæ áàéíà. Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàð ÷ ãýñýí íîãîîí õºãæëººð 
çàìíàõ õ¿ñýëòýé.

ÍÎÃÎÎÍ ÒÀÑÀËÁÀÐ

×.×ÓËÓÓÍ



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          AUGUST   2013  

32

Ìîíãîë Óëñ äàõü Èõ Áðèòàíèéí 
Ýë÷èí Ñàéäûí ßàìíû õî¸ð òàëò 
õºòºëáºðèéí ñàíãààñ ºâºðìºö 
çîðèëò òàâèí àæèëëàæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, 2013-2014 îíû òýðã¿¿ëýõ 
÷èãëýë áîë ñàéí çàñàãëàë, àðä÷èëàë, 
õóäàëäààíû ýð¿¿ë îð÷èí, áàéãàëü 
õàìãààëëûã äýìæèæ, óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëòèéí ñºðºã íºëººëëèéã 
áàãàñãàõ òàëààð áàéãàà àæ. Òýð ÷ 
óòãààðàà Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí 
íîãîîí çàìíàëûí ýõíèé àëõìûã Èõ 
Áðèòàíèéí Ýë÷èí Ñàéäûí ßàìíû 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîîä áóñàä òºðëèéí 
äýìæëýãòýéãýýð Í¯Á-ûí Õºãæëèéí 
õºòºëáºð òýé õàìòðàí ýõë¿¿ëñýí 
áàéíà. Òóñ äýìæëýãýýð íîãîîí ýäèéí 
çàñãèéí íàðèéâ÷èëñàí øèíæèëãýý, 
õîð õºíººëèéã áóóðóóëàõ áîëîìæèä 
çîðèóëñàí çàðäëûí òîîöîî, öààøëààä 
íîãîîí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí òºñëèéã 
ýöñèéí áàéäëààð äóóñãàõ. Íîãîîí 
õºãæëèéí òàëààðõ îéëãîëòûã îëîí 
íèéòýä òàíèóëàí ñóðòàë÷ëàõ çàìààð 
òîãòâîðòîé õºãæëèéã áèé áîëãîæ 
ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ àðãà çàìûí 
òàëààð ñóäàëãàà, çºâëºãºº ºãºõ ãýýä 
îëîí àæëûã õèéæ ã¿éöýòãýæýý. 

Àíõäàã÷ õýðýãöýý äóòàãäàõ 
øàëòãààí

Õ¿íèé õýðýãöýýã ýðýìáýëýõýä 
òàâàí ¿å á¿õèé ãóðâàëæèí áàéäãèéí 
õàìãèéí äîîä òàëä íü àìüä ÿâàõûí 
òóëä øààðäàãäàõ ôèçèîëîãèéí 
àíõäàã÷ õýðýãöýý áàéäàã àæ. ¯¿íä 
õîîëëîõ, ìýäýýëýë îëæ àâàõ çýðýã 
áàãòàíà. Õýðâýý ýäãýýð àíõäàã÷ 
õýðýãöýýíèé àëü íýã äóòàãäàæ 
ýõýëáýë ÿäóóðàë ¿¿ñýõ øàëòãààí 
áîëäîã àæ. 

Íýãä¿ãýýðò, í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèé, 
õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðëûí óëìààñ 
äýëõèéí óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëò 
áóþó äýëõèéí äóëààðàë íü õ¿íñíèé 
õîìñäîë áèé áîëîõ õàìãèéí òîì 

¯éë àæèëëàãàà	 Çàðöóóëñàí ¿íèéí 

		  ä¿í àì.äîëëàð

Çºâëºõ ¿éë÷èëãýý	 33240*

Çºâëºõ ñóðãàëò, ñåìèíàð 	 23910*

Óõóóëãà ñóðòàë÷èëãàà, õîëáîî õàðèëöàà 	17250*

Óäèðäëàãûã äýìæèõ åðºíõèé ¿éë÷èëãýý	 5600

Íèéò 	 80000

øàëòãààí áîëîîä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
öýâýð óñíû íººö õîìñäîæ áàéãàà 
íü ýêîëîãèéí õóâüä ñ¿éðýë äàãóóëæ, 
òýð õýìæýýãýýð õ¿íñíèé õîìñäîëûã 
áèé áîëãîæ áàéãàà òàëààð ºíãºðñºí 
îíä áîëñîí “Rio+20” õóðëûí ¿åýð 
îëîíòàà äóðäñàí. “Oxfam” îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãûí ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 
õýðâýý õ¿í òºðºëõòºí ýíý ìàÿãààð 
áàéãàëü ýêîëîãèä õîðòîé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëñààð áàéâàë 2030 
îí ãýõýä äýëõèéí õ¿í àìûí òàëààñ 
èë¿¿ õóâü íü ºëñãºëºí, ÿäóóðàëä 
íýðâýãäýíý ãýñýí áàéíà. 

Õî¸ðäóãààðò, ýð÷èì õ¿÷ã¿éãýýð 
XXI çóóíû õ¿í ìýäýýëýë îëæ àâàõ 
àíõäàã÷ õýðýãöýýãýý õàíãàæ ÷àäàõã¿é. 
Ãýòýë ýð÷èì õ¿÷íèé àñóóäàë äýëõèé 
íèéòèéí ºìíº òóëãàìäàæ áàéíà. Îëîí 
óëñûí  ýð÷èì õ¿÷íèé àãåíòëàãèéí 
ìýäýýëæ áàéãààãààñ ¿çâýë ºíãºðñºí 
30 æèëèéí äîòîð äýëõèéí íèéò 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýý áàðàã õî¸ð 
äàõèí íýìýãäæýý. 2030 îí ãýõýä õî¸ð 
äàõèí,  2050 îíä ãýõýä äàðóé ãóðàâ 
äàõèí íýìýãäýõ òºëºâòýé áàéíà. 
Ìºí ýð÷èì õ¿÷ ãàðãàæ àâàõ ãîë ýõ 
¿¿ñâýð áîëîõ í¿¿ðñèéã îëáîðëîõûí 
òóëä ãàçðûí õýâëèéã “îíãè÷èæ” 
áàéãàà íü äýëõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéã 
äîðîéòóóëæ, òýð õýìæýýãýýðýý õ¿í 
òºðºëõòíèé èðýýä¿éã çàíàëõèéëñýýð. 
Òîâ÷õîíäîî, ò¿ð¿¿ëæ õºãæ÷èõººä 
äàðàà íü öýâýðëýíý ãýäýã ëîãèêòîé 
“õ¿ðýí” ýäèéí çàñàã ýíý çóóíä “õîë 
ÿâàõã¿é” íü. 

Ãàðàõ õààëãà

Ìîíãîë÷óóäûí õóâüä ýð÷èì 
õ¿÷íèé äóòàãäàëä õýäèéíý îðæ, àðä 
èðãýäèéíõ íü ãóðâàí õ¿í òóòìûí íýã 
íü ÿäóó áàéíà. Òýãâýë ãàðàõ ãàðö 
õààíà áàéãàà áîë. Àðä îëîíä àñóóäàë 
òóëãàðñàí ¿åä ãàð÷ èðäýã ñàéí òàëûí 
õ¿ëýã áààòàð á¿õ öàã ¿åä áàéäàã. 
Õàðèí ýíý ¿åèéí õ¿ëýã áààòðààð 
“íîãîîí” ¿çýë áàðèìòëàë òîäîð÷, óëñ 
á¿ð ººðèéí ãýñýí “íîãîîí áààòàð”-
òàé áîëæýý. Òóõàéëáàë, Ãåðìàí óëñ 
“Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ñòðàòåãè”-òàé 
áîë ÿïîí÷óóä “Èííîâàöèéí íîãîîí 
áîäëîãî” áàðèìòàëäàã. Õàðèí 
ìîíãîë÷óóä ñàÿõíààñ ë íîãîîí 
õºãæëèéí òóõàé ÿðüæ ýõëýýä áàéíà. 

UNDP-òýé õàìòðàí ÁÎÍÕß 
“Íîãîîí õºãæëèéí ñòðàòåãè”-èéã 
áîëîâñðóóëæ áàéãàà áºãººä òóñ àæëûã 
ýõë¿¿ëýõýä ÷ Èõ Áðèòàíèéí Ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàì ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã 
¿ç¿¿ëñýí áàéíà. Òóñ ñàíõ¿¿æèëòýýð 
õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðóóëàëò ýäèéí 
çàñãèéí áîëîîä áóñàä ñàëáàðò ÿìàð 
õýìæýýòýé áàéãàà. Õîð õºíººëèéã 
áóóðóóëàõ áîëîìæèéã íàðèéâ÷èëñàí 
ñóäàëãààãààð òîãòîîñîí áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí äýä ñàëáàðóóäààð 
õ¿ëýìæèéí õèéí ÿëãàðóóëàëòûí 
2030 îí õ¿ðòëýõ òºñººëºë, çàãâàðûã 
ãàðãàæýý.

Áàéãàëü ýêîëîãèä õàìãèéí 
õàëòàé ¿éë àæèëëàãààíû íýã íü óóë 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

100 ìÿíãàí íàðíû ãýð õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä íàðíû çàé õóðààãóóð àøèãëàæ áàéãàà Òºâ 
àéìãèéí Àëòàíáóëàã ñóìûí ìàë÷èí ºðõ
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Õàðèí öààøàà ÿâàõ òàñàëáàðàà 
ìîíãîë÷óóä áèä ººðñäºº îëæ àâàõ 
íü ÷óõàë þì. 

òýðãýíä ñóóõ ýõíèé òàñàëáàðûí 
çàðäëûã Èõ Áðèòàíèéí Ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàìíààñ íýãýíò ãàðãàñàí. 

óóðõàé áàéäàã. Ãýòýë Ìîíãîëä óóë 
óóðõàé ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ 
ñàëáàðûí õýìæýýíä õ¿ð÷ áàéãàà. 
Ãýõäýý UNDP-èéí òóñëàìæòàéãààð 
ÁÎÍÕß íîãîîí áîäëîãîî àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäâàë òýð íü ãàäààäûí 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí òóëãàëò, 
òýäíèé àðä áàéãàà ãåîïîëèòèêèéí 
çàðèì äàðàìòûã äàâàí ãàðàõ áèäíèé 
õ¿÷èðõýã çýâñýã, òýäíèé õóâüä áîë 
äóðã¿é áàéñàí ÷ õ¿ëýýí äàãàõààñ 
ººð àðãàã¿é,  îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí “íàéðñàã” 
õààëò áîëîõ òàëààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
àñàí Ä.Ýíõáàò áè÷æýý. 

“Íîãîîí õºãæëèéí ñòðàòåãè”-ò 
çààñíààð õ¿ëýìæèéí õèéã áóóðóóëàõ 
çàìààð íîãîîí àæëûí áàéð áèé 
áîëãîæ, áàéãàëüä ýýëòýé ñàëáàðûã 
äýìæèæ ýäèéí çàñãàà ýð¿¿ëæ¿¿ëæ 
áîëîõ àæ. ÁÎÍÕ-èéí ñàéäûí çºâëºõ 
Ò.×óëóóí “Óã áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èã äýýð ãàðäàæ àæèëëàñàí õ¿íèé 
õóâüä ìîíãîë÷óóä ¿íäñýí õî¸ð ¿å 
øàòòàéãààð óã òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëíý. 
Íýãä¿ãýýðò, 2013-2020 îí õ¿ðòýëõ 
áóþó øèëæèëòèéí ¿å. Õî¸ðäóãààðò, 
õýðýãæ¿¿ëýõ áóþó 2020-2030 îí 
õ¿ðòýëõ ¿å ãýæ õóâààñàí áàéãàà. 
¯¿íèé òóëä 2020 îí ãýõýä ìîíãîë÷óóä 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé 20 
õóâèéã ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ýýð 
õàíãàõ. Áàéãàëèéí ãàìøãèéí 
æèëèéí õîõèðëûã 2030 îí ãýõýä 15 
õóâèàð áóóðóóëñàí áàéõ õýðýãòýé”  
ãýñýí þì. Õýðâýý óã çîðèëãûí 
äàãóó ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýýãýý 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ýýð õàíãàæ 
÷àäâàë õ¿í á¿ð öýâýð ýð÷èì õ¿÷ýýð 
õàíãàãäàæ, õ¿íèé ìýäýýëýë îëæ 
àâàõ àíõäàã÷ õýðýãöýý íîãîîí 
ýð÷èì õ¿÷íýýñ á¿ðäýõ þì. Íºãºº 
òàëààð ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ çýðýã 
íîãîîí áóþó áàéãàëüä ýýëòýé øèíý 
ñàëáàðûã òºðººñ äýìæèõ íü àæëûí 
áàéð áèé áîëãîæ àæèëòàé îðëîãîòîé 
ìîíãîë÷óóäûí òîî íýìýãäýíý ãýñýí 
¿ã. Èíãýæ ÷àäâàë ÿäóóðàë áóóð÷ 
äàí ãàíö óóë óóðõàéä ò¿øèãëýñýí 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã áàãà áàãààð 
îëîí ñóóðüòàé áîëæ òºðºëæèí 
õºãæèõ ó÷èðòàé. 

Äýëõèé íèéò íýãýíò íîãîîí 
õºãæëèéí ç¿ã õ¿ëãèéí æîëîî çàëñàí 
ýíý ¿åä ìîíãîë÷óóä ÷ ãýñýí õºãæëèéí 
ãàëò òýðýãíýýñ õîöðîõ ó÷èðã¿é. 
Õàðèí íîãîîí ãýõ òîäîòãîëòîé ãàëò 

ÈÍÍÎÂÀÖÈ

Õ.ÕÓËÀÍ

“Ãóëëèâåðèéí àÿëàë” ðîìàíû 
ãîë áààòàð Ëåìþýëü Ãóëëèâåð 
õºâºã÷ àðàë äýýð îðøèõ Ëàãàäî 
õîòûí Èõ àêàäåìèàð çî÷èëäîã. 
Òýðáýýð òýíäõèéí ýðäýìòýí  
ìýðãýäèéí  òóðøèæ áóé õà÷èí 
æèãòýé òóðøèëòóóäòàé òàíèëöñàí 
òóõàé Òà óíøèæ áàéñàí óó? ªðãºñò 
õýìõíýýñ íàðíû òóÿà ãàðãàæ àâàõ, 
ìºñèéã õàéëóóëæ áóóíû äàðü õèéõ 
ãýõ÷ëýí óðàí çºãíºëò òóðøèëòûí 
òóõàé ºã¿¿ëñýí áàéäàã. Èõ Áðèòàíèéí 
òåõíèê, øèíæëýõ óõààíä ãàð÷ áóé ºíºº 
¿åèéí øèíý÷ëýë¿¿ä Ãóëëèâåðèéí 
¿çñýíýýñ äóòàõààðã¿é ñîíèðõîëòîé 
þì.

Íüþòîíîîñ Äàÿí äýëõèéí 
âýá 	

Èõ Áðèòàíèéí øèíæëýõ óõààí, 
òåõíîëîãèéí ñàëáàð íü óðò óäààí 
ò¿¿õýí çàìíàëûã òóóëæ èðñýí. 
Äýëõèéä àëäàðòàé îíîë÷ ýðäýìòýä 
áîëîõ Àéñàê Íüþòîí, ×àðëüç 
Äàðâèí íàðûã îð÷èí ¿åèéí øèíæëýõ 
óõààíû ñóóðèéã òàâüñàí ãýæ ¿çäýã. 
Àíãëè õýìýýõ àðëûí Âàíò óëñûí 
îëîí ýðäýìòýí øèíæëýõ óõààíä 
æèíòýé õóâü íýìðýý îðóóëñàí þì. 
Òóõàéëáàë, õèìè÷ Õåíðè Êàâåíäèø 
óñòºðºã÷èéã, ñóäëàà÷ Àëåêñàíäð 
Ôëåìèíã ïåíöèëëèí, ýðäýìòýí 
Ôðýíñèñ Êðèêýýð óäèðäóóëñàí áàã 

ØÈÍÆËÝÕ ÓÕÀÀÍÛ 
ÀÐÀË

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Èõ Áðèòàíèéí áèîëîãè áîëîí àíàãààõûí ñàëáàðûí 77 Íîáåëèéí øàãíàëòàíòàé 
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õ¿íèé ãåí äýõ äåçîêñèðèáîíóêëåéí 
õ¿÷ëèéã íýýñýí áèëýý.

Áðèòàíè÷óóä òåõíèêèéí òàëáàðò 
ãàðãàñàí îëîëò àìæèëòààðàà ìºí 
òîëãîé öîõèäîã. Ðè÷àðä Òðåâèòíèê, 
Ýíäðþ Âèâèàí õî¸ð àíõíû óóðûí ãàëò 
òýðýã, Ôðàíê Óèòòë àãààðûí òèéðýëòýò 
õºäºëã¿¿ðèéã á¿òýýæ, Òèì Áåðíåðñ- 
Ëè îëîí óëñûí öàõèì ñ¿ëæýýã 
õºãæ¿¿ëñýí àæ. Ýä¿ãýý òóñ óëñûí 
ýðäýìòýä àíàãààõ, áàéãàëèéí áîëîí 
áèîëîãèéí øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãàà 
øèíæèëãýýã òàñðàëòã¿é ÿâóóëæ áàéíà.  
Íýãýí æèøýý äóðäàõàä, Èõ Áðèòàíè 
óëñ øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààãààð 
òýðã¿¿ëäýã íàéìàí îðíû íýã áºãººä 
äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 
íýã òýðáóì ôóíò ñòåðëèíã òóòìûí 
45 ñóäàëãààíû àæèëä çîðèóëäàã 
áîë ÀÍÓ-ä 25, ßïîíä 15 ñóäàëãààíû 
ìàòåðèàë òóñ òóñ îíîãääîã áàéíà.

Ñ¿¿ëèéí ¿åä öýöýãëýí õºãæèæ 
áóé “Life science” áóþó áèîëîãèéã 
íèéãýìòýé õîëáîæ ñóäàëäàã óõààíä 
ýð¿¿ë ìýíä, õºäºº àæ àõóé, àíàãààõ 
óõààí ýì ç¿é, õ¿íñíèé ñàëáàð áàãòäàã 
àæ. Àíãëèä ýíýõ¿¿ ÷èãëýëèéí 4500 
êîìïàíè íèéò 167.500 àæèëëàãñàäòàé 
áºãººä æèëäýý 50 ãàðóé òýðáóì ôóíò 
ñòåðëèíãèéí îðëîãîòîé àæèëëàæ 
áàéíà. “Life science” äàõü øèíý÷ëýëèéã 
àæ ¿éëäâýð, ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãà, Èõ Áðèòàíèéí ¯íäýñíèé 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ áîëîí Çàñãèéí 
ãàçàð õàìòàð÷ õýðýãæ¿¿ëäãýýðýý 
îíöëîãòîé.

Èõ Áðèòàíèéí Áèîëîãèéí øèíæëýõ 
óõààíû õºðºíãº îðóóëàëòûí ãàçðûí 
ìýäýýëëýýð, òóñ óëñ áèîëîãè áîëîí 
àíàãààõûí ñàëáàðûí 77 Íîáåëèéí 
øàãíàëòàíòàé àæ. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 
óëñûí ýì ç¿é, áèîòåõíîëîãèéí 
êîìïàíèóä îëîí óëñûí ò¿âøèíä 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýãýýð òýðã¿¿ëäýã. 
Òóõàéëáàë, äýëõèéí øèëäýã 50 ýì 
ç¿éí êîìïàíèéí 37 íü Ëîíäîí õîòîä 
îôôèñîî íýýæýý.

Àíãëè óëñ ãåíèéí ãàðàëòàé ºâ÷èí, 
ýñèéí ò¿âøíèé ýì÷èëãýýíèé àðâèí 
òóðøëàãàòàé. Ýäãýýð ýì÷èëãýýíèé 
òóñëàìæòàéãààð Ïàðêèíñîíû ºâ÷èí, 
÷èõðèéí øèæèí, öóñ õàðâàëò, ç¿ðõíèé 
ºâ÷íèéã àíàãààõ áîëîìæ íýýãäñýí 
þì. Æèøýý íü, Ïàðêèíñîíû ºâ÷íèéã 
ýäãýýõýä çîðèóëñàí ÏðîÑàâèí íýðòýé 
öîî øèíý àðãûã áîëîâñðóóëñàí 
áàéíà. ¯¿íèé òóðøèëòûã Ïàðèñ 

õîòûí Õåíðè Ìîíäîðûí íýðýìæèò 
ýìíýëýãò àìæèëòòàé õèéæýý. Ìºí 
Àíãëèéí Àíàãààõ óõààíû ñóäàëãààíû 
çºâëºëººñ äºðâºí æèëèéí õóãàöààíä 
ýñèéí ýì÷èëãýýíä 130 ñàÿ ôóíò 
ñòåðëèíãèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýýð òºëºâëºñºí áàéíà. Áàñ 
íýã ñîíèðõîëòîé æèøýý äóðäàõàä, 
Óîðâèêèéí èõ ñóðãóóëèéí äýðãýäýõ 
Äèæèòàë ýì÷èëãýýíèé òºâ äýýð àìü 
íàñàíä àþóëòàé áîëîí àðõàã ºâ÷òýé 
õ¿íèéã äèæèòàë òåõíîëîãè àøèãëàí 
ýì÷èëäýã áîëæýý. Ò¿¿í÷ëýí àíõíû 
“õóðóó øèë”-íèé õ¿¿õýä Àíãëèä 1978 
îíä òºðñºí. Õýäýí æèëèéí äàðàà 
áóþó 1985 îíä õàðèí àíõíû “òýýã÷ ýõ”-
èéí õ¿¿õýä ìýíäýëñýí ò¿¿õòýé. 

Èõ Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçðààñ 
òåõíîëîãè, èííîâàöèéí ýëèò ñ¿ëæýý 
áàéãóóëñàí íü õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
äýâøëèéí íýã áîëæ áàéíà. “Êàòàïóëüò” 
íýðòýé ýäãýýð çóðãààí òºâ íü 
øèíý÷ëýë, øèíý ñàíààã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ãîë 
áàéãóóëëàãà àæ. Áðèòàíèéí ýðäýìòýä 
õ¿íèé áèåèéí ýñèéã ººð÷ëºëòºä 
îðóóëæ, îëîí òºðëèéí ºâ÷íèéã àíàãààõ 
øèíý áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, Ëîíäîíä íýýãäñýí “Ýñèéí 
øèíæèëãýýíèé êàòàïóëüò” òºâä 
ýñèéí øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
òóðøèëòóóäûã õèéæ ýõýëæýý. Òóñ òºâ 
íü ýäãýðýõã¿é ºâ÷íèéã àíàãààõ àðãà 
îëæ áîëîâñðóóëàõ çîðèëãîòîé. Èõ 
Áðèòàíèéí Òåõíîëîãèéí ñòðàòåãèéí 
çºâëºëººñ òàâàí æèëèéí õóãàöààíä 
íèéò 50 ñàÿ ôóíò ñòåðëèíãèéã 
çàðöóóëàõààð òóñãàñàí áàéíà.

Èííîâàöè

Àíãëèéí áèîëîãèéí óõààíû 
àìæèëòûí ãîë íóóö íü èííîâàöè áóþó 
øèíý÷ëýëä îðøèíî. Ýíý íü òýðã¿¿ëýõ 
ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãà, òºð áîëîí 
áèçíåñ¿¿ä õîîðîíäîî íÿãò õàìòàð÷ 
àæèëëàäàãòàé õîëáîîòîé. ªºðººð 
õýëáýë, ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãûí 
øèíý íýýëò, îëîëòûã àæ ¿éëäâýð 
áîëîí ¿éëäâýðëýëä òºðèéí 
çºâøººðºëòýé õýðýãæ¿¿ëäýã ãýñýí 
¿ã. ¯¿íèé íýã òîä æèøýý áîë äýëõèéä 
õàìãèéí îëîí Íîáåëèéí øàãíàëòàí 
òºð¿¿ëñýí Êåìáðèæèéí èõ ñóðãóóëü 
þì. Ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé ýöñèéí 
¿ð ä¿í íü ãàäààä áîëîí äîòîîäûí 
çàõ çýýë äýýð äàâòàãäàøã¿é 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýíèé õýëáýð 
áîëäîã àæ. 

Àíãëèéí õºäºº àæ àõóé íü äýëõèéä 
õàìãèéí èõ ìåõàíèêæñàíä òîîöîãääîã. 
Ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýõ òàëáàé íèéò 
íóòàã äýâñãýðèéíõ íü 76 õóâèéã 
ýçýëäýã áºãººä äîòîîäûí õ¿íñíèé 
õýðýãöýýíèé 60 õóâèéã ¿éëäâýðëýäýã. 

Õºäºº àæ àõóéä äýëãýð÷ áóé 
ñ¿¿ëèéí ¿åèéí “ìîîä” áîë îðãàíèê 
õ¿íñ ¿éëäâýðëýë. Îðãàíèê àðãààð 
ãàðãàæ àâñàí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íä 
õ¿íèé áèå áîëîí áàéãàëü îð÷èíä 
õàðøëàõ àëèâàà õèìèéí õîëüö 
õýðýãëýäýãã¿é. Çàñãèéí ãàçðààñ 160 
ñàÿ ôóíò ñòåðëèíã áàéãàëü îð÷èíä 
ýýëòýé òåõíîëîãè áîëîâñðóóëàõàä 
çàðöóóëæýý. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí 
¿ð ä¿íä ãàðãàæ àâñàí øèíý÷ëýë 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýã íü õàâäðûí ýñðýã 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ýäèíáóðãèéí èõ ñóðãóóëèéí Ðîñëèíû èíñòèòóò äýýð êëîí÷ëîí õóâèëñàí Äîëëè õîíü
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¿éë÷èëãýýòýé öýöýãò áàéöàà þì.
Àíãëèéí õ¿íñ, õºäºº àæ àõóéí 

ñàëáàðò 3.8 ñàÿ õ¿í àæèëëàæ áàéíà. 
Òóñ óëñ öýâýð ôåðìèíãèéí òóðøëàãûã 
àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæ áóé. Õºäºº àæ 
àõóéí õàÿãäëûã áîðäîîíä àøèãëàäàã. 
Òàðèàëàí÷èä óóð àìüñãàëûí 
ººð÷ëºëò, ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý ºñºæ áóé 
¿íý òàðèôûí ýñðýã íýãýí øèíý àðãà 
îëñîí íü áèî-ò¿ëøíèé àøèãëàëò þì. 

Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ººð íýã 
îëîëòûã àâ÷ ¿çüå. ªíãºðñºí îíû 
çóðãàäóãààð ñàðûí áàéäëààð Èõ 
Áðèòàíè 32 ñàÿ òîëãîé õîíüòîé 
ãýñýí ñòàòèñòèê ãàð÷ýý. Ýíä äýëõèéä 
àëäàðòàé “Äîëëè” ¿¿ëäðèéí õîíèíû 
òóõàé ºã¿¿ëüå. Äîëëè õîíèíä çîðèóëæ 
Áóäàïåøòýä á¿õýë á¿òýí øèíæëýõ 
óõààíû ìóçåé õ¿ðòýë áàéãóóëñàí ãýíý.  

Àíõ 1996 îíû äîëîîäóãààð ñàðûí 
5-íä òºðñºí Äîëëè õîíü ãóðâàí 
ýõòýé. Íýã íü ºíäãºí ýñýýñ, íºãºº íü 
ãåíèéí, ãóðàâ äàõü íü êëîíû àðãààð 
çîõèîìîë õýýëò¿¿ëýã õèéæ ãàðãàæ 
àâñàí þì. Àëäàðò Äîëëè íü àòîìûí 
øèëæ¿¿ëãèéí àðãààð ýñýýñ ãàðãàæ 
àâñàí êëîíû õóâèëáàðûí àíõíû 
õºõòºí àìüòàí áèëýý. 

Ò¿¿íèéã Ýäèíáóðãèéí èõ 
ñóðãóóëèéí Ðîñëèíû èíñòèòóò äýýð 
êëîí÷ëîí õóâèëñàí àæ. Äîëëè 
õîíèíîîñ ºìíº ¿íýý, õóëãàíûã êëîíû 
àðãààð òºð¿¿ëñýí òóðøëàãà áèé. 
Õîíèéã êëîíû àðãààð õóâèëñàí íü 
íàñàíä õ¿ðñýí ýñèéí ãåíèéã àøèãëàí 
øèíý îðãàíèçì òºð¿¿ëýõ á¿ðýí 
áîëîìæòîéã õàðóóëñàí øèíæëýõ 
óõààíû îëîëò àæ. Äîëëè íü Óýëüñèéí 
ýð õîíüòîé èæèëñýæ, íèéò çóðãààí 
õóðãà ãàðãàñàí. Õàðàìñàëòàé íü 

Äîëëè õîíü  2003 îíû õî¸ðäóãààð 
ñàðä óñòñàí áàéíà. Êëîíû òåõíîëîãèéã 
àøèãëàõ íü ºâ÷íººñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ áîëîí àíàãààõ, ò¿¿í÷ëýí 
ìàëûí ¿¿ëäðèéã ñàéæðóóëàõ çýðýãò 
÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëäàã àæ.

Èõ Áðèòàíèéí òåõíèê

Àæ ¿éëäâýðæèëòèéí õóâüñãàë àíõ 
Àíãëè óëñààñ ýõýëñýí. ªíººäºð Èõ 
Áðèòàíèéí òåõíèêèéí ñàëáàð óëàì 
ºðãºæèæýý. Ýíý íü ñàíñðûí õºëºã 
¿éëäâýðëýëýýñ ýõëýýä ìàòåðèàëûí 
øèíæëýõ óõààí, öààøèëáàë äýëõèéí 
çýðýãëýëèéí ¿éëäâýðëýëèéí 
òåõíîëîãèéã áàãòààæ áóé.

Õºãæëèéí ãàðààí äýýðýý èðñýí 
Ìîíãîë Óëñûí áàðèëãà, óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò áàéãàëü îð÷èíä ýýëòýé 
òåõíîëîãè àøèãëàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãà òóëãàð÷ áóé. Èéì ¿åä 
Àíãëèéí îëîí æèëèéí ò¿¿õòýé ãàçðûí 
¿å ñóäëàë, íåôòèéí ñàëáàðààñ 
ñóðàëöàõ ç¿éë öººíã¿é. Áðèòàíèéí 
êîìïàíèóä 1901 îíîîñ ýõýëæ ãàçðûí 
òîñ îëáîðëîæ áàéíà. Òýä ºäºðò 2.5 
ñàÿ áàððåëü ãàçðûí òîñ îëáîðëîäîã 
áºãººä ¿¿ãýýðýý Åâðîïûí õîëáîîíû 
ã¿ðí¿¿äèéí äóíä áàéãàëèéí õèé, 
øàòàõóóíààð òýðã¿¿ëýã÷èéí áàéð 
ñóóðèéã ýçýëäýã. Àíãëè÷óóä Îéðõè 
Äîðíîäûí öºëººñ Õîéä ìºñºí 
òóéë äýýð àæèëëàõ ÷àäâàðòàé 
òåõíîëîãèéã áîëîâñðóóëñàí àðä 
ò¿ìýí.

Òåõíîëîãèéí äýâøëèéí à÷ààð 
Èõ Áðèòàíèéí êîìïàíèóä 2008 
îíîîñ ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí 

õèéí 43 õóâèéã çàäãàé òýíãèñýýñ 
ãàðãàæ àâàõ áîëñîí. Èíãýõäýý 
òýä í¿¿ðñòºðºã÷ áàãàòàé, áàéãàëü 
îð÷èíä ýýëòýé òåõíîëîãè õýðýãëýõ 
òàë äýýð èõýýõýí àíõààðäàã.  Òóñ 
ñàëáàð íü ýäèéí çàñàãò 183 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ áàéíà. “Carbon 
Trust” íèéãýìëýãèéí òîîöîîëñíîîð, 
Àíãëèéí êîìïàíèóä áàéãàëüä ýýëòýé 
òåõíîëîãèéã àðèëæààëæ, 100 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí àøèã îëîõ áîëîìæòîé 
ãýíý.

Èõ Áðèòàíèéí óóë óóðõàéí ñàëáàð 
áàÿëàã ò¿¿õòýé. Òóñ óëñûí èõýíõ 
áàÿëãèéã àøèãëààä äóóñ÷ áàéãàà ÷ 
äýëõèéí óóë óóðõàé, ýðäýñ ñóäëàëä 
øèëäýã òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëñíýýðýý 
îíöëîã þì. Êýìáîðíû óóë óóðõàéí 
èõ ñóðãóóëü ñàëáàðûíõàà òýðã¿¿ëýõ 
ñóäàëãàà øèíæèëãýýã õèéäýã. 
Ò¿¿í÷ëýí Àíãëèéí èíæåíåð¿¿ä 
óóë óóðõàéí àþóëã¿é áàéäàëä 
èõýýõýí õóâü íýìýð îðóóëñàí. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí äýâøèëòýò òåõíèê, 
òîíîã òºõººðºìæèéã õîðòîé áîäèñ 
èëð¿¿ëýõ, ã¿íèé óóðõàéí äîòîîä 
îð÷íûã ãýðýëò¿¿ëýõýä òóñãàéëàí 
çîðèóëæ ¿éëäâýðëýæýý. 

Èõ Áðèòàíèéí èííîâàöè 
íü áèîëîãè, áàéãàëü îð÷íû 
õàìãààëàë, òåõíèêèéí ñàëáàðò ýðñ 
òýñ ººð÷ëºëòèéã àâ÷èðñàí. Ýíý 
á¿õ ñàëáàð Ìîíãîë Óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä øóóä õàìààðàëòàé 
þì. Õºãæëèéí òóðøëàãààð áàÿëàã 
Èõ Áðèòàíèéí øèíæëýõ óõààíû 
òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëæ, õàìòàð÷ 
àæèëëàõ, íàéäâàðòàé ò¿íø áîëîõ á¿õ 
áîëîìæ íýýëòòýé.
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Íýãýí öàãò ×èíãèñ õààí õºðø 
õàíëèãóóäàà íýãòãýæ, äýëõèéí 

õàìãèéí òîì õààíò ã¿ðíèéã áàéãóóëæ, 
àëäàðò Òîðãîíû çàìûã ñýðãýýæ 
áàéñàí ¿åýñ õîéø 800 ãàðóé æèëèéí 
äàðàà Ìîíãîë Óëñ ºäãºº äýëõèéí 
õóäàëäààíû çºðëºã äýýð äàõèí àéñóé. 

Îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàëò 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýýãýýðýý 
Ëîíäîí õîò äýëõèéä òýðã¿¿ëäýã 
áºãººä îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí 
åðòºíöèéí ãîë òºâ þì. Ýíý îíû 
ýõýýð Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëò Ëîíäîí 
õîòíîî çîõèîãäîæ, Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä òóëãóóðëàí 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ººðñäºº 
òóðøëàãà õóðèìòóóëàõ áîëîìæèéã 
ñàíàë áîëãîñîí. Ýíý óóëçàëòààð 
äýëõèé äàõèíû õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
çºâõºí óóë óóðõàé áóñ õàðèí áàðèëãà, 
áè÷èë ñàíõ¿¿, äýä á¿òýö, ¿íýò öààñíû 
çàõ çýýë, ¿ë õºäëºõ õºðºíãº çýðýã 
áóñàä ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ 

ËÎÍÄÎÍ ÕÎÒÒÎÉ Ò¯ÍØÈËÑÍÝÝÐ ÌÎÍÃÎËÛÍ 
ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ªÑªËÒ ÕÓÐÄÀÖÒÀÉ ÍÝÌÝÃÄÝÍÝ

ÕÎÒÛÍ ÇÀÕÈÐÀÃ×

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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÷óõàë áîëîìæ áóéã îíöëîí òýìäýãëýñýí. Ýíý íü õî¸ð 
îðíû õóâüä àæëûí áàéð áèé áîëãîõ, ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºº äýìæèõèéí òóëä äýýðõ õºðºíãº îðóóëàëòûã 
Èõ Áðèòàíè Ìîíãîëòîé õàìòðàí õºãæ¿¿ëýõ, óäèðäàí 
çîõèîí áàéãóóëàõàä ººðèéí òóðøëàãàà õýðõýí õóâààëöàõ 
áîëîìæòîéã òîäîðõîéëæ, õàðèëöàí àøèãòàé áàéõ áîëíî. 

Èõ Áðèòàíè äýëõèéí õýìæýýíèé ò¿íø ó÷ðààñ Ìîíãîë 
Óëñòàé óëàì äîòíî õàðèëöààòàé, ÿëàíãóÿà õóäàëäàà, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàëáàðò õàðèëöàà ñàéæèð÷ áàéíà. 
ªíãºðñºí çóðãààäóãààð ñàðä Åðºíõèéëºã÷èéí ñîíãóóëüä 
óëèðàí ñîíãîãäñîí Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Öàõèàãèéí 
Ýëáýãäîðæèéí õóâüä ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæèõ 
íü ò¿¿íèé òýðã¿¿ëýõ ÷èãëýë¿¿äèéí íýã áàéâ. Ìîíãîë-
Ëîíäîíãèéí áèçíåñ ôîðóì, Èõ Áðèòàíè-Ìîíãîëûí äóãóé 
øèðýýíèé 10 äóãààð óóëçàëò çýðýãò õóðëûí õ¿ðýýíä Èõ 
Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçàð Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ 
áîëîí áóñàä àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéã äýýä õýìæýýíä õ¿ëýýí 
àâ÷, õî¸ð óëñûí íàéðàìäàëò õàðèëöààã öààøèä 
áýõæ¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð óóëçàëò çîõèîí áàéãóóëñàí. 

Óóë óóðõàéä ñóóðèëñàí ÄÍÁ-èé ºñºëò äàíãààðàà 
áóñàä ñàëáàðûí ºñºëò, àæëûí áàéð èõýýð íýìýãä¿¿ëýõýä 
øóóä íºëººëºõã¿é ãýñýí Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí ¿çýë 
áîäëûí òàëààð áèä Èõ Áðèòàíèä ÿðèëöäàã. Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä áàéãàëèéí áàÿëãààñ õýò õàìààðàëòàé  áàéäëàà 
øèéäâýðëýæ, ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõèéí òóëä ÿíç 
á¿ðèéí ñàëáàðûã õàìàðñàí òºñë¿¿ä õýðýãæ¿¿ëýõýä íü 
õóâèéí õýâøëèéíõýíä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
þì. Ìîíãîë Óëñ õî¸ð õºðø óëñàà õîëáîñîí 5700 êì øèíý 
òºìºð çàì áàðèõ, ºíººãèéí çàìûí ñ¿ëæýýãýý ºðãºòãºõ, 
îðîí ñóóöíû õàíãàìæàà ñàéæðóóëàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí á¿òöèéã ººð÷ëºõ çýðýã ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé 
àæëóóäûã òºëºâëººä áóé. Äýä á¿òýö áîë Ëîíäîí õîòûí 
õóâüä õóâèéí õýâøëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí ñàíàà÷èëãà 
(PFI) òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë (PPP)-èéí õ¿ðýýíä 
õýðýãæ¿¿ëäýã òºñë¿¿äèéí ýêñïåðòèç áîëîí õºðºíãèéí õàà 
÷ áàéõã¿é îëîí óëñûí áààç áºãººä Ìîíãîë Óëñ ¿¿íèéã 
àøèãëàõ áîëîìæòîé.

Ìîíãîë Óëñ ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòºº öààøèä 
õàäãàëàõûí òóëä õóóëü òîãòîîìæ ãàðãàõ, õÿíàëò òàâèõ, 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë áîëîí àóäèòûí øàòàíä õèéãäýõ 

àæëóóäûã áýõæ¿¿ëýõ àðãà çàìààð áèçíåñèéí îð÷èí áîëîí 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ õýðýãòýé ãýäãèéã 
îéëãîõ íü ÷óõàë þì. Õóóëü òîãòîîìæ ãàðãàõ, äààòãàëä 
õàìðóóëàõ, ìàðãààí øèéäâýðëýõ, õóóëèéí ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõ òàë äýýð Èõ Áðèòàíèéí ýêñïåðòèç òóí ÷àäâàðëàã 
áºãººä Ìîíãîë Óëñàä õóóëü, ýðõ ç¿éí õ¿÷èðõýã îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

Õî¸ð óëñûí õîîðîíäîõ ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû ººð æèøýý äóðäâàë Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæ (ËÕÁ) Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ (ÌÕÁ)-
èéã õºãæ¿¿ëýõýä áîäèò òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ ÷èãëýëýýð 
àæèëëàñààð èðñýí. 2011 îíû áàéäëààð ËÕÁ äýëõèéí 
õî¸ðäîã÷ òîì áèðæýýð øàëãàð÷, àðèëæààíû õýìæýý 2010 
îíîîñ 32.6 õóâèàð ºññºí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéâ. Ìºí îíä ÌÕÁ-
èéí ¿éë àæèëëàãààã îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðãýõ, äýëõèéí 
õýìæýýíèé õóâüöààò êîìïàíèóäûã òàòàõ, Ìîíãîëä õºðâºõ 
ºíäºð ÷àäâàð á¿õèé çàõ çýýëèéã áèé áîëãîõ çîðèëãîîð 
ÌÕÁ-òýé õèéñýí 14 ñàÿ àì.äîëëàðûí ºðòºã á¿õèé ãóðâàí 
æèëèéí ò¿íøëýëýý àìæèëòòàé äóóñãàæýý. ËÕÁ áîëîí 
äýëõèéí áóñàä õºðºíãèéí áèðæýä ºäãºº àøèãëàæ áóé 
õàìãèéí õóðäàí àðèëæàà õèéäýã MillenniumIT çàãâàð ðóó 
ÌÕÁ ºíãºðñºí îíä àìæèëòòàé øèëæèí îðñîí.  

ªíãºðñºí òàâäóãààð ñàðä Ìîíãîë Óëñ ¯íýò öààñíû 
òóõàé øèíý õóóëèà áàòàëñíààñ õîéø ÌÕÁ-èéã îð÷èí 
¿åèéí áîëãîõ, øèíý÷ëýõ àæëàà ¿ðãýëæë¿¿ëýí õèéæ áóé. 
Èðýõ æèë¿¿äýä êîìïàíèóäûí ¿íýò öààñíû çàõ çýýë äýýðõ 
õºðºíãèéí õóâü õýìæýý, õºðâºõ ÷àäâàð áîëîí õóâüöàà 
ýçýìøèã÷äèéí õºðºíãèéí õýìæýý õóðäàöòàé ºñºõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ õîñã¿é ò¿íøëýë áàéõ áîëíî.

Ýíý îíä Èõ Áðèòàíè Ìîíãîë Óëñòàé äèïëîìàò 
õàðèëöàà òîãòîîñíû 50 æèë òîõèîæ áóé. Ëîíäîí õîòûí 
òºëººëºã÷äèéí Ìîíãîë Óëñàä õèéõ àéë÷ëàë íü Èõ 
Áðèòàíèéí ç¿ãýýñ Ìîíãîë Óëñûã äýýä ò¿âøèíä ñîíèðõîæ 
áóéã äàõèí õàðóóëæ áóé õýðýã áºãººä áèäíèé öààøäûí 
àìæèëòàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîë á¿õèé õàðèëöàí àøèãòàé 
ñàíõ¿¿ãèéí õàðèëöààã óëàì áýõæ¿¿ëíý ãýäýãò íàéäàæ 
áàéíà.  
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ÕÎÒ ÒªËªÂËªËÒ

Á.ÑÎÍÄÎÐ

Îëèìï. Ýë ¿ãíèé óòãà ýíãèéí 
õèéãýýä àãóó. Ýðòíèé Ãðåêýýñ 

ýõòýé Îëèìïèéí íààäàì ¿íäýñ 
óãñàà, øàøèí ø¿òëýã, àðüñ ºíãººð ¿ë 
ÿëãàâàðëàí ñïîðòûí òýíãýð äîð îëîí 
ò¿ìíèéã íýãòãýäýã îíöëîã ¿éë ÿâäàë. 
Áýýæèíãèéí õýìýýõ òîäîòãîëòîé 2008 
îíû çóíû Îëèìïèéí íààäìààñ ìîíãîë 
ò¿ìýí àëòàí ìåäàëü õ¿ðòýæ áàéñàí 
ò¿¿õýí àãøèí îäîî ÷ áèäíèé ñýòãýëä 
òîä. 

Ýíõòàéâàí, ýâ íýãäëèéí áýëãý 
òýìäýã áîëîõ ñïîðòûí ýíý íààäàìä 
äýëõèéí òàìèð÷äûí àâõààëæ ñàìáàà, 
õóðä, õ¿÷èéã ñîðèõûí çýðýãöýý çîõèîí 
áàéãóóëæ áóé îðíû íýð òºðèéí 
íýãýýõýí õýñýã áîëñîí ãýëòýé. ¯¿ãýýð 

áàéãóóëëàãààñ ãàäíà Èõ Áðèòàíè óëñûí 
Ñî¸ë, õýâëýë ìýäýýëýë, ñïîðòûí ÿàì 
áîëîí Ëîíäîíãèéí Îëèìïèéí Åðºíõèé 
õîðîî çýðýã òºðèéí òºëººëºë òóñ 
íààäìûã çîõèîí áàéãóóëàõ àæèëä õ¿÷ýý 
¿çñýí áèëýý. Ýíý óäààãèéí Îëèìïèéí 
íààäàì äóòóóãàà íºõºæ, äóíäóóðàà 
ä¿¿ðãýõ çàìààð õàìòðàí àæèëëàõ íü 
òºð áîëîîä õóâèéí õýâøëèéíõýíä 
ºãººæºº ºã÷ áîëäãèéí ñîíãîäîã æèøýýã 
äýëõèé íèéòýä õàðóóëñàí ãýäýãòýé 
îëîí íèéò ñàíàë íýã. 

Òàìèð÷èä áîëîîä Ëîíäîí õîòíîî 
ñààòàõ ãèé÷äèéã õ¿ëýýí àâàõàä 
çîðèóëñàí á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
Îëèìïèéí íààäìûí äàðàà ÷ îëíû 
ìýëìèéã áàÿñãàõóéö áàéõààð çîõèîí 
áàéãóóëæ ÷àäñàí íü òóí ñîíèðõîëòîé. 
Ò¿¿í÷ëýí õîòûí õºãæëèéí ¿ëãýð 
æèøýý øèéäë¿¿äèéã ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøèãòàéãààð òºëºâëºñºí íü Îëèìïèéí 
íààäìûã çîõèîí áàéãóóëàõ õàëààã 
ñýëãýõ îðíóóäàä ¿íýòýé çºâëºìæ 
áîëñîí áèç ýý. Òóõàéëáàë, London 
Legacy 2020 õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
Îëèìïèéí íààäìûí ¿åýð àøèãëàõ 
ñïîðò öîãöîëáîðóóä áîëîí Îëèìïèéí 
õîòõîíûã íîãîîí áàéãóóëàìæ, óðëàã 
ñî¸ëûí õ¿ðýýëýíã¿¿äýýð “÷èìñýí” íü 
Ëîíäîí õîòûí îðõèãäñîí õýìýýãäýæ 
áàéñàí ç¿¿í á¿ñèéã “àìüëóóëñàíä” 
ëîíäîí÷óóä ñýòãýë õàíãàëóóí ÿâäàã 
àæ. Õîòûã äàõèí òºëºâëºõ àæëûí 
õ¿ðýýíä òóñ õýñýãò áàéðëàõ Îëèìïèê 
ïàðêàä 45 ãà ãàçðûã õàìàðñàí íîãîîí 
áàéãóóëàìæèéã á¿òýýñýí òºäèéã¿é 
ãîë, ãîðõèóä áîëîîä òýäãýýðèéí 
ýðã¿¿äèéã ñýðãýýæ çàñâàðëàñàí þì. 
Ò¿¿í÷ëýí òóñ õýñãèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
20 õóâèéã ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ 
¿¿ñâýð¿¿äýýñ àâíà õýìýýí òºëºâëºæ 
áàéæýý. Õýäèé óã çîðèëòûã á¿ðýí 
áèåë¿¿ëýýã¿é ÷ Îëèìïèê ïàðê áîëîîä 

ÝÅÐÝÃ ÕªÃÆÈË

÷ çîãñîõã¿é òóõàéí îðíû òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí õàìòûí àæèëëàãààã èëòãýõ 
õýëáýð ÷ ãýõ. Ó÷èð íü èë¿¿ ñ¿ðëýã, èë¿¿ 
ãàéõàìøèãò Îëèìïèéí íààäìûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ ýðõèéí òºëºº äýëõèéí 
òîïóóä ºðñºëäºõèéí òóëä õºðºíãº 
îðóóëàëò, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí áóóõèà 
ýõë¿¿ëäýã. 

ªíãºðñºí îíä Ëîíäîí õîòíîî 
áîëñîí Îëèìïèéí íààäàìä  Ëîíäîí 
õîòûí çàõèðãàà ë ãýõýä 925 ñàÿ ôóíò 
ñòåðëèíãèéí õºðºíãº îðóóëæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí íèéò 
òºñºâ ãóðàâ îð÷èì òýðáóì ôóíò 
ñòåðëèíã áîëñîí òóõàé 2012 îíû 
Ëîíäîíãèéí Îëèìïèéí Åðºíõèé 
õîðîîíû äàðãà íî¸í Æîí Àðìèòò 
ºã¿¿ëñýí. Õóâèéí õýâøëèéí îëîí 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ÎËÈÌÏÈÉÍ ÕÎÒÕÎÍÄ 
ÕªÃÆÈË ¯ÐÃÝËÆÈËÑÝÝÐ

õîòõîíû ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé 
åñºí õóâèéã ñýðãýýãäýõýýð õàíãàæ 
÷àäñàí áèëýý. Ýçýíã¿é àðàë ìýò 
õîîñîí áàéñàí Ëîíäîíãèéí ç¿¿í 
á¿ñèéã “áàÿíá¿ðä” áîëãîõ àæèëä 

åðäºº äîëîîí æèë çàðöóóëæýý. 2012 
îíû Ëîíäîíãèéí Îëèìïèéí íààäìûí 
çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ¿çýæ áóéãààð 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí äýýðõ àæëóóä 
õîò òºëºâëºëòèéã øèíý ò¿âøèíä 

ªÍÃª

õ¿ðãýñýí øèéäë¿¿ä àæ. Òóõàéëáàë, 
Îëèìïèéí õîòõîíûã íààäìûí 
äàðààãààð õóâèéí áîëîí ò¿ðýýñèéí 
îðîí ñóóö õýëáýðýýð àøèãëàõààð 
çîõèöëîîñîí òºäèéã¿é ò¿¿íèéã 
õ¿ðýýëýí áîëîâñðîëûí áîëîîä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé òºâ¿¿ä 
áàéðëàõ íü õ¿íèé õýðýãöýýã èë¿¿ 
îéðòóóëñàí õýðýã áîëæýý.   

Ëîíäîí õîòûã òýãíýí óðñàõ 
“Thames” ãîëûí ýðýã äàãóó ñàëõèí 
ñýíñ, æèæèã îâðûí óñàí öàõèëãààí 
¿¿ñãýâýð ñóóðèëóóëàõ àñóóäàë äàõèí 
òºëºâëºòºä áàãòàæ áàéñàí ÷ àþóëã¿é 
áàéäëûí ¿¿äíýýñ óã øèéäëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæã¿é áîëñîí ãýäýã. 
Ýíý ìýòýýð “Íîãîîí Îëèìï” öîëûã ç¿é 
¸ñîîð õ¿ðòýõ 2012 îíû íààäàì õ¿ñýë 
õèéãýýä çîðèëãî áàéõàä õîò òîõèæèëò, 
òºëºâëºëòèéã áàéãàëüä ýýëòýé çàìààð 
øèéäâýðëýæ áîëäãèéã õàðóóëñàí òîä 
æèøýý áîëñîí áèëýý. 

Á.ÝÍÕ

Æîí Àëåêñàíäð Àðìèòò 2007 îíû 
åñä¿ãýýð ñàðä Èõ Áðèòàíèéí 

Îëèìïèéí õîðîîíû òýðã¿¿íýýð 
ñîíãîãäîí ºäãºº õ¿ðòýë àæèëëàæ 
áàéãàà áºãººä “City and Guids of Lon­
don” õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë, “National 
Express Group” òýýâðèéí êîìïàíèéí 
çàõèðàë, “Berkeley Group” êîìïàíèéí 
îðëîã÷ çàõèðàë, Ëîíäîí õîòûí 
òýýâðèéí ãàçðûí îðëîã÷ çàõèðëûí 
àëáàí òóøààëûã òóñ òóñ õàøèæ 
áàéæýý. Òýðáýýð Èíæåíåð, ôèçèêèéí 
øèíæëýõ óõààíû ñóäàëãààíû 
çºâëºëèéí òýðã¿¿í áàéñàí áºãººä 
Õàòàí õààíû èíæåíåðèéí àêàäåìè, 

Èðãýíèé èíæåíåðèéí õ¿ðýýëýíãèéí 
ãèø¿¿í þì.

Òýðáýýð ºíãºðñºí îíû 
Ëîíäîíãèéí Îëèìïèéã îëîí îëîí 
õ¿íèé ñýòãýëä õîíîãøòîë çîõèîí 
áàéãóóëæ,  ÿëàíãóÿà øèíý õºãæëèéí 
áîäëîãûã òàíèëöóóëàõàä ¿íýòýé 
õóâü íýìýð îðóóëñàí õ¿í þì. “Mon­
golian Economy” ñýòã¿¿ëèéí òóñãàé 
áàã Ëîíäîíä ò¿¿íòýé èéí ÿðèëöñàí 
þì.

-Ëîíäîíãèéí Îëèìï áóñäààñ 
þóãààðàà èë¿¿ áàéñàí ãýæ Òà áîäîæ 
áàéíà âý?

-Îëèìïèéí òîãëîëò õààíà áîëîõîîñ 
¿ë õàìààðàí íèéòëýã òóëãàðàõ àñóóäàë 
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íü çîõèîí áàéãóóëàã÷ îðíû Çàñãèéí 
ãàçàð, îðîí íóòãèéí áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
çàõèðãàà áàéäàã. Èõýíõ òîõèîëäîëä 
ýíý ãóðâàí íýãæ õàìòðàí ¿ð ä¿íòýé 
àæèëëàäàãã¿é íü õàðèëöàí àäèëã¿é 
çîðèëãîòîé áàéäãààñ ¿¿äýëòýé. Îëèìï 
çîõèîí áàéãóóëàõ áèäíèé àæèëä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ ìàíàé îðíû 
óëñ òºðèéí õî¸ð òîì íàì õîîðîíäîî 
åð áóñûí íýãäìýë áàéæ ÷àäñàí. Ìàíàé 
Îëèìïèéí õîðîî õºãæëèéí òºëººõ 
áàéãóóëëàãà ó÷ðààñ Çàñãèéí ãàçàð 
òºëºâëºëò õèéõ ýðõ ìýäëèéã áèäýíä 
ºãñºí. Òèéìýýñ áèäíèé õóâüä îðîí 
íóòãèéí çàñàã çàõèðãààòàé çºð÷èëäºõºä 
õ¿ðãýõ ýíãèéí íýã òºëºâëºãºº 
áîëîâñðóóëàõ óòãàã¿é áàéâ. Õàðèí ýðõ  
ìýäëèéíõýý õ¿ðýýíä îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãààòàé óóëçàæ, çºâøèëöñºí. Áèä 
òýäíèéã ñàéí ñîíñîæ, óëìààð þó õèéõ 
ãýæ áàéãààãàà îéëãóóëæ ÷àäñàí. ¯¿íä ë 
ãîë ÿëãàà íü îðøèæ áàéãàà.

Îëèìïèéí òîãëîëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõàä õàìãèéí ÷óõàë íü öàã 
õóãàöàà. Áóñàä ÿìàð ÷ òºñºë, õºãæëèéí 
õºòºëáºðò öàã àëäàõ, õîöðîõ àñóóäàë 
áàéæ áîëäîã. Õàðèí Îëèìïèéí õóâüä 
õîðîì ÷ õîöðîõ ýðõã¿é. Äýëõèé íèéò þó 
õèéæ áàéãààã ÷èíü àëõàì òóòàì àæèæ 
áàéãàà ø¿¿ äýý. 

Ýíý àæëûã ýõýëñíýýñ õîéø õàìãèéí 
÷óõàë íü öàã ãýäãèéã áèä ººðñäºäºº ÷ 
õýëæ áàéñàí. Òèéìýýñ á¿ãäèéã íàðèéí 
òºëºâëºñºí òóë òîãëîëò ýõëýõýýñ íýã 
æèëèéí ºìíº áàðèëãûí àæëàà äóóñãàæ 
÷àäñàí. Á¿òýí æèëèéí õóãàöààíä 
áýëòãýë àæèë õýâèéí ÿâæ áàéãàà ýñýõèéã 
øàëãàæ, òóðøñàí. Îëèìïèéí  íààäìûã 
çîõèîí áàéãóóëæ áàéñàí çàðèì îðîíä 
äîëîî õîíîãèéí ºìíº ÷ áýëòãýë àæèë íü 
äóóñààã¿é ñàíäðàëäàæ áàéñàí óäààòàé. 
Áèä òýð ýðñäýëèéã áóóðóóëàõûã çîðüñîí. 

-Íóóö áèø áîë íèéò õýäèé 
õýìæýýíèé òºñºâòýé áàéñàí áý?

-Òºñâèéí õóâüä ¿íäñýí çàðäàë äýýð 
ãàð÷ áîëçîøã¿é çàðäëûã 30 õóâèàð 
íýìæ òîîöñîí. Áèäíèé òºñºâ íèéò 
çóðãààí òýðáóì ôóíò ñòåðëèíã (9.2 
òýðáóì àì.äîëëàð)áàéñíààñ òàëûã  íü 
çàðöóóëñàí. 

Ãàð÷ áîëçîøã¿é çàðäëûã òîîöîõ 
íü òºëºâëºëò õèéõ ¿åä ìàø ÷óõàë 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã. Ó÷èð íü òºëºâëºñºí 
çàðäëàà ÿã  òàã çàðöóóëààä àæëàà 
äóóñãàíà ãýæ óðüä÷èëàí õýëýõ 
áîëîìæã¿é. Ýíý íü çàðäëàà îíîâ÷òîé 
ãàðãàõûã îðîëäîæ áóé õýðýã. Òºñâèéã 
ìýäðýìæòýé ãàðãàæ ÷àäâàë òóõàéí 
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òºñëèéã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä èë¿¿ 
äºõºìòýé. Çàðäëûã õýò áàãà òîîöâîë 
òýð õýìæýýãýýð îëîí áýðõøýýë ¿¿ñ÷, 
àñóóäëààñ ãàðàõûí òóëä á¿ð ÷ èõ ìºíãº 
çàðäàã.

-Òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí õóâüä àíõ 
òºëºâëºñíººðºº äóóñãàæ ÷àäàëã¿é 
öàãààñàà õîöðîõ, òºñâºº õýòð¿¿ëýõ 
íü íèéòëýã ¿çýãäýë ãýæ çàðèì õ¿í 
õýëäýã.  Òà ¿¿íòýé ñàíàë íýãääýã ¿¿?

-Áè ¿¿íòýé îãò ñàíàë íýãääýãã¿é. 
Àëèâàà òºñëèéã õºðºíãº îðóóëàëòûí 
øàòàíä ñàéòàð áîäîæ, òºëºâëºí, 
õ¿ì¿¿ñ ýðñäýëèéã ¿íýëýõýä èõýíõ 
òîõèîëäîëä õàíãàëòòàé öàã õóãàöàà 
çàðöóóëäàãã¿é.  Òóõàéí õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä òºëºâëºëòºä çºâ ç¿éòýé, ñàéòàð 
áîäîæ òóíãààõ çàâäàë ºãºëã¿éãýýð 

áàðüæ áîñãîõ àæëûã àëü áîëîõ õóðäàí 
ýõë¿¿ëýõ äàðàìò øàõàëò óëñòºð÷äèéí 
ç¿ãýýñ èðýõ íü ýëáýã. Òèéìýýñ òºñºë 
õýðýãæ¿¿ëýõ ãýæ áàéãàà áîë èë¿¿ òºñºâ, 
èë¿¿ öàã çàðöóóëàõàä áýëòãýëòýé áàéõ 
øààðäëàãàòàé.

ªºð íýã ç¿éë íü òºñëèéí õ¿ðýýíä 
ñàíàà áîäîë áàéíãà ººð÷ëºãäºõ ãýýä 
áàéäàã òàë áèé. ªºðèéí òºëºâëºãººíä 
òîäîðõîé áàéõ õýì õýìæýýã áàðüñíààð 
òàíû ýðãýëçýý áàãàñàõ òàëòàé. ¯¿íä 
öàã èõ îðîõ íü áèé. Òºñºë õýðýãæèõ 
ýõíèé æèëä áîäñîíîîñ ÷ èë¿¿ èõ ìºíãº 
¿ðýãääýã. Áèäíèé õóâüä äîëîîí æèëèéí 
õóãàöàà áàéñàí. Ýõíèé õî¸ð æèëèéí 
õóãàöààã áîäîæ áîëîâñðóóëàõ áóþó 
òºëºâëºõºä çàðöóóëñàí áîë áàðèëãûí 
àæëûã äàðààõ äºðâºí æèëä ã¿éöýòãýæ, 
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Óëñûí êîìèññ õ¿ëýýí àâñíààð äóóññàí. 
Õàðèí Îëèìïèéí íààäìûí áýëòãýë 
àæèëä ñ¿¿ëèéí íýã æèëèéã çàðöóóëñàí. 

Õ¿ì¿¿ñ áàðèëãûí àæëûã àëü 
áîëîõ õóðäàí ýõë¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã. 
Ãýâ÷ ýíý àñóóäëûí ó÷èã áèø. Áèäíèé 
õóâüä òºëºâëºãººãºº ºðãºí õ¿ðýýíä 
áîëîâñðóóëñàí ó÷ðààñ òýð áîëãîí 
ººð÷ëººä áàéõ øààðäëàãà ãàðààã¿é.  

-Îëèìïèéí öîãöîëáîðûã 
áàéãóóëàõ òºñºëäºº íîãîîí õºãæëèéí 
àðãà áàðèëûã õýð òóñãàñàí áý?

-Çîðèëãîî ñàéí òîäîðõîéëîõ 
õýðýãòýé ãýæ áîäîæ áàéíà. Çîðèëòóóäàà 
òîäîðõîé áîëãîõ íü Çàñãèéí ãàçðûí 
çîõèöóóëàëòàä ÷ õàìààòàé.  Áèäíèé 
áàðèìòàëñàí àðãà áàðèë çàãâàð çîõèîí 
á¿òýýã÷èä, õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷èääýý 
ººðñäèéí çîðèëãûí òàëààð á¿ãäèéã 
òîäîðõîé  õýëñýí. 

Áèä í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéí 
ÿëãàðóóëàëòûã 50 õóâèàð áàãàñãàõ, 
áàðàà ìàòåðèàë íèéë¿¿ëýõ òýýâðèéí 
õýðýãñýë çîð÷èõ çàìûí òîîã õàìãèéí 
äîîä ò¿âøèíä áàðèõ, öîãöîëáîðûã 
áàðèõàä øààðäàõ öýâýð óñíû 
àøèãëàëòûã áàãàñãàõ, á¿õ áàéãóóëàìæèä 
õýðýãëýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 20 õóâèéã 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íýýñ ãàðãàí àâàõ, 
áàðèëãûí àæëûí ÿâöàä ãàðñàí õàÿãäàë 
ìàòåðèàëûí 95 õóâèéã äàõèí àøèãëàõ 
çýðýã çîðèëò òàâüñàí. Ýäãýýð àæëûí 
ã¿éöýòãýëèéã õýìæèõèéí òóëä ìàø 
òîäîðõîé òºëºâëºãºº ãàðãàí àæèëëàñàí 
áàéãàà.

Ýíý óòãààðàà çîðèëãîäîî õ¿ðýõèéí 
òóëä õ¿ì¿¿ñèéã áèäýíòýé óóëçàæ, 
õàìòðàí àæèëëàõûã óðèàëñàí áºãººä 
äýýðõ çîðèëòóóäàä õ¿ð÷ ÷àäñàí. 
Áèäíèé õóâüä í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéí 
ÿëãàðóóëàëòûã áóóðóóëàõ òàëààð 
ººðèéí Çàñãèéí ãàçàð òºäèéã¿é äýëõèé 
íèéòèéí õ¿÷èéã ñîðüñîí õýðýã áîëñîí 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Öîãöîëáîðûí çóðàã, 
òºñëèéã ãàðãàñàí õ¿ì¿¿ñ Çàñãèéí ãàçàð 
ººðñäèéíõ íü õèéæ áóé ç¿éëèéã ¿íýõýýð 
õýðýãòýé ãýäãèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, 
äýìæñýí òóóøòàé áºãººä òîãòâîðòîé 
àðãà õýìæýý àâàõûã õ¿ñ÷ áàéâ. Ýíý 
òîõèîëäîëä õ¿í á¿ð îðîëöîõ ýðõ òýãø 
íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé. 
Òýä ºðñºëäººí äóíä áàéñàí ó÷ðààñ 
èííîâàöè ¿¿ñãýí ñàíàà÷ëàõ õýðýãòýé 
áàéâ. ªðñºëäºõ ÷àäâàðàà õàäãàëàõûí 
çýðýãöýý ñòàíäàðòàä íèéö¿¿ëæ ÷àäñàí. 

-Õàÿãäàë, áîõèðäëûí àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ íü íîãîîí õºãæëèéí 
ñàíàë, ñàíàà÷èëãûí íýã õýñýã áàéñàí 

óó?
-Õîðèí æèëèéí ºìíº õèìèéí 

áîäèñîîð áîõèðäñîí õºðñíèé àñóóäëûã 
øèéäâýðëýõ õÿëáàðõàí øèéäýëòýé 
áàéâ. Õàà íýãòýý òîì í¿õ óõààä, õîã 
õàÿãäëàà àâàà÷ààä áóëàõ. Õîãèéí öýã 
ãýæ íýðëýäýã ø¿¿ äýý.

Äýýðõ ç¿éëä íºëººëºõ õî¸ð õ¿÷èí 
ç¿éë áèé. Íýãä¿ãýýðò, Çàñãèéí ãàçàð 
õîãèéí öýãò íîãäóóëàõ òàòâàðûã 
òîãòîîäîã áºãººä êîìïàíèóä õîã, 
õàÿãäëààñàà ñàëàõûí òóëä ìºíãº 
òºëºõ øààðäëàãàòàé. Òóõàéí õîã 
õàÿãäëûí õýð õîð, õºíººëòýé áàéíà 
òýð õýìæýýãýýð ìºíãº òºëºõ õýðýãòýé 
áºãººä ìºí òýð õýìæýýãýýð õ¿íäðýë 
ó÷èðäàã. Õî¸ðäóãààðò, çàìûí áºãëºðºë, 
áîõèðäîë ¿¿ñãýäýã à÷ààíû àâòîìàøèíû 
òîîã áóóðóóëàõûã çîðüñîí. Áºãëºðºë, 
áîõèðäîë òóõàéí á¿ñ íóòãèéí îðøèí 
ñóóã÷äàä èõýýõýí õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã. 
Õýðýâ çàðäëûã áóóðóóëæ, òóõàéí îðîí 
íóòãèéí àðä èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ ñºðºã 
íºëººëëèéã ñààðóóëàõ øààðäëàãàòàé 
ãýæ ¿çýæ áàéãàà áîë öîðûí ãàíö àñóóëò 
ãàð÷ èðíý. Õºðñèéã õýðõýí öýâýðëýõ âý?

Áèä áîõèðäñîí íèéò õºðñíèé 95 
õóâèéã öýâýðëýæ, íºõºí ñýðãýýëò 
õèéñýí. Õàÿãäàë áîõèðûã ¿ëäñýí 
òàâàí õóâèéí õýñýãò öóãëóóëñíû äàðàà 
õîëáîãäîõ òºëáºðèéã òºëæ, õîãèéí öýã 
äýýð õàÿñàí. Õàìãèéí ÷óõàë íü áèä 
àøèãëàñàí òàëáàéí 95 õóâèéã á¿ðýí 
öýâýðëýæ ÷àäñàí. ̄ ¿íä ìýäýýæ õºðºíãº 
çàðäàë èõ îðñîí ë äîî. Áàéãàëü îð÷èíä 
¿ç¿¿ëýõ ñºðºã íºëººëëèéã áóóðóóëàõ 
áèäíèé ýðìýëçýëòýé õîëáîîòîé. 

-Îëèìïîîñ òà á¿õýí þó ñóðàëöñàí 
áý?

-Áèä õàìòàð÷ àæèëëàñàí á¿õ 
êîìïàíèéíõàà òàëààð ñóäàëãàà õèéñýí. 
¯¿íä õàìãèéí ñàéõàí ñàíàãäñàí ç¿éë íü 
õàìòûí àæèëëàãàà.

Áàðèëãûí àæëûã àíõ ýõë¿¿ëæ áàéñàí 
¿åèéã ýðãýí ñàíàõàä óëñòºð÷èä ýíãèéí 
¿åä áàéäãààñàà õàìààã¿é èäýâõòýé 
õàìòðàí àæèëëàñàí.  Òýä áàéíãà ë 
ìàðãàëäàæ áàéäàã ø¿¿ äýý. Õàðèí ýíý 
àæëûí õ¿ðýýíä óëñòºð÷èä á¿õ ò¿âøèíä 
ãýðýý, õýëöëèéã õèéæ áàéâ. Àðä èðãýä ÷ 
áèäýíòýé õàìòðàí àæèëëàæ, áèå áèåíýý 
äýìæèæ áàéëàà. Òýä õàìòäàà àìæèëòàä 
õ¿ðíý, ýñâýë õàìòäàà óíàíà ãýäãýý 
ñàéòàð óõàìñàðëàæ áàéñàí. Ýíý òºñºë 
äýýð àðä èðãýäèéí îðîëöîî ¿íýõýýð 
ñàéí áàéñàí ãýäãèéã îíöëîõ ¸ñòîé. 

-ªìíºõ òºñë¿¿äòýé õàðüöóóëàõàä 
ýíý òºñºëä ÿìàð ¿íýëãýý ºãºõ âý?

-Ãàðñàí ¿ð ä¿íãýýðýý ýíý òºñºë 
õàìãèéí øèëäýã íü áàéõ. Ìèíèé 
àæèãëàñíààð ýíý òºñºë õýðýãæèõ ÿâöàä 
îëîí ç¿éë õýâèéí õýì õýìæýýíýýñ èë¿¿ 
õóðäàöòàé õèéãäýæ áàéâ. Õ¿ì¿¿ñ øèíý 
ñîðèëò, áýðõøýýëòýé òóëãàðàõàä áýëýí 
áàéñàí. Òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ íü ¿éë 
àæèëëàãàà íü èä ºðíºæ áóé áèçíåñèéã 
óäèðäàõààñ èë¿¿ õÿëáàðõàí ãýæ áè 
¿çäýã. Òºñºëä òîäîðõîé àëñûí õàðàà, 
çîðèëòûã øèíýýð òàâèõ áîëîìæòîé 
áºãººä áèçíåñèéã áîäâîë õàðüöàíãóé 
áîãèíî õóãàöààíä õýðýãæäýã. Õàðèí 
áèçíåñò èë¿¿ óðò õóãàöàà øààðäàãäàõ 
áºãººä õîëáîãäîõ çàõ çýýëä þó 
áîëîîä áàéãààã îëæ ìýäýõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãàòàé òóëãàðäàã. Õ¿ì¿¿ñ ãîë 
òºëºâ èë¿¿ òîãòâîðòîé îð÷èíä àìüäðàõ 
ñîíèðõîëòîé. Òýä àëèâàà ººð÷ëºëòºíä 
äóðòàé áèø áàéäàã. Òýäíèé ñýòãýëèéí 
õºäëºëèéí ìýäðýìæèéã òºð¿¿ëíý ãýäýã 
òóí õýö¿¿. Õàðèí òºñºë ñàíàà÷èëæ, 
õýðýãæ¿¿ëñíýýð õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýë 
õºäëºëèéí óòñûã õºíäºõºä èë¿¿ õÿëáàð 
áàéäàã. 

Ìèíèé ýðõýëäýã àæëóóäààñ 
õàìãèéí áýðõøýýëòýé íü òºìºð çàìûí 
áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë. Ýíý 
áîë Îëèìïèéí öîãöîëáîðûã áàðüæ 
áàéãóóëàõààñ èë¿¿ õ¿íä õ¿÷èð àæèë. 
Ãýõäýý àæèëäàà ñýòãýë ä¿¿ðýí ÿâäàã. 

-Äàðààãèéí òîì àëõàì þó âý?
-Ýíý òàë äýýð áèäýíä òóëãàð÷ áóé 

ñîðèëò áîë Îëèìïèä õèéñýí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ¿ð àøãèéã õ¿ì¿¿ñò õàðóóëàõ. 
Ó÷èð íü, ýíý õºðºíãº îðóóëàëò  10-
20 æèëäýý ¿ð ºãººæºº ºãñººð áàéõ 
áîëîìæòîé. Îëèìïèéí òîãëîëòûã 
çîõèîí áàéãóóëñàí îðíóóäûí õóâüä 
ñàéõàí, ìóóõàé äóðñàìæ, ò¿¿õèéí àëü 
àëü íü ¿ëäýæ õîöîðñîí áàéäàã.

Îëèìïèéí öîãöîëáîðûã öààøèä 
õýäýí æèë õýðõýí àøèãëàõ òàë äýýð 
Îëèìïèéí íààäàì ýõëýõýýñ ãóðâàí 
æèëèéí ºìíº öîãöîëáîðûã õàðèóöàí 
àæèëëóóëàõ êîìïàíèéã áàéãóóëàõ 
øèéäâýðèéã áèä ãàðãàñàí. ªíººäºð 
Ëîíäîíãèéí Îëèìïèéí õîòõîíä õºãæèë, 
äýä á¿òöèéí àæèë ¿ðãýëæèëñýýð 
áàéãàà áºãººä áèä 7000 îðîí ñóóö 
íýìæ áàðèõààð òºëºâëººä áàéíà. Òýíä 
õîîñîí, õ¿íã¿é áàðèëãà áàéãóóëàìæ 
áàéõã¿é áîëíî. Òîãëîëò áîëñîí á¿ñ 
íóòãèéã õºãæ¿¿ëñýýð áàéõ áîëíî. 
Îëèìïèéí òîãëîëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ 
íü ñàéí ¿ð ä¿íä õ¿ðãýñýí ãýäãèéã õ¿ì¿¿ñ 
2013 îíä áèø, õàðèí 2025 îíä èë¿¿òýé  
ÿðèëöààä ñóóæ áàéõ áîëíî. 
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Á.ÆÀÐÃÀË

Ìàçààëàé, õàâòãàé ãýýä õîâîðäñîí 
îëîí òºðëèéí àìüòäûí “ãýð” 

íü áîëäîã ìàíàé óëñ ¿çýñãýëýíò 
áàéãàëèéíõàà ¿íýò áàÿëãèéã 
õàìãààëàõ àñóóäàë òýðã¿¿íèé 
áîëæ áóéã îëîí óëñûí ýðäýìòýä 
àíõààðóóëæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí íóòàã äýâñãýðò 
áýë÷èõ çýðëýã àí àìüòäûã 
õàìãààëàõàä Èõ Áðèòàíèéí 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷èä áîëîí áàéãàëü 
õàìãààëëûí áàéãóóëëàãóóä ÷óõàë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýýð èðñýí. Òýäíèé íýã íü 
Àíãëèéí Àìüòàí ñóäëàëûí íèéãýìëýã 
þì. Ñèíãàïóð óëñ îðøèí òîãòíîõîä 
òýðã¿¿ëýõ õóâü íýìðýý îðóóëñàí ãýõ 
Ñòàìôîðä Ðàôôëñ òóñ íèéãýìëýãèéã 
1826 îíä áàéãóóëñàí ò¿¿òýé. ªäãºº 
óã íèéãýìëýã çýðëýã àí àìüòàä, 
òýäíèé àìüäðàõ îð÷íûã õàìãààëàõ 
¿éëñýä õè÷ýýíã¿éëýí ç¿òãýæ áàéíà. 
×àðëüç Äàðâèí òýðã¿¿òýé øèíæëýõ 
óõààíû íºëºº á¿õèé òºëººëë¿¿ä òóñ 
íèéãýìëýãò ãèø¿¿í áàéñàí çýðãýýñ 
¿çâýë Àíãëèéí Àìüòàí ñóäëàëûí 
íèéãýìëýã íü ýíý ÷èãëýëäýý äýëõèéä 
íýð õ¿íä á¿õèé áàéãóóëëàãà àæ. 

Óóë óóðõàéí îðîí íýðýýð îëîí 
óëñàä òàíèãäñàí ìàíàé óëñûí õóâüä 
ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé ºñºëòºº 
äàãààä ýêî ñèñòåìèéí óíàëò îéð 
áàéãààã ñóäàëãààíû òàéëàíãóóä 
õàðóóëàõ. Èéìä Ëîíäîíãèéí Àìüòàí 
ñóäëàëûí íèéãýìëýã 2003 îíä 
Ìîíãîë Óëñûí Áàéãàëü îð÷èí, àÿëàë 
æóó÷ëàëûí ÿàì (ºäãºº Áàéãàëü îð÷èí, 
íîãîîí õºãæëèéí ÿàì) áîëîí ÌÓÈÑ-

ÁÀÉÃÀËÜ ÕÀÌÃÀÀËÀË

¯ÍÝÒ Ç¯ÉËÈÉÍ ¯ÍÝÒÝÉ 
Ç¯ÒÃÝË

òàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëñîí. Óã 
õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä òóñ 
íèéãýìëýã ÌÓÈÑ-èéí õàìòààð “Steppe 
Forward” õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí 
çýðýãöýý àìüòàí õàìãààëëûí áóñàä 
òºñëèéã ÷ ñàíàà÷ëàí àìæèëòòàé 
óäèðäàæ ÿâíà. 

Öºë, óñ, íàìàã, ìîä, òàë õýýð, 
óóë õàä ãýýä ìàíàé îðíû áàéãàëèéí 
òîãòîö ÿíç á¿ð. ¯¿íèéãýý äàãààä 
íóòàãëàõ àìüòäûí òºðºë ÷ îëîí. 
Ãýâ÷ óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà, 
¿éëäâýðæèëò çýðëýã àí àìüòäûí 
àìüäðàõ îð÷èíä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
òýäíèéã í¿¿äýëëýõ, öààøëààä 
á¿ðìºñºí äàéæèõàä õ¿ðãýäýã áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí öýâýð óñíû õàíãàìæ, õ¿í 
àìûí ñóóðøèë, äýä á¿òöèéí õºãæèë 
çýðýã íü áàéãàëèéí á¿òöèéã ººð÷èëæ 

áóé íü òýäãýýð àìüòäûã í¿¿äýëëýõ 
ãîðèì, ÷èãëýëèéã àëäàãëóóëàõ àþóëûã 
äàãóóëæ áóé. Óëìààð õóëàí, õàð ñ¿¿ëò 
çýýð, áºõºí ãºðººñ ãýõ ìýò õîâîð 
àìüòàä õýë äàìíàí íóòàãøèõààñ 
ººð ñîíãîëòã¿é áîëæ áàéãàà àæ. 
Í¿¿äýëëýõ ãîðèì èéíõ¿¿ àëäàãäàõ íü 
òóõàéí çýðëýã àìüòàí õîîë õ¿íñíèé 
õîìñäîëä îðîõîîñ ýõëýýä òîî òîëãîé 
öººðºõ, óñòàæ ¿ã¿é áîëîõ ýðñäëèéã 
äàãóóëäàã áàéíà. 

Ýêîñèñòåìèéí õýìíýë ýíý ìýòýýð 
äîãîëäñîîð áàéâàë èðýýä¿é õîé÷ 
ìààíü îíãîí äàãøèí áàéãàëèéã 
çóðàãíààñ ë îëæ õàðàõ àæ. Òèéìýýñ 
áàéãàëü îð÷íû àñóóäëûã ýðòíýýñ 
àíõààð÷, ýíý ÷èãëýëä äîðâèòîé 
àëõìóóäûã õèéõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà þì. Èíãýýã¿é òîõèîëäîëä 
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áèîëîãèéí õýìä ººð÷ëºëò îðæ, 
ýêîëîãèéí òýíöâýðò áàéäàë àëäàãäàí 
àí àìüòäûí òîî òîëãîéã õýðýãöýýò 
îð÷íîîð õàíãàæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðíý. 
Ýíý ¿åä çýðëýã àìüòàä øààðäëàãàòàé 
á¿õíèéã õèéìëýýð á¿òýýõ àñóóäàë 
òóëãàðàõ áºãººä ¿¿íä æèëä 50 õ¿ðòýëõ 
èõ íàÿä àì.äîëëàð çàðöóóëàõ áîëíî 
õýìýýí Äýëõèéí áàíê òîîöîîëæýý. 

Áàéãàëü ýõäýý çàíàëõèéëæ áóé 
õ¿÷èí ç¿éëñèéí íýã íü õ¿í òºðºëõòºí 
ººðñäºº. Õºãæëèéã çºâõºí çîîñíû 
í¿õýýð õàðæ áóé íü õºãæëèéí ìºí 
÷àíàð áîëîõ áàéãàëèéí òýíöâýðò 
áàéäëûã “ãèøãýëæ” áàéãàà õýðýã 
ãýäãèéã õ¿í á¿ð óõàìñàðëàõ ó÷èðòàé. 
Ëîíäîíãèéí Àìüòàí ñóäëàëûí Ìîíãîë 
Óëñàä õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Steppe For-
ward” òºñëèéí çîõèöóóëàã÷, áèîëîãè÷ 
Íàòàí Êîíàáîéí òýìäýãëýñíýýð 
ìîíãîë÷óóä ÷ ãýñýí ýíý çàð÷ìûã 
äýýäëýí õ¿íäýëæ, óóë óóðõàéä 
ñóóðèëñàí ýäèéí çàñãèéí îãöîì 
ºñºëòèéí ¿ð øèìèéã áàéãàëü îð÷íîî 
õàìãààëàí ñàéæðóóëàõ, óëìààð àÿëæ 
çóãààëàõàä òààòàé, õºãæèíã¿é îðîí 
áîëîõîä çîðèóëàõ ¸ñòîé àæ. 

Äýýðõ òºñëèéí õ¿ðýýíä 
õîâîðäñîí çýðëýã àí àìüòäûã 
õàìãààëàõ àæëûã á¿õèé ë ñàëáàðûí 
òºëººëë¿¿äòýé õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëàõ ñàíàà÷èëãóóä õýðýãæèæ 
õýýðèéí ãàðûí àâëàãà, çýðëýã àí 
àìüòäûí òóõàé íîì ãýýä íèéò 14 
õýâëýìýë ãàðñàí áàéíà. Ìºí òºñëèéí 
áàãèéíõàí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí 
òåõíîëîãè áîëîõ àâòîìàò ìýäðýã÷òýé 
àëñûí çàéíû 100 êàìåðèéã òóñãàé 
õàìãààëàëòûí á¿ñ¿¿äýä áàéðøóóëàí 
çýðëýã àí àìüòäûí çóðàã, ä¿ðñ 
áè÷ëýãèéã áóóëãàæ ÷àäæýý. 
Òýäãýýðèéí òóñëàìæòàéãààð “Wild-
life Picture Index” áóþó çýðëýã 
àìüòäûí çóðãàí èíäåêñ ãàðãàæ òóñãàé 
õàìãààëàëòã¿é á¿ñ íóòãóóäàä íóòàãëàõ 
àìüòäûí òîî òîëãîéòîé õàðüöóóëñàí 
ñóäàëãàà õèéæýý. Ýíýõ¿¿ àæèë íü 
Ìîíãîë Óëñûí òóñãàé õàìãààëàëòòàé 
á¿ñ¿¿äèéã õ¿ðýýã òýëæ, íýìýãä¿¿ëýõýä 
÷óõàë àæ õîëáîãäîëòîé áîëñîí þì. 
Ò¿¿í÷ëýí òóñ íèéãýìëýã õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé áóñàä òºñëèéíõýý õ¿ðýýíä Ãîâü-
Àëòàé, ªìíºãîâü çýðýã àéìãèéí 
áàéãàëü õàìãààëàã÷, áàãø íàðò 
ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. Ìºí 
Ìîíãîë, ãàäààäûí ñóðãóóëèóäûí 
äóíä îþóòàí ñîëèëöîîíû õºòºëáºð 

ÿâóóëæ áàéãàà íü òýäíèéã íýãíýýñýý 
ñóðàëöàæ òóðøëàãà ñîëèëöîõ, 
õýýðèéí ñóðãàëòàä õàìðàãäàõ ãýõ 
ìýò ºðãºí õ¿ðýýòýé áîëîìæóóäààð 
õàíãàõ, õºõè¿ëýí äýìæèõ çîðèëãîòîé 
àæ.  ¯¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é àìüòàí 
ñóäëàëûí ñàëáàðò à÷ õîëáîãäîë 
á¿õèé ìýäýýëëèéã äàìæóóëàõ, çàëóó 
áèîëîãè÷äûã ñàëáàðòàà àìæèëò 
ãàðãàõàä íü äýìæèõ, óðàìøóóëàõ 

áîëîí áàéãàëü õàìãààëëûí õ¿÷òýé äóó 
õîîëîé áîëîõ õ¿ñýë àãóóëàí àæèëëàæ 
áàéíà. 

Àíãëèéí Àìüòàí ñóäëàëûí 
íèéãýìëýã áîëîí ò¿¿íèé ¿éë àæèëëàãàà, 
“Steppe Forward” õºòºëáºðèéí òàëààð 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâàõûã õ¿ñâýë 
Nathan.conaboy@zsl.orjg õàÿãààð 
èìåéë èëãýýõ ýñâýë www.zsl.org/mon-
golia öàõèì õóóäñààð çî÷ëîîðîé. 

ÒÅÕÍÎËÎÃÈ

Õàð ñóðãàìæ

1952 îí. Ëîíäîí õîò. ×èìýýã¿é, 
àëóóð÷èí “smog” áóþó óòààò ìàíàí  
ãàíöõàí ñàðûí äîòîð 10 ìÿíãà ãàðóé 
õ¿íèé àìèéã àâ÷ îäñîí õàð æèë. Òóõàéí 
¿åä  “Ñàíò Áàðòîëîìþ” ýìíýëýãò 
àæèëëàæ áàéñàí Äîêòîð Ðîáåðò Âîëëåð  
“Ìàø îëîí õ¿íèé àìü íàñ ñ¿éäñýíýýð 
àâñíû õ¿ðýëöýý ìóóäàæ, öýöãèéí 
õóäàëäàà ýðñ íýìýãäñýí” ãýñýí áàéíà. 
¯õëèéí àþóëòàé óòààò ìàíàíãèéí 
ãîë ¿¿ñãýã÷ íü í¿¿ðñýýð àæèëëàäàã 
öàõèëãààí ñòàíö áàéñíûã ñóäàëãààãààð 
òîãòîîæýý. Ëîíäîí õîòûí óã ýìãýíýëò 
ò¿¿õ áàéãàëü îð÷íû áîõèðäëûã äýëõèé 
íèéò ººð ºíöãººñ õàðàõàä õ¿ðãýñýí 
áèëýý. 

Òýãâýë Óëààíáààòàð õîòîä 
Ëîíäîíãèéí ãàøóóí ò¿¿õ äàâòàãäàæ, 
“àëóóð÷èí ìàíàí” àéë÷ëàõã¿é ãýñýí 
áàòàëãàà àëãà. Öàã óóð îð÷íû 
øèíæèëãýýíèé ãàçðààñ ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð çàðèì ¿åä Áîãä óóëûí 
àð áýëèéã äàãàí ãýð õîðîîëëûí ç¿ã ð¿¿ 
÷èãëýõ àãààðûí óðñãàëààñ 50 ìåòðèéí 

ºíäºðò -40 îð÷èì õýìèéí õ¿éòýí 
àãààðûí äàâõàðãà áèé áîëîõ ¿å áàéäàã. 
Èéì òîõèîëäîëä ãàçðûí äàâõàðãààñ 
50 ìåòðèéí ºíäºðò áîõèðäñîí àãààð 
áººãíºðºõ áºãººä ýíý ¿åä àãààðûí 
áîõèðäëûí õîð õºíººë óëàì èõýñ÷ 
ìàíàí áèé áîëäîã òàëààð äóðäæýý. 
Èéì íºõöºë áàéäàë ãóðàâ áà ò¿¿íýýñ 
äýýø õîíîã ¿ðãýëæèëáýë Ëîíäîíä 
òîõèîëäñîí õàð ºäð¿¿ä èðýõèéí äîõèî 
ãýíý. 

ÕÓÂÜÑËÀÀÑ 
ÕÓÂÜÑÃÀË ÐÓÓ

Ý.ÒÀÌÈÐ
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Ñàëõèòûí ñàëõèí ïàðê

Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä 
ãýð õîðîîëëûã óòààã¿é çóóõààð õàíãàæ, 
Óëààíáààòàðûã “Óòààíáààòàð” íýðíýýñ 
íü àíãèæðóóëàõ àæëûã èäýâõòýé õèéæ 
áàéãàà. Ãýõäýý ýíý íü òèéì ÷ ¿ð ä¿íòýé 
àðãà áèø ãýæ ìàðãàõ õ¿í îëîí. Ó÷èð 
íü, Ìîíãîëûí öàã àãààð, ãàçàð ç¿éí 
áàéðëàëûí îíöëîãîîñ áîëæ öàõèëãààí 
ñòàíöàä ºäºð á¿ð øàòààõ 14 ìÿíãàí òí 
(ãýð õîðîîëîëä øàòààäàã í¿¿ðñíýýñ 
8-10 äàõèí èõ) í¿¿ðñíèé óòàà õ¿éòýí 
àãààðûí óëìààñ ãýð õîðîîëëûí äýýã¿¿ð 
áººãíºðäºã. Ýíý íü óòààò ìàíàí ¿¿ñýõ 
ýõëýë àæýý. 

60 ãàðóé æèëèéí ºìíº óòàà íü 
ãàìøãèéí õýìæýýíä õ¿ð÷ áàéñàí Ëîíäîí 
õîò ºäãºº íîãîîí ºíãººð ñîëîíãîðíî. 
Õî¸ð æèë òóòàìä Éåëèéí èõ ñóðãóóëèàñ 
ãàðãàäàã áàéãàëü îð÷íû ¿íýëãýýíä 
Èõ Áðèòàíè óëñ 2010 îíä 14-ð áàéðò 
çîãñîæ áàéñàí áîë 2012 îíä åñä¿ãýýð 
áàéð ðóó óðàãøèëæýý. Òèéìýýñ äýëõèéí 
òàâöàíä àãààðûí áîõèðäëîîðîî “íýðýý 
äóóðñãàæ” áàéãàà óëààíáààòàð÷óóäàä 
ëîíäîí÷óóäààñ ñóðàëöàõ ç¿éë èõ. 
Õýðâýý àìæèëòòàé ñóðàëöàæ ÷àäâàë 
Óëààíáààòàð “Óòààíáààòàð” íýðíýýñýý 
ñàëàõ áîëîìæòîé ãýñýí ¿ã. 

Óòààíààñ áîëæ àðä èðãýäýý àëäàæ 
áàéñàí Èõ Áðèòàíè óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàð ¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäëààðàà 
äýëõèéí ýð÷èì õ¿÷íèé õºãæèëä 
òýðã¿¿ëýõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã áºãººä 
2030 îí ãýõýä 34 ìÿíãàí öàã/òåððàâàòò 
ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ òîîöîîòîé 
áàéíà. ¯¿íèé òóëä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷èéã äýìæèõ, àòîìûí áîëîí äóëààíû 
öàõèëãààí ñòàíöóóäûã øèíýýð áàéãóóëæ, 
ìºí çàñâàð ¿éë÷èëãýýã ¿ðãýëæë¿¿ëýí 
õèéõ òàëààð òóñ óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûí ñóäàëãààíä äóðäæýý. Èõ 
Áðèòàíèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
õºðºíãº ñàíõ¿¿ãèéí æèëèéí ýðãýëò 50 
òýðáóì àì.äîëëàð áºãººä ¿¿íèé çóðãààí 
òýðáóì àì.äîëëàðûí ýð÷èì õ¿÷èéã 100 
ãàðóé  îðîí ðóó ýêñïîðòîëäîã áàéíà. 
ªºðèéí îðíû ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã 
õàíãààä çîãñîõã¿é äýëõèéí îëîí óëñàä 
ýð÷èì õ¿÷ ýêñïîðòëîõûí òóëä Èõ 
Áðèòàíèéí êîìïàíèóä íýã çóóíû òóðøèä 
÷óõàì þó õèéñýí áîë.

Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 

Èõ Áðèòàíè íü Åâðîï äàÿàðàà 

õàìãèéí ñàëõèòàé ãàçðóóäûí íýãä 
òîîöîãäîõ áºãººä äàëàéí ýðãèéí 
õýñã¿¿äýä äàëàéí ò¿ðëýã, äàâàëãàà 
èõòýé áàéäàã ó÷ðààñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷èéã òîíí òîííîîð ¿éëäâýðëýäýã ãýõýä 
õèëñäýõã¿é. Ãàíöõàí æèøýý äóðäàõàä 
òóñ óëñ 2050 îí ãýõýä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàðò 175 ìÿíãàí àæëûí áàéð 
øèíýýð áèé áîëãîæ, æèëä 40 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí îðëîãî îëîõ òºëºâëºãººòýé 
áàéãàà àæ. Ìºí áðèòàíè÷óóä ñàëõèíû 
ýð÷èì õ¿÷ýý íýã ãÂò õ¿÷èí ÷àäàëä õ¿ðãýæ 
÷àäñàí àíõíû òîì çàõ çýýëòýé îðîí 
áîëæ ÷àäæýý. Îäîîãîîð ñàëõèí ýð÷èì 
õ¿÷ ¿éëäâýðëýëä òóñ óëñûí êîìïàíèóä 
äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ ýãíýýíä ÿâæ áàéíà. 
Òèéìýýñ öýâýð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò 
òåõíîëîãèéí èííîâàöèéí ñóäàëãàà, 
õºãæèë, àøèãëàëòààðàà ìàíëàéëàõ áàéð 
ñóóðüòàé áàéäàã àæýý. Íàðíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé çàõ çýýë ºíººãèéí õàíøààð 
æèëèéí 1.6 òýðáóì àì.äîëëàðòàé ä¿éæ 
áàéãàà áºãººä òóñ óëñûí êîìïàíèóä 
áîëîí èõ ñóðãóóëèóä íàðíû ãýðëèéã 
ýð÷èì õ¿÷ áîëãîí õóâèðãàõ ñóäàëãààãààð 
äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ áàéð ñóóðüòàé áàéíà. 

Òèéìýýñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
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ñàëáàðò õ¿÷ ñîðèõîîð øèéäñýí 
ìîíãîë÷óóä Àíãëèéí òóðøëàãààñ 
ñóðàëöàõ, õàìòðàí àæèëëàõ íü èë¿¿ 
¿ð ä¿íòýé þì. Õàìòðàí àæèëëààä ÷ 
ýõýëæýý. Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò òîõèîñîí ò¿¿õò ÿâäëûí íýã 
áîëîõ “Íüþêîì” ãðóïïûí 50 ìÂò-ûí 
ñàëõèí ñòàíöûã áàðüæ áàéãóóëàõàä 
Àíãëèéí “Sgurr Energy” êîìïàíè 
òåõíèêèéí çºâëºõººð àæèëëàñàí. “Clear 
energy” êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà 
õàðèóöñàí çàõèðàë Ö.Ñ¿õáààòàð “Ìîíãîë 
Óëñûí ò¿¿õýíä àíõ óäàà ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëõèí ñòàíöûã áàðüæ 
áàéãóóëàõàä îëîí õ¿íèé õ¿÷ õºäºëìºð 
øèíãýëýý. Òýð äóíäàà Àíãëèéí “Sgurr 
Energy” êîìïàíèéí õàìò îëîíòîé òºñëèéã 
ýõëýõ òýð ¿åýñ òåõíèêèéí çºâëºõººð 
õàìòàð÷ àæèëëàñàí íü í¿äýý îëñîí 
õýðýã áàéëàà” ãýñýí þì. 

Òóñ êîìïàíè íü Ñàëõèòûí ñàëõèí 
ïàðê òºñëèéí ÒÝÇ¯-ã õèéõ, àíõàí 
øàòíû çóðàã òºñºë, ãýðýý õýëýëöýýð 
õèéõ, òåõíèêèéí òîäîðõîéëîëò çýðãèéã 
íýãòãýñýí áàéäëààð õèéõ òàëààð 
çºâëºãºº àâàõ õ¿ñýëòèéí äàãóó òºñºëä 
îðîëöæýý. Ìºí òºñëèéí áàãò òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëæ, çºâëºëèéí áàãèéã á¿ðä¿¿ëñýí 
áàéíà. “Sgurr Energy” êîìïàíèéí åðºíõèé 
èíæåíåð  Ýíäè Áàðêåð “Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä òóëãàð÷ áóé òîìîîõîí ñîðèëòûí 
íýã áîë ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéí õîëáîëò õèéõ. 
Ìîíãîë îðîí Àçèéí ñóïåð öàõèëãààíû 
ñ¿ëæýý (Asian super grid)-ã áèé áîëãîõûí 
òóëä èéìýðõ¿¿ õîëáîëòûã ñàéí õèéæ ºãºõ 
íü ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò ãàð÷ áóé ñàéõàí 
áîëîìæ áàéõ áîëíî. Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷ áîë èðýýä¿éäýý îðóóëæ áóé öýâýð 
õºðºíãº îðóóëàëò þì. Äýëõèé äàõèíä 
òóëãàðààä áóé õàìãèéí òîì ãóðâàí 
ñîðèëò áîë òåõíîëîãèéí, íèéãìèéí 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí õ¿÷èí ç¿éë¿¿ä áàéíà. 
Òèéìýýñ ýäãýýð àñóóäëûã øèéäýõèéí 
òóëä ñàéí êîìïàíèòàé õàìòàð÷ àæèëëàõ 
õýðýãòýé” ãýâ.

Õàðèí 2020 îí ãýõýä ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã íèéò ýð÷èì 
õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé 20 õóâüä õ¿ðãýõ 
çîðèëãîòîé ìîíãîë÷óóäûí õóâüä Àíãëè 
óëñ õàìãèéí ñàéí õàìòðàí ç¿òãýã÷äèéí 
íýã ãýäãèéã ýíäýýñ õàðæ áîëíî. 

Òýä øèëäýã íü 

Èõ Áðèòàíè óëñ öàõèëãààí 
äàìæóóëàõ, ò¿ãýýõ ñ¿ëæýýíä õàíãàìæèéí 
ìåíåæìåíòèéã îíîâ÷òîé áîëãîæ, 

íýãòãýæ  ÷àäàõ óõààëàã òºâëºðñºí 
øóãàì ñ¿ëæýýíèé òàëààð ñóäàëãàà, 
øèíæèëãýýã õèéæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
ýð÷èì õ¿÷íèé êîìïàíèóä íü 2020 îí 
ãýõýä 26 ñàÿ õýðýãëýã÷èéã øèíýýð áèé 
áîëãîõ çîðèëò òàâèí àæèëëàæ áàéíà. 
Óã çîðèëãûí õ¿ðýýíä õèéæ áàéãàà íýã 
àæèë íü óõààëàã öàõèëãààíû òîîëóóð 
ñóóëãàñíààð õýðýãëýã÷äèéí öàõèëãààí 
õýðýãëýýã îíîâ÷òîé áîëãîæ, ýð÷èì õ¿÷ 
àøèãëàëòûí ¿ð àøãèéã õàìãèéí äýýä 
õýìæýýíä ñàéæðóóëàõ, çàðäàë áîëîí 
í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéã áóóðóóëàõ òàëààðõ 
ñóäàëãàà àæ. Ýíý òåõíîëîãè Ìîíãîëä ÷ 
ãýñýí íýâòðýýä áàéãàà. 

“Clear energy” êîìïàíè îäîîãèéí 
áàéäëààð Äàðõàíû öàõèëãààíû òºâèéí 
øóãàìä 200 øèðõýã “óõààëàã” òîîëóóð 
ñóóðèëóóëñàí áàéíà. Ýíý íü öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷íèé á¿õ òºðëèéí ìýäýýëýë 
äàìæóóëàõ æèæèãõýí öàõèëãààíû 
øóãàìòàé áîëæ áàéíà ãýñýí ¿ã àæýý. 
Õýðýãëýã÷ òàëä ìýäýýëýë èëãýýæ, äàðàà 
íü áóöààæ àâàõ áàéäëààð ìýäýýëýë 
öóãëóóëàõ àðãà ãýíý. “Clear energy” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Äýâèä Ëåéí “Ìîíãîë 
Óëñ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã 
äýìæèæ áàéãàà ýíý ¿åä ñàëõèí ñýíñ, 
àëñûí çàéí ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýë, íàðíû 
ïàíåë çýðýã ººð òºðëèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ýõ ¿¿ñâýð ñ¿ëæýýíä îðîîä èðýõýýð 
öàõèëãààíû ñ¿ëæýýã ºìíº áàéãààã¿é 
áàéäëààð àæèëëóóëàõ øèíý ñîðèëò 
òóëãàðíà. Õàðèí “óõààëàã” òîîëóóð íü 
ýäãýýð àñóóäëûã øèéäâýðëýõýä òóñëàõ 
þì. Ýíý íü öàõèëãààí øóãàì ñ¿ëæýýíèé 
àæèëëàãààã á¿õýëä íü øèíýýð áîäîæ 

ñýòãýæ áàéãàà õýðýã” õýìýýí ÿðüñàí.  
Èõ Áðèòàíèä äóëààíû öàõèëãààí 

¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð “òºðñºí ãàçàð” 
ãýæ õýëæ áîëíî. Àíãëèéí äóëààíû 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàð äýëõèéí 
çàõ çýýë äýýð ºðñºëäºã÷ã¿é õýìýýí 
õ¿ëýýí çºâøººðºãääºã. ªäãºº õàìãèéí 
÷àíàðòàé òîíîã òºõººðºìæ, èíæåíåðèéí 
øèëäýã ¿éë÷èëãýýã äóëààíû öàõèëãààí 
õàíãàìæèéí á¿õýë á¿òýí ñ¿ëæýýãýýð 
äàìæóóëàí ¿ç¿¿ëæ áàéíà. Ìîíãîëûí 
Ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà Ä.Äýëãýðöîãò “Ìîíãîë 
Óëñûí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð äóòàãäàëä 
îðæ, ñòàíöóóä íü õóó÷èðñàí. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
äóòàãäëààñ ãàðàõûí òóëä íýí ò¿ð¿¿íä 
öàõèëãààí ñòàíöóóäàä í¿¿ðñõ¿÷ëèéí 
õèé áàãà ÿëãàðóóëäàã, èë¿¿ ¿ð àøèãòàé 
äýâøèëòýò òåõíîëîãèéã íýâòð¿¿ëýõ 
õýðýãòýé áàéíà” ãýñýí þì. Õàðèí 
Àíãëèä òºâòýé íèéòèéí àæ àõóé áîëîí 
õàíãàìæèéí ñ¿ëæýý áàéãóóëëàãóóäûí 
êîíñîðöèóì íü øàòàëòûí ºìíº áîëîí 
äàðàà í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéã ãàðãàõã¿é 
áàéõ, õàäãàëàõ òýðã¿¿ëýõ òåõíîëîãèéã 
õºãæ¿¿ëæ áàéíà. 125  æèëèéí äóëààíû 
öàõèëãààí ¿¿ñã¿¿ðèéí ò¿¿õòýé Èõ 
Áðèòàíè óëñ ýð÷èì õ¿÷ ¿éëäâýðëýõ 
òîíîã òºõººðºìæèéã øèíý÷ëýõ, äàõèí 
èíæåíåð÷ëýõ, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ, çàñâàð 
¿éë÷èëãýý õèéõ çýðýãò ìýðãýøñýí 
õàíãàìæèéí ñ¿ëæýýã ºíäºð ò¿âøèíä 
õºãæ¿¿ëñýýð áàéãàà àæ. Òîâ÷õîíäîî 
Àíãëè óëñ àãààðûí áîõèðäëîî áóóðóóëæ 
ìàíàíò Ëîíäîíã íîãîîí õîò áîëãîí 
õóâèðãàæ ÷àäñàí áîë ºäãºº ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò õºãæëèéí õóâüñãàë õèéæ áàéíà. 

ÍÎÃÎÎÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ÁÈÇÍÅÑ Ò¯ÍØËÝË

Õ.ÑÎËÎÍÃÎ

Æîí Òèìîòè Ãðîãàí íü Èõ 
Áðèòàíè Ìîíãîëûí õóäàëäàà, 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí 
òýðã¿¿í. Òýðáýýð Àíãëèéí Áàðóóí 
Éîðêøàéðûí Õàëèôàêñ õîòîä 
òºðñºí áºãººä Îêñôîðäûí èõ 
ñóðãóóëèéã îð÷èí ¿åèéí ò¿¿õ, 
ýäèéí çàñãèéí ÷èãëýëýýð ä¿¿ðãýæýý. 
Ìºí Àíãëèéí Õºäºëìºðèéí íàìûí 
ãèø¿¿í òýðáýýð 1997-2010 îíä 
(Õîéä Éîðêøàéðûí Ñåëáè òîñãîíû 
ñîíãóóëèéí òîéðãîîñ ñîíãîãäîí) 
Èõ Áðèòàíèéí Ïàðëàìåíòèéí 
ãèø¿¿íýýð àæèëëàæ áàéæýý. 

Æîí Òèìîòè Ãðîãàí ºíãºðñºí 
çóðãààäóãààð ñàðä Óëààíáààòàð 
õîòíîî áîëñîí Äýëõèéí áàéãàëü 
îð÷íû ºäºðëºãò èðñýí áèëýý.

-Èõ Áðèòàíè Ìîíãîëûí õóäàëäàà, 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèìûí òàëààð 
òîâ÷ òàíèëöóóëíà óó? 

-Áðèòàíè Ìîíãîëûí õóäàëäàà, 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì 2010 îíä 
áàéãóóëàãäñàí. Ò¿¿íýýñ ºìíº ìèíèé 
áèå Àíãëèéí Ïàðëàìåíòèéí ãèø¿¿í, 
Èõ Áðèòàíè, Ìîíãîëûí õîîðîíäîõ 
íàéðñàã õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ àæëûí 
õýñãèéã àõàëæ áàéñàí. Òýòãýâýðò 
ãàðñíûõàà äàðàà òóõàéí ¿åä Ìîíãîë 
Óëñààñ Ëîíäîíä ñóóãàà Îíö áºãººä 
Á¿ðýí Ýðõò Ýë÷èí ñàéäààð àæèëëàæ 
áàéñàí Àëòàíãýðýëòýé óóëçàõ çàâøààí 
òîõèîæ áèëýý. Òýðáýýð õî¸ð óëñûí 
õîîðîíä õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèì áàéãóóëàõààð àæèëëàæ áóéãàà 
äóðäààä, òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
ýñýõèéã àñóóñàí þì. Ìèíèé õóâüä ýíýõ¿¿ 

÷óõàë àæèëä ãàð áèå îðîëöîõ íü ñàéõàí 
ñàíàãäñàí. Òýð ¿åýñ Ìîíãîëûí òàëààð 
ñîíèðõîæ ýõýëñýí äýý. 

-¯éë àæèëëàãààíûõàà ãîë 
÷èãëýëýýñ ñîíèðõóóëàõã¿é þó?

-Ìàíàé áàéãóóëëàãûí õèéæ 
ã¿éöýòãýäýã àæëûí õóâüä íýãä¿ãýýðò, 
Ìîíãîëûã ñîíèðõñîí àëèâàà áèçíåñèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 
çîðèëãîîð Ëîíäîíä òºðºë á¿ðèéí àðãà 
õýìæýý, ñåìèíàð, Ìîíãîë-Ëîíäîíãèéí 
áèçíåñ ôîðóì çîõèîí áàéãóóëäàã. 
ªíãºðñºí îíä Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 

Ö.Ýëáýãäîðæ Ëîíäîíãèéí Îëèìïèéí 
íààäìûí ¿åýð ìàíàé óëñàä àéë÷èëñàí. 
¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð áèä Ëîíäîíãèéí 
õºðºíãèéí áèðæèä Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºäºð ãýñýí òîìîîõîí àðãà õýìæýý çîõèîí 
áàéãóóëñàí. Õî¸ðäóãààðò, Èõ Áðèòàíèéí 
êîìïàíèóäûí òºëººëºë, õóäàëäààíû 
òºëººëºã÷äèéã Ìîíãîëä èð¿¿ëýõ. 
Ãóðàâäóãààðò, ìàíàé óëñàä Ìîíãîëîîñ 
èðñýí çî÷èí, ãèé÷äýä øààðäëàãàòàé ¿åä 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõ ¿¿ðýãòýé. Ìîíãîëûí 
ÿíç á¿ðèéí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã êîìïàíèóäàä áèä òóñëàìæ 

ÑÀÉÍ Ò¯ÍØËÝË ßÌÀÐ × 
ªªÐ×ËªËÒÈÉÃ ÄÀÂÆ ÃÀÐÄÀÃ
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Èõ Áðèòàíè, Ìîíãîëûí õóäàëäàà, àæ ¿éëäâýðèéí 
òàíõèìûí òýðã¿¿í Æîí Òèìîòè Ãðîãàí
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¿ç¿¿ëñýýð èðñýí. 
-Èõ Áðèòàíè, Ìîíãîëûí 

êîìïàíèóä îäîîãèéí áàéäëààð àëü 
÷èãëýëä ò¿ëõ¿¿ àæèëëàæ áàéãàà âý? 

-“Ðèî Òèíòî” áîë Ìîíãîëä õèéñýí 
Àíãëè-Àâñòðàëèéí õàìãèéí òîì 
õºðºíãº îðóóëàëò ÿàõ àðãàã¿é ìºí. 
Ìºí Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæòýé ñàéí 
ò¿íøëýëèéí õàðèëöààòàé áîëñîí. 
Ò¿¿í÷ëýí Êýìáðèæ áîëîí Ãëàñãîó èõ 
ñóðãóóëü Ìîíãîë Óëñûí áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò òýðã¿¿ëæ áàéíà. Àëèâàà 
îðíû õóâüä Çàñãèéí ãàçðûí ò¿âøèíä 
ººð÷ëºëò ãàðàõ ¿åä, ìºí òºð, çàñãèéí 
ýðõ ìýäýëòí¿¿ä ñîëèãäîõ ¿åä ÷ õýâýýð 
áàéõûã ò¿íøëýëèéã ñàéí ò¿íøëýë ãýæ 
áîëîõ áºãººä èéì òºðëèéí ººð÷ëºëò 
á¿õèé ë àðä÷èëñàí íèéãýìä òîõèîëääîã 
ç¿éë. Ñàéí ò¿íøëýëèéã áèé áîëãîõûí 
òóëä Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ áîëîí 
Êýìáðèæèéí èõ ñóðãóóëü àíõààðàë 
òàâüæ áóé íü ñàéøààëòàé. ßíç á¿ðèéí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã Èõ 
Áðèòàíèéí êîìïàíèóä ÷ Óëààíáààòàð 
õîòîä ººðñäèéí áàéð ñóóðèà îëæýý. 
Òóõàéëáàë, “Pricewaterhouse” êîìïàíè 
“Pricewaterhouse Mongolia” ñàëáàð 
êîìïàíèà Óëààíáààòàðò áàéãóóëñàí. 
“Clyde and Co”, “Hogan Lovells” çýðýã 
Àíãëè-Àìåðèêèéí êîìïàíèéã äóðäàæ 
áîëíî. 

¯¿íèé çýðýãöýý áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîí ¿éë÷èëãýý íèéë¿¿ëäýã õóâü 
õ¿ì¿¿ñ áèé áîëñîí áàéíà. Èõ Áðèòàíèéí 
“Pandrol” òºìºð çàìûí êîìïàíè 
Ìîíãîëûí çàõ çýýëèéã ñîíèðõîæ áàéãàà 
áºãººä òºìºð çàìûí çàñâàð, äýð òàâèõ 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ òàë äýýð ìýðãýøñýí 
êîìïàíè. Èõ Áðèòàíèéí “Sgurr” áîëîí 
“Mott MacDonald” êîìïàíèóä ñ¿¿ëèéí 
¿åä áàðèãäñàí ñàëõèí ïàðêèéí òºñºëä 
çºâëºõººð àæèëëàñàí áàéõ æèøýýòýé. 
Áèäíèé õèéæ ã¿éöýòãýäýã àæëóóäûí 
íýã áîë àæ ¿éëäâýðèéí õóâüñãàëûí 
ºëãèé íóòàã áîëîõ Èõ Áðèòàíè óëñ èõ 
ç¿éëèéã õèéæ, á¿òýýñýí õýâýýð ãýäãèéã 
õàðóóëàõ çîðèëãîòîé. 

Îëîí õ¿í Ãåðìàíûã õèéæ á¿òýýäýã, 
Àíãëèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã ãýäýã òàëààñ 
íü õàðàõ õàíäëàãàòàé áàéäàã. Ãýõäýý 
ýíý íü òóéëûí ¿íýí áèø þì. Ìàíàé 
áàéãóóëëàãûí àæëûí íýã õýñýã áîë 
¿éëäâýðëýñýí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
Ìîíãîëûí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ 
áîëîìæîîð Èõ Áðèòàíèéí àðä 
èðãýäèéã õàíãàõàä îðøèíî. Áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí õóâüä “Land Rover” 

àâòîìàøèíààñ àâàõóóëààä óóë óóðõàéí 
òîíîã òºõººðºìæ íèéë¿¿ëýã÷èä, âèñêè 
¿éëäâýðëýã÷äýä õ¿ðòýëõ çàõ çýýëèéí 
áîëîìæ àñàð èõ áàéãàà þì. Ìàíàé 
õî¸ð îðíû õîîðîíä õóäàëäààã õýð 
ñàéæðóóëæ ÷àäàõ âý ãýäãýýð áèäíèé 
àìæèëò õýìæèãäýíý. 

-Èõ Áðèòàíèàñ ãàäíà Ìîíãîëûí 
êîìïàíèóä òàíàé áàéãóóëëàãûí 
ãèø¿¿í áîëîõ áîëîìæòîé þó?

-Õî¸ð óëñûí àëü ÷ êîìïàíè 
ãèø¿¿í áîëîõ áîëîìæòîé. Òîìîîõîí 
êîìïàíèóäûí õóâüä ãèø¿¿í÷ëýëèéí 
æèëèéí õóðààìæ 500 îð÷èì ôóíò 
ñòåðëèíã áîë õóâü õ¿ì¿¿ñ 100 ãàðóé 
ôóíò ñòåðëèíã òºëíº. Îäîîãèéí 
áàéäëààð ìàíàé ãèø¿¿í êîìïàíèéí òîî 
50 õ¿ðýýä áàéíà.  

Ìàíàé áàéãóóëëàãûí çîðèëãî õî¸ð 
óëñûí õîîðîíäîõ õóäàëäàà, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õºãæëèéã äýìæèõýä 
îðøäîã. Çîðèëãîî áèåë¿¿ëýõèéí òóëä 
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºë, Õóäàëäàà 
àæ ¿éëäâýðèéí òàíõèì, õîëáîãäîõ 
Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìä, Çàñãèéí ãàçàðòàé 
îéð äîòíî õàìòðàí àæèëëàäàã.   

-Èõ Áðèòàíèéí êîìïàíèóä ÿìàð 
äàâóó òàëòàé âý?

-Ãàäààä õàðèëöààíû àëñûí õàðàà 
áîëîâ óó. Ó÷èð íü Ìîíãîë, Èõ Áðèòàíèä 
áàéäàã íèéòëýã ç¿éë áîë ýçýíò ã¿ðíèé 
ò¿¿õ. Ìàíàé óëñ Åâðîïûí çàðèì 
ºðñºëäºã÷ îðíûã áîäâîë õóäàëäàà, 
õºðºíãº îðóóëàëòàä òºðèéí ç¿ãýýñ 
¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã òºäèéëýí èõ áèø. 
Ãýõäýý ýíýõ¿¿ äóòàãäàëòàé òàëûã Èõ 
Áðèòàíèéí áèçíåñ õèéõ óð ÷àäâàð 
áîëîí õóâèéí õýâøèë íºõäºã ãýæ áîäîæ 
áàéíà. 

-Õî¸ð îðíû áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
þóã õàðèëöàí ñóðàëöàõ áîëîìæòîé 
âý?

-Ñàëáàðààñàà õàìààðààä ñóðàëöàõ 
ç¿éë õàðèëöàí àäèëã¿é áàéäàã. 
Ìîíãîëä ýñâýë Àíãëèä áèçíåñ õèéõ 
ñîíèðõîëòîé àëèâàà êîìïàíè òóõàéí 
îðîí íóòàãòàà èòãýëò ò¿íø îëîõ íü 
ìàø ÷óõàë. Ìýäýýëëèéí ýðèí çóóíû 
õºãæèë õ¿÷òýé áàéãààãààñ ¿ë õàìààðàí 
àëñûí çàéíààñ áèçíåñ õèéíý ãýäýã èõýä 
õ¿íäðýëòýé þì. 

-Óëñòºð÷ººð îëîí æèë àæèëëàñàí 
õ¿íèé õóâüä Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
îð÷íû òàëààð þó õýëýõ âý? 

-Åðºíõèéäºº Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
îð÷èí ìàø ñàéí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Ìýäýýæ çàðèì àñóóäàë ãàðäàã áîëîâ÷ 
õºðø îðíóóäàà áîäâîë áèçíåñ õèéõýä 

èë¿¿ òîõèðîìæòîé. Òóõàéëáàë, Èõ 
Áðèòàíèéí êîìïàíèéí òºëººëºã÷èä 
“Ìîíãîëä æèëèéí äàðàà ãýõýä 
ÿìàð ä¿ðýì, æóðàì ãàð÷ èðýõèéã 
áèä òîäîðõîéëæ ÷àäàõã¿é ø¿¿ äýý. 
Ìîíãîëä àðä÷èëàë õºãæèæ áàéãàà 
ó÷ðààñ õîëáîãäîõ ä¿ðýì, æóðàì 
öààøèä ººð÷ëºãäºõ ìàãàäëàëòàé áèø 
¿¿?” ãýæ àñóóäàã. Õàðèí áè õàðèóä 
íü “Êàçàõñòàíûã õàð ë äàà. Áîãèíî 
õóãàöààíä òîäîðõîé áàéãàà áîëîâ÷ 
òýíä áèçíåñ õèéõèéí òóëä õýí óäèðäàæ 
áàéãààã íü ìýäýõ øààðäëàãàòàé 
áîëíî áèç äýý” ãýäýã. Ýðò, îðîé õýçýý 
íýãýí öàãò àëèâàà ç¿éë ãàðöààã¿é 
ººð÷ëºãääºã áîëîõîîð òóõàéí ººð÷ëºëò 
èðýõ ¿åä þó áîëîõ áîë? 

Ìîíãîëûí õóâüä Åðºíõèéëºã÷ ÷ 
þì óó, Åðºíõèé ñàéä ÷ þì óó áèçíåñ 
õèéäýã ýñýõèéã ìýäýõ øààðäëàãàã¿é. 
Çàðèì òîõèîëäîëä òýä õ¿ëýýí àâàëòàä 
ÿâæ  áàéäàã. Òýäýíòýé çºâøººðºë 
àâàëã¿éãýýð òàíèëöàõ áîëîìæòîé 
áàéäàã. 

Õóóëü, ýðõ ç¿éí òîãòîëöîî ñàéæèð÷ 
áàéãàà áîëîâ÷ õàðààò áóñ áàéëãàõ 
òàë äýýð àíõààðàõ íü ç¿éòýé. Ãýõäýý 
ìîíãîë÷óóä õýò áàðäàæ, áèåý 
òîîæ áîëîõã¿é. Ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òàë äýýð áîëîâñðóóëæ, 
ñàéæðóóëàõ àñóóäàë íýëýýä áàéíà. 
Ìºí Îþóòîëãîéí òàëààð õýëýëöýæ, 
ÿðèëöàõ øàòíû àñóóäàë áàðàã 
øóâòàðñàí ãýæ áîäîæ áàéãàà. 
Ìîíãîëûí áàÿëàã àâ÷ðàõ çýñ, àëòíû 
îëáîðëîëòûã öàã àëäàëã¿é õèéõ íü 
òýäíýýñ ë øàëòãààëæ áóé. Ìîíãîë 
Óëñûí õóâüä õºãæëèéí ÿíç á¿ðèéí 
çàãâàðààñ ñîíãîëò õèéõ áîëîìæòîé. 
Ãýõäýý ñîíãîëò õèéõäýý àðä÷èëñàí 
çºâ õýëáýðýýð àâ÷ ¿çýõ, òóõàéí 
ñîíãîñîí çàãâàð ãàäíûí ò¿íø¿¿äèéí 
èòãýë, íàéäâàðûã õàäãàëàõ ýñýõ íü 
ìàø ÷óõàë. Òàíàé óëñûí ýäèéí çàñàã 
èðýõ àðâàí æèëä äýëõèéí õàìãèéí 
ºíäºð ºñºëòòýé îðíóóäûí òîîíä îðæ, 
ýöýñò íü õ¿÷èðõýãæèíý ãýäýãò èòãýë òºãñ 
áàéíà. ªíãºðñºí îíä áîëñîí òààã¿é, 
òîäîðõîéã¿é áàéäëààñ ¿ë õàìààðàí 
Ìîíãîë Óëñàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé îëîí óëñûí êîìïàíèóäûí ºíººãèéí 
áàéäàë æèãäýðñýí áàéíà.   

-Òºð, õóâèéí õýâøëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû öºì íü þ¿ âý?

-Èòãýëöýë, íýãäìýë áàéäàë, 
õ¿íäýòãýë, õàðèóöëàãûí òîäîðõîé 
õóâààðèëàëò, àøãèéã õýðõýí õóâààðèëàõ 
òàëààðõ ñàéí îéëãîëò ãýæ õýëýõ áàéíà. 
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Àíãëèéí àëäàðò “Beatles” õàìòëàãèéí 
äóóíóóä Óëààíáààòàð õîòíîî 

ýãøèãëýñýí íü õàãàñ çóóíû òýðòýýõ 
ò¿¿õ áîëîí ¿ëäæýý. Ìîíãîë ò¿ìýíä 
áàðóóíû àæ ¿éëäâýðæñýí åðòºíöèéí 
ñîíèí, ñîäíîîñ àíõ õóâààëöñàí õ¿ì¿¿ñ 
Èõ Áðèòàíèéí äèïëîìàò÷èä áàéâ. Àãóó 
ç¿éëèéí ýõëýë ¿ðãýëæ àìàðã¿é áàéäàã. 
¯¿íèé àäèëààð òóñ óëñûí òºëººëºã÷äºä 
äèïëîìàò õàðèëöààíû äýâøèëò ñàíààã 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ àìàðã¿é áàéñàí áèç 
ýý.    

Òðàíñ-Àòëàíòèêèéí îðíóóä ìîîäîíä 
áàéñàí öàã óëèð÷ àëñûí ãýãäýõ îðíóóä 
îëíû àíõààðëûí òºâä òîäîð÷ áóéã 
îëîí óëñûí ñóäëàà÷èä îíöëîõ áîëîâ. 
Òóõàéëáàë, Õÿòàä, Ýíýòõýã òýðã¿¿òýé 
îðíóóä äýëõèéí ýäèéí çàñàãò “õºãæèæ 
áóé” õýìýýõ òîäîòãîëòîé òîìîîõîí 
òîãëîã÷èä áîëæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä óóë óóðõàéí õºãæèë íü îãöîì 
ºñºëòèéã äàëëàæ ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí äóíä òîì “îä” áîëæ 
ãÿëàëçàâ. 

Ýíõèéã ñàõèóëàã÷

Èõ Áðèòàíè, Ìîíãîë õîîðîíäûí 
õàðèëöàà áýõæèõèéí õýðýýð ìàíàé 
óëñûã çîðèõ Àíãëèéí áèçíåñìýí¿¿äèéí 
òîî íýìýãäýæ áóé. Õî¸ð ººð ñî¸ëûí 
õ¿ñýë, ýðìýëçëýëèéã óÿëäóóëàí íýã ç¿ãò 
òýì¿¿ëýõ òèéì ÷ õÿëáàð àæèë áèø þì. 
Ãàäààäûí àëü ÷ îðîíä áèçíåñ ýðõëýõ 
õ¿ñýëòýé õºðºíãº îðóóëàã÷èä õóóëèéí 
õ¿ðýýíä øèéäâýðëýõ àñóóäëóóä 
ìóíäàõã¿é ãàð÷ èðäýã. 

Õºãæëèéí ýõýí øàòàíä õºëºº 
îëîõ ãýæ áóé Ìîíãîë Óëñàä îëîí 
óëñûí æèøèãò íèéöñýí õóóëü ýðõ ç¿éí 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã õýäýí áàéãóóëëàãà 
áàéäãèéí íýã íü Àíãëè, Àìåðèêèéí 

õàìòàðñàí “Õîãàí Ëîâåëëñ” õóóëèéí 
ôèðì þì.  Õóóëü ç¿éí ñàëáàðò çóóí 
æèëèéí òóðøëàãàà íýð õ¿íäòýéãýýð 
áàòàòãàæ ÿâàà “Õîãàí Ëîâåëëñ” õóóëü, 
ýðõ ç¿éí ¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà  àðáèòðûí 
ìàðãààí øèéäâýðëýõ, êîìïàíèóäûí 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä ãàðàõ áîëîí 
õºðºíãº áîñãîõ àñóóäëóóäàä çºâëºãºº 
ºãäºã áèëýý. Ìàíàé óëñàä õýäèéíý áàéð 
ñóóðèà îëñîí òóñ áàéãóóëëàãûí çîðèëãî 
íü Ìîíãîëûí õóóëü ç¿éí ñàëáàðò îëîí 
óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöýõ áîëîâñîí 
õ¿÷íèéã ñóðãàõ, òýäíèé ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ áîëîîä òóðøëàãà 
ñîëèëöîõîä îðøèõ àæ. 

“Õîãàí Ëîâåëëñ” õóóëèéí ôèðìèéí 
çàõèðàë Ìàéêë Îëäðè÷ “Õîãàí Ëîâåëëñ 
íü Èõ Áðèòàíèéí õóóëèéí õ¿ðýýíä 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã. Ýíý óòãààðàà 
õóóëü÷, ºìãººëºã÷èä ìààíü Åâðîïûí 
õóóëü ç¿éí ÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí áàéäàã. 
Èéì ÷ ó÷ðààñ ìàíàé áàéãóóëëàãûã 
Àíãëèéí õóóëèéí ôèðì ãýäãýýð íü îëîí 
íèéò ò¿ëõ¿¿ ìýääýã áîëîâ óó. Ãýñýí ÷ 
áèä àæèëëàæ, àìüäàð÷ áóé îðíûõîî 
õóóëü òîãòîîìæ, ¸ñ çàíøèë áîëîîä 
ñî¸ëûã äýýäëýí õ¿íäýëäýã” ãýñýí 
þì. Òýðáýýð “Èõ Áðèòàíèéí õóóëèéí 
ñèñòåìèéã Ìîíãîëä íóòàãøóóëæ, 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äèéíõýý õîîðîíä ýâ 
íýãäëèéã áèé áîëãîõûí ñàöóó òýäíèéã ¿ë 
îéëãîëöëîîñ àíãèä áàéëãàõ íü áèäíèé 
àæëûí òîìîîõîí çîðèëãóóäûí íýã õýñýã. 
ªºðººð õýëáýë, õóóëèéí õ¿ðýýíä áèä 
ýíõèéã ñàõèóëàõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí” õýìýýí 
îíöîëñîí. 

Ìàéêë Îëäðè÷ õàìòðàí àæèëëàäàã 
ìîíãîë ºìãººëºã÷äººðºº áàõàðõàí 
ÿðüæ áàéñàí íü Ìîíãîëûí õóóëü ç¿éí 
ñàëáàðò õóâü íýìðýý îðóóëàõ õ¿ñýëòýé 
çàëóóñ øóðãóé õºäºëìºðëºæ, îëîí 
óëñûí òàâöàíä ìýäëýã, ÷àäâàðààðàà 
õýíýýñ ÷ äóòàõã¿é öýýæ òýíýãýð ÿâàõ 
÷èí õ¿ñýëòýé áàéãààã èëòãýõ. 

Ýð÷èì õ¿÷íèé äýâøèë

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæ ýõ îðíîî ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷íèé äèâààæèí õýìýýñýí 
óäààòàé. Èéì ÷ ó÷ðààñ Ìîíãîëûí 
ñýðãýýäýõýýñ “õ¿ðòýõ” õ¿ñýëòýé 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí 
áóóõèà ýõýëñýí. Òýäãýýðèéí íýã íü 
“Clear Energy” êîìïàíè. Òóñ êîìïàíè 
“óõààëàã òîîëóóð” õýìýýõ öàõèëãààí 
õýìæèã÷ òºõººðºìæèéã Äàðõàí õîòíîî 
ñóóðèëóóëàõ òºñºë äýýð àæèëëàæ áàéíà. 
Óã òºõººðºìæ íü ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýý 
áîëîí òîîöîîíû íàðèéí ä¿íã ãàðãàäàã 
îíöëîãòîé àæ. “Clear Energy” êîìïàíèéí 
çàõèðàë Äàâèä Ëàéí “Ñàëõèí ñýíñ, 
àëñûí çàéíû öàõèëãààí ¿¿ñãýâýð, íàðíû 
ïàíåë çýðýã õýðýãëýýíä íýâòýðñíýýð 
öàõèëãààí ñ¿ëæýýíèé àðãà÷ëàëä 
áàãàã¿é ººð÷ëºëò ãàðñàí. Ýäãýýðýýñ 
¿¿äýí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýíèé áîäèò 
òîîöîîëëûã ãàðãàõàä áýðõøýýë¿¿ä 
òóëãàð÷ ýõýëñýí. Õàðèí óõààëàã 
òîîëóóðûã íýâòð¿¿ëñýí íü äýýðõèéã 
øèéäâýðëýæ, óëìààð öàõèëãààí ñ¿ëæýýã 
òåõíîëîãèéí øèíý ò¿âøèíä õ¿ðãýñýí” 
ãýëýý. Ìºí òýðáýýð “Öýâýð òåõíîëîãèî 
õºðºíãº îðóóëàëòòàéãàà óÿëäóóëæ 
÷àäâàë äýâøèëò òåõíîëîãèéí øèìèéã 
õ¿ðòýõ íü öàã õóãàöààíû àñóóäàë áîëíî” 
õýìýýí îíöîëñîí þì. 

Áàéãàëüä ýýëòýé òåõíîëîãèéã 
íóòàãøóóëàõ, ýð÷èì õ¿÷íèé õîìñäëûã 
òóóëæ áèø òîéð÷ ãàðàõ õ¿ñýë äýëõèé 

ÁÈÇÍÅÑ Ã¯¯Ð

Á.ÒÓßÀ

ÌÎÍÃÎË ÄÀÕÜ ÀÍÃËÈ×ÓÓÄ
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íèéòèéíõ. Èõ Áðèòàíèéí Çàñãèéí ãàçðààñ 
äîòîîääîî 30 ñàÿ óõààëàã òîîëóóð 
ñóóðèëóóëàõ òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõýëñýí íü 2020 îíä äóóñàõ àæýý. 
Ýíý ìýòýýð ºññººð áóé ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãöýýãýý õàíãàõ àæèëä ÷àìã¿é 
õºðºíãº òºñºâëºæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ ýð÷èì õ¿÷íèé 
õýðýãöýýãýý äààæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðýýä áóé. 
Äàâèä Ëàéí “Èõ Áðèòàíèä öàõèëãààí 
ñ¿ëæýýã øèíý÷ëýõ, ýð÷èì õ¿÷ õýìíýõ 
àæèëä èõýýõýí õºðºíãº çàðöóóëàõ 
áîëñîí. Èéì ñîíãîëòûí ºìíº Ìîíãîë 
õýäèéíý èðýýä áóéã îíöîëìîîð áàéíà. 
Ãýòýë ¿åý èëýýñýí òîíîã òºõººðºìæ 
õýðýãëýñýýð áàéíà” õýìýýñýí þì. 

Ýð÷èì õ¿÷íèé äýä á¿òýö óðò 
õóãàöààíû õºðºíãº îðóóëàëò øààðääàã. 
Õàðèí õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã 
øàò øàòààð àõèóëàõ õýðýãòýé ó÷èð 
ìàñòåð òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ 
íü ç¿éòýé. “Clear Energy” êîìïàíèéí 
çàõèðàë Äàâèä Ëàéíû õýëæ áóéãààð 
òóõàéí îðíû Çàñãèéí ãàçàð íºõöºë 
áàéäëûã áîäèòîîð ä¿ãíýæ, ñýðãýýãäýõ 
òåõíîëîãèéí áîëîìæèò õóâèëáàðóóäàä 
íýýëòòýé õàíäàõ íü ÷óõàë àæ. Ò¿¿í÷ëýí 
èðãýäýä öýâýð òåõíîëîãèéí à÷ 
õîëáîãäîë, ¿ð íºëººã ñàéòàð îéëãóóëàõ 
õýðýãòýé þì.  

Èíæåíåðèéí èä øèäèéã 
Ìîíãîëä

Èõ Áðèòàíèä òºâòýé “Tony Gee 
and Partners” êîìïàíè íü 1974 îíä 
áàéãóóëàãäñàí áºãººä Àçèä 30 æèë ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áóé òóðøëàãàòàé.  
Òóñ áàéãóóëëàãà äýëõèéä ãàíö ãýãäýõ 
ñ¿ðëýã öîãöîëáîðûã Ìîíãîë Óëñàä 
áàðèõààð áàðèëãûí èíæåíåðèéí àæëûã 
ã¿éöýòãýýä áàéíà. 

Íèéò 2400 àì ìåòð òàëáàéã õàìðàõ 
Èõ Ìàéäàð òºñºë íü Áóääûí øàøíû 
óëàìæëàëûã îð÷èí öàãèéí óðëàã, 
øèéäýëòýé õîñëóóëàõ ºâºðìºö á¿òýýë 
áîëîõ þì. Òºñëèéí õ¿ðýýíä 108 ìåòð 
ºíäºð ñóâàðãà áîñãîõ áºãººä ò¿¿íèé 
óðä Ìàéäàð áóðõàíû 54 ìåòð ºíäºð 
õ¿ðýë õºøººã ñ¿íäýðë¿¿ëýõ àæýý. Èõ 
Ìàéäàð ñàíãèéí çàõèàëãààð á¿òýæ áóé 
ýë öîãöîëáîð íü Òºâ àéìãèéí Ñýðãýëýí 
ñóìûí íóòàãò áóþó Óëààíáààòàð õîòîîñ 
50 êì çàéä áàéðëàíà. Ìàéäàð áóðõàíûã 
óðëàæ áóé äèçàéíåð, èíæåíåð¿¿äèéí 
õýëñíýýð õ¿ðýë õºøºº íü ÀÍÓ-ûí 
Ýðõ ÷ºëººíèé õºøººíººñ íàéìàí 

ÁÈÇÍÅÑ

àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé Èõ Áðèòàíèéí 
êîìïàíèóäûí òºëººëºë. Õýäèé 
èéì ÷ ìàíàé óëñûã çîðèõ Àíãëèéí 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí òîî ÀÍÓ, ßïîí, 
Õÿòàäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé 
õàðüöóóëàõàä ÷àìëàõóéö áàéñààð. 
¯¿íèé øàëòãààíûã ñýòãýõ¿éí àëñëàë 
õýìýýí îëîí óëñûí ñóäëàà÷èä 
òàéëáàðëàäàã. Àëñëàãäñàí, òàíèë 
áóñ ñàíàãäàõ Ìîíãîë ãýõ íýðèéã 
òýäíèé îþóí óõààíä îéðòóóëàõ öàã 
èðñýí òºäèéã¿é Çàñãèéí ãàçðóóäûí 
ç¿ãýýñ äýìæëýã õýðýãòýé áàéãààã 
Àíãëèéí áèçíåñìýí¿¿ä õýëæ áàéíà. 
Èíãýæ ÷àäâààñ Ìîíãîëûí ÷ºëººò çàõ 
çýýë, íýýëòòýé íèéãýì Èõ Áðèòàíèéí 
áèçíåñèéí ãîë öýã¿¿äèéí íýã áîëîõ íü 
öàã õóãàöààíû àñóóäàë àæ. 

ìåòðýýð ºíäºð áàéõ àãààä ìàíàé óëñûí 
áàðèëãûí èíæåíåðèéí ñàëáàðò óðüä 
õîæèä áàéãààã¿é õîñã¿é á¿òýýë áîëîõ 
ãýíý. 

“Tony Gee and Partners” êîìïàíèéí 
çàõèðàë Ñòèâ Õàððèäæ “Èõ Ìàéäàð 
áóðõàíûã á¿òýýõ ýë òºñºë áèäíèé 
õóâüä øèíý òóðøëàãà áàéëàà. Õ¿÷, 
õºäºëìºðºº õàðàìã¿é øèíãýýñýí ýë 
òºñºë îëîí ò¿ìíèé ñýòãýëèéí áàÿñãàõ 
öîãöîëáîð áîëæ ÷àäíà ãýäýãò èòãýæ 
áàéíà” õýìýýí ìàíàé óëñàä àéë÷ëàõ 
¿åýðýý îíöëîí òýìäýãëýñýí áèëýý. 

Ñýòãýõ¿éí àëñëàë

Äýëõèéä íýðòýé äýýðõ ãóðâàí 
áàéãóóëëàãà Ìîíãîë Óëñàä ¿éë 

Á.¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

Ìîíãîë Óëñàä á¿òýýí 
áàéãóóëàëò ºðíºæ áàéíà. 

Òýíãýð áàãàíàäàõ ºíäºð 
áàðèëãóóäààñ ãàäíà äýëõèéä ãàíö 
õýìýýõ õ¿íäýò öîë õ¿ðòýõ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæëóóä ÷ óíäàð÷ 
áàéãààã õàðàõ áàõàðõóóøòàé. 
¯¿íèé íýã òîä æèøýý áîë Èõ 
Ìàéäàð òºñºë þì. Òºâ àéìãèéí 
Ñýðãýëýí ñóìûí íóòàã äýâñãýðò 
ñ¿íäýðëýõ ýë òºñëèéí õ¿ðýýíä 
Ìàéäàðûã á¿òýýõ àæëûí 
ã¿éöýòãýã÷ êîìïàíè áîëîõ “Tony 
Gee and Partners”-ûí çàõèðàë Ñòèâ 
Õàððèäæòýé ÿðèëöëàà. Òýðáýýð 
ºíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä ìàíàé 
óëñàä àéë÷èëñàí áèëýý. 

ÕÎÑÃ¯É Á¯ÒÝÝË 
ÈÕ ÌÀÉÄÀÐ

Á¯ÒÝÝÍ ÁÀÉÃÓÓËÀËÒ
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-Èõ Ìàéäàð òºñëèéã àíõ õýçýý 
ñàíàà÷èëñàí áý?

-Óã á¿òýýëèéã óðëàõ ñàíàà÷èëãà 
ãàðààä áàãàã¿é õóãàöààã ¿äæýý. 
Áóðõàíû çóðàã, çàãâàðûã Õÿòàäûí 
êîìïàíè ã¿éöýòãýõ òºëºâëºãººòýé 
áàéñàí ÷ òîäîðõîé øàëòãààíû óëìààñ 
õàìòûí àæèëëàãààã çîãñîîñîí òóõàé 
ñîíñîæ áàéñàí. Óëìààð åñºí ñàðûí 
ºìíººñ ýíý ¿¿ðýã äààëãàâðûã õ¿ëýýí 
àâ÷ çàãâàðûã øèíý÷ëýí ãàðãàõ àæèëä 
õàíöóé øàìëàí îðñîí. ªäãºº ýöñèéí 
çàãâàð ãàðñíààð çîãñîõã¿é áàðèìëûã 
óðëàõ ÿâö ìºí øóóäàð÷ áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí ìåõàíèê çàãâàð÷ëàëûí 
àæèë äóóñàõ øàòàíä îðñîí. 

Ìàéäàð áóðõíû çàãâàðûã á¿òýýõ 
ÿâöàä ººð÷ëºëò¿¿ä îðæ áàéëàà. 
Ãýñýí ÷ çàõèàëàã÷èéí õ¿ñýëä íèéöýõ 
çàãâàðûã ãàðãàæ ÷àäñàí. Çàõèàëàã÷ òàë 
õàìòðàí àæèëëàõ ýåðýã óóð àìüñãàë 
á¿ðä¿¿ëæ áàéñàíä òàëàðõàæ áàéíà. 
Òýä á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ãàçàðò 
àæèëëààä ýõýëñýí. Áàðèëãûí óëèðàë 
äóóñàõààñ óðüòààä áàðèìëûí ñóóðèéã 
öóòãàõ àæëûã äóóñãàõ òºëºâëºãººòýé 
áàéãàà. ¯íäñýí áàðèìëûã èðýõ 
æèëýýñ áîñãîæ ýõýëíý. Èõ Ìàéäàð 
ñàí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ ãàçðûã 
ñîíãîæ ìàíàé êîìïàíè èíæåíåðèéí 
àæëûã ã¿éöýòãýñýí. Ýíý áîë àñàð 
òîì á¿òýýí áàéãóóëàëò. Óëààíáààòàð 
õîòîîñ 50 êì çàéä áàðèõààð òîãòñîí 

íü èðãýäýä îéð áàéõ ¿¿äíýýñ áîëîâ 
óó. Ò¿¿í÷ëýí Äàëàé ëàì òóñ ãàçðûã 
àäèñëàñàí òóõàé ñîíññîí. 

-Ìîíãîë Óëñ ýðñ òýñ óóð 
àìüñãàëòàé. ªâëèéí òýñãýì 
õ¿éòýí òà á¿õíèé àæèëä áàãàã¿é 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëñàí òóõàé ñîíñîæ 
áàéëàà. ¯¿íýýñ ãàäíà áîëçîøã¿é 
õ¿íäðýë¿¿ä áèé þó?

-Áîäèò áàéäàë áèäíèé òºñººëæ 
áàéñíààñ ñàéí áàéãàà. “Tony Gee 
and Partners” êîìïàíè äýëõèéí ºíöºã 
áóëàí á¿ðò ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
òîìîîõîí áàéãóóëëàãà. Áèäíèé á¿òýýí 
áàéãóóëàëò Ìîíãîëîîñ ãàäíà Õîíêîíã, 
Ìàëàéç, Ñèíãàïóð, Àâñòðàëè çýðýã 
Àçè, Íîìõîí äàëàéí îðíûã õàìàð÷ 
áàéíà.  

Çàðèì îðîíä áàðèëãûí àæëûã 
òîãòñîí çàð÷ìûí äàãóó ÿâóóëàõ 
õ¿ñýëòýé áàéäàã. Ìîíãîëä ÷ ýíý 
çàð÷ìûí äàãóó áàéõ áîëîâ óó ãýñýí 
õ¿ëýýëòòýé áàéëàà. Õàðèí ìîíãîë 
çàõèàëàã÷òàé àæèëëàõ íü áèäíèéã 
èõýä ãàéõøðóóëñàí ø¿¿. Ó÷èð íü 
òýä ìýäëýã ºíäºðòýéãººñ ãàäíà 
áóñäûí ñàíàë, áîäëûã ñîíñîæ ÷àääàã 
íü òààòàé ñàíàãäñàí. Áèä ¿íäñýí 
äèçàéíûã ãàðãàæ, Õÿòàäûí êîìïàíè 
ã¿éöýòãýã÷ýýð àæèëëàõààð áàéãàà. 
Õýäèé òèéì ÷ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
á¿õ àæèë Åâðîï ñòàíäàðòûí äàãóó 
ÿâíà. Àëèâàà òºñëèéã õ¿ëýýæ àâàõäàà 

Èõ Ìàéäàð òºñëèéí çóðàãëàë

áèä òóõàéí îðíû ¸ñ çàíøèë, àøèãëàõ 
ò¿¿õèé ýä çýðýãò íèéö¿¿ëýõèéã 
ýðìýëçäýã. Ìîíãîëä õèéæ áóé ýë 
òºñëèéã Åâðîï ñòàíäàðòûí æèøãýýð 
çàãâàð÷èëñàí. Ýíý íü Ìîíãîëä ÷ 
àøèãòàé áàéõ áîëíî. 

Á¿òýýí áàéãóóëàëòàä òóëãàðàõ 
õàìãèéí òîì áýðõøýýë áîë Ìîíãîëûí 
õ¿éòýí ºâºë. Èéìä çàãâàðûã ò¿ðãýí 
áàðèõ òàë äýýð àíõààðàõ íü ÷óõàë. 
Á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, ºâëèéí 
óëèðàëä äîòîîä àæëûã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
áîëîìæòîéãîîð òºñëèéí çóðãèéã 
ãàðãàõ íü ¿ð ä¿íòýé. Ìîíãîëä á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí ñàëáàð òºäèéëýí ñàéí 
õºãæººã¿é áàéíà. Àñàð èõ äýìæëýã, 
òóñëàìæ õýðýãòýé áàéíà. Ñèíãàïóð, 
Õîíêîíãòîé õàðüöóóëàõ àðãàã¿é ÷ 
ÿìàð ÷ íºõöºëä ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøèãòàé øèéäýë ãàðãàæ ÷àääàã íü 
ìîíãîë÷óóäûí äàâóó òàë. 

-Èõ Ìàéäàðûí á¿òýýí 
áàéãóóëàòûã 2014 îíä àøèãëàëòàä 
îðíî ãýñýí õ¿ëýýëò áèé. Àëáàí 
¸ñíû íýýëòèéã õýçýý õèéõ âý?

-2014 îíä íýýëòýý õèéíý ãýæ áàò 
èòãýëòýé õýëýõ áîëîìæã¿é. Ã¿éöýòãýã÷ 
êîìïàíè öàã àëäàõã¿é àæèëëàõ íü 
íýýëòèéí õóãàöààã óðàãøëóóëæ áîëîõ 
þì.  

Èõ Ìàéäàð áóðõíû ¿íäñýí 
çàãâàðûã ìîíãîë õ¿í óðëàñàí. 
Ò¿¿íèé àâüÿàñûã áèøðýýä áàðøã¿é. 
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Áèä áàðèëãûí èíæåíåðèéí àæëûã 
ã¿éöýòãýäýã ó÷èð äýä á¿òýö òàëààñ 
íü ò¿ëõ¿¿ îðîëöñîí. Àðõèòåêòóðûí 
àæèëä îðîëöîîä áàéäàãã¿é. 

-Óã òºñºëä õýð õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéñýí áý?

Èõ Ìàéäàð òºñºëòýé àäèëòãàõ 
òºñëèéã óðüä ºìíº äýëõèéí õààíà ÷ 
á¿òýýæ áàéãààã¿é. Ýíý óòãààðàà íèéò 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õýìæýýã ä¿ãíýí 
õýëýõýä áýðõ. Çàõèàëàã÷èéí ñýòãýëä 
íèéöñýí á¿òýýëèéã õÿìä ºðòãººð 

÷àíàðûí ºíäºð ò¿âøèíä õèéõ íü 
áèäíèé ¿¿ðýã. Á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
áîãèíî õóãàöààíä õèéõýýð òîîöîîëîõ 
íü óðñãàë çàðäëûã òàíàäàã. Òºñëèéí 
çàõèàëàã÷ ºäèéã õ¿ðòýë áèäíèé 
õèéñýí àæèëä ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéãààã õàðàõ òààòàé áàéíà. 

-Áóñàä îðîíä õèéæ áàéñàí 
àæëóóäòàéãàà õàðüöóóëàõàä óã 
òºñºëä õÿëáàð ç¿éë õýð èõ áàéñàí 
áîë?

-Á¿òýýí áàéãóóëàëòûã àñàð õ¿éòýí 

Á¿ðõýã òýíãýð, áîðîîí äóñëààð òºñººëäºã Èõ Áðèòàíè 
óëñûí àãààðûí õýì +30 áà ò¿¿íýýñ äýýø. Òýíãýðò ¿¿ë 

¿ã¿é. Íàðàí õóðöààð ýýæ, ºâñíèé òîëãîé õýäèéíý øàðàëæýý. 
Ìîíãîëûí íàð, íàìàð õî¸ð “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
ñóðâàëæëàõ áàãèéã äàãààä èðýý þó ãýëòýé.

Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí òóñãàé áàã ñóðâàëæëàãà õèéõýýð 
áóóðàë Åâðîïûã çîðüñîí þì. Çîðèëãûí ìààíü íýãýýõýí 
õýñýã íü Àíãëèä àìüäàð÷ áàéãàà ýëýã õîëäñîí ìîíãîë 
àõàí ä¿¿ñòýéãýý òàíèëöàõ, òýäíèé àõóé àìüäðàëûí òàëààð 
ñóðâàëæëàõ áàéëàà. 

“Õºäººíèé õ¿í”

Äàðóóõàí, öýìöãýð ººðèéí ãýñýí äîíæòîé ºâãºí Åâðîï, 
ºòºë íàñòàé Àíãëèéí íèéñëýë Ëîíäîíãèéí ãóäàìæààð ãàçàð 
ãàçðûí õ¿ì¿¿ñ õºëõºëäºíº. Òýð îëîí õ¿ì¿¿ñèéí óðñãàë äóíä 
áèä Àíãëè äàõü ìîíãîë÷óóäûí ñóðâàëæëàãûí ãîë áààòðóóäûí 
íýã áîëîõ Æ.ªíºðìàà, Ä.Öýðýíáàò íàðòàé óóëçàõààð ÿâñàí 
þì. “Baker street” áóþó òàëõ÷äûí ãýõ òîäîòãîëòîé ãóäàìæèíä 
î÷èõîä 40 ãàðóé íàñíû ºíäºð íóðóóòàé òóðàíõàé ýðýãòýé õ¿í 
“Àìàð ìýíä ¿¿. Áè õºäººíèé õ¿í. Íîîñîî òóøààõààð òºâä 
èðëýý. Òà á¿õýíòýé óóëçñàíäàà áàÿðòàé áàéíà” õýìýýí ìýíä 
ìýäýëöýâ. Õýäèéãýýð ýõ íóòãààñàà ãàðààä 20 îð÷èì æèë 
áîëñîí ÷ óëàìæëàëûí äàãóó ìýíä ìýäñýí íü  ÷èõýíä ñîäîí 
äóóëäàíà. Ò¿¿íèéã Ä.Öýðýíáàò ãýõ áºãººä Àíãëèéí õºäºº 
áóþó Surrey ìóæèéí  Send ãýõ òîñãîíä ýõíýð õî¸ð õ¿¿õäèéí 

ËÎÍÄÎÍÃÈÉÍ ÌÎÍÃÎË×ÓÓÄ

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÛÍ 
ÒªËªª Ç¯ÒÃÝÅ

Ý.ÇÎÐÈÃÒ

íºõöºëä íèéö¿¿ëýí áàðèõ íü òºñëèéí 
òîì øàëãóóð áàéñàí. ¯¿íèé äàãóó 
òîëãîéãîî èë¿¿ àæèëëóóëàõ õýðýãòýé 
áîëñîí. Òóõàéëáàë, óã òºñëèéã Øðè 
Ëàíêàä õýðýãæ¿¿ëñýí áîë øàëûã 
ìîäîîð õèéõýä ë õàíãàëòòàé. Ãýòýë 
Ìîíãîëä ìàø õ¿éòýí òóë øàëíààñàà 
õàëäàã ñèñòåìèéã àøèãëàõ õýðýãòýé 
áîëæ áàéãàà þì. Áèäíèé ýíý èõ ç¿òãýë 
Èõ Ìàéäàð áóðõíû öîãöîëáîðûã 
çîðèõ èðãýäýä òààëàãäàíà ãýæ íàéäàæ 
áàéíà.
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õàìò àìüäàðäàã. Ò¿¿íèé õàæóóä çîãñîæ 
áóé 40 ýðãýì íàñíû ºíäºð áîð õ¿¿õýí 
áîë Æ.ªíºðìàà. Ýíý ýìýãòýé “Lingua 
Global” îð÷óóëãà, áèçíåñèéí çºâëºãºº 
ºãäºã êîìïàíèéí çàõèðëààð àæèëëàäàã 
íýãýí. Òóñ êîìïàíè íü äýëõèé äàÿàð 
¿ë õºäëºõ õºðºíãº, àÿëàë æóóë÷ëàë, 
áèçíåñèéí ãýýä 200 îð÷èì õýëýýð 
îð÷óóëãà õèéæ, çºâëºãºº ºãäºã àæýý. 
Íèéòäýý 1500 ãàðóé àæèëòàíòàé áºãººä 
ò¿¿íýýñ 20 ãàðóé íü ìîíãîë õ¿í áàéäàã 
ãýñýí. 

Ãàäíûí îðîíä àìüäàð÷ áàéãàà 
ìîíãîë÷óóäàà ýëãýí ñàäàí, àíä íºõºä, 
öààøëààä Çàñãèéí ãàçàð íü “Õ¿íèé 
íóòàãò çîâæ áàéõààð ýõ îðîíäîî õ¿ðýýä 
èð” õýìýýí äóóäñààð áàéãàà. Õàðèí 
Àíãëè äàõü ìîíãîë÷óóäûí çàðèìûíõ 
íü õóâüä ãýð á¿ë, ýðõýëñýí àæèë, 
àìüäðàõ òààòàé îð÷èí òýíä áàéíà. 
Ä.Öýðýíáàò “Àíãëè óëñàä ìèíèé 
àìüäðàë áàéíà ø¿¿ äýý. Ìîíãîëä 
î÷îîä àìüäðàõ áàòàëãàà áàéíà óó. 
Ìîíãîëûí õºãæèë õàð êàïèòèëèçìààð 
õºãæººä áàéõ øèã. Õýí ìºíãºòýé íü ë 
äóðòàé ç¿éëýý õèéäýã. Àäàãëààä õóóëü 
ýðõ ç¿éí òîãòîëöîî ìóó. Õóâèéí áèçíåñ 
õèéõ ãýõýýð áººí áè÷èã öààñ, õ¿íä 
ñóðòàë áîëíî. Òºðèéí àëáàíä íü îðîîä 
àæèëëàõ ãýõýýð çàñàã ñîëèãäîõîîð ë 
àëáàí òóøààëòíàà õàë÷èõíà. Áèäýíä 
äºðâºí æèëèéí íàñòàé àæèë áèø íýãýí 
íàñíû áàòàëãààò àìüäðàë õýðýãòýé 
áèç äýý” õýìýýí ÿðèõ. Ìàãàäã¿é çàðèì 
íýã íü òýäíèéã ýõ îðíîî õºãæ¿¿ëýõýýñ 
çàéëñõèéæ, ìóó õýëýõýý óðüòàë 
áîëãîëîî õýìýýí ø¿¿ìæèëæ ìàãàäã¿é. 

Ãýõäýý ýíý ø¿¿ìæëýë ó÷èð 
äóòàãäàëòàé. Òóõàéëáàë, Ä.Öýðýíáàò 
Èõ Áðèòàíè äàõü Ìîíãîë÷óóäûí 
õîëáîîíû òýðã¿¿í áºãººä æèë á¿ð 
“Ìîíãîë Óëñûí õºãæèëä” ñýäýâò õóðëûã 
Ëîíäîí õîòíîî çîõèîí áàéãóóëäàã. Òóñ 
çºâëºëãººíººð Àíãëè óëñûí õºãæëººñ 
ìîíãîë÷óóä õýðõýí ñóðàëöàæ áîëîõ 
òàëààð çºâëºëääºã àæýý. Òóõàéëáàë, 
“Ìýäëýã áà õóâèéí ñàíàà”, “Ýð¿¿ë 

ìýíä - ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë”,  
“Õºãæëèéí õýìæ¿¿ð”, “Àìüäðàëûí 
÷àíàð”, “Èííîâàöè”, “ªíäºð òåõíîëîãè” 
ãýýä Ìîíãîë îðíû õºãæëèéí ÷èã 
õàíäëàãà, àõèö äýâøèë ãýýä îëîí 
àñóóäëààð èëòãýë òàâüæ, ìýòãýëöýýí 
ºðí¿¿ëäýã áàéíà. ×óóëãàíààñ ãàðñàí 
ñàíàë ñàíàà÷èëãûã ìîíãîë÷óóääàà 
óëàìæèëäàã àæýý. 

Ìºí èíòåðíýò õýðýãëýý ¿¿ñ÷ áàéõ 
1990 îíû ñ¿¿ëýýð Tsahimurtuu.mn 
âýá ñàéòûã ¿¿ñãýí áàéãóóëæ Àíãëè, 
Ìîíãîë õî¸ð îðíû èðãýäèéí àíõíû 
îíëàéí õàðèëöààã áèé áîëãîñîí 
à÷òàí. Îëîí óëñàä òàðõñàí óã öàõèì 
ñ¿ëæýý íü ìîíãîë÷óóäûí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ ãîë òàëáàð áîëñîí áºãººä 
óóãàí ñ¿ëæýýíèé íýã þì. Ä.Öýðýíáàò 
“Ìîíãîë÷óóä ãàäààä äîòîîä ðóó òèéì ÷ 
èõ ÿâäàãã¿é áàéõ ¿åä áè Àíãëèä èðñýí. 
Íàìàéã èðñíýýñ õîéø îëîí ç¿éë ýíä 
øèíý÷ëýãäëýý. Èíòåðíýò áèé áîëëîî. 
Õ¿í àðäûíõ íü ¿çýë áîäîë, óëñ òºðèéíõ 
íü áàðèõ áîäëîãî ãýýä á¿ãä ë áàãà 
áàãààð ººð÷ëºãäºæ áàéíà. Òîâ÷õîíäîî 
ººðèéí ãýñýí õºãæëèéí çàìûã òóóëààä 
ë ÿâæ áàéãàà îðîí. Õàðèí áè ìîíãîë 
õ¿íèéõýý õóâüä òóõàéí óëñûí õºãæëèéí 
ÿâöàä ÿìàð àëäàà îíîî ãàð÷ áàéãààã 
íü ìîíãîë÷óóääàà áàéíãà ìýäýýëýõèéã 
çîðüäîã. Óëìààð ìîíãîë÷óóä ìààíü 
òýäíèé àëäààíààñ ñóðàëöàæ èë¿¿ 
õóðäàí, èë¿¿ àìæèëòòàé õºãæººñýé ãýæ 
õ¿ñäýã” ãýâ. 

Òýðáýýð Àíãëè, Ìîíãîë õî¸ð óëñûí 
õýìæýýíä áèçíåñèéí áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí öàã ¿åèéí ìýäýýëýë ñîëèëöîõ 
àæèë õèéäýã. Ò¿¿í÷ëýí Àíãëè äàõü 
ìîíãîë÷óóäûíõàà õîîðîíä Öàãààí ñàð, 
Íààäàì ãýõ òýìäýãëýëò áàÿðóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëæ, àðûí àëáàíä ç¿òãýíý. 
Ëîíäîíãèéí ìîíãîë÷óóä Ä.Öýðýíáàòàä 
àì ñàéòàé áàéõ àãààä “Õ¿íèé íóòàãò 
ààâûí îðîíä ààâ, ýýæèéí îðîíä ýýæ 
áîëñîí ò¿øèãòýé ñàéõàí àõ, íàéç. 
Æàðãàë, çîâëîíãèéí àëèíä ÷ òýð ë õ¿í 
áèäíèé äýðãýä òîðîéãîîä áàéæ áàéäàã” 
õýìýýí ÿðèõ. 

Àíãëè øàëãóóð ºíäºð

Õàðèí Æ.ªíºðìàà õýëíèé 
ìýðãýæèëòýé íýãýí áºãººä àíõ 1998 
îíä ìàãèñòðèéí çýðýã õàìãààëàõààð 
Àíãëè óëñûã çîðüñîí áàéíà. Ëîíäîíä 
î÷ñîí öàãààñàà ë îð÷óóëãûí òîìîîõîí 
òîâ÷îîíä àæèëëàæ ýõýëæýý. Ìºí 

ìîíãîë÷óóääàà õóóëèéí áîëîí 
áèçíåñèéí çºâëºãºº ºãºõ òàë äýýð ÷ 
àæèëëàæ áàéñàí ãýñýí. ªäãºº Àíãëèàñ 
Ìîíãîëä õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ òàë 
äýýð àæèëëàæ áàéíà. Òýðáýýð ñ¿¿ëä íýã 
ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
óòààã¿é ò¿ëøíèé òºñëèéã Ìîíãîëä 
õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëä ãàð áèå ç¿òãýñýí 
áàéíà. Æ.ªíºðìàà “Ìîíãîë õ¿íèéõýý 
õóâüä áàòàëãààòàé, èõ ìºíãºòýé 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ýõ îðîíäîî 
òàòàõûã õ¿ñäýã. Ãýõäýý àíãëè÷óóä àëü 
íýã óëñ îðîíä õºðºíãº îðóóëàõûí òóëä 
2-3 æèë ñóäàëãàà õèéäýã. Àíãëèéí 
áèçíåñèéí øàëãóóð ºíäºð. Òèéìýýñ 
ýíý óðò õóãàöààíä ñóäàëãàà íü äóóñ÷ 
Ìîíãîëä ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò 
òàòàõ àñóóäàë øóâòàð÷ áàéòàë ñîíãóóëü 
áîëæ óëñ òºðèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë 
ìîíãîë÷óóäûí íýð õ¿íäèéã õóãàëäàã” 
õýìýýí ÿðüñàí. 

Àæëûí áîëîîä õóâèéí õýðãýýð 
æèëäýý íýã áóñ óäàà Ìîíãîëäîî 
èð÷èõäýã òýðáýýð õî¸ð îðíû ýäèéí 
çàñãèéí áîëîîä áóñàä ñàëáàðûí ºìíº 
òóëãàìäàæ áàéãàà àñóóäëûí òàëààð 
ñàéí ìýäíý.  “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
íýã ¿åý áîäâîë ñýðãýæ äýëõèé íèéòèéí 
àíõààðëûí òºâä îðîîä áàéíà. Íýã õýñýã 
ìîíãîë÷óóä õóâèéí àñóóäëààð îð÷óóëãà, 
çºâëºãºº àâàõûã õ¿ñäýã áàéñàí áîë 
ºíººäºð áèçíåñèéí çºâëºãºº, îð÷óóëãà 
õèéëãýõ ñàíàë ãîëäóó èðæ áàéíà. Îëîí 
óëñûí õýìæýýíä ÷ ãýðýý õýëýëöýýð 
èõ õèéäýã áîëæ. Ãýõäýý àñóóäàë áèé. 
Òóõàéëáàë, Ìîíãîëûí àëü íýã àëáàí 
áàéãóóëëàãàòàé ãýðýý õèéõ ãýõýýð 
äýýä òàë íü 30 îð÷èì õîðîî, äàðãà 
öýðãèéí ºðººãººð äàìæäàã. Ãýòýë 
Àíãëèéí àëü ÷ êîìïàíèä Ìîíãîë øèã 
òèéì îëîí øàò äàìæëàãà áàéõã¿é” ãýâ. 
Ãýõäýý Øèíý÷ëýëèéí òîäîòãîëòîé 
Çàñãèéí ãàçàð ãàðûí ¿ñãèéí òîîã 
öººëºõ, ãàäíûí îðîíä ººðèéí îðíû 
í¿¿ð öàðàéã çºâººð òàíèóëàõûí òóëä 
õèéæ áàéãàà çàðèì àæèëä íü ñýòãýë 
õàíãàëóóí áàéãààãàà íóóãààã¿é þì. Ýõ 
îðíîî ãýñýí èéì õ¿ì¿¿ñèéã õàðü íóòàãò 

Ä.Öýðýíáàò

Æ.ªíºðìàà
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àìüäàð÷ áàéíà õýìýýí áóðóóòãàõ íü 
óòãàã¿é ìýò. Ìàãàäã¿é Ìîíãîëä áàéãàà 
õýí íýãíýýñ èë¿¿ áàÿëãèéã ãàäààäàä 
áàéãàà ìîíãîë÷óóä á¿òýýæ áàéíà ãýõýä 
õèëñäýõã¿é. 

Áàíêèð ýìýãòýé 

Ìîíãîë÷óóäûíõàà òºëºº õàðü 
îðîíä ç¿òãýæ ÿâàà æèøýý îëîí. 
Åñºí íàñíààñàà ýõ îðíîîñîî ãàðñàí 
Ë.Äóëìààçóë á¿ñã¿é “SMBC” áàíêíû 
Ëîíäîí äàõü ñàëáàðò áàíêèðààð 
àæèëëàäàã áºãººä Åâðîï, Îéðõè 
Äîðíîä, Àôðèêèéí îðíóóäûí óóë 
óóðõàéí áîëîí áóñàä ñàëáàðûí 
òîìîîõîí òºñë¿¿äýä óðò õóãàöààíû 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ àæëûã õàðèóöäàã 
íýãýí. Ë.Äóëìààçóë “Ñàíõ¿¿æèëò 
ãýõýýð 10-12 æèëèéí õóãàöààòàé 
çýýë ãýæ îéëãîæ áîëíî. Ìîíãîëòîé 
àäèëõàí õºãæèæ áàéãàà îðíû 
òîìîîõîí òºñºëä áàíêóóä èòãýæ çýýë 
ºãäºãã¿é. Õàðèí ìèíèé õèéäýã àæèë 
ýäãýýð çýýë ºãºõºä õýö¿¿ îðíóóäàä 
Äýëõèéí áàíê, MIGA çýðýã òîìîîõîí 
àãåíòëàãèéí áîëîí õóâèéí äààòãàëûí 
êîìïàíèóäûí áàòàëãààã ãàðãóóëæ, àëü 
áîëîõ ýðñäýëèéã áàãàñãàí çýýë àâàõ, 
õàðèëöàí àøèãòàé ñàíõ¿¿ãèéí ãýðýý 
õèéõ þì” õýìýýí àæëàà òàéëáàðëàñàí. 

Òýðáýýð “Sibirian Coal Energy” 
êîìïàíè áîëîí Citibank-òàé 
õàìòàðàí 800 ñàÿ àì.äîëëàðûí çýýë, 
ADNOÑ êîìïàíèä ãóðâàí òýðáóì 
àì.äîëëàðûí çýýë ãàðãóóëàí, ãàçðûí 
òîñ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðò õºðºíãº 
îðóóëàëòûí áàòàëãàà ãàðãóóëæ, 
Øåðåìåòüåâîãèéí îíãîöíû áóóäëûí 
øèíý òåðìèíàëèéí  ñàíõ¿¿æèëòèéã íü 
øèéäýæ ºãñºí òóðøëàãàòàé àæèëòàí 
àæýý. 

Õàðèí ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèë áàíêíû 
ñàëáàðàà Ìîíãîëä íýýæ, ýõ îðíûõîî 
òîìîîõîí òºñë¿¿ä äýýð àæèëëàõàä 
èõýä àíõààðàë òàâüæ áóé ãýñýí. 

“Ýõ îðîíäîî õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
òàë äýýð àæèëëàæ áàéãàà. Ìîíãîëûí 
òîìîîõîí òºñë¿¿ä óðàãøàà õºäëºõã¿é 

áàéíà. Òèéìýýñ õ¿ëýýëòèéí áàéäàëä 
áàéíà” ãýæ Ë.Äóëìààçóë ÿðüñàí. Ýíý 
èõ àæëûí õàæóóãààð òýðáýýð Ëîíäîí 
õîò äàõü ýìýãòýé÷¿¿äèéí áàéãóóëñàí 
“Àíãëè-Ìîíãîëûí õóäàëäààíû 
çºâëºë” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
òýðã¿¿íèé àæëûã õàøäàã áºãººä 
ºíãºðñºí çóðãàäóãààð ñàðä “Mining 
Mongolia Masterclass”  ôîðóìûã çîõèîí 
áàéãóóëæýý. Óã ôîðóìûí ãîë çîðèëãî 
íü Ìîíãîëûã ñîíèðõñîí Àíãëèéí 
áîëîîä áóñàä ãàäíûí òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä ýõ îðíîî ñóðòàë÷ëàõ, 
õàðèëöàí òóðøëàãà ñîëèëöñîí áàéíà. 
Òóõàéëáàë, EBRD áîëîí SMBC 
ãýñýí òîìîîõîí áàíêóóäûí òºëººëºë 
ôîðóìûí ¿åýð óóë óóðõàé áîëîí äýä 
á¿òöèéã õýðõýí çºâ õºãæ¿¿ëýõ òàëààð 
ñîíèðõîëòîé èëòãýë òàâüñàí áàéõ 
æèøýýòýé.

Ë.Äóëìààçóë íü æèæèãõýí áèåíýýñ 
ãàðàìã¿é èõ õ¿÷ ñýòãýëèéã ãàðãàí ýõ 
îðíîî õºãæ¿¿ëýõ ¿éëñýä èéí ç¿òãýæ 
ÿâíà.

Ìîíãîë áðýíä 

10 ãàðóé æèëèéí ºìíººñ 
Àíãëèä ººðèéí ãýñýí íîîëóóðàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áðýíäèéã áèé 
áîëãîñîí “Semon cashmere” 
êîìïàíèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, çàãâàð 
çîõèîí á¿òýýã÷ Ä.Ñýìæèäìàà “Áè 
Ëîíäîíä àç æàðãàëòàé áàéíà. Ó÷èð 
íü ìèíèé ãýð á¿ë ýð¿¿ë àþóëã¿é 
îð÷èíä àìüäàð÷, ýðõýëæ áàéãàà àæèë 
ìèíü àìæèëòòàé áàéíà ø¿¿ äýý. 
Áèä ¿ð õ¿¿õäýý ýõ îðîíäîî ñàéõàí 
àìüäðààñàé ãýæ õ¿ñäýã. Ìîíãîëûí 
ìààíü íýð õ¿íä ºíäºðò áàéãààñàé ãýæ 
çàëáèðäàã. ªºðèéíõºº õèéæ áàéãàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýð ÷ áîëîâ ýõ îðíîî 
ñóðòàë÷ëàõûã õ¿ñäýã” õýìýýí ÿðèõ. 
Ò¿¿íèé óðëàñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
Ëîíäîí õîòûí ìºíãºòýé á¿ñã¿é÷¿¿ä 
çàõèàëàí ºìñäºã áºãººä æèëäýý õî¸ð ÷ 
óäàà ººðèéí ¿çýñãýëýíãýý ãàðãà÷èõäàã 

ãýñýí. Èðýýä¿éä Ôðàíö, Àìåðèê, 
Îðîñûí çàõ çýýëä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ãàðãàõ ìºðººäºëòýé òýðáýýð Ìîíãîëûí 
Äîðíîäûí òàë íóòãààñ íîîëóóðàà àâäàã 
áºãººä Óëààíáààòàðò áàéäàã æèæèãõýí 
î¸äëûí ¿éëäâýðòýý õóâöñàà óðàëäàã 
àæýý. Ýíý æèëèéí Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíû ãîë ñýäýâ áîëñîí 
¯íäýñíèé áðýíäèéã õýðõýí áèé áîëãîõ 
âý ãýõ àñóóëòûí õàðèóëòûã îë÷èõñîí 
ãýìýýð ýíý á¿ñã¿é “Ìîíãîë÷óóä 
ãàäíûí çàõ çýýëä ãàðíà. Áðýíä áèé 
áîëãîíî ãýæ èõ ë ÿðèõ þì. Ãýòýë çàõ 
çýýëýý ìýäýõã¿é ººðèéí áèåýð òóõàéí 
óëñäàà àæèëëàæ àìüäðàõã¿éãýýð 
ãàäíûí çàõ çýýëä ãàðíà ãýæ áàéõã¿é. 
Áè áèçíåñýý ýõë¿¿ëýõäýý òºðººñ íýã 
÷ òºãðºãèéí çýýë òóñëàìæ, çºâëºãºº 
àâààã¿é. Õàðèí ñàíõ¿¿ãèéí ÷èãëýëýýð 
Ëîíäîíä ñóð÷ áàéõäàà çàõ çýýëèéí 
áîëîí áóñàä òºðëèéí ñóäàëãààã 
ñàéí õèéñýí. Ò¿¿íèéõýý õ¿÷èíä ºäèé 
çýðýãòýé ÿâàà. Ìàíàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
òóõàéí çàõ çýýëä ¿íýëýãäñýí ó÷èð áè 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý øîøãîíä 
ìîíãîë íîîëóóð ãýõ òîäîòãîëûã çààâàë 
îðóóëäàã. Åð íü áèçíåñ àøèãòàé áàéõ 
òýð äóíäàà ãàäíûí îðîíä àøèãòàé 
àæèëëàõ ãîë çàð÷èì áîë òóõàéí 
áèçíåñèéí îð÷íîî áèåýðýý ìýäýð÷ 
¿çýõ. Ìÿíãà ñîíñîõîîð íýã ¿ç ãýäýã äýý” 
ãýñýí þì.

Ìîíãîëûí öýöýí ¿ãýíä “Æàðãàëòàé 
ãàçàð õ¿í òîãòîõã¿é, æàâàðòàé ãàçàð 
ìàë òîãòîõã¿é” ãýäýã. Ãýòýë ¿íýíäýý 
ìîíãîë õ¿í á¿ð àìüäðàõ òààòàé 
îð÷èí, àç æàðãàëòàé àìüäðàëûí 
òºëºº ãàäíûí îðíûã çîðüæ áàéãàà. 
Àäàãëààä îðîí ñóóö, óíàõ óíààòàé 
áîëîõ ãýñýí ìºðººäºëòýé îëîí ìîíãîë 
òèâ àëãàñàí “òýíýñýí” íü öººíã¿é. 
Ãýõäýý òýä ýõ îðíîî ãîëîîã¿é. Õàðèí 
÷ áóñäààñ èë¿¿ ýõ îðíûõîî òºëºº ç¿ðõ 
íü öîõèëäîã ãýäãèéã äýýðõ æèøýýí¿¿ä 
áàòàëíà. Õýäèéãýýð ìîíãîë÷óóä õ¿íèé 
íóòàãò áàÿëàã á¿òýýæ áàéãàà íü ¿íýí 
áîëîâ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìàêðî ò¿âøíèé 
ìýäýýëëýýñ õàðàõàä ãàäààäààñ Ìîíãîë 
ðóó øèëæ¿¿ëñýí ìºíãºí ãóéâóóëãà 2004 
îíä 22.4 ñàÿ àì.äîëëàð áàéñàí áîë 
2011 îíä 247.9 ñàÿ àì.äîëëàðò õ¿ðñýí 
áàéíà. Íèéò øèëæ¿¿ëãèéí 80.1 õóâèéã 
ãàäààäàä àæèëëàæ áàéãàà ìîíãîë÷óóä 
õèéæýý. 

...Õàðèéí íóòàã äàâ÷äààä áàéíà
Õàðñàí ç¿ãòýý ã¿éìýýð ë áàéíà 

õýìýýí í¿äýíäýý íóëèìñòàé äóóëàõ 
Ëîíäîí äàõü ìîíãîë÷óóäûí òºëººëëººñ 
òîâ÷õîí ºã¿¿ëýõýä èéì áàéíà.  

Ë.Äóëìààçóë

Ä.Ñýìæèäìàà
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“Ñàéí çàñàãëàëä õ¿¿õäèéí îðîëöîî àìæèí ÷óõàë” òºñºëä õàìðàãäñàí õ¿¿õä¿¿ä

Õ¯¯ÕÄÈÉÍ ÕªÃÆÈË

ÈÐÝÝÄ¯ÉÍ ÇÀÕÈÀËÃÀ

Èõ Áðèòàíèéí Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàì Ìîíãîëûí èðýýä¿é 

áîëñîí õ¿¿õä¿¿äýä îþóíû áîëîîä 
õ¿ì¿¿æëèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõèéã ýðìýëçýæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
Èõ Áðèòàíèéí Ýë÷èí ñàéäûí ÿàìíû 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýãòýéãýýð Õ¿í 
àìûí õºãæèë íèéãìèéí õàìãààëëûí 
ÿàì, Íèéñëýëèéí Çàñàã äàðãûí 
Òàìãûí ãàçàð, “Õ¿¿õäèéã èâýýõ ñàí” 
îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà õàìòðàí 
õ¿¿õä¿¿äèéí çàñàãëàëä îðîëöîõ 
îðîëöîîã íýìýãä¿¿ëýõ çîðèëãîîð 
“Ñàéí çàñàãëàëä õ¿¿õäèéí îðîëöîî 
àìèí ÷óõàë 2012-2013” òºñëèéí ýõíèé 
¿å øàòûã àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæýý.

Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí 
íýãäñýí âàíò óëñààñ Ìîíãîë Óëñàä 
ñóóãàà Îíö áºãººä á¿ðýí ýðõò Ýë÷èí 

×.ËÓÒÀÀ ñàéä Êðèñòîôåð ×àðëüç Ñòþàðò 
“Õ¿¿õäèéã ñàéí çàñàãëàëûí ¿éë 
ÿâöàä ýõíýýñ íü îðîëöóóëíà ãýäýã 
òóí à÷ õîëáîãäîëòîé. Õ¿¿õýä ÷ ãýñýí 
øèéäâýð ãàðãàõ, øèíý ñàíàà á¿òýýõ 
¿éë ÿâöàä îðîëöîõûã õ¿ñäýã. Ýíý íü 
ìèíèé áîäëîîð ìàø ¿ð ºãººæòýé ýðãýõ 
õîëáîîã áèé áîëãîäîã. Õ¿¿õä¿¿äýä 
íèéãýìä õóâü íýìýð îðóóëàõ õ¿ñýë 
ñîíèðõîë, îðîëöîîã áèé áîëãîæ 
áàéíà. Ýíý íü õ¿íèé ýðõ, àðä÷èëëûí 
¿íäýñ ñóóðèéã äýìæèí áàòàòãàæ 
áàéãàà õýðýã” ãýñýí þì. 

Òàâàí õ¿¿õýä òóòìûí íýã íü 
ë ãýð á¿ëèéí ò¿âøèíä ººðèéí 
ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëæ ÷àääàã 
ãýõ ñóäàëãààã “Ñàéí çàñàãëàëä 
õ¿¿õäèéí îðîëöîî àìèí ÷óõàë 2012-
2013” òºñëèéí õ¿ðýýíä ãàðãàæýý. 
Ñóäàëãààíààñ íýã ñîíèðõîëòîé ç¿éë 

àæèãëàãäñàí íü õàðàà õÿíàëòã¿é 
õ¿¿õýä ãýð á¿ëèéí ò¿âøèíä èë¿¿ 
îðîëöîîòîé áàéäàã ãýæýý. Ãýõäýý 
òýäíèé èõýíõ íü áèå äààí îðëîãî 
îëæ, àð ãýðèéíõýíäýý çàðöóóëäàã 
áºãººä àñðàí õàìãààëàã÷èéí ¿¿ðãèéã 
äàâõàð áèåë¿¿ëäýã àæ. Òèéìýýñ 
¿¿íèéã ãýð á¿ëèéí ò¿âøèíä õ¿¿õäèéí 
îðîëöîî ñàéí áàéíà ãýõýýñ èë¿¿ áèå 
äààí àìü çóóõààñ àðãàã¿é íºõöºë 
áàéäëûí òóëãàëò ãýæ õýëæ áîëîõ 
þì. ×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí 13 äóãààð 
õîðîîíû èðãýí Ò.Ñàéíáèëýã õ¿¿ “Ýýæ, 
ààâ íü õ¿¿õäýý òîîõã¿é áîëîõîîð òýä 
êîìïüþòåð òîãëîîìîíä äîíòîæ, àðõè, 
òàìõè õýðýãëýäýã” õýìýýí ºíººãèéí 
íèéãìèéí õàð áàðààíûã èëýí äàëàíã¿é 
õýëýâ. 

Òºñëèéí õ¿ðýýíä íèéñëýëèéí 
400 ìÿíãàí õ¿¿õäýä øóóä áîëîí 
øóóä áóñààð ººðñäèéí ¿çýë áîäëîî 
èëýðõèéëýõ, òîì÷óóäàä ººðñäèéãºº 
îéëãóóëàõ òàë äýýð àõèö ãàðãàñàí 
áàéíà. Õ¿¿õäèéí îðîëöîîíû á¿ëãèéí 
÷èãë¿¿ëýã÷ áàãø Ò.Àìàðçàÿà 
“Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä õ¿¿õä¿¿ä 
òîì÷óóäòàé ÿðèëöàõ õýðýãòýé þì 
áàéíà ãýäýã îéëãîëòòîé áîëñîí. Õàðèí 
ýöýã, ýõ÷¿¿ä ìààíü õýäèéãýýð òóõàéí 
õ¿¿õýä õààëòòàé áàéñàí ÷ ººðñäºº 
õ¿¿õýäòýéãýý íýýëòòýé õàðèëöàæ, 
ÿìàð íýã øèéäâýð ãàðãàõäàà õàìò 
ÿðèëöäàã áàéõ òàë äýýð àíõààð÷ 
ýõýëñýí” ãýâ.

Õ¿¿õýä øóóãèñàí ýõ ºðãººíä ÷ 
õ¿¿õäèéí ýðõ çºð÷èãäºæ, òýäíèé äóó 
õîîëîéã áàðàã ñîíñäîãã¿é àæ. “Õ¿¿õäèéã 
èâýýõ ñàí”-ãèéí Õ¿¿õýä õàìãààëàë, 
õ¿¿õäèéí ýðõèéí çàñàãëàëûí 
àæèëòàí, òºñëèéí çîõèöóóëàã÷ 
Ç.Óÿíãà “Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí íèéò 
ñóðãóóëèéí òºëºâëºãººíä òóñãàãäñàí 
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àæëûã õàðàõàä 45.3 õóâü íü õ¿¿õäèéí 
ýðõ àøèãò øóóä íºëººëäºã. Ãýòýë 
èõýíõ øèéäâýð ãàðãàëòàä íºëººëºõ 
ñóðàã÷äûí îðîëöîî ìóó. Õ¿¿õä¿¿ä 
çºâõºí ñîíñîã÷èéí ¿¿äíýýñ îðîëöäîã 
íü àæèãëàãäñàí. Òýð äóíäàà 8-11 
íàñíû ñóðàã÷äûí îðîëöîî ìóó áàéñàí” 
ãýâ. Ñóðãóóëü ãýõ îéëãîëò ò¿¿õýí 
õºãæëèéíõýý ÿâöàä õ¿¿õäèéã ÷èãëýë 
çîðèëãîòîé ñóðãàõ õ¿ì¿¿æ¿¿ëýõ 
¿éë÷èëãýýíèé áàéãóóëëàãà áîëæ 
õóâèðñàí. ªíºº ¿åä ñóðãóóëèéí 
¿¿ðýã, çîðèëãî, àãóóëãà, á¿òýö, çîõèîí 
áàéãóóëàëò çýðýã íü àðä÷èëàë, õ¿íèé 
ýðõ, òýð äîòðîî õ¿¿õäèéí ýðõ, çàõ 
çýýë ãýñýí ¿çýãäë¿¿äòýé õîëáîãäîí 
ýð÷èìòýé ººð÷ëºãäºæ áàéíà. 
Ãýòýë ìàíàé åðºíõèé áîëîâñðîëûí 
ñóðãóóëèóäûí îëîíõèä íü õ¿¿õäèéí 
ýðõèéã çºð÷èæ áàéãàà æèøýý îëîí. 
×èíãýëòýé ä¿¿ðãèéí 12 äóãààð 
õîðîîíû èðãýí Ý.Ãàíòóëãà õ¿¿ “Áàãø 
áèäíèéã ãýðèéí äààëãàâàð õèéãýýã¿é 
ýñâýë àíãè òàíõèìä øóóãèëäàõààð 
øèéòãýäýã áîëîõîîð ìàíàé àíãèéíõàí 
áàãøààñàà àéäàã” ãýâ.  

Íàñàíä õ¿ðýã÷äèéí ãàðãàñàí 
øèéäâýð õ¿¿õä¿¿äèéí àìüäðàëä ÿíç 
á¿ðýýð íºëººëæ áàéäàã ÷ õ¿¿õä¿¿ä 
òóõàéí øèéäâýðò íºëººëºõ, äóó 
õîîëîéãîî õ¿ðãýõ áîëîìæã¿é áàéäàã. 
Õ¿í õ¿¿õýä áàéõààñàà ýðõýý ýäýëæ, 
áàãà áàë÷èðààñàà àðä÷èëñàí 
áàéäëààð øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 
îðîëöîæ áàéæ õàðèóöëàãàòàé èðãýí 
áîëîõ ÷àäâàð ñóóæ, àðä÷èëñàí ¿çýë, 
õàíäëàãà òºëºâøäºã ãýäýã. Õ¿¿õäèéã 
èâýýõ ñàíãèéí Ìîíãîë äàõü çàõèðàë 
Ìèöóàêè Òî¸îäà “Íèéãýìä òóëãàìäñàí 
àñóóäàë õ¿¿õä¿¿äýä èë¿¿ õ¿íä òóñäàã. 
Òýä áîäèò áàéäëûã ¿íýí çºâººð õàðæ 
îéëãîõ íàðèéí ìýäðýìæòýé áºãººä 
õ¿í á¿ðèéí òºëºº ñýòãýë çîâíèæ, 
øèéäëèéã ýðýëõèéëæ áàéäàã. Èéì 
ó÷ðààñ õ¿¿õäèéí óòãà òºãºëäºð 
îðîëöîî íèéãìèéí õºãæèëä øóóä 
íºëººëäºã” ãýñýí þì. Õ¿¿õýä á¿ð ãýð 
á¿ë, ñóðãóóëü öààøëààä íèéãìèéí 
á¿õèé ë ò¿âøèíä ººðèéí ýðõ àøèãò 
õàìààòàé àñóóäàëä äóó õîîëîéãîî 
õ¿ðãýõ íü ýðõýý ýäëýõýýñ ãàäíà 
èðãýíèé õóâèàð ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõ ÷àäâàð ñóóäàã áîëîõûã Ðîæåð 
Õàðòûí øàòëàëààð áàòàëñàí áàéäàã. 
Õ¿¿õýä øèéäâýð ãàðãàõ ¿éë ÿâöàä 
îðîëöîæ ÷àäàæ áàéíà ãýäýã  íü 
æèíõýíý àðä÷èëëûí øèíæ òýìäýã 

-Ãýð õîðîîëîëä õ¿¿õäèéí 
òîãëîîìûí òàëáàé áàéõã¿é. Õàðèí 
õîòûí òºâä áàéäàã. Áèäíýýñ õýí 
÷ õ¿¿õäèéí òîãëîîìûí òàëáàéòàé 
áîëìîîð áàéíà óó ãýæ àñóóæ áàéãààã¿é. 
Ãýð õîðîîëëûí äýëã¿¿ðèéí õóäàëäàã÷ 
íàð íàñàíä õ¿ðýýã¿é õ¿¿õäýä àðõè, 
òàìõè çàðæ ë áàéäàã. Ãýõäýý õýí ÷ 
òýäíèéã õóóëü çºð÷ëºº ãýäýãã¿é. 

/Á.Õóëàí, 12 íàñòàé/

Èéíõ¿¿ õ¿¿õä¿¿ä ¿çýë áîäëîî 
èëýðõèéëæ áàéíà.  ªìíº íü ààâ, 
ýýæ, àõ, ýã÷ þó ãýõ áîë ãýæ õ¿ëýýäýã 
áàéñàí áîë “Ñàéí çàñàãëàëä õ¿¿õäèéí 
îðîëöîî àìèí ÷óõàë” òºñºë õºòºëáºð 
õýðýãæñýíýýð õ¿¿õä¿¿ä òîäîðõîé 
õýìæýýíä äóó õîîëîéãîî íèéãýìä 
õ¿ðãýæ ýõýëæýý. 

áºãººä àðä÷èëëûã á¿òýýí áàéãóóëàõ, 
õàäãàëàõàä øóóä íºëººëäºã ãýõ íü ÷ 
áèé.

Òóõàéëáàë, 
-Òýä áèäíèéã àëèâàà àñóóäëûã 

îéëãîõã¿é ãýæ áîääîã. ¯íýíäýý òýä 
áèäíèéã îéëãîäîãã¿é. 

/Ö.Öýëìýã, 12 íàñòàé/

-Õ¿ì¿¿ñ ýý, õîã áèòãèé õàÿ ë äàà. 
Áèä ººðñäºº ë õîã õàÿõã¿é áîë îð÷èí 
òîéðîí ìààíü öýâýðõýí áàéíà ø¿¿ 
äýý. 

/Á.Ìàðàëìàà, 10 íàñòàé/

-Åðºíõèéëºã÷ ºº, àðä èðãýääýý 
ñàíàà òàâèõ öàã íü áîëëîî ø¿¿ äýý. 
ßäóó èðãýääýý òóñëàà÷ýý. 

/Ã.Æàâõëàíòºãñ, 8 íàñòàé/

Ð.ÀÌÀÐÆÀÐÃÀË: 

ÌÎÍÃÎË ÓËÑÒÀÉ 
ÕÀÐÈËÖÀÀ 
ÒÎÃÒÎÎÑÎÍ ÀÍÕÍÛ 
ÁÀÐÓÓÍÛ 
ÎÐÎÍ ÁÎË ÈÕ 
ÁÐÈÒÀÍÈ

Á.ÒÎÃÒÎÕ

ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Ìîíãîë Óëñûí 21 äýõ Åðºíõèé 
ñàéä, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Ìîíãîë, 
Èõ Áðèòàíè, Óìàðä Èðëàíäûí 
Íýãäñýí âàíò õî¸ð óëñûí 
Ïàðëàìåíòèéí á¿ëãýìèéí äàðãà 
Ð.Àìàðæàðãàëààñ õî¸ð îðíû 
õàìòûí àæèëëàãààíû òàëààð 
òîâ÷ ÿðèëöëàà.

-ªíãºðñºí õóãàöààíä õî¸ð îðíû 

Ïàðëàìåíòèéí á¿ëãýì õýðõýí 
àæèëëàñàí òàëààð ìýäýýëýë ºãíº 
¿¿. Õàìòûí àæèëëàãààíä àõèö 
äýâøèë ãàðñàí óó?

 -Äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîñîí 
íü Ìîíãîëûí á¿ðýí ýðõò áàéäàë, 
òóñãààð òîãòíîëûí õóâüä ÷óõàë ¿éë 
ÿâäàë áîëñîí ãýæ áè õóâüäàà ¿çäýã. 
Òóõàéí ¿åä áàðóóíû îðíóóä äîòðîîñ 
ìàíàé óëñòàé äèïëîìàò õàðèëöàà 
òîãòîîõûã õ¿ëýýí çºâøººð÷, õàðèëöàà 
òîãòîîãîîä çîãñîõã¿é ÁÍÌÀÓ-ûí 
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íèéñëýë Óëààíáààòàð õîòíîî Ýë÷èí 
ñàéäûí ÿàìàà áàéãóóëæ á¿ðýí 
õýìæýýãýýð àæèëëóóëæ èðñýí àíõíû 
áàðóóíû îðîí áîë Íýãäñýí âàíò óëñ 
Èõ Áðèòàíè. Òýð óòãààðàà èõ ÷óõàë 
àðãà õýìæýý þì. ¯íýõýýð  òýð ¿åä 
Ìîíãîëòîé õàìãèéí ò¿ð¿¿íä õàðüöàæ 
ýõýëñýí íü Èõ Áðèòàíè þì ø¿¿ 
ãýäãèéã ìîíãîë÷óóä îäîî áîëòîë ñàéí 
ñàíàæ ÿâäàã þìàà ãýäãèéã íýãä¿ãýýðò 
îíöëîí òýìäýãëýìýýð áàéíà.  

Õî¸ðäóãààðò, õàìòûí àæèëëàãàà 
ºðãºí öàð õ¿ðýýã õàìðàõ ãýæ 
îðîëäîæ áàéñàí. Ãýõäýý ò¿¿õýí 
òîäîðõîé íºõöºëººñ ¿¿äýí õàìòûí 
àæèëëàãàà õ¿ññýí õýìæýýãýýð ºðãºí 
äàëàéöòàé ÿâóóëæ ÷àäààã¿é. Ãîëäóó 
õ¿ì¿¿íëýãèéí ñàëáàðò äàâàìãàéëñàí 
áàéäàëòàé, òóõàéëáàë, áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò. ßëàíãóÿà, ñîöèàëèçìûí ¿åä 
áîëîâñðîëûí ñàëáàð äàõü õàìòûí 
àæèëëàãààíä íýëýýä äýâøèë ãàðñàí.  
Îäîî ÷ äýýðõ ÷èãëýëýýð õàìòûí 
¿éë àæèëëàãàà ÿâàãäàæ áàéíà. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åä ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíä áàãàã¿é àõèö ãàðëàà. 
Òýð òóñìàà óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õ¿ðýý ºðãºæèæ áàéíà. Ýíý íü “Ðèî 
Òèíòî” ãðóïïýýð äàìæèæ èëýð÷ 
áàéãàà þì. Òóñ õàìòûí àæèëëàãàà óðò 
õóãàöààíäàà òîãòâîðòîé ¿ðãýëæèëíý 
ãýñýí îéëãîëò áèäýíä áèé. Õ¿ñýí 
õ¿ëýýæ áóé ç¿éë òåõíîëîãèéí ñàëáàð 
äàõü õàìòûí àæèëëàãààã äàëàéöòàé 
ºðãºæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé áîëîâ óó ãýñýí 
áîäîë áàéäàã. Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí 
ãàçàð ýíý ÷èãëýëä íýëýýí àíõààðàõ 
áàéõ. 

-Ïàðëàìåíòèéí á¿ëãýì¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãàà áîëîîä öààøèä 
õèéõýýð çîðüæ áóé àæëûíõàà 
òàëààð ÿðèíà óó?

-Ìèíèé áèå ÓÈÕ äàõü Ìîíãîë, Èõ 
Áðèòàíèéí Ïàðëàìåíòèéí á¿ëãýìèéã 
òýðã¿¿ëäýã. Ýíý á¿ëãýìèéí äàðãààð 
¿íäñýíäýý ñ¿¿ëèéí äºðâºí Èõ õóðàëä 
àæèëëàæ áàéíà. Ïàðëàìåíòèéí 
á¿ëãýì íü ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýñ á¿ðääýã 
áºãººä á¿ëãýìä ýíý ÷èãëýëýýð ãîëäóó 
ñîíèðõäîã õ¿ì¿¿ñ áàéãàà. Îëîí 
õ¿íòýé áèø ýý. Ñîíãóóëü, ñîíãóóëèàñ 
õàìààðààä òîî íü ººð÷ëºãääºã. 
Åðºíõèéäºº 10 õ¿í áàãòààä ÿâäàã 
Ïàðëàìåíòèéí á¿ëãýì. 1996 îíä 
Ïàðëàìåíòàä îðæ èðýýä äýýðõ 
á¿ëãýìèéã òýðã¿¿ëæ ýõýëñýí. Òóõàéí 

¿åäýý Èõ Áðèòàíèä ñóðãóóëü òºãññºí, 
àíãëè õýëòýé ãèø¿¿í áàéëàà. 

Ïàðëàìåíòèéí á¿ëãýìèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ìàø òîäîðõîé, òóõàéëáàë 
Ïàðëàìåíòèéí ãèø¿¿äýýð äàìæóóëæ 
õî¸ð òàëûí õàìòûí àæèëëàãààã 
ºðãºæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé. Òóñ 
çîðèëòûí õ¿ðýýíä Èõ Áðèòàíèéí 
Ïàðëàìåíòèéí òºëººëºã÷äèéã áèä 
õî¸ð ÷ óäàà Ìîíãîëä õ¿ëýýæ àâñàí. 
Á¿ðýëäýõ¿¿íèé õóâüä áàðàã 10 
ãàðóé õ¿íòýé, òîìîîõîí ãðóïï èðñýí. 
Ìºí ìàíàé ÓÈÕ-ûí Òàìãûí ãàçðûí 
àæèëòíóóäàä Àíãëèéí Ïàðëàìåíòýä 
î÷èæ àæèëëàõ, ñóðàëöàõ áîëîìæ 
òîõèîñîí.  Áðèòàíèéí Ïàðëàìåíòèéí 
ãèø¿¿äèéí òóñëàëöààòàéãààð òºðºë 
á¿ðèéí Áðèòàíèéí ñàíãóóäààñ 
ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã àâ÷,  ìýðãýæèë, 
äàäëàãà äýýøë¿¿ëýõ êóðñò ñóðàëöàõ 
áîëîìæ íýìýãäñýí. 

Õàðèí àëáàí áóñààð áîë Àíãëèéí 
Ïàðëàìåíòèéí ãèø¿¿äòýé õýëõýý 
õîëáîîòîé áàéõ, òýäãýýð ãèø¿¿äýýð  
äàìæóóëààä Àíãëèéí Ïàðëàìåíòàä 
Ìîíãîë Óëñûí òàëààð àñóóëãà 
òàâèóëàõ, ¿ã õýë¿¿ëýõ, òîäîðõîé àæèë 
õèéäýã. Ãîë ¿éë àæèëëàãàà íü óëñ 
òºðèéí õ¿ðýýí äîòîð  Ïàðëàìåíòèàð 
äàìæóóëààä Ïàðëàìåíòèéí èíñòèòóöè, 
ãèø¿¿äýýð íü äàìæóóëààä õî¸ð îðíû 
õàðèëöààã äýìæèæ òóñëàõàä ÷èãëýñýí 

¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëæ èðñýí.
-Òà  Èõ Áðèòàíèéí àëü ñóðãóóëüä 

ÿìàð ÷èãëýëýýð ñóðàëöñàí áý. 
Àíãëèéí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû 
øèëäýã ÷àíàð íü þóíä îðøäîã áîë?

-1993-1994 îíä Áàðóóí Éîðêøèð 
ìóæèéí Áðåäôîðä õîòîä Øèíæëýõ 
óõààíû ìàãèñòðèéí çýðýã õàìãààëñàí. 
Òýð ¿åä Áðèòàíèéí êîíñóë ãýæ 
áàéñàí. Ìèíèé õóâüä Èõ Áðèòàíèéí 
øóãàìààð ÿâæ áàéñàí àíõíû ìîíãîë 
îþóòíóóäûí íýã. Áðèòàíèä íýã æèë, 
õºãæèæ áàéãàà îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí àñóóäàë ãýäýã ÷èãëýëýýð 
ñóðàëöñàí. Ñóðàëöàõ õóãàöààíäàà 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí øèëæèëòèéí 
ïîëèòýêîíîìè ñýäâýýð ýðäìèéí çýðýã 
áè÷èæ, Øèíæëýõ óõààíû ìàãèñòðèéí 
öîë õàìãààëñàí. 

Àíãëèéí áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî 
äýëõèéä òîëãîé öîõüäîã. Äýëõèéä 
òîëãîé öîõüäîã òîãòîëöîîã ººðèéí 
áèåýð ¿çýæ õàðàõ ñîíèðõîë íàäàä 
áàéñàí.  Ó÷èð íü òóõàéí ¿åä áè îäîîãèéí 
ÑÝÇÄÑ áóþó õóó÷íààð Ýäèéí çàñãèéí 
êîëëåæèéí çàõèðëûí àëáûã õàøèæ 
áàéñàí. Çºâëºëòèéí áîëîâñðîëûí 
òîãòîëöîîã ìýäíý. Òýãâýë áàðóóíû 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíû  äóíä 
íü îðîîä ¿çýõýýð ÿìàð þì áàéäàã 
ãýäãèéã ñóäëàõ, äàâõàð çîðèëãîòîé 
áàéâ. Ýíý  õ¿ðýýíä ÿâæ ñóðàëöñàí. 

Õàòàãòàé, íî¸äûí 
¿éëäâýðëýë I

Áðèòàíè õ¿í áàéõûí íýã íóóö 
áîë áîëîâñðîëûí ñèñòåìòýé íü 
õîëáîîòîé aæ. Àíãëèéí áîëîâñðîë 

íü öàã ¿åèéíõýý ýðýëò õýðýãöýýã 
óðüä÷èëàí õàðæ õºãæèõèéí çýðýãöýý 
ò¿¿õýí óëàìæëàëàà õàäãàëàí ò¿¿íäýý 
çîõèöîæ ººðèéãºº áîëîâñðîíãóé 
áîëãîäîã ñèñòåì òóë îðîí á¿ðèéí 
çàëóóñûí ìºðººäëèéí íýãýí îðãèë 
áîëæýý.

Èõ Áðèòàíèä õ¿¿õýä á¿ð 16 íàñ 

ÀÍÃËÈÉÍ 
ÀÌÆÈËÒÛÍ ÎÍÜÑ

ÁÎËÎÂÑÐÎËÛÍ ÑÈÑÒÅÌ

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ (Ýäèéí çàñàã÷)
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õ¿ðòëýý áîëîâñðîë ýçýìøèõ õóóëüòàé. 
Íèéòèéí ñóðãóóëüä 5-16 íàñíû õ¿¿õýä 
¿íý òºëáºðã¿é ñóðàëöàíà. 5-11 íàñíû 
õ¿¿õäèéí ñóðãóóëèéã áàãà (primary), 
12-18 íàñíûõûã äóíä (secondary) 
ñóðãóóëü ãýäýã. Áàãà àíãèä ýëñýõýýñ 
ºìíº äºðâºí íàñòàéä íü áýëòãýë 
àíãèä ýëñ¿¿ëæ, òîãëóóëàõ, ÿðèëöàõûí 
çàâñàðò óíøèõ, áè÷èõ, òîîëæ 
ñóðàõ ¿íäñèéã íü òàâüäàã àæ. Áàãà 
ñóðãóóëèéí áàãø íàð íèéãýìä ìàø 
õ¿íäòýé áàéð ñóóðü ýçýëäýã. Ìýäëýã 
îëãîõîîñ ºìíº íü ñàéí õ¿í áîëãîõîä 
àíõààðíà. ªºðèéãºº áîëîí áóñäûã 
õ¿íäýëäýã, õàðüöààíû ñî¸ëòîé, 
ººðòºº èòãýëòýé, ¿çýë áîäëîî 
÷ºëººòýé èëýðõèéëäýã áîëãîõîä íü 
òýä ýí òýðã¿¿íä àíõààðäàã áàéíà. 

Õ¿¿õäèéí áîëîâñðîë áîë áàãø, ýõ, 
ýöãèéí õàìòûí àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í. 
Ñóðãóóëüä áîëñîí, ìºí áîëîõ ãýæ áóé 
¿éë ÿâäëûí òóõàé çàõèàã õ¿¿õäýýð 
ãýðò íü õ¿ðã¿¿ëýõ, ýöýã, ýõèéí öàõèì 
øóóäàíãèéí íýãäñýí ñ¿ëæýý ¿¿ñãýí 
ìýäýýëýõ, ýñâýë ñóðãóóëèéí öàõèì 
õóóäñàíäàà ìýäýýëýõ çýðãýýð 
õàðèëöäàã.

Äîëîî õîíîãèéí òîãòñîí íýã 
ºäºðò ÿìàð õè÷ýýëèéí ÿìàð 
ñýäâèéã ÿìàð àðãààð çààæ áóé òóõàé 
òàíèóëàõ õè÷ýýëèéã ýöýã, ýõ÷¿¿äýä 
¿ç¿¿ëíý. Èíãýñíýýð ýöýã, ýõ÷¿¿ä 
ÿã áàãøèéíõ íü çààæ áóé àðãààð 
õ¿¿õäýäýý òóñëàí, ñóðàõ ¿éë ÿâöàä 

õýðýãòýé îëîí ÿíçûí àðãûí äóíä 
áóäèëóóëæ, ñàìóóðóóëàõã¿éí òóëä 
èéí õàíääàã àæ. Áàãø íàð ñóðàã÷ 
á¿ðèéí ñóðëàãà õ¿ì¿¿æëèéí òóõàé 
ñàð òóòàì õýëýëöýí, þóíààñ õîöîð÷ 
áàéãàà, õýðõýí ñàéæðóóëàõ âý ãýäãèéã 
òºëºâëºäºã. Õè÷ýýëèéí æèëèéí ýõýíä 
õ¿¿õýä á¿ðèéí ò¿âøèíã òîãòîîñíîîð 
óã õ¿¿õäèéí ºíººãèéí áîëîí õ¿ð÷ 
÷àäàõ áîëîìæèò äýýä ò¿âøèíã õè÷ýýë 
á¿ðýýð ¿íýëýí, óëñûí äóíäàæòàé 
õàðüöóóëñàí õ¿ñíýãò ãàðãàíà. Èíãýýä 
óëèðàë á¿ðèéí ýöýñò ýöýã, ýõýä íü 
õ¿¿õäèéí ìýäëýãèéí ºñºëò äýâøëèéã 
òàéëáàðëàí äàðààãèéí óëèðàëä 
ÿìàð ñýäâèéã èë¿¿ àíõààðàõ, ò¿¿íä 
íü õýðõýí òóñëàõ òóõàé ÿðèëöàíà. 
Èðýýä¿éí õàòàãòàé, íî¸äûí ñóóðü 
íü òàâèãääàã òóë áàãà ñóðãóóëüä 
áðèòàíè÷óóä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë 
ºãäºã. Áààñàí ãàðèãèéí ºãëºº 
ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûí ºìíº áàãø íü 
àíãè á¿ðèéí “Äîëîî õîíîãèéí îä” õýí 
áîëñíûã çàðëàæ, þóãààðàà òîäîðñíûã 
íü îíöëîí òýìäýã ç¿¿æ ºãäºã. Òýìäãýý 
áàñ ãýðèéíõýý õºðãºã÷èí äýýð 
íààäàã ó÷èð àìæèëòûã íü ñàíóóëæ 
çîðèãæóóëäàã áàéíà. Äîëîî õîíîãîîð 
øàëãàðóóëàõ íü á¿òýí æèë, óëèðàë 
õ¿ëýýñíýýñ èë¿¿ íºëºº ¿ç¿¿ëýõýýñ 
ãàäíà áàãà àíãèéíõàíä îíö ñóðàõ 
ýðìýëçëèéã íü òºð¿¿ëäýã.

Îëîí ñî¸ëûí îãòîëöëîë äóíä 
îðøäîãèéí õóâüä àíãëè÷óóä 

ñóðãàëòàíäàà ãàçàð ãàçðûí ñî¸ëîîñ 
òàíèëöóóëàõûã ýðõýìëýäýã. 
Ýíýòõýãèéí äîëîî õîíîã, Õÿòàäûí 
øèíý æèë, Ìîíãîëòîé òàíèëöàõ 
ºäºð çýðýã àðãà õýìæýýã çîõèîæ, 
òýð ñýäâýýð áýëòãýæ èðñýí ñóðàã÷èä 
ººðñäèéí ¿ç¿¿ëáýðýý (çóðàãò õóóäàñ, 
õîîëíû äýýæ ãýõ ìýò) áóñäàäàà 
òàíèëöóóëäàã áàéíà. Èíãýñíýýð 
ñóðàã÷èä íü áàãààñàà áóñäûí 
àìüäðàë, ñî¸ëûã îéëãîæ, äýëõèéí õ¿í 
áîëæ òºëºâøèõ ñóóðü íü òàâèãääàã 
áàéíà.

Àíãëèéí àìæèëòûí îíüñ íü 
áîëîâñðîë þì. Áîëîâñðîëûí á¿õ 
ò¿âøèíäýý õ¿íèé çàí òºëºâèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã áîëîâ÷ áàãà ñóðãóóëü íü 
ñàéí õ¿í áîëîõ ýõ ¿íäñèéã òàâüæ ºãäºã 
ãýäýã óòãààðàà Áðèòàíèéí õàòàãòàé, 
íî¸äûí “¿éëäâýðëýë”-èéí àíõíû öåõ 
íü ãýëòýé.

Õàòàãòàé, íî¸äûí 
¿éëäâýðëýë II

Äóíä ñóðãóóëü
Áðèòàíèéí õàòàãòàé, íî¸äûí 

¿éëäâýðëýëèéí óäààõ öåõ íü äóíä 
áîëîí “À” ò¿âøíèé ñóðãóóëü þì.

Ýöýã, ýõ íü õ¿¿õäýý 12 íàñòàéä íü 
ä¿¿ðãèéíõýý íèéòèéí òºëáºðã¿é äóíä 
ñóðãóóëüä, ýñâýë õóâèéí òºëáºðòýé 
ñóðãóóëüä îðóóëäàã.

Áîëîâñðîëûí á¿õ ò¿âøèíäýý õ¿íèé çàí òºëºâèéã á¿ðä¿¿ëäýã áîëîâ÷ áàãà ñóðãóóëü íü ñàéí õ¿í áîëîõ ýõ ¿íäñèéã òàâüæ ºãäºã
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Èõ, äýýä ñóðãóóëü õ¿ðòýëõ 
áîëîâñðîëûí õºòºëáºð íü äîòðîî 
çóðãààí ¿å øàòòàé. Áàãà ñóðãóóëüä 
ýõíèé õî¸ð, äóíä ñóðãóóëüä 3-4 
¿å øàòûã õàìàðíà. Àíãëè õýë, 
òîî, øèíæëýõ óõààí ãýñýí ãóðâàí 
õè÷ýýëèéã äóíä ñóðãóóëèéí ñóðàã÷äûí 
íàñàíä íü òîõèðñîí õºòºëáºðèéí äàãóó 
îðäîã. Ò¿¿íýýñ ãàäíà óðëàã áà äèçàéí, 
èðãýíøèë, äèçàéí áà òåõíîëîãè, ãàçàð 
ç¿é áà ò¿¿õ, ìýäýýëýë áà õîëáîîíû 
òåõíîëîãè, ãàäààä õýë, õºãæèì, 
áèåèéí òàìèð çýðýã ñóóðü õè÷ýýëèéã 
áàãöëàí çààäàã.

Ìºí   õóóëèàð çîõèöóóëààã¿é ÷ 
á¿õ øàòíûõàíä øàøíû áîëîâñðîë, 
õî¸ðäóãààð øàòíààñ íü áýëãèéí 
õàðèëöààíû áîëîâñðîë, 3-4 ä¿ãýýð 
øàòíûõàíä ìýðãýæëýý ñîíãîõ áîëîí 
õºäºëìºðòýé õîëáîîòîé ñóðãàëò 
ÿâóóëäàã. Ãýõäýý ýöýã, ýõèéí 
õ¿ñýëòýýð øàøíû áîëîí áýëãèéí 
õàðèëöààíû áîëîâñðîëûí õè÷ýýëýýñ 
õýñýã÷ëýí þì óó, á¿õëýýð íü ÷ºëººëºõ 
áîëîìæòîé. Øàøíû áîëîâñðîëûí 
õè÷ýýë íü øàøèíä ä¿ãíýëò ºãºõ áèø, 
àìüäðàëûí òîäîðõîé àñóóäëààð, 
òóõàéëáàë, ¿ð õºíäºëòèéã øàøèí òóñ 
á¿ð þó ãýæ ¿çäýãèéã ìýäýõ, õ¿¿õä¿¿ä 
ººðñäºº þó ãýæ áîääîã òóõàéãàà 
ÿðèëöäàã æèøèãòýé. Èéì àðãààð îðîí 
îðíû ¿íäýñòýí çýðýãöýí îðøèæ áóé 

Èõ Áðèòàíè øèã óëñàä øàøíû ãàðàë 
¿¿ñýë, ìºí ÷àíàðûã îéëãóóëàõûí 
çýðýãöýý øàøèí ø¿òëýãýýð 
ÿëãàâàðëàí ãàäóóðõàõààñ ñýðãèéëæ, 
õ¿¿õäèéí áèå äààñàí ººðèéí ¿çýë 
áîäîë, áóñäûã îéëãîõ ÷àäâàðûã 
õºãæ¿¿ëäýã.

Ò¿¿õèéí õè÷ýýë äýýð òîäîðõîé 
¿éë ÿâäëûã ñóðàõ áè÷èã, áóñàä ýõ 
ñóðâàëæààñ îëæ ìýäñýíèé äàðàà 
ñóðàã÷ á¿ð ººðèéí ä¿ãíýëò, ¿çýë 
áîäëîî èëýðõèéëñýí ýñýý (essay) 
áè÷íý. Æèøýý íü, “Äýëõèéí II äàéí 
äýãäýõã¿é áàéæ áîëîõ áàéñàí óó. 
Õ¿éòýí äàéíààñ õýí õîõèðñîí áý” ãýñýí 
ñýäâýýð ¿çýë áîäëîî èëýðõèéëýí, 
¿¿íèéã áàòëàõ òîî áàðèìò, ýõ 
ñóðâàëæèéã äóðäàõ, ýñâýë ººðèéí 
áàéæ áîëîõ õóâèëáàðûã äýâø¿¿ëäýã. 
Ýíý õè÷ýýëèéí ÿâöàä ñóðàã÷ öýãöòýé 
áîäîõ, ñàíàà áîäëîî áè÷ãýýð áîëîí 
ÿðèàãààð òîä èëýðõèéëýõ äàäàë 
ýçýìøèíý.

Õºäºëìºðèéí õè÷ýýëèéã 15 
íàñíààñ íü ¿éëäâýðëýë äýýð 
àæèëëóóëàõûí õàæóóãààð çààäàã. 
Ñóðàã÷ á¿ð àðàâäóãààð àíãèéí 
õàâàðòàà ñóðãóóëèéíõàà ãýðýýòýé 
¿éëäâýðò, ýñâýë ýõ, ýöýã íü ñàíàë 
áîëãîñîí îðîí íóòãèéí ¿éëäâýðëýë, 
¿éë÷èëãýýíèé êîìïàíèä õî¸ð äîëîî 
õîíîã äàäëàãà õèéíý. Àíãëèéí 

õóóëèàð 14 íàñ õ¿ðñýí áîë äîëîî 
õîíîãò íýã ºäðººñ õýòðýõã¿é àæèëëàõ 
áîëîìæòîé. Ãýõäýý öàëèí íü íàñàíä 
õ¿ðýã÷äýýñ 30 õóâü äîîãóóð (öàãò 
äºðâºí ôóíò îð÷èì) áàéäàã. Ìºí  
àðâàíä¿ãýýð àíãèä ýëññýíèé íàìàð 
õî¸ð äàõü äàäëàãàà õèéäýã. Õàðèí 
16 íàñ õ¿ðñýí áîë äîëîî õîíîãò õî¸ð 
ºäºð àæèëëàõûã çºâøººðíº. Öàëèí 
íü íàñàíä õ¿ðýã÷èäòýé àäèë (6.5 
ôóíò) õýìæýýíèé áàéíà. Äýýðõ õî¸ð 
äàäëàãà íü õ¿¿õäèéã õºäºëìºðèéí ¿íý 
öýíèéã ººðèéí áèåýð ìýäðýí îéëãîæ, 
áóñäûí õºäºëìºðèéã õ¿íäýòãýõýä 
ñóðãàäàã.

Äóíä ñóðãóóëèéí óäèðäàõ äýýä 
áàéãóóëëàãà íü Ñóðãóóëèéí óäèðäàõ 
çºâëºë (School’s Governing Body) 
áàéíà. Òóñ çºâëºëèéí á¿ðýëäýõ¿¿íä 
ýöýã, ýõèéí, ñóðãóóëèéí àæèë
ëàãñäûí, îðîí íóòãèéí (õýí áàéõûã 
áóñàä ãèø¿¿í õàìòðàí òîìèëäîã), 
ä¿¿ðãèéí òºëººëºë áîëîí õàíäèâëàã÷ 
íàðûí òºëººëºë, ñóðãóóëèéí 
çàõèðàë áàãòàíà. Óäèðäàõ çºâëºë íü 
ñóðãóóëèéí òºñâèéã áàòàëæ, òîìîîõîí 
øèéäâýð, ò¿¿íèé äîòîð õ¿¿õýä, áàãø 
íàðûí îðîí òîîã òîãòîîíî. Ìºí 
çàõèðëûã òîìèëîõ, õàëàõ, òàéëàíã 
ñîíñîõ òºäèéã¿é àæëûí ã¿éöýòãýëèéã 
ä¿ãíýí, óðàìøóóëëûã íü áàòàëíà. 
Çàõèðëûí öàëèí êîìïàíèóäûí 

Äóíä ñóðãóóëèà òºãñººä äèéëýíõ ñóðàã÷èä èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áýëòãýë 
àíãèä (A level) äýâøèí 17-18 íàñàíäàà õî¸ð æèë ñóðàëöäàã
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Õóâèéí ìýäýãäýë (personal statement) 
ãýäýã ýíý çàõèàíä èõ, äýýä ñóðãóóëèóä 
øàëãàëòûí ä¿íòýé èæèë ºíäºð à÷ 
õîëáîãäîë ºãäºã. Õóâèéí ìýäýãäýë 
íü òóõàéí õ¿¿õäèéí á¿òýýë÷ ñýòãýõ¿é, 
ñóðàõ ýðìýëçýë, ñîíèðõîë, îþóí 
óõààíû îíöëîã, õóâèéí çàí àðàíøèí, 
òºëºâøëèéã íü èëýðõèéëäýã. Ýíý 
ìýäýãäëýý ÿàæ áè÷èõ, ººðèéãºº 
õýðõýí èëýðõèéëýõ òóõàé áàãø íàð íü 
çààæ ñóðãàäàã .

Íýð àëäàðòàé èõ ñóðãóóëèóä 
ñóðëàãûí ä¿í áîëîí õóâèéí 
ìýäýãäëèéã íü ñóäàëñíû äàðàà òóõàéí 
ñóðàã÷èéã ýëñýëòèéí ÿðèëöëàãàä 
óðüäàã. Àâíà ãýâýë A2 ò¿âøíèé 
áóþó òºãñºëòèéí øàëãàëòàà ñàéí 
ºãºõ ñ¿¿ë÷èéí áîëçîë òàâüäàã. Èéì 
àðãààð èõ, äýýä ñóðãóóëèóä õàìãèéí 
÷àäâàðòàé, àâüÿàñëàã ñóðàã÷èéã 
ñîíãîäîã. Èíãýñíýýð îþóí óõààí íü 
ñàéí õºãæñºí, òîäîðõîé çîðèëãî, 
õ¿ñýë ýðìýëçýëòýé, õóâèéí ñàõèëãà 
áàòòàé õ¿í èõ, äýýä ñóðãóóëüä ýëñýí 
îðäîã. 

çàõèðëûí ò¿âøèíä áóþó 70 ìÿíãà 
îð÷èì ôóíò áàéäàã. Äóíä ñóðãóóëèéí 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í áîëñîí ýõ, 
ýöãèéã õóðëûí ºäð¿¿äýä àæëààñ íü 
÷ºëººëíº. Çºâëºëèéí ãèø¿¿í õóðàëä 
ñóóñàí öàãààðàà õºëñ àâäàã. Ìºí 
ýöýã, ýõ áîëîí ñóðãóóëü õîîðîíäûí 
õàðèëöààã áýõæ¿¿ëýõ çîðèëãîòîé 
Ýöýã, ýõ, áàãø íàðûí õîëáîî (PTA 
Parent Teachers Association) ãýäýã 
áàéãóóëëàãà ñóðãóóëü á¿ðò áèé. 

À ò¿âøíèé ñóðãóóëü

Äóíä ñóðãóóëèà òºãñººä äèéëýíõ 
ñóðàã÷èä èõ, äýýä ñóðãóóëèéí áýëòãýë 
àíãèä (A level) äýâøèí 17-18 íàñàíäàà 
õî¸ð æèë ñóðàëöäàã. A1 àíãèä 3-4 
õè÷ýýë ñîíãîí ñóðàëöàæ õàâàð íü 
øàëãàëò ºãíº. Ýíý øàëãàëòûí ä¿í 
èõ, äýýä ñóðãóóëüä ýëñýõýä ãîëëîõ 
¿¿ðýãòýé. Ýëñýõ õ¿ñýëòýé ñóðãóóëüäàà 
øàëãàëòûí ä¿í, ñîíãîñîí øàëòãààí, 
õýí áîëæ, þó õèéõ òóõàéãàà òîâ÷, 
òîäîðõîé çàõèäëûí õàìò õ¿ðã¿¿ëíý. 

Èéíõ¿¿ ñóðãóóëèà òºãñºõººñºº 
ºìíº èõ ñóðãóóëüä ýëñ÷èõñýí áàéäàã 
òóë èðýýä¿éí ìýðãýæèë, àæèë, 
àìüäðàëûíõàà òóõàé ñàéòàð áîäîí 
òºëºâëºõºä íü òóñ áîëäîã. Õ¿¿õä¿¿ä 
èõ ñóðãóóëüä ýëñýýä ýõ, ýöãèéíõýý 
ãýðýýñ ÿâæ îþóòíû áàéð, ýñâýë îðîí 
ñóóö ò¿ðýýñëýí àìüäàðíà.

Ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàíû  
õî¸ð îðíû äèïëîìàò õàðèëöààíû 
50 æèëèéí îéä çîðèóëæ áè÷ñýí 
“Õàòàãòàé íî¸äûí ¿éëäâýðëýë I, 
II” ãýñýí öóâðàë íèéòëýë áîëîí ýíý 
ñýäâýýð õèéñýí ò¿¿íèé áàðèìòàò 
êèíîíîîñ òîâ÷ëîí õ¿ðãýëýý. 
Ä.Æàðãàëñàéõàí õýëýõäýý  “Ìýäýýæ 
63 ñàÿ õ¿íòýé  îðîíä á¿õ ç¿éë òºãñ 
áèø ÷ äýýðõ õî¸ð  íèéòëýë áîëîîä 
áàðèìòàò êèíî ìààíü  Ìîíãîëûí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîã äýë­
õèéí øèëäã¿¿äýýñ ñóðàëöàí áî­
ëîâñðîíãóé áîëãîõîä õóâü íýìýð 
ºãíº ãýæ íàéäàæ áàéíà” õýìýýñýí 
þì. 

-Äýâèä Ëàíäåëë áàãø ìààíü íàìàéã 
Àíãëè ðóó õºòºëñºí ãýõýä áîëîõ þì. 
Åð íü áîë çààâàë ò¿ãæèãäìýë îð÷èíä 
ºñ÷ òîðíèñîí  ìèíèé ¿åèéõýíä Àíãëè 
ãýëòã¿é ªðíºäèéí íèéãìèéí àìüäðàëòàé 
òàíèëöàõ ñîíèðõîë áàéñàí íü ìýäýýæ. 
1991 îíä ÌÓÈÑ-èéí Àíãëè õýëíèé îðîéí 
êóðñò ñóðàëöàæ áàéõäàà àéëûí õ¿¿õýä 
õàðàõ àæèëä ÷ õàìààã¿é ÿâæ, äàëèìààð 
íü îð÷èíä íü îðæ õýëíèé êóðñò ñóðàõ 
õ¿ñýëòýéãýý Äýâèä áàãøäàà õýëëýý. 

Òýãñýí áàãø ìààíü ººäººñ áàðàã 
çàãíàñàí þì. Ò¿¿íèéõýýð áîë áè 
õýòýðõèé æèæèã çîðèëãîòîé áàéñàí 
þì óó äàà. Óäàëã¿é áàãø ìààíü 
íóòàãòàà àìðààä èðýõäýý íàäàä 
õî¸ð ñóðãóóëèéí àíêåò àâ÷èð÷ ºãñºí. 
Íýã íü Êåìáðèæèéí èõ ñóðãóóëèéíõ. 
Òýãýýä çºâõºí äîêòðàíòóðò ñóðàëöàõ 
ýðõ. Êåìáðèæèéã ñîíãîîä òºëáºðèéí 
àñóóäëàà øèéäëýý. Ýõíèé æèë èõ õýö¿¿ 
áàéñàí. Äàðàà æèëýýñ íü îð÷íîî òàíüæ 
ìýäýýä, õýë ìààíü ÷ æèãäðýýä èðýõýä 
õàðèí ÷ ñàéõàí áîëæ áèëýý. Õè÷ýýë 

íü õ¿íäõýí áàéñàí áîëîâ÷ îþóòíû 
àìüäðàëûã äàãàëäàõ ñïîðòûí, óðëàãèéí 
àìüäðàë  èõ òààëàãääàã áàéëàà. Õî¸ð 
æèë äàðààëààä Àíãëèéí èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäûí àâàðãà êàðàòý÷èí áîëñîí.  

Äºðâºí æèë ºíãºð÷ èçîòîïûí 
ãåîõèìýýð áàéãàëèéí óõààíû äîêòîð 
áîëîâ. Îëîí çóóí æèëèéí óëàìæëàëòàé 
Èõ ñóðãóóëüä ñàëáàðòàà òýðã¿¿ëäýã 
ýðäýìòäýýð íîì çààëãàæ ÿâñàí 
ìèíü àìüäðàëûí ìààíü áàõàðõàëòàé 
îí æèë¿¿ä þì. Êåìáðèæèéí àíõíû 
ìîíãîë îþóòàí áîëñíîîðîî áàõàðõäàã. 
Ñóðãóóëèéíõàà èçîòîï ëàáîðàòîðèéã áè 
èõ áèøèðäýã áàéëàà. ªíäºð òåõíîëîãè 
ãýäýãòýé òýíä ë àíõ ó÷èðñàí þì. 

Êåìáðèæ òºãñºõ ¿åä “Ðèî Òèíòî” 
êîìïàíè Óëààíáààòàðò îôôèñîî íýýæ 
òààðñàí þì. 1996 îíä áè Ëîíäîíä 
áàéõ ñóäàëãààíû òºâä íü àæèëä îðæ 
õî¸ð æèë áîëëîî. ¨ñòîé ë öîìõîí 
áºãººä ÷àäâàðëàã áàã ãýäãèéã òýíä ¿çýæ 
áèëýý. 30 îð÷èì õ¿í àæèëëàäàã. Ìàø 
ºíäºð ìýðãýøñýí ñóäëàà÷èä áàéëàà. 

Êåìáðèæèéí àíõíû ìîíãîë îþóòàí áîëñíîîðîî áàõàðõäàã

Ñ.Îþóí
/ÁÎÍÕ-èéí ñàéä/ 

ÀÍÃËÈÄ ÒªÃÑªÃ×ÄÈÉÍ ÑÝÒÃÝÃÄÝË
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-Ìèíèé áèå 1997-1998 îíä Èõ 
Áðèòàíèéí Ëèéäñ èõ ñóðãóóëèéí õàðüÿà 
Áèçíåñèéí ñóðãóóëüä ñóðàëöàæ, 
Áèçíåñèéí óäèðäëàãûí ìàãèñòð 
çýðýãòýé òºãññºí. Èõ Áðèòàíèä 
ìýðãýæëèéí ÷èãëýëýýð ñóðàëöñàí 
àíõíû îþóòíóóäûí íýã áàéñàíäàà 
ººðèéãºº àçòàéä òîîöäîã. 

Ëèéäñ èõ ñóðãóóëüä Ìîíãîë 
ñóäëàëûí òîìîîõîíä òîîöîãäîõ 
ôàêóëüòåò áàéäàã íü äàõèí 
äàâòàãäàøã¿é áºãººä ìîíãîë õýë 

äýýð îëîí ìÿíãàí íîì, ìàòåðèàë 
õàäãàëàãäàæ áàéäàã. 

Óã ñóðãóóëü 1990 îíîîñ ÷ ºìíº 
Ìîíãîë Óëñòàé äîòíî õàðèëöàà 
õîëáîîòîé áàéñàí áºãººä õýë 
ñóäëàëûí îþóòíóóäûã ñóðàëöóóëæ, 
ñîëèëöîîíû òýòãýëýãò õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëñýýð èðñýí. Èõ Áðèòàíèä 
ñóðàëöñàí íü ìèíèé õóâü íýð õ¿íäèéí 
õýðýã áºãººä òóñ óëñûí àðä èðãýä, 
ñî¸ë, ò¿¿õèéã ã¿íýý õ¿íäýòãýäýã 
áèëýý. 

ÁÎËÎÂÑÐÎË

Òýäýíòýé àæèëëàõàä óðàìòàé, èõ 
ç¿éëä ñóðàëöàæ áèëýý. 

Àíãëè÷óóä àìðàëòàà ìàø 
ñîíèðõîëòîé, ñàéõàí çîõèîí áàéãóóëæ 
÷àääàã. Òýäíèé õàìò ¿¿ðãýâ÷òýé, 
äóãóéòàé àÿëàëä ÿâíà. Àíãëè áîë 
àÿëààä ë áàéìààð ãàçàð. Áàéãàëü íü 

ñàéõàí, ò¿¿õ äóðñãàëûí ãàçàð èõòýé. 
Àíãëè, Êåìáðèæ áîë çàëóó 

íàñàíä í¿äèéã ìèíü íýýæ ºãñºí 
ãàçàð. Àíãëè÷óóä íàìàéã äýìæèæ 
ìýðãýæëýýðýý àõèæ äýâøèõ áîëîìæ 
îëãîñîí. Áè Àíãëè îðîí, àíãëè÷óóäàä 
ÿìàãò òàëàðõàæ ÿâäàã. 

-Èõ Áðèòàíèéí Ìàí÷åñòåðèéí èõ 
ñóðãóóëüä ýäèéí çàñãèéí ìàãèñòðò 
ñóðàëöàõààð 1999 îíä î÷ñîí. Òýð 
öàãààñ õîéø ìèíèé àæèë, àìüäðàë 
Èõ Áðèòàíè óëñòàé á¿õ òàëààðàà 
õîëáîãäñîí. Íýã æèëèéí ìàãèñòåðàà 
äóóñãààä, äîêòîðò ñóðàëöàõ òýòãýëýã 
õ¿ëýýí àâ÷, 2004 îíä õàìãààëñàí. 
2003 îíä Èõ Áðèòàíèéí Ýññýêñèéí 
èõ ñóðãóóëüä áàãøààð îðæ 2006 îí 
õ¿ðòýë àæèëëàñàí. 2006 îíîîñ ýõëýí 
ºíººã õ¿ðòýë Áåëôàñòûí Õàòàí 
Õààíû èõ ñóðãóóëüä àæèëëàæ áàéíà. 
Àíõ Ìàí÷åñòåðèéí èõ  ñóðãóóëüä 
ÿâñàí ò¿¿õýý äóðäâàë Ñîðîñûí 
ñàí, Èõ Áðèòàíèéí Ýë÷èí ñàéäûí 
ÿàì, Ìàí÷åñòåðèéí èõ ñóðãóóëü 
õàìòðààä äóíäààñàà Ìàí÷åñòåðèéí èõ 
ñóðãóóëüä ýäèéí çàñãèéí ìàãèñòðèéí 
çýðýã õàìãààëàõ òýòãýëýãò õºòºëáºð 
õýðýãæ¿¿ëñýíä íü áè õàìðàãäñàí. 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðèéí äàãóó 10 ãàðóé 
æèëèéí òóðøèä ìàíàé óëñààñ íèéò 40 

ãàðóé îþóòàí ýäèéí çàñãèéí ìàãèñòðò 
ñóðàëöñàí. Òóñ õºòºëáºð ìàíàé óëñàä 
îð÷èí ¿åèéí ýäèéí çàñãèéí ìýäëýãòýé 
áîëîâñîí õ¿÷èí á¿ðýëäýõýä ìàø 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýñýí ãýæ áîääîã. 
Òýðõ¿¿ 40 ãàðóé òºãñºã÷ººñ äºðºâ íü 
òóñ ñóðãóóëüäàà öààøèä ñóðàëöàæ 
äîêòîðûí çýðýã õàìãààëñàí áàéäàã. 
Ýíý äºðâºí îþóòíààñ õî¸ð íü àêàäåìèê 
ñóäàëãààíû ÷èãëýëèéã ñîíãîæ, Èõ 
Áðèòàíèéí èõ ñóðãóóëèóäàä àæèëëàñíû 
íýã íü áè þì. 

Ìàíàé óëñ óðò õóãàöààíû ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä õ¿ðýõèéí òóëä 
¿éëäâýðëýëèéí áîëîîä áîëîâñðîë, 
øèíæëýõ óõààíû ñàëáàðò õèéõ õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õýìæýý áîëîí ò¿¿íèé ¿ð 
àøèãòàé áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãòýé. 
¯¿íòýé äîòîîäûí ìàãèñòåðèéí áîëîí 
äîêòîðûí ñóðãàëòûí ÷àíàðûí àñóóäàë 
èõ õîëáîîòîé. Ýíý òàë äýýð áèä 
õàìòðààä õèéæ á¿òýýæ ÷àäàõ ç¿éëñ 
îéðõîí ìýò ñàíàãääàã.

Áåëôàñòûí Õàòàí Õààíû èõ ñóðãóóëüä àæèëëàæ áàéíà
 

Áðèòàíèä ñóðàëöñàí íü íýð õ¿íäèéí õýðýã

Ã.Ðàã÷ààñ¿ðýí 
/ÈÁÓÈÍÂÓ-ûí Áåëôàñòûí 
Õàòàí õààíû èõ ñóðãóóëèéí 
áàãø, äýä ïðîôåññîð/

Ë.Áàÿí-Àëòàé
/“Ìàêñ Ãðóïï”-ûí ¿éë 
àæèëëàãàà õàðèóöñàí 
çàõèðàë/
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-ÌÓÈÑ-ûí Îëîí óëñûí õàðèëöààíû 
ñóðãóóëèéã 2008 îíä òºãñºæ áàêàëàâðûí 
çýðãýý àâñíû äàðààãààð Îêñôîðäûí èõ 
ñóðãóóëüä ìàãèñòðèéí çýðýã õàìãààëàõ 
áîëîìæ íàäàä îëäñîí þì. Áàéãàëü îð÷íû 
ñàëáàðò èõ ñîíèðõîëòîé áîëñîí áàéñàí 
òóë Áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì áà õ¿ðýýëýí 
áóé îð÷íû áîäëîãî ÷èãëýëýýð çýðýã 
õàìãààëñàí. 

Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëèéí òóõàé 
õ¿ì¿¿ñ òîäîðõîé õýìæýýãýýð ìýäýõ áàéõ. 
Àíãëè õýëòýé îðíóóäûí õàìãèéí àíõíû 
Èõ ñóðãóóëü òóë XII çóóíààñ ýõ ò¿¿õ íü 
ýõýëäýã. Ìàíàé ×èíãèñ õààíûã óëñ îðíîî 
íýãòãýæ áàéõ ¿åä Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëü 
¿¿ñýí áàéãóóëàãäàæ áîëîâñðîë îëãîõ 
àæëàà ýõýëñýí áàéäàã. Îêñôîðäûí èõ 
ñóðãóóëèéí ãîë îíöëîã íü áîëîâñðîëûí 
÷àíàðòàà îðøäîã áîëîâ óó. Äýëõèéí 
õàìãèéí øèëäýã ñóðãóóëèéí íýãä æèë á¿ð 
æàãñäàã ñóðãóóëèéã òºãññºíäºº èõ áàÿðòàé 
áàéäàã. Àíãëèä ºíãºð¿¿ëñýí íýã æèë ìèíèé 
õóâüä àìüäðàëûí ìààíü õàìãèéí òîì áàñ 

¿íýòýé òóðøëàãà áîëîí ¿ëäñýí. Áîãèíî 
õóãàöààíä èõ ç¿éë ñóðñàí ãýæ áîääîã. 
Ñóðñàí òóðøëàãà, ìýäëýã àæèë, àìüäðàëä 
ìèíü îíöãîé õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãàà. 

ªºð íýãýí îíöëîõ ç¿éë ãýâýë  îëîí 
íàéç íºõºäòýé áîëæ, îëîí ãàéõàìøèãòàé 
õ¿ì¿¿ñòýé òàíèëöñàí. Ñóðãóóëü äýýð 
õè÷ýýëýýñ ãàäíà òºðºë á¿ðèéí ñîíèðõîëòîé 
ëåêö, ñåìèíàð áîëäîã áºãººä òýð á¿ãäýýñ 
áàéíãà øèíý ìýäýýëýë, óðàì çîðèã àâäàã 
áàéñàí. 

Ýíýõ¿¿ çàâøààíààð äàìæóóëàí 
Îêñôîðäûí èõ ñóðãóóëüä ñóðàëöàõ 
×åâíèíãèéí á¿ðýí òýòãýëýãò õºòºëáºðò 
õàìðóóëæ, èòãýë íàéäâàð õ¿ëýýëãýñýí 
á¿õ õ¿íä òàëàðõëàà èëýðõèéëìýýð áàéíà. 
ªíººäºð áè ýçýìøñýí ìýäëýã, òóðøëàãàà 
õóâààëöàæ èë¿¿ îëîí çàëóóñûã òýòãýëýãò 
õºòºëáºðò õàìðàãäàí Àíãëèä ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõýä íü òóñëàõ çîðèëãîîð Ìîíãîë 
äàõü Èõ Áðèòàíèä òºãñºã÷äèéí õîëáîîã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàí èäýâõòýé àæèëëàæ 
áàéãàà.

-Áè 2012 îíä Áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 
ìàãèñòðèéí (MBA) çýðãèéã Êàðäèô 
Ìåòðîïîëèòàí èõ ñóðãóóëèéí õºòºëáºðèéí 
äàãóó Ëîíäîíãèéí Õóäàëäààíû ñóðãóóëèéã 
ä¿¿ðãýñýí.

MBA-èéí çýðýã ãîðèëîõ õºòºëáºðèéí 
òóðøèä èõ ç¿éëèéã ñóðñàí ãýæ áè 
áîääîã. Åðºíõèéäºº ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü 
ñóðàëöàã÷äàä áèçíåñèéí òºðºë á¿ðèéí 
ìýäëýã îëãîõ çîðèëãîòîé. Òóõàéëáàë 
íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë, ñàíõ¿¿, ìàðêåòèíã, 
õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãà, ñòðàòåãèéí 
óäèðäëàãà ãýýä îëîí õè÷ýýë çààäàã. 
¯íýíäýý ÌBA-èéí çýðýã ãîðèëîõ ñóðãàëò 
íü ººðò áàéãàà òóðøëàãà äýýð òóëãóóðëàí 
áèçíåñèéí õ¿ðýýëëýý òýëýõ, àæèë 
ìýðãýæëèéí çàìíàëäàà ººð÷ëºëò õèéõèéã 
õ¿ñýæ áóé íýãýíä èë¿¿ òîõèðîìæòîé. 
Ìºí ýíýõ¿¿ çýðýã íü îëîí óëñàä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí äýëõèé äàõèíû àæèë îëãîã÷ 
ýçäýä òàíèãäñàí ãýäãýýðýý äàâóó òàëòàé.

×àíàðòàé áîëîâñðîëûã ñîíãîõ, òóõàéí 
áîëîâñðîëîî õààíà ýçýìøèõ íü õ¿íèé 
àìüäðàëûã ººð÷ëºõ¿éö òîìîîõîí øèéäâýð 

áàéäàã. Åð íü Ëîíäîíãèéí Õóäàëäààíû 
ñóðãóóëèéã ñîíãîí ñóðàëöàõ îëîí øàëòãààí 
áèé ë äýý. Ìºí ýíýõ¿¿ ñóðãóóëü íü îëîí 
óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí Àíãëè 
áîëîâñðîëûã îëãîäãîîðîî äàâóó òàëòàé.

Àíãëèä ñóðàëöñàí öàã õóãàöàà íàäàä  
îëîí øèíý, ãàéõàìøèãòàé ç¿éëòýé 
òàíèëöàõ çàâøààíûã îëãîñîí. Õàðü óëñàä 
àìüäàð÷, ãàäààä õýëýýð ÿðüæ, øèíý 
õ¿ì¿¿ñòýé òàíèëöàí, íºõºðëºõ íü íàìàéã 
èë¿¿ áèå äààí àìüäðàõàä, ººðèéãºº òàíèí 
ìýäýõýä òóñàëñàí.

Ëîíäîí õîò íü ººðºº øèíý òàíèë, íàéç 
íºõºäòýé áîëîõîä ÿã òîõèðñîí ãàçàð. Ó÷èð 
íü ýíý õîòîä îëîí òºðëèéí õýë, ñî¸ë, çàí 
çàíøèëòàé 270 ãàðóé ¿íäýñòýí àìüäàðäàã. 
Ëîíäîíãèéí ãóäàìæààð àëõàõ íü Àíãëèéí 
ººðèéí õýâ ìàÿãèéã õàðóóëàõààñ ãàäíà 
çàðèìäàà Õÿòàä, Ïàêèñòàí, Ýíýòõýã, 
ªìíºä Àìåðèê, Åâðîï çýðýã îðîíä èðñýí 
ìýò ñýòãýãäýë ÷ òºð¿¿ëäýã. Äýëõèéí ºíöºã 
áóëàí á¿ðýýñ èðñýí õ¿ì¿¿ñ íü Ëîíäîíûã 
áóñàä õîòóóäààñ îíöãîé, îëîí ¿íäýñòíèé 
õýâ ìàÿãòàé áîëãîñíîîðîî îíöëîã.

Äýëõèéí õàìãèéí øèëäýã ñóðãóóëèéã òºãññºíäºº áàÿðòàé áàéäàã 

Ëîíäîíãèéí Õóäàëäààíû ñóðãóóëèéã ñîíãîí ñóðàëöàõ îëîí øàëòãààí áèé

À.Áàÿðìàà, / Íüþêîì 
Ãðóïïûí “Êëèí 
Ýíåðæè” êîìïàíè 
Í¿¿ðñòºðºã÷èéí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí 
ìýðãýæèëòýí, :/

Í.Óóãàíáàÿð, 
/SGS Mongolia-èéí 
Áèçíåñèéí õºãæëèéí 
àæèëòàí/
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-Àíãëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîî íü 
ìàíàé óëñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîîíîîñ 
íýëýýä ÿëãààòàé. Ìîíãîë ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òîãòîëöîî íü õýä õýäýí ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
ñàíõ¿¿æèëòòýé. Óëñûí òºñºâ, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàë, õóâü õ¿íèé òºëáºðººñ òºñºâ íü  
á¿ðääýã áîë Àíãëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñèñòåì 
èõýâ÷ëýí óëñûí òºñâººñ ñàíõ¿¿æèëò àâäàã. 
¯¿íýýñýý õàìààðààä áàãàã¿é ÿëãààòàé áîëæ 
áàéãàà þì. Èõ Áðèòàíèéí àíõàí øàòíû 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
áàéãóóëëàãà íü ìàíàé óëñàä ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé ºðõèéí áîëîí ñóìûí ýìíýëýãòýé 
èæèë ãýæ õýëæ áîëíî. Àíãëè íü ºðõèéí 
ýìíýëãèéí òîãòîëöîîòîé. Ìýäýýæ ºíäºð 
õºãæèëòýé, õºãæñºí îðîí ó÷ðààñ  ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òîãòîëöîî íü  áèå äààñàí, õºðºíãº 
ìºíãºíèé àñóóäàëã¿é. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
îðîí áàéð, òîíîã òºõººðºìæ, òýíä àæèëëàæ 
áóé õ¿ì¿¿ñèéí öàëèí õàíãàìæ õàðüöàíãóé 
ºíäºð þì áèëýý. Ò¿¿íýýñ ãàäíà íèéãìèéí 
øèíæòýé ¿éë àæèëëàãààã ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãà íü èäýâõòýé çîõèîí áàéãóóëäàã 
íü õàðàãäàæ áàéñàí. Òóõàéëáàë, áèäíèé 
òàíèëöñàí ºðõèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ íü 

õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýäýä çîðèóëñàí 
òóñãàéëñàí ºðºº ãàðãàæ, ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëäýã. 
Àíõàí øàòíû ýð¿¿ë ìýíäèéí òºâ íü íèéãìèéí 
øèíæòýé ¿éë àæèëëàãààã ñàéòàð çîõèîí 
áàéãóóëäàã þì áàéíà. 

Èõ Áðèòàíèéí Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìàíä 
íü øààðäëàãàòàé áîäëîãî, çºâëºìæ, 
ñòàíäàðòûã íü áîëîâñðóóëæ ºãäºã 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà 
áèäíèé àíõààðëûã èõýä òàòñàí.  Ìàíàé ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ÿàì äýðãýäýý äýýðõ ÷èãëýëèéí 
áàéãóóëëàãàòàé  áàéâàë èõ ç¿ãýýð ñàíàãäñàí. 
Ìýðãýæëèéí õîëáîî, èõ ñóðãóóëü íü íýëýýí 
õ¿÷èðõýã.  Òóõàéëáàë, Èõ ñóðãóóëü íü 
ìýðãýæëèéí õîëáîî, äàâõàð ¿éëäâýð÷íèé 
ýâëýëèéí ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýæ áàéíà. 

Àíãëèéí áàãà, äóíä ìýðãýæëèéí 
ñóâèëàã÷äûí ýãíýýíäýý íýãòãýñýí, òàòâàð 
õóðààìæèéí ñèñòåì íü òîãòñîí ãýæ õýëæ 
áîëíî. Òèéìýýñ ñóâèëàã÷äûíõàà äóó õîîëîéã 
õàìãààëñàí, ìýäýý ìýäýýëýë ò¿ãýýñýí ñîíèí, 
ñýòã¿¿ë õ¿ðòýë ãàðãàäàã þì áàéíà. Àíãëè 
ýäèéí çàñãèéí õóâüä áîëîìæòîé, ÷àäàâõòàé 
ó÷ðààñ íîòîëãîîíä ñóóðèëñàí àíàãààõ 
óõààíûã ñàéí õºãæ¿¿ëæýý. 

ÁÎËÎÂÑÐÎË

Á.ÁÀßÐ

Àçèéí õºãæëèéí áàíê /ÀÕÁ/-íû äýìæëýãòýéãýýð Ìîíãîë 
Óëñûí  Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì áîëîí Ñàíãèéí ÿàì, 

Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã ýðõëýõ ãàçàð, ÓÈÕ-ûí Íèéãìèéí 
áîäëîãûí áàéíãûí õîðîîíû òºëººëºë á¿õèé öîìõîí áàã 
ýíý îíû òàâäóãààð ñàðä Èõ Áðèòàíè óëñàä äîëîî õîíîãèéí 
õóãàöààíä àéë÷èëñàí áèëýý. Òóñ áàã íü Àíãëèéí ýð¿¿ë 

ìýíäèéí ñèñòåìèéí îíöëîã, ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí øàòíû 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé òàëààð òóðøëàãà ñóäëàõààð èéí 
àæèëëààä èðñýí þì. Àéë÷ëàëûí õ¿ðýýíä ìàíàé òàë ãóðâàí 
ç¿éëä àíõààðëàà õàíäóóëæýý. Ýìíýëãèéí øèíý÷ëýë, 
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàíõ¿¿æèëò,  Àíõàí øàòíû ýð¿¿ë ìýíäèéí 
øèíý÷ëýë ãýñýí ÷èãëýëýýð ãîëëîí òóðøëàãà ñóäàëñàí 
áàéíà. Òóñ àéë÷ëàëûí á¿ðýëäýõ¿¿íä áàãòñàí õîëáîãäîõ 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñèéí ñýòãýãäëèéã õ¿ðãýå. 

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ

ÀÍÃËÈÉÍ ÝÐ¯¯Ë 
ÌÝÍÄÈÉÍ ÒÎÃÒÎËÖÎÎ

Íîòîëãîîíä ñóóðèëñàí àíàãààõ óõààíûã ñàéí õºãæ¿¿ëæýý

Á.Áóëãàí÷èìýã 
/Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàì, 
ÀÕÁ-íû 
“Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí õºãæèë 
õºòºëáºð-3, 4” òºñëèéí 
óäèðäàã÷/
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Àíãëèä ýð¿¿ë ìýíäèéí ìýðãýæëèéí õîëáîîä õ¿÷òýé õºãæñºí áàéíà

Î.Õóÿãöîãò 
/Ñàíãèéí ÿàìíû 
Áàÿëãèéí ñàíãèéí 
óäèðäëàãûí 

õýëòñèéí äàðãà/

-Èõ Áðèòàíèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð 
ºíäºð õºãæñºí þì áèëýý. Òýð òóñìàà 
ñàëáàðûí òåõíèê òåõíîëîãè, ¿ç¿¿ëæ áóé 
¿éë÷èëãýýíèé ¿ð àøèãòàé áàéäàë íü äýëõèéí 
õºãæèíã¿é îðíóóäààñ õîë äàâóó áîëîõûã 
Àíãëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûíõàí 
ººðñäºº ÷ õýëæ áàéñàí. Ýìíýëãèéí áèå 
äààñàí óäèðäëàãûí ìåíåæìåíò àìæèëòòàé 
ñàéí õºãæèæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àíõàí øàòíû òîãòîëöîî íü îëîí 
óëñàä æèøèã áîëîõóéö ñàíàãäñàí. Òýíä 
òàòâàð òºëæ áóé Èõ Áðèòàíèéí èðãýí á¿ð  
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðòýõ ¸ñòîé 
ãýñýí çàð÷èì ¿éë÷èëäýã. Óã çàð÷ìûí 
äàãóó èðãýäèéíõ íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷àíàð 
õàðüöàíãóé ñàéí.

 Àíãëè ýð¿¿ë ìýíäèéí öîãö ñèñòåìèéã 
õºãæ¿¿ëýõýýñ ãàäíà áóñàä îðíû ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã ñàéæðóóëàõàä 
¿íýòýé õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãààã îíöëîí 
òýìäýãëýå. Òóñ óëñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí àíõàí 
øàòíû ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ áàéãóóëëàãàä 
õóâààðèëàõ óëñûí òºñâèéí õýìæýýã õ¿í 
àìûíõ íü òîîòîé óÿëäóóëæ îëãîäîã þì 
áèëýý. ªºðººð õýëáýë, òóõàéí á¿ñýä 
õý÷íýýí èðãýí àìüäàð÷ áàéãàà, ò¿¿íèé 
õý÷íýýí íü ºíäºð íàñòàí, õ¿¿õýä ãýýä 
íàðèéí ñòàòèñòèê ñóäàëãààíä ¿íäýñëýí  
òºñâèéã íü îëãîäîã ãýñýí ¿ã. Ìºí õýð ¿ð 
ä¿íòýé àæèëëàæ áàéãààãààñ ãàäíà ¿ð 
àøèãòàé àæèëëàñàí ýñýõýýñ õàìààð÷ 
òºñâèéã íü òîãòîîäîã. Óã æèøèã ¿ç¿¿ëýëòèéã 
ìàíàéä õýðýãæ¿¿ëáýë áîäèòîé ¿ð ä¿í ãàðàõ 
áîëîâ óó. 

Àíãëèéí çàðèì ýìíýëýã íü áèå äààñàí 

óäèðäëàãàòàé. Õýäèé óëñààñ ñàíõ¿¿æèëòýý 
àâàõ áîëîâ÷ áóñàä ìåíåæìåíòèéí àñóóäëàà 
óäèðäëàãûí áàã íü äàíãààð øèéäýýä ÿâäàã. 
Òóõàéëáàë, ÿìàð áàãàæ õýðýãñýë àâàõ, 
õààíà,  õýíýýð øèíý ýìíýëýã áàðèóëàõ 
ãýýä òóõàéí ýìíýëãèéí äîòîîä “ãàë òîãîî”-
íû àñóóäëûã íü á¿ðýí õàðèóöäàã. Ýíý 
íü ýðãýýä ýìíýëýã ¿ð àøèãòàé àæèëëàõ, 
òºñâºº õýìíýõ, ñàéí çàñàãëàë õºãæèõ ýõ 
¿íäýñ áîëäîã àæ. Òóõàéí ýìíýëýã ÿìàð 
ìåíåæìåíòýýð ÿâàõûã áàã íü øèéääýã 
ãýñýí ¿ã. Óäèðäëàãûí áàã õýðõýí ¿ð 
àøèãòàé àæèëëàõààñ ýìíýëãèéí èðýýä¿é 
õàìààðäàã òîãòîëöîîã òºëºâø¿¿ëýýä 
õýðýãæèæ áàéíà. Òîäîðõîé õýìæýýíèé 
ºðñºëäººíèéã áèé áîëãîõ çàìààð õóâèéí 
ýìíýëýãò çàðèì ýðõ ¿¿ðãýý øèëæ¿¿ëñýí 
áàéäàã þì áèëýý. Èõ Áðèòàíèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñèñòåì òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõäýý øèíæëýõ óõààíû íîòîëãîîíä 
¿íäýñëýñýí. Õàìãèéí ¿ð ä¿íòýé ýì÷èëãýýã 
õºíäëºíãººñ ñóäàëäàã. Ýíý íü áàãà 
çàðäëààð îíîâ÷òîé ýì÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
õºø¿¿ðýã áîëäîã àæ. Ìºí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæëèéí õîëáîî õ¿÷òýé õºãæñºí. 
Òóñ ìýðãýæëèéí õîëáîîä íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñòàíäàðòûã õýðõýí ìºðäºõ,  
÷àíàð, ¿éë÷èëãýýã ÿàæ õ¿ðãýõ òàëààðõ 
çºâëºìæ, çºâëºãººã ºã÷ áàéäàã, õàðààò 
áóñ, çýðýãëýë òîãòîîõ õýìæýýíèé ýðõ 
¿¿ðýã á¿õèé õºíäëºíãèéí ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãà áîëòëîî õ¿ðýýãýý òýëñýí 
áàéíà. Òîâ÷õîíäîî Àíãëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ìýðãýæëèéí õîëáîîäîîñ ñóðàëöàõ, 
òóðøëàãà ñóäëàõ ç¿éë èõ áàéíà. 

Ýìíýëýãò õýâòýõ ºâ÷òºíèé òîîã áóóðóóëàõàä èõýä àíõààð÷ýý

 -Àíãëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîî õ¿í 
àìûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëòýýðýý 
äýëõèéä äýýã¿¿ð îðäîã. Õ¿í àìûí íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéäàë, èðãýääýý ¿ç¿¿ëæ áóé ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðòýýìæ, ÷àíàð, 
õ¿ðãýæ áàéãàà áàéäëààðàà òýðã¿¿ëäýã 
ãýæ õýëæ áîëíî. Ìºí ºíäºð õºãæèëòýé 
îðîí ó÷ðààñ ýð¿¿ë ìýíääýý çàðöóóëæ 
áóé çàðäàë íü ºíäºð áóþó äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý åñ îð÷èì õóâèéã çàðöóóëæ 
áàéíà. Ýíý õýðýýð ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð 
íü ñàéí õºãæñºí. Õºðºíãº ìºíãºíèé òààòàé 
íºõöºë áàéäàë íü îí óäààí æèëèéí òóðø 
ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîîãîî òóóøòàéãààð 

õºãæ¿¿ëýõýä áàñ íºëººëæýý. Ìîíãîë Óëñ 
áîëîí Àíãëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí òîãòîëöîîíä 
ÿëãààòàé ç¿éë îëîí áèé.  Èæèë òºñòýé õýä 
õýäýí ç¿éë áóé ÷ ñóðàëöìààð àñóóäëóóä 
áàéíà. Òóõàéëáàë, àíõàí øàòíû òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýæ áàéãàà áàéäàë íü íýëýýä 
òºñòýé ãýæ õýëæ áîëíî. 

1999 îíä àíõàí øàòíû ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òîãòîëöîîã áýõæ¿¿ëýõ, ºðõèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºâ¿¿äèéã Ìîíãîë Óëñàä áèé 
áîëãîõ ¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëýõäýý 
Àíãëèéí çàãâàðò ¿íäýñëýæ, ººðèéíõºº îðíû 
íºõöºë áàéäàëä óÿëäóóëàí íóòàãøóóëñàí. 
ªíººäðèéí ºíäºðëºãººñ ºðõèéí ýð¿¿ë 
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ìýíäèéí òîãòîëöîîíä ñàéæèðñàí ç¿éë 
îëîí áàéíà. Ìºí èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áóé 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ÷ äýýøèëæ áàéãàà. 

Íºãºº òàëààð Àíãëèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðòàà õèéæ áóé øèíý÷ëýëèéí 
íýã  ÷èãëýë íü èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áóé 
ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýýãýý èë¿¿ öîãö 
áàéäëààð àâ÷ ¿çýæ, èðãýäèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí õýðýãöýý áîëîí îð÷èí ¿åèéí 
íºõöºëä íèéöñýí áàéäëààð çîõèîí 
áàéãóóëæ,  íºãºº òàëààð ºðõèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òºâ¿¿äýý ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
áóñàä äýìæëýãýýð ìàø ñàéí  äýìæèæ 
ºãñºíä îðøèíî. Ìºí Àíãëèä ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý, ýìíýëãèéí à÷ààëàë, 
ýìíýëýãò õýâòýëòèéã áóóðóóëàõ 
÷èãëýëýýð òîäîðõîé àðãà õýìæýýã àâ÷ 
àæèëëàñàí áàéíà. ¯¿íèéã áèä ººðèéí 
îðîíä íýâòð¿¿ëáýë òîäîðõîé ¿ð ä¿íä 
õ¿ðíý ãýæ ¿çýæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
îð÷èí ¿åèéí àìüäðàëûí õýâ ìàÿãòàé 
óÿëäóóëàí íèéãìèéí ñòðåññ, ñýòãýöèéí 
ºâ÷ëºë èõñýæ áàéíà. Èéìýýñ èéì 
ºâ÷òºí¿¿äèéã áèé áîëîõîîñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëæ õàìò îëíû öóãëàðäàã íèéãýìä 

ò¿øèãëýñýí òºâ¿¿äèéã íýýæ òýíäýý 
ñòðåññ òàéëàõ, õîîðîíäîî õàðèëöàõ, 
íèéëýõ, àñóóäëàà õóâààëöàõ çýðãýýð 
ºðòºã, çàðäàë áàãàòàé àðãà õýìæýýã 
õýðýãæ¿¿ëæ ýìíýëýãò õýâòýëòèéã 
áóóðóóëàí à÷ààëëûã áàãàñãàõ òàëààð 
àæèëëàæýý. 

Àíãëèä ÷àäâàðëàã, ìýðãýæëèéí 
ºíäºð ò¿âøíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àæèëòíóóäûã áýëòãýæ áàéíà. 
Òýäíèéã ñóðãàõ òîãòîëöîî íü íýëýýí 
áîëîâñðîíãóé. Òóõàéëáàë, Àíãëè óëñàä 
ýì÷ áîëîí ñóâèëàã÷èéí àæëûí ¿¿ðãèéã 
çîõèñòîé áîëãîæ ñóâèëàã÷èéí ýðõ, 
¿¿ðãèéã äýýã¿¿ð òàâüæ ºãñºí áàéíà. 
Ñóâèëàã÷ çºâõºí ìàíàéä áàéãàà øèã 
ýì÷èéí òóñëàõ áèø ýì áè÷èõ ýðõòýé 
áîëîõ õ¿ðòëýý õºãææýý. Òèéìýýñ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ äèéëýíõ ¿éë÷èëãýýã 
áàãà ºðòºã, çàðäàë á¿õèé àæèëëàõ 
õ¿÷íýýð õ¿ðãýæ áàéíà. Ýíý íü áàñ 
äàâóó òàëòàé. ¯¿íýýñ ìàíàéõ ñóðàëöàæ, 
ñóâèëàõóéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä 
àíõààðëàà õàíäóóëæ, ñóâèëàã÷äàà 
ñóðãàæ áýëòãýõ ó÷èðòàé.  

ÁÎËÎÂÑÐÎË

Ö.Öîëìîíãýðýë 
/Ýð¿¿ë ìýíäèéí ÿàìíû 
Áîäëîãî, òºëºâëºëòèéí 
ãàçðûí äàðãà/

Åâðîï òèâä òàâòàé ìîðèë. Èíãýæ õýëýõèéí ó÷èð íü 
“Öàãààíäàðèóì” ãàëëåðåéä èðýõ àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä 
“Åâðîïûí òýìäýãëýë¿¿ä-2”  ¿çýñãýëýí íýýëòýý õèéõ þì. 
Ìîíãîëûí àëäàðò çóðàà÷, Ñî¸ëûí ãàâüÿàò ç¿òãýëòýí 
Ö.Íàðàíãýðýë, Òºðèéí ñî¸ðõîëò Ø.×èìýääîðæ íàð  õî¸ð 
óëñûí õîîðîíä äèïëîìàò õàðèëöàà òîãòîîñíû 50 æèëèéí 
îéí õ¿ðýýíä “Ì-Ñè-Ýñ” ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷ Æ.Îäûí 
ñàíàà÷èëñíààð íýã ñàðûí òóðø Àíãëè, Äàíè òýðã¿¿òýé 
Åâðîïûí äîëîîí îðíîîð àÿëñàí áàéíà. 

Òóñ ¿çýñãýëýíãýýñ çóðàà÷äûí àÿëëûíõàà òóðøèä 
çóðñàí òýìäýãëýë, ýñêèç, ñóäàëáàðààñ á¿ðäñýí øèíýõýí 
á¿òýýë¿¿äèéã õàðæ áîëîõ àæ. Òýäíèé óðàí á¿òýýë Àçè 
òèâä áàéäàãã¿é ýðòíèé áàéøèí áàðèëãûí àðõèòåêòóð 
áîëîí áàéãàëèéí ºâºðìºö øèíý ºíãº òºðõººð áàÿæèæ, 
îëîí ñàéõàí ñàíàà óðãàí ãàðñàí òàëààð Ö.Íàðàíãýðýë 
çóðàà÷ õýëñýí þì.

“Åâðîïûí òýìäýãëýë¿¿ä” çóðãèéí ¿çýñãýëýíã ãàðãàõ, 
Åâðîï òèâýýð óðàí á¿òýýëèéí àÿëàë õèéõ ñàíààã àíõ 
Ö.Íàðàíãýðýë òýðã¿¿òýé çóðàà÷èä “Ì-Ñè-Ýñ” ãðóïïûí 
åðºíõèéëºã÷ Æ.Îäæàðãàëòàé ÿðèëöàæ ñàíàà÷èëñàí 
ò¿¿õòýé. Çóðàà÷äûí “õºãøèí” Åâðîïîîð õî¸ð äàõü 
óäààãàà àÿëæ, îëîí óëñûí óðëàã ñî¸ëûí ÿëãààã óðàí 

ñýòãýìæýýðýý õºãëºæ, áèéðíèé ¿ç¿¿ðýýð àìèëóóëñàí 
ãàéõàëòàé á¿òýýë¿¿ä ¿çýã÷äèéí õ¿ðòýýë áîëîõ öàã 
óäàõã¿é íü ýý. 

ÌÎÍÃÎË ÇÓÐÀÀ×ÄÛÍ Í¯ÄÝÝÐ ÅÂÐÎÏ

Ç¿¿í ãàð òàëààñ Ö.Íàðàíãýðýë, Ø.×èìýääîðæ. 
Ëîíäîí õîò

ÌÝÄÝÝ
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Ýðõëýã÷ íàð ò¿ëõ¿¿ ñîíèðõîæ áàéëàà. 
Ìºí äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ Îþóòîëãîéí 
òºñëèéã óðàãøëóóëàõàä òºð, çàñàã 
ÿìàð áîäëîãî áàðüæ áàéãàà òàëààð 
àñóóëòóóä òàâüæ áàéñàí. 

“Financial Times” ñîíèíû 
ðåäàêöèéí òîì, óóæèì ñàðóóëõàí 
ºðººíä îëîí ñýòã¿¿ë÷ ñóóíà. Ãàäíûí 
õ¿ì¿¿ñèéã àíçààðàõ ìàíàòàé àæèë 
ðóóãàà àíõààðëàà õàíäóóëàõ ºäºð 
òóòìûí ñîíèíû ñýòã¿¿ë÷äèéí 
õàðèóöëàãà ¿íýõýýðèéí ºíäºð.

“Financial Times” áîë 1888 îíä 
¿¿ñãýí áàéãóóëàãäñàí ýäèéí çàñàã, 

Ä.ÁÝÕÁÀßÐ

Financial Times 

Äýëõèéä òýðã¿¿ëýõ ýäèéí 
çàñãèéí ñîíèíû ðåäàêöèä õî¸ð 
ñýòã¿¿ë÷èéíõýý õàìò çî÷èëëîî.   
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
ñóðâàëæëàõ òóñãàé áàã Ëîíäîí 
õîòîä àæèëëàõ ¿åýðýý òóñ ñîíèíû 
ðåäàêöèàð îðîõ áîëîìæ òîõèîñîí 
þì.

Áèäíèéã “Financial Times” ñîíèíû 
Ýðõëýã÷ áîëîí ìýäýý, óóë óóðõàé, 

ìàðêåòèíã õàðèóöñàí Ýðõëýã÷ íàð 
õ¿ëýýí àâ÷ óóëçñàí íü Ìîíãîëûí 
ñýòã¿¿ë÷äèéí õóâüä òîì õ¿íäýòãýë 
õýìýýí îéëãîñîí. Áèäíèé óóëçàëò 
ÿðèëöëàãà ñîíèí ñýòã¿¿ëèéí 
õîîðîíäûí õàìòûí àæèëëàãààíààñ 
ãàäíà Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèë, õºðºíãº îðóóëàëòûí ýðõ ç¿éí 
îð÷èí, óóë óóðõàéí òîìîîõîí òºñë¿¿ä, 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí îðäûí 
òàëààð ºðíºñºí. Óóë óóðõàéãààñ 
îðæ èðýõ ìºíãèéã Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàð õýðõýí çàðöóóëæ, ýäèéí çàñãèéã 
äýìæèõ òºëºâëºãººã òóñ ñîíèíû 

THE ECONOMIST, 
FINANCIAL TIMES-ÈÉÍ ÐÅÄÀÊÖÈÄ ÇÎ×ÈËËÎÎ

ÑÝÒÃ¯¯Ë Ç¯É
“Financial Times” ñîíèíû ðåäàêöè
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áèçíåñèéí àíãëè õýëýýð ãàðäàã 
ºäºð òóòìûí ñîíèí þì. Àíõëàí 
“London Finencial Cuide” íýðòýéãýýð 
ãàðààä óäàëã¿é ºíººäðèéí íýðýýð 
ººð÷èëæ, “øóäàðãà ñàíõ¿¿÷, õ¿íäòýé 
áðîêåðóóäàä çîðèóëñàí äºðâºí 
õóóäàñ á¿õèé ñýòã¿¿ë ãàðãàæ áàéæýý. 
Òóõàéí ¿åèéí öîðûí ãàíö ºðñºëäºã÷ 
áîëîõ “Financial News” ñîíèíîîñ 
ÿëãàðàõûí òóëä òóñ ñîíèí 1893 îíä 
ºíãºº ÿãààíä õóâèðãàñàí ò¿¿õòýé 
áºãººä Áðýíäàí Áðàêèí ãýäýã õ¿í 
ýíý õî¸ð ñîíèíûã 1945 îíä íýãòãýýä 
“Pearson PLC” 1957 îíä óã ñîíèíûã 
õóäàëäàí àâ÷ýý. 

1970 îíîîñ ãàäààä çàõ çýýëäýý 
àíõààð÷, òîìîîõîí óëñ îðíóóäàä 
ñýòã¿¿ë÷èä òîìèëîí àæèëëóóëæ, 
1979 îíä òóñ ñîíèíû ãàäààä õýâëýë 
Ãåðìàíû Ôðàíêóðòàä àíõ õýâëýãäñýí 
áàéíà. Îäîî äýëõèéí 22 áàéðëàëä 

“Financial Times” ãàð÷ áàéãàà áºãººä 
Èõ Áðèòàíè, Åâðîï, ÀÍÓ, Àçè áîëîí 
Äóíäàä Àçèä íèéòäýý ºäºðòºº 2,2 ñàÿ 
óíøèã÷,  èíòåðíýòèéí á¿ðòãýãäñýí 
4,5 ñàÿ õýðýãëýã÷òýéãýýð äýëõèéã 
õàìàðñàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéíà.

Çóóí äàìíàñàí ò¿¿õòýé ñîíèíû 
ãîë áîäëîãî íü ìýäýý ìýäýýëëèéã 
ìàø õóðäòàéãààð ¿íýí çºâ, òàë òàëûí 
ýõ ñóðâàëæòàéãààð îëîí íèéòýä 
õ¿ðãýõýä ÷èãëýäýã. Õýí íýãíèé, 
ÿìàð íýã íàìûí ýðõ àøãèéí ¿¿äíýýñ 
àñóóäàëä õàíäàõ îéëãîëò áàéäàãã¿é 
õýìýýí Ýðõëýã÷ Ëåîíåë Áàðáýð 
òàéëáàðëàñàí þì. 

The Economist

Ãàéõàëòàé ¿éë ÿâäàë áóñ ãýæ 
¿¿? “Financial Times” áîë ìèíèé 

“ªíººäºð” ñîíèíû Ýäèéí çàñàã, 
áèçíåñèéí àëáàíä àæèëëàõ 
¿åèéí ìºðººäºë áàéñàí áîë “The 
Economist”-èéí ðåäàêöèä çî÷ëîõ 
òóõàé áîäîë îäîîãèéí õèéæ áóé 
àæèëòàé ìààíü õîëáîîòîé. 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëýý 
àíõëàí ¿¿ñãýí áàéãóóëàõäàà The 
Economist ñýòã¿¿ëèéã åðºíõèé ÷èãýý 
áîëãîæ áàéñíàà áè íóóæ õààëã¿é 
õýëýõ äóðòàé. Óëìààð áèä ººðèéí 
ºâºðìºö òºðõòýé, ¿íäýñíèé îíöëîã 
á¿õèé ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí 
Ìîíãîëûí “Economist”  ñýòã¿¿ëèéã 
áèé áîëãîõ çîðèëãî àãóóëàí àæèëëàæ 
áàéíà. 

Ìàíàé ñýòã¿¿ë áàéãóóëàãäààä 2,5 
æèë áîëæ áàéãàà áîë “The Economist 
1843 îíä àíõëàí õýâëýãäæýý. Îëîí 
æèëèéí ò¿¿õýíä óãààãäàæ, ºíººäðèéí 
ºíãºº îëñîí äýëõèéí ºíäºð 
ò¿âøíèé õàìãèéí òîì ñýòã¿¿ë þì. 
Òóñ ñýòã¿¿ëèéí îëîí óëñûí ñàëáàð 
õàðèóöñàí Ýðõëýã÷ Ýäâàðä Ëóêàñ  
áóóðàë ò¿¿õèéí íóãà÷ààíä øàðëàñàí 
òýðòýýõ 1800-ãààä îíû àíõíû 
íèéòëýë¿¿äèéã ýìõýòãýñýí çóçààí 
ãýã÷èéí íîìûã áèäýíä ¿ç¿¿ëëýý. The 
Economist-èéíõîí ò¿¿ãýýðýý èõýä 
áàõàðõäàã àæýý.

Äîëîî õîíîã òóòìûí àíãëè 
õýëýýð ãàðäàã ýíý ñýòã¿¿ëèéã 1843 
îíû åñä¿ãýýð ñàðä  Æýéìñ Âèëñîí 
¿¿ñãýí áàéãóóëæýý. Ýä¿ãýý òóñ 
ñýòã¿¿ëèéí òàë õóâü íü “The Econo-
mist” ãðóïïèéí, òàë íü “Financial 
Times”-èéí îðîëöîîòîé “Pearson 
PLC”-èéí ýçýìøèëä áàéäàã àæ. 2006 
îíû ìýäýýëëýýð äîëîî õîíîãò 1,5 
ñàÿ øèðõýã õýâëýãääýã  áà ¿¿íèé òàë 
õóâü íü ÀÍÓ-ä áîðëîãääîã áàéíà. 

“The Economist” íü “Ýäèéí 
çàñãèéã îí, ñàðààð äàðààëàí áè÷ñýí 
õóàíëè áèø, õàðèí îþóí óõààíûã 
óðàãøëóóëàõ øèð¿¿í òóëààíä 
ìýäëýã íýìýí îðîëöîõ çîðèëãîòîé” 
õýìýýí ñýòã¿¿ëèéíõýý çîðèëãûã 
òîäîðõîéëæýý. Óëàìæëàëò ýäèéí 
çàñãèéí ¿çýë áîäëûã òóñãàñàí, 
÷ºëººò õóäàëäàà, äàÿàðøèë, 
íèéãìèéí ÷ºëººò áàéäëûã äýìæäýã 
ñýòã¿¿ë þì. ªíäºð áîëîâñðîëòîé, 
íºëºº á¿õèé óäèðäëàãà, çàõèðàëóóä, 
øèéäâýð ãàðãàã÷äûí ò¿âøíèé 
õ¿ì¿¿ñèéã óíøèã÷äûíõàà õ¿ðýýëýëä 
áàéëãàõûã çîðüäîã ãýíý. Òýäíèé 

“The Economist”-èéí ðåäàêöèä. Áàðóóí ãàð òàëààñ “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí Ýðõëýã÷ 
Ä.Áýõáàÿð, The Economist ñýòã¿¿ëèéí îëîí óëñûí õàðèëöààíû Ýðõëýã÷ Ýäâàðä Ëóêàñ, “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéí ñýòã¿¿ë÷ Á.Ýíõöýöýã
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çàðèì óíøèã÷ îëîí íèéòýä çîðèóëñàí 
ñîíèí õýâëýëèéã óíøäàã òóõàé ÷ 
îíöëîí õýëæ áàéëàà. 1990-ýýä 
îíä àæèãëàãäààä XXI çóóíû ýõýíä 
ò¿ðãýññýí äýëõèéí äàÿàðøëûí 
ºíººãèéí ººð÷ëºëòèéí òàëààð òóñ 
ñýòã¿¿ëèéí çàõèðàë “Ìàññ îþóí 
óõààíû øèíý ýðèí èðëýý” õýìýýí 
õýëñíèéã ñýòã¿¿ëèéíõýí îíöëîõ íü 
áèé.

“The Economist”-èéí òºâ áàéð 
íü íýëýýä õóó÷íû áàéøèíãóóäûí 
íýãä òîîöîãääîã áºãººä Ëîíäîíãèéí 
òºâä áóþó õàìãèéí ¿íýòýé ãàçàðò 
áàéðëàäàã.

14 äàâõàð îôôèñûí 1-2 õ¿í ë 
áàãòàõ æèæèã, æèæèã ºðººí¿¿äýä 
ñýòã¿¿ë÷èä àæèëëàíà. Îâîîëãîîñòîé 
öààñ, áè÷èã áàðèìò äóíä òýä ñóóæ 
õàðàãäëàà. Õàðèí ñýòã¿¿ëèéí 
ìàðêåòèíã, áîðëóóëàëòûí 
ìåíåæåð¿¿ä íü õîòûí çàõûí 
îôôèñòîî áàéäàã ãýíý. “Ìàíàéõ ìàø 
ºíäºð ò¿âøíèé ñýòã¿¿ë. Óíøèã÷èä 
ìààíü ºíäºð ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñ áàéäàã 
òóë áèä ºíäºð ò¿âøíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
õèéäýã. Òèéìýýñ óäèðäëàãà, 
ñýòã¿¿ë÷èä, àæèëòíóóä ìààíü ÷ 
ìýäëýã áîëîâñðîë ºíäºðòýé” õýìýýí 
Ýäâàðä Ëóêàñ ÿðèíà. 

ªíäºð ò¿âøíèé,÷àíàðòàé ãýäýã 
¿ãñ Ýäâàðä Ëóêàñèéí àìíààñ 
áàéñõèéãýýä ãàðàõ àæ. ªìíºä 
Àôðèêèéí Åðºíõèéëºã÷ àñàí 
Íåëüñîí Ìàíäåëàã íàñ áàðàíãóóò 
õýâëýõ ñýòã¿¿ëèéí øèíý äóãààðûã 
õýäèéíý áýëòãýýä áýëýí áîëãîñíîî 
òýðáýýð ¿ç¿¿ëëýý. Äýëõèéí 
òîìîîõîí ¿éë ÿâäëóóäûã óðüä÷èëàí 
õàðæ áýëòãýýä óíøèã÷äàäàà öàã 
àëäàëã¿é õ¿ðãýõ íü “The Economist”-
èéí ãîë áîäëîãî áºãººä áè÷ëýãèéí 
õýëáýð, ºâºðìºö ñîíèðõîëòîé, áàãà 
çàéä èõèéã ºã¿¿ëýõýä ñýòã¿¿ë÷äèéíõ 
íü óð ÷àäâàð õàðàãääàã áºãººä 
ñýòã¿¿ë÷äèéí ãîëëîí àíõààðäàã 
ç¿éëñ íü ÷ ýäãýýð þì.

“The Economist” íü Àçè, Åâðîï, 
Àôðèê, ìºí ñàëáàð ñàëáàðûã 
õàðèóöñàí ñýòã¿¿ë÷èäòýé.  Íèéòäýý 
80-ààä ñýòã¿¿ë÷òýéí ãóðàâíû õî¸ð íü 
Ëîíäîíä àæèëëàäàã. 

190 æèëèéí ò¿¿õòýé ñýòã¿¿ëèéí 
Ýðõëýã÷ õî¸ð íàñòàé “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéí Ýðõëýã÷èä 
õàìãààñ ¿íýòýé çºâºëãºº ºã÷, 

òóðøëàãààñàà õóâààëöñàí íü 
áèäýíä îëäîõ õîâîð áîëîìæ áàéñàí 
þì. Ìºí õî¸ð ñýòã¿¿ëèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû òàëààð ÷ ÿðèëöñàí 
áèëýý. Ò¿¿íèé çºâëºãººã áèä öààøèä 
àæèëäàà õýðýãæ¿¿ëýí, íýâòð¿¿ëýí 
àæèëëàõ áîëíî. Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
çàðèì óíøèã÷ ñýòã¿¿ëèéã ìààíü  “The 
Economist”-òîé õàðüöóóëàí ñàíàë 
ø¿¿ìæëýë õýëæ, øèíý ñîäîí ñàíàà 
îíîîã áèäýíä äýâø¿¿ëäýã. Ìîíãîë 
Óëñàä ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí 
÷àíàðòàé, ñàéí ñýòã¿¿ë áàéãààñàé 
ãýñýí ÷èí ñýòãýëèéí óãààñ õàíäñàí 
òýäãýýð óíøèã÷ çàõèàëàã÷ íàðòàà 
òàëàðõàæ áàéíà.

Èéíõ¿¿ Àíãëèä “òºðñºí” ÷ 
õýäèéíý äýëõèéí òîäîòãîëîîð 
ÿðèãäàõ ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí 
õàìãèéí øèëäýã ñýòã¿¿ë, ñîíèíû 
ðåäàêöèàð çî÷èëæ, ìýäýýëýë 
ñîëèëöîæ, õàìòûí àæèëëàãàà 
ÿðèëöàæ, òóðøëàãà õóâààëöñàí íü 

çºâõºí ìàíàé ñýòã¿¿ë áóñ Ìîíãîëûí 
ñýòã¿¿ë ç¿éä øèíýõýí ç¿éë áîëîõûí 
ñàöóó õàðèóöëàãàòàé, ýð¿¿ë 
ñýòã¿¿ë ç¿éã õºãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí 
à÷ õîëáîãäîëòîé þì àà. Àëü íýã 
íàìûí õàðüÿàëàëä àâòàæ, ìºíãºòýé 
á¿ëýãëýëèéí ìºíãººð ñýòã¿¿ë÷èéí 
¿çýã, ¿çýë ñàíàà õºäºëæ ýõýëáýë 
òýð íü ýð¿¿ë, õàðèóöëàãàòàé ñýòã¿¿ë 
ç¿é áèø áîëæ, ñýòã¿¿ë ç¿éí ñàëáàð 
óíàëòàä îðæ ýõýëäýã òóõàé “The 
Economist”, “Financial Times”-èéí 
Ýðõëýã÷ íàð õýëñýí þì. 

Òýãâýë ºíººäºð Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë 
ç¿éí ñàëáàð ÿìàð íºõöºë áàéäàëä 
áóéã õ¿ì¿¿ñ íàäààð õýë¿¿ëýëòã¿é 
ñàéí ìýäíý. ßìàð ÷ òîõèîëäîëä óëñ 
òºðººñ õàðààò áàéæ ìýäýýëëèéã 
òàë òàëûí ýõ ñóðâàëæòàéãààð 
¿íýí çºâººð óíøèã÷äàä õ¿ðãýõ ãîë 
çîðèëãîîñîî õàçàéëã¿é óðàãøëàõûã 
äýýðõ õýâëýëèéí Ýðõëýã÷ íàð 
áèäýíä õýëæ, àìæèëò õ¿ññýí áèëýý. 

“The Economist” íü “Ýäèéí çàñãèéã îí, ñàðààð äàðààëàí áè÷ñýí õóàíëè áèø, õàðèí îþóí óõààíûã 
óðàãøëóóëàõ øèð¿¿í òóëààíä ìýäëýã íýìýí îðîëöîõ çîðèëãîòîé” õýìýýí ñýòã¿¿ëèéíõýý çîðèëãûã 
òîäîðõîéëæýý

ÁÎËÎÂÑÐÎË



	      	

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy          AUGUST   2013  

68



	     	

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy        SEPTEMBER    2013  

	      	

ХОЖИХ 
БОЛОМЖ


