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“MONGOLIAN ECONOMY” 
ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéí  Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Á.ÁÎËÄ 
“Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí ãðóïïûí Îëîí óëñûí ¿éë 
àæèëëëàãàà ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ 
ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ 
MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ 
ÑÝÇÄÑ-èéí  Ýäèéí çàñãèéí 
 òýíõèìèéí ýðõëýã÷

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ 
“Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí Ìîíãîë äàõü õàìòûí 
àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ 
Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý óäààãèéí äóãààðòàà Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí àñóóäëûã îíöîëëîî.  

Æèë ãàðóéí ºìíº áèä  ýíý ñýäâýýð õºíäºæ 
áàéñàí. Áàéäàë ºíººäºð îãòõîí ÷ äýýðäýýã¿é áàõü 
áàéäãààðàà áàéãàà ó÷ðààñ Íàìðûí ÷óóëãàíààð 
õýëýëöýõ Ýð¿¿ë ìýíäèéí àëáàí æóðìûí 
äààòãàëûí õóóëèéí òºñºëòýé õîëáîîòîéãîîð äàõèí 
áè÷èæ áàéíà. Áàðàã õî¸ð æèëèéí ºìíº õýäýí ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿í  Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
òóõàé õóóëèéí òºñºë ñàíàà÷èëæ, õýëýëöýæ 
ýõýëñýí ÷ õóóëèéí òºñëèéí íýð ººð÷ëºãäñºíººñ 

ººðººð ºíººäðèéã õ¿ðòýë íýã ÷ øàò àõèàã¿é. Óã õóóëèéã ýíý íàìðûí 
÷óóëãàíààð áàòëàõ ó÷èðòàé. ßìàð íýðòýé ãàðàõ íü õàìààã¿é õýðâýý 
òóñ  õóóëü  áàòëàãäâàë Ìîíãîëûí äàìïóó ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
òîãòîëöîîíä  æààõàí ÷ ãýñýí øèíý÷ëýëèéí ñàëõè  ñýâýëçýæ ìàãàäã¿é  
ãýñýí  õ¿ëýýëò, ãîðüäëîãî íèéãýìä  áèé. Ýíý òàëààð ìàíàéõ òàë òàëààñ 
íü õàðñàí äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë õ¿ðãýæ áàéãàà áîëíî. 

 Ýíý ñýäýâòýé õîëáîîòîéãîîð èðãýí òà  þóíû òóëä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàë òºëäºã âý ãýñýí àñóóëò òàâèõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. Õýëæ 
èðäýãã¿é õèéñ÷ èðäýã ºâ÷èí ýìãýãýýñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ ýð¿¿ë 
ìýíäýý õàìãààëóóëàõ ãýæ,  óëìààð ºâäºæ çîâñîí ¿åäýý ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýý àâàõ  ãýæ òºëäºã áóñ óó? ¯¿íèé òóëä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàë îðøäîã. Ñàð á¿ð òàíû öàëèíãèéí õî¸ð õóâèéã, àæèë îëãîã÷îîñ 
òàíü àõèàä ìºí õóâèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí  äààòãàëûí øèìòãýëä àâäàã. 
ªíººäºð äóíäàæ îðëîãîòîé ìîíãîë õ¿í ñàðûí 700 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
öàëèíòàé ãýæ áîäú¸. Òýãâýë ýíý õ¿í ñàð á¿ð ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
øèìòãýëä ººðººñºº 14000, àæèë îëãîã÷îîñîî 14000 áóþó íèéò 
28000 òºãðºã ºã÷ áàéãàà þì. Íýã æèëä 336000 òºãðºã ýð¿¿ë ìýíäýý 
õàìãààëóóëàõ ãýæ òºëäºã ãýñýí ¿ã. Ãýòýë ¿¿íèéõýý õàðèóä ÿìàð ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâäàã áèëýý ãýýä áîäîîä ¿çýõýýð òîäîðõîé 
õàðèóëò áàéõã¿é. Áèä îãò ºâääºãã¿é áèø, ºâääºã. ªâäºõººðºº ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äýâòðèéíõýý ¿ð ä¿íã ãàðãàõûã ÿëàíãóÿà  àëáàíû àæèëòàé 
õ¿ì¿¿ñ áàðàã áîääîãã¿é. Öàã çàâàà áîäîîä  óëñûí ýìíýëãèéí õààëãûã 
ñàõèæ, óðò äàðààëàëä çîãñîõîîñ çàëõàæ õóðäàí  øóóðõàé ¿éë÷èëãýýã 
íü  áîäîîä õóâèéí ýìíýëýãò õàíäàõ íü ýëáýã. 

Ãýòýë  ¯íäñýí õóóëèéí 16 äóãààð ç¿éëèéí 6-ä  “ýð¿¿ë ìýíäýý 
õàìãààëóóëàõ, ýìíýëãèéí òóñëàìæ àâàõ ýðõòýé. Èðãýäýä ýìíýëãèéí 
òºëáºðã¿é òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ áîëçîë, æóðìûã õóóëèàð òîãòîîíî” ãýñýí 
çààëò áèé. Àæèëã¿é, ºíäºð íàñòàí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé èðãýä 
áîëîí õ¿¿õýä áàãà÷óóäûí ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûã òºðººñ äààäàã. 
Òýð ìºíãº íü àæèë îðëîãîòîé õ¿ì¿¿ñýýñ ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä 
àâ÷ áàéãàà ìºíãºíººñ õýä äàõèí áàãà. Òîäðóóëáàë, ñàðä 670 òºãðºã, 
æèëä 8040 òºãðºã ãýýä áîä äîî. Ãýòýë ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èéí áè÷ñýí 
íèéòëýëä òºðººñ  äààæ áóé èðãýäèéí øèìòãýë ºíãºðñºí îíä Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãèéí çóðãààí õóâèéã á¿ðä¿¿ëæýý. Õàðèí òýäýíä 
¿ç¿¿ëñýí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàëä òóñ ñàíãèéí 59 õóâèéã 
çàðöóóëñàí áàéíà ãýñýí áàðèìò áèé. Ýíäýýñ èðãýí á¿ð ýð¿¿ë ìýíäýý 
õàìãààëóóëàõ ýðõòýé ãýñýí ¯íäñýí õóóëèéí çààëò õýðýãæèõã¿é áàéãàà 
íü áýëõíýý õàðàãäàõ àæãóó. Íýã ¿ãýýð òºð  ¿¿ðýõ ¸ñòîé à÷ààíûõàà 
òýí õàãàñààñ èë¿¿ã íü àæèë õºäºëìºð ýðõýëæ àìüäðàëàà çàëãóóëæ 
ÿâàà èðãýäèéí íóðóóí äýýð ¿¿ð¿¿ëæ èðñýí  èéì ýð¿¿ë áóñ òîãòîëöîîã 
ýâäñýí, èæèë òýãø, èë¿¿ ºðãºí ñîíãîëòòîé, ºðñºëäººíòýé,  øóäàðãà 
äààòãàëûí ñèñòåìèéã íèéãýì øààðäàæ áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí ñàí ãýñýí óëñòºð÷äèéí àðààíû ø¿ëñèéã  àñãàðóóëæ, 
ñîíèðõëûã ºäººñºí ãàíöõàí ñàíòàé, òºëñºí øèìòãýëèéíõýý ¿ð øèìèéã 
¿çýõèéí òóëä ò¿ìýí îëîí çºâõºí óëñûí ýìíýëýãò õàíääàã áàéäàë íü 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ó÷èð óòãûã àëäàãäóóëæ áóé õýðýã þì. 

ÝÐÕËÝÃ×ÈÉÍ ÇÓÐÂÀÑ
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ÀÃÓÓËÃÀ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

facebook.com/Mongolian.
Economy

twitter.com/
EconomyMongolia

youtube.com/user/
MongolianEconomy

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:
“Èíòåð íîì”
“Öýöýã òºâ” 
“Ìèíæ ïëàçà”
“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð
“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð
“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò
BTSI ñóïåðìàðêåò
“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð
“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã
“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò

“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		
“Grand plaza” 
“Metro mall” 
“Sky” ñóïåðìàðêåò
“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð
“Ìax mall” дэх салбарууд

8	 Ñîíãîëòûã èðãýäýä ¿ëäýý

P8“
10	 Ñ.Îäîíòóÿà: Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð óëñ òºðººñ 	

	 õàðààò áóñ àæèëëàõ ¸ñòîé

12	 “Ìongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí àñóóëò

15	 Äààòãàëûí ñàí ºíäºð áîëîõ òóñàì 			 

	 ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èéí ÷àíàð ñàéæèðäàã

18	 ÍªÀÒ-ûí ýðãýí òîéðîíä 

20	 Öàã àëäñààð, îðëîãî òàñàðñààð

22	 Íºõºí ñýðãýýëòèéí æèøèã

26	 Áîîëîîñ “Áîññ” îðîí

P26“
29	 “×èíãèñ” áîíäûí çàðöóóëàëò

30	Ì àêðî ýäèéí çàñãèéã òîãòâîðæóóëàõ íü

33	 Íàìóóäûí óëñ òºð, íèéãýì äýõ ¿¿ðýã

ÄÀÐÀÀÃÈÉÍ ÄÓÃÀÀÐÒ
Áèä äàðààãèéí áóþó 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 
15-íû äóãààðòàà ¿íýò 
öààñíû çàõ çýýëèéí 
ìýäýýëëèéã öîãöîîð 
íü õ¿ðãýíý. Ó÷èð þó 
ãýâýýñ,  Ìîíãîë Óëñàä 
äààòãàëûí ñàëáàð ¿¿ñýæ 
õºãæººä 80 æèë áîëæ 
áàéãàà áîë ¯íýò öààñíû  
õîðîî áóþó ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí íýãäñýí 
õÿíàëò çîõèöóóëàëòûí 
áàéãóóëëàãà ¿¿ñýí 
áàéãóóëàãäñàíû 
20 æèëèéí îé ýíý 
îíä  òîõèîæ áàéíà. 
¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîòîé õàìòðààä 
ìàíàé ñýòã¿¿ë ¿íýò 
öààñíû çàõ çýýëèéí 

ìýäýýëëèéã á¿ðýí 
öîãöîîð íü ºãºõ áîëíî. 

IPO, áîíä, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí, äààòãàë, 
õàäãàëàìæ çýýëèéí 
õîðøîî, ÁÁÑÁ ãýýä  ¿íýò 
öààñíû çàõ çýýëèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿é÷ëèëãýý, 
çàõ çýýëä îðîëöîã÷äîä  
òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë, 
ñàëáàðûí õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí, õýòèéí òºëºâ ãýýä 
îëîí àñóóäëûã óóäëàí 
áè÷èõ þì. Ñàíõ¿¿ãèéí 
çàõ çýýëèéí çîõèöóóëàëò, 
õºãæèë ò¿¿õèéã õàðóóëñàí 
ñîíèðõîëòîé ìýäýýëýëòýé 
ñýòã¿¿ëýýðýý ýðõýì 
óíøèã÷, çàõèàëàã÷ òà 
á¿õýíòýéãýý  ýðãýí 
óóëçúÿ. 

ßàâàë ìîíãîë÷óóä  ãàäààä îðíû èðãýä øèã ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàë òºëºõäºº  àç æàðãàëòàé áàéõ  âý. 
Ãàäààäûí îëîí îðîíä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä 
õàìðàãäñàí ë áîë óóõ ýì, óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ¿çëýã, 
õ¿íä ºâ÷èí òóññàí ¿åä ÷ ñàíàà çîâîõ ç¿éëã¿éãýýð  
ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã  á¿ðýí äààòãàëààñ 
äààäàã áàéõ æèøýýòýé. Äààòãàëûí èä øèäèéã èíãýæ 
¿çýæ áàéãàà íºõöºëä äààòãóóëàã÷ ÷ ãýñýí ìºíãº 
òºãðºãºº ýð¿¿ë ìýíääýý çàðöóóëàõààñ ãàð òàòàõ þóí. 
Ãýòýë ìàíàéä äààòãàëä òºëæ áàéãàà õýäýí òºãðºã 
íü àìàíä ÷ ¿ã¿é õàìàðò ÷ ¿ã¿é áîëæ, ýð¿¿ë ìýíäýý 
õàìãààëóóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà.  

Õºãæèë öýöýãëýëòèéí çàì äýýð çîãñîæ áóé Ìîíãîë 
Óëñ õ¿íèéõýý ýð¿¿ë ìýíäýä çîðèóëñàí äààòãàëûí 
òîãòîëöîîòîé áîëîõîä ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ç¿ãýýñ 
àñóóäàëä ãàðö øèéäýë õàéñàí îëîí òàëûí áàéð ñóóðü, 
áîäèò ñóäàëãàà ä¿ãíýëòòýé íèéòëýë¿¿äèéã áàéíãà 
õ¿ðãýõ áîëíî. Ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë ýäèéí çàñàãòàé 
øóóä õîëáîîòîé ó÷ðààñ ýð¿¿ë ìýíä ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí 
áàéíãûí ñýäýâ  ãýäãèéã õýëüå.  

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË
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ÌÎÍÃÎËÄ

Ãàäààä õóäàëäàà 

Ìîíãîë Óëñûí õýìæýýíä 
ºíãºðñºí åñºí ñàðûí 
áàéäëààð ýðäýñ áàÿëãèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðòûí 
àëäàãäàë 24.4 ñàÿ 
àì.äîëëàð áîëæ ºñ÷ýý. 
Òîäðóóëáàë, 13.4 ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñ, 966 ìÿíãàí òîíí 
çýñèéí áàÿæìàë, òàâàí 
ñàÿ áàððåëü ãàçðûí òîñ, 
80 ìÿíãàí òîíí öàéðûí 
õ¿äýð, 5.1 òîíí àëò òóñ 
òóñ ýêñïîðòîëñîí áàéíà. 
ªíãºðñºí îíû  ýõíèé åñºí 
ñàðûí áàéäëààð 1.7 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí àëäàãäàë 
õ¿ëýýæ áàéæýý.

Нийгэм

Монгол Улсын Ерөнхий 
сайдын ивээл дор 
“Залуучууд ба эв нэгдэл: 
Тэгш эрхийг хангахад 
залуучуудын оролцоо” 
сэдэвт Азийн залуучуудын 
чуулга уулзалтыг ирэх оны 
тавдугаар сарын 18-21-нд 
Улаанбаатар хотод зохион 
байгуулахаар болжээ. 

Азийн залуучуудын 
зөвлөл нь бүсийн улс 
орнуудын залуучуудын 
байгуулlагуудыг бэхжүүлэх 
зорилгоор байгуулагдсан 
аж. НҮБ-ын Эдийн засаг, 
нийгмийн зөвлөлд зөвлөх 
статустай ажилладаг 
байгууллага юм байна. 

Õºðºíãèéí çàõ çýýë

Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæ 
ºäºð òóòìûí àðèëæààíû 
áîëîí õàíøèéí ìýäýýëëèéã 
ãàð óòàñ, õºäºëãººíò 
òºõººðºìæèä çîðèóëñàí 

ìîáàéë àïïëåêåéøí 
ãàðãàæýý. Òóñ ïðîãðàììûã 
àøèãëàõûí òóëä App 
Store-ä “MN Stocks” ãýñýí 
àïïëåêåéøí ñóóëãàõ àæ. 

“MN Stocks”-ûã àøèãëàñíààð 
õýðýãëýã÷ õàíøèéí 
ìýäýýëëèéã øóóðõàé õ¿ëýýí 
àâàõààñ ãàäíà ººðèéí 
ñîíèðõñîí ¿íýò öààñààð 
áàãö ¿¿ñãýõ áîëîìæòîé àæ.

Òóñ ïðîãðàìì õàíø, 
òîõèðãîî ãýñýí ¿íäñýí 
õî¸ð  õýñýãòýé áàéõ áºãººä 
õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
îðîëöîõ, ìýäýý ìýäýýëëèéã 
öàã àëäàëã¿é õÿíàõ 
áîëîìæèéã îëãîæ áóé. 

Øèíý íèñýõ îíãîöíû 
áóóäàë 

ªíãºðñºí îíû çóðãàäóãààð 
ñàðä ýõýëñýí Õºøèãòèéí 

õºíäèéí îíãîöíû øèíý 
íèñýõ áóóäëûí áàðèëãûí 
àæèë 25 õóâèéí ã¿éöýòãýëòýé 
áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð 
îôôèñ, 1200 àæèë÷íû 
àìüäðàõ áàéð, õóäàã, 
õàëààëòûí çóóõ, öýâýðëýõ 
áàéãóóëàìæ çýðãèéã 
áàéãóóëæ òîõèæóóëñíû 
çýðýãöýý áåòîí çóóðìàã 
áýëòãýõ ãóðâàí ¿éëäâýð, 
ëàáîðàòîðèéí áàéð áàðüæ, 
òîíîã òºõººðºìæèéã 
óãñàðñàí òóõàé Óëààíáààòàð 
õîòûí îëîí óëñûí íèñýõ 
îíãîöíû øèíý áóóäàë 
áàðèõ òºñëèéí çîõèöóóëàã÷ 
Í.Ýíõáàò õýëëýý. Ãýðýýíä 
çààñíààð îíãîöíû áóóäëûã 
2016 îíû àðâàíõî¸ðäóãààð 
ñàðä àøèãëàëòàä îðóóëíà.

Òºìºð çàì 

Ýíý ñàðûí 24-íä  “Òºðººñ 
òºìºð çàìûí áîäëîãûí 
òàëààð áàðèìòëàõ áàðèìò 
áè÷èã”-èéã áàòàëëàà. Òºìºð 
çàìûí òýýâðèéí õàìòûí 

àæèëëàãààíû àñóóäëààð 
Õÿòàäûí òàëòàé õèéæ áóé 
õýëýëöýýð àìæèëòòàé 
áîëñîí òîõèîëäîëä 
Òàâàíòîëãîé-Ãàøóóíñóõàéò, 
Ñàéíøàíä-Çàìûí-¯¿ä, 
Õººò-Áè÷èãò ÷èãëýëèéí 
òºìºð çàìûí øèíý 
øóãàìûã 1435 ìì-èéí áóþó 
íàðèéí öàðèãòàé áàðèõ 
þì. Õàðèí Àðö ñóóðü-
Ýðäýíýò, Òàâàíòîëãîé-
Ñàéíøàíä-Áàðóóí-Óðò-Õººò-
×îéáàëñàí, Õººò-Íºìðºã 
÷èãëýëèéí òºìºð çàìûí 
øèíý øóãàìûã 1520 ìì-
èéí ºðãºí öàðèãòàé áàðèõ 
þì. Äýëõèéí íèéò òºìºð 
çàìûí 63 õóâü íü íàðèéí 
áóþó ñòàíäàðòûíõ. Õàðèí 
18 õóâü íü  ºðãºí áóþó 
Îðîñ ñòàíäàðòûí òºìºð 
çàìòàé  àæ.

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

Áýýæèí àéë÷ëàë 

Óëñûí èõ õóðëûí äàðãà 
Ç.Ýíõáîëä Áýýæèíä 
àéë÷èëæ Õÿòàäûí Àðäûí 
èõ õóðëûí äàðãà Æàí 
Äöçÿàíòàé óóëçàæ, õî¸ð 
îðíû õîîðîíä õóóëü ýðõ 
ç¿éí õ¿ðýýí äýõ õàìòûí 
àæèëëàãààã ºðãºòãºõ òàëààñ 
õýëýëöýýð ºðí¿¿ëæýý.  
Ñ¿¿ëèéí ñàðóóäàä, 
Õÿòàä õºðø 14 îðîíòîé  
“Íºõºðëºë, èòãýë, õàðèëöàí 
àøèãòàé õ¿ðòýýìæòýé 
áàéäàë” õýìýýõ øèíý ãàäààä 
áîäëîãûíõîî õ¿ðýýíä 
äèïëîìàò õàðèëöààãàà 
ºðãºòãºæ áóé. Èõ õóðëûí 
äàðãà íàð õàðèëöàí 
îéëãîëöîõ ñàíàìæ áè÷èãò 
ãàðûí ¿ñýã çóðæ, Ìîíãîë 
áîëîí Õÿòàäûí õóóëü 
òîãòîîã÷äûí õîîðîíä 
õàðèëöàí ¿ð àøèãòàé 
õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýýã 
¿çýãëýæýý. 

Óêðàéíû ñîíãóóëü 

Áàðóóíû òàëûã áàðèìòëàã÷ 
íàìóóä Óêðàéíû 
Ïàðëàìåíòàä äèéëýíõ 

ñóóäëûã àâ÷,  Îðîñûí 
òàëûã äýìæèã÷èä áóþó 
Êîììóíèñò íàìûã èëò äàâóó 
ÿëæýý. Êîììóíèñò íàìààñ 
ÿìàð ÷ íýð äýøèã÷ ÿëæ 
÷àäààã¿é íü Óêðàéíû 100 
æèëèéí ò¿¿õýíä ãàðààã¿é 
àíõíû òîìîîõîí áºãººä 
ãóòàìøèãò ÿëàãäàë áîëëîî. 
Îðîñûã äýìæèã÷äèéí 
ç¿ãýýñ Óêðàéíû ñîíãóóëèéã 
¿éì¿¿ëýõèéã îðîëäñîí 
áºãººä ñîíãóóëü ºãºõ 
áàéðóóä õ¿ðòýëõ çàìûã 
õààñàí õýðãýýð ñàëàí 
òóñãààðëàã÷èä áóðóóòãàãäàæ 
áàéíà. 

Õÿòàä Àìåðèêèéã ã¿éöýæ 
ò¿ð¿¿ëëýý

ÎÓÂÑ–ãèéí ãàðãàñàí 
ñóäàëãààãààð, Õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàðûí õàðüöààãààð/
PPP/ íü ¿íýëáýë Õÿòàä 
óëñ ÀÍÓ-ûã äàâñàí áàéíà. 
Ýíý íü òóõàéëáàë Õÿòàäûí 
ìºíãºí òýìäýãò áóñàä îðíû 
àìüäðàëûí ºðòºãòýé õýð 
óÿëäàæ, õóäàëäàí àâàõ 
÷àäàìæ íü ÿìàð áàéãààã 
ãàðãàæ èðäýã, íýãäìýë 
¿ç¿¿ëýëò þì. ÀÍÓ-ûí õóâüä 
1872 îíîîñ õîéø õóäàëäàí 
àâàõ ÷àäâàðûí õàðüöààãààð 
áóñàä îðíûã òýðã¿¿ëæ 
èðñýí áàéäàã.  Òóñ óëñ 
ýäèéí çàñãèéí õýìæýýãýýð 
òýðã¿¿ëñýí õýâýýð áàéãàà 
÷ 2020 îí ãýõýä Õÿòàäàä 
ã¿éöýãäýíý ãýæ îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä ¿çýýä áóé. 

Ñèíãàïóð àìæèëòàà 
áàòàòãàëàà

Äýëõèéí áàíêíû øèíý 
òàéëàíãèéí æàãñààëòàíä 
åñ äýõü æèëäýý Ñèíãàïóð 
áèçíåñ õèéõýä õàìãèéí 
òààòàé îðíîîð øàëãàðëàà. 
Ýõíèé 20 áàéðò øàëãàðààä 
áóé îðíóóäûí õóâüä 
áèçíåñèéí îð÷íîî 
¿ðãýëæë¿¿ëýí ñàéæðóóëæ 
áàéãààã  óã òàéëàíä 
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# ÌÎÍÃÎË 
ÆÈÐÃÝÝÍÈÉ ÅÐÒªÍÖªÄ

îíöîëæýý. Ìºí Äýëõèéí 
áàíê õºãæèæ áóé ýäèéí 
çàñãóóä áóñàä îðíû øèëäýã 
òóðøëàãóóäûã áèçíåñèéí 
îð÷èíäîî òîõèðóóëàí 
îðóóëæ èðæ, õóóëü ýðõ 
ç¿éí îð÷íîî ñàéæðóóëæ 
áóé íü õóðäàí àõèõàä 
òóñàëæ áóéã òýìäýãëýñýí 
áàéíà.  Àçèéí óëñóóäûí 
õóâüä Õîíêîíã íàéìäóãààðò, 
ªìíºä Ñîëîíãîñ òàâäóãààðò 
îðñîí áîë 72 äóãààð áàéðò 
Ìîíãîë óëñ îðæýý. Äýëõèéí 
áàíê Ìîíãîëä õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õàìãààëàëòûã 
ñàéæðóóëæ, òàòâàðûã 
çººëëºõ ýåðýã ººð÷ëºëò¿¿ä 
àâ÷èðñíû ä¿íä áèçíåñèéí 
îð÷èíä íü òîìîîõîí äýâøèë 
ãàðñàí ãýæ ¿çæýý. 

APEC-èéí óóëçàëò 
áîëîõîîñ ºìíº

Àçè íîìõîí äàëàéí 
ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû ÷óóëãàí 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 10-
11-íä çîõèîí áàéãóóëàãäàæ, 
á¿ñèéí íýãäýë, äýä á¿òýö, 
õóäàëäààíû õºãæëèéí 
àñóóäëóóäààð ãîë÷ëîí 
ÿðèöëàõààð òîãòîîä áóé. 
Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ö.Ýëáýãäîðæ òóñ ÷óóëãàíòàé 
õîëáîãäóóëàí çîõèîí 
áàéãóóëæ áóé óðüä÷èëñàí 
õýëýëö¿¿ëýãò Ìîíãîëûã 
Àçè íîìõîí äàëàéí 
ýäèéí çàñãèéí õàìòûí 
àæèëëàãààíû áàéãóóëëàãûí 
22 äàõü ãèø¿¿í áîëîõîä 
ò¿ëõýö ºãºõººð äýìæèí 
îðîëöæýý. Ìîíãîëûã 
òóñ áàéãóóëëàãàä ýëñýí 
îðîõûã Õÿòàä, Îðîñ óëñ 
õî¸óë äýìæèæ áàéãààã 
åñä¿ãýýð ñàðä Òàæèêñòàíû 
Äóøàíáýä òºðèéí ãóðâàí 
ºíäºðëºã óóëçàõ ¿åýð òýä 
èëýðõèéëæýý. 

Charlotte Simon @amneris987 – Oct 29 

Õýðýãëýã÷èéí çàõ çýýë íü õàìãèéí õóðäàöòàé õºãæèæ áóé çàõ çýýë¿¿ä 2014 îíä http://shar.
es/10giQ5 #Ìàëàâè, #Ñüåððî Ëåîí, #Òóðêìåíèñòðàí #Ñàóäûí Àðàá #Ìîíãîë 

Äýëõèéí õàìãèéí ºíäºð ºñºëòòýé õýðýãëýã÷èéí çàõ çýýëòýé îðíóóäûí 
òàâäóãààðò áè÷èãäýæ áóé Ìîíãîëûí çàõ çýýë íü ºíãºðñºí æèëèéí ìºí 
¿åèéíõýýñ 12 õóâèàð ýíý æèë ºñºõ òºëºâ áàéíà. Íýã õ¿íä íîãäîõ çàðöóóëàëò 
íü 1785  àì.äîëëàðò õ¿ð÷ áóé. ªíãºðñºí æèë¿¿äýä òîãòìîë ºíäºð ºñºëòòýé 
áàéñàí  Ìîíãîë óëñ íü áàãà õ¿í àìòàé îðîí. Ãýñýí ÷ äóíä õóãàöààíä òóñ óëñûí 
õýðýãëýã÷èéí çàõ çýýë íü íàéäâàð òºð¿¿ëýõ¿éö ºíäºð õ¿ëýýëòòýé áàéãààã 
“Åâðîìîíèòîð” îëîí óëñûí áàéãóóëëàãà õýëæ áàéíà. 
___________________________________________________________________________
MFA Mongolia @MFAMongolia_eng  Oct 27

Àçèéí äýä á¿òöèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíêûã áàéãóóëëàõààð Ìîíãîë áîëîí áóñàä 21 
îðîí ãàðûí ¿ñýã çóðëàà. http://www.mfa.gov.mn/en/index.php?option=com_content&view=a
rticle&id=3546%3Amemorandum-of-understanding-on-establishing-the-asian-infrastructure-
investment-bank-signed&catid=94%3A2011-04-18-11-02-11&lang=en …

Õÿòàäàä Ìîíãîëûã òºëººëºí ñóóãàà Ýë÷èí ñàéä Ö.Ñ¿õáààòàð óëñàà òºëººëºí 
àðàâäóãààð ñàðûí 24-íä Áýýæèíä Àçèéí äýä á¿òöèéí õºðºíãº îðóóëàëòûí áàíê 
áàéãóóëàõ îéëãîëöëûí ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã çóð÷ýý. Àçèéí 22 îðíû òºëººëºë 
òóñ ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñãýý çóðñàí áàéíà. Òóñ áàíêûã Õÿòàä óëñ òýðã¿¿ëæ 
àæèëëàõ áºãººä áóñàä îëîí óëñûí áàíêòàé ìºð çýðýãöýí èæèë ò¿âøèíä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëíà. Õÿòàä óëñûí ç¿ãýýñ ýõíèé ýýëæèéí õºðºíãèéí ýõ ¿¿ñâýðèéí 
äèéëýíõèéã áóþó 50 òýðáóì àì.äîëëàðûã ºãºõººð áîëæýý. 
_____________________________________________________________________________
Îþóíû ÝÐÄÝÍÝÁÓËÃÀÍ @oerdenebulgan

Çàñãèéí ãàçðûã îãöðóóëàõ ñóðãààð #Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí èíäåêñ óíàæ áíà. 0975 ÌÌÑ 
-11.50 öàãèéí áàéäëààð 27.18% óíàæ áíà

Mongolian mining corporation êîìïàíèéí õóâüöàà îãöîì óíàñàí áàéíà. Óã óíàëòûí ãîë 
øàëòãààí íü Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé óóðõàéíóóä ºðèéí äàðàìòàä îðñîíòîé õîëáîîòîé 
ãýíý. Ãýõäýý ãàíöõàí ºäðèéí äîòîð òóñ êîìïàíèéí õóâüöàà 29 õóâèàð óíàñàí íü 
Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð îãöðîõ áîëîí ÌÌÑ õóâüöàà íýìæ ãàðãàæ õóó÷èí 
õóâüöààíóóäûí ýçýìøëèéí õóâü áóóðàõ áîëñîíòîé õîëáîîòîé áàéæ ìàãàäã¿é àæ.  

Г.Ганбат @_g__t:  
Эрээ цээргүй эрх  мэдэлтнүүд íýã зүйл тооцохгүй бна. Өлсгөлөнгийн өмнө хүн  араатан 
болдог, дээр нь #Монголчууд өлсөж үзээгүй

@Asashoryu Asashoryu:  
Ene Altanhuyag yaasan ih sandal shireeteigee zuuraldana ve!!!! Er hun shig ugchij boldogyi 
yumuu ain!!!!

Ganzaa @Ganzaa_R:  
Монгол тºрийн т¿¿хэн дэх хамгийн увайг¿й, худалч, зальтай Ерºнхий сайдын ¿ед бид 
амьдарч байна.  Ичих булчирхай нь ººрººс нь ичээд явцан

Enkhbat Dangaasuren:  
Стрессгүй Жиргээ: 1) Үнэ цэнэгүй мэдээлэлтэйг бүү дага 2) Хэрэггүй харьцааг шууд 
блокол 3) List-ээр шүүж, бүлэглэж унш 4) Цаг бага зарцуул
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670, æèëä 8040 òºãðºã òºëäºã. 
Ýäãýýð èðãýíèé òºëñºí øèìòãýë 
2013 îíä òóñ ñàíãèéí çóðãààí õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëæýý. Õàðèí òýäýíä ¿ç¿¿ëñýí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé çàðäàëä ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãèéí 59 õóâèéã 
çàðöóóëñàí áàéíà. Õàðèí àëáàí 
áàéãóóëëàãàä àæèëëàæ áóé èðãýí ñàðä 
äóíäæààð 16 ìÿíãà, æèëä 192 ìÿíãàí 
òºãðºãèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä 
òºëæ áóé àæ. Ýíý íü òýãø áóñ áàéäëûã 
áèé áîëãîæ, ýâ ñàíààíû íýãäëèéí 
çàð÷èìä ñºðãººð íºëººëºõ áîëñîí 
ãýæ Õ¿í àìûí õºãæèë, íèéãìèéí 
õàìãààëëûí ÿàìíûõàí  ¿çæýý.

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûã èéí 
õàðèëöàí àäèëã¿é òºëºõ íü íýã 
òàëààðàà øóäàðãà áóñ. ¯¿íèéãýý 
òºðººñ ýâ ñàíààíû íýãäëèéí çàð÷èì 
ãýæ òàéëáàðëàõ. Õàðèí ãóðâàí 
õ¿í àäèë òýãø õýìæýýòýé ìºíãº 
íèéë¿¿ëýýä ò¿¿íèéãýý “ÿäàðñàí” ¿åäýý 
ýí òýíö¿¿ àâàõûã ýâ ñàíààíû íýãäëèéí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ

Ìîíãîë÷óóä æèë á¿ð ãàäàãøàà 
ýì÷èëãýýíä ÿâàõ çàðäàëä 70-

120 îð÷èì ñàÿ àì.äîëëàð çàðöóóëæ 
áàéíà. Èðãýä áàòàëãààòàé îíîøèëãîî, 
ýì÷èëãýý àâàõûí òóëä èéì èõ 
õýìæýýíèé ìºíãèéã óðñãàæ áóé íü 
ìàíàéä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàð ÿìàðõóó 
ò¿âøèíä õºãæñºíèéã èëòãýõ. Õ¿í á¿ð 
àæèëòàé, îðëîãîòîé áàéæ ñàéõàí 
àìüäðàëûã öîãöëîîõûí òóëä ýð¿¿ë 
áàéõ ¸ñòîé. Òèéìýýñ ºâäñºí ¿åäýý 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâàõûí òóëä 
ñàð á¿ð öàëèíãààñàà òîäîðõîé õýñãèéã 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä òºëäºã. Ãýòýë 
¿¿íèéõýý ¿ð øèìèéã òºäèéëýí àìñ÷ 
÷àäàõã¿é áàéíà. Ýíý ãàæ òîãòîëöîîã 
¿íäñýýð íü ººð÷ëºõ ¸ñòîé õýìýýí 
ñ¿¿ëèéí ¿åä òºðèéí áîëîîä õóâèéí 
õýâøëèéí áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õ¿÷òýé 
ø¿¿ìæëýõ áîëñîí. ÓÈÕ-ûí ºíãºðñºí 
õàâðûí ÷óóëãàíààð ¿¿íèéã ººð÷ëºõººð 
Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
òóõàé õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýæ 
ýõýëñýí ÷ òºñºë ñàíàà÷ëàã÷èä íü 
áóöààí òàòñàí. Òýãâýë Õ¿í àìûí 
õºãæèë, íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàìíààñ 
äàõèí øèíý÷ëýí íàéðóóëæ, Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí àëáàí æóðìûí äààòãàëûí 
òóõàé áîëãîí íýðèéã íü ººð÷ëºí 
ÓÈÕ-ä ºðãºí ìýä¿¿ëýýä áàéíà. Øèíý 
õóóëèàð äýýð äóðüäñàí àñóóäëûã ÿàæ 
çîõèöóóëàõ, òýð íü õºðñºí äýýð õýðõýí 
áóóõ íü îäîîãîîð òîäîðõîéã¿é áàéãàà.    

Ìàíàé óëñàä äºðâºí õ¿í òóòìûí 
íýã íü ýëýãíèé Â, Ñ âèðóñòýé ãýñýí 
ñóäàëãàà áèé. Áèä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàë òºëäºã ÷ õî¸ð äàõü øàòëàëûí 
ýìíýëýãò Â, Ñ âèðóñòàéãàà ìýäýõ ãýæ 
øèíæèëãýý ºãºõäºº òºëáºð òºëäºã. 
Äààòãàë òºëñíèé ¿ð øèìèéã õ¿ðòýõã¿é 
áàéãàà áîäèò æèøýý ýíý ìýòýýð öààø 
õºâºðíº. Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý àñóóäàëä 

ÑÎÍÃÎËÒÛÃ ÈÐÃÝÄÝÄ 
¯ËÄÝÝ

ãàðö õàéí, øèéäýë íü þó áàéõ, õýðõýí 
¿ð ä¿íä õ¿ðýõ òàëààð îëîí òàëûí áàéð 
ñóóðèéã òóñãàí õºíäºæ áàéãàà þì. 

Ýâ ñàíààíû çàð÷èì      
ìºí ¿¿
Ýíý îíû óëñûí òºñºâò ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðò 570 îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿æèëò ñóóëãàæýý. ¯¿í äýýð ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
200 îð÷èì òýðáóì òºãðºã íýìýãäýæ 
áàéãàà àæ. ªºðººð õýëáýë, ýíý æèë òóñ 
ñàëáàðò 760-780 îð÷èì òýðáóì òºãðºã 
çàðöóóëæ áóé. Ãýõäýý ýíý ìºíãèéã 
áàðàà ¿éë÷èëãýý õóäàëäàí àâàõ áîëîí 
ýìíýëã¿¿äýä ºãººä /îð õîíîãîîð 
ñàíõ¿¿æäýã òîãòîëöîîãîîð ÿâäàã 
ó÷ðààñ/ äóóñäàã áàéíà. Òîäðóóëáàë,  
óëñûí òºñâººñ øèìòãýëèéã íü 
õàðèóöàí òºëäºã èðãýä /àæèëã¿é, 
ºíäºð íàñòàí, õºãæëèéí áýðõøýýëòýé 
èðãýä áîëîí õ¿¿õýä áàãà÷óóä/ ñàðä 

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ

Õî¸ð äàõü íèéãìèéí 
äààòãàëòàé áîëìîîð áàéíà. 

Ýíý íü õóâèéíõ ýñâýë 
óëñûíõ àëü íü ÷ áàéæ áîëíî. 
Òýãýõýýð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 

áóé áàéãóóëëàãóóä ºðñºëääºã 
áîëíî. Äààòãàë áîë 

ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý þì. 
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òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé áàãöûí íýð 
òºðëèéã ºðãºæ¿¿ëæ äààòãàëûí çàðäëûí 
õàìðàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
ãýæ øèíýýð áîëîâñðóóëæ, ÓÈÕ-ä ºðãºí 
ìýä¿¿ëýýä áóé Ýð¿¿ë ìýíäèéí àëáàí 
æóðìûí äààòãàëûí òóõàé õóóëèéí 
òºñºëä òóñãàæýý. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí ñàíã 
ºðñºëäººíòýé áîëãî¸
Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã õ¿íèé 
áèåòýé ç¿éðëýæ ¿çâýë äîòîð íü öóñ 
ã¿éæ áàéãàà. Òýðõ¿¿ öóñ íü ñàíõ¿¿ 
íü þì. Ýíý  óðñãàëûã áèé áîëãîõîä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë õàìãèéí 
ãîë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýäýã. Óã ¿éë÷èëãýýã 
àâàõäàà ñîíãîëòòîé áàéìààð áàéíà. 
Áèä ÿàãààä çààâàë äààòãàëûí 
áàéöààã÷èä ìºíãºº òóøààõ ¸ñòîé 
ãýæ. Ýíý òàëààð õóâèéí õýâøëèéí 
òºëººëºë “MIH” ãðóïïèéí åðºíõèéëºã÷ 
Ä.Æàðãàëñàéõàí “Õî¸ð äàõü íèéãìèéí 
äààòãàëòàé áîëìîîð áàéíà. Ýíý íü 
õóâèéíõ ýñâýë óëñûíõ àëü íü ÷ áàéæ 
áîëíî. Òýãýõýýð ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ 
áóé áàéãóóëëàãóóä ºðñºëääºã áîëíî. 
Äààòãàë áîë ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý þì. 
ªºðººð õýëáýë, íèéãìèéí äààòãàëûí 
ñàíã çàäëààä õýä õýäýí áàéãóóëëàãà 
áîëãîìîîð áàéíà. Îëîí áîë÷èõâîë 
ñîíãîëòòîé áîëíî. Îäîî ºðñºëäººí 
áàéõã¿é ó÷ðààñ áóðóó òîãòîëöîîòîé 
áàéíà” ãýâ. Íèéãìèéí äààòãàëûí ñàíä 
ñàð á¿ð öàëèíãààñàà ºã÷ áóé ìºíãº 
áèäíèéõ. Áèäýíä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
ãýæ áóé òºðèéí êîìïàíèä òºâëºðñºí 
ýíý ìºíãèéã ìàíàéõàí òºñºâòýé õîëüæ 
èðñýí. Îäîî ¿¿íèéã ñàëãàõ ¸ñòîéã 
òýðáýýð íýìæ õýëñýí.   

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàí 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíä 
øóóä çàðöóóëàãäàõ òàòâàðûí îðëîãî 
áóñ õàðèí äààòãóóëàã÷èéã ýðñäýëýýñ 
õàìãààëàõ çîðèëãîòîé õàìòûí 
ìºíãºí õºðºíãº. Õàðàìñàëòàé íü, ýíý 
çàð÷èì õýçýý ÷ áèåëæ èðñýíã¿é. Àæèë 
õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà íü ñàð á¿ð 
öàëèíãààñàà õî¸ð õóâü ìºí òóõàéí 
áàéãóóëëàãà íü ìºí õýìæýýòýéãýýð 
äóíäæààð ñàðä 16, æèëä 192 ìÿíãûã 
òºëæ áàéíà. Òýãñýí õýð íü õ¿íä 
ºâ÷èí òóñàõàä ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý, 
îíîøèëãîîã ñàíàñàí õýìæýýíäýý àâ÷ 
÷àäàõã¿é áàéñààð. Òóõàéëáàë, ýëýãíèé 
õîðò õàâäàð ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýðñ 
íýìýãäýæ, óëñ ýõ îðîíäîî íàñààðàà 
ç¿òãýñíýýñ ýõë¿¿ëýýä Ìîíãîëûí 

íýðèéã äýëõèéí òàâöàíä ãàðãàæ ÿâàà 
àëäàðòíóóä ÷ ýíýëýí øàíàëæ áàéíà. 
Òýä ºíººäºð èðãýäýýñýý ýì÷èëãýýíèé 
çàðäàëäàà íýìýðëýõýýð õàíäèâ 
öóãëóóëæ áàéõ æèøýýòýé. Ãýõäýý ýíý 
òýäíèé áóðóó áèø, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí òîãòîëöîî õ¿íäýý ÷èãëýýã¿éã 
èëòãýõ àæ. Õºãæëèéí ò¿âøèíýýðýý 
õýäèéíý äóíäàæ àíãèëàëä áàãòàõ 
áîëñîí Ìîíãîë Óëñàä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàð èéìýðõ¿¿ áàéäàëòàé ë õºãæèæ 
áàéíà. Îäîîãîîð ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí áàéãóóëëàãà ñàëáàðûí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò 
õÿíàëò òàâèõ çàìààð õóäàëäàí àâàõ 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
òîãòîëöîî ýð¿¿ë áóñ áóéã èðãýä 
ø¿¿ìæèëñýýð èðñýí. ×óõàì þó íü 
áîëîõã¿é áàéãàà ýñýõ, õýðõýí çºâ 
ãîëäèðîëä îðóóëàõ áîëîìæòîé 
òàëààð “Mongolforum.mn” öàõèì 
õóóäàñ æèë îð÷ìûí ºìíº èðãýäèéí 
äóíä öàõèì õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëæ 
áàéñàí. Îðîëöîã÷äûí çàðèìынх нь 
санал бодлыг èøëýí хүргэе. 

•	 ÝÌÄ-ûí ¿ð àøãèéã áèä 
äààòãàëàà òºëºõäºº õýð 
àç æàðãàëòàé áàéãààãààð 
òîäîðõîéëæ áîëíî.

•	 Ãàéã¿é ñàéí õóâèéí ýìíýëã¿¿äýä 
äààòãàëààñ ñàíõ¿¿æèëò ºãºõ 
õýðýãòýé. Òýãâýë ºðñºëäººí 
ñàéæèð÷ óðò äàðààëàë 
áóóð÷  ìàãàäã¿é .

•	 Òºð, õóâèéí õýâøèëä äààòãàëûí 
ìºíãºíººñ õàíãàìæ ºãäºã áîë 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë æèíõýíý 
óòãààðàà õýðýãæèíý.

•	 Òºëñºí ìºíãºíèéõºº 
õýìæýýãýýð õóðèìòëàë ¿¿ñãýýä 
ººðèéíõºº ýì÷èëãýýíèé 
çàðäëûã á¿òýí òºë÷èõäºã 
áîëãîìîîð áàéíà.

•	 ªâäºõººñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
îíîøèëãîîíä, öààøëààä 
ºâäñºí ¿åä ¿ã¿éäýý ë ºíäºð 
¿íýòýé øèíæèëãýý îíîøèëãîîíä 
õºíãºëºëò ¿ç¿¿ëäýã áîë æèíõýíý 
óòãààðàà äààòãàë áîëîõ þì 
øèã  ñàíàãääàã.

•	 Îð÷èíä ¿åä òóõàéí èðãýí 
ººðèéí õ¿ññýí äóðûí 
ýìíýëýãò ýì÷ýý ñîíãîæ 
¿ç¿¿ëýõ áîëîëöîîã õàíãàäàã 
áîëìîîð  áàéíà.

îíîâ÷òîé áóñ áàéãàà àæ. ªºðººð 
õýëáýë, äààòãóóëàã÷èéí ººðººñºº 
òºëºõ òºëáºð íýìýãäýæ ÿäóóðàëä 
ºðòºõ ýðñäýëä õ¿ðãýæ áàéíà ãýæ òóñ 
ÿàì ¿çæýý. Ýíý ÷èãëýëèéí ñóäàëãààã 
Àçèéí õºãæëèéí áàíêíààñ ÷ ãàðãàñàí 
áàéäàã. Òóñ áàíê èðãýäèéí äóíä áàéãàà 
ÿäóóðëûí ãîë øàëòãààíûã ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðòàé õîëáîí ñóäàëñàí 
áàéíà. Òýä òóõàéí õ¿íèé ãýð á¿ëèéíõ 
íü ãèø¿¿äèéí íýã íü ãýíýòèéí ºâ÷èí 
òóñàõàä ýì÷ë¿¿ëýõèéí òóëä ººðò 
áàéãàà ýä õîãøëîî õóäàëäàæ áóé íü 
ÿäóóðëûí íýã øàëòãààí ãýæ ä¿ãíýæýý. 
Ìàíàé îäîîãèéí äààòãàëûí ñèñòåì 
îð, õîíîãîîð ñàíõ¿¿æäýã. Áóñàä óëñàä 
æèëä íèéò õ¿í àìûíõ íü 3-8 õóâü 
íü ýìíýëýãò õýâòýí ýì÷ë¿¿ëäýã áîë 
ìàíàéä ýíý òîî 25-30 õóâü. Ó÷èð 
íü, õýâòýõ øààðäëàãàã¿é, ºäðèéí 
ýì÷èëãýý õèéëãýæ áîëîõ õ¿ì¿¿ñèéã 
õýâò¿¿ëýí ýì÷èëæ, äààòãàëààñ 
ñàíõ¿¿æèëò àâàõûã áîääîã áàéíà. 
Èéìä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 

çàð÷èì ãýäýã àæ. Òýãýõýýð òºð 
èðãýäèéí ñîíèðõëûã íýã ç¿ãò õàíäóóëæ 
÷àäàõã¿éí òîä æèøýý ¿¿íýýñ õàðàãäàõ. 
Îäîî õ¿í á¿ð òýãø ýðõòýé áîëîõ 
áàòàëãààã á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ õýðýãòýé 
áàéíà. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíãààñ 
äààòãóóëàã÷ ¿éë÷èëãýý àâàõäàà 
ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëýýñ òºäèéëýí 
õàìãààëàãääàãã¿é îíîøèëãîî, 
øèíæèëãýý õèéëãýõ, õºíãºëºëòòýé 
¿íýýð ýì àâàõ  ¿éë÷èëãýý äààòãàëûí 
òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé áàãöàä 
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÷àäâàð á¿ðäýýã¿é ãýæ Õ¿í àìûí 
õºãæèë, íèéãìèéí õàìãààëëûí 
ÿàìíààñ áîëîâñðóóëñàí õóóëèéí 
òºñºëä  òóñãàæýý. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò øèíý÷ëýë 
èíãýæ õèéíý ãýñýí áýëýí æîð àëãà 
ãýäãèéã õóâèéí õýâøëèéí òºëººëºë 
õýëñýí. Ãýõäýý æîðã¿é ãýýä ÿâàõã¿éãýýð 
öààøèä ÿâàõ ÷èãëýë, áàãöààãàà ãàðãàõ 
¸ñòîé. Èíãýõäýý áóñàä óëñ îðîí ÿìàð 
àðãà òóðøëàãà íýâòð¿¿ëæ õýðõýí ¿ð 
ä¿íä õ¿ðñýí òàëààð ñóäëàõ õýðýãòýéã 
ñàíóóëñàí. “Øèéäâýð ãàðãàã÷äàä 
áàéãàà ýðõ ìýäëèéã ýìíýëã¿¿äýä 
øèëæ¿¿ëæ ºãºõ õýðýãòýé. Ìºí òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíä ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ìýäëèéã 
äààòãàëûí áàéãóóëëàãàä íü ºãâºë 
õºãæèõ ó÷èðòàé” õýìýýí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ýäèéí çàñàã÷ Ö.Íàöàãäîðæ õýëæ áàéâ. 
1990-ýýä îíîîñ ºìíº ñîöèàëèñò 

ñèñòåìýýð ÿâæ áàéñàí Ýñòîíè, 
Êèðãèçñòàí çýðýã óëñ ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðàà óÿëäàà õîëáîîòîé öîãöîîð 
íü õºãæ¿¿ëñíýýð àìæèëòàä õ¿ð÷ýý. 
ªºðººð õýëáýë, ìàíàé îäîîãèéí 
ñèñòåìýýð ÿâæ áàéñàí èõýíõ óëñ 
ýìíýëãèéíõýý çàñàãëàëûã ººð÷èëñºí 
áàéäàã àæ. Ýìíýëãèéã áèå äààëãàæ, 
õ¿íèé íººö, ñàíõ¿¿, ìåíåæìåíò çýðãèéã 
õýðõýí øèéäýõ òóõàé ýðõ ìýäëèéã 
ººðñäºä íü ºã÷ýý. Ýíý íü íýã òàëààð 
õàðèóöëàãûã áèé áîëãîæ, äîð á¿ðíýý 
àëäàà ãàðãàõã¿é àæèëëàõ äàäëûã áèé 
áîëãîñîí áàéíà. 

Õàðèí “MIH” ãðóïïèéí åðºíõèéëºã÷ 
Ä.Æàðãàëñàéõàí “Õºãæëèéí ò¿âøèí 
ãýõýýñýý èë¿¿òýé àëü ÷ îðíû ñàéí 
òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëæ áîëíî. Òýð 
òóðøëàãà íü áèäýíä íýìýð áîëîõ 
óó ãýäãèéã ñîíãîõäîî òîãòîëöîî íü 

-Ýð¿¿ë ìýíäèéí àëáàí æóðìûí 
äààòãàëûí òóõàé õóóëèéí òºñëèéí 
ãîë ¿çýë áàðèìòëàë þó âý. ÓÈÕ-
ûí ºíãºðñºí õàâðûí ÷óóëãàíààð 
õýëýëöýæ áàéñàí Èðãýíèé ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí òóõàé õóóëèàñ 
ÿìàð ÿëãààòàé âý?

-Çàñãèéí ãàçðààñ Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
àëáàí æóðìûí äààòãàëûí òóõàé 
õóóëèéí òºñëèéã ºðãºí áàðüñàí. ¯çýë 
áàðèìòëàëûí õóâüä  ºìíº íü Áàéíãûí 

Ñ.ÎÄÎÍÒÓßÀ: 

íèéãìèéí ãèø¿¿äèéí ñîíèðõëûã íýã 
ç¿ãò õàíäóóëæ ÷àäàæ áóé ýñýõèéã õàðàõ 
íü ÷óõàë. Ýð¿¿ë ìýíäèéí àñóóäàë 
ìºíõèéí ç¿éë. Òèéìýýñ èðãýäèéí 
ñîíèðõëûã çºâ õîñëóóëàõ ¸ñòîé. 
Õàðèí ìàíàéä ýíý ñîíèðõëûã çýðýã 
õîñëóóëñàí ç¿éë àëãà” ãýâ. 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûã òºëñºí 
õýìæýýíýýñýý õàìààð÷ òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýý õàðèëöàí àäèëã¿é 
àâ÷ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. Ìºí 
¿éë÷èëãýýí¿¿ä íü ñîíãîëòòîé áàéõ 
¸ñòîé. ªºðººð õýëáýë, òóõàéí õ¿í 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëàà òºðä òºëäºã 
áóñ õ¿ññýí äààòãàëûí êîìïàíèäàà 
“ºãºõ” õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ 
õýðýãòýé áàéíà. Èíãýñýí öàãò ºíºº 
áèäíèé ÿðèàä áóé äààòãàë òºëñíèé ¿ð 
øèì ãàðàõã¿é áàéíà ãýõ óëèã áîëñîí 
ÿðèà ýöýñ áîëîõ þì. 

õîðîîíîîñ ãàðãàñàí àæëûí õýñãèéí 
ãèø¿¿äèéí áîëîâñðóóëæ áàéñàí 
õóóëèéí òºñºëòýé çàð÷ìûí õóâüä èæèë, 
ãàíö íýã çààëò íýìýãäýæ, õàñàãäñàí. 
Îäîîãèéí ºðãºí áàðüñàí õóóëèéí 
òºñºë ºìíºõººñºº èë¿¿ ñàéæèð÷, á¿õ 
ýìíýëýã, ìýðãýæëèéí õ¿í, õîëáîãäîõ 
òºðèéí áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, 
èðãýäýýñ  ñàíàë àâ÷ òóñãàñàí. Òèéìýýñ 
ÓÈÕ-ààñ øèíýýð àæëûí õýñýã 
áàéãóóëàí àæèëëàæ áàéíà.

-Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë òºëäºã ÷ 
õóâü õ¿í ººðººñºº çàðäàë ãàðãàæ, 
ýì÷èëãýý àâàõ íü îäîîãèéí íºõöºë 
áàéäàëä èë¿¿ áàéíà. Õàìãèéí íààä 
çàõûí æèøýý äóðüäàõàä ýëýãíèé 
B, C âèðóñûí øèíæèëãýýã áèä 
õî¸ð äàõü øàòëàëûí ýìíýëýãò 
òºëáºðòýé ºãäºã. Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàë ñàð á¿ð öàëèíãààñàà òºëäºã 
÷ ¿ð øèìèéã íü õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. ¯¿íèéã õóóëèàð õýðõýí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ñ.ÇÀßÀ

ÓÈÕ-ûí íàìðûí ÷óóëãàíààð Ýð¿¿ë ìýíäèéí àëáàí æóðìûí 
äààòãàëûí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýíý. Óã õóóëèéã 
áîëîâñðóóëàõ àæëûí õýñãèéí àõëàã÷ààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ñ.Îäîíòóÿàòàé àæèëëàæ áàéíà. Ò¿¿íòýé ÿðèëöëàà. 

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄÈÉÍ ÑÀËÁÀÐ 
ÓËÑ ÒªÐªªÑ ÕÀÐÀÀÒ ÁÓÑ 
ÀÆÈËËÀÕ ¨ÑÒÎÉ

ÕÓÓËÜ ÒªÐªÕÈÉÍ ªÌÍª
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çîõèöóóëàõààð òóñãàñàí áîë? 

-Õóóëèéí òºñºëä ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí ñàíãààñ çàðäëûã íü òºëºõ 
òóñëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé õàìðàõ õ¿ðýýã 
íýìýãä¿¿ëñýí. Ò¿¿í÷ëýí äààòãóóëàã÷ 
ººðºº ñîíãîæ ¿éë÷ë¿¿ëñýí òîõèîëäîëä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãûã ºì÷èéí 
õýëáýðýýñ íü ¿ë õàìààðàí ÝÌÄ-ûí 
ñàíãààñ èæèë òàðèôààð õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëýõýýð òºñºëä òóñãàñàí áàéãàà. 

-Ìàíàé ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
òîãòîëöîî ýâ ñàíààíû íýãäëèéí 
çàð÷ìààð ÿâæ áàéãàà. Ãýñýí ÷ 
øèìòãýëèéí õýò òýíöâýðò áóñ 
áàéäàë òóñ ñàëáàðûí õºãæèëä 
÷ºäºð òóøàà áîëæ áàéõ øèã. ¯¿íèéã 
õýðõýí øèéäýõ âý? 

-Äýëõèéí îëîí óëñ îðíû ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí òîãòîëöîî ýâ 
ñàíààíû íýãäëèéí çàð÷èì ðóó øèëæèõ 

òóñãàñàí. Æèøýý íü, øèìòãýëèéí 
õýìæýýã õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýíèé  õî¸ð õóâèàð òºëíº ãýâýë 
ñàðä 3844 òºãðºã áîëíî ãýñýí ¿ã. 

-Ýíý îíä ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
çàðöóóëàõ ìºíãèéã ÄÍÁ-òýé 
õàðüöóóëàõàä 2.7 îð÷èì õóâü áîëæ 
áàéãàà. Õàðèí ÄÝÌÁ àëèâàà óëñ 
ÄÍÁ-èéõýý äîð õàÿæ 7-9 õóâüòàé 
òýíöýõ¿éö ñàíõ¿¿æèëòèéã øèéäýæ 
áàéæ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðàà àâ÷ 
ÿâíà ãýñýí çºâëºìæ ãàðãàæ. Ìàíàé 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí õºãæèë 
õààíà ÿâíà âý? 

-Áóñàä îðíû ñòàòèñòèê ¿ç¿¿ëýëòèéã 
õàðàõàä, íýã õ¿íä íîãäîõ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí çàðäàë Êàíàäàä  6000,  
ÕÁÍÃÓ-ä 4000,  ÀÍÓ-ä 8000 àì.äîëëàð  
áàéäàã þì áàéíà. ÄÍÁ-ýýñ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä  
çàðöóóëàõ õóâü Êàíàäàä 11, ÕÁÍÃÓ-ä 
11, ÀÍÓ-ä 17  áàéõ æèøýýòýé. ¯¿íýýñ 
ãàäíà íèéãìèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä  ÷ íýëýýäã¿é 
ìºíãèéã çàðöóóëäàã.  Õàðèí ìàíàé 
óëñàä  äîð õàÿæ òàâààñ äîîøã¿é 
õóâèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã øèéäýæ 
áàéæ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðàà àâ÷ 
ÿâíà. Îäîî 2.7 õóâü áàéãàà íü áóñàä 
îðîíòîé õàðüöóóëàõàä ¿íýõýýð äîîãóóð 
¿ç¿¿ëýëò ë äýý. 

-Ìàíàéõ ýìíýëýãò õýâòýõ 
øààðäëàãàã¿é, ºäðèéí ýì÷èëãýý 
õèéëãýæ áîëîõ õ¿ì¿¿ñèéã õýâò¿¿ëýí 
ýì÷èëæ, äààòãàëààñ ñàíõ¿¿æèëò 
àâàõûã áîäîæ áàéíà. ¯¿íèéã õóóëüä 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ çàìààð øèéäýõ 
áîëîìæòîé þó?

-Øèéäíý. Õóóëèéí òºñºëä á¿õ 
øàòëàëûí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãààñ  ¿ç¿¿ëñýí ºäðèéí 
ýì÷èëãýýíä ÝÌÄ-ûí ñàíãààñ 
ñàíõ¿¿æèëò ¿ç¿¿ëýõýýð îðóóëñàí. 
Ò¿¿í÷ëýí ºðõèéí áîëîí ñóìûí 
ýìíýëãèéí ºäðèéí ýì÷èëãýý, ãýðýýð 
¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýíä õàìðàãäàõàä 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõîîð òóñãàæ áàéãàà. 

-Ýð¿¿ë ìýíäèéí êîðïîðàöèòàé 
áîëîõîîð  ºìíºõ õóóëèéí òºñºëä 
òóñãàñàí áàéñàí. Ýíý ñàíàë 
îäîîãèéí òºñºëä áèé þ¿?

-Ýíý õóóëèéí òºñëººð íýã õóäàëäàí 
àâàã÷èéí òîãòîëöîî ðóó á¿ðýí øèëæèõ 
øèëæèëò õèéãäýõã¿é. Õàðèí öààøèä 
íýã õóäàëäàí àâàã÷èéí òîãòîëöîîíä 
øèëæèõ ¿íäñýí íºõöºë á¿ðäýíý ãýæ 
¿çýæ áàéíà. 

-Ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 70 
õóâèéã óëñûí òºñºâ, ¿ëäñýíèéã 
íü äààòãàëààñ ºã÷ áóé ÷ ìàíàéõàí 
äààòãàë ÿðèàä áàéäàã. Áèä á¿õ 
ñàíõ¿¿æèëòýý íýã ñàíãààð äàìæóóëæ 
ýìíýëã¿¿ääýý ºãäºã áîëîõ ¸ñòîé 
þì øèã ýý. Ýíäýýñ äààòãàëûí 
áàéãóóëëàãà òºñâèéí ìºíãèéã ÿàæ 
ñàíä áàéðøóóëàõ âý ãýäýã àñóóäàë 
ãàð÷ èðíý. Ýíý òàë äýýð òà ÿìàð 
áîäîëòîé áàéíà âý?

-ªìíº õýëñýí÷ëýí íýã õóäàëäàí 
àâàã÷èéí òîãòîëöîîíä ààæìààð 
øèëæèõ óãòâàð àëõìàà õèéæ áàéíà. 
Ñàíõ¿¿æèëòýý íýã ñàíä òºâëºð¿¿ëíý 
ãýäýã íü ¿íäýñíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí òîãòîëöîîíä øèëæèíý 
ãýñýí ¿ã. ¯íäýñíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàë áîë õàìãèéí çºâ òîãòîëöîî 
áîëîâ÷ ºíººäºð øèëæèõ óãòâàð 
íºõöºë áýëýí áèø áàéíà. Öààøèä 
òàòâàð õóðààõ ñèñòåì, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàð, ýìíýëãèéí áàéãóóëëàãóóäûí 
òîãòîëöîîíû øèíý÷ëýëèéã õèéñíèé 
äàðàà íýã õóäàëäàí àâàã÷èéí 
òîãòîëöîîíä øèëæèíý ãýæ ¿çýæ áîëíî.
Àëèâàà øèíý÷ëýëèéã íýã àìüñãààãààð 
õèéõ íü îëîí ýðñäýëèéã äàãóóëäàã.

-Åð íü ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
ÿìàð øèíý÷ëýë õýðýãòýé áàéíà 
âý. Øèíý÷ëýëèéã ÿìàð õýëáýðýýð 
õèéâýë èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé áîë?

-Áèä ýíý ñàëáàðûã îëîí æèë ýäèéí 
çàñãèéí í¿äýýð õàðàõã¿é èðñýí. Èðãýí 
õ¿í ºíººäºð ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýý àâàõûí òóëä ººðººñºº 
35-45 õóâèéã òºëæ áàéíà. Õàðèí 
äýëõèéí æèøèãò 25 õóâèéã òºëºõºä 
ë àðä èðãýä ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëä 
îðíî ãýñýí òîîöîî áàéäàã. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéã  ýðõ 
ç¿éí îð÷íû,  ñàíõ¿¿ãèéí, õºðºíãº 
îðóóëàëò, òîíîã òºõººðºìæèéí, õ¿íèé 
íººöèéí øèíý÷ëýë ãýñýí äºðâºí 
¿íäñýí ÷èãëýëýýñ ýõëýõ ¸ñòîé ãýæ 
áîäîæ áàéíà.  Ýìíýëãèéí òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã ñàéæðóóëàõûí 
òóëä þóí ò¿ð¿¿íä òºðèéí ºì÷èò ýð¿¿ë 
ìýíäèéí áàéãóóëëàãûã áèçíåñèéí 
îð÷èíä óëñ òºðººñ õàðààò áóñààð 
áèå äààñàí òîãòâîðòîé àæèëëàõ 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã áèé áîëãîõ  
¸ñòîé. Ýíý áîë õóâü÷èëíà ãýñýí 
îéëãîëò áèø. ßàãààä ãýõýýð  ìàíàé 
òºðºëæñºí ýìíýëã¿¿äèéí äèéëýíõ 
íü òºðèéí ºì÷èò. Èíãýõëýýð ºì÷èéí 
á¿õ õýëáýðèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
áàéãóóëëàãûã çàõ çýýëèéí õàðèëöààíä 
òýãø îðîëöîõ áîëîìæîîð õàíãàõ, 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

õàíäëàãàòàé áàéãàà. Ó÷èð íü, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí óëìààñ èðãýäýä ó÷èð÷ 
áóé ñàíõ¿¿ãèéí äàðàìò íýìýãäýæ 
áàéíà. Ãýâ÷ òºðººñ øèìòãýëèéã íü 
õàðèóöàí òºëäºã èðãýäèéí ÝÌÄ-ä 
òºëºõ øèìòãýëèéí õýìæýý àëáàí 
ñåêòîðò àæèëëàäàã àæ àõóéí íýãæèéí 
àæèëëàãñàäûíõààñ õýä äàõèí äîîãóóð 
áàéãàà. Õýäèéãýýð ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí ýâ ñàíààíû íýãäýë á¿õèé 
òîãòîëöîî íü èðãýí á¿ð ººðèéí 
îðëîãîäîî ¿íäýñëýí õóâü íýìýð 
îðóóëàõ ¸ñòîé ÷ ñàðä òºðººñ  670 
òºãðºãèéí øèìòãýë òºëæ áàéãàà íü 
õýò áàãà áàéãàà þì. Èéìä õóóëèéí 
òºñºëä òºðººñ øèìòãýëèéã íü õàðèóöàõ 
èðãýäèéí øèìòãýëèéí õýìæýýã 
õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä õýìæýýòýé 
óÿëäóóëàí æèë á¿ð òîãòîîæ áàéõààð 

Áèä ýíý ñàëáàðûã îëîí 
æèë ýäèéí çàñãèéí í¿äýýð 
õàðàõã¿é èðñýí. Èðãýí õ¿í 
ºíººäºð ýð¿¿ë ìýíäèéí 

òóñëàìæ ¿éë÷èëãýý àâàõûí 
òóëä ººðººñºº 35-45 õóâèéã 
òºëæ áàéíà. Õàðèí äýëõèéí 
æèøèãò 25 õóâèéã òºëºõºä 

ë àðä èðãýä ñàíõ¿¿ãèéí 
ýðñäýëä îðíî ãýñýí 

òîîöîî  áàéäàã. 
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çºâõºí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèéõýý 
÷àíàðààð ºðñºëäºõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ 
øààðäëàãàòàé áàéíà.

Ýðõ ç¿éí îð÷íû  øèíý÷ëýëèéí ÷óõàë 
õýñýã íü  ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
òóõàé õóóëü. Ãýâ÷ äàí ãàíö äààòãàëûí 
õóóëü õàíãàëòòàé áèø. Ìàíàé õýñýã 
ãèø¿¿ä õàìòðàí Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëæ äóóñëàà. Óäàõã¿é ºðãºí 
áàðèíà.Ýíý õóóëèéí àìèí ÷óõàë õýñýã 
íü ýìíýëãèéí çàñàãëàë, óäèðäëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéí  àñóóäàë þì. 

-Ýìíýëãèéí çàñàãëàë, áèå äààñàí 
áàéäëûã ñàéæðóóëàõ òàëààð îëîí 
óëñûí òóðøëàãà õýð áàéäàã âý?

-1970-ààä îíîîñ äýëõèéí îëîí îðîíä 
ýìíýëãèéí çàñàãëàë, áèå äààñàí 
áàéäëûã ñàéæðóóëàõ îðîëäëîãóóä 
õèéæ áàéñàí þì áèëýý. 1980-ààä 
îíîîñ õºãæèæ áóé áîëîí øèëæèëòèéí 
ãýãäýõ Áîëãàð, ×åõ, Ýñòîíè, Ñåðáè, 
Ñëîâàê, ìºí  Àôðèêèéí îðíóóäàä 
äýýðõèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Ýíý 
îðíóóäàä ýìíýëãèéí òóñëàìæèéí 
÷àíàð, ¿ð àøãèéã ñàéæðóóëàõàä 
çàñàãëàë, ñàíõ¿¿æèëòèéã áèå äààñàí 
áàéäàëä øèëæ¿¿ëýí ¿ð àøãèéã íü 
íýìýãä¿¿ëæ ÷àäñàí áàéíà. Ýíäýýñ 
õàðàõàä, ýìíýëãèéí çàñàãëàë, áèå 
äààñàí áàéäëûã ñàéæðóóëàõàä äàí ãàíö 
ýìíýëãèéí Óäèðäàõ çºâëºë áàéãóóëàí, 
ýðõ ìýäëèéã íü ºãººä çîãñîõã¿é, 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí  ýìíýëãèéí ¿ð àøãèéã 
ñàéæðóóëàõ àðãà õýìæýýã õàìòàä íü  
õýðýãæ¿¿ëæ áàéæ  ñàÿ ¿ð ä¿íä õ¿ðíý.

-Òóõàéëáàë?

-Ìàíàéä  ýìíýëãèéí ñàëáàðûí 
çàñàãëàë ñàëáàðûí ò¿âøèíäýý  ÝÌß, 
ÝÌÄ-ûí ñàí áîëîí äààòãàëûí çºâëºë, 
õîòûí ÇÄÒÃ, ä¿¿ðãèéí óäèðäëàãà, ÌÕÅÃ, 
Ñàíãèéí ÿàì, Òºðèéí àëáàíû çºâëºë 
çýðýã áàéãóóëëàãûí õóâüä õóâààãäìàë 
áàéäàëòàé áàéíà. Èõýíõ òºðèéí 
ºì÷èéí ýìíýëã¿¿ä  õ¿íèé íººö áîëîí 
òºñâèéí õóâüä òºâëºðñºí ýðõ ìýäëèéí 
õ¿ðýýíä ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. 
Õýäèéãýýð ýìíýëãèéí ò¿âøèíä òºñºâ 
áîëîâñðóóëäàã ÷ òºñâèéí õóâààðèëàëò 
áîëîí ñàíõ¿¿æèëò íü Ñàíãèéí ÿàìíû 
ò¿âøèíä ýöýñëýãääýã. Òýãýõýýð àíõíû 
òºñëèéí àãóóëãà á¿òíýýðýý õàäãàëàãäàæ 
÷àääàãã¿é. 

-Ýìíýëãèéí ñàëáàðûí òóëãàìäñàí 
àñóóäëûí òóõàéä?
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-Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 12 ¿íäýñíèé 
õºòºëáºð , 19 ñòðàòåãè,  Òºðººñ 
áàðèìòëàõ  òàâàí áîäëîãî áàòëàãäàí 
ãàðñàí áàéäàã. Õýäèéãýýð ýíý îëîí 
òîîíû áàðèìò áè÷èãò ýìíýëãèéí 
ñàëáàðò øèíý÷ëýë õèéõ õýðýãöýý 
áàéãààã äóðüäñàí ÷ ýäãýýðò íýãäìýë 
àëñûí õàðàà äóòàãäàëòàé áàéíà. 

ªºðººð õýëáýë 10 æèëèéí äàðàà 
ýìíýëãèéí ñàëáàð ÿìàð áàéõ âý ãýäýã 
äýýð íýãäìýë çºâøèëöºë áèé áîëîîã¿é 
áàéõ. Òºðººñ ýð¿¿ë ìýíäèéí òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé  òàëààð áàðèìòëàõ 
áîäëîãîî ýõëýýä áàòëóóëæ áàéæ 
äàãàëäàõ õóóëèóä, õºòºëáºð, òºñë¿¿ä 
õýðýãæèõ   ¸ñòîé. 

Г.Мөнх-Эрдэнэ /Хөрөнгө оруулалтын шинжээч/:

-Гэнэтийн аюулыг гэтлэх хэрэгсэл нь даатгал 
юм. Тэр гэнэтийн аюул хэзээ ирэх нь 
тодорхойгүй байдаг учир сар бүр, жил бүр 
даатгалд мөнгө төлөх шаардлагатай. ªвчин 
эмгэгийг давж гарахад эрүүл мэндийн даатгал 
аминд орох учиртай. Бид сар бүр эрүүл 
мэндийн даатгалд мөнгө төлдөг. Машинаа 
даатгуулсан иргэд бүх нөхөн төлбөрөө 14 
хоногийн дотор бүрэн барагдуулж байна. 
Харин өвчин эмгэг тусвал улсын эмнэлэг яаж 
үйлчилдэг вэ? Гарсан зардлыг бүрэн барагдуулж эрүүл мэндийн 
даатгалаас төлбөрөө авч чаддаг уу?  Хариултыг нь бид бүгдээрээ 
мэддэг шүү дээ. Хүний амь машины үнээс бага гэж үү? Үүний 
учир нь төр бол хамгийн муу менежер. Тиймээс эрүүл мэндийн 
даатгалыг чадварлаг менежментэд өгснөөр л нөхцөл байдлыг 
өөрчилж  чадна.

Р.Наранчимэг /НДЕГ-ын дэргэдэх Эрүүл мэндийн даатгалын 
газрын дарга/: 

-Эрүүл мэндийн даатгалд хамрагдсанаар 
иргэд  зайлшгүй шаардлагатай 380 нэр 
төрлийн эмээр 50-80 хувийн буюу 120-180 
мянган төгрөгийн хөнгөлөлт эдэлж болно. 
Мөн эмнэлгээс долоон төрлийн тусламж 
үйлчилгээ авах боломжтой. Тухайлбал, 
Оношилгоо, шинжилгээ хийлгэхдээ 
36000 төгрөгийн хөнгөлөлт эдэлнэ. Мөн 
амбулаторийн буюу клиникийн эмнэлэг, аймаг 
дүүргийн нэгдсэн эмнэлгээс үйлчилгээ авах, 
уламжлалт, нөхөн сэргээх, хөнгөвчлөх үйлчилгээг хөнгөлөлтэй 
авах эрхтэй. Манай эрүүл мэндийн даатгалын хөрөнгийн 80 
хувийг татвар төлөгч иргэд бүрдүүлж, төрөөс 20 хувийг нь 
даадаг. Тиймээс иргэн бүр даатгалаа цаг хугацаанд нь төлөх 
нь чухал. Аж ахуйн нэгж, албан байгууллагын ажилтан сарын 
хөдөлмөрийн хөлснийхөө дөрвөн хувийг төлдөг. Харин малчин, 
тодорхой хөдөлмөр эрхлээгүй иргэн, ял эдэлж буй хүмүүс 

Эрүүл мэндийн даатгалын үйлчилгээний чанар, 
хүртээмжийг хэрхэн сайжруулж болох вэ?
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сард 670 төгрөг, жилд 8040 төгрөг төлдөг. Улсын 
төсвөөс 18 хүртэлх насны хүүхэд, өндөр настан, 
хугацаат цэргийн жинхэнэ албан хаагч, хүүхдээ 
хоёр нас хүртэл өсгөж буй эцэг, эхийн даатгалын 
төлбөрийг даадаг. Ер нь эрүүл мэндийн даатгалын 
сул талыг ярихаас илүүтэй иргэдэд даатгалûí энэ 
мэт сайн талыг нь ойлгуулах нь чухал. 

Ч.Чулуунцэцэг /Чингэлтэй дүүргийн иргэн/: 

-Óлсын эмнэлэгт хийдэггүй нарийн 
мэргэжлийн үзлэг оношлогоонд 
хамрагдахад цэнхэр дэвтэр 
хэрэг болдоггүй. Гэтэл тэр нь 
өндөр үнэтэй байдаг. Дээрээс нь 
улсын эмнэлэгт үзүүлэх гэхээр 
арвангуравдугаар маягтã¿é бол 
өдөржин шөнөжин дугаарлаж 
байж л үзүүлэх ёстой. Гэтэл тэр 
дугаарлалтад бүтэн өдөр бүү хэл 
хэдэн өдөр дугаарлаад ч үзүүлж чадахгүй буцах 
тохиолдол ãàðäàã. Тийм болохоор эрүүл мэндийн 
даатгалын ач тус их ч хүн бүрт хүрч чадахгүй байна 
уу даа гэж бодогдсон. 

Ч.Идэрболд /Хан-Уул дүүргийн иргэн/: 

-Би эрүүл мэндийн даатгалаа 
хувиараа төлдөг. Учир нь, өвчин 
гэдэг хэлж биш хийсч ирдэг шүү 
дээ. Тэр үед магадгүй чиний 
хэтэвчинд мөнгө байхгүй бол эрүүл 
мэндээрээ хохироод үлдэхээс өөр 
аргагүй. Тиймээс эрүүл мэндийн 
даатгалыг хувиараа төлөх нь 
гэнэтийн осол эндэгдэлд орсон 
тохиолдолд улсын эмнэлэгт үнэ төлбөргүй болон 
хөнгөлөлттэй үзүүлэх эрх бүрддэг. Мөн эрүүл 
мэндийн даатгалûн хураамж бага бөгөөд жил 
дотроо өнгөрсөн хэдэн сарынх ч байсан төлж болдог 
нь бидэн шиг сайн дураараа даатгалаа төлдөг 
иргэдийн ажлыг их хөнгөвчилж байгаа. Гэхдээ 
хураамжийн хэмжээ бага байдаг болоод ч тэр үү 
үйлчилгээний чанар, ажилчдын соёл тааруу байдаг. 
Ер нь олон нийтийн дийлэнх нь эрүүл мэндийн 
даатгалыг төлдөг ч тэр нь ёс төдий зүйл болчихсон 
шүү дээ. Дундаас дээш орлоготой хүмүүс нийгмийн 
даатгалаа төлдөг ч хувийн эмнэлгээр үйлчлүүлэх 
хүсэл сонирхолтой байдаг нь үүнтэй холбоотой 
болов уу. 

Б.Нямдаваа /АШУҮИС-ийн эмчилгээний 
магистерàíò/:

-Улсын эмнэлэгт дадлага хийж байхад хүмүүсийн 
ихэнх нь эрүүл мэндийн даатгалын дэвтрээ ашиглаж 
мэддэггүй. Зарим нь бүр даатгалын дэвтрээ орхиод 

ирэх нь элбэг. Эмч болон сувилагч 
нар тухайн өвчтөнд даатгалын 
учрыг нь тайлбарлаад өгөхөөр “өө 
тийм үү” гээд дэвтрээ авчирахаар 
буцаад явдаг. Уг нь улсын эмнэлэг 
нь хүрэлцээтэй, нарийн мэргэжлийн 
тоног төхөөрөмж нь хувийн эмнэлэг 
шиг сайн байдаг бол цэнхэр 
дэвтэр шиг хэрэгтэй зүйл байхгүй. 
Гэхдээ улсын эмнэлгийн тоног төхөөрөмж муу, 
нийтлэг хийдэг үзлэг шинжилгээний дараалал их 
байдаг. Тухайлбал, биохимийн шинжилгээ өгөхөд 
дугаарлалт ихтэй байдаг. Мөн дотор болон чих, 
хамар, хоолойн үзлэг хамгийн их дараалалтай. 
Хэрвээ болдог бол эдгээр ачаалал ихтэй үзлэг 
шинжилгээг улсын болон хувийн эмнэлгийн 
алинаар нь ч үзүүлсэн даатгалын дэвтрээр 
¿éë÷èëäýã болчихвол эрүүл мэндийн даатгалын 
үйлчилгээний хүртээмж сайжрах болов уу. 

Э.Бүжинлхам /”Интермед” эмнэлэгт сувилагч/:

-Эрүүл мэндийн даатгалын давуу 
талын хувьд улсын эмнэлэгт үнэ 
төлбөргүй үзүүлэх, зөвшөөрөл эрх 
олгосон зарим эмийн сангуудаар 
хөнгөлттэй үйлчлүүлэх давуу 
талтай. Тухайлбал, та эрүүл 
мэндийн даатгалд хамрагдсанаар 
долоон төрлийн үйлчилгээг авч 
нэг сая гаруй  төгрөгийн хөнгөлөлт 
эдлэх эрхтэй болно. Үүний нэг нь 
эмийн сангаар хөнгөлөлттэй үйлчлүүлэх. Үнийн 
хөнгөлөлттэй эмэнд даралт бууруулах, зарим 
тохиолдолд уналт, таталт, багтраа, амьсгалын 
замын өвчнөөс сэргийлэх болон бүх төрлийн амин 
дэм багтаж байгаа. Хөнгөлөлт эдлэхдээ  өрхийн 
эсвэл сумын эмчийн бичсэн жорыг эрүүл мэндийн 
даатгалын дэвтрийн хамт авчирч хямäрал эдлэх 
боломжтой юм. Энэ нь орлого багатай иргэдийн 
хувьд төрөөс үзүүлж буй том дэмжлэг. Гэхдээ 
үүнийг иргэд тэр бүр мэддэггүй юм шиг санагддаг. 
Мэдэхгүй болохоор тухайн хөнгөлөлтийг иргэд 
эдэлж чаддаггүй. Мөн хувийн эмнэлгүүдээр 
үйлчлүүлэх гэхээр эрүүл мэндийн даатгалыг ашиг 
шимийг хүртэж чаддаггүй. Тухайлбал, манай 
“Интермед” эмнэлэг Монголд урд өмнө нь хийж 
байгаагүй дөрвөн төрлийн хагалгаа, 10 орчим 
төрлийн шинжилгээг хийдэг. Гэхдээ эдгээр үзлэг, 
шинжилгээнд хамрагдахад эрүүл мэндийн даатгал 
хэрэг болдоггүй. 
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ÄÀÀÒÃÀË

Ý.ÇÎÐÈÃÒ 

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë òîéðñîí 
àñóóäëûí òàëààð îëîíòàà ÿðüäàã. 
Òýãâýë ýíý óäàà òýäãýýð àñóóäëààñ 
õýðõýí ãàðàõ òàëààð Àìüäðàëûí 
äààòãàëûí “Íýéøíë Ëàéô  Äààòãàë” 
êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ã.Ìîíãîëõ¿¿òýé ÿðèëöñàí þì. 
“Íýéøíë Ëàéô Äààòãàë” ÕÕÊ íü 
2007 îíîîñ ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëæ байгаа хүний амь нас, эрүүл 
мэндийн даатгалаар мэргэшсэн 
àíõäàã÷ êîìïàíè þì. 
-Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
òîãòîëöîî ìàíàéä ¿ð ä¿íãýý ºãºõã¿é 
áóðóó ÿâààä áóéí ãîë øàëòãààíûã 
òà äààòãàëûí салбарт ажилладгийн 
хувьд õýðõýí  õàðäàã âý? 

-ªíººãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä õýä 
õýäýí àñóóäàë áèé. Ýõíèéõ íü õ¿í á¿ð 
òîäîðõîé õóðààìæèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëä òºëäºã. Õóóëèàðàà õýðâýý 
òà àæèë õèéäýã áîë íèéò àâ÷ áàéãàà 
öàëèíãèéíõàà õî¸ð, àæèë îëãîã÷èéí 
ç¿ãýýñ ìºí õî¸ð õóâèéã áóþó íèéòäýý 
äºðâºí õóâèéã òºëæ áàéæ íèéãìèéí 
äààòãàëûí ¿éë÷èëãýý àâàõ ýðõòýé 
áîëíî. Ýíý äºðâºí õóâü áîë ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí áîñãî ãýñýí ¿ã. Óã 
áîñãî õóâèàð òîîöîãääîã ó÷ðààñ õýðâýý 
òà èõ öàëèí àâäàã áîë ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëä òºëºõ ìºíãºí ä¿í ºñíº 
ãýñýí ¿ã. Òóõàéëáàë, òà õºäºëìºðèéí 
õºëñíèé äîîä õýìæýý áóþó 192 

ìÿíãàí òºãðºãèéí öàëèí àâäàã áàéëàà 
ãýõýä ñàð á¿ð îéðîëöîîãîîð íàéìàí 
ìÿíãàí òºãðºã òºëíº. Õýðâýý òàíû 
öàëèí ºñâºë òýð õýðýýð ñàðä òºëºõ 
ìºíãºí ä¿í íýìýãäýíý. Ãýòýë çàðèì 
íýã õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä íàéìàí ìÿíãàí 
òºãðºã íýã ñàðûí áèø æèëä òºëºõ 
ìºíãº áàéäàã. Òýð íü õ¿¿õýä, õºãøèä, 
àæèëã¿é èðãýä ãýýä òºðººñ àíõààðàõ 
¸ñòîé èðãýä þì. Òýãâýë àæèëòàé 
èðãýäýä ÿàãààä èéì ºíäºð áîñãî 
òîãòîîãîîä áàéãàà þì áý. Àæèëã¿é õ¿íä 
ÿìàð øàëòãààíààð áàãà áîñãî òàâèàä 
áàéíà âý. Ýíý íü òºñºâòýé õîëáîîòîé 
áàéæ áîëîõ. Íºãºº òàëààñàà 
íèéãìèéí äààòãàë õàëàìæèéí áîäëîãî 
õîîðîíäîî õîëèëäîîä áàéãààòàé 
õîëáîîòîé. Óã íü õàëàìæèéí áîäëîãî, 
íèéãìèéí äààòãàë õî¸ð òóñäàà áàéõ 
¸ñòîé. Ãýòýë ºíººäðèéí áàéäëààð 

ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí òîãòîëöîî 
íü õÿìä çàðäëààð òºðèéí õàëàìæèéí 
áîäëîãûã øèéäýõ ãàðö áîë÷èõîîä 
áàéíà. Ó÷èð íü, òºðººñ íàñòàé õ¿í, 
õ¿¿õýä ãýýä íèéãìèéí õàëàìæ õýðýãòýé 
òýð õýñãèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
ìºíãº ãýæ æèëèéí íàéìàí ìÿíãàí 
òºãðºãèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
ñàíä òºâëºð¿¿ëäýã. Ãýòýë òýäãýýð 
õ¿ì¿¿ñ æèëä 8000 òºãðºã òºëººä ë 
ºíººäðèéí àâ÷ áàéãàà õýìæýýíèé 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý àâ÷ ÷àäàõ óó 
ãýâýë ¿ã¿é. Òýãâýë òýð çºð¿¿ã õýí òºëæ 
áàéíà âý. Íºãºº ë àæèë îðëîãîòîé 
èðãýäèéí öàëèíãààñàà ºã÷ áàéãàà 
äºðâºí õóâèàð íºõäºã. ¯¿íèéãýý ýâ 
ñàíààíû íýãäýë ãýýä áàéãàà. Ãýòýë ýâ 
ñàíààíû íýãäëèéí òàëààðõ íèéòëýã 
òîäîðõîéëîëò íü  “Òýãø áóñ ýðñäýëä 
òýãø õýìæýýíèé øèìòãýë íîãäóóëàõûã 

ÄÀÀÒÃÀËÛÍ ÑÀÍ ИХ ÁÎËÎÕ 
ÒÓÑÀÌ ¯ÉË×ИËГЭЭНÈÉ ×ÀÍÀÐ 
ÑÀÉÆÈÐÄÀÃ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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õýëíý” ãýñýí áàéäàã. Òîâ÷õîíäîî àæèë 
îðëîãîòîé èðãýäèéí íóðóóí äýýð èë¿¿ 
à÷àà ¿ð¿¿ëýýä áàéíà ãýñýí ¿ã. 

-ªíººäºð ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë 
òîéðñîí îëîí àñóóäàë áàéäàã. Òýð 
íü àæèë õèéäýã èðãýä èë¿¿ ìºíãº 
òºëäºã ìºðòëºº ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí äýâòðýýðýý ýì÷èëãýý 
¿éë÷èëãýý áàðàã àâäàãã¿é. Ãýòýë 
íºãºº áàãà òºëäºã õýñýã íü èõ àâäàã. 
Ìºí òàíû õýëñíýýð àæèëòàé õýñãèéí 
òºëäºã õóðààìæ, íºõººñºíä ÿâààä 
áàéíà. Òýãâýë ýíý òîãòîëöîîã õýðõýí 
ººð÷ëºõ âý? 

хүртээмж багасдаг. Үүнийг яаж шийдэж 
болох вэ гэвэл нэг хүнээс авч байгаа 
шимтгэлийн хэмжээг нэмэгдүүлж 
болно. 

-Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàëáàðò 
õóâèéí õýâøëèéíõýí èäýâõòýé 
îðîëöîæ ºðñºëäººí áèé áîëãîæ 
áîëîõã¿é þ¿? 

-Õóâèéí äààòãàëûí ñàëáàðûã ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàë ðóó îðóóëàõ õýðýãòýé 
þó ãýâýë õýðýãòýé. Ãýõäýý õóâèéí 
õýâøëèéã ºðñºëäºã÷ ãýäýã óòãààð 
íü áèø óÿëäàà õîëáîîòîé õàìòðàí 
àæèëëàõ ãýäýã óòãààð íü õ¿ëýýæ 
àâàõ ó÷èðòàé þì. Ãýòýë ºíººäºð 
õóâèéí äààòãàë ãýõýýð ë íýã ë èõ 
àøèã õàðñàí íºõä¿¿ä ãýæ îéëãîîä 
áàéäàã. Óã íü òèéì áèø. Õóâèéí 
ñåêòîð ãýäýã õàìãèéí ýð¿¿ë, èë¿¿ ¿ð 
àøèãòàé òîãòîëöîîã ãàðãàæ èðäýã ø¿¿ 
äýý. ªíººäºð õ¿íä ºâ÷èí òóõàéëáàë, 
õîðò õàâäàð òóññàí õ¿í îíîøëóóëæ, 
ýì÷ë¿¿ëýõèéí òóëä ººðèéí áîëîí 
àõ, ä¿¿ õàìààòàí ñàäàíãèéíõàà 
ìºíãº òºãðºãèéã øàâõààä, áàéð 
ñàâàà õóäàëäàæ, çýýëýíä òàâüæ áàéæ  
øààðäëàãàòàé ìºíãºº öóãëóóëààä  
ãàäàãøàà ýì÷èëãýýíä ÿâæ áàéíà. 
Òýãâýë ìºíãºã¿é, àõ ä¿¿ ìóóòàé õ¿í 
áîë ºâäººä ë õýâòýõýýñ àðãàã¿é 
áàéäàã. Ýíý áîë ìàø  ýìãýíýëòýé 
àñóóäàë. Òýãâýë ÿã ýíý õýñýãò ÷èãëýñýí 
¿éë÷èëãýýã õóâèéí äààòãàëûí 
êîìïàíèóä áèé áîëãîõ íºõöºëèéã íü 
òºðººñ ãàðãààä ºãºõ õýðýãòýé áàéíà. 
Ó÷èð íü, òºð ýíý õýñýãò õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é 
áàéíà ø¿¿ äýý. Òýð õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà õýñýãòýý õóâèéí õýâøèëòýéãýý 
õàìòðààä î÷èõ ¸ñòîé. Òºð õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí èéì æèøýý 
îëîí óëñàä öººíã¿é áèé. Ò¿íøèëäýãã¿é 
þì àà ãýõýä òàòâàðûí áîëîí áóñàä 
òºðèéí áîäëîãîîð äýìæýýä õóâèéí 
õýâøëèéã ýíý ñàëáàðò îðóóëàõ 
áîëîìæèéã íü á¿ðä¿¿ëýýä, õºø¿¿ðãèéã 
áèé áîëãî÷èõâîë òýä îðîîä ë èðíý. 

-ßìàð õºø¿¿ðýã áàéæ áîëîõ âý? 

-Áàðóóíû îðîíä á¿õ ¿éë÷èëãýýã ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëààðàà àâ÷ áîëäîã. 

Õàíèàä õ¿ðñýí ÷ ýìýý àâààä óó÷èõäàã. 
Õîðò õàâäàð òóññàí ÷ õàãàëãààãàà 
î÷îîä õèéëãý÷èõäýã. Ãýòýë ìàíàéä 
òèéì áèø. Èéì áîëãîõûí òóëä òºð, 
õóâèéí õýâøèë õî¸ð ¿éë àæèëëàãààíû 
õóâüä ìºðãºëäºõã¿éãýýð õàìòðàí 
àæèëëàõ õýðýãòýé áàéíà. Òóõàéëáàë, 
õàíèàä, õîðò õàâäàð õî¸ðûí àëü 
íü èë¿¿ ò¿ãýýìýë ºâ÷èí áý. Ìýäýýæ 
õàíèàä. Òýãâýë òýð õýñãèéí ¿éë÷èëãýýã 
òºð äààäãààðàà äààãààä õîðò õàâäàð 
òóññàí èðãýäýä ¿ç¿¿ëýõ ¿éë÷èëãýýã 
õóâèéí õýâøèëä äààòãà÷èõ ÷ þì 
óó. Ãýõäýý õóâèéí äààòãàëûí ñàíã 
îðóóëàõûí òóëä õºø¿¿ðýã õýðýãòýé. 
¯¿íèé õàìãèéí ýíãèéí àðãà íü ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàëûí áîñãûã èæèë 
ò¿âøèíä àâàà÷èõ þì. Ýíý íü þó ãýñýí 
¿ã âý ãýõýýð õ¿í á¿ð ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëä õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýíèé öàëèíãèéí äºðâºí õóâüòàé 
òýíöýõ õýìæýýíèé ìºíãº áóþó 8000 
òºãðºãèéã ñàð á¿ð òºëäºã áîë÷èõ 
õýðýãòýé. Õýðâýý ñàðä 500 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí öàëèí àâäàã, ò¿¿íèéõýý 
äºðâºí õóâèéã áóþó 20 ìÿíãàí òºãðºã 
òºëäºã áàéñàí áîë íºãºº ÿðèàä 
áàéãàà áîñãî ñàðûí 8000 òºãðºã 
áîëíî. Èíãýâýë  ÷àìä öààíà íü 12 
ìÿíãàí òºãðºã ¿ëäýíý. Òýð ¿ëäñýí 
ìºíãººðºº òóõàéí àæèë õèéäýã 
èðãýí õóâèéí äààòãàëûí ñàëáàðò 
èðýýä¿éä ó÷èð÷ áîëçîøã¿é õ¿íä 
ºâ÷íèé ýðñäýëýý ÿàãààä äààòãóóëæ 
áîëîõã¿é ãýæ. Èíãýñýí òîõèîëäîëä  
÷èíèé äààòãàëûí ¿éë÷èëãýý ºíäºð 
áîëíî ãýñýí ¿ã. Ìîíãîëûí èðýýä¿éã 
á¿òýýëöýæ áàéãàà àæèëòàé èðãýí  
õ¿íä ºâ÷íèé óëìààñ æàãñààëòààñ 
ãàðàõ ¸ñã¿é. Ãýòýë ºíººäðèéí íºõöºë 
áàéäëààñ õàðâàë õýòýâ÷ ë õîîñîí áîë 
õ¿íä ºâ÷èí òóñààä õóâü çàÿàòàéãàà 
ýâëýðýõýýñ ººð àðãà àëãà. Õýðâýý 
çºâ òîãòîëöîîã áèé áîëãî÷èõâîë 
àæèë õºäºëìºð ýðõýëæ áàéãàà 
èðãýäýý õàìãààëæ ÷àäíà ø¿¿ äýý. 
Àæèë õèéäýãã¿é õýñýã íü àæèë õèéæ, 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëàà òºëºõèéã 
õè÷ýýíý. Èíãýýä èðýõýýð íèéãýì 
ýð¿¿ëæýýä  ýõýëäýã.

-Õàìãèéí ýíãèéí àðãà áîë òºð õàðèóöàõ 
¸ñòîé èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí ñàíä ñàð á¿ð òºëäºã 
ìºíãèéã õºäºëìºðèéí õºëñíèé äîîä 
õýìæýýíèé öàëèíòàé õ¿íèé òºëäºã 
õýìæýýíä àâàà÷èõ õýðýãòýé. Ýíý 
áîë øóäàðãà òîãòîëöîî. Äààòãàëûí 
¿éë÷èëãýý ñàíãèéí õýìæýýòýé øóóä 
õîëáîîòîé áàéäàã. Õýðâýý ýíý áîñãûã 
æèëä 8000 áèø ñàð á¿ð ийм хэмжээний 
òºãðºã òºëäºã áîë÷èõâîë ñàíãèéí 
õýìæýý ихэснэ. Ñàíãèéí õýìæýý ихсэх 
òóñàì ýì÷èëãýý ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð 
ñàéæèðíà. ªíººäðèéí áàéäëààð 
áèä 1,112,000 òºãðºãèéí õàìãààëàëò 
àâäàã. Ýíý áîë áàãà ìºíãº. Ãýõäýý 
àâ÷ áàéãàà ¿éë÷èëãýýíèé öàð õ¿ðýý 
нь бол ìàø ºðãºí. Эрүүл мэндийн 
даатгалын сангийн үйлчилгээний öàð 
õ¿ðýý ºðãºжих òóñàì нэг хүнд ногдох 

Õàìãèéí ýíãèéí àðãà áîë òºð 
õàðèóöàõ ¸ñòîé èðãýäèéí ýð¿¿ë 

ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíä ñàð á¿ð 
òºëäºã ìºíãèéã õºäºëìºðèéí 

õºëñíèé äîîä õýìæýýíèé 
öàëèíòàé õ¿íèé òºëäºã õýìæýýíä 

àâàà÷èõ õýðýãòýé. Ýíý áîë 
øóäàðãà òîãòîëöîî. 
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ÀÑÓÓÄÀË 

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

Çàñãèéí ãàçðààñ ÍªÀÒ-ûí õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãûí òºñëèéã 

ÓÈÕ-ä ºðãºí ìýä¿¿ëýýä áàãàã¿é 
õóãàöàà ºíãºð÷ áàéíà. Õàâðûí 
÷óóëãàíààð óã õóóëèéí òºñëèéã á¿ðýí 
õýëýëöýæ àìæààã¿é òóë Íàìðûí 
÷óóëãàíû õýëýëöýõ àñóóäàëä 
áàãòààñàí. Øèíý÷ëýë îäîîãèéí 
ýð÷ýýðýý ÿâáàë ñóíæèðñààð èðýõ 
îíòîé ÷ çîëãîæ ìýäýõ íü. ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿í, Ñàíãèéí ñàéä àñàí ×.Óëààí 
“ÍªÀÒ-ûí õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûí çîðèëãî íü áèçíåñò 
ýýëòýé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ, òàòâàðûí 
ýíãèéí îéëãîìæòîé òýãø øóäàðãà 
áàéõ çàð÷ìûã õàíãàõ. Ò¿¿í÷ëýí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ. Ìºí îëîí 
óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëñýí òîãòâîðòîé 
îð÷èíã áèé áîëãîõîä îðøèæ áàéíà” 
õýìýýí òàéëáàðëàñàí. 

Ìîíãîë Óëñàä 1998 îíîîñ õýðýãæèæ 
ýõýëñýí ÍªÀÒ-ûí õóóëüä ºìíºõ 16 
æèëèéí õóãàöààíä 30 ãàðóé óäàà 
ººð÷ëºëò îðñîí áàéäàã. Èíãýñíýýð 
õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéã õýò 
õàâòãàéðóóëñàí ãýõ. Ýíý íü òàòâàðûí 
òîãòîëöîîã ãàæóóäóóëæ áàéãààã Õóâèéí 
õýâøëèéã äýìæèõ ¿íäýñíèé çºâëºëººñ 
ìýäýãäñýí óäààòàé. Õàðèí ¿¿íèéã 
Ñàíãèéí ÿàìíààñ ýðñ ¿ã¿éñãýñýí. 
Òàòâàðûí ºíººãèéí òîãòîëöîîã 
õàðâàë õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò áàéíãà 
íýìýãäñýýð èðæýý. ¯¿íèéã äàãààä 
òàòâàðûí ìàðãààí æèë èðýõ òóñàì 
ºññºí áàéíà. 

Ñ¿¿ëèéí ãóðâàí æèëä ÓÈÕ-ààð ÍªÀÒ-
ûí õóóëèéí òºñëèéã õî¸ð óäàà ºðãºí 
áàðüñàí áºãººä àëèéã íü ÷ áàòëààã¿é. 
Òàòâàðûí õóóëèéí áàãö øèíý÷ëýëèéí 
õ¿ðýýíä ÍªÀÒ ãóðàâ äàõü óäààãàà 
îðæ èðýýä áàéãàà íü ýíý. Ãýõäýý ýíý 
óäààä ñºðºã õ¿÷èí áóñ Çàñãèéí ãàçàð 
îðóóëæ èðñýí. Òèéìýýñ õóóëèéí òºñºë 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí äýìæëýã àâàõ íü 
òîäîðõîé ãýñýí “ìåññåæ”-èéã ºã÷ áàéãàà 
þì. ÍªÀÒ-ûã æèæèã óëñ îðîíä íýí 
òîõèðñîí, óëñûí òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõýä 
õàìãèéí ¿ð àøèãòàé òàòâàð ãýäýã. Ãýâ÷ 
íèéãýìä õàìãèéí èõ ãîìäîë, ìàðãààí 
äàãóóëäàã òàòâàð. Óã õóóëèéã çºð÷ñºí, 
ãýìò õýðýãò õîëáîãäñîí àæ àõóéí íýãæ 
àëü õýäèéíý 2000 äàâñàí ãýõ àëáàí 
áóñ òîî ÷ áèé. 

Çàñãèéí ãàçðààñ áèçíåñèéã äýìæñýí 
òàòâàðûí õî¸ð äàõü øàòíû øèíý÷ëýë 
ÍªÀÒ-ò íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
òóõàé àñóóäëààð ýõýëñýí. Ãýâ÷ 
Õóäàëäààíû òàòâàð ãýñýí øèíý 
õóâèëáàðûã áîñãîîä èðýâ. Ãýõäýý 
ìàíàé óëñûí õóâüä õóäàëäààíû 
òàòâàðààñ èë¿¿òýé ÍªÀÒ îíîâ÷òîé 

äàâõàðäàë ¿¿ñãýäýã àæ. Ýêñïîðòîä 
õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò ¿ç¿¿ëäýã. 
Ãýõäýý äàëä ýäèéí çàñãèéã õÿíàõ 
áîëîìæã¿é. Ìºí òàòâàð òºëºõººñ 
çàéëñõèéõ áîëîìæòîé. Ýíý íü 
õóäàëäààíû òàòâàðààñ òàòãàëçàõ 
¿íäñýí øàëòãààí áîëñîí àæ. Òàòâàðûí 
õóóëèéã ñàéæðóóëàõ, ººð÷ëºãäºæ 
áàéãàà íºõöºë áàéäàëòàé óÿëäóóëàõ 
íü ýíý óäààãèéí øèíý÷ëýëèéí ãîë 
íóãàëàõ àæèë ãýæ õýëæ áîëîõîîð. 
Ãýõäýý òàòâàðûí øèíý÷ëýë ãýõýýð 
óëñûí õýìæýýíä õýðýãæèæ áóé 23 íýð 
òºðëèéí òàòâàðò ººð÷ëºëò îðîõ íü ãýæ 
øóóä îéëãîæ áîëîõã¿é. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä 2000 îíîîñ 
õîéøõè õóãàöààíä òàòâàðûí îðëîãî 
23 äàõèí, óëñûí òºñºâ áàðàã 10 äàõèí 

ÍªÀÒ-ÛÍ ÝÐÃÝÍ ÒÎÉÐÎÍÄ 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ãýæ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Áàÿðöîãò 
ä¿ãíýñýí. Õóäàëäààíû òàòâàðûí 
õóâüä ìàíàéõ ºìíº íü õýðýãëýæ 
áàéñàí òóðøëàãàòàé. Ýíýõ¿¿ 
òàòâàðûã ¿éëäâýðëýë, èìïîðò, áººíèé 
õóäàëäààíû ò¿âøèíä õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéñàí. ªìíºõ øàòàíä òºëñºí 
òàòâàðûí õàñàëò õèéäýãã¿é òóë îëîí 
äàõèí òàòâàð íîãäóóëæ òàòâàðûí 

Ìîíãîë Óëñàä 1998 îíîîñ 
õýðýãæèæ ýõýëñýí ÍªÀÒ-ûí 

õóóëüä ºìíºõ 16 æèëèéí 
õóãàöààíä 30 ãàðóé óäàà 
ººð÷ëºëò îðñîí áàéäàã. 
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íýìýãäñýí áàéíà. ÄÍÁ-ä ýçëýõ òºñâèéí 
çàðäàë 40 ãàðóé õóâü áîëæ ºññºí. 
Ìºí ýäèéí çàñàã 14 äàõèí òýëæýý. 
Ýíý õýðýýð òàòâàðûí çîõèöóóëàëò, 
ò¿¿íèé äàãàæ ìºðäºõ æóðàìä ÷ øèíý 
çîõèöóóëàëò øààðäàãäàõ áîëîâ. 
“Äåëîéòò îí÷ àóäèò” êîìïàíèéí 
çàõèðàë Ä.Îí÷èíñ¿ðýí “ÍªÀÒ íü 
ýöñèéí ä¿íäýý àëèâàà óëñ îðíû 
èðãýí, àæ àõóéí íýãæ, áàéãóóëëàãûã 
íýã òàéëàí áàëàíñò îðóóëàõ, 
ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñãèéã áàãàñãàõ, 
òàòâàðûí ìºíãºíèé óðñãàëûã òºð 
ººðèéí õÿíàëòàä áàéëãàæ, õóâü 
õ¿í, àæ àõóéí íýãæ áàéãóóëëàãûã 
ñàíõ¿¿ãèéí öýãöòýé òîãòîëöîîíä 
îðóóëàõ ìåõàíèçì þì” ãýæ  
òîäîðõîéëñîí áàéäàã. 

ÍªÀÒ-ûí òóõàé õóóëèéí øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûí õàìãèéí èõ àíõààðàë 
òàòàæ áàéãàà ç¿éë íü 50 ñàÿûí 
áîñãî. Øèíý õóóëèàð ÍªÀÒ-ûí áîñãûã 
50 ñàÿ òºãðºã áîëãîæ ºñãºñíººð àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä æèæãýðýõ, õóâààãäàõ 
çàìààð òàòâàðààñ áóëòàõ ñàíààðõëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ñóë òàëòàé ãýñýí áàéð 
ñóóðü õóâèéí õýâøëèéíõýä áèé. ÍªÀÒ-
ûí òóõàé õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëñíààð 
ÍªÀÒ òºëºã÷ æèæèã, äóíä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí 50 îð÷èì õóâü íü ÍªÀÒ-
ûí òàéëàí ãàðãàõ, á¿ðòãýë õºòëºõ, 
ïàäààí öóãëóóëàõ ¿éë àæèëëàãààíààñ 

“÷ºëººëºãäºõ” þì. ªºðººð õýëáýë, 
öààñàí òàòâàðûí ñèñòåìýýñ öàõèì 
òàòâàðò øèëæèõ àæ. 

ÍªÀÒ-ûã òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõ ãîë õýðýãñýë 
áîëãîñîí íü óã õóóëèéí ìºí ÷àíàð, 
¿çýë áàðèìòëàëòàé çºð÷èëäºæ áóéã 
ÑÝÇÄÑ-èéí àõëàõ áàãø ×.ªíºðæàðãàë 
õýëñýí þì. Ìºí òýðáýýð “ÍªÀÒ-
ûí õóóëèéí íýã äóòàãäàëòàé òàë íü 
õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëò õýòýðõèé èõ. 
Õýðâýý ¿éëäâýðëýã÷äèéã äýìæèõ 
ãýæ áàéãàà áîë øóóä áóñ òàòâàðààð 
áèø, îðëîãûí òàòâàðààð äýìæèõ 
¸ñòîé” ãýâ. ¯¿íòýé ÷ ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ö.Îþóíáààòàð ñàíàë íýãòýé áàéãàà. 
Òýðáýýð “Á¿ãäýýðýý ÍªÀÒ òºëºã÷ 
áîëîõ íü çºâ. Öààøäàà òàòâàðûã 
íèéòýýðýý òºëäºã áàéõûí òóëä äýìèé 
õºíãºëºëò, ÷ºëººëºëòèéã áàãàñãàõ 
¸ñòîé. Áîäëîãûí øèíæ ÷àíàðòàé ãàíö 
õî¸ð ç¿éëýý ÷ºëººëººä, áóñäûã íü ýðñ 
áàãàñãàõ õýðýãòýé” ãýñýí. 

Òºñâèéí îðëîãûí 85 õóâü, òàòâàðûí 
íèéò îðëîãûí 34 õóâèéã òóñ òóñ 
á¿ðä¿¿ëæ áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä ÍªÀÒ 
òºëºã÷èä. Òýä íèéò àæ àõóéí ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõëýã÷äèéí äºíãºæ 1.25 
õóâèéã ýçýëæ áàéíà. Øèíý õóóëèàð 
ÍªÀÒ òºëºã÷ àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
òàòâàðûí à÷ààëàë, äàðàìò óëàì 
íýìýãäýõýýð áàéãàà òàëààð Ì¯ÕÀÒ-

ûí Íýãäñýí áîäëîãî òºëºâëºëò, 
çîõèöóóëàëòûí ãàçðûí äàðãà ×.Íýðã¿é 
íýã áóñ óäàà õýëæ áóé. Òàíõèìûí 
ç¿ãýýñ ºëãèéòýé íÿëõààñ ýõëýýä ºòºë 
õºãøèä õ¿ðòýë á¿ãä ýíý òàòâàðûã òºëæ 
áàéíà õýìýýñýí. ÍªÀÒ-ûí äàðàìò 
ýöñèéí õýðýãëýã÷ áóþó òàòâàð òºëºã÷ 
èðãýäýä õ¿íäýýð òóñ÷ èðñýí ãýæ çàðèì 
ñóäëàà÷ ø¿¿ìæèëäýã. 

ÍªÀÒ-ûí ¿íäñýí çîðèëãî íü äàëä 
ýäèéí çàñãèéã èë áîëãîõ. Ãýòýë 
ºíººäºð òóñ õóóëü òºñâèéí îðëîãî 
á¿ðä¿¿ëýõýä ÷èãëýæ, òºñâèéí 20 îð÷èì 
õóâèéã õàíãàæ áàéíà. Íèéò òàòâàðûí 
îðëîãîä ÍªÀÒ-ûí ýçëýõ õóâü 2000 
îíä 19 õóâü áàéñàí áîë ºíãºðñºí îíû 
áàéäëààð 32 õóâü áîëæ, äàðóé 13 
õóâèàð ºññºí ä¿íòýé ãàð÷ýý. Ýíý íü 
ÍªÀÒ òºñºâò îíöãîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ 
áîëñíûã õàðóóëæ áàéíà. Õºãæèæ 
áóé îðíû õóâüä ÍªÀÒ-ûí õóâèéã 
òàâ áîëãîí áóóðóóëàõ íü îíîâ÷òîé 
ãýæ áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äèéëýíõ íü 
¿çäýã. “Äºðâºí 10”-ûí òîãòîëöîîíîîñ 
“Äºðâºí 5”-ûí òîãòîëöîîíä øèëæèõ 
íü îíîâ÷òîé ãýñýí áàéð ñóóðü ÷ 
íýëýýä ò¿ãýýìýë ÿâàà. Òàòâàðûí õî¸ð 
äàõü øàòíû øèíý÷ëýëèéí òýðã¿¿í 
ýãíýýíä ÿâàà ÍªÀÒ-ûí ýðãýí òîéðîíä 
àñóóäàë èéì áàéíà. Øèíý÷ëýë 
çîãñîîã¿é,  ¿ðãýëæèëñýýð. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ



www.mongolianeconomy.mnNOVEMBER    2014              Mongolian Economy            

18

Á.¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

Óðüä÷èëãàà òºëáºðºº óðàëäàæ 
òºëººä, Ìîíãîëûí í¿¿ðñèéã 

ºðñºëäºæ àâäàã áàéñàí ¿å àðä õîöîð÷ 
ìîíãîë÷óóä “Ìàíàéõààñ í¿¿ðñ àâàà÷ 
ýý” ãýýä ãóéõ íü õîëã¿é áîëæ. Öàãèéí 
ñàéõàíä 10 ãàðóé êîìïàíè í¿¿ðñ 
ýêñïîðòîëæ áàéñàí áîë ºäãºº 3-4 
íü ë æèãä áóñ, àðãàöààõ òºäèé ¿éë 
àæèëëàãààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëæ áàéãàà íü 
äààí÷ õàðàìñàëòàé. 

ªñìººð áàéíà, õºãæìººð áàéíà. Óóë 
óóðõàéãàà äýìæìýýð áàéíà ãýñýýð 
òýðã¿¿ëýã÷ ãýãäýõ í¿¿ðñíèé ñàëáàð 
ºíººäºð òºðèéí óäèðäëàãóóäûí 
òóðøèëòûí òóóëàé áîëîîä áàéíà. 
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü, 
Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð õóðààõ àðãà÷ëàë, æèøèã ¿íý 
òîãòîîõ æóðàì ãýýä òóðøèëò ¿ðãýëæ 
í¿¿ðñíèé ñàëáàðààñ ýõýëäýã áîë ãîðûã 
íü ÷ ìºí í¿¿ðñíèé ñàëáàð ò¿ð¿¿ëæ 
àìñäàã. Àëäààãàà óõààðñàí óó ãýëòýé 

Çàñãèéí ãàçàð ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä í¿¿ðñ ýêñïîðòëîã÷äûã 
äýìæèõ ¿¿äíýýñ áîðëóóëàëòûí 
ãýðýýíèé ä¿íãýýñ òàòâàð òîãòîîõîîð 
øèéäâýðëýñýí. Èíãýñíýýð òóñ 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé 
àæ àõóéí íýãæ õýò ºíäºð æèøèã 
¿íýýð òàòâàðàà òºëºõ áóñ Ìîíãîëûí 
çàõ çýýë äýýðõ áîäèò ¿íýýð òàòâàðàà 
òîîöóóëàõ òààòàé íºõöºë á¿ðäýõ áàéâ. 
Ãýâ÷ õýðýãæèëò ¿ã¿é õóóëèéí çààëò 
öààñàí äýýð ë áàòàëãààæèæ áàéíà. 

ÒÀÒÂÀÐ

ÖÀÃ ÀËÄÑÀÀÐ, ÎÐËÎÃÎ 
ÒÀÑÀÐÑÀÀÐ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Ìîíãîë Óëñûí óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
¿éë àæèëëàãààã çîõèöóóëàõ 20 ãàðóé 
õóóëü áàéäàã áîë òóñ ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä 18 îð÷èì òºðëèéí òàòâàð, 
òºëáºð, õóðààìæèéã óëñûí áîëîí îðîí 
íóòãèéí òºñºâò îðóóëäàã. Ýäãýýðýýñ 
Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû 
òºëáºð ñàëáàðûíõíû òîëãîéíû ºâ÷èí 
áîëäîã àæ. Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéã òîäîðõîéëæ ÿâàà óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí òàòâàðûí àñóóäëûã 
ºíººãèéí òàòâàðûí øèíý÷ëýëä 
òóñãààã¿é, îðõèãäóóëëàà ãýõ õýñýã 
áàéõàä “îíöãîé” ñàëáàðàà áóñàäòàé 
õîëüæ õóòãàõ íü ºðººñãºë, èéìä ýðñ 
òýñ îð÷èí øààðääàã, ãàäààä äîòîîä 
õóäàëäààíû öàð õ¿ðýý íü ººð çàõ 
çýýëèéã òóñãàéëñàí áîäëîãîîð äýìæèõ 
íü ç¿éòýé ãýõ õýñýã áàéíà. “Ìîíãîë 
í¿¿ðñ àññîöèàöè”-èéí çàõèðàë 
Ò.Íàðàí “Á¿ãäèéã íýã ñàâàíä ÷èõýõ 
øààðäëàãàã¿é. Õàðèí åðºíõèé îð÷íîî 
ñàéæðóóë÷èõààä óóë óóðõàéí òàòâàðûí 
îð÷èíã òóñãàéëàí àíõààð÷ àæèëëàõ 
õýðýãòýé” ãýâ. 

Ìîíãîëûí ãýëòã¿é äýëõèéí óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí òýñðýëòèéí ¿å òîõèîñîí 
2009, 2010, 2011, 2012 îíóóäàä ìàíàé 
óëñ ýêñïîðòûíõîî 90 ãàðóé õóâèéã 
í¿¿ðñíèé áîðëóóëàëòàä äààòãàæ 
ÿâñàí.¯ðãýëæ ñàéõíààðàà áàéõ ìýò 
òºñººëæ õàìòàðúÿ, ñàíõ¿¿æ¿¿ëüå ãýñýí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä òºðèéí ç¿ãýýñ 
õýòýðõèé õàòóó õàíäàæ, “õàìðàà ñºõºæ” 
ÿâñààð ýíý îíû áàéäëààð ýêñïîðòûí 
çîðèëòîî ÷ áèåë¿¿ëæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ðýâ. Îðëîãî õººæ, àøèã îëîõ ãýñýí 
ºíãºö ñýòãýëãýý í¿¿ðñíèé ñàëáàðûí 
èðýýä¿éã ¿ã¿é õèéõ íü ãýäãèéã 
í¿¿ðñ ýêñïîðòëîã÷èä àíõààðóóëäàã. 
Ò.Íàðàíãèéí õýëæ áóéãààð, òºðèéí 
áîëãîîìæã¿é õàíäëàãà, øèíý çàõ 
çýýëèéã á¿ðýí îéëãîîã¿éí óëìààñ 
¿¿äñýí íºõöºë áàéäëûã çàëãààä ãîë 
íèéë¿¿ëýã÷ áîëîõ Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò ñààðñàí íü ìàíàé óëñûí 
ýðäñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ñàëáàðò 
óíàëò “óðèàëñàí”.Ò¿¿í÷ëýí ýðýëòèéã 
äàãààä íèéë¿¿ëýëò õèéõ õ¿ñýëòýé 
áóñàä îðíû ºðñºëäººí ÷àíãàðñàí íü 
¿éëäâýðëýëèéí ºðòºã ºíäºðòýé ìàíàé 
óëñûí õóâüä çàõ çýýëèéí òîì òîãëîã÷ 
áàéõ áîëîìæèéã õààæ áàéãàà þì.

Óóë óóðõàéí çàõ çýýë óíàëò, ñýðãýëòèéí 
ìº÷ëºãòýé. Óíàëòûí ìº÷ëºã òîõèîãîîä 
áóé ºíºº ¿åä ñàëáàðàà àëäàõã¿é, 
àðãàöààõ õýðýãòýé áàéíà. Ò.Íàðàí 

“ªðñºëäºõ ÷àäâàðò õàìãèéí èõ 
íºëººëäºã õ¿÷èí ç¿éë áîë äýä á¿òýö, 
òýýâýðëýëò. Àâñòðàëèàñ Õÿòàäûí 
óðä ýðãèéí áîîìòóóäàä á¿òýýãäýõ¿¿í 
õ¿ðãýõýä íýã òîíí í¿¿ðñ 12-15 
àì.äîëëàð áàéõàä Òàâàíòîëãîéãîîñ 
Ãàøóóíñóõàéòûí õèë õ¿ðòýë 
òýýâýðëýëò õèéõýä 20-25 àì.äîëëàðûí 
çàðäàë ãàð÷ áàéíà. Ìàíàéõ Õÿòàäûí 
äàëàéí ýðãèéí áîîìòóóäàä í¿¿ðñýý 
õ¿ðãýäýã áàéõ õýðýãòýé. Èíãýñíýýð 
òîäîðõîé õýìæýýíèé çàõ çýýëòýé 
áàéíà. Ìàíàéõàí Õÿòàäûí çàõ çýýëèéã 
õàíãàíà ãýæ óëàéðàõ õýðýãã¿é. ×àäàõ 
÷ ¿ã¿é. Áàñ øààðäëàãà áàéõã¿é” ãýñýí 
þì. 

íîãäóóëàõààð øèéäâýðëýñýí Õÿòàäûí 
Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ óã øèíý÷ëýëèéã 
áàéãàëü, ýêîëîãèî õàìãààëàõ, í¿¿ðñíèé 
÷àíàðòàé õýðýãëýý áèé áîëãîõ ò¿ð 
õóãàöààíû àðãà õýìæýý õýìýýí 
òàéëáàðëàæ áàéãàà þì. ßìàðòàà 
÷ øèíý÷ëýëèéí ä¿íä “Shenhua” 
êîìïàíèéí àøèã íàéìàí õóâèàð 
ºñºõººð áàéãàà áîë “China Coal”-èéí 
àøèã 16 õ¿ðòýëõ õóâèàð íýìýãäýõ 
àæ. Áóñàä í¿¿ðñíèé êîìïàíèéí àøèã 
äóíäæààð åñºí õóâüòàé áàéíà ãýõ 
òààìàã ãàðààä áóé. Èéí áîäëîãîîð 
äýìæèõ íü òºðèéí îðîëöîî ãýý÷èéí 
èëðýë áºãººä òºð íü êîìïàíè 
áàéãóóëààä í¿¿ðñýý óõíà ãýæ ç¿òãýõ íü 
ºðººñãºë àæ. 

Àëáàí ìýäýýëëýýð Ìîíãîë óëñûí 
ãàäààä âàëþòûí íººö 1.3 òýðáóì 
àì.äîëëàð áàéíà ãýõ ÷ Òºâáàíêíû 
ãàäààä ºðèéã õàñâàë ìàíàé óëñûí 
¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë åðäºº 0.5 
òýðáóì àì.äîëëàðààð õýìæèãäýæ 
áàéãààã àíõààðóóøòàé. Ãýòýë âàëþòûí 
íººöèéí ãîë á¿ðä¿¿ëýã÷ ãýæ áîëîõ 
í¿¿ðñíèé ñàëáàðò òàòâàð õóðààõ 
àðãà÷ëàë òîäîðõîéã¿é, ÿìàð æóðàì 
ìºðäºõºº ìýäýõýý áàé÷èõñàí áàéõ 
æèøýýòýé. Òóõàéëáàë, í¿¿ðñíèé îðãèë 
¿å áàéñàí 2012 îíä òîãòîîñîí æèøèã 
¿íý ºíººäðèéã õ¿ðòýë ÿìàð ÷ ººð÷ëºëò, 
òîõèðóóëàãàã¿é ìºðäºãäñººð áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí ãýðýýíèé ä¿íãýýð òàòâàð 
òîîöîõ Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëûí 
õýðýãæèëò òýã õóâüòàé, íààäìûí 
ºìíºõºí ººð÷ëºëò îðóóëñàí ãýýä 
öýãöðýýã¿é àñóóäàë îëîí. Äýíä¿¿ 
îðîéòîæ áàòàëñàí ãýðýýíèé ¿íèéí 
ä¿íãýýñ ÀÌÍÀÒ òîîöîõ æóðàì 
õýðýãæèëã¿é öàã àëäñààð áàéãààã 
Ò.Íàðàí õàëàãëàí ÿðüæ áàéâ. 

Ãýðýýíèé ¿íýýð òàòâàð òîîöîõã¿é 
áàéõ õýä õýäýí øàëòãààí áàéäãèéã 
òºðèéí õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäûí 
ç¿ãýýñ ó÷èðëàäàã. Ñàíãèéí ÿàì, 
Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð òýðã¿¿òýé 
áàéãóóëëàãóóä ñòàíäàðò, àíãèëàë 
ÿðüæ áàãàã¿é õóãàöàà “õîæèæ” ÷àäñàí. 
¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð ÑÝÇÄÑ-èéí 
Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí òýíõìèéí 
àõëàõ áàãø ×.ªíºðæàðãàë “Ìàíàé 
óëñûí òàòâàðûí õýìæýý òºëæ 
äèéëýõýýðã¿é ºíäºð áèø. Õàðèí 
ìåõàíèçì äýýð àëäàà ãàðäàã” ãýëýý. 
Òýðáýýð “Ýêñïîðòîä á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàõàä ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ìºí, 
áèø ýñâýë àãóóëàìæ õýäýí õóâü áý 
ãýýä Ãààëèéí òºâ ëàáîðàòîðèéí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Óóë óóðõàéã óëñûíõàà õºãæëèéí 
ò¿ëõ¿¿ð áîëãîñîí îðíóóäûí òàòâàðûí 
îð÷èí ìàø óÿí õàòàí, ñàëáàðàà 
äýìæñýí áàéäãèéã ñóäëàà÷èä 
òàéëáàðëàäàã. Õàìãèéí îéðûí æèøýý 
ãýâýë Õÿòàä. Õºðøèéí Çàñãèéí ãàçàð 
çàõ çýýëèéí ººð÷ëºëòòýé òàòâàðûí 
áîäëîãîî óÿæ, äîòîîä çàõ çýýëýý 
äýìæäýã áàéíà. ¯¿íèé èëðýë íü 
ºíãºðñºí ñàðûí 15-íààñ õýðýãæèæ 
ýõýëñýí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàð äàõü 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë áèëýý. Õÿòàäûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí 
ýíýõ¿¿ øèíý÷ëýëèéã äîòîîäûí í¿¿ðñ 
¿éëäâýðëýã÷äýý äýìæèæ óíàëòûí 
¿åèéã õîõèðîë áàãàòàé äàâàí òóóëàõ, 
çàõ çýýë ñýðãýõýä àøèãòàé àæèëëàíà 
ãýõ óðüä÷èëñàí íºõöºë á¿ðä¿¿ëýõ 
çîðèëãî àãóóëæ áàéãàà õýìýýí îëîí 
óëñûí ýäèéí çàñàã÷, ñóäëàà÷èä ¿çýæ 
áóé. Ò¿¿í÷ëýí èìïîðòûí õÿìä í¿¿ðñýä 
çàõ çýýëýý àëäàæ áàéñàí “China 
Shenhua Energy Company”, “China 
Coal” çýðýã òîìîîõîí êîìïàíèóäûíõàà 
¿éë àæèëëàãààã äîãîëäóóëàõã¿é ãýñýí 
äàëä ñàíàà áèé ãýäãèéã ÷ äýëõèéí 
ýäèéí çàñàã÷èä îíöîëæ áàéíà. Òýãâýë 
èìïîðòûí í¿¿ðñíèé íýã òîíí òóòàìä 
3-6 õóâèéí òàòâàð (10-20 þàíü) 

Îðëîãî õººæ, àøèã îëîõ 
ãýñýí ºíãºö ñýòãýëãýý 

í¿¿ðñíèé ñàëáàðûí èðýýä¿éã 
¿ã¿é õèéõ íü ãýäãèéã í¿¿ðñ 

ýêñïîðòëîã÷èä àíõààðóóëäàã.
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ä¿ãíýëò ãàðäàã. Ãýòýë õóäàëäàí àâàã÷ 
äýýð î÷îîä ä¿ãíýëò çºðºõ òîõèîëäîë 
áàéäàã. Èíãýõýýð òàòâàðûí õóâüä çºð¿¿ 
ãàðàõ ìàãàäëàë áèé” õýìýýñýí. Õ¿ñýýä 
áàéãààã íü õ¿ëýýëãýí ºãñºí ÷ íóóäàã, 
õààäàã, îðëîãîî õóäàë ìýä¿¿ëäýã ãýõ 
øàëòãààíààð Çàñãèéíõàà æóðìûã ýñ 
ìºðäºõ òºðèéí áàéãóóëëàãóóä áèé. 
Ýíý íü ÷óõàë ñàëáàðûí õºãæèëä ÷ºäºð 
áîëñîîð áàéãààã í¿¿ðñ “çººäºã” õýä íü 
õýëäýã. “Òóõàéëáàë, í¿¿ðñ ýêñïîðòîëæ 
áóé 12 êîìïàíè áàéõàä ãóðàâ íü ë 
ìýäýýëëýý èð¿¿ëëýý. Èéìä òàòâàð 
íîãäóóëàõ ä¿íã òîîöîæ áîëîõã¿é áàéíà” 
ãýñýí òàéëáàð îëîíòàà äóóëääàã. 
“Áîðëóóëàòûí ãýðýýíèé ¿íýýñ 
òàòâàð òîîöîõ Çàñãèéí ãàçðûí øèíý 
òîãòîîëä æóðìûí äàãóó ìàòåðèàëàà 
èð¿¿ëñýí áàéãóóëëàãóóäàä ãýðýýíèé 
ä¿íãýýð òîîöñîí òàòâàð íîãäóóëíà, 
èð¿¿ëýýã¿éä íü æèøèã ¿íýýð ÀÌÍÀÒ 
áîäíî ãýýä òîäîðõîé çàà÷èõñàí” 
õýìýýí Ò.Íàðàí òàéëáàðëàñàí þì. 
Ýíý òàë äýýð ×.ªíºðæàðãàë “Òºðººñ 
Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàðò òºëºâëºãºº 
ºãäºã. Òºëºâëºãººíèé áèåëýëòýýð 
àæëûã íü ä¿ãíýäýã. Èíãýõäýý õóóëèéí 
õýðýãæèëò õýð áàéãààã òºäèéëýí 
õàðäàãã¿é. Àæëàà ä¿ãí¿¿ëýõ ãîë 
øàëãóóð íü òºëºâëºãººíèé áèåëýëò 
ó÷ðààñ ÿìàð íýã àðãààð ñàéí ä¿í àâàõ 
øààðäëàãàòàé áîëíî. Ýíý áàéäàë 
õóóëèéã çºð¿¿òýé òàéëáàðëàõ, ìóøèãàí 
ãóéâóóëàõ, õóóëèàñ ãàäóóðõ æóðàì 
áàòëàõ çýðýã äîãîëäëûã ¿¿ñãýæ áàéãàà 
þì. Ò¿¿íýýñ ãàäíà àãåíòëàã õîîðîíäûí 
óÿëäàà õîëáîî ãýæ àëãà” ãýäãèéã 
íóóñàíã¿é.  Òýãâýë áîðëóóëààã¿é 
¿íýýñ òàòâàð (æèøèã ¿íýýñ) òºëæ áóé 
òàëààð ×.ªíºðæàðãàë “Æèøèã ¿íý 
òîãòîîõ øààðäëàãàòàé. Áîðëóóëñàí 
¿íýýð ÀÌÍÀÒ òîîöîõîä çàõ çýýëèéí 
¿íèéí õýëáýëçëýýñ óëáààëàí 
ìàðãààíòàé àñóóäàë äàõèí äýãäýíý. 
Ìàíàéä íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýë ñàéí 
õºãæººã¿é. Íóóäàã, áóóðóóëäàã, õóóðäàã 
çóðøëààñàà ñàëæ ÷àäààã¿é áàéíà. 
Èéìä áîðëóóëàëòûí ¿íýëãýýã çºâ 
òîãòîîõ õ¿íäðýëòýé” ãýñýí þì. 

Îäîîãîîð Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîëä 
îðóóëñàí ººð÷ëºëòèéí äàãóó í¿¿ðñ 
îëáîðîëã÷ á¿õ êîìïàíèàñ æèøèã 
¿íýýð òîîöîí òàòâàðàà àâàõààð 
õýëýëöýæ áàéãàà àæ. Òýãýýä 
îíû ýöñýýð, ãýðýýíèé ¿íý áîäèò 
ýñýõ íü íîòëîãäâîë, çºð¿¿ îëãîõ 
áîëîëòîé. Ýíýõ¿¿ ººð÷ëºëòºä í¿¿ðñ 
ýêñïîðòëîã÷äîîñ áîäèò ñàíàë àâààã¿é 
þì áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Çàñãèéí ãàçðûí ãîë çîðèëãî 
ýêñïîðòëîã÷äîî äýìæèõ. ªíººäºð 
òºìðèéí õ¿äýð, æîíøíû ñàëáàð 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëæ ÷àäàõã¿é 
áîë÷èõñîí. “Í¿¿ðñ àðààñ íü îðîõ íü. 

Íýã ìºñºí àìûã íü áàðüæ óíàãààõ 
ãýæ áàéãàà þì áàéëã¿é” ãýäãèéã õàð 
àëòààð àìüäðàëàà òºäèéã¿é óëñûíõàà 
òºñâèéã çàëãóóëàõ ãýæ ÿâàà í¿¿ðñíèé 
ñàëáàðûíõàí ºã¿¿ëæ áàéíà. 

Ñ.ÇÀßÀ

ªìíº ç¿ãò ¿¿ðèéí øàðãàë òóÿà 
òóñ÷, ãýãýýí òóíãàëàã ºãëºº 

ýõýëñíèéã èëòãýõ. Ýðãýí òîéðîí óóëñ, 
òîëãîäîîð õ¿ðýýëýãäñýí ýíý ãàçàðò 
òºðºë á¿ðèéí óðãàìàë öýöýãñ óðãàæýý. 

ÍªÕªÍ ÑÝÐÃÝÝËÒÈÉÍ 
ÆÈØÈÃ

ÕÀÐÈÓÖËÀÃÀÒÀÉ ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Àëñààñ áàðààã íü õàðæ ÿâñàí óóëûí 
îðîéä ãàð÷, ñîíèó÷èðõàí ¿çâýë áýë, 
õîðìîé õºíäèéãººð íü õàðóóëäñàí 
ìýò òýãøõýí òàëáàé áàéõ àæ. Òýíä 
óðãàìàë íîãîî íýãýí æèãä óðãàæýý. 
Áàéãàëü ýõèéí ºâºðìºö òîãòîöèéí íýã 

Íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí òàëáàéä ìàëûí òýæýýëèéí óðãàìàë òàðüñàí íü èéí óðãàæýý. 2014.10.18
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îíä àøèãëàñàí 28.1 ãà òàëáàéãàà 
äàðàà æèë íü íºõºí ñýðãýýñýí 
áàéíà. Ýíý òàëáàéãààñ îäîî ìàë÷èä 
õàäëàí òýæýýëýý áàçààäàã áîëæ. 
Èéì æèøãýýð àæèëëàñààð òýä ãóðâàí 
æèëèéã ¿äæýý. 2012 îíä îëáîðëîñîí 
ãàçðàà íºõºí ñýðãýýæ, óðãàìàë íîãîî 
õýðõýí óðãàñíûã àðàâäóãààð ñàðûí 
18-íä íóòãèéí èðãýäýä òàíèëöóóëñàí 
þì. Çààìàðûíõàí ÷ òýäíèé àæèëä àì 
ñàéòàé áàéíà ëýý. Ýíý òàëààð õîéíî 
ºã¿¿ëýõ ó÷èð ò¿ð àçíààä íºõºí ñýðãýýëò 
õýðõýí õèéñíèéã òàíèëöóóëúÿ. 

Òóñ êîìïàíè íºõºí ñýðãýýëòèéã 
óóðõàéí îëáîðëîëòûí ¿éë 
àæèëëàãààòàé óÿëäóóëàí ã¿éöýòãýæ 
èðæýý. ªºðººð õýëáýë, òåõíèêèéí 
íºõºí ñýðãýýëòýýð ãàçðûí õýâëèéã 
óíàãàí òºðõºíä íü îðóóëæ, 
õýëáýðø¿¿ëýõ, ãîë ìºðíèé ãîëäèðëûã 
ñýðãýýæ, øèìò õºðñººð õó÷äàã áàéíà. 
Íýã ¸ñîíäîî øèìò õºðñºº õóóëààä 
îâîîëãî áîëãîæ õàäãàëäàã ãýñýí ¿ã. 
Ýíý îâîîëãîî íºõºí ñýðãýýëò õèéõýä 
ýðã¿¿ëýí àøèãëàäàã áàéíà. Óóëûí 
íóãà÷ààòàé õýñýãò øèìò õºðñ 70-80 
ñì áîë áóñàä õýñýãò 20-50 ñì-èéí 
çóçààí áàéäàã àæ. Òýä 50-60 ìåòðèéí 
ã¿íä îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéíà. 
Îëáîðëîñîí òàëáàéäàà ìàø õóðäàí 
õóãàöààíä íºõºí ñýðãýýëò õèéäýã 
íü òóñ êîìïàíèéí äàâóó òàë. ¯¿íèé 
äàðàà áèîëîãèéí íºõºí ñýðãýýëò 
õèéäýã þì. Øèìò õºðñººð õó÷ñàí 
òàëáàéä óðãàìàë, íîãîî, öýöýãñ 
òàðüæýý. Îéðîëöîîãîîð 10 ãàðóé 
òºðëèéí óðãàìàë òàðèàëäàã ãýñýí. 
Õàìãèéí ãîë íü, îëáîðëîëò ÿâàãäàõ 
õóãàöààíä áàéãàëèéí á¿ñ, á¿ñë¿¿ðèéí 
îíöëîã á¿õèé òàëáàéíóóäûã óóðõàéí 
çàðèì õýñýã çîðèóä õºíäºëã¿éãýýð 
¿ëäýýæ. Ýíý íü ýêîñèñòåìèéí íºõºí 

ñýðãýýëòèéã ¿ð ä¿íòýé áîëãîõ, 
áàéãàëèéí óíàãàí òºðõèéã ñýðãýýõýä 
÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé áîëäîã áàéíà. 

Îëáîðëîëò ÿâóóëñàí òàëáàéí 
ýêîñèñòåìèéã áèé áîëãîõ íü öàã 
õóãàöàà, õ¿í õ¿÷, õºðºíãº øààðäñàí 
íàðèéí àæèë. Ýõíèé æèë íºõºí 
ñýðãýýëò õèéñýí òàëáàéä òàðèàëñàí 
óðãàìëûã ìàë, àìüòíû õºëä 
ãèøã¿¿ëýõã¿éí òóëä õàìãààëàëòàä 
àâäàã áàéíà. Ìºí ¿åðèéí óñíààñ 
õàìãààëàõ øóóäóó òàòàæ, òàðüñàí 
óðãàìëàà óðãóóëàõàä àíõààðäàã. 
Èéí õ¿÷ õºäºëìºð ãàðãàæ, ñàéí 
óðãóóëñíû äàðàà÷ààñ ìàë÷èä õàäëàí 
õàäàõ áîëîìæòîé áîëäîã ãýõ. Íºõºí 
ñýðãýýëò õèéõäýý Àâñòðàëè, Êàíàäûí 
óóë óóðõàéí æèøèã, ìåíåæìåíòèéã 
àøèãëàæ áóé àæ. Èíãýõäýý îðîí 
íóòãèéí èðãýäèéã àæëûí áàéðààð 
õàíãàõ çîðèëãîîð “Çààìàð àðâèæèõ” 
õîðøîî áîëîí òóñ ñóìàí äàõü ÌÑ¯Ò-
èéí îéæóóëàëòûí àíãèéí îþóòíóóäûã 
àâ÷ àæèëëóóëäàã áàéíà. Òýä òóõàéí 
îð÷íû òîõèæèëò, ìîä òàðèõààñ 
ýõëýýä ÿâãàí õ¿íèé çàì òàâèõ àæèëä 
õàìòàð÷ýý. Õàìãèéí ñ¿¿ëä òóñ êîìïàíè 
Çààìàð ñóìûí “Áàãàõàéëààñò”, 
“Áàÿíãîë”-ûí óóðõàéä ºíãºðñºí 
îíû åñä¿ãýýð ñàðä òåõíèêèéí íºõºí 
ñýðãýýëòèéã 61.9, áèîëîãèéí íºõºí 
ñýðãýýëòèéã 71.75 ãà-ä õèéãýýä áàéíà. 

Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
áàéäàë õàìãèéí ÷óõàë
“Àõ àà, òà á¿¿ ÿàðààðàé”. “Ààâ àà, 
òà ñàéí áàéíà óó”, “Ìàíàéõààí á¿¿ 
ÿàðààðàé, àíõààð, àíõààð!!!”, “Çàëóóñ 
àà, àìæèëò õ¿ñüå” ãýñýí ¿ãèéã òóñ 
êîìïàíèé àæèëòíóóä òåõíèê õýðýãñýë 
äýýðýý íààæýý. Ýíý íü îïåðàòîðóóäûíõ 
íü àþóëã¿é àæèëëàãààãàà õàíãàõ 
¿¿äíýýñ àíõààðóóëãà, ñýðýìæë¿¿ëýã 
áîëãîæ áè÷ñýí ¿ã ÷ ãýëýý õ¿íýý 
ãýñýí êîìïàíèéí óäèðäëàãóóäûí 
ñýòãýë õàðàãäàõ. Íºãººòýéã¿¿ð ýíý 
íü õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, 
ýð¿¿ë àõóéã õàíãàæ àæèëëàõ ¸ñòîéã 
àæèëòíóóäàä àæèëäàà ãàðàõ á¿ðò 
ñàíóóëàõ. Òóñ êîìïàíè àæèëòíóóäàà 
ýð¿¿ë, àþóëã¿é àæèëëàõ íºõöºëººð 
õàíãàæ àæèëëàõàä áàéíãà àíõààð÷, 
íýí òýðã¿¿íèé çîðèëò áîëãîí òàâüæýý. 
Èíãýõäýý òýäíèé àæëûí áàéðíû 
àþóëã¿é îð÷èíã á¿ðä¿¿ëýõ, ýð¿¿ë 
ìýíä áîëîí õºäºëìºðèéí àþóëã¿é 
àæèëëàãààíä ãàð÷ áîëçîøã¿é ýðñäýëèéã 
áàãàñãàõàä àíõààðäàã àæ. Òýð 

íü ýíý áîëîëòîé õýìýýí áîäîæ çîãñòîë 
õàæóóäàõ õ¿í ìààíü “ªíãºðñºí æèë 
íºõºí ñýðãýýñýí òàëáàéä ºâñ, óðãàìàë 
èéí óðãàæýý” ãýâ. Ó÷ðûã îéëãîæ ÿäàæ 
áàéòàë “Ìàíàéõ îëáîðëîñîí ãàçðàà 
òýð äàðóéä íü íºõºí ñýðãýýëò õèéäýã” 
õýìýýí íýìæ ºã¿¿ëýõ. “Óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé îëáîðëîã÷” /MNO/ êîìïàíè 
Òºâ àéìãèéí Çààìàð ñóìûí íóòàã 
Áàãà õàéëààñòûí àì áîëîí Áàÿíãîëûí 
àìàíä àëòíû øîðîîí îðäûã ò¿øèãëýí 
2010 îíîîñ õîéø ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ èðæýý. Òóñ óóðõàéí íóòàã 
äýâñãýð íü óóëàðõàã, íàðñ, õàéëààñàí 
áÿöõàí òºãºë á¿õèé îé õýýðèéí õýâ 
øèíæòýé áºãººä õîéä òàë ðóóãàà 
íàìñàæ, ãîëûí õºíäèé ð¿¿ãýý íóãàðõàã 
õýýð òàëòàé àæ. Óóëñûí ýíãýð, áýë, 
õîðìîé, õºíäèéãººð õýýðèéí óðãàìàë 
óðãàñàí áàéõ. 

 “Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé îëáîðëîã÷” 
/ MNO/ êîìïàíè íºõºí ñýðãýýëòèéã 
ñòàíäàðòûí äàãóó õèéæ òóõàéí 
ãàçðûã óíàãàí òºðõºíä íü îéðòóóëæ, 
îðîí íóòàãò íü õ¿ëýýëãýí ºãäºã 
áàéíà. Òýä 2011 îíîîñ õîéø óóðõàéí 
îëáîðëîëòîä ºðòñºí òàëáàéã íºõºí 
ñýðãýýæ áóé þì. Õàìãèéí ýõýíä 2010 

Îëáîðëîëò ÿâóóëñàí òàëáàéí 
ýêîñèñòåìèéã áèé áîëãîõ íü 
öàã õóãàöàà, õ¿í õ¿÷, õºðºíãº 

øààðäñàí íàðèéí àæèë. Ýõíèé 
æèë íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí 

òàëáàéä òàðèàëñàí óðãàìëûã 
ìàë, àìüòíû õºëä ãèøã¿¿ëýõã¿éí 
òóëä õàìãààëàëòàä àâäàã áàéíà.
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-Ìàíàé ñóìàíä 
óóë óóðõàéí 
îëáîðëîëòûí 
¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã “Óóë 
óóðõàéí ¿íäýñíèé 
îëáîðëîã÷” 
êîìïàíè íóòãèéí 
èðãýäýä àæëûí 

“òàéëàí”-ãàà òàâüæ áàéíà. Òóñ êîìïàíè 2013 îíä “Óëñûí 
íºõºí ñýðãýýõ ¿ç¿¿ëýõ ñóðãóóëèëàëò”-ûã àìæèëòòàé çîõèîí 
áàéãóóëñàí. Íºõºí ñýðãýýëòèéã ñòàíäàðòûí äàãóó ìàø ñàéí 
ã¿éöýòãýäýã êîìïàíèóäûí íýã. Õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàé 
õºãæ¿¿ëæ áóé êîìïàíèéí õóâüä ñóì îðîí íóòàãòàà áàéíãà 
õàìòàð÷ àæèëëàäàã. Õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä ºíãºðñºí 
æèë ìàíàé ñóìûí 90 æèëèéí îé áîëîõîä 100 ãàðóé ñàÿ 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò, á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæèë 
õèéñýí. Ìºí ýíý îíä õºäºº àæ àõóé, ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
ñàëáàðò õàìòàð÷ àæèëëàõààð õàìòûí àæèëëàãààíû ãýðýý 
áàéãóóëààä áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ñóì îðîí íóòãèéí äýä á¿òöèéí 
àñóóäëûã øèéäýõ ¿¿äíýýñ 20 àéëûã õàìðóóëæ, æèøèã 
õîðîîëîë áèé áîëãîõîîð àæèëëàæ áàéãàà. Çààìàð ñóìàíä 
ýíý æèë 23 àæ àõóéí íýãæ óóë óóðõàéí îëáîðëîëò ÿâóóëæ 

¿¿äíýýñ óóðõàéíõàà äýðãýä ýìíýëýã 
àæèëëóóëäàã áàéíà. Ìºí  áàéãàëü 
îð÷íû ëàáîðàòîðè, çàñâàðûí òºâòýé. 
Àæèëòíóóäûíõàà àÿ òóõòàé àìðàõ 
íºõöºëèéã á¿ðä¿¿ëýõ çîðèëãîîð Êàíàä 
òåõíîëîãèîð áàðüñàí áàéð íü ¿íýõýýð 
òóõòàé þì áèëýý. 

¯¿íèé çýðýãöýý “Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
îëáîðëîã÷” /MNO/ êîìïàíè íèéãìèéí 
õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä òóñ ñóìàíä 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí ìàø îëîí 
àæèë õèéæýý. ªíãºðñºí îíä ë ãýõýä 
100 ãàðóé ñàÿ òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéñýí áàéíà. Ìºí òóõàéí 
îðîí íóòàãò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áóé áèçíåñ, àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéã 
äýìæèæ àæèëëàäàã àæ. Äýýð ºã¿¿ëñýí 
íóòãèéí èðãýäýä êîìïàíèéíõàà õèéæ 
áóé àæëûí òàëààð òàíèëöóóëñàí 
ºäºðëºã íýëýýä ¿ð ä¿íòýé áîëîâ. 
Ýíý òàëààð òóñ êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ø.Ëõàìñ¿ðýí “Îðîí íóòãèéí 
àðä èðãýäýä õèéæ á¿òýýñýí àæëàà 
òàíèëöóóëæ áàéíà. Èíãýñíýýð èðãýäýä 
êîìïàíèéíõàà òàëààð çºâ îéëãîëòòîé 
áîëãîõ þì. Ýë àðãà õýìæýýã õî¸ð äàõü 

óäààãàà çîõèîí áàéãóóëæ áàéíà. Ýíý 
óäààãèéí àðãà õýìæýý ¿ð ä¿íãýý ºãëºº. 
Íóòãèéí èðãýä ìàíàé êîìïàíèéí òóõàé çºâ 
îéëãîëòòîé áîëîõ íü õàìãèéí ÷óõàë” ãýâ.

Ìàíàé óëñàä ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
óóë óóðõàé ýð÷èìòýé õºãæèæ áàéíà. 
Áàÿëãèéã íü àâààä óõàæ ñýíäèé÷ñýí 
í¿õ, îâîîëñîí øîðîî ¿ëäýýãýýä ÿâäàã 

áàéíà. “Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé îëáîðëîã÷” êîìïàíè ìàíàé 
ñóìàíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ ýõýëñíýýñ õîéø öàã òóõàéä 
íü íºõºí ñýðãýýëò õèéæ, õàðèóöëàãàòàé àæèëëàæ èðñýí. 
Òóñ êîìïàíèéí íºõºí ñýðãýýëòýä ìàíàé ñóìûí Çàñàã äàðãà 
áîëîí ÈÒÕ ñýòãýë õàíãàëóóí ÿâäàã þì.

 

Çààìàð ñóìûí Çàñàã äàðãûí îðëîã÷ ×.Áàÿðöýöýã

-“Óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé 
îëáîðëîã÷” 
êîìïàíè ìàíàé 
ñóìàíä 2011 
îíîîñ ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
èðñýí. Ýíý 
õóãàöààíä ñóì 

îðîí íóòàãòàà õàìòðàí àæèëëàõûí çýðýãöýý áèîëîãèéí áîëîí 
òåõíèêèéí íºõºí ñýðãýýëòèéã äýýä çýðãýýð ã¿éöýòãýæ èðñýí 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí êîìïàíèéí íýã þì. Óóë óóðõàéí 
íºõºí ñýðãýýëò ÿàæ õèéæ áóéãàà èðãýäýä ¿ç¿¿ëæ áàéãàà íü 
¿íýõýýð ñàéõàí àæèë áîëëîî. Öààøëààä ìàíàé ñóìàíä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä òóñ êîìïàíèàñ ¿ëãýð 
æèøýý àâ÷ àæèëëààñàé. Îëáîðëîëò ÿâóóëæ äóóñààä íºõºí 

“Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé îëáîðëîã÷” /MNO/ êîìïàíèéí òàëààð Òºâ àéìãèéí Çààìàð ñóìûí 
èðãýä ÿìàð áîäîëòîé ÿâäàã âý?

Çààìàð ñóìûí ÈÒÕ-ûí äàðãà Í.Íÿìäîðæ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

íýã õýñýã áàéõàä õèéñýí àæèëäàà 
õàðèóöëàãàòàé õàíäàæ, áàéãàëü ýõèéã 
óíàãàí òºðõºíä íü îðóóëàõààð ç¿òãýäýã, 
õºäºëìºðëºäºã “Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
îëáîðëîã÷” /MNO/ òýðã¿¿òýé êîìïàíèóä 
÷ áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîëä õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàé õºãæèæ ýõýëæ áóéí òîä 
æèøýý, òîìðóóí ä¿ð òºðõ þì. Èéì 
êîìïàíèóä èë¿¿ îëîí áîëîîñîé. 



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            NOVEMBER   2014

23

ñýðãýýëò õèéæ áóéä íü òààòàé áàéäàã.

Òºâ àéìãèéí Çààìàð ñóìàí äàõü ÌÑ¯Ò-èéí çàõèðàë 
×.Ýíõáààòàð

-Ìèíèé áèå 
ìýðãýæëèéí 
áîëîâñðîëûí 
àëáàíä 20 ãàðóé 
æèë àæèëëàæ 
áàéíà. Àæëàà 
àâààä óäààã¿é 
áàéãàà ÷ òîñîí 
çààìàðò ¿éë 

àæèëëàãàà ÿâóóëäàã êîìïàíèóäûíõàà ¿éë àæèëëàãààòàé 
òàíèëöàæ áàéíà. ¯¿íèé íýã íü “Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
îëáîðëîã÷” êîìïàíè þì. Òóñ êîìïàíè ìàíàé ÌÑ¯Ò-èéí 
ãàãíóóð÷íû àíãèéã òåõíèê õýðýãñëýýð èæ á¿ðýí õàíãàæ ºãñºí. 
Ýíý íü ìàíàé ñóðãàëòûí ¿éë àæèëëàãààíä òóñ íýìðýý ºã÷, 
÷àíàðòàé, ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷èí áýëòãýõýä ¿ð øèìýý 
ºã÷ áàéíà. Òóñ êîìïàíèéí óóðõàéí îëáîðëîëòûí àæèë 
áîëîîä íºõºí ñýðãýýëòèéí àæèëòàé òàíèëöëàà. ªìíº íü áè 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”, “Îþóòîëãîé”-í ¿éë àæèëëàãààòàé 
òàíèëöàæ áàéõàä èéì îð÷èí á¿ðä¿¿ëñýí áàéñàí. ªºðººð 
õýëáýë, ýíý óóðõàéíóóäòàé àäèë ñòàíäàðòòàé ÿâæ áàéãàà 
þì áàéíà. Õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàë, ýð¿¿ë àõóéã 
õàíãàõ òàë äýýð îëîí óëñûí òóðøëàãà íýâòð¿¿ëñíèéã í¿äýýð 
¿çëýý. Àæèëòíóóäûíõàà ìýäëýã áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõýä 
àíõààð÷ áàéãàà íü ñàéøààëòàé ñàíàãäñàí.  

“Òîñîí çààìàð” òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí Óäèðäàõ 
çºâëºëèéí ãèø¿¿í Ýíõòóÿà

-“Óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé 
îëáîðëîã÷” 
êîìïàíèéí 
îëáîðëîëòûí 
¿éë àæèëëàãàà 
ìàø íàðèéí 
çîõèîí 

áàéãóóëàëòòàé ÿâäàã þì áèëýý. Ìàíàé áè÷èë óóðõàé÷äàä 
òóðøëàãààñ íü íýâòð¿¿ëýõ ç¿éë èõ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
áè îëáîðëîëòûí ¿éë àæèëëàãààòàé òàíèëöëàà. Òýãýõýä 
õºäºëìºð õàìãààëàë ìàø ñàéí õàíãàãäæýý. Ìàíàé áè÷èë 
óóðõàé÷èä ýíý òàë äýýð ó÷èð äóòàãäàëòàé ÿâæ èðæýý. 
Тэдэнд ýíý òàëààð õýëýõ, ÿðèõ, ñàíàà àâàõ ç¿éë èõ áàéãààã 
ìýäýðëýý. Áè÷èë óóðõàé÷èä íýãäñýí çîõèîí áàéãóóëàëòàä 
îðîîä õî¸ð æèë áîëæ áàéíà. Ìàíàé òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà 
25 ãèø¿¿íòýé. 

Óñ, öàã óóðûí ãàçðûí Çààìàð ñóìàí äàõü öàã óóðûí 
àæèëòàí Ä.Æàðãàë

-”Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé îëáîðëîã÷” êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ìàø ñàéí. Áóñàä óóðõàéòàé õàðüöóóëàõàä 
òýñ ººð þì. Íºõºí ñýðãýýëò áîëîîä êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¿éë àæèëëàãààíä ñýòãýë õàíãàëóóí 
ÿâäàã. Àæèëòíóóäûíõàà òàâ òóõûã õàíãàñàí, õ¿íèé òºëºº 

àæèëëàäàã õàìò 
îëîí áàéíà ëýý. 
Ãàçðûí äîîðõ 
áàÿëãèéã àâààä 
óõàæ ñýíäèé÷ñýí 
í¿õ ¿ëäýýõ áóñ 
áàéãàëèéã óíàãàí 
òºðõºíä íü 
îðóóëàõ ãýæ ìàø 

èõ õºäºëìºð, ç¿òãýë ãàðãàæýý. Ìýðãýæëèéí õ¿íèé í¿äýýð 
õàðàõàä ãàçðûí íàëóóã ººðèéíõ íü óíàãàí òºðõºíä äºõºæ 
î÷èõîîð ãàðãàæ. Õºðñ òàëõëàãäñàí ç¿éë ÷ àëãà. Óðãàìëûí 
äààöûí õýìæýý ìàø ñàéí áàéíà. Îëáîðëîëòîî õèéãýýä 
íºõºí ñýðãýýëòýý çýðýã ã¿éöýòãýýä ÿâæ áóé íü ñàéøààëòàé. 
Èéì óóðõàé Ìîíãîëä ìàø õîâîð. 

“Çààìàð àðâèæèõ” íºõºðëºëèéí Óäèðäàõ çºâëºëèéí 
ãèø¿¿í Ë.Ýíõöýöýã

-Ìàíàé íºõºðëºë 
13 ãèø¿¿íòýé. 
ªìíº íü ãàð 
àðãààð àëò 
îëáîðëîæ áàéãààä 
õýñýã á¿ëãýýðýý 
íýãäýýä íºõºðëºë 
áàéãóóëñàí. Áèä 

“Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé îëáîðëîã÷” êîìïàíèéí îëáîðëîëò 
ÿâóóëñàí òàëáàéä äàõèí õàéãóóë õèéäýã. ¯¿íýýñ ãàäíà 
òóñ êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä õèéæ 
áóé çàðèì àæèëä òóñëàí ã¿éöýòãýã÷ýýð îðîëöîæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, çàì òàâèõààñ ýõë¿¿ëýýä áàãàã¿é àæèë õèéñýí.

  

Çààìàð ñóìûí IV áàãèéí èðãýí Ñ.Ëõàì

-“Óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé 
îëáîðëîã÷” 
êîìïàíèä ìàíàé 
ñóìààñ îëîí 
õ¿í àæèëëàæ, 
àìüæèðãààãàà 
çàëãóóëäàã. 
Òóñ êîìïàíè 

íèéãìèéí õàðèóöëàãûí õ¿ðýýíä îðîí íóòàãò ìàø îëîí 
àæèë õèéñýí. Íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí àæèëòàé òàíèëöëàà. 
Îëáîðëîñîí ãàçðàà õýâýíä íü îðóóëæýý. Óðãàìàë, íîãîî 
íü ÷ á¿ðýí ã¿éöýä óðãàñàí áàéíà. Ýäíèé êîìïàíèéí íºõºí 
ñýðãýýëò õèéñýí æèøãèéã áóñàä àæ àõóéí íýãæ ñóäàëæ, 
íýâòð¿¿ëìýýð ñàíàãäëàà. Ìàë áýë÷ýýðëýõ á¿õèé ë íºõöºë 
íºõºí ñýðãýýëò õèéñýí òàëáàéä á¿ðäæýý. Ìàíàé ñóìàíä 
îëáîðëîñîí ãàçàðòàà ÿäàæ òåõíèêèéí íºõºí ñýðãýýëò 
õèéñýí êîìïàíè õîâîð áàéãàà ýíý ¿åä èéì àæëûã õèéæ áóé 
íü õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí íýã õýëáýð þì óó äàà. Àþóë 
îñîëã¿é, õºäºëìºð õàìãààëëûã ÷àíä ìºðäºæ àæèëëàõààñ 
ýõë¿¿ëýýä îëîí õ¿÷èí ç¿éë õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã 
áèé áîëãîäîã áàéõ. Ýíý á¿õýí “Óóë óóðõàéí ¿íäýñíèé 
îëáîðëîã÷” êîìïàíèä á¿ðäñýí ãýæ áîäîæ áàéíà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ÕªÃÆËÈÉÍ ÃÀÉÕÀÌØÈÃ

ÁÎÎËÎÎÑ “ÁÎÑÑ” ÎÐÎÍ

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Ñèíãàïóðûã “Àçèéí õàðàíõóé áóëàíä 
îðøèõ æèæèã àãààä ÿäóó çàõ çýýë” 

ãýæ 1960 îíä Ãîëëàíäûí ýäèéí çàñàã÷ 
äîêòîð Àëáåðò Âèíñýìþñ òîäîðõîéëæ 
áàéñàí. Òýðáýýð Íýãäñýí ¯íäýñòíèé 
áàéãóóëëàãûí ºãñºí ¿¿ðýã äààëãàâðûí 
äàãóó õ¿íäðýëä îðñîí àðëûí ýäèéí 
çàñãèéã àâðàõààð èðýõäýý èéíõ¿¿ 
òóõàéí ¿åèéí Ñèíãàïóðûã ä¿ðñëýí 
õýëæ áàéâ. 

¯¿íýýñ õîéø òàâàí 10 æèë ºíãºðºõºä 
Ñèíãàïóð õýìýýõ õîò óëñ ÿäóó ìºí 
æèæèã çàõ çýýëèéí àëü íü ÷ áèø 
áîëñîí áºãººä íýã õ¿íä íîãäîõ 
ÄÍÁ-èé õýìæýýãýýð äýëõèéí ýõíèé 
äîëîîä áè÷èãäýæ, çóðãààí ºðõ òóòìûí 
íýã íü ñàÿ àì.äîëëàðààñ äàâñàí 
õàäãàëàìæòàé óëñ áîëæ ÷àäñàí 
áàéäàã. Çºâõºí ºíãºðñºí àðâàí 
æèëèéã õàðàõàä ñèíãàïóð÷óóäûí 
ýðõýëäýã õóâèéí áèçíåñ¿¿ä õî¸ð äàõèí 
òýëæ, íýã õ¿íä íîãäîõ àæèë îëãîã÷ 
ýçäèéí òîîãîîð ÀÍÓ-ûí äàðàà áóþó 
õî¸ðäóãààðò îðîõ áîëñîí.  Òóñ óëñûã 
ãóðàâõàí õ¿÷èí ç¿éëýýð òîäîðõîéë 
ãýâýë ºíäºð áîëîâñðîë, ºíäºð 
òåõíîëîãè, ºíäºð áîëîìæ ãýæ õýëæ 
áîëîõ þì. 

“Õºãæèë” êëóáûí ãàäíûí óëñóóäûí 
òóðøëàãûã ñóäëàõ ýýëæèëò óóëçàëòûí 
¿åýð ãèø¿¿í Ý.Ýðäýíý÷èìýãèéí 
òàâüñàí èëòãýëýýñ ¿çýõýä òóñ óëñûí 
õºãæëèéí ñòðàòåãè íü òóí ýíãèéí. 
Õ¿í àìûíõàà áîëîâñðîëûí ò¿âøèíã 
àõèóëàõ, ¯íäýñòýí äàìíàñàí 
êîðïîðàöèóä Ñèíãàïóðò ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà òºâèéã áàéðëóóëàõûã 
äýìæèõ, õºãæèæ áóé õºðø îðíóóäûí 
çàõ çýýëä õºðºíãº îðóóëàõ, äýâøèëò, 
ºðòºã íýìñýí òåõíîëîãèä ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã ÷èãë¿¿ëýõ çýðýã 
áàãòäàã áàéíà. 

Òóñ óëñàä èõýíõ îðíû èðãýä âèçã¿é 
çîð÷äîã. Ò¿¿í÷ëýí õàìãèéí àþóëã¿é 

õîòóóäûí íýã áºãººä äýä á¿òýö ñàéí 
õºãæñºí áàéõààñ ãàäíà ãàäààäûí 
èðãýäýä õàíäàõ õàíäëàãààðàà 
õàìãèéí ýýëòýé îðîíä òîîöîãääîã 
ó÷èð ãàäíûíõàí èðæ, î÷èõ, áèçíåñ 
ýõë¿¿ëýõýä íýí òîõèðîìæòîé. 
Ñèíãàïóð óëñ çºâõºí ãàäíààñ 
õºðºíãº îðóóëàëò òàòààä çîãñîõã¿é 
ãàäàãø ÷èãëýñýí õºðºíãº îðóóëàëòûã 
äýìæäýã. Ò¿¿í÷ëýí õºðø óëñóóä, 
òýð äóíäàà Õÿòàä, Ìàëàéç, Ýíýòõýã 
áîëîí Èíäîíåç çýðýã óëñûã õàðààëæ, 

çýýë, òàòâàðûí õºíãºëºëò, Çàñãèéí 
ãàçðûí áàòëàí äààëò, äààòãàë çýðýã 
õ¿÷èí ç¿éëýýð äýìæèõ áîäëîãî áàðüæ 
áàéíà. Ìºí õºðø îðíóóäòàé ºðòºã 
íýìñýí áàðàà, ¿éë÷èëãýýã õàðèëöàí 
õóäàëäààëàõ çàð÷ìààð îëîí òàëä 
àøèãòàé àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéíà. 

Áóñàä Ëîíäîí, Íüþ-Éîðê Øàíõàé 
çýðýã áîîìò õîòûí àäèëààð Ñèíãàïóð 
íü äýëõèéí òýýâýðëýëòèéí ñ¿ëæýýíä 
àøèãò ìàëòìàë èõòýé îðíóóäûã 



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            NOVEMBER   2014

25ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Õàðüöóóëñàí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä Ñèíãàïóð Ìîíãîë

Ãàçàð íóòãèéí õýìæýý 707.1 êì2 1.566.500 êì êâ

Õ¿í àì/2013 5.3 ñàÿ 2.8 ñàÿ

ÄÍÁ-èé æèëèéí äóíäàæ ºñºëò 6.86% 6.12%

ÄÍÁ-èé õýìæýý/ 2013 297.9 òýðáóì $ 11.5 òýðáóì $

ÄÍÁ-èé õýìæýýãýýð îëîí óëñàä ýçëýõ áàéð/2013 îíû áàéäëààð 36 130

Èíôëÿöè 0.60% 13%

Çýýëèéí õ¿¿ 0.07% 12%

Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí õýìæýý ÄÍÁ-òýé æèøñýí ä¿íãýýð 105.50% 51.70%

“Áèçíåñ ýðõëýëòèéí îð÷íû òàéëàí 2015” æàãñààëò 1 72

ªðñºëäºõ ÷àäâàðûí òàéëàí äàõü ¿ç¿¿ëýëòýýð 2014-2015 2 107

Êîìïàíèéí òàòâàð 17% 25%

Õ¿í àìûí îðëîãûí àíãèëàë äýëõèéä/2013 ªíäºð îðëîãîòîé Áàãà áà äóíä îðëîãîòîé

Õóâü õ¿íèé îðëîãûí àëáàí òàòâàð 20% 10%

Çºâõºí ºíãºðñºí 
àðâàí æèëèéã õàðàõàä 

ñèíãàïóð÷óóäûí ýðõýëäýã 
õóâèéí áèçíåñ¿¿ä õî¸ð 
äàõèí òýëæ, íýã õ¿íä 

íîãäîõ àæèë îëãîã÷ ýçäèéí 
òîîãîîð ÀÍÓ-ûí äàðàà áóþó 

õî¸ðäóãààðò îðîõ áîëñîí.  

õîëáîñîí áàéäàã.  Ñèíãàïóðûí ýöýã 
õýìýýí íýðëýãääýã Òîìàñ Ñòýíôîðä 
Ðàôëåñ 1823 îíä àëáàí ¸ñîîð òóñ 
óëñûã ÷ºëººòýé, íýýëòòýé áîîìò 
õýìýýí òóíõàãëàí çàðëàñàí. Òýðáýýð 
¿¿íèéõýý ó÷ðûã òóõàéí ¿åä “Áè 
Ñèíãàïóðûã á¿õ óëñ ¿íäýñòýíä ýðõ 

òýãø õàíäñàí, õóäàëäàà ¿éëäâýðëýëä 
òàòâàð íîãäóóëäàãã¿é, àëü ÷ îðíû 
õºëºã îíãîöóóä ÷ºëººòýé çîð÷èõ 
áîëîìæòîé áîîìò óëñ áîëãîí 
çàðëàñàí. Ýíý íü Ñèíãàïóðûí 
èðýýä¿éí ºñºëòèéí ¿ð, õºãæèë 
áàÿëãèéí áàòàëãàà áàéõ áîëíî” õýìýýæ 
áàéæýý. Òýãâýë ºíººäºð ò¿¿íèé ¿ã, 
ºã¿¿ëáýð ¿ñýã ãýýëã¿é áèåëëýý îëîîä 
áóé. Òèéìýýñ òóñ óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
àìæèëòûã “ãàéõàìøèã” ãýæ íýðëýäýã.  
Ó÷èð íü, Ñèíãàïóðò áóñàäòàé 
õàðüöóóëàõàä áàéãàëèéí áàÿëàã, õ¿íèé 
íººö, õºðºíãº, ãàçàð íóòàã ãýýä åð íü 
áàðàã þó ÷ áàéãààã¿é ãýäýã. Õàðèí çºâ 
ìåíåæìåíò ë ýðèéí öýýíä õ¿ðãýæ, 
ýäèéí äýýäèéã èðãýäýä íü àòãóóëñàí. 
Ýíý áîë ò¿¿õ ìºí  ñóðãàìæ.

Òýâ÷ýýð áà àøèã: 
Ñèíãàïóð 
Ãàçðûí áàÿëàã, ìàë àæ àõóé, óóäàì 
ãàçàð ãýõ çýðýã ìîíãîë÷óóäàä õàðàìã¿é 
çàÿàñàí õîñã¿é áàÿëàã áàéãààã¿é ÷ òýä 
¿éë÷èëãýý áîëîí äýâøèëòýò, íýì¿¿ 
ºðòºã øèíãýñýí ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í, 
òýð äóíäàà ìàøèí, òåõíèê òåíîëîãèéí 
¿éëäâýðëýëò ìºí ãààëèéí ÷èðýãäýë 
áàãàòàé äàëàéí òýýâýð, õóäàëäààã 
òýðã¿¿ëýõ ñàëáàðààð òîäîðõîéëæ àâ÷ 
ÿâñàí áàéäàã.  Òóñ óëñûí ýêñïîðòîä 
îäîîãîîð ãàçðûí òîñíû áîëîâñðóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í, ýëåêòðîí áàðàà ãîëëîæ 
áóé. Àçèéí áàð óëñàä ¿éëäâýðëýñýí 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
æèí 25 õóâèàñ áóóðóóëàõã¿é áàéõ 
áîäëîãûã Çàñãèéí ãàçðààñ íü áàðüäàã. 
Ýíý îíû áàéäëààð Ñèíãàïóðûí 

¿éëäâýðëýë 29.4 õóâèéã ýçýëæ áàéãàà 
áîë, ¿éë÷èëãýý 70.6 õóâèéã “äààæ” 
áàéíà. 

Àçèéí õî¸ð äàõü õàìãèéí æèæèã óëñ 
áîëîõ Ñèíãàïóð óëñ íü 707 êì.êâ ãàçàð 
íóòàãòàé áºãººä ýíý íü ìàíàé óëñûí 
íèéñëýë Óëààíáààòàð õîòûíõîîñ 
çóðãàà äàõèí áàãà ãàçàð íóòàã ãýñýí 
¿ã. Ãàçàð íóòàã òýäýíä õºãæèõºä ñààä 
áîëîîã¿é áºãººä ºíººäºð íýã õ¿íä 
íîãäîõ ÄÍÁ-èé æèëèéí äóíäàæ õýìæýý 
ìàíàé óëñûíõààñ 10 äàõèí èë¿¿ 
áàéãàà íü äýýðõèéã ãýð÷ëýõ íààä çàõûí 
æèøýý. 

Òóñ óëñ áàéãàëèéí áàÿëãèéí ýõ 
¿¿ñâýðã¿é, õ¿í àì  öººòýé, ìºí ãàçàð 
íóòãèéí õýìæýýãýýð õàìãèéí æèæèã 
óëñóóäûí íýãò îðäîã áºãººä îëîí 
çóóíû òóðø ýðõýëæ èðñýí óëàìæëàëò 
òóëãóóð ñàëáàð ãýæ áàéõã¿é. ªºðººð 
õýëáýë, òýä á¿õíèéã øèíýýð ýõýëæ, 
íàðèéí òºëºâëºõ õýðýãòýé áîëñîí. 
Áàéõã¿éí çîâëîíãîîñ áàéõûí æàðãàëä 
õ¿ð÷ ÷àäñàí îðîí. Òèéìýýñ ºíººäºð 
Àçèéí áàð õýìýýí  “àâãàéëäàã”. 

Àëèâàà óëñûí àìæèëòûã èðãýäèéíõ 
íü àìüäðàëûí ò¿âøèí, ñîíãîëò, 
áîëîìæ îëäîõ íºõöëººð ä¿ãíýõ íü áèé.  
Ñèíãàïóð÷óóäûí 35-44 íàñíû èðãýäèéí 
äºðºâíèé íýã íü  áèçíåñ ýõë¿¿ëýõýýð 
òºëºâëºäºã áºãººä òýäíèé çóðãààí õ¿í 
òóòìûí íýã íü àëü õýäèéíý àìæèëòòàé 
¿éë àæèëëàãàà ýõë¿¿ë÷èõñýí áàéäàã 
ãýíý. Òóñ óëñûí õ¿ì¿¿ñ íü äýëõèéí 
õàìãèéí ºíäºð îðëîãîòîé áîëîí 
àìüæèðãàà ñàéòàé èðãýäòýé óëñûí 
òîîíä äýýã¿¿ð æàãñäàã. Í¯Á-ûí “Õ¿íèé 
õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëò 2014”-ò Ñèíãàïóð 
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óëñ åñä¿ãýýð áàéðò æàãñàæ ãóðâàí 
áàéðààð õºãæëºº àõèóëæ ÷àäñàí áîë 
ìàíàé óëñ 103-ò áàéíà. Ýíý öàã ¿åèéí 
øèíý ÷èã õàíäëàãààñ ¿çýõýä óëñûí 
õºãæëèéã çºâõºí ÄÍÁ-ýýð íèéò õýìæèõ 
íü ó÷èð äóòàãäàëòàé ãýõ áîëñîí áºãººä 
õ¿íèé õºãæëèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã ìºí 
õàðãàëçàæ ¿íýëýõ íü áîäèò ãýæ îëîí 
óëñûí ìýðãýæèëòí¿¿ä ¿çýõ áîëñîí.

Ñèíãàïóðûí ýíýõ¿¿ àìæèëòàä õ¿ðñýí 
íóóö æîð íü þó áàéâ õýìýýí õ¿ì¿¿ñ 
èõýä ñîíèðõîõ áîëîâ÷ ¿íýíäýý ãîö 
ãîéä æîð ãýõýýñýý èë¿¿ çîðèìîã 
øèéäâýð, áîäëîãî ë ñóóðü íü áîëæ 
ºãñºí áàéäàã. Òóñ óëñûí óäèðäëàãóóä 
òýâ÷ýýð çààí áîîë îðíîîñ áîññ îðîí 
áîëîõîîð òºëºâëºæ, õ¿ëýýæ, õèéæ, 
ºíººäºð èéí õ¿ðñýí áàéäàã. Òýä 
îëîí çóóíû òóðø íýã îðíû õàÿàíààñ 
íºãºº îðíû íºìðºã äîð îðæ, íýãýýñ 
íºãºº ð¿¿ áºìáºðñíèé ýöýñò 1965 
îíä Ìàëàéçààñ ñàëàí òóñãààðëàæ, 

òóñãààð òîãòíîëîî çàðëàñàí. Õÿòàä, 
ßïîí, Àíãëè, Èõ Áðèòàíè çýðýã îëîí 
îðíû ìàëãàé äîð íóãäàéæ áàéñàí 
ñèíãàïóð÷óóäûí àõàðõàí õóãàöààíä 
èõ ã¿ðýí áîëæ ÷àäñàí åðºíõèé 
áºãººä ýíãèéí ãàðãàëãàà íü õóâèéí 
õýâøëèéã õºõè¿ëýí äýìæèõ áàéâ. Òóñ 
óëñ áèçíåñ ýðõëýã÷äýä íýí òààòàé 
õóóëü ýðõ ç¿é, òàòâàðûí ýêî îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí íü òºñâèéí îðëîãûã 
íü ýðñ áàãàñãàñàí ÷, èðýýä¿éí 
õºãæëèéã íü ò¿ëõ¿¿ðäñýí ãîë õ¿÷ 

áîëæ ºãñºí. Ñèíãàïóðûí ýäèéí 
çàñàã íü Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ýðõ 
÷ºëººíèé ¿ç¿¿ëýëòýä õî¸ðäóãààðò 
æàãñäàã. Áèçíåñ ýõë¿¿ëýõýä åðäºº 
ãóðàâõàí ºäºð îðäîã áºãººä ýíý íü 
äýëõèéí äóíäæààñ áàðàã àðàâ äàõèí 
áàãà áàéãàà þì. Òèéìýýñ òóñ óëñûã 
áèçíåñò ýýëòýé ýêî òîãòîëöîîòîé 
îðîí ãýäýã.

Ñèíãàïóð áîäëîãîîð 1960-1980 
îíû õîîðîíä îëîí óëñûí ¿íäýñòýí 
äàìíàñàí êîðïîðàöèóä, ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã ýð÷èìòýé 
òàòñàí áºãººä 1970-ààä îíîîñ 
øèíýýð ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí íýã 
ãýãäýõ áîëñîí. ¯¿íèé ä¿íä îäîîãèéí 
ºíäºð õºãæñºí, òåõíîëîãèä ñóóðèëñàí 
ýäèéí çàñàã õºë äýýðýý áîñ÷ýý. 

ªíººäºð Ñèíãàïóð óëñûí á¿ðä¿¿ëæ 
÷àäñàí õóóëü ýðõ ç¿é, áèçíåñèéí 
õ¿÷òýé áîäëîãî ìºí îëîí îðîíòîé 

õèëëýäýã ñòðàòåãèéí îíöãîé 
áàéðøèë, áàÿí äàëàéí áîîìò, 
÷àäâàðëàã àæèëëàõ õ¿÷, òààòàé 
òàòâàðûí òîãòîëöîî îëîí áèçíåñ 
ýðõëýã÷ òóñ óëñûã ãýðýý áîëãîæ, 
êîìïàíèéíõàà òºâ îôôèñèéã 
áàéðëóóëàõ ¿íäýñëýë áîëñîîð áàéíà. 
Òýä òàòâàðûí áîäëîãîî çººëëºñíººð, 
òºñâºº äóòààæ, ãàäíûíõàíä ýçëýãäýíý 
ãýæ àéñàíã¿é.  Õàðèí èðýýä¿éä 
õºðºíãº îðóóëàëò, õºãæèë áîëîí 
èðíý ãýæ èòãýñýí ó÷ðààñ èéì øèéäâýð 

ãàðãàæ. Òóñ óëñ  Ìîíãîë øèã öººí õ¿í 
àìòàé. Ãýõäýý èðãýäèéíõ íü äèéëýíõ 
íü äóíäààñ äýýø ò¿âøíèé àæèë 
ýðõýëäýã áºãººä áóñàä òºðëèéí àæëûã 
õºðø îðíóóäûí èðãýäýýð õèéëã¿¿ëýõ 
áîäëîãî áàðüäàã áàéíà. Òàâàí ñàÿ 
õ¿í àìòàé òóñ óëñàä 1.3 ñàÿ ãàäààäûí 
èðãýíèéã àæèëëóóëäàã. Ìàíàé óëñ 
ãóðâàí ñàÿ îð÷èì õ¿í àìòàé áºãººä 
æèëäýý 200 ìÿíãàí õÿòàä àæèë÷èí îðæ 
èðýõýä ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäëûí 
òóõàé ºíäºð äýýä õýìæýýíä àâ÷ 
¿çýõèéã øààðäàí ýìýýöãýýæ ýõýëäýã. 

Òóñãààð òîãòíîñíîîñ õîéøõè 50 
äàõü æèëòýéãýý çîëãîõ ãýæ áóé òóñ 
óëñ íýýëòòýé õààëãàíû áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëñíèéõýý ¿ð ä¿íã ºíäðººð 
“àìñ÷” ñóóíà. Òýä áîëãîîìæòîéãîîð 
áîëîìæîî àõèóëæ, õºãæëºº äýýø 
õºòëºõèéã ýðìýëçýõýýñ áèø õàíäëàãà 
äàãàí õàçàéæ, õýëáèéíý ãýæ ¿ã¿é. 
Ñèíãàïóð÷óóä á¿ñèéí á¿õ óëñòàé 

ñàéí íàéçûí õàðüöààòàé. Ìºí òýäýíä 
äýëõèéí õàìãèéí óõààíòàé, øèëäýã 
õ¿ì¿¿ñ ººðèéí áîëîí îëîí óëñûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûí íººö áîëîìæ 
áèé. Èéì íºõöºëä òýä áóöàæ áóóðàõ 
¿íäýñã¿é. 

Õàðèí øèíýýð öîéëîí ãàð÷ èðæ áóé 
ìîíãîë÷óóäûí õóâüä áóñäûí õýëòãèé 
ãèøãýñýí ìºðèéã ñóäëàí ñóðàëöàæ, 
ãàðãàñàí àëäààã íü äàâòàõã¿é, õ¿ðñýí 
àìæèëòûã íü áàòàòãàæ, äàðààãèéí 
Ñèíãàïóð áîëîõ íü ÷óõàë.

Õÿòàä, ßïîí, Àíãëè, 
Èõ Áðèòàíè çýðýã 
îëîí îðíû ìàëãàé 

äîð íóãäàéæ áàéñàí 
ñèíãàïóð÷óóäûí àõàðõàí 

õóãàöààíä èõ ã¿ðýí 
áîëæ ÷àäñàí åðºíõèé 

áºãººä ýíãèéí ãàðãàëãàà 
íü õóâèéí õýâøëèéã 

õºõè¿ëýí äýìæèõ áàéâ.



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            NOVEMBER   2014

27ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Áîíäóóäûí ýðãýí òºëºëòèéí ÷àäàâõèéí òºñººëºë /×èíãèñ áîíä+ÕÁ-íû 580 ñàÿ àì.äîëëàðûí áîíä/
Îí 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ÄÍÁ, îíû ¿íýýð, òýðáóì òºãðºã 3,041.41 4,027.56 4,956.65 6,555.57 6,590.64 8,414.50 11,087.72 14,012.90 17,550.17 21,213.39

ÄÍÁ-íû ºñºëò, îíû ¿íýýð, õóâü 28.81% 32.42% 23.07% 32.26% 0.53% 27.67% 31.77% 26.38% 25.24% 20.87%

Íýãäñýí òºñºâ, òýðáóì òºãðºã 764.60 1,237.01 1,747.31 2,466.77 2,336.63 3,080.69 4,997.04 6,017.80 6,177.98 7,293.90

Íýãäñýí òºñºâ /ÄÍÁ, õóâü 25.14% 30.71% 35.25% 37.63% 35.45% 36.61% 45.07% 42.94% 35.20% 34.38%

Íýãäñýí òºñâèéí õºðºíãèéí çàðäàë, òýðáóì òºãðºã 89.82 175.67 299.50 624.39 460.56 591.04 1,280.92 1,525.36 1,447.34 2,006.20

Áîíäûí õºðºíãº îóóëàëò, òýðáóì òºãðºã - - - - - - - 488.35 1,667.15 2,174.49

Íýãäñýí òºñâèéí õºðºíãèéí çàðäàë+áîíäûí õºðºíãº îðóóëàëò, 
òýðáóì òºãðºã

- - - - - - - 2,013.71 3,114.49 4,180.69

Òºñâººñ òºëºõ ×Á, ÕÁ-íû áîíäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò, òýðáóì òºãðºã - - - - - - - - 22.8 93.4

Áîíäóóäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò /òºñâèéí õºðºíãèéí çàðäàë, õóâü - - - - - - - 0.00% 1.58% 4.66%

Áîíäóóäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò/ íèéò õºðºíãº îðóóëàëò, õóâü - - - - - - - 0.00% 0.73% 2.23%

Áîíäóóäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò /íýãäñýí òºñºâ, õóâü - - - - - - - 0.00% 0.37% 1.28%

Áîíäóóäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò /ÄÍÁ îíû ¿íýýð, õóâü - - - - - - - 0.00% 0.13% 0.44%

Îí 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

ÄÍÁ, îíû ¿íýýð, òýðáóì òºãðºã 25,456.07 30,547.28 36,656.74 42,155.25 48,478.54 55,750.32 64,112.87 73,729.80

ÄÍÁ-íû ºñºëò, îíû ¿íýýð, õóâü 20.00% 20.00% 20.00% 15.00% 15.00% 15.00% 15.00% 15.00%

Íýãäñýí òºñºâ, òýðáóì òºãðºã 8,696.80 10,041.80 11,287.21 12,122.71 13,020.06 13,983.84 15,018.95 16,130.69

Íýãäñýí òºñºâ /ÄÍÁ, õóâü 34.16% 32.87% 30.79% 28.76% 26.86% 25.08% 23.43% 21.88%

Íýãäñýí òºñâèéí õºðºíãèéí çàðäàë, òýðáóì òºãðºã 2,809.80 3,246.30 3,286.02 3,529.25 3,790.50 4,071.08 4,372.43 4,696.09

Áîíäûí õºðºíãº îóóëàëò, òýðáóì òºãðºã 2,200.00 2,200.00 2,200.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00 2,500.00

Íýãäñýí òºñâèéí õºðºíãèéí çàðäàë+áîíäûí õºðºíãº îðóóëàëò, òýðáóì òºãðºã 5,009.80 5,446.30 5,486.02 6,029.25 6,290.50 6,571.08 6,872.43 7,196.09

Òºñâººñ òºëºõ ×Á, ÕÁ-íû áîíäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò, òýðáóì òºãðºã 100.9 101.5 526.0 68.1 68.1 68.3 68.1 1,164.9

Áîíäóóäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò /òºñâèéí õºðºíãèéí çàðäàë, õóâü 3.59% 3.13% 16.01% 1.93% 1.80% 1.68% 1.56% 24.81%

Áîíäóóäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò/ íèéò õºðºíãº îðóóëàëò, õóâü 2.01% 1.86% 9.59% 1.13% 1.08% 1.04% 0.99% 16.19%

Áîíäóóäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò /íýãäñýí òºñºâ, õóâü 1.16% 1.01% 4.66% 0.56% 0.52% 0.49% 0.45% 7.22%

Áîíäóóäûí õ¿¿+ýðãýí òºëºëò /ÄÍÁ îíû ¿íýýð, õóâü 0.40% 0.33% 1.43% 0.16% 0.14% 0.12% 0.11% 1.58%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Íèéò

ÇÃ-ààñ ÕÎ íàðò òºëºõ òºëáºð /ñàÿ àì.äîëëàðààð/ 71.88 71.88 71.88 71.88 71.88 551.25 51.25 51.25 51.25 1,051.25 2,115.63

Õ¿¿ãèéí òºëºëò 71.88 71.88 71.88 71.88 71.88 51.25 51.25 51.25 51.25 51.25 615.63

5 æèëèéí õóãàöààòàé 500$ 20.63 20.63 20.63 20.63 103.13

10 æèëèéí õóãàöààòàé 1000$ 51.25 51.25 51.25 51.25 51.25 51.25 51.25 51.25 51.25 51.25 512.50

¯íäñýí òºëáºð - - - 500.00 - - - 1,000.00 1,500.00

5 æèëèéí õóãàöààòàé 500$ 500.00 500.00

10 æèëèéí õóãàöààòàé 1000$ 1,000.00 1,000.00

ÌÁ, ÕÁ-ààñ ÇÃ-ààð äàìæóóëàí òºëñºí õ¿¿ãèéí 
òºëáºð /ñàÿ àì.äîëëàðààð/

71.88 71.88

Õ¿¿ãèéí òºëºëò 71.88 71.88

Ìîíãîëáàíêíààñ $ (ñàÿ) 52.96 52.96

Õºãæëèéí áàíêíààñ $ (ñàÿ) 4.82 4.82

Õºãæëèéí áàíêíààñ ¥ (òýðáóì) 23.38

¯íäñýí òºëáºð - - - - - - - - - - $

Õºãæëèéí áàíêíààñ $ (ñàÿ)

Õºãæëèéí áàíêíààñ ¥ (òýðáóì)

×èíãèñ áîíäûí ¿íäñýí õ¿¿ãèéí áîëîí õ¿¿ãèéí òºëáºð

“×èíãèñ” áîíäûí òºëáºðèéã ìàíàé óëñ 2018, 2022 îíä òºëíº. 
Áîíä ãàðãàñàí áóþó 2012 îíä íýã àì.äîëëàð 1380 îð÷èì 
òºãðºãòýé òýíöýæ áàéñàí áîë îäîî 1860 äàâààä áàéíà. 

Ãýõäýý áîíäûí ýðãýí òºëºõ òºñººëºë, õ¿¿ãèéí òºëáºðèéí 
òîîöîîã Ìîíãîë Óëñûí Õºãæëèéí áàíêíû ìýðãýæèëòí¿¿ä 
èéí õèéæýý. 

“×ÈÍÃÈÑ” ÁÎÍÄÛÍ ÇÀÐÖÓÓËÀËÒ
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Үндэсний стратегийн хүрээлэн/ҮСХ/-
гийн хөндөж буй асуудал 
2011-2013 оны  эдийн засгийн үсрэнгүй өсөлт, эрчимтэй 
хөгжил, их хэмжээний гадаадын хөрөнгө оруулалт, үндэсний 
мөнгөн тэмдэгтийн тогтвортой байдалтай харьцуулахад 
өнөөгийн эдийн засгийн ерөнхий байдал муудаж, макро 
эдийн засгийн үндсэн үзүүлэлтүүд буурлаа. Монгол Улсын 
эдийн засгийн тогтвортой өсөлтийг хангахын тулд   макро 
эдийн засгийн ямар бодлого,  эдийн засгийн чиглэлтэй байх 
нь зохистой вэ?

Зохиогчийн байр суурь
Эхлээд эдийн засгийн өсөлтийн гол үзүүлэлтүүдийг 
харахад, 2011 онд эдийн засаг 17,3 хувийн өсөлттэй байсан 
бол 2012 онд 12,3 хувь, 2013 онд 11,6 хувь өсчээ. Гэвч 
2014 оны байдлаар эдийн засгийн өсөлт 5,3 хувь хүртэл 
буурахаар байгаа нь дэлхийн олон эдийн засаг хямралтай 
байсан 2010 оны манай орны өсөлтийн түвшингээс ч 
буурна гэсэн үг юм.

Өнөөгийн байдлаар гол санаа зовоож байгаа зүйлүүд гэвэл,

•	 Эдийн засгийн өсөлтийн хурд жил ирэх тусам буурсан

•	 Инфляци өсч, үнийн түвшин 14,9 хувиар нэмэгдсэн

•	 2013 оны байдлаар ДНБ-д эзлэх улсын төсвийн 
алдагдал 10 хувь болж өссөн /Дэлхийн банкны 
дөрөвдүгээр сарын тайлан мэдээгээр/

•	 Монголын гадаад худалдааны эргэлт алдагдалтай 
хэвээр, дээрээс нь дотогшлох хөрөнгийн урсгал 
ихээхэн багассан.

•	 Улсын валютын нөөц буурч, үндэсний валютын ханш 30 
хувиар суларсан

•	 Энэ оны зургаàдугаар сарын байдлаар улсын өр ДНБ-
ий 67 хувьд хүрсэн /ОУВС-гийн мэдээгээр/

•	 Банкны салбар дахь найдваргүй болон хугацаа 
сунгасан зээлийн хэмжээ нэг их наяд төгрөгт хүрсэн 
нь ирээдүйд энэ салбарын толгойны өвчин болох нэг 
томоохон хүчин зүйл юм.

Энэ бол  ерөнхийн макро эдийн засгийн дүр зураг. Гэтэл 
эдийн засагт баялаг бүтээдэг, уул уурхайгаас бусад 
салбарын байдлыг харахаар, эдийн засаг хүнд байдалд 
орж байгааг илтгэх олон шинж тэмдэг байна. Дээрх эдийн 
засгийн өсөлтийн тооноос сүүлийн жилүүдэд бий болгосон 
уул уурхайн  хэсгийг хасвал, үл хөдлөх хөрөнгө болон бусад 
салбарыг авч үзэхэд байдал улам хүндрэлтэй болж байгаа, 
иргэдийн эрэлт, худалдан авах чадвар нь илт буурч байгаа 
нь ажиглагдаж байна. Тухайлбал,

•	 -Хэдийгээр үнэ огцом өссөн ч бөөний болон 
жижиглэнгийн худалдааны борлуулалт бараг өсөөгүй, 
орон нутагт буурч байна. 

•	 -2014 оны эхний долоон сарын байдлаар төмөр 
замын ачаа эргэлт болон зорчигч тээвэрлэлт өнгөрсөн 
оны мөн үетэй харьцуулахад 12 хувиас долоон хувь 
болж  буурсан.

•	 -Ресторан, цайны газруудын гүйлгээ 14 хувиар буурсан

•	 -Нийтийн хоолны салбарын уналт 62 хувьд хүрсэн бол 
зочид буудлуудын орлого 21 хувиар буурчээ.

Салбаруудын өсөлтийн хүнд байдал ажил эрхлэлт 
болон хөдөлмөрийн хөлсний статистик үзүүлэлтэд ч 
харагдаж  байна.

•	 -2012 онтой харьцуулахад ажилгүй болон ажил хайж 
байгаа иргэдийн тоо 39 мянгаас 55 мянга болон 
нэмэгдсэн бөгөөд шинээр бий болсон ажлын байрны 
тоо хоёр дахин буурчээ.

•	 -Ажилгүйчүүдийн 69 хувь нь ид насны хөдөлмөрлөх 
чадвартай 15-34 насны залууñ байна.

Тээврийн салбарт үндэсний агаарын тээврийн том 
компанийн нэг болох “Изинис” энэ онд дампуурсан бөгөөд 
ийм байдал удаан үргэлжлэх юм бол бусад компани ч хүнд 
байдалд орохоор байна. Барилгын салбар хүнд байдалд 
орлоо. Ямар ч бодлого, тооцоогүйгээр иргэдэд орон сууцы  
найман  хувийн хөнгөлөлтийг үзүүлсэний үр дүнд байрны үнэ 
өсч, эрэлт хэт их болсны дараа энэхүү хөнгөлөлтийн хугацаа, 
эх үүсвэрийг  багасгахаар нийт борлуулалт багасч, байрны 
үнэ буух болсон нь барилгын салбарын үйл ажиллагааг 
ихээхэн савалгаанд оруулж, хурдацтай өсч байгаа чанаргүй 
зээлийн давалгаанд өртөх аюултай  болголоо.

ÌÀÊÐÎ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÃ 
ÒÎÃÒÂÎÐÆÓÓËÀÕ ÍÜ

Íýãä¿ãýýð õýñýã

Ä¯Í ØÈÍÆÈËÃÝÝ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Өнөөгийн байдлаар эдийн засгийн өсөлтөд Оюутолгойн 
экспортолж буй алт, зэсийн хүдэр гол үүрэг гүйцэтгэж 
байгаа ч энэ нь бараг цорын ганц гэрэл гэгээ болоод 
байна. Дараах ãðàôèêò Дэлхийн банк ДНБ-ий өсөлтийн 
байдлыг уул уурхайн салбарыг оруулалгүйгээр үзүүлжээ. 
Ýíäýýñ харахад уул уурхайн салбарыг хасахад л эдийн 
засгийн өсөлт /цэнхэр зураас/ хасах үзүүлэлт рүү орохоор 
харагдаж  байна.

 

Үүнээс хэлэх гол зүйл гэвэл  “эдийн засгийг солонгоруулах“ 
гэсэн нэртэй бодлого 2012 оноос нэлээд яригдаж байсан ч 
эдийн засгийг төрөлжүүлэх буюу олон салбарын өсөлтийг 
түших бодлого одоогоор хувь нэмрээ өгч эхлээгүй, 
олборлох салбарын өсөлтийг тооцохгүйгээр эдийн засгийн 
өндөр өсөлт хангалтòай түвшинд байж чадахгүй байна. 
Хөдөө аж ахуйн болон  бусад салбарын нөөц боломжийг 
одоогоор дотоод зах зээлд ч, гадаад зах зээлд ч ашиглаж 
эхлээгүй байна. Тэгэхээр эдийн засгийн өсөлтийг 
тогтворжуулах, үйлдвэрлэл, төрөлжилтийг жинхэнэ утгаар 
дэмжих, макро эдийн засгийн тогтвортой байдлыг хангах нь 
өнөөдөр анхаарлыг татах гол асуудал болж байгаа юм.

Макро эдийн засгийн тогтвортой байдлын талаар жилдээ 
нэг, хоёр удаа ярьж байна. Èрэх оны улсын төсөв, мөнгөний 
бодлогыг хэлэлцэх үед л энэхүү сэдэв УИХ-ын  анхааралд 
ордог. Макро эдийн засгийн тогтвортой байдал өнөөдөр 
жирийн иргэдийн амьдралд ихээхэн сөргөөр нөлөөлж 
эхэллээ.

ДНБ-ий өсөлт нь дангаараа макро эдийн засгийн тогтвортой 
байдлыг хангагч биш. Үүнтэй цогцоор байх ёстой голлох 
бусад макро эдийн засгийн үзүүлэлт ихээхэн муудаж 
байгаа нь нийт эдийн засгийн байдлыг дордуулахад 
нөлөөлж байна. Үүнд төсвийн алдагдал, асар их хэмжээгээр 
нэмэгдсэн, улсын гадаад болон дотоод өр, үнийн өсөлт, 
түүнтэй холбоотой амьжиргааны түвшíèé бууралт, 
ажилгүйчүүд өсөæ байгаа цагт Монгол Óлс макро эдийн 
засгийн тогтвортой байдлыг хангаж чадахгүй.

Төрийн хөрөнгө оруулалтаар эдийн засгийн өсөлтийг 
дэмжих, зөвхөн өндөр өсөлтөөр хөгжлийг хангана гэдэг 
зохимжтой хэлбэр биш. Òэр тусмаа манай нийт хөрөнгө 

оруулалтыг татдаг олборлох салбар зогсонги байдалд 
орсон, гадаадын хөрөнгө оруулалт ихээхэн буурсан 
үед. Энэ íü эцсийн ä¿íäýý зөвхөн төсвийн алдагдàë 
өрийг улам нэмэгдүүлэх талтай. Øийдэл нь  нийт макро 
эдийн засгийн тогтвортой байдлыг хангахын тулд бусад 
салбарын өсөлтийг дэмжих, эдийн засгийн өсөлтийн олон 
эх үүсвэрийг бий болгож, олон төрлийн хөрөнгө оруулалтыг 
дэмжих орчинг бүрэлдүүлэхэд оршиж буй. Үүнийг л макро 
эдийн засгийн тогтвортой байдал гэж ойлгож болно.

Гадаадын хөрөнгө оруулагчдыг татах нь Монголд ÷óõàë. 
Õарин эдгээр хөрөнгө оруулагч /зээлдэгч/ нь макро 
эдийн засгийн тогтвортой байдлыг хэрхэн удирдаж 
байгааг анхааралтай судалдаг. Аливаа дотоодын хөрөнгө 
оруулалтын  тухайд  зах зээл дээр эрэлт байна уу, 
хүмүүсийн худалдан авах чадвар нь байна уу гэдгээс мөн 
эхэлдэг. Иймээс уул уурхайгаас бусад салбарын өсөлтийг 
хангах, хөрөнгө оруулалтыг татах гол нөхцөл бол макро 
эдийн засгийн тогтвортой байдлыг хангах юм.

Макро эдийн засгийн тогтворжилтûг хэд хэдэн үзүүлэлтээр 
хэмждэг. Тухайлбал, Европын холбооны Маастрихтийн 
хэлэлцээрт тусгаснаар макро эдийн засгийн тогтвортой 
байдлыг дараах дөрвөн хүчин  зүйлээр үздэг.

Нэгдүгээр хүчин зүйл. Инфляцийг бага хэмжээнд, 
тогтвортой байлгах  

 Инфляцийг хазаарлаж, үндэсний валютыг дэмжих нь 
эдийн засгийн өсөлтийг дэмжих, ажлын байрыг шинээр 
бий болгох үндсэн зорилгын нэг. Үнийн тогтвортой байдал 
/инфляцийг хянах/, мөн үндэсний валютын тогтвортой 
байдал нь Монголын Төвбанкны үндсэн үүргийн нэг юм. 
Инфляциас болж үндэсний мөнгөн тэмдэгтийн ханш унах 
нь манайд импортын үнийг улам нэмэгдүүлэх ãîë шалтгаан 
болно. Өнөөдрийн байдлаар Монголын инфляцè 14,9 
хувьд хүрээд байгаа нь нэг жилийн дотор манай  компани, 
аж ахуйн нэгж, айл өрхийн бодит худалдан авах чадвар 
1/7-ээр буурсан гэсэн үг. Òэгэхээр цаашид зах зээл улам 
хумигдаíà. Гэтэл Европын õолбоо инфляцийн зохистой 
түвшинг Маастрихтийн гэрээгээр гишүүн орнуудын хувьд 
гурван хувь гэдэг. Тиймээс манай улсын хувьд инфляцийг 
бууруулах нь эдийн засгийн бодлогын төвд байх  естой.

Хоёрдугаар хүчин зүйл. ДНБ-тэй харьцàõ улсын өрийн 
хэмжээ бага байх

Улсын өрийн хэмжээ бага түвшинд байснаар татварын 
орлогыг өрèéí òºëáºðò биш, дотоодын хэрэгцээ, хөрөнгө 
оруулалтад зарцуулах боломжийг Засгийн газарт олгоäîã. 
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Монголын олборлох болон бусад салбарын эдийн засгийн 
өсөлт /Дэлхийн банк, 2014

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Урьдчилан сэргийлж чадалгүйгээр эдийн засаг 
б¿рэн унах дээрээ тулвал “Гарц стратеги” 

хэрэгтэй болох бөгөөд энэ нь ихээхэн хэмжээний 
зардлын хэмнэлтийг шаардана.  Үүнээс болж 

бодит цалин буурч, нийт ард иргэдийн амьжиргаа 
доройтож байна. 
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2003-2012 онд Монголын Засгийн газрын өр бага хэмжээнд 
байсан бөгөөд улсын хөрөнгө оруулалт энэ хугацаанд бараг 
100 дахин өссөн гэсэн тооцоо байдаг.

Гэтэл ДНБ нь 10 тэрбум ам.доллараар хэмжигдэж байгаа 
Монголын Засгийн газрын 2012 оноос хойш тавьсан гадаад 
өрийн хэмжээ 2,4 тэрбум ам.долларт хүрээд байна. Энэ 
өрийг дарах үүрэг дараа дараагийн Засгийн газрын нуруун 
дээр байх болно. Одоогийн нөхцөлд энэ өрийг аль болох 
ашиг гаргах, улмаар ДНБ-ийг нэмэгдүүлэх зүйлд зарцуулах, 
тухайлбал, ажлын байр шинээр бий болгох, татварын бааз 
суурийг өргөтгөхөд зарцуулах нь туйлын чухал байна. Их 
өрийг төсвөөс төлөх ёстой бөгөөд 2017 оноос үндсэн өрөө 
төлж эхлэх үед эдийн засгийн байдал хүндрэх, дараагийн 
Засгийн газруудын хөрөнгө оруулах боломж нь эрс хумигдах 
аюултай. Óчир нь, төсвийн орлогын нэлээд хувийг өр болон 
түүний хүүг төлөхөд зарцуулахаас өөр аргагүй болно. 
Одоогийн байдлаар үүссэн өрийн хэмжээ Монгол Улсын 
төсвийн хөрөнгө оруулалтын нийт äºðâºí жилийн дүнтэй 
тэнцэж байна. Өөрөөр хэлбэл, дараагийн Засгийн газар 
ямар ч хөрөнгө оруулалт хийхгүй, зөвхөн өрийг дарахад 
л хангалттай мөнгөтэй байна гэсэн үг. 2016 оноос хойш 
сургууль, соёлыг хөгжүүлэх, төсвөөс хөрөнгө оруулалтыг 
нэмэгдүүлэх, дэд бүтцийг сайжруулах үндсэн ажлууд эх 
үүсвэргүй болж байна гэсэн үг. Сүүлийн хоёр жилд Засгийн 
газрын нэмэлт зээлийн зардал мэдэгдэхүйц өслөө. Өрийн 
оновчтой удирдлагын стратеги, улсын хөрөнгө оруулалтын 
бодлого одоо нэн чухал байна. Их өрийн хэмжээ хувийн 
хэвшилд ч бас сөрөг нөлөө үзүүлж эхэлж байна. Монголын 
өр нэмэгдсээр байх аваас хөрөнгө оруулагчид болон 
банкууд Монголын эрсдэлийг өндөр хэмээн үнэлж, өндөр 
хүүтэйгээр зээл олгох болно. Ãэхдээ ийм зээлдэгч  олдвол 
шүү дээ. Тэгэхээр их өрийн цаад утга нь зөвхөн улсын 
хөрөнгө оруулалт хумигдах төдийгүй  хувийн хэвшлийнхэн 
мөнгө босгох, хөрөнгө оруулалтаа  нэмэгдүүлэхэд саад 
болно гэсэн үг. Олон улсын байгууллагууд хөгжиж буй 
орны өрийн хэмжээ ДНБ-ий  40-60 хувиас хэтрэхгүй байхыг 
анхааруулдаг.  Гэтэл манайд өрийн үзүүлэлт 71.7 хувь 
болоод байна.

Гуравдугаар хүчин зүйл. Төсвийн алдагдлыг бууруулах

Төсвийн алдагдлыг бууруулснаар улсын өрийн хэмжээг 
нэмэгдүүлэхгүй байх боломжтой болдог. Маастрихтийн 
шалгуур үзүүлэлтээр төсвийн алдагдлын ДНБ-д эзлэх 
хувийг гурав гэж үзсэн байдаг. Дэлхийн банкны мэдээгээр 
2013 онд Монгол улсын төсвийн алдагдал ДНБ-ий 10 
хувьтай тэнцжээ. Монголын ДНБ-д эзлэх төсвийн алдагдал 
өндөр байна. Дээр нь өрийг төсвөөс төлдөг гэсэн бол одоо 
манай улсын төсөв өрийг дарах хэмжээний илүүдэлтэй 
байх нь битгийн хэл,  алдагдалтай явж байна. Энэ хэвээр 
үргэлжилсээр байх аваас эцсийн дүндээ Монголын эдийн 
засаг бүрэн уналтад орох бөгөөд ингэснээр улс өрөө төлж 
дийлэхгүй болж, хэн ч манайд боломжийн нөхцөлөөр зээл 
өгөхөө болино. Ийм байдалд хүрэхгүйн тулд татварын 
орлогын зарцуулалтыг маш сайн төлөвлөж, төрийн зардлыг 
хянах шаардлагатай. Улсын хөгжил цэцэглэлтэд амин чухал 
үүрэгтэй хувийн хэвшлийг идэвхжүүлснээр татварын орлого 
нэмэгдэх болно.

Урьдчилан сэргийлж чадалгүйгээр эдийн засаг б¿рэн унах 
дээрээ тулвал “Гарц стратеги” хэрэгтэй болох бөгөөд энэ нь 

ихээхэн хэмжээний зардлын хэмнэлтийг шаардана.  Үүнээс 
болж бодит цалин буурч, нийт ард иргэдийн амьжиргаа 
доройтож байна. Эцэст нь бодлого боловсруулж, төсвийн 
шийдвэр гаргаж байгаа эрх бүхий улстөрч, түшмэдүүдийн 
буруу шийдвэрийн золиос болно гэсэн үг. Грек мэтийн  
орнууд ийм уналтад орж байсан. Ãэхдээ Грек бол Европын 
холбооны гишүүн орон учраас ЕХ, Герман Ãðåêèéã 
“аварсан”. Харин Монгол бол Европын холбооны гишүүн 
биш. Õэн нэгэн бидний өрийг төлж, алдагдлыг  бууруулна 
гэж хүлээлтгүй. Иймээс зөвхөн зөв бодлого биднийг аварна.

Дөрөвдүгээр хүчин зүйл. Мөнгөн тэмдэгтийн 
тогтвортой байдал

Мөнгөн тэмдэгтийн тогтвортой байдал, хөрвөх чадвар 
нь импортлогч, экспортлогчдод урт хугацааны өсөлтийн 
стратегийг боловсруулах, хөрөнгө оруулагчдад валютын 
ханшийн өсөлтөөс үүдэх эрсдлийг бууруулах боломж 
олгодог. Мөн гадаад валютаар авсан өрийн дарамт 
өсөх аюулыг багасгаж байдаг. Үндэсний мөнгөн тэмдэг 
үнэгүйдэх нь гадаад валютаар зээл аван төсөл хөтөлбөрөө 
санхүүжүүлж байгаа компаниуд болон Засгийн газарт 
нэн аюултай. Óчир нь, валютын зээлийг эргэж төлөх 
төгрөгийн дарамт нь асар нэмэгддэг. Маастрихтийн 
шалгуур үзүүлэлтээр үндэсний мөнгөн тэмдэгтийн 
ханшийн хэлбэлзлийг 2,5 хувь байх нь хэвийн гэж үздэг. 
Энэ он гарсаар монгол төгрөгийн ханш 30 хувиар унаж, 
аль хэдийнэ инфляцид нэрвэгдчихээд байгаа эдийн 
засгийн төлөв байдлыг улам муутгаж байна. Дизель түлш, 
шатахуун, автомашин, түүний сэлбэг, аж үйлдвэрийн 
чухал түүхий эд материал, өргөн хэрэглээний гол 
бүтээгдэхүүн, тухайлбал, электрон бараа, хувцас, хүнсний 
бүтээгдэхүүнийг Монгол улс импортлон авч байна. Дээрээс 
нь дотоодын үйлдвэрлэл ч гадаадын түүхий эд, технологид 
суурилж байгаа нь Монголын үйлдвэрлэлийг өндөр 
зардалтай болгож, манай экспортын өрсөлдөх чадварыг эрс 
бууруулж байна. Иймээс ханшийн  30 хувийн уналт манай 
эдийн засгийг сөхрөөж байгаа тул сул задгай, төгрөг хэвлэх 
бус, мөнгөний зохих бодлогыг явуулах бодит шаардлагатай 
байна.

Үндэсний стратегийн хүрээлэнгийн 
байр суурь
 Олборлох салбараас бусад салбарын өрсөлдөх чадварыг 
дэмжихийн тулд хэрэгжүүлж байгаа бодлого нь үр 
ашиггүй бөгөөд цаашид илүү үр өгөөжтэй, оновчтой, гол 
салбаруудад чиглэсэн байж олон салбартай, тогтвортой 
эдийн засгийн өсөлт хангагдана.

Макро эдийн засгийн тогтвортой байдлын асуудал нь 
ихээхэн анхаарал татаж áàéãàà. Èрэх жилийн төсөв, 
мөнгөний бодлогыг хэлэлцэх гэж байгаа өнөө үед 
Парламентын зүгээс нэн түргэн хариу арга хэмжээ авах 
шаардлагатай байгааг  Үндэсний стратегийн хүрээлэнгээс  
цохон тэмдэглэж байна. 

Дараагийн цуврал нийтлэлдээ бид дүн шинжилгээгээ 
үргэлжлүүлж, нөхцөл байдлыг засахын тулд юу хийж болох 
талаар хөндөх болно.

Үндэсний стратегийн хүрээлэн

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ÍÀÌÓÓÄÛÍ ÓËÑ ÒªÐ, 
ÍÈÉÃÝÌ ÄÝÕ ¯¯ÐÝÃ

íèéòèéí ýðõ ç¿éí ñóáüåêò áèø. Ýðõ 
ç¿éí ¿¿äíýýñ áîë èðãýíèé íèéãìèéí 
íýãýýõýí õýñýã, õ¿í àìûí òîäîðõîé 
õýñãèéí àøèã ñîíèðõëûã èëýðõèéëñýí 
áàéãóóëëàãà þì. Äýýðõ òîäîðõîéëîëò 
óëñ òºðèéí íàì áîë ºíºº öàãò íèéãýì-
óëñ òºðèéí õàðèëöààíä ò¿ëõ¿¿ð 
¿¿ðýãòýé áîëîõûã èëýðõèéëæ áàéíà. 
Õàðèí õýä õý÷íýýí, ÿìàð ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæ áàéãàà íü ñîíèðõîë òàòàõ 
íü äàìæèãã¿é. ¯¿ðýã ãýñýí îéëãîëòûí 
õ¿ðýýíä òóõàéí ñóáüåêò ýñâýë ýòãýýä 
äààæ àâñàí, çààâàë õýðýãæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé ¿éë àæèëëàãàà, àæèë òºðëèéã 
òîäîðõîéëæ èëýðõèéëñýí áàéäàã. 
Òýãâýë íèéãýì-óëñ òºðèéí àìüäðàëä 
óëñ òºðèéí íàì ººðò îëãîñîí ýðõèéí 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé áóþó äààæ 
àâñàí, ýñõ¿ë òîäîðõîé íºõöºë áàéäàë 
á¿ðäñýí ¿åä õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
¿éë àæèëëàãààã óëñ òºðèéí íàìûí 
íèéãýì-óëñ òºðèéí õàðèëöààí äàõü 
¿¿ðýã ãýæ îéëãîæ áîëîõîîð áàéíà. 
Óëñ òºðèéí  íàì íü íèéãýì - óëñ 
òºðèéí õàðèëöààíä áóþó á¿õýëäýý 
óëñ îðíû àìüäðàëä òàâ ýñõ¿ë äºðâºí 
¿íäñýí ¿¿ðýãòýé áîëîõûã áàðóóíû 
óëñ òºð ñóäëàà÷èä òýìäýãëýæýý. 
Çàðèì òîõèîëäîëä çóðãàà, äîëîîí 
¿¿ðãèéí òàëààð ÷ õýëýëöñýí áàéíà. 
Íºãºº òàëààð óëñ òºðèéí íàìûí 
¿¿ðãèéã òîäîðõîé òîîíä õÿçãààðëàõ 
áîëîìæã¿é ãýæ ¿çýõ õýñýã ÷ áèé. Õàðèí 
óëñ òºðèéí íàìûí ¿¿ðãèéã óëñ òºð 
ñóäëàëûí òîäîðõîé ñóäëàãäàõóóí 
áîëãîí àâ÷ ¿çýí íèéãìèéí á¿õèé ë 
õ¿ðýýí äýõ îðîëöîî, ò¿¿íýýñ ¿¿äýëòýé 
¿¿ðãèéã äàðààõ áàéäëààð á¿ëýãëýí 
òîäîðõîéëæ áîëîõîîð áàéíà. ¯¿íä: 

•	 Èðãýäèéí ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõèéí 
áàòàëãàà, çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õýëáýð áîëíî;

•	 Òºëººëºõ – íèéãìèéí òîäîðõîé 
õýñãèéí àøèã ñîíèðõîë, õ¿ñýë 
ýðìýëçýëèéã òºëººëíº; 

•	 Çàñãèéí ýðõ ìýäëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ 
óëñ òºðèéí ºðñºëäººíä èäýâõòýé 
îðîëöîã÷ áàéíà; 

Óëñ òºðèéí òîãòîëöîîíû ñàëøã¿é 
õèéãýýä äèéëýíõ òîõèîëäîëä óëñ 
òºðèéí ¿éë ÿâöûí öºì íü áîëæ áàéäàã 
èíñòèòóò (óëñ òºðèéí áàéãóóëëàãà)-
óóä áèé. ¯¿íèé íýã íü óëñ òºðèéí íàì 
þì. Óëñ òºðèéí íàìûí ò¿¿õýí õºãæèë 
íü ò¿¿íèé íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã, 
¿éë àæèëëàãààíû ¿ð ä¿íòýé øóóä 
õîëáîãääîã. Íèéãìèéí õàðèëöààíä 
òîäîðõîé ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà èíñòèòóòèéã íýã áîë ººð÷ëºãäºõ 
ýñ áºãººñ íèéãìèéí õàðèëöààíààñ 
àð÷èãäàõ õóâü òàâèëàí õ¿ëýýæ 
áàéäàã. Óëñ òºðèéí íàì íü óëñ 
òºðèéí õàðèëöààíû ñàëøã¿é õýñýã 
áîëîîä äàðóé 300 ãàðóé  æèë áîëæ 
áàéãàà õýäèé ÷ ëàâ îéðûí æèë¿¿äýä 
óëñ òºðèéí òîãòîëöîî, ¿éë ÿâöûí 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñýã áîëñîîð áàéõ íü. 
Ýíý íü óëñ òºðèéí íàì íèéãýì-óëñ 
òºðèéí õàðèëöààíä òîäîðõîé (çàðèì 
òîõèîëäîëä òýðã¿¿ëýõ) ¿¿ðýãòýé 
áàéãààòàé õîëáîîòîé áîëîâ óó. 
Èéìä óëñ òºðèéí íàìóóä íèéãýì-
óëñ òºðèéí õàðèëöààíä ÿìàð ¿¿ðýã 
õ¿ëýýæ, õýðýãæ¿¿ëæ áàéãààã õýëýëöýõ 
øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéíà. Òóñ 
ºã¿¿ëëýýð äàìæóóëàí óëñ òºðèéí 
íàìûí ¿¿ðãèéã óëñ òºð ñóäëàëûí 
îíîë, àðãà ç¿éí õàíäëàãà, àíãèëàëûí 
õ¿ðýýíä øèíæëýí, òýäãýýð ¿¿ðãèéã ýðõ 
ç¿éí õàðèëöààãààð õýðõýí çîõèöóóëæ 
áàéãààã õýëýëöýõèéã çîðèëîî.   

Ñ.Ç¯ËÜÔÈÊÀÐ 
/Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Óëñ òºð ñóäëàë, 
íèéãìèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí ýðõëýã÷ 
äîêòîð, äýä ïðîôåññîð/

ÓËÑ ÒªÐ

Íàì “party” íü ëàòèí ãàðàëòàé 
(pars) ¿ã áºãººä õóâààãäàõ, ñàëàõ 
ãýñýí óòãàòàé. Òóõàéí ¿åä èæèë óòãà 
á¿õèé ñåêò “sect” (ëàòèíû secare - 
òàñëàõ, öàâ÷èõ, õàé÷ëàõ, õóâààõ “to 
sever, to cut, to divide”) ãýñýí ¿ã ìºí 
äýýðõ óòãààð õýðýãëýãäýæ áàéæýý. 
XVI çóóíààñ óëñ òºðèéí ýñðýã ¿çýë 
ñàíààòàé õ¿÷èí áèé áîëæ, õýëáýðøèõ 
¿åä áóþó íýã õ¿íèé ãàðò çàñàãëàë 
òºâëºð÷ ò¿¿íèé ýñðýã ýðõ ìýäýë á¿õèé 
á¿ëã¿¿ä íýãäýí ãàð÷ èðñýíýýð òýäãýýð 
á¿ëã¿¿äèéã òóñãàéëàí íýðëýõèéí 
òóëä ”party” ãýäýã ¿ã óëñ òºðèéí 
õýðýãëýýíä íýâòýðñýí. Íàì ñóäëàà÷ 
Æ.Ñàðòîðè óëñ òºðèéí íàìûã “Óëñ 
òºðèéí ¿çýë ñàíàà, ¿çýë áàðèìòëàë, 
ñîíèðõëîîðîî íýãäñýí õ¿ì¿¿ñèéí 
á¿ëýã” ãýæ òîäîðõîéëñîí áàéíà. 
¯¿íèé çýðýãöýý íàì ãýñýí îéëãîëòòîé 
îéðîëöîî óòãààð ôðàêö “faction” ãýñýí 
¿ã õýðýãëýãäýæ áàéæýý. Ãàãöõ¿¿ íàì 
“party” áîëîí ôðàêö “faction” ãýñýí ¿ã 
ÿã èæèë óòãà èëýðõèéëäýãã¿é. Ôðàêö 
íü óëñ òºðèéí ñýòãýëãýýíèé ò¿¿õýíä 
óäààí õýðýãëýãäýæ èðñýí íýð òîìü¸î 
áºãººä ëàòèíû “facere (to do, to act- 
õèéõ, ¿éëäýõ)” ãýñýí ¿ãíýýñ ãàðàëòàé 
þì. Õîæèì ýíý ¿ã ëàòèí õýëíýý “factio” 
õýìýýí áè÷èãäýõ áîëæ óëñ òºðèéí 
á¿ëãèéí ýìõ æóðàìã¿é áàéäàë, çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã ñóëðóóëàõ ¿éëäýë, 
íèéãìèéã õàãàðàëä õ¿ðãýõ ãýñýí óòãààð 
õýðýãëýãäýõ áîëæýý. Ýíý ¿ãíèé åðºíõèé 
óòãà íü ëàòèí õýëýýð áèå äààñàí áàéõ, 
ñýõ¿¿í çàí, õàðãèñ, õýðöãèé ãýñýí óòãûã 
èëýðõèéëäýã áàéíà. 

Õóóëü÷ Á.×èìèä óëñ òºðèéí íàìûã 
äàðààõ áàéäëààð ýíãèéíýýð 
òîäîðõîéëñîí áàéíà. “Àëèâàà íàì 
íü çàñàã òºðèéí ýðõ ìýäëèéí òºëºº 
÷àäâàë îëîíõ, ÿäâàë öººíõ, ãàöâàë 
ãàíö ñóóäàëòàé áîëîõûí òºëºº 
àæèëëàäàã”. Òºð áàðèõàä îðîëöîõ þì 
óó, ýñâýë ò¿¿íä øóóä õÿíàëò òàâüæ 
íºëººëºõ õóâü çîõèîëòîé ó÷ðààñ 
ò¿¿íèéã óëñ òºðèéí áàéãóóëëàãà ãýíý. 
Íàì áîë íèéãìèéí óäèðäëàãûí áóþó 
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•	 Íèéãìèéí îëîí òàëò àøèã 
ñîíèðõëûã íýãòãýí, òºðèéí 
áîäëîãî áîëãîíî;

•	 Óëñ òºðèéí ìàíëàéëàã÷èä, 
ýëèò õýñãèéã ñîíãîõ, áýëòãýõ, 
áàéðøóóëàõ çýðýã áîëíî. 

Àíõíû àðä÷èëñàí ñîíãóóëèéí äàðàà 
1992 îíû íýãä¿ãýýð ñàðä Ìîíãîë 
Óëñûí øèíý ¯íäñýí õóóëèéã áàòàëæ 
ò¿¿íä “Ìîíãîë Óëñûí èðãýä íèéãìèéí 
áîëîí ººðñäèéí àøèã ñîíèðõîë, 
¿çýë áîäëûí ¿¿äíýýñ íàì, îëîí 
íèéòèéí áóñàä áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ, 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõòýé”-ã áàòàòãàæ 
íàìóóäààñ çàñàã òºðèéí ñîíãóóëü, 
¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîõ ýðõ ç¿éí 
¿íäñèéã òîãòîîñîí áàéäàã. Ò¿¿íýýñ 
õîéø óëñ òºðèéí íàìóóä øèíýýð 
¿¿ñýõ, ººð÷ëºí áàéãóóëàãäàõ (íèéëýõ, 
íýãäýõ, òóñãààðëàõ, ñàëàõ), ñîíãóóëüä 
äàíãààð áîëîí ýâñýí îðîëöîõ 
çýðãýýð óëñ òºðèéí àìüäðàëûí 
ìºíõèéí õºäºëãººíä áàéñààð èðæýý.  
Òóõàéëáàë, 2006 îíä Óëñûí äýýä 
ø¿¿õýä á¿òãýëòýé 27 óëñ òºðèéí íàì 
áàéñàí áºãººä Óëñûí äýýä ø¿¿õýä 
øèíý÷ëýí á¿ðòã¿¿ëýýã¿é äîëîîí 
íàìûã òàòàí áóóãäñàíä òîîöñîí 
áàéíà.  Îäîîãèéí áàéäëààð Ìîíãîë 
Óëñàä äýýä ø¿¿õýä á¿ðòãýëòýé 22   
óëñ òºðèéí íàì áàéíà. 2012 îíû 10 
ñàðûí 23-íû ºäºð 22 äàõü óëñ òºðèéí 
íàì (Ìîíãîëûí Êîíñåðâàòèâ Íàì)-ûã 
Óëñûí äýýä ø¿¿õ á¿ðòãýæýý. Ìîíãîëûí 
óëñ òºðèéí íàìóóä íèéãýì-óëñ òºðèéí 
àìüäðàëä ÿìàð ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ 
áàéãààã äýýðõ òàâàí àíãèëëûí õ¿ðýýíä 
òºñººëæ ýñõ¿ë òàéëáàðëàæ áîëîõ õýäèé 
÷ óëñ òºðèéí íàìóóäûí ýðõ ¿¿ðãèéã 
òîäîðõîéëñîí ýðõ ç¿éí áàðèìò áè÷èã, 
ò¿¿íòýé óÿëäñàí õàðèëöààã òóëãóóð 
áîëãîí ä¿í øèíæèëãýý õèéõ íü èë¿¿ 
çîõèìæòîé ãýæ ñóäëàà÷ûí ç¿ãýýñ ¿çýæ 
áàéãàà áîëíî. 

Èðãýäèéí ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõ íü 
àðä÷èëñàí òºð-óëñ, ¿íäñýí õóóëüò á¿ãä 
íàéðàìäàõ óëñûí çàéëøã¿é øèíæ 
÷àíàð áîëäîã. Óëñ òºðèéí íàìóóäûã 
çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿ëýã, ¿çýë 
ñàíààíû á¿ëýã, íèéãìèéí á¿ëýã ãýæ 
¿çäýã áèëýý. Íºãºº òàëààð óëñ òºðèéí 
çîðèëãî, ò¿¿íèéã õýðýãæ¿¿ëýõ òîäîðõîé 
÷èã ¿¿ðýã á¿õèé  á¿ëýã ÷ ãýæ ¿çýõ 
íü áèé.  ªºðººð õýëáýë, íèéãìèéí 
õàðèëöààí äàõü îëîí óðüãàë÷ ¿çëèéã 
òîäîðõîé ¿çýë ñàíààíû õ¿ðýýíä 
íýãòãýõ çîõèîí áàéãóóëàëò íü óëñ 
òºðèéí íàìààð äàìæèí áîäèò áèåëýë 
áîëæ áàéäàã. ¯¿íèé òóëä èðãýä ýâëýëäýí 
íýãäýæ, òîäîðõîé óëñ òºðèéí ¿çýë ñàíàà, 
¿çýë áàðèìòëàëûã ñóóðü áîëãîñîí 

óëñ òºðèéí íàì áàéãóóëäàã áàéíà. XX 
çóóíû 90-ýýä îíû ýõýíä ïîñò-êîììóíèñò 
îðíóóäàä ºðíºñºí óëñ òºðèéí ¿éë 
ÿâöûí íýãýí àäèë Ìîíãîë Óëñàä îëîí 
íàìûí òîãòîëöîîã õ¿ëýýí çºâøººðñíººð 
áàðóóíû áîëîí ç¿¿íèé ÷èã áàðèìæààòàé 
óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿ä øèíýýð áèé áîëñîí. 
Èéì ÷ ó÷ðààñ èðãýäèéí ýâëýëäýí íýãäýõ 
ýðõ, óëñ òºðèéí îëîí óðãàëü÷ ¿çëèéí 
¿íäñèéã òàâüæ, íèéãìèéí õàðèëöààíä 
òºëºâø¿¿ëýõýä óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
¿¿ðýã çàéëøã¿é áàéñàí ãýäýãòýé ñàíàë 
íýãäýæ áàéíà.  

Èðãýäèéí ýâëýëäýí íýãäýõ çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí íýã õýëáýð íü óëñ 
òºðèéí íàì ìºí ãýäãèéã Ìîíãîë 
Óëñûí ¯íäñýí õóóëèéí õ¿íèé ýðõ, ýðõ 
÷ºëººã òóíõàãëàñàí 12 äóãààð á¿ëãèéí 
13.10 äóãààð ç¿éëä äàðààõ áàéäëààð 
òîäîðõîéëæýý. “Íèéãìèéí áîëîí 
ººðñäèéí àøèã ñîíèðõîë, ¿çýë áîäëûí 
¿¿äíýýñ íàì, îëîí íèéòèéí áóñàä 
áàéãóóëëàãà áàéãóóëàõ, ñàéí äóðààðàà 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõòýé.”  Óëñ òºðèéí 
íàìûí òóõàé õóóëüä óëñ òºðèéí íàìûí 
òóõàé îéëãîëòûã òîäîðõîéëîõäîî 
ò¿¿íèé íèéãìèéí ãèø¿¿äèéí ýâëýëäýí 
íýãäýõ ýðõèéã õàíãàõ ¿¿ðãèéã òîäîðõîé 
çààæ ºã÷ýý.  Óëñ òºðèéí íàìûí òóõàé 
õóóëèéí äºðºâä¿ãýýð ç¿éëèéí 4.1 äýõ 
ç¿éëä “Íàì íü Ìîíãîë Óëñûí Yíäñýí 
õóóëüä çààñíû äàãóó íèéãìèéí àøèã 
ñîíèðõîë áîëîí õóâèéí ¿çýë áîäîë, 
óëñ òºðèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
çîðèëãûí ¿¿äíýýñ ñàéí äóðààðàà 
ýâëýëäñýí Ìîíãîë Óëñûí èðãýäèéí 
íýãäýë ìºí.” ãýñýí áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí 
¯íäñýí õóóëü, Óëñ òºðèéí íàìûí òóõàé 
õóóëüä óëñ òºðèéí íàìûã òîäîðõîéëñîí 
áàéäàë íü óëñ òºðèéí íàì áîë òîäîðõîé 
¿çýë áîäîë, àøèã ñîíèðõëûí õ¿ðýýíä 
èðãýäèéí ñàéí äóðààðàà ýâëýëäýí 
íýãäñýí óëñ òºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò 
áîëîõûã á¿ðýí èëýðõèéëæ áàéíà. 
ªºðººð õýëáýë èðãýäèéí ýâëýëäýí 
íýãäýõ ýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ óëñ òºðèéí 
çîðèëãî á¿õèé çîõèîí áàéãóóëàëò ãýæ 
îéëãîãäîæ áàéãàà þì. 

Èðãýä óëñ òºðèéí íàìûí çîõèîí 
áàéãóóëàëòààð ýâëýëäýí íýãäýõ 
ýðõýý õýðýãæ¿¿ëýõäýý àðä÷èëñàí 
òºð-óëñûí ¿íýò ç¿éëèéã õ¿íäýòãýõ, 
¯íäñýí õóóëèéí çàð÷ìûã áàðèìòëàë 
áîëãîõûã ìºí àäèë õóóëü÷èëñàí. 
Ýíý íü óëñ òºðèéí íàì èðãýäèéí 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõèéí áàòàëãààã 
õàíãàõäàà õóâü õ¿í, òºð, íèéãìèéí 
ÿìàð ¿íýò ç¿éëèéã õ¿ëýýí çºâøººð÷, 
ÿìàð ¿íýò ç¿éëèéã çºð÷èõã¿é áàéõûã 
õóóëü÷èëñàí çîõèöóóëàëò áîëæýý. 
¯íäñýí õóóëüä “Íàì, îëîí íèéòèéí 
áóñàä á¿õ áàéãóóëëàãà òºð, íèéãìèéí 

àþóëã¿é áàéäëûã ñàõèæ, õóóëèéã 
äýýäëýí áèåë¿¿ëíý”  ãýñýí áîë Óëñ 
òºðèéí íàìûí òóõàé õóóëüä “Ìîíãîë 
óëñûí á¿ðýí ýðõò áàéäàë, òóñãààð 
òîãòíîëûã áóñíèóëàõ, ¿íäýñíèé ýâ 
íýãäëèéã çàäëàí áóòàðãàõ, Yíäñýí 
õóóëèéí áóñ àðãààð òºðèéí ýðõèéã 
àâàõ, õ¿÷ ò¿ðýìãèéëýõ, îëîí ò¿ìíèéã 
¿éì¿¿ëýõ, àéëãàí ñ¿ðä¿¿ëýõ, 
àëëàãà, õÿäëàãà ¿éëäýõ, ÿñ ¿íäýñ, 
àðüñíû ºíãººð ÿëãàâðëàí ãàäóóðõàõ, 
áóñàä îðíû òóñãààð òîãòíîë, íóòàã 
äýâñãýðèéí á¿ðýí á¿òýí áàéäëûí 
ýñðýã ¿éë àæèëëàãàà, ñóðòàë÷èëãàà 
ÿâóóëàõ çîðèëãîîð, ò¿¿í÷ëýí øàøíû, 
öýðãèéí áîëîí öýðýãæñýí, ôàøèñò 
íàì áàéãóóëàõûã õîðèãëîíî” ãýæ ìàø 
òîäîðõîé çààæ ºã÷ýý. Ìîíãîë Óëñ 
àðä÷èëñàí äýãëýìòýé, õ¿íèé ýðõ, ýðõ 
÷ºëººã á¿õèé ë òàëààð äýýäëýñýí 
óëñ áîëîõûí õóâüä óëñ òºðèéí 
íàì áàéãóóëàõ çàìààð èðãýäèéí 
ýâëýëäýí íýãäýõ ýðõèéí áàòàëãààã 
õóóëü÷èëñàí áºãººä íºãºº òàëààð óëñ 
îðíû á¿ðýí ýðõò áàéäàë, èðãýäèéí 
ýðõ, ýðõ ÷ºëººã çºð÷èæ áîëçîøã¿é 
àëèâàà ¿çýë ñàíàà, çîðèëãî á¿õèé óëñ 
òºðèéí çîõèîí áàéãóóëàëò, ýâëýëäýí 
íýãäýõ ¿éë àæèëëàãàà, îðîëäëîãûã 
õîðèãëîñîí  áàéíà. 

Òºëººëëèéí ¿¿ðýã - àðä÷èëëûã 
ºðãºæ¿¿ëýõ, òºðèéí ¿éë àæèëëàãààíä 
èðãýä, ñîíãîã÷äûí òºëººëëèéã 
õàíãàõ ¿¿ðãèéã óëñ òºðèéí òîäîðõîé 
çîõèîí áàéãóóëàëòààð äàìæóóëàí 
õýðýãæ¿¿ëýõèéã óëñ òºðèéí ïðàêòèê 
íýãýíòýý õ¿ëýýí çºâøººðñºí 
áàéäàã. Èðãýä òîäîðõîé òºëººëëèéí 
áàéãóóëëàãà, ýòãýýäýýð äàìæóóëàí 
óëñ òºð, òºðèéí çàõèðãààíû ò¿âøèíä 
áîäëîãî òîäîðõîéëæ, øèéäâýð ãàðãàõ 
¿éë ÿöàä îðîëöîõ õýëáýðèéã øóóä 
áóñ àðä÷èëàë  ãýæ íýðèéäýõ íü áèé. 
Èðãýä òýäíèé íýðèéí ºìíººñ áîäëîãî 
òîäîðõîéëæ, øèéäâýð ãàðãàõ ýòãýýäèéã 
ñîíãîæ, ò¿¿ãýýð äàìæóóëàí ººðñäèéí 
àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ, àñóóäëàà 
øèéäâýðë¿¿ëýõ áîëîìæòîé áàéäàã. 
Èðãýä ñîíãóóëü ºãñºíèé äàðàà õóóëü 
òîãòîîõ, øèéäâýð ãàðãàõ óëñ òºðèéí 
èíñòèòóòèéí ¿éë àæèëëàãààíä øóóä 
îðîëöîõ áîëîìæã¿é. Îð÷èí ¿åä 
¿íäýñíèé ò¿âøèíä óëñ òºðèéí ¿éë 
ÿâöàä èðãýäèéã òàòàí îðëöóóëæ 
áàéãàà çîõèîí áàéãóóëàëò íü øóóä 
áóñ áóþó òºëººëëèéí àðä÷èëëûí 
õýëáýð þì. Ó÷èð íü ¿íäýñíèé 
ò¿âøèíä áîäëîãî òîäîðõîéëæ, 
øèéäâýð ãàðãàõàä èðãýäèéã øóóä 
îðîëöóóëàõ öàã õóãàöàà, îðîí 
çàé, çîõèîí áàéãóóëàëòûí áîëîìæ 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã íü øóóä 

¯ðãýëæëýë áèé
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РЕЙД ХОФФМАН, ЛИНКЕДИНЫГ ҮНДЭСЛЭГЧ 

 
МОНГОЛЫН ЭНТРЕПРЕНЁРУУДЫН 

НЭГДСЭН ЧУУЛГАН 2014 
 
 

ИРЭЭДҮЙГЭЭ БҮТЭЭЦГЭЭЕ! 
 

УЛААНБААТАР ХОТ, 2014 ОНЫ 11САРЫН 10-11 
БЕСТ ВЕСТЕРН ТУУШИН ЗОЧИД БУУДАЛ 

 
 
 

МОНГОЛЫН ЭНТРЕПРЕНЁРУУДЫН ХАМГИЙН ТОМ 
ЦУГЛАРАЛТАД ИР, ҮЗ, ШИНЭ ДАВАЛГААГ МЭДЭР! 

 
 
 

 
Зохион байгуулагчид: 

 
 
 
 
 
 

Хамтран зохион байгуулагчид: 
 

 
 
 
 
 

 
Хэвлэл мэдээллийн ивээн тэтгэгчид: 
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