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ÌÎÍÃÎËÄ

Áàíê, ñàíõ¿¿

Ìîíãîë Óëñàä  áàíêíû 
ñàëáàð ¿¿ñ÷ õºãæººä  90 
æèë áîëæ áàéíà. Ýíý ñàðä 
ò¿¿õýí 90 æèëèéí îéãîî òóñ 
ñàëáàðûíõàí òýìäýãëýõ 
þì. ¯¿íèé ñ¿¿ëèéí 24 
æèëä íü õî¸ð øàòëàëò 
áàíêíû òîãòîëöîî áèé áîëæ, 
àíõíû àðèëæààíû áàíê 
áàéãóóëàãäñàí áàéäàã. Ýíý 
õóãàöààíä ìàíàé óëñàä 
31 áàíê áàéãóóëàãäñàíààñ 
15 íü äàìïóóð÷, ãóðâàí 
áàíê íýãäýæ, ºíººäðèéí 
áàéäëààð íèéò 13 áàíê 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéíà. Áàíê íü ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûí 97 õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëæ, ÄÍÁ-èé 80-90 
õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
ìºíãèéã ýðãýëä¿¿ëæ áóé.

Á¿òýýí áàéãóóëàëò 

Òàâàíòîëãîé-
Ãàøóóíñóõàéòûí ÷èãëýëèéí 
267 êì òºìºð çàìûí ãàçàð 
øîðîîíû àæèë 70 õóâüòàé 
ÿâæ áàéíà. Îäîîãîîð 
173 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
àæèë õèéãäýýä áàéãàà 
àæ. Äàðààãèéí ýýëæèéí 
200 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëò îðæ èðýýã¿é 
áàéíà. ”Ìîíãîëûí 
òºìºð çàì” ÒªÕÊ /ÌÒÇ/ 
êîìïàíè ººðèéí õºðºíãºº 
áàðüöààëæ áàíêíààñ çýýë 
àâ÷ Àìåðèêèéí “Ìàêêåíçè”  
êîìïàíèàð  òåõíèê ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýëýý 
õèéëãýæýý. 

Òàâàíòîëãîé

“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíè Õÿòàäûí “Øèíõóà 
ýíåðæè” êîìïàíèä 20 
æèëèéí õóãàöààíä íýã 

òýðáóì õ¿ðòýë òîíí í¿¿ðñ 
íèéë¿¿ëýõýýð áîëëîî. 
ªíãºðñºí ñàðä 450 ìÿíãàí 
òîíí í¿¿ðñèéã 48.5 ìÿíãàí 
àì.äîëëàðààð áîðëóóëàõ 
ãýðýý áàéãóóëñàí áºãººä 
í¿¿ðñíèé íèéò òºëáºð 
íü 21.8 ñàÿ àì.äîëëàð 
àæ. ¯¿íèé 80 õóâü áîëîõ 
17.4 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
óðüä÷èëãàà áîëãîí ìàíàé 
òàëä øèëæ¿¿ëñýí áàéíà. 

Ñóäàëãàà

ªðõèéí àìüæèðãààíû 
ò¿âøèíã òîäîðõîéëîõ 
ñóäàëãààíû ä¿í ãàð÷ýý. 
Ñóäàëãààíä ìàíàé óëñûí 
íèéò ºðõèéí 86 õóâü 
íü õàìðàãäñàí áàéíà. 
Èíãýñíýýð  714 ìÿíãàí 
ºðõèéí ìýäýýëëèéã 
àìüæèðãààíû ò¿âøèíãýýð 
ýðýìáýëýí, ºðõèéí 
ìýäýýëëèéí íýãäñýí 
ñàíä îðóóëæýý. Îäîîãèéí 
áàéäëààð ìýäýýëëèéí 
íýãäñýí ñàíä áàãòñàí, 
íèéãìèéí õàëàìæèéí 
äýìæëýã, òóñëàëöàà 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé, 
õ¿íñíèé ýðõèéí áè÷èã àâàõ 
íèéò 15131 ºðõèéí 87 
ìÿíãàí èðãýíä ¿éë÷èëãýý 
õ¿ðãýõýýð áîëæýý. Ýíýõ¿¿ 
ñóäàëãààã Õ¿í, àìûí õºãæèë, 
íèéãìèéí õàìãààëëûí ÿàì 
õèéñýí þì. 

Óóë óóðõàé

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òóõàé õóóëü 
áàòëàãäñàíààñ õîéø 
Ìîíãîëáàíêèíä 2.040 
êã àëò òóøààñàí áàéíà. 
Ýíý íü ºìíºõ îíû ìºí 
¿åòýé õàðüöóóëàõàä 
1.8 äàõèí íýìýãäæýý. 

ªíãºðñºí îíû ºäèéä 
Ìîíãîëáàíêèíä 1134.5 
êã àëò òóøààæ áàéæýý. 
Öààøèä àëòíû îëáîðëîëòûã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 
Ìîíãîëáàíê, Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ÿàì áîëîí Óóë 
óóðõàéí ÿàìíààñ “Àëòíû 
ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
òîãòîëöîîã îíîâ÷òîé 
áîëãîõ àðãà õýìæýý”-
íèé õºòºëáºðèéã áàòëàí 
ãàðãàæýý. Òóñ õºòºëáºðò 
õàìðàãäàõààð “Àëò 
¿éëäâýðëýã÷äéèí õîëáîî”-
íû ãèø¿¿í 35 êîìïàíè 
õ¿ñýëòýý èð¿¿ëñýí áàéíà. 
Ñàíõ¿¿æèëòèéã õî¸ð ¿å 
øàòòàé îëãîõ àæ.

Äààòãàë

Óëñûí õýìæýýíä äààòãàëûí 
17 êîìïàíè ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà. ªíãºðñºí îíä 
äààòãàëûí çàõ çýýë äýýð 
àæèëëàæ áóé êîìïàíèóäûí 
íèéò õºðºíãº 126.4 òýðáóì 
òºãðºãò õ¿ð÷ýý. Õºðºíãèéí 
20.3 õóâèéã ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé 
êîìïàíèóä ýçýëæ áàéíà. 
Äààòãàëûí ñàëáàðûí 
íèéò õóðààìæèéí îðëîãî 
ºíãºðñºí  îíû ýöýñò 93.8 
òýðáóì òºãðºãò õ¿÷, 2012 
îíûõîîñ 1.2 äàõèí ºññºí 
áàéíà. 

×èíãèñ áîíä

Àéìãèéí òºâ¿¿äèéã õîëáîõ 
îðîí íóòãèéí àâòîçàìûí 
òºñºëä “×èíãèñ” áîíäîîñ 
íèéò 369 òýðáóì òºãðºã 
îëãîæýý. Èíãýñíýýð 1800 
êì çàì áàðèãäàõààñ 930 êì-
ûã á¿ðýí õó÷èæ äóóñãàñàí 
áàéíà. ¯¿íèé 620 ãàðóé 
êì çàì íü øèíý àæ. Ìºí 
îéðîëöîîãîîð 150 êì çàìûí 

ñóóðèéí àæèë õèéãäýæ, 
õó÷èëò õèéõýä áýëýí 
áîëæýý. 

Çàñãèéí ãàçàð 

Çàñãèéí ãàçðààñ “Ýäèéí 
çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ 
100 õîíîã”  òºñëºº 
òàíèëöóóëëàà. Òºñºëä 
¿íäýñíèé ¿éëäâýðëýã÷, 
áèçíåñ ýðõëýã÷äýý 
äýìæèõ. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàð äàõü àøèãò 
ìàëòìàëûí ¿éëäâýðëýëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõ. Áàðèëãà, 
àæ ¿éëäâýð, äýä á¿òöèéí 
ñàëáàðûã ýð÷èìæ¿¿ëýõ. 
Ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõûã 
ñàéæðóóëàõ, ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ 
÷èãëýëýýð òîäîðõîé 
àæëóóäûã òºëºâëºæýý. 
Òóõàéëáàë, äîòîîäûí 
óõààëàã õýðýãëýýã 
óðàìøóóëàõ. 100 
àì.äîëëàðààñ äýýø õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàæ áóé áàíê 
ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãûí 
àøãèéí òàòâàðûã òýãëýõ 
çýðãýýð áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
áîäèò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ àæ. 

Õºäºº àæ àõóé 

Ìàíàé óëñ ýíý æèë 375 
ìÿíãàí ãà ãàçàðò ¿ð òàðèà 
òàðèàëàõààñ 304 ìÿíãàí 
ãà-ä óëààíáóóäàé, 15.5 
ìÿíãàí ãà-ä òºìñ, 8.1 ìÿíãàí 
ãà-ä õ¿íñíèé íîãîî, ¿ëäñýí 
òàëáàéä òîñíû óðãàìàë 
áîëîí òýæýýë òàðèàëàõ àæ. 
Èéì õýìæýýíèé òàðèàëàëò 
õèéñíýýð 426 ìÿíãàí òîíí 
óëààíáóóäàé, òºìñ 198 
ìÿíãàí òîíí, õ¿íñíèé íîãîî 
106.8 ìÿíãàí òîíí, ìàëûí 
òýýæýýë 26 ìÿíãàí òîííûã 
òóñ òóñ õóðààí àâàõ þì. 
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ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

Àìåðèê

ÀÍÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Áàðàê 
Îáàìà Àçè òèâèéí îðíóóäàä 
õèéñýí àé÷ëàëàà ßïîíîîð 
ýõýëñýí. Òýðáýýð òóñ óëñàä 
õèéñýí àéë÷ëàëûíõàà 
¿åýð Õÿòàäòàé ìàðãààíòàé 
àñóóäëûí òàë äýýð ßïîíû 
òàëä çîãñîíî ãýäãýý 
ìýäýãäñýí þì. Òýðáýýð 
Õÿòàäûí ç¿¿í òýíãèñ äýõ 
õýñýã àðëûí àñóóäëààð 
Õÿòàäòàé çºð÷èë ¿¿ñâýë 
ÀÍÓ ßïîíä òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõ 
¿¿ðýãòýé õýìýýí õýëñíèéã 
“Òåëåãðàô” àãåíòëàã 
ìýäýýëæýý. Õîéä Ñîëîíãîñ 
òîãòâîðòîé áàéäàëä íü 
çàíàëõèéëæ, Õÿòàä ººðòºº 
óëàì èòãýëòýé áîëæ áàéãàà 
ýíý ¿åä Âàøèíãòîí Àçè 
äàõü õîëáîîòíóóäòàéãàà 
õàðèëöààãàà áýõæ¿¿ëýõ íü 
óã àéë÷ëàëûí çîðèëãî àæ.  

Õÿòàä

Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí îðãèë ¿åä ãîë 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ áàéñàí 
Õàíãæîó õîò (Øàíõàé 
õîòîîñ óðàãø 175 êì-ò 
áàéðëàõ)-ûí ãàíãèéí áîëîí 
î¸äëûí ¿éëäâýð¿¿äýä 
îëãîõ çýýë áàãàñàõ áîëæýý. 
Ýíý òàëààð “Ðîéòåðñ” 
àãåíòëàã ìýäýýëýâ.  Ýíý 
íü çàðèì êîìïàíè çýýëýý 
ýðã¿¿ëýí òºëºõ ÷àäâàðã¿é 
áîëñîíòîé õîëáîîòîé. 
Èéìýýñ ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîìæòîé áóñàä êîìïàíè 
íü õºëä íü ÷èðýãäýæ áàéãàà 
àæ. Õàíãæîó õîò ºäãºº 
íàéäâàðã¿é çýýë á¿õèé 
õîòóóäûí æàãñààëòûí 
ãóðàâäóãààðò îðæýý. Òóñ 
óëñûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
óã õîòûí Øèàîøàí 

ìóæûã óëñûí õýìæýýíä 
õàìãèéí áàÿí ä¿¿ðã¿¿äýýñ 
äîëäóãààðò ýðýìáýëæýý. 
Ýíý õîòûí õºãæèë, 
öýöýãëýëòèéí òóëãóóðóóäûí 
íýã íü õóâèéí æèæèã 
êîìïàíèóä. Õàðèí îäîî 
òýä àñóóäàëòàé òóëãàðààä 
áàéíà. 

ßïîí

ªíãºðñºí ñàðä ßïîíä 
æèæèãëýíãèéí õóäàëäàà 
õàìãèéí ºíäºð áóþó 
ñ¿¿ëèéí 17 æèëä áàéãààã¿é 
¿ç¿¿ëýëòòýé áàéñíûã BBC 
ìýäýýëñýí áàéíà. Æèëèéí 
ºìíºõ ìºí ¿åèéíõòýé 
õàðüöóóëàõàä ºíãºðñºí 
ñàðä áîðëóóëàëò 11 
õóâèàð íýìýãäñýí íü 1997 
îíîîñ õîéø ¿çýãäýýã¿é 
àìæèëò áîëæýý. Ýíý îíû 
äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 1-íä 
áîðëóóëàëòûí àëáàí òàòâàð 
òàâàí õóâü áàéñíûã íàéìàí 
õóâü áîëãîí íýìýãä¿¿ëñýí. 
Ýíý íü íýã òàëààñ, óëñûí 
ºðºº õÿçãààðëàõ áîëîìæ 
ýðýëõèéëñýýð èðñýí. Íºãºº 
òàëààñ, äóíäàæ íàñëàëò íü 

íýìýãäýæ áóé èðãýääýý ºãºõ 
íèéãìèéí õàëàìæèéí çàðäàë 
ºññºíòýé õîëáîîòîé. Òóñ 
óëñûí ºð ÄÍÁ-èé 230 õóâüòàé 
òýíöýæ áóé íü ¿éëäâýðæñýí 
åðòºíöäºº õàìãèéí ºíäºðò 
òîîöîãäîæ áóé. 

Èõ Áðèòàíè

Àíãëèéí Åðºíõèé ñàéä 
Äýâèä Êàìåðîí Åâðîïûí 
õîëáîîíû ãèø¿¿í÷ëýëèéí 
àñóóäëûã äàõèí õýëýëöýõýý 
àìëàæýý. Ãýõäýý òýðáýýð 
èðýõ îíä áîëîõ ñîíãóóëèàð 
Êîíñåðâàòèâ íàì íü 
äàõèí ÿëàëò áàéãóóëñàí 
òîõèîëäîëä 2017 îíû 
ñ¿¿ë÷ýýð ãèø¿¿í÷ëýëèéí 
òàëààðõ îëîí íèéòèéí 
ñàíàë àñóóëãà ÿâóóëíà ãýâ. 
Êàìåðîí èéíõ¿¿ ìºðèé 
òàâüæ áàéãàà íü ýäèéí 
çàñãààðàà äýëõèéä çóðãààä 
ýðýìáýëýãäýõ 2.5 èõ íàÿä 
àì.äîëëàð á¿õèé Àíãëèéí 
ýäèéí çàñãèéã Åâðîïûí 
õîëáîîíîîñ ãàðãàõàä ÷ 
õ¿ðãýæ ìàãàä. ¯¿íä Ëîíäîíä 
òºâëºð÷ áóé äýëõèéí 
òîìîîõîí áàíêóóä, äààòãàë 

áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òîì êîìïàíèóä ñàíàà çîâæ 
áàéíà. 

Îðîñ 

Èðýõ çóðãààäóãààð ñàð 
áîëòîë áîäëîãûí õ¿¿ãýý 
íýìýõã¿é õýìýýí ÎÕÓ-ûí 
Òºâáàíêíû Åðºíõèéëºã÷ 
Ýëüâèðà Íàáèóëëèíà 
ìýäýãäýæ áàéâ. Ãýâ÷  
òóñ áàíê ñàíààãàà ãýíýò 
ººð÷ëºí õ¿¿ãýý 7.5 õóâü 
áîëãîí íýìýãä¿¿ëæýý. Ýíý 
òàëààð òàéëáàðëàõäàà 
èíôëÿöè áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí õîîðîíäîõ 
òýíöâýðò áàéäëûã 
õàäãàëàõàä ÷èãëýñýí 
àðãà õýìæýý àâñàí ãýâ. 
Ãýâ÷ ýíý íü çýýëèéã óëàì 
¿íýä îðóóëæ, àëü õýäèéíý 
ýð÷ýý àëäàõ áîëñîí ýäèéí 
çàñàã íü á¿ð ÷ óäààøðàõ 
ìàãàäëàëòàé. Áîäëîãûí 
õ¿¿íèé õàíø 50 ñóóðü îíîîã 
äàâñàí áàéíà. ªíãºðñºí 
ãóðàâäóãààð ñàðä áîäëîãûí 
õ¿¿ äîëîîí õóâüòàé áàéâ. 
Õàðèí ò¿¿íèé ºìíº 5.5 
õóâüòàé áàéæýý.  
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Àðä èðãýäèéã òýíýã ìàíãàð õýâýýð íü 
áàéëãàõ õýðýãòýé. Öàãààí öààñàí 

äýýð óëñ òºð õèéõýä àìàð õÿëáàð áàéäàã. 
Èðãýäèéí áîëîâñðîë ìýäëýãã¿é áàéäëûã 
àøèãëàæ óëñ îðíû ºñºí íýìýãäýæ 
áóé òºñâèéí ìºíãºíººñ õóìñëàõàä 
óëñòºð÷äèéí áîäëîãî ÷èãëýäýã þì ãýæ 
íýãýí óëñòºð÷ íàéç ýì÷äýý ÿðüæýý. 
Èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíäèéí ìàíààíä 
çîãñäîã ýì÷ õ¿í ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
èéì áîäëîãî, ä¿ðýì õýðýãòýé áàéãàà 
òàëààð óëñòºð÷ íàéç íàðòàéãàà óóëçàæ, 
òàíèëöóóëàõàä èéì ë óòãàòàé òàéëáàð 
ñîíñäîã ãýíý. Èðãýä íü óëàì ºâ÷ëººä, 
ñàëáàð íü ñàëàíãè áîäëîãîòîé ¿ëãýí 
ñàëãàí ÿâáàë ãàäààä, äîòîîäûí ýõ 
¿¿ñâýðýýñ îðæ èðýõ ìºíãºíèé õýìæýý 
èõýñäýã íü òýäýíä õýðýãòýé þì áèëýý 
õýìýýí ìàíàéäàà íýðòýé ýì÷èéí 
ÿðüñíûã áè áàéíãà ë áè÷ìýýð ñàíàãäàõ. 
Ìàíàé á¿õ ë ñàëáàðò èéì áàéäàë 
àæèãëàãääàã. Ýðäýì ìýäëýãòýé íü 
õýëæ ÿðèàä çàëõ÷èõñàí. Ãýõäýý õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õóâüä áàéíãà ë ÿðüæ, áè÷èæ 
áàéõ íü çºâ áîëîâ óó.

Ìîíãîëûí óëñòºð÷äèéí óâàéã¿é 
áàéäëààñ óëñ îðíû ýäèéí çàñàã 
óðóóäàæ, èðãýäèéí àìüäðàë õ¿íäýð÷ 
áàéãàà íü òóéëûí ¿íýí. Åð íü ¿å 
¿åèéí Çàñãèéí ãàçðóóä Ìîíãîë îðíû 
õºãæëèéí òºëºº íýãäñýí íýã ñýãòãýëýýð 
ç¿òãýæ èðñýí ò¿¿õ áèé ãýæ ¿¿. Àçààð 

äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ óóë óóðõàéí 
ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý ºñâºë ìàíàé æèæèã 
çàõ çýýëèéí áàéäàë äàãààä äýýðääýã 
òîõèîëäëóóäààð òóõàéí ¿åèéí Çàñãèéí 
ãàçàð, ýðõ áàðèã÷èä ñàéí àæèëëàñàí 
ìýòýýð ÿðüæ ººðñäèéãºº äºâèéëãºäºã 
ººäºñõºí áîäîëòîé áàéñàí íü õàðèí 
¿íýí. 

Øèíý÷ëýëèéí íýðòýé çàñãèéí òýðã¿¿í 
Í.Àëòàíõóÿã ýäèéí çàñàã õ¿íä áàéãààã 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð óóë óóðõàéí 
çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý óíàæ, 
óëñ îðíóóä ÷ õ¿íä áóéòàé õîëáîí 
òàéëáàðëàëàà. Òýãâýë ÌÀÍ-ûí öýãöòýé 
çºâ áîäëîãîîð óëñ îðîí õóðäàöòàé 
õºãæñºí ç¿éëã¿é ãýâýë õèëñäýõã¿é 
ë áàéõ. Ýíý õî¸ð íàìûí ÓÈÕ äàõü 
íàìûí á¿ëã¿¿äèéí äàðãà Ä.Ýðäýíýáàò, 
Ñ.Áÿìáàöîãò íàð Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíû èíäýð äýýð òàíàé, 
ìàíàé íàìûí áóðóó, çºâ áîäëîãûí 
¿ðãýëæëýë îäîî ÷ áàéñààð áàéíà 
õýìýýí ÓÈÕ-ûí òàíõèì äîòîð 
çºð÷èëääºã øèãýý ààø ¿ç¿¿ëýí õóðàëä 
îðîëöîã÷äûí äóðã¿éã õ¿ðãýñýí áèëýý.

Òåëåâèçèéí êàìåðèéí ºìíº áè ÷è 
äýýðýý òóëñàí ä¿ð ¿ç¿¿ëýýä  õºøèãíèé 
öààíà óëñ îðíû àëü àøèãòàé, îðëîãîòîéã 
íü õóâààæ èäýõ àñóóäàë äýýð íýãäýí 
íèéëæ ñàéäàëöäàã íü äýýðõ íàìóóäûí 
¿íýí òºðõ. ¯¿íèé æèøýý íü Îþóòîëãîé. 
Ñ.Áàÿðûí òýðã¿¿òýé õàìòàðñàí Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿åä Îþòîëãîéí ãýðýýã õàìòäàà 
õèéæ, àæëûã ýõë¿¿ëñýí. ªíººäºð òàíàé, 
ìàíàé íàì áóðóóòàé, ãýðýýã ººð÷èëíº, 
ýíý òýð èäýæ óóñàí ãýýä ë ñóóæ áàéíà. 
Òàâäóãààð öàõèëãààí ñòàíöûí òºñºë 
áàéíà. ªìíºõ çàñàã òåíäåð çàðëàæ 
àñóóäëûã øèéäñýí ÷ ºíººäðèéí Çàñãèéí 
ãàçàð ãàð÷ èðýíã¿¿ò ÿìàð íýãýí øàëòàã 
õýëýýä õîéøëóóëñààð ºíººã õ¿ðýâ. 
Ýãèéí ãîëûí óñàí öàõèëãààí ñòàíöûí 
òºñºë õýäýí çàñãèéí í¿¿ð ¿çëýý. 
Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîé, Ñàéøàíä, 
òºìºð çàì á¿ãä ë çºâõºí óëñòºðæèëòººñ 

¿¿äýí çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí òºñë¿¿ä. 
Ýäãýýð òºñëèéã õóðäàí øèéäýýä óðàãø 
õºäºëãºõã¿é ìºðòëºº ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàõ áîäëîãî áàðüæ 
áàéãàà ãýñýí ç¿éë ÿðèõ. ªíººäðèéí 
õ¿íäðýëýýñ ãàðàõ õàìãèéí çºâ çàì áîë 
Îþóòîëãîéí àñóóäëûã õóðäàí øèéäýýä 
ºãâºë ýäèéí çàñàã àÿíäàà ñàéæðààä 
èðèõ òóõàéä õóâèéí õýâøëèéíõýí ÿðüæ 
áàéíà. Õèëèéí ÷àíàäàä Ìîíãîëûã 
÷èãëýñýí ìàø èõ ìºíãº áàéíà. Ãàãöõ¿¿ 
ìîíãîë òºðèéí òîãòâîðòîé áàéäàë, ìåãà 
òºñë¿¿ä òýð äóíäàà Îþóòîëãîéí òàëààð 
ÿìàð øèéäâýðò õ¿ðýõèéã ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä àæèãëàí ñóóíà. 
Äýëõèéí õýìæýýíèé ýíýõ¿¿ òºñëèéí 
àñóóäëûã á¿ðýí ä¿¿ðýí øèéäýýã¿é 
áàéõàä áèä ººð òºñºë ñîíèðõîîä ÿàõ 
âý ãýñýí õàíäëàãà ãàäíûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä áàéãàà áà äîòîîäûí 
áèçíåñìýí¿¿ä õýëæ àíõààðóóëñààð. 

Õàðèí óëñûí òºñâèéí èõýíõèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã õóâèéí õýâøëèéíõýí 
ýëãýýðýý ìºëõºæ ýõýëëýý.Òýä äýëõèéí 
çàõ çýýë äýýðõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
óíàñíààñ áóñ äîòîîäûí óëñ òºðèéí 
àð÷ààã¿é áàéäëààñ àæèëëàæ ÷àäàõã¿éä 
õ¿ð÷ áàéíà. Ìîíãîëûí òºð õóâèéí 
õýâøëèéíõíèéã äýìæèí, òóëàõààñàà 
èë¿¿òýé äàðàìòëàí øàõàæ, àéëãàæ 
áàéíà. Äîòîîäûí îëîí ìÿíãàí àæ 
àõóéí íýãæ õààëãàà áàðüñàí ìýäýý 
áèé. Óëèðàë íü ýõýë÷èõýýä áàéõàä 
áàðèëãûí êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãàà 
èäýâõæèõã¿é áàéíà.Òºðººñ õàìãèéí èõ 
äýìæñýí íîîñ, íîîëóóðûí ¿éëäâýð¿¿ä  
70, 80 õóâèéí õÿìäðàë çàðëààä ÷ 
á¿òýýãäýõ¿¿í íü áîðëîõã¿é áàéãàà òóõàé 
ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöèä çî÷èëñîí 
“Õàòàí ñ¿ëæýý” êîìïàíèéí çàõèðàë 
Á.Áàäàìõàíä ÿðèâ. “Áðèäæ” ãðóïïèéí 
ÒÓÇ-èéí äàðãà Ë.Äàâààæàðãàë “Ìàíàé 
êîìïàíè òîì àæ àõóéí íýãæèä îðäîã. 
Õ¿íä áàéäàëä áàéíà. Åð íü àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä ÿìàðõóó áàéãàà íü òîäîðõîé” 
õýìýýí ÿðèõ. ÂSB êîìïàíèéí õóâüä 
êîìïüþòð, òàâèëãûí õóäàëäààíû 

ªªÐ ªÍÖªÃ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÃ ÓÐÓÓÄÓÓËÑÀÍ 
ÌÎÍÃÎËÛÍ ÓËÑ ÒªÐ

Ä.ÁÝÕÁÀßÐ 
(“Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí ýðõëýã÷)

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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áîðëóóëàëò íü óíàæýý.  “Íàðàíòóóë”, 
“Õ¿÷èò øîíõîð”, “Áàðñ” áîëîí áàðààíû 
äýëã¿¿ð¿¿ä îðëîãîã¿é, çîîãèéí ãàçðóóä 
÷ õîîñîí áàéäàã áîëæýý. ¯éëäâýð, 
êîìïàíèóä, èðãýä ìºíãºã¿é áàéíà. 
Àìüäðàë èéì áàéõàä óëñòºð÷èä äàí, 
äàâõàð äýýë, ñàéäóóäûã îãöðóóëíà, 
àðõè, òàìõèíû õóóëèéí òàëààð ÿðüæ, 
õýðýëäýæ, ìóóäàëöàæ ñóóíà. ßàãààä 
ãýâýë ÓÈÕ, Çàñãèéí ãàçðûí ãèø¿¿ä 
ýäèéí çàñãèéí õ¿íä áàéäàëä àâòàõ 
õ¿ì¿¿ñ áèø. Õàäãàëàìæèéí äàíñàíäàà 
õýäýí òýðáóìààð òîîëîãäîõ ìºíãºòýé 
õ¿ì¿¿ñò äýýðõ áîäèò áàéäàë õàìààã¿é. 
Õàðèí ººðñäèéíõ íü ýðõ àøèã, àð òàëûí 
áèçíåñò ýñðýã àñóóäàë ¿¿ñýõ âèé ë ãýæ 
ñàíàà çîâæ, àíõààð÷ ÿâäàã óëñ. Òàìõèíû 
òóõàé õóóëü ÿðèëöàõàä àñóóäàëä ÿàæ 
õàíäàæ áóéã èðãýä öýíõýð äýëãýöýýð 
õàðñàí áèç ýý. Ó÷èð íü ìàíàé ÓÈÕ 
àðõè, òàìõèíû áèçíåñ õèéäýã, ÿìàð íýã 
áàéäëààð õîëáîî ñ¿ëáýýòýé õ¿ì¿¿ñýýñ 
á¿ðäýæ èðñýí óëàìæëàëòàé ãàçàð 
áîëîõîîð òýð. 

Ìºí äàâõàð äýýë, àðõè, òàìõèíû 
àñóóäàë ÿðèõààð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí 
èðö 100 õóâü áîëäîã. Áóñàä ¿åä  èðö íü 

á¿ðýëäýõã¿é, öººí ãèø¿¿í í¿¿ð òàõàëæ 
ñóóæ õàðàãääàã ø¿¿ äýý.

Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿãèéí ýäèéí 
çàñàã åðºíõèéäºº ãàéã¿é áàéãàà ãýõ 
óòãàòàé òàéëáàðûã ºíººäºð õýí ÷ òààòàé 
õ¿ëýýí àâàõã¿é. ßëàíãóÿà ÌÀÍ-ûíõàí 
ýíý òàéëáàðûã èõýä îíöëîí òîëãîé 
ñýãñðýí ÿðèõ íü òåëåâèçýýð õàðàãäàõ. 
Ñºðºã õ¿÷íèéõýíä Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí áîäèò áàéäàë óëñ òºðèéí 
òîãëîëò õèéõ ñàéõàí áîëîìæ îëãîâ. 
Òýä èðãýäèéíõýý òºëºº ñàíàà çîâäîã, 
õóâèéí õýâøëèéíõíýý ¿íýí ñýòãýëýýñýý 
îéëãîäîã, ñîíñäîã, èðãýäèéí àìüäðàë 
äóíä îðäîã ä¿ð ýñãýæ øîó ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà. ÌÀÍ çàñãèéí ýðõ àâàõààðàà áàñ 
ë ºíººãèéí ýðõ áàðèã÷èä øèã ë õóâèà 
õè÷ýýí àæèëëàäãèéã èðãýä õýäèéíý 
ìýääýã áîëñîí òóë òýä ¿íýí, õóäàë 
òºðõèéã ÿëãàæ ñàëãàæ õàðäàã áîëæýý. 
Åðºíõèé ñàéäûí äýýðõ òàéëáàðûã 
íºãºº òàëààñ íü àâààä ¿çâýë Çàñãèéí 
ãàçðûí òýðã¿¿íèé àìíààñ óíàñàí ¿ã 
ìàø íóõàöòàé áàéõ ¸ñòîé öàã èðñýí 
ãýäãèéã õàðóóëàõ ìýò. Ìîíãîë÷óóäààñ 
ãàäíà õºðºíãº îðóóëàã÷èä ò¿¿íèé 
õýëýõ ¿ãèéã àíõààðàëòàé ÷àãíàæ 

ñóóãàà. Í.Àëòàíõóÿã ýäèéí çàñàã õýö¿¿ 
áîëëîî, áàéäàë áèøäëýý ãýýä ÿðèõàä 
îëîí óëñûí õýâëýë¿¿ä ø¿¿ðýí àâ÷ 
íèéòëýõ áºãººä ýíý íü ìàíàé óëñ ðóó 
õºðºíãºº îðóóëàõààð òºëºâëºæ ñóóãàà 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí øèéäâýðò õýðõýí 
íºëººëºõ áîë. Ìîíãîë äýëõèéí íýã 
õýñýã áîëæýý ãýäýã íü ýíý þì. ªìíº 
íü áóþó 2000-ãààä îíä Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷, Åðºíõèé ñàéäûí õýëýõ 
¿ã ãàäíûõàíä òèéì ÷ õàìààðàëòàé 
áàéãààã¿é áèëýý. ªäãºº ººð öàã èðñíèéã 
íàìóóä, óëñòºð÷èä óõàìñàðëàõ íü 
÷óõàë þì. Äýëõèéí òîìîîõîí êîìïàíè, 
ãðóïïèéí çàõèðëóóä ñîíèí õýâëýëä 
ÿðèëöëàãà ºãººä áàéäàãã¿é, ÿðèëàà 
ãýõýä èõýä áîäîæ òóíãààñàí ¿ã õýëäýã. 
Çàõèðëûí àìíààñ ãàðàõ ¿ã êîìïàíèéíõ 
íü õóâüöààíû ¿íý õàíøèéã äýýø, äîîø 
ñàâëóóëäàã ó÷ðààñ íýëýýä àíõààðàëòàé 
õàíääàã àæ. Ìîíãîëûí 100-ãààä õ¿íèé 
¿ãèéã ãàäíûíõàí ÷èõ òàâèí ñîíñîæ, 
àíàëèç õèéæ, õºðºíãº îðóóëàõ ýñýõýý 
øèéääýã. ¯¿íèé 30 ãàðóé íü òºðèéí 
ò¿øýýä, áóñàä íü õóâèéí õýâøèë, 
òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, ýäèéí çàñàã÷, 
õóóëü÷, õýâëýëèéíõíèé òºëººëºë ãýíý. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ÎÍÖËÎÕ

È.ÎÒÃÎÍ

Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
øèíý äóãààðûí ãîëëîõ 

íèéòëýë¿¿ä ýäèéí çàñãèéí òààã¿é 
áàéäëûã õýðõýí äàâàí òóóëàõ âý, ãàðö 
øèéäýë þó áàéíà âý ãýäýãò ÷èãëýëýý. 
Áèä ºìíºõ äóãààðòàà èðãýäèéí àæ 
àìüäðàë, áîäèò ýäèéí çàñàã ÿìàð 
áàéãàà òàëààð Óëààíáààòàð õîòûí 
òîìîîõîí çàõ, õóäàëäààíû òºâ¿¿äýýñ 
ñóðâàëæëàãà õèéæ, îëîí íèéò áîëîí 
øèéäâýð ãàðãàã÷äûí àíõààðàëä 
õ¿ðãýñýí áèëýý. Ýíý óäààãèéí 
äóãààðòàà ìºí èðãýäèéí òýð äóíäàà 
ÿäóóðàë ÿìàð áàéãàà, óóë óóðõàéä 
ò¿øèãëýñýí îðîí íóòãèéí àæ àìüäðàë, 
í¿¿ðñíèé ýêñïîðò ÿìàð áàéãààã 
ãàçàð äýýð íü î÷èæ ñóðâàëæèëëàà. 
Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ñóðâàëæëàõ áàã 
ºíãºðñºí ñàðûí 14-21-íä ªìíºãîâü 
àéìãèéí Öîãòöýöèé-Òàâàíòîëãîé-
Ãàøóóíñóõàéò ÷èãëýëä àæèëëàñàí 
öóâðàë  ñóðâàëæëàãà, íèéòëýë, 
ÿðèëöëàãûã ýíý äóãààðààñ ýõëýí 
õ¿ðãýæ áàéíà. 

Ìºí  áèä ÿäóóðàëä áàéíãà àíõààðàë 
õàíäóóëæ èðñýí. Òèéìýýñ ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë ç¿òã¿¿ ¿åä èðãýäèéí 
àæ àìüäðàëûã õàðóóëàõ çîðèëãîîð 
æèë ãàðóéí ºìíº ñýòã¿¿ëäýý áè÷èæ 
áàéñàí õî¸ð àéëûíõàà àìüäðàëûã 
ýðãýí ñóðâàëæèëëàà. Ýäãýýð 
ºðõèéí àìüäðàë ºíãºðñºí õóãàöààíä  
äýýðäñýí ¿¿, äîðäñîí óó ãýäãèéã 
óíøèã÷ Òà ÷ áàñ ñîíèðõîîðîé.  

Çàñãèéí ãàçðààñ “Ýäèéí çàñãèéã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ 100 õîíîã”-èéí àðãà 
õýìæýý òîãòîîëûí òºñëèéã ÓÈÕ-ûí  
÷óóëãàíààð õýëýëöýæ ýõýëëýý. Ýäèéí 
çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ100 õîíîãò 23 
àðãà õýìæýý àâàõ ñàíàë òóñãàñàí. 
Òóõàéëáàë, õóâèéí õýâøëèéíõíèéã 
èõýýõýí ÷èðýãä¿¿ëäýã  òºðèéí  
õÿíàëò, øàëãàëòóóäûã õÿçãààðëàõ, 
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä 

íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëæ, õàéãóóëûí 
ëèöåíç øèíýýð ºãºõ, ìàðãààíòàé 
ëèöåíç¿¿äèéí àñóóäëóóäûã 
øèéäâýðëýõýýð òóñãàæýý. Ìºí æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýð, íîîñ, íîîëóóðûí 
ñàëáàðûã òóñãàéëàí äýìæèæ, 
èìïîðòûã îðëîõ ýêñïîðòûã äýìæñýí 
¿éëäâýðëýëèéã íýìýãä¿¿ëíý ãýõ ìýò 
àñóóäàë áàãòñàí áîëíî. 

Ò¿¿í÷ëýí ìàíàé ñýòã¿¿ë õóâèéí 
õýâøëèéí  ñàëáàðò îëîí æèë 
àæèëëàñàí òóðøëàãàòàé çàõèðëóóäûí 
òºëººëëèéã ðåäàêöèéí óóëçàëòàä  
óðüæ, “Áèçíåñèéí àìüäðàë” ñýäâèéí 
äîð ºíººäðèéí  ýäèéí çàñàã, 
áèçíåñèéí ñàëáàðò ¿¿ñýýä áóé 
íºõöºë  áàéäàë, ò¿¿íèéã øèéäâýðëýõ 
àðãà çàìûí òàëààð õýëýëöñýí. 
Õýëýëö¿¿ëãýýñ  ºíººäºð õóâèéí 
õýâøèëä ÿìàð áîäèòîé  õ¿íäðýë 
í¿¿ðëýýä áàéãàà áîëîí õ¿íäðýëèéã 
äàâàí òóóëàõûí òóëä  êîìïàíèóä ÿìàð 
ñòðàòåãè òºëºâëºãººòýé àæèëëàæ áóé, 
êîìïàíèéí çàõèðëóóä  òºðèéí áèçíåñ  
äýõ îðîëöîîã õýðõýí ¿çýæ áàéãàà 
íü ìàíàé óíøèã÷äàä  ñîíèðõîëòîé  
áàéõ áèç ýý. Òýäíèé ÿðèà òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéã  õýðõýí çºâ õèéõ ¸ñòîé, 
“×èíãèñ”, “Ñàìóðàé” áîíäûí äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýëä îëãîñîí ìºíãººð õýðõýí 
¿ð á¿òýýëòýé ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ, 
Ìîíãîëáàíêíû “¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
äýä õºòºëáºð”-ººð áèçíåñèéã äýìæèõ 
íü ºãººæòýé þ¿, ìîíãîë õ¿íèé 
àæèë õºäºëìºðò õàíäàõ õàíäëàãà, 
õ¿ì¿¿æëèéí àñóóäëûã ÷ õºíäñºí. 
Áàÿëàã á¿òýýã÷èä òºð çàñãèéã þó ÷ 
õèéõã¿é áàéíà ãýæ ø¿¿ìæëýõýýñýý 
èë¿¿ õÿìðàëûã õýðõýí õîõèðîë 
áàãàòàé äàâàí òóóëàõ âý, òºðèéí 
çîõèöóóëàëòààð áèçíåñèéã õýðõýí 
äýìæèõ íü çîõèñòîé òàëààð õàëóóí 
ÿðèà ºðí¿¿ëñýí. 

Ìýðãýí óíøèã÷èä ìààíü îþóí 
áîäîëäîî ø¿¿í òóíãààíà áèç ýý.

ÀÌÜÄÐÀË ßÌÀÐ 
ÁÀÉÍÀ ÂÝ

Òºðèéí îðäíûã öýâýðø¿¿ëýõ öàã 
èðæýý. Òºðèéí ìèíü ñ¿ëäòýé Îðäîíä 
òºðèéã ¿éì¿¿ëýõ, ñàìóóðóóëàõ, 
òîãòâîðã¿é áîëãîõ, òºðèéí íýðýýð 
îðæ èðýõ ìºíãèéã ëóéâàðäàí õóâààæ 
àâàõ òóõàé áîäîæ ÿðüæ ÿâäàã, 
òåëåâèçèéí êàìåð õàðàõààðàà óëñàà, 
èðãýíýý áîäñîí ìýò æ¿æèãëýæ, 
ºðººíäºº îðîõîîðîî íàì, ôðàêö, 
íóòàã íóãà ÿðüæ ýâëýðäýã, Ìîíãîëûí 
óëñòºð÷äèéí óâàéã¿é ýíý áàéäàë ýõ 
îðíû ìèíü õºãæëººñ õîéø òàòñààð. 
Çàñàã, òºð, íàì ñîëèîä ÷ íýìýð àëãà. 
Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàð øèíý 
öàãèéí øèíý àðãà áàðèëààð àæèëëàõ 
òàëààðàà ÿðüæ ãàð÷ èðñýí. ¯ð ä¿í íü 
õýð áóéä îëîí íèéò óã íü õî¸ð æèëèéí 
äàðàà ýöñèéí ä¿í òàâèõ ¸ñòîé. Ãýõäýý 
ÿã ºíººäðèéí ò¿âøèíä èðãýäèéí 
ç¿ãýýñ ÿìàð ä¿í òàâèõ íü òîäîðõîé. 
Ëàâ ë îíöñàéí ¿íýëãýý àâàõã¿é. 
ßëàíãóÿà õóâèéí õýâøëèéíõýí 
¿ãýý õýë÷èõñýí ÿâàà. Äýýð íü ÀÍ 
äîòîðõ ôðàêöóóä íü çºð÷èëäºæ 
ýõýëæ. Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã 
ÌÀÍ, Àâëèãàòàé òýìöýõ ãàçàð àæèë 
õèéëãýõã¿é áàéíà õýìýýí ÿðüñàí íü 
áèé. Ãýõäýý ýíý õî¸ðîîñ èë¿¿òýé 
ººðèéíõ íü íàì, ôðàêöóóä àæëûã íü 
ñàíàñíààð íü õèéëãýõã¿é áàéãàà þì 
áèø ¿¿. 

Ãóðàâäàã÷ õ¿÷èí ãýõ óëñ òºðèéí 
íàìóóä íü ¿ëáýãýð ñóë, áîëîâñîí 
õ¿÷èíã¿é, áàñ ë õýíòýé, ÿìàð íàìòàé 
íèéëæ, ÿìàð àëáàí òóøààëä î÷èæ 
õóâààæ èäýæ, áàÿæèõ óó ë ãýñýí 
áîäîë òýýí áîð õîíîãèéã ºíãºðººñºí 
æèæèã óëñ òºð õèéí ÿâàõ. Ãàäààäàä, 
äîòîîäîä áîëîâñðîë ýçýìøñýí 
çàëóóñûí èõýíõ íü àìàð àðãààð ìºíãº 
îëæ, äàðãà áîëîõûí òóëä èõýíõäýý 
ÌÀÍ, ÀÍ-ä ýëñýõèéã õ¿ñýõ. Ýíý õî¸ð 
íàì íü Ìîíãîëûí ñîíèí õýâëýë, 
òåëåâèçèéã õóâààí àâ÷èõñàí ìîíîïîëü 
ýðõýýð ººð ººðñäèéí áîäëîãûã 
àðä èðãýäýä òóëãàõ ¿çýë ñóðòëûí 
íýâòð¿¿ëýã, íèéòëýë ãàðãàæ áàéíà. 
Óëñ òºðººñ õàðààò áóñ áàéõ ¸ñòîé 
ñýòã¿¿ë÷èä íü ÷ õî¸ð íàìä õóâààãäàí 
îðæ, ººðñäèéí íàìûí áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãààã õàìãààëàí áèå áèåíèéõýý 
ýñðýã ¿ã ÷óëóóäàõ íü áîäèò áàéäàë. 

Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí àìüäðàë 
èéì áàéäëààð öààø ¿ðãýëæèëáýë 
¿íäýñíèé ýðõ àøèã õýðõýõ âý? Ýõ 
îðîí ìààíü  õýçýý õóðäàöòàé õºãæèæ, 
ýäèéí çàñàã ñàéæèð÷, èðãýäèéí 
àìüäðàë äýýøëýõ áîë îî?
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ßÄÓÓÐÀË

Õóó÷èí äóðñàìæ 
Õàí-Óóë ä¿¿ðãèéí òàâäóãààð õîðîîíû 
îéð îð÷èìä õºãøèä õ¿¿õýä íàðëàæ 
õàðàãäàíà. Öàã íààøèëæ äóëààðñàí 
áîëîîä ÷ òýð¿¿ àðõè óóæ ãóäàìæèíä 
“òàñàðñàí” õ¿í ÷ îëøèð÷ýý. Òýäíèéã 
òîîæ áàéãàà õ¿í àëãà. Ìàøèíòàé 
çàðèì íü äàéð÷èõ øàõàí äàâõèõ 
àæ. Òîîæ áàéãàà íü åðäºº çîëáèí 
íîõîä áºãººä “òàñàðñàí” íºõä¿¿äèéã 
¿íýðëý÷èõýýä ë ÿâààä ºãíº. Ýíý 

ìýòèéã àæèãëàí ãýð õîðîîëëûí 
ãóäàìæààð ÿâñààð ßàðìàãèéí 
äîëäóãààð ãóäàìæíû 201 òîîòîä 
àìüäàðäàã Ö.Áàòáîëäûíä èðëýý. 
ªíãºðñºí îíû õî¸ðäóãààð ñàðä èðýõýä 
á¿òýí áàéñàí õàøààíû õààëãà íü 
ýâäýð÷èõýæ. Õýìõýðõèé õàøààíààñ 
40 îð÷èì íàñíû ñîãòóó ãóðâàí çàëóó 
ãóéâñààð ãàð÷ èðýýä íýãíèéãýý øîîëîí 
èíýýëäýíý. Òýäíýýñ Áàòáîëäûíä õ¿í 
áàéãàà ýñýõèéã ëàâëàõàä òîîæ áàéãàà 
íü ¿ã¿é. 

Ãýðýë ìóóòàé íàâòãàð áàéøèíä ÿâæ 
îðîõîä ãýðèéí ýçýí Áàòáîëä ç¿¿í 
òàëûí îðîí äýýð óíòàæ áàéëàà. 
Îäîîãîîñ äîëîîí æèëèéí ºìíº 
öóñ õàðâàñàí Öýâýëìàà ýã÷ áîëîí  
Áàòáîëäûí ä¿¿ Ëõàãâàñ¿ðýí íàð 
áàéñàíã¿é. Áàòáîëäûã äóóäñàí áîëîâ÷ 
ñýðñýíã¿é. Ãýðèéí áàéð áàéäëûã 
àæèãëàâàë á¿õ ç¿éë õóó÷èí ÿíçààðàà. 
Õèð äàã áîëñîí õî¸ð îð, õýçýý õàìãèéí 
ñ¿¿ëä öýâýðëýñýí áîë ãýæ áîäìîîð 
øèðýý. Õºã íü ãàðñàí áàíçàí ãèòàð. 
Ýâã¿é ¿íýð, õººòýé çóóõ, õàëòàð öîíõ 
ãýýä ºìíº íü íàìàéã ýíä èðýõýä ÿìàð 
áàéñàí ÿã ë òýð õýâýýðýé. Íîõîé 
õóöàõ ÷èìýýíýýð öîíõîîð õàðâàë 
Ëõàãâàñ¿ðýí îõèí Íàìóóíààòàéãàà 
èðæ áàéíà. Àðààñ íü Öýâýëìàà ýã÷ 
îðæ èðëýý. Òýäíèé àìüäðàë óëàì 
ë äîðäæýý. Áàòáîëä òàòàæ óíàäàã 
ºâ÷òýé òóë àæèë ýðõëýõ áîëîìæã¿é. 
Ëõàãâàñ¿ðýí á¿ñã¿é òºìºð çàìûí 
îñëûí óëìààñ ãàðã¿é áîëñîí òóë 
ìºí ë ýðõýëñýí àæèëã¿é. Öýâýëìàà 
ýã÷èéí õóâüä íýã ¿åý áîäâîë õ¿íèé 
òóñëàëöààã¿é ÿâæ ÷àääàã áîëñîí 
õýäèé ÷ þì ÿðüæ ÷àäàõã¿é õýâýýðýý 
áºãººä îéðûí ¿åä óõààí ñàíàà íü 
îðæ ãàðäàã áîëñîí ãýíý. Ëõàãâàñ¿ðýí 
“Àìüäðàë óëàì ë õýö¿¿ áîëîîä áàéíà. 
×àìàéã æèë ãàðóéí ºìíº èðýõýä 
áèäýíä õîðîîíîîñ óëèðàëäàà íýã 
óäàà ¿õðèéí ìàõ, øóóäàé ãóðèë, 
íýìýëò òýæýýë ºãäºã áàéñàí áîë îäîî 
á¿ð ºãºõºº áàéñàí. Õàæóó ºðººãºº 
ò¿ðýýñë¿¿ëýýä õýäýí òºãðºã îë÷èõäîã 
áàéñàí ÷èíü îéðûí õýäýí ñàð ºðºº 
ò¿ðýýñëýäýã ýìýý, ºâºº õî¸ð ìºíãºº 
ºã÷ ÷àäàõã¿é áîëñîí. Òýòãýâðèéí õýä 
íü öàõèëãààíû ìºíãºíººñºº äýýøýý 
ãàðàõã¿é áàéãàà áîëîëòîé” ãýâ. Ýíý 
ºðõ òàâäóãààð õîðîîíäîî íýí ÿäóó 
àíãèëàëä îðäîã. Ãýõäýý ñàðûí îðëîãî 
íü îâîî áàéñàí ñàíàãäàíà. Òóõàéëáàë, 

“ª×ÈÃÄÐÈÉÍ ÀÌÜÄÐÀË 
ÌªÐªªÄªË ØÈÃ ÌÈÍÜ ÁÀÉÆ ÝÝ”

ÇÎÐÈÃÒ 

“Mongolian Ecnomy” ñýòã¿¿ë èðãýäèéí àìüäðàë áîäèò ýäèéí çàñàã ÿìàð áàéãààã 
íèéñëýëèéí òîìîîõîí çàõ, õóäàëäààíû òºâ¿¿äýýñ ñóðâàëæëàãà õèéæ ºìíºõ 
äóãààðààðàà õ¿ðãýñýí áèëýý. Õàðèí ýíý óäàà ÿäóóðàë ÿìàð áàéíà âý ãýäãèéã 
ãàðãàõààð áèä ºíãºðñºí îíû õî¸ðäóãààð ñàðä ñóðâàëæëàãààð î÷èæ áàéñàí 
àéëóóäààðàà äàõèí çî÷èëëîî.  Ìºí ÿäóóðëûí òàëààð ñóäàëäàã ñóäëàà÷, Ñàíõ¿¿ 
ýäèéí çàñãèéí äýýä ñóðãóóëèéí Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí çºâëºõ 
Æ.Äýëãýðñàéõàíòàé ÿðèëöñàí þì.
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Ç¿¿í ãàð òàëààñ Áàòáîëä, Öýâýëìàà, Ëõàãâàñ¿ðýí
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Öýâýëìàà ãóàéí 240 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
òýòãýâýð, óëñààñ ºã÷ áóé õ¿¿õäèéí ìºíãº 
áîëîõ 20 ìÿíãà, Ëõàãâàñ¿ðýí, Áàòáîëä 
íàðûí õàëàìæ íèéòäýý 206 ìÿíãà, 
õàæóó ºðººíèé ò¿ðýýñ ñàðûí 30 ìÿíãà 
ãýýä íèéë¿¿ëýýä òîîöâîë 500 ãàðóé 
ìÿíãàí òºãðºãèéí ñàðûí îðëîãîòîé 
áàéñàí þì. Òèéìäýý ÷ òýä æèë ãàðóéí 
ºìíº ºäºðò õî¸ð óäàà õîîë õèéæ èääýã. 
Áàÿðûí ºäð¿¿äýýð ñ¿¿òýé öàé ÷àíààä 
óó÷èõäàã áàéæýý. Õàðèí îäîî ìàõ àâ÷ 
÷àäàõã¿é áîëñîí òóë ìàëûí äîòîð 
ãýäýñíèé ºâäºë öºâäëèéã íèéë¿¿ëñýí 
“æèæèãëýí” èäýæ áàéãàà àæ. Áàòáîëä 
“Õîíîãò ãàíö ë óäàà õîîë èäýæ áàéíà. 
Õî¸ðäóãààð ãóðèë, 800 òºãðºãèéí 
“æèæèãëýí” áóþó ìóóõàéãààð õýëáýë 
íîõîéí õîîë ñàéõíààð õýëáýð äîòîð 
ãýäýñíèé öóãëóóëãààð áîð õîäîîäîî 
ä¿¿ðãýæ áàéíà ø äýý. Õ¿íñíèé íîãîî 
àâàõ ÷èíü ìºðººäºë áîëñîí. ªìíº íü 
÷àìàéã èðæ ñóðâàëæëàãà àâ÷ áàéõàä 
ìºðººäëèéí àìüäðàëààð àìüäàð÷ 
áàéñàí þì øèã ñàíàãäàæ áàéíà. 
ªíãºðäºã ºâëèéã àðàé ë ãýæ äàâëàà. 
Õîðîîíîîñ í¿¿ðñíèé, õ¿íñíèé òàñàëáàð 
ºãíº ãýýä áàéñàí áîëîâ÷ ºãººã¿é” ãýñýí 
þì. Óã íü óëñààñ ºãäºã õàëàìæèéí 
ìºíãº áîëîí òýòãýâðèéí õýìæýý òóñ 
òóñ 11 ìÿíãàí òºãðºãººð íýìýãäæýý. 
Ãýòýë Áàòáîëäûí ãýð á¿ëèéí àìüäðàë 
óëàì ë ÿäóóðààä áàéäàã. Àðãà ÷ ¿ã¿é 
áèç. Æèëèéí ºìíº 25 êèëîãðàììûí 
øóóäàéòàé íýãä¿ãýýð ãóðèë 15 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí ¿íýòýé áàéñàí áîë ºíººäºð 
19 ìÿíãà áîë÷èõæýý. Èìïîðòûí ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
õóâüä ÿðèõ ÷ þì áèø. Äýýðýýñ íü 
òýäíèé õýëæ áàéãààãààð àìüäðàëä íü 
òîì íýìýð áîëäîã áàéñàí õîðîîíîîñ 
¿ç¿¿ëäýã òóñëàìæ íü àëãà áîë÷èõîîð 
áàéäàë óëàì äîðäîõ íü îéëãîìæòîé. 
Ìºí æèë ãàðóéí ºìíº ýýæèéãýý 
ýì÷ë¿¿ëýõ ãýæ çýýëñýí ìºíãº, ºíãºðäºã 
ºâºë í¿¿ðñ çýýëýýð àâñàí ºðºº òºëºõ 
ãýýä òýäíèé õóâüä çàðëàãà ìóíääàãã¿é 
àæ. Òóñ õýñãèéí àõëàã÷ Í.Ñî¸ë÷èìýãýýñ 
Áàòáîëäûíä õîðîîíîîñ òóñëàìæ ÿàãààä 
¿ç¿¿ëýõã¿é áàéãàà òàëààð òîäðóóëàõàä 
“Òóñëàìæ áóóðñàí áîëîõîîñ îãò ºãºõºº 
áîëüñîí õýðýã áèø. Áóóðñíû ó÷èð íü 
ãàäíûí òóñëàìæèéí áàéãóóëëàãûí 
õàíäèâ áîëîí áóñàä òºðëèéí òóñëàìæ, 
¿éë÷èëãýý áóóðñàíòàé õîëáîîòîé. 
Íºãºº òàëäàà òºðººñ ºã÷ áàéãàà 
õºíãºëºëòèéí òàñàëáàðûã òàðààäàã 
áîëîâ÷ çàðèìäàà õ¿ðýëöäýãã¿é. Ìºí 
àâñàí íýã íü àðõèíû ìºíãºíººñ ºã÷èõ íü 
ýí¿¿õýíä” ãýâ. Õàðèí Ëõàãâàñ¿ðýíãèéí 
õýëñíýýð åð íü ñ¿¿ëèéí ¿åä òºð ÿäóó 

èðãýääýý õàòóóðõäàã áîëæýý. Àäàãëààä 
Öýâýëìàà ãóàéã õàðàõ õ¿íòýé ó÷ðààñ 
õîðîîíîîñ ºãäºã çàðèì òóñëàìæààñ 
õàññàí àæ. Ìºí Ëõàãâàñ¿ðýí, Áàòáîëä 
íàðûã àæèë õèé ãýæ õîðîîíû àæèë÷èä 
íü ä¿ðýìääýã àæ. Ãýòýë öàãàà òóëàõààð 
àæèëä àâäàã ãàçàð îëäîõã¿é áàéãààã 
òýðáýýð ó÷èðëàñàí þì. Ëõàãâàñ¿ðýí 
“Àõûã àæèëä îðîõ ãýõýýð 40 ãàð÷èõñàí 
àðõè÷èí õàð þì ãýýä àâàõã¿é. Íàìàéã 
áîëîõîîð áîõèð çàâààí, íýã ãàðã¿é 
ãýýä õººãººä ãàðãàäàã. Òèéì áàéõàä 
ÿàæ àæèë õèéõ þì áý. Õýðâýý áèäíèéã 
¿íýõýýð àæèë õèé ãýýä áàéãàà þì áîë 
òºðººñ áèäýí øèã õ¿í õèéæ áîëäîã àæèë 
ãàðãààä ºã ë äºº” õýìýýí óóðñàíãóé 
õýëñýí þì. Õàðèí íýã ñàéøààëòàé ç¿éë 
íü æèë ãàðóéí ºìíº ñóðâàëæëàãààð 
èðýõýä Áàòáîëä äîëîî õîíîãòîî 3-4 
óäàà àðõè óó÷èõäàã áàéñàí áîë ñ¿¿ëèéí 
õàãàñ æèë àðõè àìñààã¿é ãýíý. ª÷èãäºð 

ãýõýä íýã íàéçûíõàà îðîíä ìàíàà÷èéí 
àæèë õèéãýýä àðõè ºãºõºä íü àâàëã¿é 10 
ìÿíãàí òºãðºãºº íýõñýýð áàéãààä àâñàí 
àæ. Òýð ìºíãºíººñºº Ëõàãâàñ¿ðýíãèéí 
îõèí Íàìóóíä óíäàà àâ÷ ºã÷ýý. Íàìóóí 
îõèí õóâàíöàð ñàâòàé æ¿¿ñíýýñ íýã 
òîì áàëãàñàíàà á¿ðýí çàëãèëã¿é òàëûã 
íü áóöààæ óíäààíû ñàâàíäàà õèéæ 
õàðàãäàíà. Ó÷ðûã íü àñóóâàë “Óíäààãàà 
òîì áàëãàæ óóãààä áàéâàë õóðäàí 
äóóñ÷èõíà” ãýæ õàðèóëëàà. Òýðáýýð 
“Îéðûí ¿åä àìòòàé ç¿éë èäýýã¿é. 
Ýýæäýý àëèì èäìýýð áàéãààãàà 
õýëñýí áîëîâ÷ àâ÷ ºãººã¿é” õýìýýí 
ãîìäîëëîî. Îõèíûõîî ýíý ¿ãèéã ñîíññîí 
Ëõàãâàñ¿ðýí á¿ñã¿é òàìõè àñààæ 
õàðàãäàíà. Õààÿà íýã àðõè óó÷èõäàã 
áàéñàí òýðáýýð óóõàà á¿ð áîëüñîí ãýíý. 
Õàðèí òàìõè ñîð÷èõäîã áîëæýý. Òýð 
òàìõè òàòàõààð òàéâøèðäàã òóõàé ÿðüæ 
áàéëàà. 

Íºõöºë áàéäàë 
-ßäóóðàë áîë ¿å ¿åèéí Çàñãèéí ãàçðûí óæãèðñàí áóðóó áîäëîãûí ¿ð ä¿í 
þì. Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿í ºñ÷, óóë óóðõàé äàãàñàí ýäèéí çàñãèéí 
ºíäºð ºñºëò áèé áîëñîí ÷ ÿäóóðëûã áóóðóóëæ ÷àäààã¿é õýâýýð ë áàéíà. 
Ýíý íü óóë óóðõàéí áàÿëãààñ îðæ èðñýí ìºíãèéã íèéãýìä òýãø õóâààðèëàõ 
òºðèéí ìºíãº ñàíõ¿¿ãèéí, íèéãìèéí õàëàìæèéí, òºñâèéí áîäëîãî íü áóðóó 
ÿâæ èðñýíòýé õîëáîîòîé. ¯¿í äýýð íýìýãäýýä ýíý Çàñãèéí ãàçàð âàëþòûí 
õàíøèéã àëä÷èõëàà. Âàëþòûí õàíøèéí ñàâàëãàà íü óãààñàà ÿäóóðàëòàé 
áàéñàí ýìçýã õýñãèéã óëàì ë ÿäóóðóóëæ áàéíà. ¯¿íèéã áàòëàõûí òóëä 
õýäõýí æèøýý äóðäàæ áîëíî. ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí ºñºëò, èðãýäèéí îðëîãûí ºñºëòèéã õàðüöóóëààä õàðàõàä ë 
îéëãîìæòîé. Öààøäàà ÷ ãýñýí íºõöºë áàéäàë óëàì ìóóäàõ òºëºâòýé 
áàéíà. 

ÁÀÐÈÌÒ ¯ÑÕ /2013 îíû æèëèéí ýöñèéí òàéëàíãààð Ìîíãîë óëñûí 
íýã ºðõèéí äóíäàæ îðëîãî 959247 òºãðºã áàéíà ãýæ ãàð÷ýý. Ìýäýýæ 
îðëîãûí õàìãèéí èõ õýñãèéã íü áóþó 45.8 õóâèéã öàëèí õºëñ á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. Òýãâýë  íýã ºðõèéí äóíäàæ çàðëàãà íü 961677 òºãðºã 
áàéãàà þì. Çàðëàãûí èõýíõ áóþó 64.4 õóâèéã õ¿íñíèé áóñ áàðàà 
¿éë÷èëãýýíä  çàðöóóëæ áàéãàà áîë 23.5 õóâèéã õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
áóþó õîîë õ¿íñýíäýý çàðöóóëäàã áàéíà. Õàðèí ÿäóó èðãýäèéí õóâüä                         
¿¿íýýñ õýä äàõèí áàãà îðëîãîòîé./

Ãàðö 
-Àæèë õèéõ ñîíèðõîëòîé èðãýäèéã òºðººñ äýìæèõ õýðýãòýé. Áàéãàà 
õóóëèéíõàà õ¿ðýýíä òºðººñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áîëîõ îëîí àðãà çàì áèé. 
Òóõàéëáàë, õºäºëìºðèéí õóóëèíä çààñíààð àëèâàà áàéãóóëëàãà õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýíèéã àæëëóóëàõ ¿¿ðýãòýé. Òýð ¿¿ðãèéíõ íü äàãóó òºðººñ 
õÿíàëòàà òàâèàä ÿâ÷èõàä õý÷íýýí õ¿í àæèëòàé áîëîõ áîë. Íèéãìèéí ýìçýã 
õýñãèéã äýìæèõ õýðýãòýé ãýõýýð ë øóóä óòãààð íü äýìæèõ áóþó õàëàìæ 
ºãºõ ãýæ îéëãîîä áàéäàã. Ãýòýë äàì óòãààð íü õýðõýí äýìæèõ âý ãýäýãò 
òºðººñ àíõààðàë õàíäóóëàõã¿é áàéíà. 

Æ.Äýëãýðñàéõàí: /Ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí äýýä ñóðãóóëèéí 
Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí çºâëºõ/
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ßäóóðàë ãýäýã ìºíãºã¿é 
áàéõûí íýð áèø 
Áèäíèé äàðààãèéí çîðüñîí àéë áîë 
Á.Áàòìàíäàëûíõ þì. Çàõ çàìáàðààã¿é 
ãýð õîðîîëëûí ïóðãèñàí èõ øîðîîí 
äóíäààñ çîðüñîí àéëàà îëíî ãýäýã 
ºâñºí äóíäààñ ç¿¿ õàéõòàé àäèë 
õýö¿¿ áàéñàí ãýõýä äýãñä¿¿ëñýí 
áîëîõã¿é áîëîâ óó. Àðãà ÿäààä Õàí-
Óóë ä¿¿ðãèéí 
òàâäóãààð 
õîðîîíû 
áàéðàíä èðæ 
òýäíèéõèéã 
ñóðàãëàõààð 
îðòîë àç 
áîëæ òýíä 
Áàòìàíäàë 
êîìïüþòåðèéí 
àðä 
èíýýìñýãëýýä 
ñóóæ áàéëàà. ªäºð á¿ð ãóðèëòàé 
øºëíººñ ººð õîîë èääýãã¿é, ñàðûí 
äóíäàæ îðëîãî íü 220 ìÿíãàí 
òºãðºã áàéñàí Áàòìàíäàëûíõ 
ºäãºº ººäºëæýý. Ýýæèéíõýý 
ãýðò àìüäàðäàã áàéñàí òýðáýýð 
ßàðìàãèéí õóó÷èí ýöýñò ºðõ 
òóñãààðëàñàí ãýíý. Æèë ãàðóéí 
ºìíº ãýð á¿ëèéí õ¿íòýéãýý õàìò 
äýýä ñóðãóóëüä ñóðäàã áàéñàí 
áîë ºäãºº òºãñººä äîð á¿ðíýý 
àæèëòàé áîëöãîîñîí áàéíà. Ýõíýð 
Ìºíõçàÿà, äºðâºí íàñòàé îõèíû 
õàìò àì á¿ë ãóðâóóëàà àìüäàðäàã 
ýíý ºðõèéí ñàðûí äóíäàæ îðëîãî 
800 îð÷èì ìÿíãàí òºãðºã áîëæ 
ºñ÷ýý. Áàòìàíäàë “Íýã ¿åý áîäâîë 
àìüäðàë õàðüöàíãóé äýýðäñýí. Áè 
“Àðä äààòãàë” êîìïàíèéí æîëîî÷èéí 
õàðèóöëàãûí àëáàí æóðìûí äààòãàë 
õàðèóöñàí ìýðãýæèëòíýýð ñ¿¿ëèéí 
íýã ñàð àæèëëàæ áàéíà. Õýðâýý ñàéí 
àæèëëàâàë æèíõýëíý. Ýõíýð àíãëè 
õýëíèé ñóðãàëò áîëîí ìýðãýæëèéí 
çºâëºãºº ºãäºã êîìïàíèä àæèëëàæ 
áàéãàà. Îäîîãîîð ººðñäèéíõºº 
õýìæýýíä áîëîîä ë áàéíà” ãýâ. 
Òýðáýýð àæëûí áàéðàíäàà áàéãàà 
òóë íàäòàé ÿðèëöàõ öàã çàâ ãàðãàæ 
÷àäñàíã¿é. Õàðèí ýýæ Í.Ñî¸ë÷èìýãèéã 
äóóäàæ ºãñºí þì. Ñî¸ë÷èìýã ýã÷ 
ºäãºº ãàíöààðàà àìüäàð÷ áàéãàà 
àæýý. Òýðáýýð “ªº ýã÷ íü îäîî áîë 
ãàíö áèåèéí æàðãàë ýäýëæ áàéíà. ¯ð 
õ¿¿õä¿¿ä ºðõ òóñãààðëààä àæèëòàé 
áîëñîí. Äýýðýýñ íü ýã÷ íü õýñãèéí 
àõëàã÷àà õèéãýýä ñàðûí 192 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí öàëèíãàà àâ÷èõíà. Ãàíö 

õ¿íä ýíý ìºíãº õàíãàëòòàé õ¿ðýýä 
áàéíà” ãýâ. Ãàíöààðàà àìüäàðäàã 
áîëñíîîñ õîéø Ñî¸ë÷èìýã ýã÷ ººðèéãºº 
õºãæ¿¿ëýõýä èõýýõýí àíõààðäàã áîëæýý. 
Îäîîãîîð êîìïüþòåðèéí äàìæàà, 
æîëîîíû êóðñä ñóóõààð òºëºâëºñºí 
ãýíý. ªíãºðñºí õàãàñ æèëèéí õóãàöààíä 
ýð¿¿ë ìýíääýý èõýýõýí àíõààð÷ýý. 
Á¿õ òºðëèéí õàâäðûí áîëîîä áàñ áóñ 
øèíæèëãýýã á¿ãäèéã íü ºãñºí áàéíà. 

Øèíæèëãýý íü ñàíàñíûã áîäâîë ñàéí 
ãàðñàí áîëîõîîð ñýòãýë ñàíàà íü 
òóí ººäðºã áàéëàà. Ãýõäýý õàðúÿà 
ä¿¿ðãèéíõýý ýìíýëýãò õýâòýýä àâ÷ýý. 
Ìºí ìýäëýãèéíõýý õ¿ðýýã òýëýõýä 
àíõààðäàã áîëñîí ãýíý. Àäàãëààä 
õýðýãëýýíèé àíãëè õýë ñóðàõ çîðèëãî 
ºìíºº òàâüñàí áàéíà. Ìºí ìîä 

òàðèõ, ýëäýâ 
òºðëèéí õóðàë 
çºâëºëãººíä 
õàìðàãäàõ ãýýä 
íèéãìèéí èäýâõ 
íü ÷ äýýøèëñýí 
àæ. Ò¿¿íèé 
íèéãìèéí èäýâõ 
äýýøëýõèéí 
õýðýýð òºð 
çàñàãòàà äàéõ 

¿ã ÷ áàñ îëøèðñîí ãýäãèéã äóðäàæ 
áàéëàà. ßäóóðàë ãýäýã çºâõºí ìºíãºã¿é 
áàéõûí íýð áèø þì. Õàðèí ýð¿¿ë ìýíä, 
áîëîâñðîë ãýýä õ¿íèé àìüäðàëä íýí 
øààðäëàãàòàé ÷óõàë ç¿éëñ äóòàãäàõ ÷ 
ãýñýí ÿäóóðàë ãýäãèéã òýðáýýð îéëãîñîí 
àæ. Ñî¸ë÷èìýã “ªíººäºð íèéãìèéí 
áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýýã 
òºðººñ èðãýí á¿ðò õ¿ðãýõýä àíõààðìààð 
áàéíà. Òóõàéëáàë, õîðîî á¿ðò ø¿äíèé 
ýìíýëýã íýýæ ºãºõ õýðýãòýé. Ìàíàé 
õîðîîíû èðãýäèéí 70-80 õóâü íü 
ø¿äíèé ºâ÷òýé. Ìºí çàðèì íýã ºâ÷íèé 
íàðèéí øèíæèëãýýã ýíäýý õèéäýã 
áîëìîîð áàéíà. Ìºí àìæèðãààíû 
ò¿âøèí äîîãóóð èðãýäýä õºíãºëºëòòýé 
¿íýýð õýðâýý áîëäîã áîë ¿íýã¿é ¿çëýã 
îíîøèëãîî õèéäýã áàéìààð. Ýì òàðààæ 
ºãºõ êàìïàíèò àæëûã òºðººñ õèéæ 
áîëäîãã¿é þì áîëîâ óó. Òýãýõã¿é áîë 
ýð¿¿ë ìýíä íü äîðîé õ¿í àæèë õèéæ 
÷àäàõã¿é. Àæèëã¿é áîë ýíý íèéãýìä 
àìüäðàõ íºõöºë àëãà. Þìíû ¿íý íü 
õîíîã õîíîãîîð ºñ÷ áàéõàä èðãýäèéíõ 
íü îðëîãî áàõü áàéäãààðàà. Òýð äóíäàà 
ÿäóóðàë èõ áàéäàã ãýð õîðîîëëûí 
èðãýäèéí àìüäðàë óëàì ë ìóóäñààð 
áàéãààã òºð çàñãèéíõàíä õýëìýýð áàéíà” 
ãýñýí þì. Ýíý ìýòèéã õóó÷ëààä òýðáýýð 
àæèëòàé õýìýýí ÿàðàí îäëîî. 

Øèéäýë 
-ªíäºð õºãæèëä õ¿ðñýí îðíû õóâüä èðãýäèéíõ íü àìæèðãààíû ò¿âøèí 
ðîìáî õýëáýðòýé áàéäàã. Ýíý íü äóíäàæ äàâõàðãà íü èõ ãýñýí ¿ã þì. 
Ãýòýë ìàíàé îðîí ïðàìèä õýëáýðòýé. Ýíý íü äýýä õýñýãò íü öººõºí 
õýìæýýíèé áàÿ÷óóä ìàø èõ õýìæýýíèé õºðºíãºòýé. Äóíäàæ äàâõðàãà íü 
öººõºí, äîîä õýñýãò íü áàãà îðëîãîòîé ÿäóó èðãýä ìàø èõ áàéäàã ãýñýí 
¿ã þì. Òèéìýýñ òºðººñ äóíäàæ äàâõàðãûã áèé áîëãîõîä àíõààðìààð 
áàéíà. Ìºí òºðèéí áîäëîãûí õýìæýýíä á¿ñ÷èëñýí õºãæëèéã áèé 
áîëãîõ õýðýãòýé. Ýíý áîäëîãûã àëü ÷ Çàñãèéí ãàçàð ãàðñàí äóðñäàãã¿é. 
Îðîí íóòãèéí èðãýä õîòîä èõýýð èðæ áàéíà. Ãýòýë òýäãýýð èðãýä ãýð 
õîðîîëëûã òýëæ, ÿäóó èðãýäèéí òîîã ë íýìäýã. Íèéãìèéí ¿ç¿¿ëýëò 
ìóóäàæ áàéãàà òîìîîõîí øàëòãààíû íýã áîë ýíý. Òèéìýýñ èðãýäýä 
îðîí íóòàãò ñàéõàí àìüäðàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãºõ õýðýãòýé. 
Ìºí  ÿäóóðëûí  ò¿âøèí ÿäóóðëûã áóóðóóëàõûí òóëä áîãèíî äóíä óðò 
õóãàöààíû áîäëîãîòîé áàéõ ó÷èðòàé. Ò¿¿íýýñ áèø, öàã çóóðûí áîäëîãîîð 
ÿäóóðàë áóóðàõã¿é. Ìºí õýí íýãýí óëñòºð÷èéí õýðýãòýé ¿åäýý ãàðãàæ 
èðäýã òîî áàéìààðã¿é áàéíà. Íàðèéí òîîöîæ ãàðãàäàã ñóäàëãààòàé 
ò¿¿íäýý òóëãóóðëàñàí áîäëîãîòîé áàéõ íü ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ ÷óõàë 
àëõàì þì. 

ÁÀÐÈÌÒ ¯ÑÕ /ßäóóðëûí ñóäàëãààã õî¸ð æèë òóòàì ãàðãàäàã. Ìîíãîë 
Óëñàä ÿäóóðëûí òºâøèí 2010 îíä 38.7 õóâü áàéñàí áîë 2012 îíä 27.41 
õóâü áîëæ 11 íýãæýýð áóóðñàí áàéíà. Àëáàí áóñ ñóäàëãààãààð ìàíàé 
óëñûí ÿäóóðëûí ã¿íçãèéðýë 29 õóâüòàé  áàéíà. Ýíý íü íèéò ÿäóó èðãýäèéã 
100 õóâü ãýæ ¿çâýë ò¿¿íèé  30 îð÷èì õóâü íýí ÿäóó ãýñýí ¿ã þì./

Æ.Äýëãýðñàéõàí: /Ñàíõ¿¿ ýäèéí çàñãèéí äýýä ñóðãóóëèéí 
Ñàíõ¿¿ãèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí çºâëºõ/

Á.Áàòìàíäàë

Í.Ñî¸ë÷èìýã



www.mongolianeconomy.mnMAY   2014              Mongolian Economy            

14 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÒÎÌÈËÎËÒ

ÖÝÖÈÉ×¯¯ÄÈÉÍ ÈÐÝÝÄ¯É 
ÌÀÍÀÍÒÀÉ ÁÀÉÍÀ

Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ

Îéð îð÷ìûí ç¿éë õàðàãäàõã¿é, 
áèò¿¿ òîîñîí õºøèã òàòæýý. Ýíý 

çàìààð àäóóí ñ¿ðýã äºíãºæ ñàÿ äàâõèàä 
ºíãºð÷ äýý ãýæ ýõýíäýý áîäîâ. Òºä 
óäàëã¿é àãààð äàõü òîîñ øîðîî çàìõàð÷, 
îéðîëöîîõ þìñ òîäðîâ. Äºðâºí ç¿ã 
ýýëæëýí í¿äýý áýë÷ýýâýë á¿õ ç¿éëñ 
óíäóé ñóíäóé, ãóäàìæ, õîðîîëîë, 
áàéøèí áàðèëãà ÷ ýìõ öýãöã¿é àæ. 
Áºðòèéõ ÷ ¿¿ëã¿é öýëìýã òýíãýð õîðìûí 
äîòîð îðâîíãîîðîî ýðãýæ, õóé ýð÷ëýí 
ýðãýëäñýýð îð÷èí òîéðíûõîî õàìàã 
þìñûã õàìàí îäíî. ªäºð á¿ð èéì ä¿ð 
çóðàãòàé í¿¿ð òóëàí àìüäàðäàã õ¿ì¿¿ñ 
áîë ªìíºãîâü àéìãèéí Öîãòöýöèé 
ñóìûíõàí. 

Ãîâèéí íàðàí ¿¿ð õàÿàðàõòàé çýðýãöýí 
ìàíääàã àæ. Àëòàí øàð íàðíû òóñãàë 
òàë ãàçðûí õºðñºí äýýð òóñàõûã õàðààä 
ãîâü íóòãààð áàõàðõàõ ñýòãýë òºðíº. 
Ãýâ÷ ¿¿ðèéí ãýãýý îðñîí ¿åýñ ýõëýí 
ãîâèéíõîí òîîñ øîðîî, õóé ñàëõèí 
äóíä àìüäðàõ. Íàðèéí øèðõýãòýé 
øîðîî ïóðãèæ, öàãààí òîîñ ìàíàðàõ íü 
õýâèéí ¿çýãäýë áîëñîí ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñ 
íü ÷ äàñàí çîõèöñîí àæ. ¯¿íýýñ áîëæ 
ìàëûí óóøèã, äîòîð ìóóäñàí æèøýý 

áèøã¿é îëîí áèéã ìàë÷äûí òºëººëºë 
õýëæ áàéñàí. Öîãòöýöèé 10 æèëèéí 
ºìíº Ìîíãîëûí õºäººãèéí æèðèéí íýã 
ñóì áàéñàí áîë ºäãºº àéìàã, ä¿¿ðãýýñ 
äóòàõààðã¿é îëîí õ¿í õîëõèñîí èõ 
õºëèéí ãàçàð áîëæýý. 

Ìýäýýæ ýíý ãàçàðò ìàíàé óëñûã äýëõèé 
äàõèíä òàíèóëààä áóé Òàâàíòîëãîéí îðä 
áàéäàãòàé õîëáîîòîé. Ýíä îðîí íóòãèéí 
“Òàâàíòîëãîé”, “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”, 
“Óõààõóäàã” ãýýä Ìîíãîëûí í¿¿ðñíèé 
òîìîîõîí ãóðâàí óóðõàé îëáîðëîëò 
ÿâóóëäàã. Ýäãýýð óóðõàéä òóñëàí 
ã¿éöýòãýã÷ýýð àæèëëàæ áóé îðîí íóòàãò 
òàòâàð òºëäºã àæ àõóéí íýãæ îëîí. 
Ñóìûí òàòâàðûí àëáàíä á¿ðòãýëòýé 300 
îð÷èì àæ àõóéí íýãæ áàéäãààñ èäýâõòýé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã íü 240 ãàðóé 
àæ. Ñóìàíä èéì òîîíû àæ àõóéí íýãæ 
áàéíà ãýäýã ìàø òîì òîî. Ýäãýýðèéí 
èõýíõ íü óóë óóðõàéí ÷èãëýëýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Óóë óóðõàéã 
äàãààä  àæëûí áàéð, õºë õºäºëãººí 
áèé áîëñíîîð èðãýäèéí àìüæèðãààíû 
ò¿âøèí, õºãæèë öýöýãëýëòýä ýåðýãýýð 
íºëººëäºã ãýõ ÷ òóñ ñóìûí õóâüä òèéì 
áèø áàéâ. 

6000 ãàðóé õ¿íòýé Öîãòöýöèéä 

ªìíèéí ãîâü ãàçðûí äîîðõ 
áàÿëãààðàà îëîí óëñàä 
Ìîíãîëûã òàíèóëààä 
áàéãàà. Áàÿëãààñàà 
áîëæ áàëàðñàí õèéãýýä 
ìàíëàéëàí õºãæñºí 
äýëõèéí îëîí óëñ áèé. 
Õàðèí ìàíàéõ ¿¿íèé àëü 
íü áîëîõ áîë. Õýäèéãýýð 
óóë óóðõàé óëñ îðíû 
ýäèéí çàñãèéí ÷àäàâõûã 
äýýøë¿¿ëæ, õºãæëèéí øèíý 
÷èã õàíäëàãûã áèé áîëãîæ 
áóé ÷ áóñäûí àëäààíààñ 
ñóðàëöàæ, õºãæèë ººä 
òýì¿¿ëýõýä áèä àíõààðàõ 
¸ñòîé. Áàÿëàã øàâõàãäààä 
äóóñàõàä óõàæ ñýíäèé÷ñýí 
í¿õ, îâîîëñîí øîðîîíîîñ 
ººð ç¿éëã¿é ¿ëäýõã¿éí òóëä 
óóë óóðõàéä õàðèóöëàãàòàé 
õàíäàõ íü ÷óõàë áîëîîä 
áóé. ªºðººð õýëáýë, 
ìàíàéõàí ýäèéí çàñàãò 
îðóóëæ áàéãàà õóâü 
íýìðèéã áîäîí ãàäíûíõàíä 
íàéð òàâèõ áèø, á¿õ 
àñóóäàëä íàðèéâ÷èëñàí 
òºëºâëºãººãººð ÿâàõ 
øààðäëàãà àìüäðàëààñ 
óðãàí ãàð÷ èðæ áàéíà. 
Òèéìýýñ óóë óóðõàéä 
ò¿øèãëýí õºãæèæ áóé 
õºäºº îðîí íóòãèéí àæ 
àìüäðàë áîäèò áàéäàë 
äýýð ÿìàð áàéãààã “Mon-
golian Economy” ñýòã¿¿ë 
ýíý óäàà õºíäºí öóâðàë 
ñóðâàëæëàãà áýëòãýñíýý 
óíøèã÷ òàíû ºìíº äýëãýå.
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ÿâóóëûí 15 ìÿíãàí õ¿í èðýí î÷èí 
àìüäàðäàã. Ñóìûí õýìæýýíä 1000 
ãàðóé àâòîìàøèí á¿ðòãýëòýé. ªäºðò 
òèéì õýìæýýíèé òýýâðèéí õýðýãñýë 
õºäºëãººíä îðîëöäîã áàéíà. Ãýòýë 
åðäºº 12-õîí êì çàñìàë çàìòàé. 
Ñóìàíä àõàäñàí ãýìýýð îëîí òºìºð 
õ¿ëýã äàâõèëäàõ ó÷èð òîîñ øîðîî 
äèéëäýõã¿é áàéõ íü àðãàã¿é àæ. 
Äýýðýýñ íü ãîâèéí õºðñ çººëºí. 
Öàéíû ãàçðûíõàí øèðýýãýý àð÷ààä 
òºä óäàëã¿é õàðàõàä ë õóðóó çóçààí 
òîîñ òîãòñîí áàéäàã òóõàé çîâëîíãîî 
òîî÷èæ áàéâ. Óñ íü õàòóóëàã èõòýé 
ó÷èð óíäàíäàà õýðýãëýõ íü ó÷èð 
äóòàãäàëòàé ãýñýí ä¿ãíýëòèéã 
õîëáîãäîõ ãàçðààñ ãàðãàæýý. Ãýñýí 
÷ ¿¿íýýñ ººð ñîíãîëò ãîâèéíõîíä 
¿ã¿é ó÷èð ã¿íèé õóäãèéíõàà óñûã 
öýâýðø¿¿ëýí  õýðýãëýäýã áàéíà. Ýíä 
ëèòð óñ õî¸ð òºãðºã. Ñóìûí òºâèéí 
òºâ õýñãèéí õóäãóóä óñàà ñàéí ø¿¿äýã 
ó÷èð óíäàíäàà õýðýãëýõýä àñóóäàëã¿é 
ãýñýí. Õàðèí çàõäóó áàéðëàõ õóäãèéí 
óñíààñ õóæèð àìòàãääàã òàëààð íóòãèéí 
èðãýä ºã¿¿ëæ áàéëàà. Óóë óóðõàé 
ýð÷èìòýé õºãæèæ ýõýëñýí æèë¿¿äýä 
ìºíãºòýé íýã íü äóðòàé ãàçðàà áàðèëãà 
áàðüñàí íü ñóìûã ýìõ çàìáàðààã¿é, 
òºëºâëºëòã¿é áîëãîñîí ãýõ. Ñóìûí 
íèéò íóòàã äýâñãýðèéí òàëáàé 7242 
àì.êì ÷ ãóäàìæóóä íü ÿìàð ÷ çîõèîí 
áàéãóóëàëòã¿é àæ. 

Óñ àøèãëàõ òàëààð 
ñóäàëãàà áàéõã¿é
Óóë óóðõàéí áàÿëàãòàé ñóì õàìãèéí 
èõ áàéãàëü îð÷íîî ñ¿éòã¿¿ëäýã íü 

áè÷èãäýýã¿é õóóëü. Áýë÷ýýðèéí 
äîðîéòîë, óñíû õîìñäîëîîñ ýõëýýä 
öýöèé÷¿¿äèéí çîâëîí ìóíäàõã¿é èõ 
àæ. Õýäýí æèëèéí ºìíº 50 ãàðóé áóëàã 
øàíä áàéñàí áîë îäîî ãàðûí àðâàí 
õóðóóíä áàãòàõààð öººõºí áîëæýý. 
Îäîîãèéí áàéäëààð 12-13 õóäàã 
óñã¿é áîëæ. Õàðèí “Ýíåðæè Ðåñóðñ” 
êîìïàíèéíõàí òóñ ñóìûí òºâ äýýð 
õî¸ð õóäàã áàðüæ, îðîí íóòãèéí àõóéí 
¿éë÷èëãýýíèé “Öîã-ªðíºõ” êîìïàíèéí 
ìýäýëä á¿ðýí øèëæ¿¿ëýí ºã÷ýý.

Ãýñýí ÷ óñíû íººöºº õàìãààëàõûí 
òóëä ªìíºãîâü àéìãèéí ÈÒÕ õóðàëäàæ, 
2016 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 1-íýýñ 
óóë óóðõàéä Áàëãàñûí óëààí íóóðûí 
óñ õýðýãë¿¿ëýõã¿é áàéõ òîãòîîë 
ãàðãàæ. Ãýòýë óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàâõèéã ñàéæðóóëàõ õàìãèéí ÷óõàë 
ç¿éë íü óóë óóðõàéí ñàëáàð. Òèéìýýñ 
ãîâüä áàéãàà áàéãàëèéí áàÿëãèéã 
àøèãëàõààñ ººð àðãàã¿é. Àøèãëàõûí 
òóëä “Òà íàð ýíý òîãòîîëîî ýðãýæ 
õàðàà÷ ýý” ãýñýí ë¿íäýíã Çàñãèéí 
ãàçðààñ ªìíºãîâü àéìãèéí ÈÒÕ-ä 
áóóëãàæýý. ¯¿íèéã õàðãàëçàí ¿çýýä 
öóöëàõààð áîëîîä áóé àæ. Ó÷èð íü, 
óëñûí òºñâèéí îðëîãûí òîäîðõîé 
õóâèéã óóë óóðõàéãààñ á¿ðä¿¿ëæ 
áàéãàà íü øèéäâýðýýñýý áóöàõàä 
íºëººëæýý. Ýíý àñóóäàëä ñóìûí Çàñàã 
äàðãà Í.Àìãàëàí “Òîãòîëöîî íü áóðóó 
ÿâààä áóé ó÷ðààñ á¿õ ç¿éë ýñðýãýýðýý 
áàéíà. Óóë óóðõàéí õºãæëèéã äàãààä 
ñóìä õºãæèõ ó÷èðòàé. Ãýòýë á¿õ ç¿éë 
ýñðýãýýðýý áàéãàà ó÷ðààñ îðîí íóòàã 
óóë óóðõàéãàà àøèãëóóëàõ ñîíèðõîëã¿é 
áîë÷èõäîã þì áàéíà” õýìýýâ.

Óñã¿éí çîâëîíã ãîâèéíõîí ë ìýäíý ãýæ 
ìîíãîë÷óóä ÿðüäàã. Óóë óóðõàé õºãæèæ, 
àìüäðàë äýýøèëñýí îð÷èí öàãò òýä 
óñíû ãà÷ëàíã á¿ð ÷ èë¿¿ ìýäýð÷ 
ñóóíà. Ìîíãîë÷óóä õýäèéãýýð õàð óñ 
õàðàìëàäàãã¿é ãýæ ÿðüäàã ÷ ãîâèéíõíû 
õóâüä ººð. Òàâàíòîëãîé, Îþóòîëãîéí 
îðäûã ò¿øèãëýí îëáîðëîõ, áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýð, öàõèëãààí, äóëààíû ñòàíö 
çýðýã óñíû õýðýãëýý ºíäºðòýé 
¿éëäâýð¿¿ä áàðèãäàõ òîîöîî áèé. 
Ýäãýýð îðäûí óñíû õýðýãöýýã ãàçðûí 
ã¿íèé óñààð õàíãàõààð òºëºâëºñºí. 
Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîéí îðäûí óñíû 
õýðýãöýýã “Áàëãàñûí óëààí íóóð”-ûí 
óñíû îðä ãàçðààñ õàíãàõààð áîëîîä 
áàéãàà. Óñíû íàðèéâ÷èëñàí õàéãóóë 
ñóäàëãàà õèéõ øààðäëàãàòàéã óñíû 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëäýã ÷ ºíººäðèéí 
áàéäëààð ÿìàð íýãýí òîéìòîé øèíý 
ñóäàëãàà ãàðààã¿é áàéãàà àæ. 

Öîãòöýöèé àéìàãòàà õàìãèéí öººõºí 
ìàëòàé ñóìûí íýã. Íèéò 65 ìÿíãàí 
òîî òîëãîé ìàëòàé. Îðîí íóòãèéí 
Òàâàíòîëãîé êîìïàíè 50 îð÷èì æèë 
àæèëëàæ áóé. Òóõàéí ¿åä îéðîëöîîõ 
ãóðâàí àéìãèéã í¿¿ðñýýð õàíãàäàã 
áàéñíààñ òîîñæèëò, çàì õàðãóé áèé 
áîëñîí ó÷èð ìàë àæ àõóé õºãæèõºä 
õàëòàé áàéæýý. Óëìààð 2005 îíîîñ óóë 
óóðõàé ýð÷èìæèæ, òîîñæèëò èõýññýí 
áàéíà. ¯¿íýýñ äàéæèæ ìàë÷äûí îëîíõ 
íü óóë óóðõàéí îëáîðëîëò ÿâóóëäàãã¿é 
õýñýã ð¿¿ ñóóðüøèæ ýõýëæýý. Õàðèí 
ýíý ãàçàðò Ãàøóóíñóõàéò-Òàâàíòîëãîé 
÷èãëýëèéí òºìºð çàì òàâèõ ãýæ áóé 
íü ãàë äýýð òîñ íýìñýí ÿâäàë áîëñîí 
ãýíý. Òºìºð çàì ìàëûí áýë÷ýýðýýð 

“Ìºðººäºë” öýöýðëýãèéí ãàäíàõ òàëáàé
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äàéð÷ áóé íü ìàë÷äûã òýíä àìüäðàõ àðãàã¿éä õ¿ðãýæ 
áàéãàà àæ. Òèéìýýñ òýä òºìºð çàìûã íóòãèéí õîéä 
õýñãýýð òàâèõ õýðýãòýé ãýæ ¿çýæ áàéíà.  

Óóë óóðõàé þó, ýð¿¿ë ìýíä ¿¿
Õºãæèæ öýöýãëýõ ãàçðûí õ¿í àìûí ýð¿¿ë ìýíä äýíä¿¿ 
áàðààí áàéíà. ¯¿íèéã öýöèéãèéí ãóðâàí õ¿í òóòìûí 
íýã íü àìüñãàëûí çàìûí, õî¸ð õ¿íèé íýã íü õàðøèëòàé 
ãýäãýýñ õàðæ áîëíî. Óã ñóäàëãààã îðîí íóòãèéí õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãààñ ãàðãàñàí áàéíà. Òîîñæèëòîîñ ¿¿äñýí 
àìüñãàëûí çàìûí ºâ÷ëºë õ¿í àìûí äóíä õàìãèéí èõ àæ. 
Òýð äóíäàà áàãà íàñíû õ¿¿õä¿¿ä èë¿¿ 
ºðòºìòãèé ãýíý. Õ¿í àì îëíîîð òºâëºð÷ 
áóé ó÷èð ñóìûí ýìíýëýã 2012 îíîîñ 
Ñóì äóíäûí ýìíýëýã áîëîí ºðãºææýý. 
Ãýñýí õýäèé ÷ õóó÷èí áàðèëãàäàà ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà ó÷èð õ¿÷èí 
÷àäàë ìóóòàé þì. Íýã äàâõàð íàâòãàð 
öàãààí áàéøèíä îëîí õ¿íä ¿éë÷ëýõýä 
äýíä¿¿ äàâ÷óóõàí. Õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ 
íàéìõàí îðòîé. ¯¿íèé õî¸ðò íü õ¿¿õýä, 
õî¸ðò íü òºðºõ ýõ÷¿¿äèéã õ¿ëýýí àâäàã. 
Àãààðûí áîõèðäîë èõ ó÷ðààñ 0-5 íàñíû 
õ¿¿õä¿¿äèéí äóíäàõ àìüñãàëûí çàìûí 
ºâ÷èí íèéò ºâ÷ëºëèéí 60 õóâèéã ýçýëäýã 
áàéíà. ßëàíãóÿà ºâºë, õàâðûí óëèðàëä 
ºâ÷ëºë èõýñäýã ãýõ. Òóñ ýìíýëýã õ¿¿õýä, 
äîòîð, ñ¿ðüåý, ëàáîðàòîðèéí çýðýã 10 èõ 
ýì÷òýé. Ñóìàíä àíõ óäàà ëàáîðàòîðèéí 
èõ ýì÷òýé áîëæ, åñºí òºðëèéí 
øèíæèëãýý õèéæ áóé àæ. “Õ¿ì¿¿ñ 
îñîë ãýìòýëä ºðòºæ, õºäºëìºðèéí 
÷àäâàðàà àëäàæ áàéãàà íü õàðàìñàëòàé. Ìàíàéä 
ìýäýýã¿éæ¿¿ëýëòèéí ýì÷, àïïàðàò õýðýãòýé áàéíà. Ìºí 
çººâðèéí ðåíòãåí øààðäëàãàòàé. Èéì àïïàðàòã¿éãýýñ 
õàòãààòàé õ¿¿õäèéã òàíèõ áîëîìæ õîìñ þì. Ø¿ä àìíû 
õºíäèéí ºâ÷ëºë ÷ õ¿¿õä¿¿äèéí äóíä ºíäºð áàéíà” 
õýìýýí òóñ ñóìûí ýìíýëãèéí ýðõëýã÷ Ä.Äýëãýðìàà 
ÿðüñàí. 

2011 îíä 356, ºíãºðñºí æèë 187 îñîë á¿ðòãýãäæýý. Íýã 

¿åý áîäâîë áóóð÷ áóé ÷ àõóéí ãàðàëòàé ãýìòýë ºíäºð 
àæ. Øèëæèëò õºäºëãººí èõ ó÷ðààñ ÁÇÕª ÷ ºíäºð õóâèéã 
ýçýëäýã áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ç¿ðõ ñóäàñíû ºâ÷ëºë äýýã¿¿ðò 
òîîöîãääîã. ¯¿íä êîìïàíèóä 12 öàãààð àæèëëóóëäàã, 
õóâü õ¿íèé àæèë àìüäðàëûí äàäàë çóðøèë íºëººëäºã 
ãýõ. 

Ñóìûí òºâººñ äîëîîí êì-èéí çàéä “Ýíåðæè ðåñóðñ” 
êîìïàíè îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéíà. ßäàæ áàéõàä óóðõàé 
ñàëõèí òàëäàà áàéðëàõ àæ. ªäºð øºíºã¿é õºðñ õóóëàëò 
ÿâàãäàæ áóé ó÷ðààñ äóó ÷èìýý èõòýé. Àðãàà áàðñàí 
öýöèé÷¿¿ä “Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä õ¿í àì 

òºâëºðñºí ãàçàð óóë óóðõàé àøèãëàõ 
çºâøººðºë ºãºõã¿é áàéìààð áàéíà. 
Çºâøººðºë ºã÷ áàéãàà íü áèø íóòãèéí 
èðãýä õîõèð÷ ¿ëäýíý. 1966 îíä àíõ óóðõàé 
áàéãóóëàãäàõàä ñóìûí òºâººñ 15 êì-èéí 
öààíà ¿éë àæèëëàãààãàà ýõýëæ áàéñàí. 
Îäîî ä¿ðýì æóðàì íü ººð áîëæ” õýìýýí 
áóõèìäàíãóé ºã¿¿ëæ áàéñàí. 

Ýíý ÷èãëýëèéí õóóëüä èíýýäòýé ÷ þì 
øèã ýìãýíýëòýé ÷ ãýìýýð ñîíèí çààëò 
áàéäàã àæ. Äýýðõ ãóðâàí óóðõàéã àãààð 
áîõèðäóóëàã÷ ãýæ ¿çýí íýã êã í¿¿ðñíýýñ 
íýã òºãðºã “Öýâýð àãààð” ñàíãèéí äàíñàíä 
îðäîã ãýíý. Ýíý ìºíãººð íèéñëýëèéí 
àãààðûí áîõèðäëûã áóóðóóëàõààð Çàñãèéí 
ãàçðààñ óòààã¿é çóóõ, øàõìàë ò¿ëø ãýõ 
ìýòèéí ààð ñààðõàí àæèë õèéäýã. Ãýòýë 
àãààð áîõèðäîæ áóé ãàçàð íü Öîãòöýöèé. 
Òàòâàðûí áîäëîãî íü çºâ ÷ çîõèöóóëàëò 
íü ºðººñãºë àæ. ßäàæ ýíý ìºíãºíèé 70 
õóâèéã íèéñëýëä ¿ëäñýíèéã íü ñóìàíä 

çàðöóóëàõ õºø¿¿ðýã áàéõ ¸ñòîé òàëààð òýä õýëæ áàéñàí.  

Òàíñàã õýðýãëýýòýé ñóìûí äàðæèí òºðõ
Öîãòöýöèé ãóðâàí æèëèéí ºìíºõººñ òýñ ººð áîëñîí 
òóõàé íóòãèéí èðãýä õýëæ áàéíà. ßìàð ÷ áèçíåñ 
ýðõýëñýí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàðã¿é áîëñîí ãýíý. Ýíý 
òàëààð áààð, ðåñòîðàí, äýëã¿¿ð àæèëëóóëæ ¿çñýí ãýõ 
õóäàëäàà ýðõëýã÷ Ä.Òóóë “Óóðõàéãààñ õàìààðàëòàé 

“Öýâýð àãààð” 
ñàíãèéí äàíñàíä 
îðäîã ãýíý. Ýíý 
ìºíãººð íèéñëýëèéí 
àãààðûí áîõèðäëûã 
áóóðóóëàõààð Çàñãèéí 
ãàçðààñ óòààã¿é çóóõ, 
øàõìàë ò¿ëø ãýõ 
ìýòèéí ààð ñààðõàí 
àæèë õèéäýã. Ãýòýë 
àãààð áîõèðäîæ áóé 
ãàçàð íü Öîãòöýöèé.

“

“

“Öýöèé” õîðîîëîëÑóì äóíäûí ýìíýëýã
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áàéíà ãýäýã ìàø õýö¿¿. Ñàÿ õýäýí ñàð çîãñîõîä äýëã¿¿ð 
õóäàëäàí àâàã÷ã¿é áîëñîí. Òýãýõýä “Áàíêíû ºðºº ÿàæ 
òºëºõ âý” ãýñýí õ¿ì¿¿ñ îëîí áàéñàí” ãýâ. Òýðáýýð 
ýíä àõóé àìüäðàëàà ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð ãóðâàí 
æèëèéí ºìíº íèéñëýëýýñ øèëæèí èðæýý. ÁÍÑÓ-ä 10 
æèë àæèëëààä Ìîíãîëä èðýõýä Öîãòöýöèéä ë àìüäðàë 
áàéíà õýìýýí õàìààòàí ñàäàí íü õýëæ, áººíººðºº 
èðñýí þìñàíæ. Áîðâè áîõèñõèéëã¿é àæèëëàæ áèçíåñ 
íü îâîî óðàãøèëæ áàéòàë óóë óóðõàé ò¿ð õóãàöààãààð 
çîãññîí íü õ¿íä öîõèëòîä îðóóëæýý. Ó÷èð íü, ýíä 
íèéòèéí áîëîí õóäàëäàà ¿éë÷èëãýýíèé ÷èãëýëýýð 
ò¿ðýýñëýõ áàéð íèéñëýëèéí çàðèì ãàçðààñ ÷ ºíäºð 
¿íýòýé. Çººâðèéí óñòàé 5*6 õàðüöààòàé æèæèã öàéíû 
ãàçðûí ñàðûí ò¿ðýýñ õàìãèéí áàãàäàà 1.5 ñàÿ òºãðºã 
àæ. Òºâèéí õàëààëòòàé óñòàé ãàçðóóä 3-5 ñàÿ òºãðºãèéí 
õîîðîíä õýëáýëçäýã. Ä.Òóóë ãóðâàí æèë áàéð ò¿ðýýñëýí 
àìüäàð÷ýý. Ýíý õóãàöààíä çºâõºí ò¿ðýýñò 10 ñàÿ òºãðºã 
çàðöóóëæ. Çººâðèéí óñòàé íèéòèéí íýã ºðºº ñàðûí 
200-250 ìÿíãàí òºãðºã. Õýðýâ õàæóó ºðºº ò¿ðýýñëýå 
ãýâýë 300-350 ìÿíãààñ áóóäàãã¿é ãýíý. Òýðáýýð “Öàéíû 
ãàçàð æèë ãàðóéí õóãàöààíä ò¿ðýýñëýýä ò¿ðýýñëýã÷äýý 
18 ñàÿ òºãðºã ºã÷ áàéëàà. ªºðºº àøèãã¿é àæèëëàñàí. 
Óóë óóðõàéãààñ õàðààò ó÷ðààñ îðëîãî õàðèëöàí àäèëã¿é 
áàéäàã þì. Îðëîãîã¿é ÷ ò¿ðýýñýý ºã÷ ë òààðíà” õýìýýâ. 

Êàðàîêå ò¿ðýýñýëäýã ãýõ Ð.Áîëä íèéñëýëýýñ íýëýýä 
õýäýí ñàÿ òºãðºãòýé èðæýý. Ãóðâàí æèëèéí äîòîð ìºíãºº 
àðâèæóóëàõ ãýñýí áèø õàðèí ÷ ýñðýãýýðýý äàíñàà 
óëàéëãà÷èõààä áàéãàà ãýñýí. Ä.Òóóë  îäîî õîò ðóó áóöàæ, 
õººöºëäºæ áàéãààä ÁÍÑÓ ðóó ãàðàõ çîðèëãîòîé áîëæýý. 
Ò¿¿íòýé àäèë õààëãàà áàðüñàí ò¿ðýýñëýã÷ íàð îëîí áèé 
àæ. Òóñ ñóìàíä “Íîìàäñ”, “Áðîàäâýé” ñ¿ëæýý ðåñòîðàíû 
ñàëáàð ¿¿äýý íýýãýýä 2-3 æèë áîëæýý. Îðëîãî íü óóë 
óóðõàéí çîãñîíãè áàéäëààñ áîëæ õóìèãäñàí áàéíà. 
Ýíä äóíäàæ òîõèæèëòòîé çî÷èä áóóäàë õîíîãèéí 70-80 
ìÿíãàí òºãðºãèéí ¿íýòýé. Çàõûí öàéíû ãàçðûí õîîë 
õàìãèéí áàãàäàà 6000 òºãðºã.

Ñóìûí òºâèéí äýëã¿¿ð¿¿ä íýã ¿å õºë ãèøãýõ çàéã¿é 
øàõàì ¿éë÷ë¿¿ëýã÷òýé áàéæýý. Îäîî áàéäàë 
ýñðýãðýýðýý áîëæ. Áàíêíû ºðíººñ áîëæ àìèà õîðëîñîí 
òîõèîëäîë ÷ ãàð÷. Óóë óóðõàé çîãñîîä òàë öàëèíã íü 
õýñýã áàéæ áàéãààä ºãíº ãýõ õîîðîíä áàíêíû çýýë íü 

íýõýãäñýí àæ. 20-30 ñàÿ òºãðºãèéí ºðòýé õ¿í ñýòãýëç¿éí 
õ¿íä öîõèëòîä îðæ, àìèà õîðëîñîí òóõàé íóòãèéí èðãýä 
õýëæ áàéíà.  

Îí ãàðñààð öýöèéä øèíýýð áàéøèí áàðèëãà áàðèãäààã¿é 
ãýíý. Áýëýí ìºíãºíèé õîìñäîëä îðñîí ó÷èð àìüäðàë 
õ¿íä áîëîîä áóé òóõàé ó÷èðëàõ. Óóë óóðõàéã äàãààä 
õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ñàéí áàéñàí ó÷èð áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý íýëýýä ºíäºð þì. ¯¿íä íü àæèëã¿é 
îðëîãîã¿é ýñâýë òºðèéí àëáàí õààã÷èä ºðò÷èõ ãýýä 
áàéäàã òàëòàé àæ.

Ñóðãóóëèéí õ¿ðýëöýý ÷ ìóó . Óóë óóðõàé õºãæººä 50 
æèë áîëæ áóé ãàçàð ýíý ìýòèéí á¿õèé ë àñóóäëàà 
øèéäñýí áàéìààð. Ñóìûí ÇÄÒÃ-ûí óðä òàëä áàéðëàõ 
440 õ¿¿õäèéí ñóóäàëòàé ñóðãóóëüä 800 ãàðóé ñóðàã÷ 
ñóðàëöàæ áóé àæ. Çàðèì àíãè ãóðâàí ýýëæýýð 
õè÷ýýëëýäýã áàéíà. Ìýðãýæëèéí õÿíàëòûí åðºíõèé 
ãàçðààñ óã ñóðãóóëèéã àøèãëàæ áîëîõã¿é ãýñýí ä¿ãíýëò 
ãàðãàñàí ÷ àøèãëàñààð áóé àæ. Õàðèí “Ýíåðæè ðåñóðñ” 
êîìïàíè ªìíºãîâü àéìàãòàà õàìòðàí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ, òóñ ñóìàíä “Ìºðººäºë” ñóðãóóëü, öýöýðëýãèéí 
áàðèëãûã àøèãëàëòàä îðóóëæýý. ªäãºº òóñ ñóðãóóëüä 
600 ãàðóé õ¿¿õýä ñóðàëöàæ áàéíà. Ñóðãóóëü ñóìûí 
òºâººñ 5-6 îð÷èì êì-ûí çàéòàé þì. Òýíä “Ýíåðæè 
ðåñóðñ”-ûí àæèëòíóóäûí õ¿¿õä¿¿ä ÷ ìºí ñóðàëöäàã 
áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí òóñ êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãûí 
õ¿ðýýíä Öîãòöýöèéä õèéñýí á¿òýýí áàéãóóëàëòûí àæëûã 
ýíä äóðäàëã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é. ¯¿íèé äîòîð ñóìûí 
õºãæèë öýöýãëýëòýä ºíãº íýìñýí íü Öýöèé îðîí ñóóöíû 
õîðîîëîë, “Ìºðººäºë” ñóðãóóëü, öýöýðëýã áàéñàí þì. 

Áîäëîãîîð õ¿í àìûí òºâëºðëèéã áèé áîëãîñîí ó÷ðààñ 
ÓÈÕ öýöèéãèéí òîîñæèëò, àãààðûí áîõèðäîë çýðýãò 
àíõààðàë õàíäóóëàõ ¸ñòîé. Ó÷èð íü, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä 
÷óõàë. Ìàíàé ñóìûã óóë óóðõàéí ÷èãëýëýýð àøèãëàÿ 
ãýâýë íèéãìèéí àñóóäàëä íü òºð àíõààðàõ ¸ñòîé ãýäãèéã 
Öîãòöýöèé ñóìûí Çàñàã äàðãà Í.Àìãàëàí õýëñýí. 

Íýãýíò õ¿í àì òºâëºðñºí ãàçàð óóë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ çºâøººðëèéã  òºð ºãñºí ó÷èð 
Öîãòöýöèé÷¿¿äèéã îäîî ÿàõ âý. Ýíý õýâýýð óäààí 
àìüäàðâàë òýäíèé ýð¿¿ë àþóëã¿é îð÷èíä àæ òºðºõ ýðõ 
àëäàãäàõ íü. Öààøäûí èðýýä¿é íü ÷ á¿ðõýã áàéíà.

“Íîìàäñ” ðåñòîðàíû ñàëáàð “Öýöèé” èõ äýëã¿¿ð
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Ñ.ÇÀßÀ

Ñóë øîðîî ãóòëûí óëàíä íààëäàæ, 
öààø àëõàõ á¿ðò óëàì ëàâøèð÷ 

õºëèéí øàãàéãààð òàòñàí ó÷ðààñ 
òóó÷èõààñ ººð àðãàã¿é áîëîâ. Õàðóé 
á¿ðèé áîëñîí õîéíî î÷ñîí íàäàä 
ãîâèéí õºðñ çººëºí ó÷ðààñ èéì 

ÒÎÌÈËÎËÒ

ÖÎÃÒÖÝÖÈÉÃÝÝÑ ÃÀØÓÓÍÑÓÕÀÉÒ   Õ¯ÐÒÝËÕ ÑÀÀÐÀË ÀÌÜÄÐÀË-2      

  

áàéäàã áàéõ íü ãýñýí áîäîë òºðºâ. 
¯¿ðèéí ãýãýý îðîõòîé çýðýãöýí 
áîñ÷ îéð îð÷ìîî àæâàë øîðîî áóñ 
í¿¿ðñýí äóíäóóð ÿâñàí þìñàíæ. Ýíý 
ãàçàð áîë “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 
õóâüöààò êîìïàíèéí Öàãààí õàäàí 
äàõü Ãààëèéí õÿíàëòûí á¿ñ þì. 
Ýíä óóðõàéãààñ èðñýí í¿¿ðñèéã 

àãóóëàõàä áóóëãàí, øèëæ¿¿ëýí à÷èæ 
ýêñïîðòîëäîã þì áàéíà. Èíãýõäýý 
àãóóëàõ áîëîí îéð îð÷ìûíõ íü 
òàëáàéã áýëòãýõèéí òóëä ºíãºí 
õºðñºí äýýð èñýëäñýí í¿¿ðñ äýâñýæ 
ºãäºã àæ. Ýíý õýñýãò í¿¿ðñ à÷ñàí 
ìàøèíóóä õýäýí çóóãààðàà ÿâàõ ó÷èð 
õºº òîðòîã, òîîñ øîðîî ìàíàíòàíà. 

Í¯¯ÐÑ ¯ÍÝÃ¯ÉÄÝÕÈÉÍ 
Ó×ÈÐ

Òàâàíòîëãîé óóðõàéí îëáîðëîëòûí õýñýã
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Óðòààñ óðò øîðîîí çàì áèé áîëæ, 
îëîí ìàøèí ÿâñàí ¿åä íýãíèéãýý 
õàðàõã¿é ìºðãºëäºæ, îñîë ãàðàõ íü 
ýí¿¿õýíä. Öàãààí õàäàí äàõü àæ 
àìüäðàëûã äàðààãèéí ñóðâàëæëàãàäàà 
ºã¿¿ëýõ ó÷èð ò¿ð àçíàÿ. ¯¿íèéã 
äóðäñàíû øàëòãààí íü “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” êîìïàíèéí Áàðóóí, Ç¿¿í 
öàíõèéí óóðõàéí í¿¿ðñ îëáîðëîëò ÷ 
èéì ä¿ð çóðàãòàé áàéñàí ó÷ðààñ òýð. 
Óóðõàéí ã¿íä 60-240 òîííûí äààöòàé 
ìàøèíóóä îëáîðëîñîí í¿¿ðñèéã à÷èæ, 
àãóóëàõàä áóóëãàæ áàéâ. Õàìãèéí ã¿í 
õýñýãòýý óóðõàé ãàçðûí òºâøíººñ 
80 ìåòðèéí äîîð áàéðëàäàã àæ. 
Îëáîðëîëòîî 50 îð÷èì ìåòðèéí 
ã¿íýýñ ÿâóóëæ áóé ãýñýí. Í¿¿ðñ 
îëáîðëîæ áóé õýñýã õîðèîòîé á¿ñ ó÷èð 
òýýâýðëýëò õèéõ òýýâðèéí õýðýãñýë 
ë ÿâæ õàðàãäàíà. Óóðõàéã òîéðîîä 
í¿¿ðñíèé îâîîëãî ä¿¿ð÷ýý. Õààøàà 
ë õàðàí êîêñæñîí íóíòàã í¿¿ðñ áàéõ. 
Çàðèì ãàçàð õàøëàãà ¿¿ñãý÷èõýæ. 
Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð í¿¿ðñíèé 
¿íý óíàñàí ó÷ðààñ ýêñïîðò òºäèéëýí 
õèéãäýõã¿é áóé àæ. Ìàíàéõàí Õÿòàäûí 
“×àëêî” êîìïàíèä ºðºíäºº í¿¿ðñ 
íèéë¿¿ëæ áàéãààä ºíãºðñºí ñàðûí 10-
íààñ õîéø ò¿ð çîãñîîä áàéíà. ¯¿íýýñ 
¿¿äýæ áàðóóí, ç¿¿í öàíõèéí àãóóëàõ 
í¿¿ðñýýð ä¿¿ð÷ýý. “×àëêî” àâàõ 
í¿¿ðñíèéõýý äýãäýìõèé ÷àíàðûã 28-
ààñ èõã¿é áàéëãà ãýñýí ó÷ðààñ çàðèì 
í¿¿ðñèéã àíãèëàí õóðààñàí áàéõ. 
Îëáîðëîñîí í¿¿ðñýý ýêñïîðòëîõã¿é 
áîë õóðààõ çàéã¿é áîëñîí òóõàé 
ýíäõèéí àæèëòíóóä ÿðüæ áàéíà. 
Óóðõàéíõàà àãóóëàõûã ñóëëàõ ¿¿äíýýñ 
Öàãààí õàäàí äàõü Ãààëèéí õÿíàëòûí 
á¿ñèéí àãóóëàõ ðóó 400 ãàðóé ìÿíãàí 
òîíí í¿¿ðñ çººæýý. 

“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” ºìíèéí 
á¿ñèéí öàõèëãààí ò¿ãýýõ ñ¿ëæýýíýýñ 
ýð÷èì õ¿÷ àâ÷ áàéíà. Óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààã ÿâóóëàõûí òóëä äèçåëü 
ãåíåðàòîð àæèëëóóëäàã. Ýíý æèë 
öàõèëãààí äàìæóóëàõ øóãàì òàòàõ 
òºëºâëºãººòýé áàéãàà àæ. Ç¿¿í 
öàíõè Àâñòðàëèéí “Ìàêìàõàí” 
êîìïàíèòàé îëîí óëñûí ãýðýýãýýð 
õàìòðàí àæèëëàäàã. Òýíä áàéãàà 
òîíîã òºõººðºìæ¿¿ä òóñ êîìïàíèéí 

ºì÷. Òàâàí æèëèéí õóãàöààíä 
îëáîðëîëò õèéæ  òîíîã òºõººðºìæ, 
áîëîâñîí õ¿÷íýý áýëòãýæ ºãººä ÿâàõ 
¿¿ðýã ãýðýýãýýð õ¿ëýýæýý. Ó÷èð íü, 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé” 2011 îíä 
äýëõèéí çàõ çýýë äýýð IPO ãàðãàíà 
ãýæ ÿðèãäàæ áàéõàä ãýðýýíèé çààëòàä 
îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí 
êîìïàíèéí ìåíåæìåíò íýâòýðñýí 
áàéõ ¸ñòîé ãýæ çààñàí áàéæýý. 
Ýíý õ¿ðýýíä òóñ êîìïàíèéã ñîíãîí 

äàðäàã áàéíà. Àãóóëàõàä õóðààñàí 
í¿¿ðñ íàéìàí ìåòðýýñ äýýø ºíäºð 
áàéõ ¸ñã¿é ó÷ðààñ ýíä òýíäã¿é í¿¿ðñ 
“õºãëºðºõ”. “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-í 
Ç¿¿í öàíõèàñ äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
ýõíèé õàãàñ õ¿ðòýë 360 îð÷èì ìÿíãà, 
îí ãàðñààð 457.5 ìÿíãàí òîíí í¿¿ðñ 
îëáîðëîæýý. ªìíºõ ¿ëäýãäýëòýéãýý 
íèéëýýä îäîîãîîð 1.5 ñàÿ îð÷èì 
òîíí í¿¿ðñ Ç¿¿í öàíõèéí àãóóëàõàä 
õóðààëòòàé áàéíà. Õàðèí öàíõèéí 
áàðóóí óóðõàéãààñ îí ãàðñààð 40 
ìÿíãàí òîíí ë í¿¿ðñ îëáîðëîñîí 
ãýíý. Àãóóëàõàä íü ºìíºõ ¿ëäýãäýë 
áîëîõ 1.2 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ áóé. 2014 
îí ãàðñààð í¿¿ðñíèé ¿íý äýëõèéí çàõ 
çýýë äýýð óíàñíààñ áîðëóóëàëò ýðñ 
áàãàññàíûã òóñ êîìïàíèéí àæèëòíóóä 
õýëæ áàéíà. 

Áàðóóí öàíõèàñ 242 ìÿíãàí òîíí í¿¿ðñ 
õóäàëäààä áóé àæ. Òîíí í¿¿ðñèéã 
ºíãºðñºí îíä 40 àì.äîëëàðààð 
õóäàëäàæ. ¯íý óíàñàí ýíý ¿åä îäîî 
÷óõàì õýä áîëîõ íü òîäîðõîéã¿é 
áàéãàà àæ. Ýíý íü “×àëêî”-ãèéí ºð áóñ 
óóðõàéí àìàí äýýðýýñ êîìïàíèóäàä 
çàðñàí í¿¿ðñ. Áàðóóí, Ç¿¿í öàíõèéí 
àãóóëàõàä í¿¿ðñ õàíãàëòòàé áèé ó÷èð 
îäîîãîîð áàðóóíû  îëáîðëîëòûã 
ò¿ð çîãñîîæýý. Ìºí ýäèéí çàñãèéí 
áàéäëààñ øàëòãààëàí ãýðýýò 
îëáîðëîã÷ êîìïàíèóäûí ¿éë 
àæèëëàãàà ò¿ð õóãàöààãààð ñààòñàí 
àæ. 

“×àëêî” êîìïàíèä îí ãàðñààð 413 
ìÿíãàí òîíí í¿¿ðñ ºã÷ýý. ªíãºðñºí 
ñàðä åðäºº 35 ìÿíãàí òîííûã 
ë ýêñïîðòîëñîí àæ. Óã íü èðýõ 
çóðãàäóãààð ñàðä ºðºº òºëæ äóóñàõ 
áàéñàí ÷ õóäàëäàí àâàã÷ òàëààñ 
øàëòãààëàí çàðèì íýã ñààä òîòãîð 
¿¿ñ÷ýý. ªðºº äàðàõ çîðèëãîîð 
óóðõàéí àæèëòíóóä á¿õèé ë õ¿÷èí 
÷àäëàà äàé÷èëæ àæèëëàñàí àæ. 
Ãýòýë õóäàëäàí àâàã÷ òàëòàé ¿ë 
îéëãîëöîë ¿¿ññýíýýñ òýýâýðëýëýëò 
òîäîðõîéã¿é õóãàöààãààð çîãññîí ó÷èð 
á¿õ àãóóëàõóóä íü ä¿¿ð÷ýý. Ìàíàé óëñ 
“×àëêî”-ä ºãºõ 350 ñàÿ àì.äîëëàðààñ 
îäîî 130 ñàÿ íü ¿ëäæýý. ¯¿íèéã 
í¿¿ðñýíä øèëæ¿¿ëáýë 2.3 ñàÿ òîííûã 

Ìàíàé óëñ “×àëêî”-ä ºãºõ 350 
ñàÿ àì.äîëëàðààñ îäîî 130 ñàÿ 
íü ¿ëäæýý. ¯¿íèéã í¿¿ðñýíä 
øèëæ¿¿ëáýë 2.3 ñàÿ òîííûã ºãºõ 
òîîöîî áèé àæ. Èéì õýìæýýíèé 
í¿¿ðñèéã ÷ îëáîðëîîä àãóóëàõäàà 
õàäãàëñàí áàéíà. Ãýâ÷ Õÿòàäûí òàë 
ºð äóóñàõ äºõºíã¿¿ò ÿíç á¿ðèéí 
øàëòàã òîî÷èæ, ººíòºãëºõ íü èõ 
áîëæ. Èíãýæ õóãàöàà àëäàæ áàéòàë 
í¿¿ðñíèé ¿íý óëàì óíàõ òºëºâòýé 
áîëñîí ãýíý. Òýãýõýýð ºðºíäºº 
áàãààð áîäîõîä 2.5 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
ºãºõ øààðäëàãà ãàðñàí ãýõ

õàìòàð÷ àæèëëàæ áóé àæ. Ãýñýí ÷ 
ýâäýðñýí òîíîã òºõººðºìæèéã çàñàõ 
ñýëáýãèéí òºâ áàéäàãã¿é íü çàðèì 
òîõèîëäîëä àæèë ñààòàõàä õ¿ðãýäýã 
ãýíý. Àæèëòíóóä íü òèéì ÷ ñàéí 
óð ÷àäâàðòàé áèø ãýäãèéã óóðõàéí 
àæèëòíóóä õýëæ áàéñàí. Õàðèí Áàðóóí 
öàíõèéí õóâüä äîòîîäûí îëáîðëîã÷ 
êîìïàíèòàé ãýðýýòýé. Íýã øîî ìåòð 
õºðñèéã òºäºí òºãðºãººð õèéíý ãýýä 
òóõàéí êîìïàíè õ¿í õ¿÷, òåõíèê òîíîã 
òºõººðºìæºº ãàðãàí àæëûã íü õèéæ 
ºãäºã áºãººä ã¿éöýòãýë íü ÷ ìàø ñàéí 
áàéäàã ãýñýí. 

“×àëêî”-ä 413 ìÿíãàí òîíí 
í¿¿ðñ ºã÷ýý
Óóðõàéí îëáîðëîëòûã äàãààä àãààðò 
äýãäýõ òîîñ øîðîîã òºñººëæ õýëýõýä 
áýðõ. Ãàçðûí ã¿íèé óñààð õèéìýë 
íóóð ¿¿ñãýí, çàì òàëáàé, îéð îð÷ìîî 
óñæóóëæ òîîñæèëòûã áàãà ÷ àòóãàé 

“
“
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ºãºõ òîîöîî áèé àæ. Èéì õýìæýýíèé 
í¿¿ðñèéã ÷ îëáîðëîîä àãóóëàõäàà 
õàäãàëñàí áàéíà. Ãýâ÷ Õÿòàäûí òàë ºð 
äóóñàõ äºõºíã¿¿ò ÿíç á¿ðèéí øàëòàã 
òîî÷èæ, ººíòºãëºõ íü èõ áîëæ. Èíãýæ 
õóãàöàà àëäàæ áàéòàë í¿¿ðñíèé ¿íý 
óëàì óíàõ òºëºâòýé áîëñîí ãýíý. 
Òýãýõýýð ºðºíäºº áàãààð áîäîõîä 2.5 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ ºãºõ øààðäëàãà ãàðñàí 
ãýõ.  

Øîðîîí çàìààð òýýâýðëýõ 
ýðñäýëòýé ÷...
Òýýâðèéí êîìïàíèóä ìºíãºº áîäîí 
èõýíõ íü øîðîîí çàìààð í¿¿ðñ 
òýýâýðëýäýã áàéíà. Ó÷èð íü, çàñìàë 
çàìààð ÿâàõàä 70 òîííîîñ èë¿¿ í¿¿ðñ 
òýýâýðëýõ ¸ñã¿éí äýýð Òàâàíòîëãîéí 
óóðõàéãààñ Ãàíöìîäíû áîîìò õ¿ðòýë 
ÿâàõàä íýã ìàøèí 300 ãàðóé ìÿíãàí 
òºãðºãèéã çàì àøèãëàñíû òºëáºðò 
òºëäºã. Ìýäýýæ ýíý ìºíãº í¿¿ðñ 
òýýâðèéí êîìïàíèóäûí õýòýâ÷íýýñ 
ãàðàõ ó÷ðààñ æîëîî÷ íàðàà øîðîîí 
çàìààð ÿâóóëàõ íü ò¿ãýýìýë àæ. 
“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-í óóðõàé èä 
à÷ààëàëòàé ¿åäýý ºäºðò 220-250 
îð÷èì ìàøèíä í¿¿ðñ à÷äàã. Áàðóóí 
öàíõèàñ õîíîãò 300 ìàøèí í¿¿ðñ à÷èæ 
áàéñàí òîõèîëäîë ÷ áèé ãýñýí. 

Ç¿¿í öàíõèàñ í¿¿ðñ òýýâýðëýæ áóé 
äîòîîäûí 12 êîìïàíè çàñìàë çàìààð 
ÿâæ áàéãàà àæ. Çàðèì êîìïàíè 
äààö õýòð¿¿ëýí 100-ãààñ äýýø òîíí 
í¿¿ðñ à÷äàã ó÷ðààñ øîðîîí çàìààð 
ÿâäàã áàéíà. Ýíý òàëààð “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé” ÕÊ-íèé óóðõàéí ìåíåæåð 
Ð.Íàöàãäàø “Ìàíàéõ øîðîîí çàìààð 
ÿâóóëàõã¿é ãýñýí áîäëîãî áàðüæ 
áàéíà. Á¿õ êîìïàíèóä ºìíº íü øîðîîí 
çàìààð ÿâæ áàéâ. Òóñ çàì “Ýíåðæè 
ðåñóðñ”-èéí ìýäýëä áàéõàä çàìûí 
òºëáºð ºíäºð áàéñàí. Îäîî òºð ¿íèéã 
íü õÿìäðóóëààä á¿õ ìàøèíûã çàñìàë 
çàìààð ÿâóóëàõ áîäëîãî áàðüæ áàéãàà. 
“×àëêî”-ä ºãºõ í¿¿ðñèéã òýýâýðëýõ 
çîðèëãîîð ìàíàéõ äîòîîäûí 12 
êîìïàíèòàé ãýðýý õèéñýí. Òýä óðòûí 
òýýâýð áóþó óóðõàéí àìíààñ à÷ñàí 
í¿¿ðñýý ÁÍÕÀÓ-ûí Ãàíöìîäíû áîîìò 
ðóó øóóä ãàðãàäàã” ãýâ.  

Õàðèí Áàðóóí öàíõèéí õóâüä àìàí 
äýýðýýñ øóóä çàðäàã ó÷èð òóõàéí 
êîìïàíè òýýâýðëýëòýý ººðñäºº 
õàðèóöäàã. “Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-í 
óóðõàéí îëáîðëîëòûí õýñýã 340 
ãàðóé àæèëòàíòàé. Àæèëòíóóäûí 
12 íü àâñòðàëè áóñàä íü ìîíãîë. 

Òóñ óóðõàé 2011 îíä æèëä íýã ñàÿ 
òîíí í¿¿ðñ îëáîðëîñîí áîë  2012 
îíä ãóðâàí ñàÿ òîííûã ãàðãàõààñ 2.5 
ñàÿ, ºíãºðñºí æèë çóðãààí ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñ îëáîðëîõîîñ 2.5 ñàÿ òîííûã ë 
õºðñºí äýýð ãàðãàñàí áàéíà. ¯¿íä çàõ 
çýýëèéí íºõöºë áàéäàë íºëººëæýý. 
Ýíý æèë ìºí çóðãààí ñàÿ òîííûã 
îëáîðëîõîîð çîðüñîí ÷ îäîîãîîð 457 
ìÿíãàí òîííûã ë îëáîðëîîä áàéãàà 
þì. Öàíõèéí áàðóóí óóðõàé ºíãºðñºí 
æèë àíõ îëáîðëîëò ÿâóóëàõäàà 
íýã ñàÿ òîííûã ãàðãàõ áàéñàí ÷ 2.5 
ñàÿ òîííûã îëáîðëîæ òºëºâëºãºãºº 
äàâóóëàí áèåë¿¿ëæýý. Ýíý æèë òàâàí 
ñàÿ òîííûã îëáîðëîõ òºëºâëºãººòýé ÷ 
îí ãàðñààð 40-õºí ìÿíãàí òîíí í¿¿ðñ 
ãàðãàñàí áàéíà. 

Í¿¿ðñ áàÿæóóëàõààð 
òºëºâëºñºí ÷ àøèãëàõ óñ 
áàéõã¿é
Ç¿¿í öàíõèéí óóðõàé 2010 îíû 
íàéìäóãààð ñàðûí 27-íîîñ õºðñ 
õóóëàëòûí àæèë ýõýëæýý. ÒÝÇ¯-ä 

íºõºí ñýðãýýëòèéã òîäîðõîé 
õóãàöààíû äàðàà õèéõýýð òóñãàñàí 
áàéíà. Ýíý õ¿ðýýíä Ç¿¿í öàíõèä 
íºõºí ñýðãýýõ õýìæýýíèé îâîîëãî 
ýíý æèë ä¿¿ðýõ àæ. Óã íü ºíãºðñºí 
îíä ä¿¿ðýõ áàéñàí ÷ í¿¿ðñ îëáîðëîõ 
àæèë ò¿ð õóãàöààãààð çîãññîíòîé 
õîëáîîòîéãîîð èéí õîéøèëæýý. 
Èðýõ îíîîñ ýõíèé òåõíèêèéí íºõºí 
ñýðãýýëòèéã ýõë¿¿ëýõýýð òºëºâëºæýý. 

Óóðõàéí îëáîðëîëòûí óëìààñ áàéãàëü 
îð÷èíä ¿¿ññýí òîîñ øîðîîã äàðàõûí 
òóëä ã¿íèé ø¿¿ð¿¿ëñýí óñ àøèãëàæ 
áàéãàà àæ. Ýíý óñ óóðõàéí ã¿íä áàéãàà 
ó÷èð íàñîñîîð òàòàí óñàëãàà õèéæ, 
áàéãàëüä íü áóöààãààä àøèãëàäàã 
áàéíà. Óã íü Áàëãàñûí óëààí íóóðûã 
ò¿øèãëýí óóðõàéã áàéãóóëæýý. Ãýòýë 
òóñ óñíààñ îðîí íóòàã àøèãëóóëàõã¿é 
áàéãàà ó÷èð í¿¿ðñýý áàÿæóóëæ 
÷àäàõã¿é áàéãàà àæ. Èõ õýìæýýíèé 
í¿¿ðñ óãààæ Õÿòàäûí çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëýõ òºëºâëºãºº áèé ÷ äýýðõ 
øàëòãààíû óëìààñ çîãñîíãè áàéäàëä 
îðæýý. Ãýõäýý óñã¿é ãýýä ãàðàà 
õóìõèí ñóóëã¿é “Ýíåðæè ðåñóðñ”-èéí 
¿éëäâýðò 4-5 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ óãààëãàæ 
óðä õºðøèéí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõýýð 
áîëæýý.

“×àëêî” í¿¿ðñ àâàõã¿é áîë àãóóëàõàä 
õóðààëòòàé áàéãàà í¿¿ðñýý áàÿæóóëàõ 
ãýíý. Áàÿæóóëñàí í¿¿ðñ ò¿¿õèéãýýñýý 
õàðüöàíãóé ºíäºð ¿íýòýé. Òóõàéëáàë, 
íýã òîíí ò¿¿õèé í¿¿ðñ 30 àì.äîëëàð 
áàéõàä áàÿæóóëáàë ¿íý íü õî¸ð äàõèí 
ºñºõ àæ. ¯¿íýýñ áàÿæóóëñíûõàà 
çàðäàëä 10-15 àì.äîëëàð øèíãýýâýë 
öààíà íü ìºí õýìæýýíèé àøèã ãàðíà. 
Òýãýõýýð òóñ êîìïàíè ººðñäèéí 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðòýé áîëîõ 
øààðäëàãà áèé. Ãýõäýý õºðºíãº 
ìºíãºíèé áýðõøýýë áàéãààãààñ  
ÒÝÇ¯-èéí äàãóó ÿâæ ÷àäààã¿é ãýíý. 
Òºëºâëºãººíèé äàãóó ÿâñàí áîë òàâàí 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ áàÿæóóëàõ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé ¿éëäâýðèéí ýõíèé õýñýã 
ºíãºðñºí æèë àøèãëàëòàä îðîõ áàéæýý. 

“Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîé”-ä áàéäàë 
èéì áàéíà. Áèäíèéã òîìèëîëòîîð 
àæèëëààä èðýõ ¿åýð òóñ êîìïàíèéí 
äàíñàíä 17 ñàÿ àì.äîëëàð îðæ èðñýí 
íü çîãñîíãè áàéäàëä îðñîí àæëûã 
õºäºëãºõ õ¿÷ áîëîî áèç ýý. Ãýõäýý ë 
ýíý íü äîòîîäîä õóðèìòëàãäñàí ºð 
øèðíèé àñóóäëûã ãàë óíòðààõ òºäèéä 
øèéäýõýýñ áóñ ýêñïîðò áîëîîä ¿íýä 
äîðâèòîé ººð÷ëºëòèéã àâ÷ðàõã¿é þì. 

¯ðãýëæëýë áèé.Òàâàíòîëãîé óóðõàéí á¿ñ
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-Óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í ãîëëîí 
ãàðäàã Ãàøóóíñóõàéò ãààëèéí ãàçðûí 
áóñäààñ ÿëãàðàõ îíöëîã þó âý?  

-Ìîíãîë Õÿòàä õî¸ð óëñûí Çàñãèéí 
ãàçðûí õýëýëöýýðèéí äàãóó 1992 îíû 
çóðãàäóãààð ñàðààñ Ãàøóóíñóõàéò 
áîîìò ò¿ð àæèëëàãààòàé áàéõààð ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ýõýëñýí. Ýíý 
õ¿ðýýíä óëèðàëä íýã, æèëä äºðâºí óäàà 
òóñ á¿ð 20 õîíîã õèëýý íýýæ áàéñàí þì. 
Óëìààð 2000 îíîîñ ªìíºãîâü àéìàã 
äàõü Ãààëèéí ãàçàð áîëæ ºðãºæèæ, 
ýíý ¿åäýý Ãàøóóíñóõàéò-Øèâýýõ¿ðýí 
äýõ áîîìòûã äàâõàð õàðèóöàí, 
Äàëàíçàäãàäàä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéâ. Õàðèí 2007 îíîîñ Ãàøóóíñóõàéò, 
Øèâýýõ¿ðýí áèå äààñàí õîðîî áîëîí 
ºðãºæèæ, ªìíºãîâèéí Ãààëèéí ãàçàð 
òàòàí áóóãäñàí. Ãààëèéí åðºíõèé 
ãàçðûí äàðãûí 2010 îíû õî¸ðäóãààð 
ñàðûí 5-íû òóøààëààð ìàíàé 
áîîìò áàéíãûí àæèëëàãààòàé áîëæ, 
Ãàøóóíñóõàéò ãààëèéí ãàçàð áîëîí 
ºðãºæñºí. Îþóòîëãîé, Òàâàíòîëãîéí 
¿éë àæèëëàãààòàé õîëáîîòîéãîîð óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Ãàøóóíñóõàéò 
áîîìòîîð öàã àëäàëã¿é íýâòð¿¿ëýõèéí 
òóëä ÷èã ¿¿ðýã íü èéí ººð÷ëºãäñºí. 
Àøèãò ìàëòìàë ýðäýñ áàÿëãèéã ºäðèéí 

08.00-20.00, çîð÷èã÷äûã 08.00-17.00 öàã 
õ¿ðòýë õî¸ð óëñûí õèëýýð íýâòð¿¿ëäýã. 
Ìàíàé ãàçðûí ñàëáàð Îþóòîëãîé, 
Óõààõóäàãò áèé. Ãàøóóíñóõàéòààñ 
Îþóòîëãîé äàõü ãààëèéí ñàëáàð 100 
êì çàéòàé, ªìíºãîâü àéìãèéí Õàíáîãä 
ñóìûí íóòàã äýâñãýðò ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã. Õàðèí Óõààõóäàã 260 êì-èéí 
çàéòàé. Ìàíàé ãàçàðò òºðèéí òóñãàé 
àëáàí õààã÷ 62, òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
àëáàí õààã÷ 10 àæèëëàæ áàéíà. Õèëèéí 
áîîìòûí òóõàé õóóëü äºðºâä¿ãýýð 
ñàðûí 1-íýýñ õýðýãæèæ ýõýëñýí. Ýíý 
õ¿ðýýíä áîîìòûí çàõèðãààòàé áîëíî. 
Òýãýõýýð áèä àæ àõóéí õýñãýý òèéø 
øèëæ¿¿ëæ, ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðãèéíõýý 
àæëûã õýðýãæ¿¿ëýýä ÿâàõ áîëîìæ 
á¿ðäýõ þì.

-Ýðäýñ áàÿëàã ýêñïîðòëîõîä 
ãààëèéíõàí õ¿íä ñóðòàë ãàðãàæ 
áóéãààñ àæèë õèéõýä õ¿íäðýëòýé 
áàéãààã çàðèì êîìïàíèéí óäèðäëàãà 
õýëæ áàéñàí. Òàíàé ãàçàðò õ¿íä 
ñóðòàë õýð áàéãàà áîë?

-Ýðäýñ áàÿëãèéí ýêñïîðòûã äýìæèí 
öàã õóãàöàà õýìíýæ, õóðäàí õóãàöààíä 
õèëýýð íýâòð¿¿ëýõ íü áèäíèé çîðèëãî. 
Èíãýõèéí òóëä 12 çàì àøèãëàí óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò 

ÿâóóëæ áàéíà. Çºâõºí Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûã 
äýìæèõèéí òóëä òóñãàéëàí õî¸ð çàì 
ãàðãàæ ºãñºí. Îþóòîëãîéí çýñèéí 
áàÿæìàëûã òýýâýðëýõ ìºí õî¸ð çàì 
áèé. Áóñàä íàéìàí çàì íü ãàäààä 
õóäàëäàà ýðõýëæ áóé àæ àõóéí 
íýãæ áàéãóóëëàãóóä á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
ýêñïîðòëîõîä çîðèóëñàí þì. ªäºðò 
äàâõàðäñàí òîîãîîð 2000 ãàðóé òîì 
îâðûí ìàøèí õèëýýð íýâòýðäýã. ßìàð 
èõ à÷ààëàëòàé áàéäãèéã ýíäýýñ õàðæ 
áîëíî. ªãëººíººñ ¿äøèéí á¿ðèé áîëòîë 
ìàíàé áàéöààã÷èä 12 öàã öàéíû öàãã¿é 
òàñðàëòã¿é àæèëëàæ àëáàí ¿¿ðãýý 
ã¿éöýòãýæ áàéíà. Ãàøóóíñóõàéòûí 
ãààëèéí ãàçàð ¿éë àæèëëàãààíû õóâüä 
íýëýýä ýðñäýëòýé.  

-ßàãààä?

-Ãààëèéí áàéãóóëëàãà ¯íäýñíèé 
àþóëã¿é áàéäëûã õàìãààëàõ, óëñûí 
òºñâèéí îðëîãûí òîäîðõîé õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ, ãàäààä õóäàëäààã 
õºíãºâ÷ëºõ ¿¿ðýã õ¿ëýýí àæèëëàäàã. 
Èíãýõäýý Äýëõèéí ãààëèéí áîëîí 
õóäàëäààíû áàéãóóëëãààñ òàâüæ áóé 
øààðäëàãûã õ¿ëýýæ àæèëëàõ ¸ñòîé 
áàéäàã. Òýãýõýýð àëü áîëîõ ò¿ðãýí 

Á.ÁÀÒÃÝÐÝË: ÃÀÀËÈÉÍ Á¯ÐÄ¯¯ËÝËÒÈÉÃ 
ÖÀÕÈÌ ÕÝËÁÝÐÒ ØÈËÆ¯¯ËÑÝÍ

Ñ.ÀÇ

Ãààëèéí áàéãóóëëàãà áàéöààã÷äûíõàà 
ñýòãýõ¿é, áîëîâñðîëä èõýýõýí 
àíõààð÷, õèéæ áóé àæëààðàà ¿ëãýðëýí 
òýäíèéã îëîí æèë äàãàñàí ìóó íýðýý 
öýâýðëýõýýð çîðèã øóëóóäñàí àæ. 
Ýíý øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä ãààëèéí 
áàéãóóëëàãàä îëîí àæèë õèéæ ýõýëæýý. 
Àð ãýð, õóâèéí àìüäðàë, ýð¿¿ë ìýíäýý 
¿ë àæðàí Ìîíãîë Óëñûí ºìíº ºðãºñºí 
òàíãàðãàà áèåë¿¿ëýõèéí òºëºº àæèëëàæ 
áóé òýäíèéã íýã òàëààðàà áóðóóòãàæ 

áîëîìã¿é. Ãààëü÷èí õ¿íèé àæèë, 
àìüäðàëûã í¿äýýð ¿çýí, áîäèò áàéäëûã 
õàðâàë òýä ÷ áàñ áèäýíòýé àäèë õ¿í 
ø¿¿ äýý ãýõ áîäîë òºðºõ. Ýíý òàëààð 
äàðààãèéí ñóðâàëæëàãàäàà ºã¿¿ëüå. 

Óëñûí òºñâèéí îðëîãî á¿ðä¿¿ëýëòýýðýý 
ãààëèéí áàéãóóëëàãà äîòðîî 
ãóðàâäóãààðò áè÷èãääýã Ãàøóóíñóõàéò 
ãààëèéí ãàçðûí äàðãà Á.Áàòãýðýëòýé 
ÿðèëöëàà. Òóñ áîîìò íèéñëýëýýñ 780 
êì-ûí çàéä îðøäîã þì. 
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øóóðõàé, öàã õóãàöàà õýìíýñýí ãààëèéí 
õÿíàëò øàëãàëòûã õèéõèéí òóëä áèåò 
¿çëýãèéí õóâèéã áàãàñãàæ, ýðñäýëèéí 
ìåíåæìåíò, ìýäýýëýë ñîëèëöîî çýðýãò 
¿íäýñëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã. Ãýòýë ¯ÀÁ-ûã 
õàìãààëàõ ¿¿äíýýñ õÿíàëò øàëãàëòûã 
õèéõýýñ ººð àðãàã¿é áîëäîã. Ìîíãîë 
Óëñûí ¿íýò ºâ ñî¸ë õèëýýð ãàð÷èõ âèé 
ãýäãèéã çàéëøã¿é øàëãàõ øààðäëàãà 
ãàðíà. Õîðèãëîñîí õÿçãààðëàñàí áàðàà 
õèëýýð íýâòð¿¿ëýõã¿éí òóëä á¿ãäèéã 
íü ¿çýõýýñ ººð àðãàã¿éä õ¿ðäýã. 
Òýãýõýýð ýíý õî¸ðûã òýíöâýðæ¿¿ëæ 
àæèëëàõ õýðýãòýé áîëíî. Ýíý àñóóäàëä 
ãààëèéí áàéãóóëëàãûí òîìîîõîí 
áîäëîãóóä ¿å øàòòàéãààð õýðýãæèæ 
áàéíà. Ýðñäýëèéí ìåíåæìåíòèéã 
íýâòð¿¿ëýõ, áè÷èã öààñûã áàãàñãàõ, 
ìýäýýëýë òåõíîëîãè áîëîí ðåíòãåí 
àïïàðàòàà ñàéæðóóëàõ øààðäëàãà áèé. 
Îäîîõîíäîî ðåíòãåí àïïàðàò áèäýíä 
áàéõã¿é. Áàéöààã÷èä ìààíü ãàðààðàà ë 
øàëãàæ áàéíà. 

-Òàíàé ãàçàð ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòèéí 
öààñûã áàãàñãàñàí ãýñýí. Ýíý 
òóõàéä?

-Çàñãèéí ãàçðààñ òºðèéí 
áàéãóóëëàãóóäûã íýã öîíõíû 
¿éë÷èëãýýíä îðóóëàõààð áýëòãýë àæèë 
õèéæ áàéãàà. Ýíä ãààëèéí áàéãóóëëàãà 
òýðã¿¿í ýãíýýíä íü ÿâàà. Ó÷èð íü, 
ìýäýýëýë òåõíîëîãè íü äýëõèéí 
ñòàíäàðòàä äºõºæ î÷ñîí. ªìíº íü 
ãààëèéí á¿ðä¿¿ëýëòýä 10 áè÷èã áàðèìò 
øààðääàã áàéñàí áîë îäîî äºðºâ 
áîëñîí. Ãàøóóíñóõàéòûí ãààëèéí 
ãàçàð óëñûí õýìæýýíä àíõ óäàà 
ãààëèéí ìýä¿¿ëýã õýâëýõã¿é áàéíà. 
Á¿ãäèéã öàõèì õýëáýðò øèëæ¿¿ëëýý. 
Ýðäýíýñ Òàâàíòîëãîéí í¿¿ðñèéã ýíý 
çàð÷ìààð õèë íýâòð¿¿ëæ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, 260 êì-èéí öààíà áàéðëàäàã 
Óõààõóäàãèéí ãààëèéí ñàëáàðààñ 
à÷èãäñàí í¿¿ðñèéã îíëàéí ñ¿ëæýýãýýð 
õàðàí ìýäýýãýý òàòàæ àâ÷ áóé þì. 

-Óëñûí òºñºâò ýíý æèë õý÷íýýí 
òýðáóì òºãðºã òºâëºð¿¿ëýõ âý?

-Ãàøóóíñóõàéòûí áîîìòîîð ºäºðò 
äóíäæààð 80-100 îð÷èì çîð÷èã÷ 
òýýâðèéí õýðýãñýë íýâòýðäýã. Åð íü, 
150-180 òýýâðèéí õýðýãñýë ýðãýëäýæ 
áàéäàã. Èìïîðòîîð áàðèëãûí ìàòåðèàë, 
óóë óóðõàéä õýðýãëýãäýõ õèìèéí áîäèñ, 
òîíîã òºõººðºìæ ãîë òºëºâ îðæ èðíý. 

Ìàíàé ãàçàð óëñûí òºñºâò 
òºâëºð¿¿ëäýã òàòâàðûí îðëîãîîðîî 
ãààëèéí ñàëáàð äîòðîî ãóðàâäóãààðò 
îðäîã. Íýãä Óëààíáààòàð õîòûí, õî¸ðò 

Çàìûí-¯¿ä äýõ ãààëèéí ãàçàð îðäîã þì. 
Ýíý îíû òºñºâò áèä 136.5 òýðáóì òºãðºã 
òºâëºð¿¿ëíý. ªíººäðèéí áàéäëààð 
16 îð÷èì òýðáóì òºãðºã òºâëºð¿¿ëýýä 
áàéíà.  

-Ãààëü øèíý÷ëýãäýõèéí òóëä áàãàã¿é 
àæèë õèéæ áàéíà. Áîäèò áàéäàë 
äýýð òà á¿õýíä øèíý÷ëýë ìýäðýãäýæ 
áàéíà óó. Øèíý÷ëýëèéã ÿìàð 
õýëáýðýýð õèéâýë ç¿ãýýð áàéíà âý?

-Ãààëèéí áàéãóóëëàãàä øèíý÷ëýë 
õèéãäýæ áàéãàà. Äýëõèéí ãààëèéí 
áàéãóóëëàãààñ òàâüæ áóé øààðäëàãà 
áîëîí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 
íèéö¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéãàà. 
Ãààëèéí òóõàé õóóëüäàà íýìýëò 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ ãýæ áàéíà. Õóóëü 
ýðõç¿éí îð÷èí íü äýëõèéí æèøèãò 
íèéöýæ áàéíà óó ãýäãèéã àâ÷ ¿çýõ 
¸ñòîé þì. ¯¿íòýé çýðýãöýí Äýëõèéí 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãàä Ìîíãîë 
Óëñûí ýçýëæ áóé áàéð óðàãøëàõ 
¸ñòîé. Ýíý á¿ãä óÿëäààòàé õºãæèíº. 
Ãààëèéí õàìòûí àæèëëàãààíû 
õ¿ðýýíä õýðýãæ¿¿ëýõ òàâàí àñóóäàë 
áàéäàã. Õºðø çýðãýëäýý îðíóóäòàéãàà 
õàìòàðñàí õÿíàëò øàëãàëòûí ñèñòåìä 
øèëæèõ, õàðèëöàí çºâëºëöºõ çýðýã 
¿¿íä áàãòàíà. Òèéìýýñ õ¿íä ñóðòàë, 
àâëèãààñ àíãèä áàéõ íü áèäíèé íýí 
òýðã¿¿íèé ¿¿ðýã þì.     

-Òàíàé ãàçàðò òîìîîõîí õýðýã çºð÷èë 
õýð ãàð÷ áóéã ñîíèðõìîîð áàéíà. 

-Îí ãàðñààð 59 çºð÷èë äóòàãäàë 
á¿ðòãýãäñýí. ¯¿íýýñ òàâ íü ýð¿¿ãèéí 
¿ëäñýí íü çàõèðãààíû õàðèóöëàãà 
òîîöîõ øèíæòýé áàéíà. Èõýíõ íü 
õîðèãëîñîí õÿçãààðëàñàí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã óëñûí õèëýýð õóóëü 
áóñààð íýâòð¿¿ëýõèéã çàâäñàí áàéäàã. 
Áàéöààã÷èä ãàäíû íºëººíä àâòàæ, 
õýí íýãýíòýé ¿ãñýí õóéâàëäàæ çºð÷èë 
äóòàãäàë ãàðãàñàí ¿éëäýë îäîîãîîð 
Öààøèä ÷ èéì äóòàãäàë ãàðãàõã¿é 
áàéõààð àæèëëàíà. Ãààëü÷äûí 
äóíä áàéäàã ìóó íýð ººð÷ëºãäñºí. 
Ñýòãýõ¿é, áîëîâñðîëûí ò¿âøèí ÷ 
äýýðäñýí. Øèëæèëòèéí íèéãìèéí 
¿åèéí àðãà áàðèë ÷ õîöðîãäîæ, õóóëü 
ýðõç¿éí îð÷èí ìààíü ÷ õýä õýäýí óäàà 
øèíý÷ëýãäëýý. Ýíý á¿õýíä ãààëü÷èä 
õºë íèéë¿¿ëýí àëõàæ áàéíà. Óóëûí 
ìîä óðòòàé, áîãèíîòîé ó÷èð àëäàà 
äóòàãäàë áàéãàà ë áàéõ. Òýð áîëãîíûã 
öàã òóõàé á¿ðò íü çàñ÷ çàëðóóëäàã. 
¯¿íòýé çýðýãöýí õèëýýð íýâòýð÷ áóé 
èðãýí, àæ àõóéí íýãæ õóóëèéí ìýäëýãýý 
ñàéæðóóëàõàä àíõààðìààð áàéíà. 

-Ãààëü÷äûã ñýëãýí àæèëëóóëàõ òàë 
äýýð òà ÿìàð áîäîëòîé ÿâäàã âý?

-Áèä òºðèéí òóñãàé àëáàí õààã÷èä 
ó÷ðààñ Ìîíãîë Óëñûíõàà ºíöºã 
áóëàí á¿ðò î÷èæ àæèëëàõ òàíãàðàã 
ºðãºñºí. Íýã ãàçàð õî¸ð æèëýýñ 
äýýø àæèëëàñàí õ¿ì¿¿ñèéã ñýëãýí 
àæèëëóóëàõ øààðäëàãàòàé þì øèã 
ñàíàãääàã. Óëñûí õýìæýýíä 1000 ãàðóé 
ãààëèéí áàéöààã÷ àæèëëàæ áàéíà. 
Òýäíèé àð ãýð, íèéãìèéí àñóóäëûã íü 
õàðãàëçàí ¿çýýä õî¸ð æèë áîëãîîä 
ñýëãýõ ýñýõýä Ãààëèéí åðºíõèé 
ãàçàð õ¿íèé íººöèéíõºº áîäëîãîîð 
çîõèöóóëæ øèéääýã. Åð íü, òîäîðõîé 
õóãàöààíû äàðàà ñýëãýí àæèëëóóëàõ 
íü çºâ. Ýíý îíä õèéñýí ñýëãýýãýýð 
ìàíàé áàéöààã÷äûí 80 õóâü íü 
ñîëèãäñîí. Äàðõàí, Îðõîí, Ñýëýíãý, 
Óëààíáààòàð, Áóÿíò-Óõàà äàõü ãààëèéí 
ãàçðààñ õ¿ì¿¿ñ èðñýí. Ýíý îëîí 
ãàçàð á¿ãä ººðèéí ãýñýí îíöëîãòîé. 
Ìàíàéõ ãýõýä õèëèéí áàéãóóëëàãà. 
Äàðõàí, Îðõîíûíõîí ã¿íèé ãààëü. Òýíä 
àæèëëàæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ àæèëäàà äàñàí 
çîõèöòëîî òîäîðõîé õóãàöàà çàðöóóëíà. 
Ãýõäýý áèä äàñàí çîõèöîîä àæèëëàõààñ 
ººð àðãàã¿é. Òºðèéí õóóëü õàòóó, áèä ÷ 
äàãàæ ìºðäºõ ¿¿ðýãòýé.  

-Ãààëü÷äûí íèéãìèéí àñóóäëûã 
òàíàé ãàçàð õýðõýí øèéäâýðëýäýã 
âý?

-Ãàøóóíñóõàéòûí ãààëèéí ãàçðûí 
áàéöààã÷äûí íèéãìèéí àñóóäàë õ¿íä. 
Àíõ ìàíàé ãàçàð áàéãóóëàãäàõàä 
íàéìàí àéëûí æèæèã áàéøèí 
àøèãëàëòàä îðóóëñàí þì áèëýý. 
Òýð ¿åä áîîìò ò¿ð àæèëëàãààòàé 
áàéñàí. Ò¿¿íýýñ õîéø ºðãºæèæ, 
ãàäààä õóäàëäàà íýìýãäñýí. Îäîîãèéí 
áàéäëààð áèä ñýíäâè÷ýí áàéøèíä 
àìüäàð÷ áàéíà. ªâºëä õ¿éòýí, çóíä íü 
á¿ã÷èì ó÷èð òåíü, àãààðæóóëàã÷ áàéíãà 
àæèëëóóëäàã. Èíãýõã¿éãýýð ãîâèéí 
õàëóóíä àìüäðàõàä ìàø õ¿íä. Ýíý 
íü õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíäýä ÿìàð íºëºº 
¿ç¿¿ëýõ áèëýý. Ãýð á¿ëýýðýý àìüäðàõ 
ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é. Òýð õýðýýð ãýð á¿ë 
ñàëàëò ãààëü÷äûí äóíä áèé. Òèéìýýñ 
íèéãìèéí àñóóäëûã íü øèéäýæ ºãºõ 
íü áîëîîä áàéíà. Ýìíýëýã, ñóðãóóëü, 
öýöýðëýãã¿é. Ìàíàé ãàçàðò áàãà ýì÷èéí 
îðîí òîî áàòëàãäñàí ÷ îäîîãîîð ýì÷ã¿é. 
Õèëèéí áîîìòûí òóõàé õóóëü õýðýãæèæ 
ýõýëñýí ó÷ðààñ öààøèä ñàéæðàõ áàéõ 
ãýæ áîäîæ áàéíà äàà.

-ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà. Òàíû àæèëä 
àìæèëò õ¿ñüå.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Ñàÿ àì.äîëëàðààð

Çýýëèéí àøèãëàëò (õóãàöààãààð) Íèéò ãàäààä ºðèéí ¿ëäýãäýë 
(ñàÿ àì.äîëëàð)

Ìîíãîë Óëàñûí Çàñãèéí ãàçàð ÷ºëººòýé õºðâºõ âàëþòààð îëîí óëñûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãà, ò¿íøëýã÷ óëñ îðíóóäààñ 1990-2013 îíû õîîðîíä 2.8 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ãàäààä çýýëèéã àâ÷ àøèãëàñàí áàéíà.

Ìîíãîë Óëñûí íèéò ãàäààä ºðèéí ¿ëäýãäýë 
2013 îíû IV óëèðëûí áàéäëààð 18,9 òýðáóì 
àì.äîëëàðò õ¿ð÷ ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 3,5 
òýðáóì àì.äîëëàðààð áóþó 1,2 äàõèí 
íýìýãäñýí áàéíà. 

òýðáóì àì.äîëëàðààð

Ìîíãîë Óëñûí 2014 îíû íýãäñýí òºñâèéí 
òºñºëä óëñûí ºðèéí ºíººãèéí ¿íý öýíýýð 
èëýðõèéëýãäñýí ¿ëäýãäëèéã 10.311.7 òýðáóì 
òºãðºã áàéõààð òîîöñîí íü ÄÍÁ-èé 50.3 õóâüòàé 
òýíöýæ Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí 6.1.4-ä çààñàíòóõàé øààðäëàãûã 
õàíãàõã¿é áàéíà.
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Ãàäààä ºð            Õóâèéí ÄÍÁ (ª¯Ö)         Ñýðýìæëýõ ò¿âøèí             ÇÃ-ûí ñàíàë

Ìîíãîë Óëñûí ãàäààä ºðèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë

¯ç¿¿ëýëò 12/31/2012 12/21/2013 ªºð÷ëºëò     

Ä¿í Äàõèí

Íèéò ãàäààä ºð 15,384,5 18,920,6 3,536.1 1.2

Çàñãèéí ãàçàð 4,261.1 4,256.3 -7.8 1.0

Òºâáàíê 412.9 1,065.3 651.5 2.6

Áàíê 1,074.4 1,264.7 190.3 1.2

Áîãèíî õóãàöààò 58.2 118.0 59.8 2.0

Óðò õóãàöààò 1,016.1 1,146.7 130.6 1.1

Áóñàä ñåêòîð 1,274.8 1,884.0 609.2 1.5

Áîãèíî õóãàöààò 508.2 451.3 -56.9 0.9

Óðò õóãàöààò 766.6 1,432.7 666.1 1.9

Õºðºíãº 
îðóóëàã÷ààñ 
àâñàí çýýë

8,357.4 10,450.3 2,092.9 1.3
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Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì Ýõ ñóðâàëæ: Ìîíãîëáàíê

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÇÁª×ÑÒÝõ ñóðâàëæ. ¯íäýñíèé àóäèòûí ãàçàð
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ÐÅÄÀÊÖÈÉÍ ÓÓËÇÀËÒ

“ÕßÌÐÀË ÕÓÐÖÄÀÕÛÍ ÕÝÐÝÝÐ 
ØÓÄÀÐÃÀ ÁÓÑ ªÐÑªËÄªªÍ 
ÃÀÀÐ× ÁÀÉÍÀ”

Íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäàë ç¿òã¿¿. 
Òºð çàñãèéí øèéäâýð áóëèíãàðòàé 
ýíý öàã ¿åä “Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ë áîëîí “Economy” òåëåâèçèéí 
ñòóäèéí õàìò îëîí “Áèçíåñèéí 
àìüäðàë” áóëàíäàà áèçíåñ 

ýðõëýã÷äèéí òºëººëëèéã óðüñàí þì. 
Ýíý óäààãèéí õýëýëö¿¿ëýãò “ÁÑÁ 
ñåðâèñ” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë 
Á.Æàðãàëñàéõàí, íîîñ íîîëóóðûí 
“Õàòàí ñ¿ëæýý” êîìïàíèéí çàõèðàë 
Á.Áàäàìõàíä, “Áðèäæ” ãðóïïûí ÒÓÇ-

èéí äàðãà, Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí òýðã¿¿ëýã÷ 
ãèø¿¿í Ë.Äàâààæàðãàë íàð îðîëöîæ 
ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ºíººãèéí 
áàéäàë áîëîí ãàðö øèéäëèéí òàëààð 
ÿðèëöëàà. 

...Òатвар төлөгчдөөс болж 
төсөв тасраагүй. Татвараа 
төлдөг хэсэг нь төлсөөр 
л байсан. Харин төрийн 
буруу бодолгоос болж 
төсөв тасарсан... 

“ “
ÁÈÇÍÅÑ

ÒÝÌÄÝÃËÝÑÝÍ Ý.ÇÎÐÈÃÒ, Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

Á.ÁÀÄÀÌÕÀÍÄ 
“Õàòàí ñ¿ëæýý” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë

...Монголбанкнаас бидэнд 
өгсөн тайлбараар бол одоо 
л төгрөг ам.доллар хоёрын 
бодит ханш тогтлоо гэсэн. 
Өмнө нь ханш хиймэл 
байсан юм шиг байгаа юм... 

“ “

Á.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ 
“ÁÑÁ ñåðâèñ” êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë

...Óнасан мориныхоо бөгс 
рүү нь биш, толгой руу 
нь ташуурдаад байгаа.     
Толгойг нь ташуураад 
байхаар морь хаашаа   
явахаа мэдэхгүй байна...

“ “

Ë.ÄÀÂÀÀÆÀÐÃÀË
“Áðèäæ” ãðóïïûí ÒÓÇ-èéí äàðãà, 
Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí òýðã¿¿ëýã÷ ãèø¿¿í
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“Àðä ò¿ìýí äàí áàéòóãàé 
íºìðºõ ÷ äýýëã¿é 
áëî÷èõîîä áàéíà”

-Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí óëàìæëàë 
áîëñîí íýãýí àñóóëòààð 
õýëýëö¿¿ëãýý ýõë¿¿ëüå. Àìüäðàë 
ÿìàð áàéíà âý?

Á.Æ: -“BSB ñåðâèñ” êîìïàíè öàõèëãààí 
áàðàà, êîìïüþòåð, ãýðèéí áîëîí àëáàí 
áàéãóóëëàãûí òàâèëãûí õóäàëäàà 
ýðõýëäýã. ªíººäðèéí áàéäëààð ìàíàé 
äºðâºí ñàëáàðûí ¿éë àæèëëàãàà ººð 
ººð áàéíà. Òóõàéëáàë, êîìïüþòåð 
áîëîí àëáàí òàñàëãààíû òàâèëãûí 
áîðëóóëàëò òààðóó áàéõàä öàõèëãààí 
áàðàà, ãýðèéí òàâèëãûíõ õàðüöàíãóé 
ñàéí áàéãàà. ¯¿íèéã Çàñãèéí ãàçðûí 
äýìæëýãòýéãýýð õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
îðîí ñóóöíû íàéìàí õóâèéí çýýëòýé 
õîëáîîòîé ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Á.Á: -Ìîíãîë õ¿í “Àìíû áèëãýýñ 
àøäûí áýëýã” ãýäýã. Òýð óòãààðàà 
àìüäðàë ñàéí áàéíà  ë ãýæ õýëüå. 
Áè íîîëóóðûí ñàëáàðò àæèëëààä 33 
æèë, êîìïàíèà áàéãóóëààä 22 æèë 
áîëæ áàéãàà. Ýíý æèëèéíõ øèã ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëûã ìýäýð÷ áàéñàí 
¿å áàéõã¿é. Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë 
áèçíåñèéí àìüäðàëä õ¿íä òóñ÷ áàéíà. 
Îäîîãèéí áàéäëààð äîòîîääîî 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
¿éëäâýðëýã÷èä áîëîí èìïîðòëîã÷èä 
íýëýýä õ¿íä áàéäàëä îðîîä áàéíà. 
Ýêñïîðòëîã÷äûí õóâüä áàéäàë àðàé 
äýýð áàéõ øèã. 

-Íîîñ, íîîëóóðûí ñàëáàðûí õóâüä 
òºðèéí äýìæëýãèéã áàãàã¿é õ¿ðòäýã. 
“×èíãèñ” áîíäîîñ ìºíãº ºãñºí. 
Òýãýýä ÿàãààä õÿìðàëûã ìàø èõýýð 
ìýäðýýä áàéíà âý? 

-Ìàíàé ñàëáàðò “×èíãèñ” áîíäûí 
ìºíãºíººñ ñàíõ¿¿æèëò ºã÷ áàéãàà. 
Èíãýæ äýìæèæ áàéãààä íü áèä 
áàÿðëàäàã. Ãýõäýý ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàëûí ¿åä òóõàéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õºðñºíäºº áóóæ, ¿ð 
ä¿í ¿ç¿¿ëæ áàéíà óó ãýâýë ó÷èð 
äóòàãäàëòàé. ªíººäðèéí áàéäëààð 
áîíäûí ìºíãºíººñ ºãºõ ¸ñòîé 94 
òýðáóì òºãðºãèéí äºíãºæ 30 õóâü íü 
ë îëãîãäîîä áàéíà. ¯ëäñýí õºðºíãº 
îðóóëàëò  õèéãäýýã¿é. Òºðººñ ºãñºí 
çýýëýýð òîíîã òºõººðºìæºº õóäàëäàæ 
àâààä ò¿¿õèé ýä, àæëûí áàéðàà 

áýëýí áîëãî÷èõëîî. Ãýòýë ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò áàéõã¿é 
áîëñîí. Àæèë÷äàà öîìõîòãîõã¿é, 
öàëèí õºëñèéã íü áóóðóóëàõã¿é 
õ¿íäðýëèéã äàâ÷èõ ñàíààòàé 
õè÷ýýãýýä áàéãàà áîëîâ÷ ýíý íü 
äàâàãäàøã¿é õ¿÷èí ç¿éë áîëîîä 
áàéíà. Òèéì áîëîõîîð ¿¿íèéã òºðèéí 
áîäëîãûí ò¿âøèíä àâ÷ ¿çýõã¿é áîë 
íºõöºë áàéäàë óëàì ë äîðäîíî. 

Ë.Ä: -“Áðèäæ” ãðóïïûí õóâüä ãóðâàí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã. 
¯¿íä áàðèëãà, æèæèãëýí õóäàëäàà, 
ãàäààä õóäàëäàà õàìààðíà. Ìàíàé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ñàëáàð á¿ãäýýðýý 
ë õÿìðàëòàé áàéíà. Âàëþòûí 
÷àíãàðàëòàé õîëáîîòîé ýäèéí çàñãèéí 
õÿìðàëûã áèä áîãèíî õóãàöààíä 
äàâààä ãàð÷èõ áàéõ ãýäýã èòãýëòýé 
áàéñàí. Ãýòýë ýíý èòãýë íàéäâàð 
áàãà áàãààð àëäàð÷, õÿìðàë 1-2 æèë 
¿ðãýëæëýõ òºëºâòýé áàéíà. Áàéäàë 
ýíý õýâýýð óäààí ¿ðãýëæèëáýë 
Ìîíãîëûí õóâèéí õýâøëýýñ õýä íü 
òýñ÷ ¿ëäýõ áîë ãýñýí áîäîë äóíä õºâæ 
ÿâíà. 

-Õÿìðàëûí ýñðýã ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâ÷ áàéíà âý?

-Ìàãàäã¿é á¿õ ç¿éë ñàéõàí áàéñàí áîë 
áèä ººðñäèéí àëäàà äóòàãäëàà îëæ 
õàðàõã¿é, èë¿¿ çàðäëàà õàñàõ, çàðèì 
øààðäëàãàã¿é ñàëáàðààñ ãàðàõ çýðýã 
á¿òöèéí ººð÷ëºëòèéã õèéõã¿é áàéñàí 
áàéõ. Íºãºº òàëäàà õÿìðàë áîëîîã¿é 
áîë áèä àæëûí áàéðàà òàíàõ àðãà 
õýìæýý àâàõã¿é áàéëàà. Åð íü íºõöºë 
áàéäëûã àæèãëààä áàéõàä õóâèéí 
õýâøëèéí èõýíõ áàéãóóëëàãà àæëûí 
áàéðíû öîìõîòãîë õèéæ áàéíà.

-Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷èä 
õÿìðàëûã äàâæ ãàðàõûí òóëä äîð 
á¿ðíýý õè÷ýýæ áàéíà. Ìºí òºð 
çàñãààñ þó õèéæ, ÿìàð øèéäâýð 
ãàðãàõ áîë ãýñýí õ¿ëýýëò ºíäºð 
áàéõ øèã. Ãýòýë õàâðûí ÷óóëãàíààð 
“äàâõàð äýýë òàéëàõ” àñóóäëûã 
ÿðüæ öàã íºõöººæ áàéíà. Óã 
íü ýäèéí çàñãèéí áàéäàëòàé 
óÿëäóóëààä òºñâèéí òîäîòãîë, 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë ãýäýã ÷ þì óó 
àðàé ººð àñóóäëûã ò¿ð¿¿ëæ ÿðèõ 
õýðýãòýé áàéñàí þì áîëîâ óó. Ýíý 
òàë äýýð òà á¿õýí ÿìàð áîäîëòîé 
áàéíà âý?  

Á.Æ: -Ìîíãîëáàíêíààñ áèäýíä 
ºãñºí òàéëáàðààð áîë îäîî ë òºãðºã 
àì.äîëëàð õî¸ðûí áîäèò õàíø 

òîãòëîî ãýñýí. ªìíº íü õàíø õèéìýë 
áàéñàí þì øèã áàéãàà þì. Áàéäàë 
ýíý ÷èãýýðýý ¿ðãýëæëýõ þì áîë 
èìïîðòëîã÷ êîìïàíèóä ñºõºðíº. Ñàéí 
òàëûã íü õàðâàë óðò õóãàöààíäàà 
ýêñïîðòëîã÷äûã äýìæñýí áîäëîãî 
áîëîõ áàéõ. ªíººãèéí âàëþòûí áîëîí 
òºãðºãèéí õàíøèéí íºõöºë áàéäàë 
îíîëûí äàãóó áîë çºâ áàéõ. Ãýõäýý 
àìüäðàëä áóóõ ¿ð äàãàâàð íü òèéì ÷ 
òààòàé áèø. 

Äàâõàð äýýëèéã òàéëàõ àñóóäàë áîë 
óëñ òºðèéí øîó þì áîëîâ óó. Ñºðºã 
õ¿÷èí àðàé ººð àñóóäàëä àíõààðëàà 
õàíäóóëàõ íü çºâ áàéõ. Ýäèéí çàñãèéí 
íºõöºë áàéäàë òààðóó áàéõàä Çàñãèéí 
ãàçàð òîäîðõîéã¿é áàéäàëä îð÷èõâîë 
áàéäàë óëàì ë äîðäîíî. Óëñ òºð, 
áèçíåñ àëü àëü íü ÿëãààã¿é òîãòâîðòîé 
áàéäëûã ýðõýìëýäýã. Õýäèéãýýð 
ºíººäðèéí ñàéä íàð øààðäëàãà 
õàíãàõã¿é áàéãàà ÷ ãýñýí ººð÷èëëºº 
ãýýä ìýäýãäýõ¿éö ñàéí ¿ð ä¿í 
ãàðàõã¿é. 

Á.Á: -Öàã ¿åý îëîîã¿é àñóóäàë. Äàâõàð 
äýýëòýé áàéëàà ãýýä ìóóäñàí þì 
àëãà. Äàâõàð äýýëòýé îëîí æèë ÿâñàí. 
Äàí äýýëòýé áîëëîî ãýýä íºõöºë 
áàéäàë ñàéæèðíà ãýâýë õóäëàà. Åð 
íü ñ¿¿ëèéí ¿åèéí íºõöºë áàéäëûã 
õàðàõàä óëñ îðíû ýðõ àøãèéã õàðñàí 
áèø, íàìóóä íýã íýãíýýñýý ºøºº 
àâàõ ãýñýí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëààä 
áàéõ øèã. Á¿õ êîìïàíè õÿìðàëä 
ºðòñºí. Àðä ò¿ìýí äàí áàéòóãàé 
íºìðºõ ÷ äýýëã¿é áîë÷èõîîä áàéíà. 
Èéì ¿åä Çàñãèéí ãàçàð õèéæ áàéãàà 
àæëûíõàà ¿ð ä¿íãèéí òàëààð ÿðèõ 
õýðýãòýé. ªíººäºð áîíäûí ìºíãºíººñ 
¿éëäâýðëýã÷äèéã äýìæñýí ãýýä áàéíà. 
Ãýòýë áàíêíû ºíäºð áîñãûã äàâæ 
÷àäààã¿é îëîí êîìïàíè áèé. 

“Çàñãèéí ãàçðûí íýã ¿¿ðýã 
áîë çàìûã ãýðýëò¿¿ëýõ”
-Õàâðûí ÷óóëãàíààñ áèçíåñ 
ýðõëýã÷èä ýäèéí çàñàã, õóâèéí 
õýâøëèéã äýìæñýí ÿìàð õóóëü  
ãàðààñàé ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéíà 
âý?

Ë.Ä: -Áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí ºíººäºð 
òºðººñ þó õ¿ñ÷ áàéíà âý ãýõýýð 
øóäàðãà ºðñºëäºõ áîëîìæèéã õàíãàõûã  
õ¿ñýæ áàéíà. Õÿìðàë õóðöäàõûí 
õýðýýð øóäàðãà áóñ ºðñºëäººí ãààð÷ 
áàéíà. Ìîíãîëûí áèçíåñèéí ñàëáàðò 
çàñ÷ çàëðóóëàõã¿é áîë áîëîõã¿é 

ÁÈÇÍÅÑ
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áóãøèæ ýäýý áýýð áîëñîí  íýã àñóóäàë 
áàéãàà íü  àëáàí áóñ  áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãàà. ªºðººð õýëáýë, øóäàðãààð 
òàòâàðàà òºëººä ÿâäàã õýñýã íü 
õîõèðäîã. Ñ¿¿äýðò ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã, òàòâàðààñ çàéëñõèéäýã õýñýã 
íü õîæäîã áóðóó òîãòîëöîî áóãø÷èõààä 
áàéíà. Òèéìýýñ õàâðûí ÷óóëãàíààð 
ñ¿¿äðèéí ýäèéí çàñãèéã ýð¿¿ëæ¿¿ëæ, 
øóäàðãà ºðñºëäººíèéã äýìæèõ òàë 
äýýð àæèëëààñàé ãýæ õ¿ñìýýð áàéíà. 
Ìºí Çàñãèéí ãàçðûí íýã ¿¿ðýã áîë 
çàìûã ãýðýëò¿¿ëýõ. Ìîíãîë Óëñ 
èðýýä¿éä þóíä õ¿ðýõ þì áý. Áèä 
õààøàà ÿâàõ þì áý ãýäãèéã òîäîðõîé 
áîëãîõ õýðýãòýé. 

-Òàíû áîäëîîð øèíý÷ëýëèéí 
Çàñãèéí ãàçàð çàìûã õýð ãýðýëò¿¿ëæ 
áàéíà âý? 

-Çàìûã ãýðýëò¿¿ëæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Öààñàí äýýð õºãæëèéí ¿çýë 
áàðèìòëàë, íàìûí ìºðèéí õºòºëáºð 
ãýýä îëîí ç¿éë áàéäàã. Ãýòýë òýð 
öààñàí äýýðõèéã õýðýãæ¿¿ëýõ áîäëîãî 
ãýäýã ç¿éë ÷óõàë. Òºð áèçíåñèéã çºâ 
òîãòîëöîîãîîð äýìæèõ õýðýãòýé. 
Õýðâýý ýíý çàìààð ÿâáàë òà íàðûã 
òºð äýìæèæ áàéãàà ø¿¿, àðàé ººð 
çàìààð ÿâáàë äýìæèõã¿é ø¿¿ ãýäãýý 
òîäîðõîé áîëãîîã¿é. Ìàãàäã¿é 
çàðèì òàëààð ìàø áóðóó áîäëîãî 
ÿâóóëæ áàéãàà ãýæ õýëìýýð áàéíà. 
Òóõàéëáàë, ìàíàé óëñ ýìçýã ýäèéí 
çàñàãòàé, æèæèã îðîí. Ãýòýë èéì ýäèéí 
çàñàãò Àìåðèê, ßïîíä ¿éë÷èëäýã çàõ 
çýýëèéí õóóëü ¿éë÷èëýõã¿é. Ìàíàéõàí  
ìîíîïîëèéí ýñðýã áîäëîãî ãýæ 
ÿðüäàã. Ìàãàäã¿é æèæèã, äóíä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéã òîìóóä íü øàõààä áàéãàà 
áîë èéì áîäëîãî õýðýãòýé. Ãýòýë 
ºíººäºð  Ìîíãîëä æèæèã íü òîìûãîî 
èäýæ áàéíà. Òýãø áóñ îð÷èí ¿¿ññýí. 
Òîâ÷õîíäîî óíàñàí ìîðèíûõîî áºãñ 
ð¿¿ íü áèø, òîëãîé ðóó íü òàøóóðäààä 
áàéãàà. Òîëãîéã íü òàøóóðààä 
áàéõààð ìîðü õààøàà ÿâàõàà 
ìýäýõã¿é áàéíà. Åð íü ìàíàéä óðóóãàà 
õàð÷èõñàí áîäëîãî îëîí ñàëáàðò 
áèé. Áîëîâñðîëûí ñàëáàðûã õàð. 
Á¿ãäýýðýý èõ äýýä ñóðãóóëü òºãñººä 
ñýõýýòýí áîëîõ þì ãýíý. Òýãýýä õýí 
àæèë õèéõ þì áý. Ýíý áîë ìàø òîì 
ãàæóóäàë. Òèéìýýñ èéì ãàæóóäëûã 
òºð çàñàõ õýðýãòýé. Ìºí ýäèéí çàñàã 
õ¿íä áàéõàä áîãèíî õóãàöààíä ÿìàð 
àðãà õýìæýý àâàõ âý. Óðò õóãàöààíäàà 
ýäèéí çàñãàà õýðõýí òºðºëæ¿¿ëýõ âý 
ãýäýã àñóóäëûã ÿðèõ ó÷èðòàé. Õýðâýý 
òýãýõã¿é áîë æèæèã ýäèéí çàñàãòàé 

îðîíä èéì õÿìðàë áàéíãà ë áîëíî. 

-Òàòâàðûí II øàòíû øèíý÷ëýëèéã 
õèéõ ãýæ áàéíà. Òóõàéëáàë, ÍªÀÒ-
ûí áîñãûã ºíäºðñãºõ, Àæ àõóé 
íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí 
90 õóâèéí áóöààí îëãîëò ãýýä 
òîäîðõîé õóóëèéí òºñë¿¿äèéã 
ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüñàí. Áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí õóâüä òàòâàðûí 
øèíý÷ëýëèéã õýðõýí õàðæ áàéíà 
âý?

- Ì¯ÕÀÒ ýäèéí çàñàã òààã¿é áàéãàà 
ýíý ¿åä çàðèì àñóóäëûã èë¿¿ õóðöààð 
õºíäºí òàâüæ áàéãàà.Ò¿¿íèé íýã íü 
òàòâàðûí àñóóäàë. Òàíõèìààñ  õèéñýí 
ñóäàëãààíààñ õàðàõàä òàòâàðûã 
äºðâºí 10-ààñ äºðâºí òàâûí áîäëîãîä 
øèëæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé  ãýäýã 
íü àæèãëàãäñàí. ÍªÀÒ-ûí áîñãûã 
ºíäºðñãºõ íü äàëä ýäèéí çàñãèéã 
óëàì ãààðóóëíà. Õàðèí äºðâºí 
òàâûí áîäëîãî èë¿¿ ¿ð ä¿íòýé. 
Ìºí õÿìðàëûí ¿åä íèéò áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí íóðóóíààñ áàãà ÷ ãýñýí 
à÷ààëëûã áóóðóóëàõ þì. 

Á.Æ: -ÍªÀÒ ºíººäºð 10 õóâü áàéãàà. 
Òàíõèìààñ òàâàí õóâü áîëãîõ àñóóäëûã 
ÿðüæ áàéíà. Ýíý áîë òàòâàðûí õóâü 
õýìæýý õî¸ð äàõèí áàãà áîëæ áàéãàà 
õýðýã áèø þì. Òàòâàðààñ çàéëñõèéäýã 
îëîí õ¿í òàòâàð òºëäºã áîëîõ áàéõ. 10 
õýâýýðýý áàéõ þì áîë ¿ðãýëæë¿¿ëýí 

íóóí äàðàãäóóëñààð áàéõ áîëíî. Íóóí 
äàðàãäóóëñààð áàéâàë çàõ çýýëä 
øóäàðãà ºðñºëäººí áàéõã¿é. Òàòâàð 
òºëäºãã¿é õýñýã íü èë¿¿ õÿìäõàí 
¿íýòýé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëíý. Ýíý íü òàòâàð òºëäºã 
õýñãèéí áîðëóóëàëòûã çîãñîî÷èõäîã. 
Èíãýýä èðýõýýð òàòâàð òºëäºã õýñýã 
íü àøèã áàéòóãàé áîðëóóëàëò ÷ ¿ã¿é 
áîëíî. Äàâààæàðàãëûí æèæèã íü 
òîìîî èäýæ áàéíà ãýäýã íü ýíý ñàíàà 
þì. Òýãýõýýð 10 õóâèéã çàéëøã¿é 
áàãàñãàõ õýðýãòýé. 

Á.Á: -Òºñºâ, òàòâàð áîë íýã çîîñíû 
õî¸ð òàë. Òºñºâ òàñàëäñàíû óëìààñ 
òàòâàð õóðààõ çàìààð òºñâèéí 
àëäàãäëûã íºõºõ ãýæ óëàéðäàã. Óã 
íü òàòâàð òºëºã÷äººñ áîëæ òºñºâ 
òàñðààã¿é. Òàòâàðàà òºëäºã õýñýã 
íü òºëñººð ë áàéñàí. Õàðèí òºðèéí 
áóðóó áîäîëãîîñ áîëæ òºñºâ òàñàðñàí. 
ªíººäºð íèéò àæ àõóéí íýãæèéí áàðàã 
40-50 õóâü íü òàòâàðààñ çàéëñõèéäýã. 
Èðãýä ÷ ãýñýí ìºí ÿëãààã¿é. Òèéìýýñ 
ìèíèé õóâüä òàòâàðûí áîäëîãûã 
10-5 áîëãîõ àñóóäàë òèéì õóðäàí 
øèéäýãä÷èõã¿é áàéõ ãýæ õàðæ áàéíà. 
Õàðèí òýðíèé  îðîíä òàòâàðûã íèéòèéí 
òîãòîëöîîíä øèëæ¿¿ëýõ îëîí àæëûã 
ýõë¿¿ëìýýð áàéíà. Æèãä òàòâàð 
òºëºëòèéã òºðººñ äýìæèõ õýðýãòýé. 

-Òºñâèéí àëäàãäàëòàé õîëáîîòîé 

ÁÈÇÍÅÑ

2014.04.24
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òàòâàð òºëºã÷äèéã äàðàìòëàõ íü 
ãààðëàà ãýõ  õýë ¿ã îãò òàñðàõã¿é 
þì. Ýíý ¿íýí ¿¿. Åðºíõèé ñàéä 
áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé õèéñýí  
óóëçàëò äýýðýý òàòâàð, ãààëèéí 
äàðãà  íàðàà  ºìíºº çîãñîîãîîä 
èéì äàðàìò áàéãàà þì óó ãýýä 
àñóóõààð ¿ã¿é ãýæ õàðèóëæ áàéñàí. 
Òàòâàð òºëºã÷èä ÷ ãýñýí ýíý ¿åýð 
þì õýëýõã¿é äóóãàà ñóóñàí. Òýãñýí 
õýðíýý èéì ÿðèà áàéñààð ë áàéõ 
þì. ßìàð ó÷èðòàé þì áý?

Ë.Ä:-Äàðàìòëàõ àñóóäàë óëàì 
íýìýãäýæ áàéãàà. Ãààëèéí áîëîí 
òàòâàðûí áàéãóóëëàãóóäàä äýýðýýñ 
íîðì  ºã÷èõäºã þì áîëîâ óó ãýæ áè 
áîääîã. Ãýõäýý ýíý äàðàìò á¿ãäýä  
òýãø áàéíà óó ãýâýë ¿ã¿é. “Íîìõîí 
òýìýý íîîëîõîä àìàð” ãýäýã øèã 
íºãºº ë øóäàðãààð ÿâäàã õýñãýý ë 
äàðàìòëààä áàéäàã. Àëáàí áóñ áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä õàëäàæ ÷àääàãã¿é.

-ßàãààä òýð õýñýãò õàëäàæ ÷àääàãã¿é 
þì áîë. Òà þó ãýæ áîääîã âý?

-Íýã èíýýäòýé õàðèóëò áàéäàã. Àëáàí 
áóñ áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ òàòâàð 
á¿ðä¿¿ëýõýä ãàðàõ çàðäàë íýìýãääýã 
ãýäýã. Ýíý áîë ìàø ýìãýíýëòýé 
õýðýã. Òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýâëýë ìýäýýëëèéí 
õýðýãñëýýð “100 òºãðºãèéí òàòâàðûã 

áèä ãàíöõàí òºãðºãèéí çàðäëààð 
õóðààäàã” ãýäýã þì áèëýý. Ýíý ÷èíü 
òàòâàðûíõàà ìºí ÷àíàðûã îéëãîõã¿é 
áàéãàà õýðýã. Óã íü áîë á¿õ íèéòèéã 
ë òàòâàðò õàìðóóëàõ õýðýãòýé. ¯¿íèé 
òóëä èõ áàãà íü õàìààã¿é çàðäàë 
ãàðãàõ ó÷èðòàé þì. Ò¿¿íýýñ áèø, 
áàéíãà íîîëäîã õýñãýý äàðàìòàëæ 
òàòâàð õóðàà÷èõààä  áèä  áàãà 
çàðäëààð èõ òàòâàð õóðààäàã ãýýä 
îíãèðîîä ñóóõ íü èíýýäòýé. Òàòâàðûí 
áîäëîãî íèéãýìä ãóðâàí ¿¿ðýãòýé. 
Ýõíèéõ íü óëñûí òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõ. 
Äàðààãèéíõ íü íèéãìèéí áàÿëãèéã 
äàõèí õóâààðèëàõ. Ñ¿¿ëèéíõ íü 
íèéãìèéí ãàæóóäëûã çàñ÷ çàëðóóëàõ 
áàéäàã. Ãýòýë ìàíàé òàòâàðûí 
áîäëîãî óëñûí òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõýä 
ãîë÷ëîí àíõààðààä íºãºº õî¸ðûã íü 
îðõèãäóóëààä áàéíà. 

“Ìºíãº òºñºâò áèø, õóâèéí 
êîìïàíèä ¿ëäâýë èë¿¿ 
àøèãòàé”
Á.Æ: Ìàíàé ÄÍÁ-èé 40-50 õóâèéã 
óëñûí òºñºâ á¿ðä¿¿ëæ áóé. Òºð 
òºñâèéã òàòâàðààñ á¿ðä¿¿ëäýã. Ãýòýë 
îëîí óëñûí æèøãýýð áîë ýíý íü 20-25 
îð÷èì õóâü ë áàéäàã. Ýíäýýñ õàðàõàä 
ìàíàé óëñûí öóãëóóëñàí òàòâàð 
äýëõèéí äóíäæààñ õî¸ð äàõèí ºíäºð 
áàéíà. Óã íü ìºíãº òºñºâò áèø õóâèéí 

êîìïàíèä ¿ëäâýë èë¿¿ àøèãòàé. 
Êîìïàíèä ¿ëäâýë àäãèéí íààä çàõ 
íü àæëûí áàéð áèé áîëãîäîã. Ãýòýë 
òýð ìºíãèéã òºñºâ á¿ðä¿¿ëýõ íýðýýð 
òàòààä àâ÷èõäàã. Ýíäýýñ þó õàðàãäàæ 
áàéíà ãýõýýð õàìãèéí ¿ð àøèãòàé 
õýñãýýñ íü õàìãèéí ¿ð àøèãã¿é õýñýãò 
ìºíãº òàòàí òºâëºð¿¿ëýýä áàéãàà 
þì. Òèéìýýñ óëñûí òºñºâ ÄÍÁ-èé 
òºäºí õóâèàñ õýòðýõ ¸ñã¿é ãýäýã 
õóóëüòàé áîëìîîð áàéíà. Òàòâàðûí 
ìºíãèéã   áèçíåñ ýðõëýã÷èä àæèë÷äàà 
óðàìøóóëàõ, øàãíàõ ìºíãºº õàðàìëàí 
áàéæ áèé áîëãîäîã. Ãýòýë òýð ìºíãèéã 
íü íýã íºõºð óëñ òºðä îðîõûí òóëä 
çàðöóóëààä ë. Òýãýõýýð òàòâàðûí 
ìºíãº èõäýýä áàéãàà þì áèø ¿¿. 

Á.Á: -Áè Ì¯ÕÀÒ-ûí Áèçíåñ ýðõëýã÷ 
ýìýãòýé÷¿¿äèéí çºâëºëèéí ¿¿ðýãò 
àæëûã îëîí æèë õèéñýí. Õÿìàð÷ 
ÿäàõûí õàæóóãààð òàòâàðûí áàéöààã÷ 
íàð àëü áîëîõ òîðãîõ, èë¿¿ òºëáºð 
àâàõ çýðýãò èõ àíõààðàë õàíäóóëäàã 
áîë÷èõñîí ãýäãèéã áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
õýëñýýð áàéãàà. Ýíý áîë áîäèò ¿íýí. 

-25 õóâèéí òàòâàðûã îðëîãîîñ 
íü çàðëàãûã íü õàñààä ãóðâàí 
òýðáóìûã äàâæ áàéâàë àâàõ ¸ñòîé. 
¯¿íèéã ìàíàéõàí íýëýýä áóðóó 
îéëãîäîã þì øèã.

Á.Æ: -Ìàíàé òàòâàðûí òîãòîëöîî  
àøèã èõ îëîîä áàéâàë òàòâàð ºíäºð 
àâíà ø¿¿ ë  ãýñýí óòãàòàé. ªíººäºð 
õýí  ÷ îðëîãîî ãóðâàí òýðáóìààñ äýýø 
ãýæ ìýä¿¿ëýõ ñîíèðõîëã¿é.  Èõ òàòâàð 
òºëºõã¿éí òóëä êîìïàíèà æèæèãëýýä 
ýõýëñýí. Æóðìààðàà áîë íýã ë 
òàéëàíòàé áàéõ ¸ñòîé êîìïàíè ìààíü 
ãóðâàí êîìïàíè áîë÷èõîîð ãóðâàí 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí òàòâàðûí òàéëàí, 
ãóðâàí íÿãòëàí, êîìïàíè õîîðîíäûí 
ã¿éëãýý ãýýä çàðäàë íýìýãäýíý. Ýíý 
áîë ÿìàð ÷ óòãàã¿é ç¿éë. Èéì ë íºõöºë 
áàéäëûã ìàíàé òàòâàðûí õóóëü áèé 
áîëãî÷èõñîí. 

-Òàòâàðûí ñèñòåìèéã ñ¿¿ëèéí 20 
æèëä õàìãèéí èõ øèíý÷ëýãäýí 
ñàéæèðñàí ñàëáàð ãýæ ¿çäýã 
þì áèëýý. Íýýðýý ÷ òàòâàðûí 
áàéöààã÷èéã öàðàé÷èëäàã áàéñàí 
¿åèéã áîäîõîä ýðñ øèíý÷ëýãäñýí 
áèø ¿¿?

-Äýëõèé äàÿàðøèæ áàéíà. 
ªíãºðñºíòýéãýý õàðüöóóëàõ áèø, îëîí 
óëñ áîëîîä óðä, õîéä õºðøòýéãýý 
õàðüöóóëæ ¿çýõ õýðýãòýé. ªíººäºð 
ìàíàéä óóë óóðõàéãààñ áóñàä ñàëáàðò 
ÿàãààä ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò  îðæ 

ÁÈÇÍÅÑ

Áèçíåñ ýðõëýã÷èä òàòâàðûí äºðâºí “5”-ûí áîäëîãûã ÷óõàë÷èëæ áàéíà. Ìºí òýä õÿìðàëòàé ¿åä 
çýýëèéí àñóóäëààð òºð áàíêóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ øààðäëàãà ¿¿ññýí òàëààð ÷ ÿðèëàà.
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èðýõã¿é áàéãàà þì áý. ¯¿íèé öààä 
øàëòãààí íü òàòâàðûí òîãòîëöîî 
íü áîëîõã¿é áàéãààòàé õîëáîîòîé. 
Òèéìýýñ íýã øàòëàëòàé òàòâàðûí 
ñèñòåìèéã  áèé áîëãîõ øààðäëàãà 
òóëãàð÷ áàéíà. Òýãýõã¿é áîë 
êîìïàíèóä òîìðîõã¿é. Îäîî áîë  “òà 
íàð æèæèãõýí áàé, íóóí äàðàãäóóë” 
ãýñýí òîãòîëöîî ¿éë÷èëæ áàéãàà. 
Òèéìýýñ àâàõ õýìæýýíýýñýý èë¿¿ ¿ð 
äàãàâàðûã íü áîäîõ õýðýãòýé. 

-¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð 
áèçíåñèéí øóäàðãà ºðñºëäººíä 
ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. Çîãñîîõ 
¸ñòîé ãýñýí áàéð ñóóðü ãàäóóð 
íýëýýä ò¿ãýýìýë. Ãýòýë íºãºº òàëä 
òóñ õºòºëáºðèéã ýäèéí çàñàãò ¿ð 
ä¿íãýý  ºã÷ áàéíà  ãýæ ¿çýõ õýñýã ÷ 
áàéíà. Òà á¿õýí õºòºëáºðèéã õýðõýí 
¿çýæ áàéíà âý?

Á.Æ: -¯íý òîãòâîðæóóëàõ áîäëîãî íü 
õÿìä ¿íèéã áàðüÿ ãýñýí àæèë áîëæ 
õóâèðààä áàéíà. ¯íý õÿìä áàéõ íü ñóë 
òàëòàé. Ýöñèéí ä¿íä àñàð èõ ìºíãº 
¿ðýí òàðàí õèéäýã. Åð íü þóíààñ 
àéæ ¿íý òîãòâîðæóóëàõ ãýýä áàéãààã 
íü ñàéí îéëãîõã¿é áàéíà. Õºòºëáºð 
çîãñîõîä àñóóäàë øèéäýãäýýã¿é 
õýâýýðýý ë áàéíà ø¿¿ äýý. ¯ð 
äàãàâàðàà ýðòíýýñ îéëãîîä äàðààãèéí 
ç¿éëýý áîäîõ õýðýãòýé. 

Á.Á: -¯íý òîãòâîðæóóëàõ áîäëîãûã áè 
õóâüäàà äýìæäýã. Ãýõäýý Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéã àâ÷ ÿâæ 
áàéãàà õóâèéí õýâøëèéí ñàëáàðò 
íü òààðóóëñàí áîäëîãî áàéõ ¸ñòîé. 
Ìàõ,øàòàõóóí ãýýä ãîë íýðèéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð òîãòâîðæóóëàëòûí 
áîäëîãûã áàðèõã¿é áîë áîëîõã¿é.  

“Ìîíãîëä ºíººäºð áàíêíû 
çàñàãëàë òîãòñîí”
-Òºð áèçíåñýýñ õîë áàéõ íü õóâèéí 
õýâøèëä õýðýãòýé ãýäýã. Òýãñýí 
õýðíýý òºðèéí äýìæëýã îðîëöîî  
õýðýãòýé áàéíà  ãýýä ë ÿðèõ þì. Òºð 
àëü çàìààð íü ÿâàõ ¸ñòîé þì áý?

Ë.Ä: -Ìàíàéõ øèã ýìçýã ýäèéí 
çàñàãòàé îðíû õóâüä òîäîðõîé 
õýìæýýíä òºðèéí îðîëöîî áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Ãýõäýý òºð îðîëöîõ 
¸ñòîé ç¿éëäýý îðîëöîõ íü îíîâ÷òîé. 
Ò¿¿íýýñ øààðäëàãàã¿é òîõèîëäîëä 
îðæ èðýýä ñààä áîëæ, áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààíä ãàæóóäàë ¿¿ñãýæ 
áîëîõã¿é. ¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
áîäëîãûí õóâüä òºðèéí îðîëöîõ 

ç¿éë íü ìºí ¿¿ ãýâýë íýã òàëààð ìºí. 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò íýí ÷óõàë, 
èðýýä¿éä õýðýãòýé ãýæ ¿çñýí ñàëáàðàà 
äýìæèõ çàìààð áîäëîãûí õ¿ðýýíä 
õºíãºëºëòòýé çýýë îëãîõ. Èíãýñíýýð 
òóõàéí íÿëõ ñàëáàðûã õºë äýýðýý 
çîãñòîë  äýìæèõ ãýñýí ñàíààã  óã  
áîäëîãî òýýæ áàéãàà  þì áîëîâ óó 
ãýæ õàðäàã. Õàðèí õýðýãæèëò òàë äýýð  
àñóóäàë ¿¿ñ÷ áàéíà. Õî¸ðäóãààðò, 
òîãòâîðæóóëàõ áîäëîãûí õ¿ðýýíä ºã÷ 
áàéãàà çýýë ¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò 
òîõèðîìæã¿é áîãèíî õóãàöààòàé.  
Èéì çýýëýýð óðò õóãàöààíû áîäëîãî 
õýðýãæèõã¿é. Õàðèí “×èíãèñ” áîíä íü 
àðàé èë¿¿ àìüäðàëòàé ñîíñîãääîã. 

-Áèçíåñèéí çýýëèéí õ¿òýýìæ ÷àíàð 
ÿìàð áàéíà âý?

-ªíººäºð áèäýíä  óðò õóãàöààíû, èë¿¿ 
õºíãºëºëòòýé çýýë õýðýãòýé. Òóõàéí  
çýýëýý áàÿëàã á¿òýýã÷äýä òºãðºãººð 
ºãºõ ¸ñòîé. Âàëþòààð îðæ èðñýí 
ó÷ðààñ âàëþòààð çýýë ºãíº ãýõ íü 
ýðãýýä õÿìðàëûã óëàì äààìæðóóëàõ 
ýðñäýëòýé. Ìîíãîëä ºíººäºð áàíêíû 
çàñàãëàë òîãòñîí ãýæ õýëæ áîëíî. 
Áàíêóóä íü õóóëèàñ ãàäóóð ÿâæ áîëäîã. 
Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä âàëþòààð 
¿éë÷èëãýý õèéõã¿é, áàðüñàí áàðèëãàà 
âàëþòààð õóäàëäàæ áîëîõã¿é.  Òýãñýí 
ìºðòëºº áàíêóóä íü  âàëþòààð çýýë 
ºã÷ áîëäîã. Àðèëæààíû áàíêóóä áîë 
“Õóâèéí õýâøèëä òºãðºãººð çýýë 
ºãìººðã¿é áàéíà. Âàëþòààð àâ, 
àâàõã¿é áîë áîëü” ãýõ æèøýýòýé. 
Âàëþòûí çýýëèéã íü àâàõààñ àðãàã¿é. 
Íýã òàëààð áàíêóóä ººðñäºº õÿìðàëûã 
ººãø¿¿ëæ áàéíà. Ýíý íü äàâõàð 
õóâèéí õýâøëýý óíàãàæ, øèì ø¿¿ñèéã 
íü ñîðäîã òîãòîëöîî áîëæ õóâèðëàà. 
¯¿í äýýð  òºð àíõààðàõ öàã áîëñîí. 

Á.Á: -Âàëþòûí õàíøèéí òàëààð 
áèä Ìîíãîëáàíêíû åðºíõèéëºã÷ººñ 
òîäðóóëàõàä õàíøèéí ýðñäýëèéã 
ººðñäºº õàðèóöàõ ¸ñòîé ãýñýí. 
Àì.äîëëàðûí çýýë àâñàí áîë òóõàéí 
ýðñäýëèéã òîîöñîí áàéõ õýðýãòýé ãýæ 
õýëñýí. Èéì õàðèó ñîíñîîä ñýòãýë 
¿íýõýýð ãîíñîéñîí. Óã íü 1384-1780 
áîëòëîî ñàâëàæ áàéãàà õàíøèéã 
òîãòâîðæóóëàõ àæëûã òºð ë õèéõ 
¸ñòîé áàéìààð. Ýíý àæëûã õèéõ ãýæ 
òºð áàéãàà. Òºðä õàíäàæ áàñ íýã 
ç¿éëèéã îíöëîí õýëýõèéã õ¿ñýæ áàéíà. 
ªíººäºð áèçíåñ ýðõëýã÷èä òàòâàðàà 
òºëºõººñ ãàäíà çýýëèéí äàðàìòàä 
îð÷èõîîä áàéíà. Áèäýíä ¿éëäâýðëýýä 
çàõ çýýëä ãàðãà÷èõñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 

îëîí. Ãýòýë áîðëóóëàëò íü òýã ä¿íòýé. 
Òèéìýýñ òàòâàðààñ ãàäíà çýýëèéí 
àñóóäëààð áàíêóóäòàé òºð õàìòðàí 
àæèëëàõ øààðäëàãà ¿¿ñ÷èõñýí. Áàðàã 
á¿õ êîìïàíè áàíêíû çýýëòýé áàéãàà. 
Õÿìðàëûí ¿åä ¿íäñýí çýýëèéã íü ò¿ð 
çîãñîîõ, ýñâýë çºâõºí õ¿¿ãýý òºëºõ 
ãýäýã ÷ þì óó. Èíãýõã¿é áîë òàòâàð 
òºëäºã õýñýã çýýëèéí äàðàìòàä îðîîä 
þóí òàòâàðàà òºëºõ ìàíàòàé ñóóíà. Åð 
íü áàéäàë ýíý ÷èãýýðýý ¿ðãýëæëýõ þì 
áîë áèçíåñ ýðõëýã÷èä æàãñààë õèéõ 
õ¿ðòýë àðãà õýìæýý àâ÷ ìàãàäã¿é. 

“Ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò õ¿íèéã àæèëä 
ñóðãàæ, äýëõèéòýé 
îéðòóóëäàã õýðýãñýë”
-Ñ¿¿ëèéí ¿åä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí òóõàé ìàø èõ ÿðüäàã 
áîëñîí. Àì. äîëëàð îðóóëæ èðýõèéã 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
ãýæ õàðàõààñ èë¿¿òýé øèëäýã 
ìåíåæìåíò, äýëõèéí ñòàíäàðò 
çýðãèéã  îíöëîõ íü ç¿éòýé áàéõ. Ýíý 
òàë äýýð ìàíàéõàí õýð îëç îìîãòîé 
áàéãàà áîë. 

Á.Æ: -Äýëõèé äàÿàðøèæ áàéãàà 
ãýäãèéã áàéíãà ñàíàõ ¸ñòîé. Ìàíàéõàí 
àñóóäëûã ñºðãºëä¿¿ëæ ¿íäýñíèé 
¿çýë ãýìýýð ç¿éëýýð áîñãî òàâüäàã. 
Ñºðãºëäºõ áèø ãàäíûíõàíòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàõ õýðýãòýé. Áèä äýëõèéí 
õºãæëººñ íýëýýä õîöðîãäñîí íèéãìýýñ 
ãàð÷ èðñýí. ßëàíãóÿà àíãëè õýë 
áàéõã¿é. Èéì ¿åä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò, òàòâàðûí òààëàìæòàé 
îð÷èí á¿ðä¿¿ëæ ÷àäñàí ÷ áèä ººðñäºº 
áýëòãýëòã¿é áàéíà. ªíººäºð ãàäíûí 
êîìïàíèóä îðæ èðýýä àæèë õèéå 
ãýõýýð áîëîâñîí õ¿÷èí  àëãà. Àíãëè 
õýëýýð ÿðüäàã õ¿í áýëýí áàéíà óó. 
Ãàäààäûíõàí îðæ èðëýý, áèä òýäýíòýé 
õàìòàðëàà ãýýä Ìîíãîëîî àëä÷èõã¿é. 
Õàðèí çýðýãöýí àìüäðàõ øèíý îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ. Õàìòàð÷ áàéæ ñóðíà. Çºâ, 
áóðóóãàà õ¿ëýýí çºâøººð÷, ñóðàëöàõ 
õýðýãòýé. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
õ¿íèéã àæèëä ñóðãàæ, äýëõèéòýé 
îéðòóóëäàã õýðýãñýë. 

-Õýäèéãýýð áèä ºíººäºð õÿìðàë 
ÿðüæ ñóóãàà ÷ òýíãýð öýëìýõ ¿åä 
çàõ çýýëýý ºðãºæ¿¿ëýõ áýëòãýëèéã 
õàíãàõ ó÷èðòàé. Ýíý òàëààð þó õèéæ 
áîëîõ âý? 

-Áýëòãýë õàíãàõûí òóëä õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä àíãëè õýë ñóðàõ õýðýãòýé. Á¿õ 
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íèéòèéí àíãëè õýëíèé áîëîâñðîëûã 
äýýøë¿¿ëýõýä òîìîîõîí àõèö ãàðãàõ 
íü íýí ò¿ð¿¿íä õèéõ àæèë.  Àðâàí 
æèë,èõ ñóðãóóëèàñ íü ÷àíàðòàé àíãëè 
õýëèéã ñóðãàõàä àíõààðàõ. Ãàäààä 
õ¿íòýé ÷ºëººòýé õàðèëöäàã ò¿âøèíä 
õýëèéã õýðýãëýý áîëãîõ õýðýãòýé. 
Àìæèëò îëñîí Àçèéí áàð îðíóóä 
èõýâ÷ëýí õ¿íäýý õºðºíãº îðóóëñàí 
áàéäàã. Õ¿íýý õºãæ¿¿ëæ óëñ õºãæäºã 
áîëîõîîñ áººí ìºíãº îðæ èðëýý ãýýä 
õºãæèõã¿é. Ìºíãèéã áàÿëàã áîëãîæ 
õóâèðãàõ õ¿íýý áýëòãýõ õýðýãòýé. 

Á.Á: -Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
çîãñîõîîð ýäèéí çàñàã õýðõýí 
óíàæ, ãàíõàæ áàéãààã Îþóòîëãîéí 
äàëä óóðõàéí æèøýýãýýð àìñëàà 
ìîíãîë÷óóä. Õºðºíãº îðóóëàëò áîë 
¿éëäâýðëýë õºãæèõ õºø¿¿ðýã. Òèéìýýñ 
õºðºíãº îðóóëàëòûí íýã õýëáýð óäààí 
õóãàöààíû òºñëèéí çýýë. ßëàíãóÿà 
æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëä ýíý 
÷èãëýëèéí ñàíõ¿¿æèëò øààðäëàãàòàé 
áàéäàã. 

Ë.Ä: -Áèäíèé õ¿ëýýæ áàéãàà ç¿éë 
òîì õºðºíãº îðóóëàëò. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò ñòðàòåãèéí îðä ãýæ õóóëüä 
çààãààä áàéãààã íýã òàëààñàà çºâ 
ãýæ áîääîã. Ãýõäýý òºð òóõàéí îðäûí 
50 õóâèéã ýçýìøèíý ãýõýýñ èë¿¿ 
äîòîîäûí àæ àõóéí íýãæèéí ìýäýëä 
áàéâàë îíîõ þì øèã ñàíàãääàã. 
Äîòîîäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä òóõàéí 
õºðºíãèéã íü ãàðãàæ áàéãàà áîë òºð 
îðîëöîõã¿é áàéñàí ÷ áîëíî. Õàìãèéí 
ãîë íü òºð îðîëöîõã¿é òîõèîëäîëä 
ãàäíûíõàí äàíãààðàà îðæ èðýýä 100 
õóâü àøèã õèéãýýä ãàðààä áàéâàë 
ìàíàéä õýö¿¿. ¯íäýñíèé õºðºíãºòíèéã 
áèé áîëãîõ, òåõíèê òåõíîëîãèéã 
á¿ðä¿¿ëýõ, àæèëëóóëàõ íü ÷óõàë. Óã íü 
õóâèéí õýâøèëä íü èë¿¿ ìýäðýìæ áèé.  

“Á¿õíèéã ìàø íèìãýí 
ìýäñýí õ¿í îëîí áàéíà”
-Òàíàé êîìïàíèóä õ¿íèé íººöèéí 
áîäëîãîî ÿìàð ò¿âøèíä àâ÷ ÿâíà. 
ªíººäºð õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî 
äýýð õàìãèéí òóëãàìäñàí àñóóäàë 
þó áàéíà âý?

Á.Æ: -Õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî á¿ãäèéã 
øèéäâýðëýíý. “BSB ñåðâèñ” êîìïàíè 
íü 300 ãàðóé àæèëòàíòàé. Ìàíàéõ àëü 
áîëîõ ãàäààäàä òºãñºã÷äèéã àæèëä 
àâàõûã õè÷ýýäýã.  Àæèë÷äààñàà ÷ 
ãàäààäàä ñóðãàæ áàéíà. Íýã õ¿íèéã 
ãàäààäàä ñóðãàõ çàðäàë æèëèéíõ íü 

áàðàã 30 ìÿíãàí àì.äîëëàð. ¯¿íèéã 
õóâèéí êîìïàíè ººðºº õèéæ äèéëýõã¿é. 

Äàðààãèéíõ íü õ¿ì¿¿æèë. Ìîíãîëûí 
áîëîâñðîëûí ñèñòåìä õ¿ì¿¿æèë 
îðõèãäñîí. Àæèë õèéõèéã ÿë ãýæ ¿çäýã 
áîë÷èõñîí. Ýöýã ýõ íü õ¿ðòýë çºâ 
õ¿ì¿¿æèë ºã÷ ÷àäàõã¿é. Àæèëä îðæ 
áàéãàà õ¿íýýñ àæèë õèéå ãýñýí ñýòãýë, 
÷èí ýðìýëçýë õàðàãäàõã¿é áàéíà. 
Òýãñýí ìºðòëºº áýëýí, õºíãºí àìüäðàë 
õººöºëäºõ áîëæ. Áóñàä óëñàä õ¿¿õäèéã 
õºäºëìºðò äóðòàé áîëãîõ õ¿ì¿¿æëèéã 
áàãààñ íü ºãäºã. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, 
Áîëîâñðîëûí ñèñòåìèéã á¿õýëä íü òºð 
õàðèóöñàí øèã õàðèóöàõ õýðýãòýé. 

Á.Á: -Ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí õ¿÷íèé 
õ¿íèé íººöèéí áîäëîãî àëäàãäñàí. 
ªíººäºð ººðèéíõºº òºëºº õºäºëìºð 
õèéãýýä àæèëëàæ áàéãàà ø¿¿ ãýñýí 
ñýòãýãäýëòýé õ¿í áàéõã¿é. Õýí 
íýãýí çàõèðëûí òºëºº, õýí íýãýí 
êîìïàíèéí òºëºº àæèëëàæ ºã÷ áàéãàà 
ãýñýí áîäîëòîéãîîð àæëûí öàãèéã 
õèé äýìèé ºíãºðººõ ñîíèðõîëòîé 
íü îëøèðñîí. Ãýòýë òýð èìïîðòûã 
îðëîõ, ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í áèé áîëãîõ  ¿éëäâýðèéí 
ìàøèíû àðä çîãñîõ õ¿í àëãà. Ýíý íü 
òºðèéí áîäëîãûí ãàæóóäàëòàé øóóä 
õîëáîîòîé. Ìýðãýæèëòýé áîëîâñîí 
õ¿÷íèé àñóóäëûã òºðèéí áîäëîãûí 
ò¿âøèíä áýëòãýõ ¸ñòîé. Ñ¿¿ëèéí ¿åä 
íýã êîìïàíèàñ íºãºº êîìïàíè ðóó 
ñ¿ðãýýðýý í¿¿äýëëýõ áàéäàë ÷ ãààðñàí. 

Ë.Ä: -Ìàíàéä í¿¿äýë÷èí ìàÿãèéí 
ñýòãýëãýý ÿâààä áàéíà. Áè ßïîíä 
ñóðãóóëü òºãññºí. ßïîí õ¿í õî¸ð 
áàéòóãàé äºðºâ äàõèí àõèó öàëèí 
àìëàñàí ÷ ÿâäàãã¿é. ßïîí÷óóä òóõàéí 
êîìïàíèà ººðèéí ãýð á¿ë ãýæ ¿çäýã. 
Êîìïàíèéíõàà òºëºº íàñààðàà 
àæèëëàíà ãýñýí ôèëîñîôèòîé. 
Õàðèí ìàíàéä àæèëëàõ, àìüäðàõòàé 
õîëáîîòîé ôèëîñîôèéí àñóóäàë 
ñóë. Ìàíàé êîìïàíè õ¿ì¿¿ñýý 
áîëîâñðóóëàõ ÷èãëýëýýð íýëýýä àæèë 
õèéäýã ë äýý. ªíºº ¿åä õ¿íèé íººöèéí 
àñóóäàëä ãóðâàí ç¿éëèéã ÷óõàë÷èëæ 
áàéíà. Ìýäëýã, ÷àäâàð, õàíäëàãà. 
Òóõàéí ÷èãëýëýýð ìýäëýãòýé, 
÷àäâàðòàé áàéæ áîëíî, õàíäëàãà 
õ¿ì¿¿æèë ìàø ÷óõàë øàëãóóð. Ýíý 
¿¿äíýýñ ìîíãîë õ¿íèé ìýäëýãèéã íü 
àâààä ¿çâýë ìàø íèìãýí áºãººä ºðãºí 
áàéäàã. Á¿õíèéã ìýääýã. Æààõàí 
ìààæèíãóóò äîðîî çýñ íü öóõóéäàã. Áè 
çàëóó÷óóäàä õýëäýã þì. Õ¿íèé ìýäëýã 

õàñàõ òýìäýã øèã áèø “Ò” ¿ñýã øèã 
áàéõ ¸ñòîé ãýæ. Á¿õíèéã ºðãºí ìýääýã. 
Ãýõäýý íýã ç¿éëèéã ã¿íçãèé ìýääýã 
áàéõ õýðýãòýé ãýæ çàõèäàã. Ìîíãîëä 
íýã ç¿éëèéã óõñàí õ¿í õîâîð. Õàðèí 
á¿õíèéã ìàø íèìãýí ìýäñýí õ¿í îëîí 
áàéíà. Äýýðõ ãóðâàí ÷àíàðûí õàìãèéí 
÷óõàë íü õ¿í ÷àíàð áóþó õàíäëàãà.  
Äàëàéä ÿâæ áàéíà ãýâýë õàíäëàãà 
çàâü íü þì. Íºãºº õî¸ð íü ñýë¿¿ð. Áèä 
äàí ñýë¿¿ðýýð ÿâààä áàéíà. Ìàíàéõàí 
àæèë, ìýðãýæëèéí ïðàìèäààð ¿çýõýýð 
äýýä ñóðãóóëü òºãññºí äàðãà óëñ 
áîëñîí. “×èí” ãýæ òºãññºí ìàë÷èí, 
òàðèà÷èí îëøèð÷, “òýí”, “÷” òºãñãºëòýé 
ìýðãýæèëòýí çîõèîñòîé õýìæýýíä 
áàéãààñàé. 

“Õÿìðàëòàé æèë Óëñûí 
áàÿðûã á¿¿ òýìäýãëý” 
-Õýëýëö¿¿ëãèéí òºãñãºëä þó 
õýëýõèéã õ¿ñýæ áàéíà âý?

Ë.Ä: -Áèçíåñèéí ñàëáàðûíõàí 
òºäèéã¿é èðãýä á¿ñýý ÷àíãàëñàí. Îäîî 
õÿçãààðòàà òóë÷èõààä, ÷àíãàëñàí 
á¿ñ íü òàñàð÷èõ ãýýä áàéíà. Èéìýýñ 
òîãòâîðæóóëàõ àðãà õýìæýý áàéäàã 
áîë ¿ð ä¿íòýé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýý÷ýý ë  
ãýæ õýëüå.   Íýã ¿ã áàéäàã. “Îé õàðñàí 
õ¿í ìîä õàðäàãã¿é, ìîä õàðñàí õ¿í 
îé õàðäàãã¿é” ãýæ. ªºðººð õýëáýë, 
îéä ÿâàà õ¿í ºìíºõ ìîäîî ë õàðíà. 
Õàðèí äýýðýýñ õàðâàë îé á¿òíýýðýý 
õàðàãäàíà. Îé õàðàõ ÷èíü óëñòºð÷äèéí 
õèéõ àæèë. Áèä áîë  ìîäîí äîòîð 
ÿâæ áàéãàà. Òèéìýýñ ìîäîî ë õàðíà 
ãýñýí ¿ã. Îéãîî á¿òíýýð íü õàðæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ  áîëîõã¿é áàéãààã çàñ÷ 
çàëðóóëàõ ¿¿ðýãòýé. Ìºí “Áóëèíãàðòàé 
óñàíä ë òîì çàãàñ àìüäàðäàã.  Òóíãàëàã 
óñàíä õýçýý ÷ òîì çàãàñ àìüäàðäàãã¿é” 
ãýñýí ¿ã áèé. Ìîíãîëä äàëä ýäèéí 
çàñàã äîòîð ë òîì çàãàñíóóä õºâæ ÿâàà. 
Òèéìýýñ òîì çàãàñíóóäòàéãàà àæèëëàõ 
õýðýãòýé. Áèçíåñèéí òýãø øóäàðãà 
ºðñºëäººíèéã áèé áîëãî. Ýíý áîë òºð 
çàñãèéí ç¿ãýýñ àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ òîì òóñ 
þì. 

Á.Á: -Åðºíõèé ñàéä ñàÿõàí íààäìûã 
õýäýí òýðáóì òºãðºãººð õèéõ òàëààð 
ÿðüæ áàéíà ëýý.  Ýäèéí çàñàã èéì 
õ¿íä áàéõàä  íààäàì õèéæ ÿàõ âý 
äýý. Òýð èõ ìºíãèéã áàÿð òýìäýãëýõ  
íýðýýð ñàëõèíä õèéñãýýä þó õîæèõ 
þì. Èéì èë¿¿ çàðäëàà áîëèî÷ ýý. 
Òàòâàðààð  òºâëºð¿¿ëñýí òºñâºº çºâ 
çàðöóóëàà÷ ãýæ õýëìýýð áàéíà. 

ÁÈÇÍÅÑ
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ÁÎÄËÎÃÎ, ØÈÉÄÂÝÐ

Ñ.ÇÀßÀ

Ãàçðûí äîîðõ áàÿëàã ìààíü 
ìàíàéõûã äýëõèé äàõèíä “ìîîäîíä” 

îðóóëñàí øèãýý ýðãýýä øàëäàà 
áóóëãà÷èõààä áàéíà. Ìýäýýæ áàÿëãèéã 
õýðõýí àøèãëàõ òàëààð ãàðãàñàí 
áîäëîãî øèéäâýð íü èéì ¿ð ä¿íã 
áèé áîëãîñîí. ¯¿íèéã õî¸ðõîí æèë 
õ¿ðýõã¿é õóãàöààíä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò 70 ãàðóé õóâèàð áóóðñíààð 
áàòàëæ áîëîõ. Íýãýíò óíòàðñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã ñýðãýýõýä óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûã þóí ò¿ð¿¿íä 
èòãýëýýð òàøóóðäàõ íü ÷óõàë áàéíà. 
Òèéìýýñ ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý óäàà òóñ 
ñàëáàð óíàëòàä îðîõîä þó íºëººëñºí, 
öààøèä õýðõýõ òàëààð õºíäëºº. 

Àøèãò ìàëòìàëûí ãàçðûí õîëáîãäîõ 
óäèðäëàãóóäûí 2009, 2010 îíä 
õóóëü áóñààð îëãîñîí 107 ëèöåíçèéã 

õ¿÷èíã¿é áîëãîæ, òºð ìýäýëäýý àâñàí 
íü õºðºíãº îðóóëàã÷äûã õ¿ëýýëòèéí 
áàéäàëä îðóóëàõàä èõýýõýí íýðìýýñ 
áîëæ áóé àæ. Ýíý òàëààð ÿìàð 
øèéäâýð ãàðàõûã ãàäààä, äîòîîäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ÷èõ òàâèí õ¿ëýýæ 
áàéíà. 107 ëèöåíçèéí õ¿ðýýíä 24 àæ 
àõóéí íýãæ 34 òóñãàé çºâøººðºëòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëààð íýãäýæ, øóäàðãà 
ýçýìøèã÷ ãýäãýý èëýðõèéëæ áóé 
àæ. Ó÷èð íü, õóóëü áóñààð îëãîñíûã 
êîìïàíèóä òóõàéí ¿åäýý ìýäýýã¿é íü 
õîõèðîã÷ ãýäãèéã ãýð÷ëýõ áàðèìò ãýæ 
òýä ¿çæýý. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëüä ëèöåíç öóöàëäàã òàâ, Àæ àõóéí 
íýãæèéí òóõàé õóóëüä 2-3 ¿íäýñëýë 
áèé. Ýäãýýðýýñ áóñàä ¿åä ëèöåíç 
öóöëàõ ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëò áàéõã¿é. 
Ëèöåíçýý öóöëóóëñàí äýýðõ 24 
êîìïàíè 25 òýðáóì òºãðºãèéí õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéñýí áàéæýý. Òýäíèé äóíä 

æîíøíû áàÿæóóëàõ ¿éëäâýð áàðüñàí 
õ¿í ÷ áàéñàí àæ. Áàíêíààñ çýýë 
àâààä ¿éëäâýð áàðèàä óäààã¿é áàéòàë 
ëèöåíçèéã íü öóöàë÷èõñàí ãýíý. 

Êîìïàíèóäûí èõýíõ íü ãàäààäûí áîëîí 
õàìòàðñàí õºðºíãº îðóóëàëòòàé àæ. Òýä 
íºõöºë áàéäàë èéì áîëñíûã Òîðîíòî, 
Àâñòðàëèä á¿ðòãýëòýé ãàäààäûí 
õóâüöààò êîìïàíèäàà ìýäýãäýæ áàéõ 
¸ñòîé ãýíý. Õóâüöàà ýçýìøèã÷äýä 
ìýäýýëýë î÷èíãóóò áèðæ¿¿äýýð òàðæ, 
àíãëè õýë äýýð ãàðäàã äýëõèéí á¿õèé 
ë ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð öàöàãääàã 
áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîëûí íýð õ¿íäèéã 
äýëõèé äàõèíä óíàãàñàí ÿâäëóóäûí íýã 
áîëæýý. Óã àñóóäëûã øèéäâýðëýõýýð 
Óóë óóðõàéí ÿàìíààñ Àæëûí õýñýã 
áàéãóóëàãäñàí ÷ ÿìàð øèéäýëä õ¿ðýõ íü 
òîäîðõîéã¿é áàéãàà àæ. 

¯¿íýýñ ãàäíà Çàñãèéí ãàçðààñ “Óðò 

107-ÃÈÉÍ ÁÀËÀÃ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ



www.mongolianeconomy.mnMAY   2014              Mongolian Economy            

32

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

Á.ÒÎÃÒÎÕ 

Ýäèéí çàñãèéí õÿìðàë “Îþóòîëãîé”-ä 
íàéäëàãà òàâèõàä õ¿ðãýæ áàéíà. Òýãâýë 

õÿìðàëûã ãýòýëãýõ àâàðãà òºñëèéí ã¿íèé 
óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò õîéøèëæ áàéãààã òóñ 
òºñëèéí óäèðäàã÷ “Òóðêîéç Õèëë Ðåñóðñ” 

íýðòýé” õóóëèéã õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä 200 ãàðóé øîðîîí îðäûí 
ëèöåíçèéí ¿éë àæèëëàãààã õî¸ð æèëýýð çîãñîîãîîä áàéãàà. Ýíý 
õ¿ðýýíä çºâõºí íºõºí ñýðãýýëò õèéõ ¿¿ðýã ºãñºí. Ãýòýë õî¸ð 
æèë íü äóóññàí ÷ ¿éë àæèëëàãààã íü ÿâóóëàõã¿é áàéñààð. Òóõàéí 
êîìïàíèóä îëáîðëîëò ÿâóóëæ ìºíãº îëæ áàéæ, íºõºí ñýðãýýëò õèéíý. 
Ìºí Çàñãèéí ãàçàð íºõºí ñýðãýýëò õèéëãýõèéí òóëä êîìïàíèóäàä 
õîõèðëûã íü ºãºõ ¸ñòîé. Òýãæ ÷àäàõã¿é áàéãààãààñ àëü àëü òàëäàà 
áàéäàë ãàö÷èõààä áóé. 

Çàñãèéí ãàçðààñ àëäñàí íýð õ¿íäýý îëæ àâàõûí òóëä Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëæ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã äýìæèõ ãýæ áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí ìàíàéõ àíõ óäàà Òºðººñ 
ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãòýé 
áîëñîí. Óã áîäëîãîä íèéö¿¿ëýí õóóëüäàà ººð÷ëºëò îðóóëàõààð 
Óóë óóðõàéí ÿàìíààñ ìýðãýæëèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëñàí Àæëûí 
õýñýã ãàð÷ýý. Áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò àøèãò ìàëòìàëûã õóâèéí 
õºðºíãººð àøèãëàõ óó, õàéæ îëáîðëîõîä ýðñäýëèéã õýí ¿¿ðýõ, õýðõýí 
õóâààõ òàëààð òóñãàñàí åðºíõèé òîéì òºäèé ç¿éëèéã òóñãàæýý. 
Õàðèí íàðèéâ÷èëñàí ç¿éëèéã Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèàð 
çîõèöóóëæ ºãºõ àæ. ªºðººð õýëáýë, êîìïàíèéí íèéãìèéí õàðèóöëàãà, 
õóâèéí õýâøèëä ñóóðèëñàí, èë òîä óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ çàð÷èìä 
òóëãóóðëàæ, áîäëîãîî îðóóëñàí áàéíà. Ýíý òàëààð Ìîíãîëûí óóë 
óóðõàéí àññîöèàöèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Í.Àëãàà “ÀÍÓ-ä 1872 îíä 
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé àíõíû õóóëü áàòëàãäñàí. ¯¿íýýñ õîéø 
10 ãàðóéõàí óäàà ººð÷ëºëò îðñîí áàéäàã. Óã õóóëèéí ãîë ¿çýë 
áàðèìòëàë íü õîëáîîíû ãàçàð íóòàã äýýð íèéòèéí ºì÷èéã õóâèéí 
õºðºíãº îðóóëàëòààð õàéãóóë õèéæ íººöèéã íü îëâîë òóõàéí õ¿íèé 
ºì÷ áîëíî ãýõ çààëò þì. Îäîî ÷ ýíý çààëò ìºðäºãäºæ áàéíà. Ýíý 
áîäëîãî þì. Õàðèí ìàíàéõàí íèéòèéí ¿¿, òºðèéí ºì÷ ¿¿ ãýäãèéã 
øèéäñýí íýãäñýí îéëãîëòîä õ¿ð÷ ÷àäààã¿é. Áîäëîãî õóóëèéí æóðàì, 
ñòàíäàðòûí èæ á¿ðäýë þì. Ìàíàéõ õóóëü, áîäëîãîî õîëèîä áàéãàà” 
ãýâ. 

Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä õóâèéí õýâøëèéã äýìæñýí ç¿éë çààëò 
áàãà àæ. Òºðèéí áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ õèéõ íýìýëò çîõèöóóëàëòóóä 
ò¿ëõ¿¿ îðæ èðýõ áîë÷èõîîä áóé íü õóâèéí õýâøëèéíõíèéã ñàíäàðãàæ 
áàéãàà ãýñýí. Õóóëèéí òºñºë äîëîî õîíîã á¿ð ººð÷ëºãäºæ áóé 
ó÷ðààñ ÿã ÿìàð çààëò îðîõ ýñýõ íü ýðãýëçýýòýé áàéãààã õóóëèéí 
òºñºë áîëîâñðóóëàõ Àæëûí õýñýãò îðæ àæèëëàæ áóé íýðýý 
íóóöëàõûã õ¿ññýí ýõ ñóðâàëæ õýëñýí. Óóë óóðõàéí ÿàì ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãûí ñàíàëûã õ¿ëýýæ àâàõäàà õîéðãî áàéãàà òóõàé ÷ 
ñàëáàðûí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí òºëººëºë ó÷èðëàñàí. Áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãò “Áîäëîãûí çºâëºë”-òýé áàéíà ãýæ çààæýý. Ãýòýë ºíººã õ¿ðòýë 
èéì çºâëºë áàéãóóëàãäààã¿é áàéõ æèøýýíèé. Óã íü çºâëºë õóóëèéí 
òºñëèéí ººð÷ëºëòèéã òóõàé á¿ðò íü õýëýëöýýä ÿâàõ áîëîìæòîé áàéæ. 
Õàðàìñàëòàé íü çºâëºëã¿é ó÷ðààñ áàéí áàéí ººð÷ëºãäººä áàéãàà àæ.  

Õóóëèéí òºñºë õàâðûí ÷óóëãàíààð áàòëàãäâàë á¿õ ç¿éë ñàéõàí 
áîëíî ãýäãèéã ýðõ áàðèã÷èä óäàà äàðàà òàéëáàðëàæ áàéñàí. Ãýòýë 
ãýíýò ºðãºñ àâñàí ìýò ñàéõàí áîëîõã¿é ãýäãèéã ýíý ÷èãëýëèéí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéíà. Ó÷èð íü, ìàíàéä õóóëü ýðõç¿éí îð÷èí 
òààã¿é áîëîíãóóò õºðºíãº îðóóëàã÷èä ººð îðîíä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéñýí áàéäàã ãýíý. Ìàíàé ýðõç¿éí îð÷èí òîãòâîðæîîã¿é áàéõàä 
òýä õèéæ áóé àæëàà îðõèîä íààø èðýõ íü ìÿíãóóæèíãèéí ¿ëãýð àæ. 
Òèéìýýñ õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ íü öàã õóãàöààíû àñóóäàë. Õ¿íä 
ñóðòàëã¿é áàéõ, áèçíåñèéã äýìæèõ, ºì÷èéã õàìãààëäàã áîëñîí 
öàãò ìàíàéõ õºðºíãº îðóóëàëò òàòíà ãýäãèéã ÷ Í.Àëãàà õýëñýí. 
Òýãýõýýð õóóëü ýðõç¿éí îð÷íîî òîäîðõîé áîëãîí òîãòâîðæóóëàõ íü 
öàã àëäàëã¿é õèéõ àæèë áîëæýý. Íºãººòýéã¿¿ð àëäñàí íýð õ¿íäýý 
ñýðãýýæ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã îëîõûí òóëä òàòâàðààðàà 
áàéí áàéí  îðîëäîõã¿é áàéõ íü ÷óõàë þì áàéíà. 

ÄÓÓÑÄÀÃÃ¯É 
ÕÝËÝËÖÝÝÐ  
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àì.äîëëàðûí á¿òýýí áàéãóóëàëòàà 
öàðöààãààä æèë áîëîõ ãýæ áàéíà. 
“Òóðêîéç Õèëë Ðåñóðñ” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ åðºíõèé çàõèðàë Êýé 
Ïðèñòëè õýëýëöýý ¿ðãýëæèëæ áàéíà 
ãýñíýýñ ººð òîäîðõîé ç¿éë ºã¿¿ëýýã¿é. 
Ýíý íü ã¿íèé óóðõàé òîéðñîí àñóóäàë 
åñä¿ãýýð ñàðä áàòàëãààòàé öýãöýðíý 
ãýñýí ¿ã áàñ áèø þì. ªºðººð õýëáýë, 
ã¿íèéí óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò àëñàð÷ 
áàéãàà íü õ¿íäðýëèéã óëàì äîðäóóëàõ 
íü ýý. 

Ìîíãîëáàíêíû òîîöîîëæ áàéãààãààð 
“Îþóòîëãîé” ýíý îíä 93.2 ìÿíãàí 
òîíí öýâýð çýñ àãóóëñàí áàÿæìàë 
¿éëäâýðëýæ, ò¿¿íýýñ 57.2 ìÿíãàí 
òîííûã ãàäààä çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ 
ó÷èðòàé. Ò¿¿í÷ëýí 9.9 òîíí àëò 
îëáîðëîæ, ¿¿íýýñ äºðâºí òîííûã 
ãàäàãø ãàðãàõààð òºëºâëºæýý. 
Èíãýñíýýð íèéò ýêñïîðòûí æèëèéí 
ºñºëòºä 10, áîäèò ÄÍÁ-èé æèëèéí 
ºñºëòºä 5.7 õóâèéí íºëºº ¿ç¿¿ëýõýýð 
áàéãàà àæ. Õýðýâ ýíý îíä “Îþóòîëãîé” 
700 ìÿíãàí òîííîîñ äýýø çýñèéí 
áàÿæìàë ýêñïîðòîëñîí òîõèîëäîëä 
óóë óóðõàéí òàòâàðûí îðëîãûí 26 
õóâèéã, íýãäñýí òºñâèéí îðëîãûí òàâàí 
õóâèéã äàíãààðàà á¿ðä¿¿ëýõ þì. 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ýðãýëäýæ 
áóé ãóðâàí òºãðºã òóòìûí íýã íü 
Îþóòîëãîéíõ. ªºðººð õýëáýë, òàíû 
àâ÷ áóé öàëèíãèéí ãóðàâíû íýã íü 
óã òºñºëòýé øóóä áîëîí øóóä áóñ 
áàéäëààð õîëáîîòîé áàéæýý ãýäãèéã 
ìîíãîë÷óóä ýäèéí çàñàã õ¿íäýðñýí 
ºíãºðñºí ºäð¿¿äýä èë¿¿òýé ìýäýð÷ 
ñóóíà. Òèéìýýñ Îþóòîëãîéã¿éãýýð 
ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëàà 
òºñººëæ ¿çýõýä õ¿íä. Öààøäàà ÷ 
àâàðãà òºñëèéí ýäèéí çàñàãò ¿ç¿¿ëýõ 
íºëºº áàðüöàà ëàâøðóóëñààð áàéõ íü.

Âàëþòûí îðîõ óðñãàëûí 50 îð÷èì 
õóâèéã äàëä óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò 
ò¿ãæýýä áàéãàà àæ. Õýäèé ã¿íèéí 
óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò ãàöñàí ÷ èë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýë õýâèéí ÿâæ 
áàéíà.  “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
ººðñäèéí òîîöîîëëîîð ýíý îíä 
692 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë 
¿éëäâýðëýõ òºëºâëºãººòýé. ¯¿íýýñ  
îäîîãèéí áàéäëààð 98.3 ìÿíãàí 
òîííûã íü îäîî ¿éëäâýðëýýä áàéãàà 
þì áàéíà. Èë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë áîë 
çºâõºí ýõëýë òºäèé. Õàðèí æèíõýíý 
ýäèéí çàñãèéã ýð÷èìæ¿¿ëýõ “ìîòîð” íü 
äàëä óóðõàé. 

êîìïàíèàñ ìýäýãäñýí. Èíãýñíýýð 
åñä¿ãýýð ñàðûí 30-í õ¿ðòýë äàëä 
óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò “çàâñàðëàãà” 
àâëàà. Óã íü òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
øèéäýõ õóãàöàà ãóðàâäóãààð ñàðûí 
30 áàéñàí. Ãýâ÷ õóâü íèéë¿¿ëýã÷ 
òàëóóä õàðèëöàí òîõèðîëöîîíä õ¿ð÷ 
÷àäààã¿éí óëìààñ äàëä óóðõàéí 
á¿òýýí áàéãóóëàëò äàõèàä òàâàí ñàð 
ãàöàõ íü. ªºðººð õýëáýë, ºíãºðñºí 
îíä Ëîíäîíä ýõýëñýí õýëýëöýýð 
ñóíæèðñààð áàéãàà íü ýíý. 

Âàëþòûí íººöºº äóíäàëæ áóé ìàíàé 
ýäèéí çàñàã ìºääºº ºíäèéõã¿é 
íü áîëîëòîé. Óã íü ã¿íèé óóðõàéí 
õºðºíãº îðóóëàëò áîëîõ ýõíèé 
ýýëæèéí õî¸ð òýðáóì àì.äîëëàð çàõ 
çýýëä îðîîä ýõýëáýë íºõöºë áàéäàë 
äýýðäýõ ãýýä áàéãààã  Ìîíãîëáàíêíû 
Åðºíõèéëºã÷èéí çºâëºõ, òóñ áàíêíû 

åðºíõèé ýäèéí çàñàã÷ Ñ.Áîëä õýëñýí 
þì. Ãýâ÷ èðýõ íàìàð õ¿ðòýë äàëä 
óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò øèéäýãäýõã¿é íü. 

Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã “Ðèî 
Òèíòî” ãðóïïûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàëä 
ãóðàâäóãààð ñàðûí 27-íä çàõèäàë 
èëãýýãýýä ÷ àñóóäàë íààøòàé 
ýðãýñýíã¿é. Óã çàõèäëûí àðààñ 
“Ýðäýíýñ Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Ãàíáîëä äàõèí 
çàõèäàë ÿâóóëñàí. Ãýâ÷ ¿ë îéëãîëöîë 
àðèëñàíã¿é. Õàðèí Îþóòîëãîé òºñëèéí 
äàëä óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò õîéøèëñîí 
íü Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçðààñ 
õàìààðààã¿é ãýäãèéã Åðºíõèé ñàéä 
îëîí íèéòýä ºíãºðñºí ñàðä çàðëàñàí 
þì. 

 “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí ç¿ãýýñ 
Îþóòîëãîéí äàëä óóðõàéí 5.1 òýðáóì 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Âàëþòûí îðîõ óðñãàëûí 50 îð÷èì õóâèéã äàëä óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò ò¿ãæýýä 
áàéãàà àæ. Õýäèé ã¿íèéí óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò ãàöñàí ÷ èë óóðõàéí ¿éëäâýðëýë 
õýâèéí ÿâæ áàéíà.  “Îþóòîëãîé” êîìïàíèéí ººðñäèéí òîîöîîëëîîð ýíý îíä 
692 ìÿíãàí òîíí çýñèéí áàÿæìàë ¿éëäâýðëýõ òºëºâëºãººòýé. ¯¿íýýñ  îäîîãèéí 
áàéäëààð 98.3 ìÿíãàí òîííûã íü îäîî ¿éëäâýðëýýä áàéãàà þì áàéíà.

“ “
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-Ìàíàé õî¸ð óëñûí õàðèëöàà áóñàä 
óëñûíõòàé õàðüöóóëàõàä þóãààðàà 
îíöëîã âý?

-Òóðê áîëîí Ìîíãîë óëñ õî¸óë îëîí 
òàëò ñî¸ë áîëîí ¿íäýñòíèé ºëãèéä 
òºðæ ºññºí ¿ð õîé÷ íü. Ìîíãîë Óëñ 
×èíãèñ õààíû áàéãóóëñàí Èõ ýçýíò 
ã¿ðíèé çàëãàìæ áîë Òóðê íü Îòòàìàíû 
õààíò óëñûí óäàì. Òóðêèéí àíõíû òºðò 
óëñóóä Ìîíãîëûí ãàçàð íóòàãò ¿¿ññýí. 
Òèéìýýñ ÷ Òóðêèéí ¿åèéí ÷óëóóí äýýð 
ñèéëñýí áè÷ýýñ¿¿ä Ìîíãîë Óëñàä 
ºðãºí òàðõñàí áàéäàã. 

Òóðê õýëýýð ÿðüäàã, ìàíàé óëñàä ñóð÷ 
áîëîâñîðñîí îëîí ìÿíãàí Ìîíãîë 
õ¿íòýé áè òààðäàã. Áèäíèé õýë Àëòàé 
ÿçãóóðûí Ìîíãîë á¿ëýãò õàðüÿàëàãääàã 
ó÷èð èæèë òºñòýé îëîí ¿ã ìàíàé õî¸ð 
óëñûí õýëýíä áèé. Ýäãýýð îíöëîãóóä 

íü áèäíèéã íÿãò õîëáîæ áàéäàã. 

ªíãºðñºí 45 æèëèéí õóãàöààíä 
õàðèëöàà õàìòûí àæèëëàãààíû õóâüä 
áèä äýâæèæ îëîí ç¿éëä õ¿ðñýí. 
Àìæèëòàà ºäºð ºäðººð àõèóëæ áóé. 
Áèäíèé õàðèëöàà èë¿¿ áýõæèæ, 
ñòðàòåãèéí ò¿íøëýëä õ¿ðíý ãýæ õàðæ 
áàéíà. 

-Òóðê óëñ àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ãîëëîõ öýã¿¿äèéí íýã. Òýãâýë ýíý 
ñàëáàðò Ìîíãîë Óëñûí óðäàà áàðèõ 
îíöëîãóóäûã Òà þó ãýæ áîääîã âý?

-Ìîíãîë åð áóñûí ¿çýñãýëýíòýé îðîí. 
Ýíý áîë ìàãòààë áèø. Õàðèí áîäèò 
áàéäàë. Óóäàì öýëãýð ãàçàðòàé 
Ìîíãîë íü ò¿¿õ ñî¸ë, áàéãàëèéí ãîî 
¿çýñãýëýí á¿ðäñýí ºâºðìºö íóòàã. 
Òèéìýýñ àÿëàë æóóë÷ëàëûí ñàëáàðò 

ñàíàë áîëãîõ îíöëîã, áîëîìæ èõ áèé.

 Óëààíáààòàð õîò òºäèéã¿é áóñàä 
21 àéìàã á¿ð ººðèéí îíöëîã 
áîëîìæóóäòàé. Òèéìýýñ àÿëàë 
æóóë÷ëàëä ºíäºð ÷àäàâõè áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ áàÿëãèéã òàíüæ, ñàéí “Know 
how”, õàìòûí àæèëëàãààòàé õàìòàòãàæ 
ìºí èðýýä¿éíõýý òºëºº ýíý ñàëáàðò 
õºðºíãº îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
õýðýãòýé. Àÿëàë æóóë÷ëàë óäàõã¿é 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí òýðã¿¿ëýõ 
ñàëáàðóóäûí íýã áîëíî ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéíà.

-Òóðê óëñûí èðãýä àÿëàõ ãàçðàà 
ñîíãîõäîî òóõàéí íóòàã îðíû þóã 
íü èë¿¿ä ¿çýæ, àíõààðäàã âý?

Âèçã¿é çîð÷èõ æóðàì, àÿëëûí çàðäàë, 
ñî¸ëûí ¿íýò ç¿éë¿¿ä íü àÿëàõ ãàçðàà 

ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ

ÒÓÐÊÈÉÍ ÁÈÇÍÅÑÌÝÍ¯¯ÄÝÝÑ ÌÎÍÃÎË 
ÈË¯¯ ÈÕÈÉÃ  Õ¯ËÝÝÆ ÁÎËÍÎ

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Òóðê áîëîí Ìîíãîë Óëñ 
àíõ 1969 îíä äèïëîìàò 
õàðèëöàà, õàìòûí 
àæèëëàãààãàà àëáàí ¸ñîîð 
¿çýãëýñýí áºãººä ýíý îíä 
45 æèëèéí îé òîõèîæ áóé. 
Òèéìýýñ ìàíàé ñýòã¿¿ë õî¸ð 
îðíû õàðèëöàà õàìòûí 
àæèëëàãàà áóñàä óëñààñ 
þóãààð ÿëãààòàé áîëîîä 
öààøèä õýðõýí õàìòûí 
àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëæ 
áîëîõ òàëààð ìàíàé óëñàä 
Òóðê óëñûã òºëººëºí 
ñóóãàà Ýë÷èä ñàéä Ìóðàò 
Êàðàãîçòîé ÿðèëöëàà. 
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ñîíãîõîä èõýýõýí íºëººëäºã.

-Ìîíãîë Óëñ Òóðê õ¿ì¿¿ñèéí õóâüä 
àíõààðàë òàòäàã ãàçðóóäûí íýã áàéæ 
÷àäíà. Òýä Ìîíãîëä ººðñäèéí ò¿¿õýý 
ýðãýí ñºõºæ, Òóðêèéí àíõíû òºðò 
óëñóóäûí ãàðàë ¿¿ñëèéí ìºðººð àÿëæ 
áîëíî. Ìºí Ìîíãîëûí ñî¸ë çàíøèë, 
ãîî ¿çýñãýëýíòýé òàíèëöàõ íü òýäýíä 
ñîíèí áàéõ áîëîâ óó. 

Ýíý îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 11-íýýñ 
õî¸ð îðíû õîîðîíä 30 õîíîã âèçã¿é 
çîð÷èõ æóðàì õýðýãæèæ ýõýëñýí 
áàéãàà. 

-Òóðê óëñûí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
àìæèëòûí íóóö íü þó âý?

- Çàñãèéí ãàçàð 1980-ààä îíîîñ ýõëýí 
àÿëàë æóóë÷ëàëä óõààëàã çàìààð 
èõýýõýí õºðºíãº îðóóëæ ýõýëñýí. 
Õîëáîãäîõ õóóëèóäûã øèíý÷èëæ, 
òàòâàðààñ ÷ºëººëæ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûã äýìæèæ, õóâèéí õýâøëèéã 
õºõè¿ëýõ áîëîâ. Ãýâ÷ ýíý íü äàðäàí 
çàìààð õýðýãæ÷èõñýí ç¿éë áèø ë äýý. 
Àñóóäàë îëîí áàéñàí. Ýöýñòýý ñàéí 
áîäëîãóóäûã ãàðãàæ èðæ ÷àäñàí. 

ªíººäºð Òóðêèéí àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàð äîòðîî íýëýýä òºðºëæ÷èõñºí. 
Àÿëàã÷èä “äàëàé-íàð-ýëñèéã” 
òààëàõààñ ãàäíà ýð¿¿ë ìýíä, øàøèí, 
ºâëèéí ñïîðòûí àÿëàë çýðýã îëîí 
ñîíãîëòòîé áàéäàã áîëñîí áàéãàà. 
Òèéìýýñ ýíý æèë õàìãèéí îëîí 
óíøèã÷òàé  àÿëàë æóóë÷ëàëûí “TripAd-
visor” öàõèì õóóäàñ Èñòàíáóë õîòûã 
æóóë÷äûí “íîìåð” íýã ñîíãîëòîîð 
òîäðóóëñàí íü ñàíààíäã¿é ÿâäàë áèø 
þì. 

ªíãºðñºí æèë Òóðê óëñàä 35 ñàÿ 
øàõàì àÿëàã÷ çî÷èëñîí. ¯¿íèé ä¿íä 
àÿëàë æóóë÷ëàëààñ ãàçàð äóíäûí 
òýíãèñèéí ýíý îðîí 33 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí àøèã îëñîí. Äýëõèéí 
ÒÎÏ 10 ãàçðûí æàãñààëòàä Òóðêèéí 
Àíòàëüÿ áîëîí Èñòàíáóë õîò áàãòäàã. 
Àíòàëüÿ õîò ãýõýä õî¸ðõîí ñàÿ õ¿íòýé 
÷ 11 ñàÿ æóóë÷èí æèëäýý õ¿ëýýí 
àâäàã. Ýäãýýð íààä çàõûí æèøýý íü 
ìàíàé õî¸ð óëñûí õîîðîíä õàìòðàí 
àæèëëàõ ÿìàð èõ áîëîìæ áàéãààã 
õàðóóëíà.

Òóðê ðóó ìàíàé çàëóóñ ºíäºð 
áîëîâñðîë ýçýìøèõýýð îëíîîðîî 
çîðèõ áîëñîí. Ìîíãîë îþóòíóóäûí 
ñóðàëöäàã ãîëëîõ ìýðãýæë¿¿ä þó 
âý?

Ìàíàé õî¸ð óëñûí õàðèëöàà õàìòûí 

àæèëëàãààíû õ¿÷èðõýã òóëãóóð 
ñàëáàðóóäûí íýãò  áîëîâñðîë 
ç¿é ¸ñîîð áàãòäàã. Åðýýä îíîîñ 
ìîíãîë÷óóä Òóðê ðóó èäýâõòýé çîð÷èõ 
áîëñîí. ªíººãèéí áàéäëààð 900 ãàðóé 
ìîíãîë õ¿í ìàíàé óëñàä ñóð÷ áàéíà. 
Òýäíèé 340 îð÷èì íü Òóðêèéí Çàñãèéí 
ãàçðûí òýòãýëýãòýé ñóðàëöàæ áàéãàà 
þì. 

Òýòãýëãýýð áàêàëàâðààñ äýýø çýðýã 
ýçýìøèõèéã õ¿ñýã÷äèéí õóâüä ýíý æèë 
áèä 180 õ¿íèé 
õ¿ñýëò õ¿ëýýí 
àâààä áàéíà. 
ªíãºðñºí ñàðä 
óðüä÷èëñàí 
ÿðèëöëàãûã 
àâñàí. Õàðèí 
áàêàëàâðûí çýðãýýð ñóðàëöàõûã 
õ¿ñýã÷äèéí òàíèëöóóëãûã òàâäóãààð 
ñàðûí äóíä ¿å õ¿ðòýë õ¿ëýýí àâíà. 
Áèä òýòãýëýã îëãîõ êâîòîî 2014 îíä 
íàéìàí õóâèàð íýìýãä¿¿ëýõ õ¿ñýëòýé 
áàéãàà. Öààøèä ÷ ºñãºõ çîðèëò áèé. 
Õàðèí ñîíãîí ñóðàëöàõ ìýðãýæë¿¿äèéí 
õóâüä àíàãààõ óõààíààñ ýõëýýä ÕÀÀ, 
ìýäýýëýë òåõíîëîãè, õýë ñóäëàë çýðýã 
á¿õèé ë ÷èãëýëýýð ñóðàëöàæ áàéíà. 

-Áàðèëãûí ñàëáàðò òóõàéëáàë 

Ìîíãîë, Òóðê õýðõýí ò¿íøèëæ 
áîëîõîîð áàéíà âý?

-Ñòàòèñòèêýýñ ¿çýõýä, Äýëõèéí 
ÒÎÏ 235 áàðèëãûí êîìïàíèéí 33 íü 
Òóðêèéí áàðèëãûí êîìïàíè áàéäàã. 
Ýíý ¿ç¿¿ëýëòýýðýý ñàëáàðûíõàà 
õýìæýýíä äýëõèéä õî¸ðò æàãñäàã. 
Òóðêèéí áèçíåñìýí¿¿ä äýëõèéí 
ºíöºã áóëàí á¿ðò òîìîîõîí áàðèëãûí 
òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëäýã. Òèéìýýñ 
òýäýíä Ìîíãîëä ººðñäèéãºº õàðóóëàõ 

á¿õ ÷àäàìæ íü áèé. 

Ìîíãîëûí çàõ çýýëä 
Òóðêèéí òîìîîõîí 
êîìïàíèóä îðæ èðæ 
áàéãààã äóóëãàõàä 
òààòàé áàéíà. 

Ýíý áîë çºâõºí ýõëýë. Òóðêèéí 
áèçíåñìýí¿¿äýýñ èë¿¿ èõèéã õ¿ëýýæ 
áîëíî. 

-Òóðêèéí áàðèëãûí êîìïàíèóä 
ººðèéí ãýñýí ñòàíäàðòààð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã áàéõ. Òýãâýë 
îíöëîã íü þó âý?

-Òóðêèéí áàðèëãûí ñàëáàðòàé õàìòàð÷ 
àæèëëàæ áóé ó÷èð áîãèíî õóãàöààíä 
¿¿íèéã ìýääýã áîëæ, äàñ÷ áàéíà. 
Òóðêóóäûí àæèëëàõ àðãà áàðèë íü íýã 

Òóðê óëñûí ýäèéí çàñàã
Äýëõèéä 17-ð áàéðò

Åâðîïò 6-ð áàéðò/ 2012 îí

Õ¿í àì  76 ñàÿ

Àæèëã¿éäýë 9.7 õóâü

Àæèëëàõ õ¿÷ 28 ñàÿ

ÄÍÁ 820 òýðáóì àì.äîëëàð

ÄÍÁ-èé ºñºëò 4 õóâü

ÄÍÁ äóíäàæ ºñºëò 5.2% /2002-2012/

Íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ 10.782 àì.äîëëàð

Èíôëÿöè 7.40%

Òºñâèéí àëäàãäàë ÄÍÁ-èé 1.1 õóâüòàé òýíö¿¿

ÃÕÎ-ûí äîòîãøëîõ óðñãàë 12.7 òýðáóì àì.äîëëàð

ÃÕÎ-ûí ãàäàãøëàõ óðñãàë 3.2  òýðáóì àì.äîëëàð

Ãàäààä õóäàëäààíû õýìæýý/ ºñºëò 403.5 òýðáóì àì.äîëëàð/ 3.7 õóâèéí æèëèéí ºñºëò

Ýêñïîðò 151.8 òýðáóì àì.äîëëàð

Èìïîðò 251.6 òýðáóì àì.äîëëàð

Àÿëàë æóóë÷ëàë 39 ñàÿ æóóë÷èí õ¿ëýýí àâñàí

-Ñàëáàðûí îðëîãî -32.3 òýðáóì àì.äîëëàð

-Äýëõèéä ýçëýõ áàéð ñóóðü -Çóðãààäàõü õàìãèéí èõ çîðüäîã îðîí

Õºðø/ 8 îðîí Áîëãàð,Ãðåê, Ã¿ðæ, Àðìåí, Èðàí,  Àçåðáàéæàí, 

Èðàí, Ñèðè

Òóðêèéí ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä, 2013 îíû áàéäëààð

“ “Ìîíãîë åð áóñûí ¿çýñãýëýíòýé 
îðîí. Ýíý áîë ìàãòààë áèø. 
Áîäèò áàéäàë.
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õóâüä ãàæóó ¿çýãäýë ìýò áîëîâ÷ 
ýðñäýëèéã òºð õóâààëöñàí õýðýã. 
Õî¸ð îðîíòîé èíôëÿöèéí ýñðýã çîãñîõ 
ìºíãºíèé áîäëîãîòîé äýä õºòºëáºð¿¿ä 
ãîë íü íèéöýæ áàéñàí þì.  

Æèë òîéðîí “ÿâñàí” òàâàí äýä 
õºòºëáºðèéí ¿ð ä¿íä ñóóðü èíôëÿöè 
ºíãºðñºí ãóðâàí æèëèéí äóíäæààñ 5.9 
õóâèàð áóóðñàí.  Òóõàéëáàë, ìàõíû 
¿íèéí ºñºëò ºíººäðèéí áàéäëààð 
ºíãºðñºí ãóðâàí æèëèéí äóíäæààñ 
2.1 äàõèí áàãà áàéæýý. Ýíý íü ìàõíû 
¿íý îãò ºñººã¿é ãýñýí ¿ã áèø. Õàðèí 
ºñºëòèéí õóðäàöûã ñààðóóëæ, èðãýäýä 
î÷èõ áàéñàí ¿íèéí äàðàìòûã òîäîðõîé 
õýìæýýíä õàçààðëàæ, ýðñäýëèéã 
øèíãýýñýí ãýæ Åðºíõèé ñàéä ¿íýëñýí.  
Ãýâ÷ ýíý îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 
26-íû áàéäëààð ¿õðèéí öóë ìàõ êã íü 
“Õ¿÷èò øîíõîð” çàõ äýýð 10500 òºãðºãò 
õ¿ðýýä áàéíà. ªíãºðñºí îíûìºí ¿åä 
¿õðèéí öóë ìàõ íýã êã íü 9500 õ¿ð÷ 
áàéñàí þì. Óã íü õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ìàõíû ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ ãýæ 87 

¯ÍÝ ÒÎÃÒÂÎÐÆÓÓËÀÕ ÕªÒªËÁªÐ

Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð ýíý 
îíä ¿ðãýëæèëíý. Òóñ õºòºëáºðèéí 

õ¿ðýýíä ºíãºðñºí îíä òàâàí äýä 
õºòºëáºð õýðýãæñýí. Õºòºëáºð íü 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé ºñºëòèéã 
õàíãàõûí òóëä íèéë¿¿ëýëòèéí 
ãàðàëòàé èíôëÿöèéí äàðàìòûã 
áàãàñãàõ. Èíãýñíýýð íýã îðîíòîé òîîíä 
èíôëÿöèéã öàðöààõ ãýæ Ìîíãîëáàíê 
äýýðõ õºòºëáºðèéã ìºíãºæ¿¿ëñýí. 
Øèíý÷ëýëèéí ãýõ òîäîòãîëòîé Çàñãèéí 
ãàçàðò Òºâáàíê æèëèéí ºìíº èíãýæ 
èòãýë ¿ç¿¿ëýí ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
çîðèóëàëòààð ãóðâàí èõ íàÿä òºãðºãèéã 
çàõ çýýëä ãàðãàñàí þì. 

Èíôëÿöèéã áàðàã ë õî¸ð äàõèí 
áóóðóóëàõààð Ìîíãîëáàíê Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòàð÷ àæèëëàñàí. 
Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ºíãºðñºí îíû 
òóðø çàõ çýýë äýýðõ çàðèì áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã áàðüñàí ãýæ 
õýëæ áîëíî. Ýíý íü ÷ºëººò çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñàãòàé ìàíàé îðíû 

ÒÎÃÒÎÎÆ 
ÄÈÉËÑÝÍ ¯¯

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

òàëààð  Ìîíãîëûí õýðõýí áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààã ÿâóóëàõ âý ãýäýã 
ñýòãýõ¿éã ººð÷ëºõ áîëîâ óó. Çîðèã, 
çàð÷èì, äýã æóðàì, íºð èõ õºäºëìºð, 
ç¿òãýë íü Òóðêèéí êîìïàíèóäûã 
òîäîðõîéëäîã. Òèéìäýý ÷ òýä èòãýë 
äààõóéö áàéäàã. Íýãýíò çàõ çýýëä 
îðîîä èðâýë õàðèóöñàí àæëàà òîãòñîí 
õóãàöààíäàà íÿìáàé õèéæ ã¿éöýòãýíý 
ãýäýãò  èòãýëòýé áàéíà. Òýä áàãà 
óíòàæ, èõ õèéäýã õ¿ì¿¿ñ. 

-Îéðûí èðýýä¿éä Ìîíãîë áîëîí 
Òóðê óëñ õàìòûí àæèëëàãààãàà 
ºðãºæ¿¿ëæ áîëîõ ÿìàð ñàëáàðóóä 
áàéíà âý? 

-Òóðê óëñûí ýäèéí çàñàã ñ¿¿ëèéí 10 
æèëèéí õóãàöààíä äóíäæààð òàâàí 
õóâèòéí òîãòìîë ºñºëòòýé áàéæ 
èðëýý. Òóðêèéí Çàñãèéí ãàçðûí àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëñýí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
õ¿÷òýé ñòðàòåãè, òºñºâ, ìºíãºíèé 
õÿíàìãàé áîäëîãî, á¿òöèéí øèíý÷ëýë 
íü ºíäºð ºñºëòèéã áèé áîëãîæ, ýäèéí 
çàñàãò èòãýõ èòãýëèéã íýìýãä¿¿ëñýí. 
Òýð äóíäàà á¿òöèéí øèíý÷ëýë íü 
óëñûí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñóóðèéã 
áýõæ¿¿ëñýí. 

¯éëäâýðëýäýãã¿é îðîí ºíäºðò õ¿ð÷ 
÷àääàãã¿é. Òèéìýýñ Ìîíãîë óëñ 
¿éëäâýðëýã÷ îðîí áîëîõûã ÷àðìàéæ 
áàéãààã äýìæèæ áàéíà. Ãýâ÷ ¿¿íä ñàéí 
òóðøëàãà, ò¿íø¿¿ä õýðýãòýé. Òóðê 
óëñûã áè ýíýõ¿¿ õàìòðàã÷ íü áàéæ 
÷àäíà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

Ìîíãîëûí õóâüä óóë óóðõàé áîë 
ò¿ëõ¿¿ð íü ãýäãèéã ìýäýæ áàéãàà. 
Ãýâ÷ òîãòâîðòîé ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õàíãàõûí òóëä ýäèéí çàñãàà 
òºðºëæ¿¿ëýõ íü çàéëøã¿é. Òóðê óëñûí 
õóâüä Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óõàë 
ñàëáàðóóä áîëîõ ãàçàð òàðèàëàí, ìàë 
àæ àõóé, õ¿íñ, íîîñ, íîîëóóð, àðüñ 
øèðíèé ñàëáàðò îíöãîé õóâü íýìýð 
îðóóëæ, òóðøëàãààñàà õóâààëöàæ 
÷àäíà. 

-Òàíàé óëñ Ñèðè, Èðàí, Èðàê 
áîëîí Éîðäàí òýðã¿¿òýé óëñ 
òºðèéí õóâüä òèéì ÷ òîãòâîðòîé 
áóñ óëñóóäòàé õèëëýäýã. Òýãâýë 
èéì ãåîïîëîòèêèéí ñîíèðõîëòîé 
áàéðøèëòàé îðíû ãàäààä áîäëîãûí 
îíöëîã þó áàéäàã âý?

Òóðê áîë Åâðîàçèéí ãîëîìò 
áîëñîí öýã. Ìàíàé óëñ Åâðîï, Àçè 
áîëîí Àôðèê ãýñýí ãóðâàí òèâýýð 
õ¿ðýýëýãääýã. Ýíýõ¿¿ ñî¸ë áîëîí 

ò¿¿õèéí ã¿í õàìààðàë á¿õèé ãåî-
ñòðàòåãèéí áàéðøèë íü ìàíàé 
óëñûí îíöëîã áîëæ áàéäàã. Ýíý 
íü õºðø¿¿äòýéãýý ýäèéí çàñãèéí 
õóâüä ò¿íøëýõýä òóñ áîëäîã. Á¿ñèéí 
áàéãóóëëàãóóä òóõàéëáàë BSEC D8, 
ECO çýðýãò Òóðê óëñ ãèø¿¿í÷ëýëòýé 
íü ýäèéí çàñãèéí õ¿ðýýíä Òóðêèéí 
ãàäààä áîäëîãûí á¿ñèéí õàíäëàãà, 
îëîí òàëò áàéð ñóóðèéí òóñãàë þì. 
Ò¿¿í÷ëýí G20-èéí íýãò áàãòäàã íü 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí çàñàãëàëä 
õàðèóöëàãàòàé îðîëöîã÷ òàëûí áàéð 
ñóóðèà íýìýãä¿¿ëæ áóéã èëòãýæ áàéãàà. 

Òóðê óëñ õýö¿¿õýí õºðø¿¿ä äóíä áóþó 
õàëóóí öýãò îðøäîã. Ãýâ÷ áèä òýäãýýð 
óëñûí õîîðîíä òîãòâîðòîé áàéäëûã 
òîãòîîõ ¿¿ðãèéã ã¿éöýòãýäýã. 

ªäºð èðýõ òóñàì Òóðêèéí “çººëºí” 
õ¿÷ èäýâõæèõ øèëæèëò õàðàãäàæ 
áàéíà. Õ¿éòýí äàéíû ¿åä áèä öýðýã 
çýâñýã áîëîí õîëáîîòîí óëñóóääàà 
íàéääàã áàéñàí áàéæ áîëíî. Õàðèí 
ñ¿¿ëèéí 10-15 æèëèéí õóãàöààíä Òóðê 
íü á¿ñèéí øèíý õ¿÷ áîëîí ãàð÷ èðæ 
áàéãàà áºãººä áèäíèé àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ 
áóé àðãà õýìæýý ãëîáàëü íºëººëëèéã ÷ 
äàãóóëæ áîëîõ òàëòàé. 

Ìàíàé óëñûí õóâüä ãàäààä áîäëîãûí 
÷èãèéã òîäîðõîéëäîã ãîëëîõ 
áàéãóóëëàãà Ãàäààä õýðãèéí ÿàì. Ìºí 
õîëáîãäîõ àãåíòëàãóóä òýð äóíäàà 
Õàìòûí àæèëëàãàà, õºãæëèéí àãåíòëàã 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé. Ìºí õóâèéí õýâøëèéí 
êîìïàíèóä ýíý òàë äýýð ìºí äóòàõã¿é 
÷óõàë áàéð ñóóðèéã ýçýëäýã. 
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òýðáóì òºãðºãèéã ãóðâàí êîìïàíèä 
õóâààæ îëãîñîí. ¯¿íèé ¿ð ä¿í ãàðñàí 
ýñýõ íü ºíººã õ¿ðòýë îéëãîìæã¿é 
áàéãàà þì. Ìàõíû ¿íý ºíãºðñºí 
æèëèéíõýýñ 15 õóâèàð ºñººä áàéãàà 
íü õºòºëáºð õýðýãæýýã¿é æèëèéíõòýé 
àäèë ºñºëò áîëæ òààð÷ áàéíà.  

Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
òýýâýðëýõ õóãàöàà ºíãºðñºí ãóðâàí 
æèëèéí äóíäæààñ 2.2 äàõèí ò¿ðãýññýí. 
¯¿íýýñ ãàäíà õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä 
ãàçðûí òîñíû á¿òýýãäýõ¿¿íèé áèåò 
íººö 95 ìÿíãàí òîííä õ¿ð÷, ºíãºðñºí 
ãóðâàí æèëèéí äóíäæààñ 2.2 äàõèí 
ºñººä áàéãàà íü ÷àìëàõààðã¿é àìæèëò 
áîëîõûã àëáàíû õ¿ì¿¿ñ õýëæ áóé. 
Èíãýñíýýð ºíãºðñºí îíä øàòàõóóíû 
¿íý õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé áàéñàí. 
Øàòàõóóíû ¿íèéã âàëþòûí õàíøèéí 
ýðñäýëýýñ õàìãààëàõ çîðèëãîîð 
13 êîìïàíèä 192 òýðáóì òºãðºãèéí 
çýýëèéã 3.8 õóâü áóþó ìàø áàãà õ¿¿òýé 
îëãîñîí áàéäàã. Öààøäàà äýýðõ 

íºõöºë õýð óäààí ¿ðãýëæëýõ íü òààìàã 
òºäèé. 

Áàðèëãûí ñàëáàð 2013 îíä 125 õóâèéí 
ºñºëòòýé ãàðñàí. Ýíýõ¿¿ ºñºëò íü 
ºìíº áàéãààã¿é “òýñðýëò” áºãººä ¯íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéí àìæèëò 
áàéñàí ãýæ òýìäýãëýæ áîëîõîîð. 
Õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä àðìàòóð, 
öåìåíò èìïîðòîëäîã êîìïàíèóäàä 
276 òýðáóì òºãðºã îëãîñîí. ¯¿íèéã 
çàäàëáàë, öåìåíòèéí íèéë¿¿ëýëòýä 
48 òýðáóì, àðìàòóðò 81 òýðáóì, ýíý 
÷èãëýëèéí äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõýä 146 òýðáóì òºãðºãèéã 
ãàðãàñàí. Èíãýñíýýð öåìåíòèéí ¿íèéã 
òîäîðõîé õóãàöààíä òîãòîîí áàðüñàí ÷  
¿íý ºññºí þì. 

Èíôëÿöèéã òîãòâîðæóóëàõ àíõíû 
òîõèîëäîë áóþó Ìîíãîëáàíê 
èíôëÿöèéí ýñðýã òºãðºã õýâëýñýí 
ãýäãýýðýý ò¿¿õýíä ¿ëäýæ áàéíà. Ýíý 
ìºíãº íü àæëûí áàéðàà õàäãàëàõ, 
ýäèéí çàñãèéí áîäèò ºñºëòèéã 
õàìãààëàõ çîðèëãîòîé áàéñàí. ¯ð 

ä¿íä íü 170 ìÿíãàí àæëûí áàéðûã çàõ 
çýýëä àâ÷ ¿ëäñýí ãýæ Ìîíãîëáàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë õýëñýí 
óäààòàé. 

ÓÈÕ-äàõü ÌÀÍ-ûí á¿ëãèéí äàðãà 
Ñ.Áÿìáàöîãò “¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
íýðèéí äîð ãóðâàí èõ íàÿä òºãðºãèéã 
òºñâººñ ãàäóóð òîäîðõîé óëñ òºðèéí 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä çàðöóóëñàí. Ãýâ÷ 
ìàõ, ãóðèë, áàðèëãûí ìàòåðèàë, 
îðîí ñóóöíû ¿íý áîäèò áàéäàë 
äýýð ÿìàð áàéãààã õ¿í á¿ð ìýäýæ 
áàéãàà” õýìýýñýí. Òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðèéí ìºíãº âàëþòûí õàíøèéã 
÷àíãàðóóëñàí ãýæ ñºðºã õ¿÷èí áîëîí 
çàðèì ýäèéí çàñàã÷ ¿çýæ áàéíà. 
Òýäíèé ç¿ãýýñ íèéë¿¿ëýëòýýñ 
¿¿äýëòýé èíôëÿöèéã áóóðóóëàõ ãýæ 
îðîëäîõäîî ýðýëòýýñ ¿¿äýëòýé 
èíôëÿöèéã õººðºãäñºí õýìýýí 
Òºâáàíêèéã áóðóóòãàæ áàéãàà þì. 

Õàðèí Çàñãèéí ãàçàð ¯íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðò àì ñàéòàé 
áàéäàã. Ìàíàéõ øèã ýìçýã ýäèéí 
çàñàãòàé îðîíä òºðèéí çîõèöóóëàëò 
çàðèì òàëààðàà áàéõ øààðäëàãàòàéã 
õóâèéí õýâøëèéíõýí õýëæ áàéñàí. 
Òèéìýýñ ýíý îíä ¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðèéã àðàé ººð íýðýýð áóþó 
Çàðèì ñòðàòåãèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéã òîãòâîðæóóëàõ ãýñýí 
õóâèëáàðààð ÓÈÕ-ä òîãòîîëûí òºñºë 
áàéäëààð îðóóëàõààð çýõæýý. 

Ãóðâàí æèëèéí “ìàíäàò”-òàé ¯íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðò ýíý îíîîð 
õààëòàà õèéõ ¿¿, öààøàà ¿ðãýëæëýõ 
¿¿ ãýäãèéã õýëýõýä ýðò áàéíà. Ýäèéí 
çàñàã õ¿íä, èìïîðòûã õÿçãààðëàæ áóé 
ýíý ¿åä óã õºòºëáºðèéã ¿ðãýëæë¿¿ëýõ 
íü ÷ äýýð áàéæ ìàãàä. Íýã ¿ãýýð 
õýëáýë õýëáýë, ¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðèéã ñàéøààõ, ø¿¿ìæëýõ 
íü ýí òýíö¿¿õýí æèí òàòàæ áóé. 
Õýðâýý ¿ðãýëæë¿¿ëýõýýð áîë 
õºòºëáºðò õàìðóóëàõ êîìïàíè, àæ 
àõóéí íýãæèéã  òîì æèæèã ãýæ àðûí 
õààëãà õàðàõã¿éãýýð ¿éëäâýðëýæ, 
á¿òýýæ ÷àäàõ õ¿ì¿¿ñýý èæèë 
òýíö¿¿ äýìæýýñýé ãýäãèéã áàÿëàã 
á¿òýýã÷äèéí ç¿ãýýñ õýëæ áàéñàí 
þì. Ýäèéí çàñàã÷äûí õóâüä áîëîí 
Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí, Äýëõèéí 
áàíê çýðýã áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ¯íý 
òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºðèéã çîãñîîõ 
íü äýýð ãýæ ¿çýõ íü ÷ áèé. Ýöñèéí 
øèéäâýðèéã óëñòºð÷èä  ãàðãàõ ó÷ðààñ 
èðãýä îëîí íèéòèéí ç¿ãýýñ èë¿¿ ¿ð 
ä¿íã ë õ¿ëýýæ ñóóíà. 

¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð: 

-Õ¿íñíèé ãîë íýðèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõàä 248 / 
òýðáóì òºãðºã/

-ªðãºí õýðýãëýýíèé èìïîðòûí áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íèéã áóóðóóëàõàä 
303 /òýðáóì òºãðºã/

-Øàòàõóóíû æèæèãëýíãèéí ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõàä 167 /òýðáóì òºãðºã 

-Ýð÷èì õ¿÷íèé ¿íý òàðèôûã òîãòâîðæóóëàõàä 80 /òýðáóì òºãðºã/

-Áàðèëãûí ãîë íýð òºðëèéí ìàòåðèàëûí ¿íèéã òîãòâîðæóóëàõàä 1608 /
òýðáóì òºãðºã/

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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Á.ÝÍÕ

ªíãºðñºí æèëèéí õóâüä îíöëîõ 
ýäèéí çàñãèéí ñàëáàð íü ¿íýò 

öààñíû çàõ çýýë áàéñàí. Äýëõèéí 
òîìîîõîí õºðºíãèéí çàõóóä èä øèäèéí 
ãýìýýð ºíäºð ºñºëòèéã ¿ç¿¿ëæ áàéëàà. 
Òóõàéëáàë, Àìåðèêèéí S&P èíäåêñ  
2013 îíä 30 õóâèàð ºññºí áîë ßïîíû 
Nikkei 57 õóâèàð ºñ÷ ãàéõøðóóëñàí. 
¯¿íèéã “The Economist” ñýòã¿¿ë 
íýãä¿ãýýðò äýëõèéí ýäèéí çàñàã 
ñýðãýíý ãýñýí èòãýë õî¸ðäóãààðò, 
óëñóóäûí ìºíãºíèé äýìæèõ 
áîäëîãîòîé õîëáîí òàéëáàðëàñàí 
áàéäàã. Õàðèí ýíý æèëèéí ýõýíä 
äýýðõ ãàéõàìøèã çàìõàð÷, äýëõèéí 
¿íýò öààñíû çàõ çýýëýýñ ãóðâàí èõ 
íàÿä àì.äîëëàð àð÷èãäñàí. “S&P” 
èíäåêñ òàâàí õóâèéí áóóðàëòòàé 
áàéãàà áîë Nikkei 14 õóâü, õºãæèæ áóé 
çàõ çýýëèéí MSCI èíäåêñ  åñºí õóâèàð 
òóñ òóñ óíààä áàéíà. 

Ýäèéí çàñàã÷äûí ç¿ãýýñ  ýíý æèë 
øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé çàõ çýýë¿¿äèéí 
¿ë õºäëºõèéí ñàëáàðûí óíàëòûí ä¿ð 
çóðàã ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã õàìãèéí 
èõ ÷àíãààõ õ¿÷èí ç¿éë ãýæ ¿çýæ 
áàéãàà. Ó÷èð íü òýäãýýð óëñóóäàä 
çýýëèéí øààðäëàãà ÷àíãàð÷, ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàëò õàíãàëòòàé îðæ 
èðýõã¿é áàéãàà þì. ¯¿ãýýð çîãñîõã¿é, 
òàâààðûí ¿íý òºäèéëýí ñýðãýõã¿é 
õýâýýð áàéãàà áºãººä òºìðèéí õ¿äýð 
ë ãýõýä ºíãºðñºí ñàðä 8 õóâèàð, ýíý 
æèëèéí ýõíýýñ õîéø ºäèéã õ¿ðòýë 
íèéòäýý 17 õóâèàð óíà÷èõààä áàéíà. 

Ãýõäýý ñîíèí õýâëýëèéí í¿¿ð ä¿¿ðãýæ 
áóé ýíýõ¿¿ ãóòðàíãè ýäèéí çàñãèéí 
òîîíóóä Àìåðèê ýäèéí çàñãèéí 
ñýðãýëòýýñýý óõàð÷, Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºíäºð ºñºëò îãöîì óðóóäíà 
ãýñýí ¿ã áèø. Õýäèéãýýð õºãæèæ áóé 

îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ýíý 
æèë ñààðàõààð áàéãàà ÷ “õÿìðàõ” 
øèíæ áàéõã¿é. Òýð äóíäàà Õÿòàäûí 
ýäèéí çàñãèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä áóóðñàí 
ä¿íòýé ãàð÷ áàéãàà ÷ àþóëûí õàðàíãà 
äýëäýõýýð õýìæýýíä áèø ãýäãèéã 
ýäèéí çàñàã÷èä õýëæ áàéãàà þì. 
Òèéìýýñ ýíýõ¿¿ îäîîãèéí áóóðàëòòàé 
ä¿ð çóðàã íü óíàëò ãýõýýñýý èë¿¿ ò¿ð 
çóóðûí “ãàíõàëò” áàéæ áîëîõûã òýä 
õýëæ áàéãàà þì. 

Òýä þó ãýâ
Äýëõèéí ýäèéí çàñàã ºíãºðñºí 
æèëèéíõýýñ ººäðºã áàéíà ãýæ äýëõèéí 
òîìîîõîí ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóä 
¿çýæ áàéãàà ÷ ºíãºðñºí äºðºâä¿ãýýð 
ñàðä òýäíèé äèéëýíõ íü ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òºëâºº áóóðóóëñàí áèëýý. 

Õýäèéãýýð òýä èéíõ¿¿ òîîöîîëëîî 
øèíý÷ëýñýí ÷ ýíý æèë äýëõèéí òýð 
äóíäàà õºãæèíã¿é îðíóóäûí ýäèéí 
çàñàã ºíãºðñºí æèëèéíõýýñ õàðüöàíãóé 
äýýøèëñýí ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðíà ãýñýí 
òîîöîîëëîîñîî óõàðñàíã¿é. Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëò ÿìàðòàé ÷ 
ºíãºðñºí æèëèéí ãóðâàí õóâèéã äàâíà 
ãýæ ¿çýæ áóé øèíæýý÷èä ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãà îëîí áàéíà. Òýä ýíýõ¿¿ 
òààìàãëàëààñàà áóöàõ ýñýõ íü îíû 
äóíä ¿åýñ ìýäýãäýíý. 

Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí äýëõèéí 
ýäèéí çàñàã ºíãºðñºí îíû ýöñýýð 
íýëýýä ñàéæèðñàí ãýäãèéã õýëæ áóé. 
Ãýâ÷ òóñ ñàí Äýëõèéí ýäèéí çàñàã ýíý 
æèë 3.7 õóâèàð ºñíº õýìýýæ áàéñàí 
÷ ýíý äºðºâä¿ãýýð ñàðä ºñºëòèéí 
òºëâºº áóóðóóëæ, 3.6 õóâü áîëãîñîí 
áèëýý. Õýäèéãýýð ÀÍÓ, Ãåðìàí áîëîí 
Èõ Áðèòàíèéí ýäèéí çàñàã ýð¿¿ë 
ñýðãýëòèéã ¿ç¿¿ëæ áàéãàà ÷ ãîëëîõ 
õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä 

áîëîõ Îðîñ, Áðàçèë áîëîí ªìíºä 
Àôðèêèéí á¿ðõýã òºëºâ äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã äîîø äàðàõààð 
áàéãàà àæ. Òóñ ñàíãààñ ìàíàé óëñûí 

ªÑªËÒ ÑÀÀÐÀÕ ×, ÕßÌÐÀÕ 
ÄÎÕÈÎ ÁÈØ

“
“

Ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ 
õºäºëãºã÷ õ¿÷ íü óëñ 
õîîðîíäûí õóäàëäàà áàéäàã. 
Òýãâýë äýëõèéí õóäàëäààíû 
ºñºëò ýíý æèë õóðäàà àâíà 
ãýæ Äýëõèéí õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãûí ìýðãýæèëòí¿¿ä 
¿çýæ áàéãààãàà äºðºâä¿ãýýð 
ñàðûí ñ¿¿ëýýð õýëñýí þì.
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õîéä õºðø Îðîñûí Óêðàéíòàé 
ºä¿¿ëñýí àñóóäëààñ ¿¿äýí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí òºëâèéã íü 0.6 
õóâèàð áóóðóóëæ, 1.3 õóâü áîëãîñîí. 
Õàðèí Õÿòàäûí õóâüä 7.5 õóâèéí 
ýäèéí çàñãèéí èäýâõ ¿ç¿¿ëíý ãýñýí 
òààìãàà ººð÷ëºëã¿é ¿ëäýýñýí áàéãàà. 

Õàðèí òóñ ñàíãààñ õºãæèæ áóé ýäèéí 
çàñàãòàé îðíóóä íýëýýä ýðñäýëòýé 
òóëãàð÷ áóéã ñàíóóëñàí áîë õºãæèíã¿é 
îðíóóäûí õóâüä ãåîïîëèòèêèéí 
àñóóäëóóä áîëîí õýò íàì äîð 
èíôëÿöè àþóëûí õàðàíãà äýëäýæ áóéã 
àíõààðóóëñàí áàéãàà. 

Õàðèí Àçèéí õºãæëèéí áàíêíààñ 
ãîëëîõ àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí 
ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëò óëàì á¿ð 
ýð÷èìæèæ áàéãààã îíöîëæ áóé. Òóñ 
áàíêíû æèë á¿ð ãàðãàäàã “Àçèéí 
õºãæëèéí òºëºâ 2014” òàéëàíä Àçèéí 
õºãæèæ áóé îðíóóäûí ÄÍÁ-èé ºñºëò 
ýíý îíä 6.2 õóâü, 2015 îíä 6.4 õóâü 
áàéíà ãýæ òºñººëæýý. 

Õàðèí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òîëãîé 
îðíóóä áîëîõ ÀÍÓ, Åâðî á¿ñ õèéãýýä 
ßïîíû ÄÍÁ-èé ºñºëò äóíäæààð 
ºíãºðñºí îíä íýã õóâü áàéñàí áîë 2014 
îíä 1.9 õóâüä õ¿ð÷ óëìààð èðýõ îíä 
2.2 õóâüä õ¿ðíý ãýæ òºñººëæýý. 

Óðä õºðøèéí õóâüä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí õóðäàö ñààðàõ òºëºâòýé 
áàéãààã ÀÕÁ ìºí ë áàòëàí õýëëýý. 
Òóñ óëñ çýýëèéí ºñºëòèéã ñààðóóëæ, 
àæ ¿éëäâýðèéí èë¿¿äýë õ¿÷èí ÷àäëûã 
õóìèæ ýõýëñýí, îðîí íóòãèéí çàñàã 
çàõèðãààíû ºð èõýñ÷, öàëèíãèéí 
çàðäàë ºññºí, ìºí þàíèéí õàíø 
÷àíãàðñàí, óëñûí õºãæëèéí áîäëîãûã 
òîîíîîñ ÷àíàð ðóó õàíäóóëàõ áîëñîí 
çýðýã øàëòãààíààð ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò íü ºíãºðºã÷ îíä 7.7 õóâü áîëæ 
áóóðñàí. Òýãâýë äýýðõ õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
íºëºº ¿ðãýëæèëñýýð áàéãàà òóë 
Õÿòàäûí ÄÍÁ-èé ºñºëò ýíý îíä 7.5 
õóâü, 2015 îíä 7.4 õóâü áîëæ òóñ òóñ 
áóóðàõ òºëºâòýé àæ.  

Äºðºâä¿ãýýð ñàðä Äýëõèéí áàíê 
ìºí òîäîðõîé óëñóóäûí òýð äóíäàà 
Àçèéí õºãæèæ áóé îðíóóäûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí òºëâºº áóóðóóëñàí 
þì. Òóõàéëáàë, Õÿòàäûí ýäèéí 
çàñãèéã ýíý æèë 7.7 õóâèàð ºñíº ãýæ 
òîîöîæ áàéñàí ÷ òýä 7.6 õóâü áîëãîí 
çàñâàðëàñàí áîë Òàéëàíäûí ýäèéí 
çàñãèéã 4.5 õóâèàð ºñíº ãýæ áàéñàí ÷ 
ãóðâàí õóâü áîëãîí îãöîì áàãàñãàëàà. 
Òóñ áàíêíààñ õÿìðàëààñ õîéø 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ò¿ëõ¿¿ð õ¿÷ 
áîëîí ºñ÷ áóé Ç¿¿í Àçè íîìõîí äàëàéí 
á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéã ºìíº íü 7.2 
õóâèàð ºñíº ãýæ ¿çýæ áàéñàí áîë ýíý 
óäààä 0.1 õóâèàð áóóðóóëààä áàéíà. 
Ãýñýí ÷ Äýëõèéí áàíêíû øèíæýý÷èä 
òóñ á¿ñ íóòãèéí õóâüä òîãòâîðòîé 
ýäèéí çàñãèéã çºãíººä áàéíà. Äýëõèéí 
ýäèéí çàñàã õàðüöàíãóé ºìíºõ æèëòýé 
õàðüöóóëàõàä ºíäºð ºñºëòòýé áàéõààð 
áàéãàà íü òóñ á¿ñ íóòàãò ýäèéí 
çàñãàà òýëýõ áîëîìæèéã îëãîõîîð 
áàéãàà áºãººä õàðüöàíãóé òîãòâîðòîé 
ºñºëòèéí çàìä îðóóëàõààð áàéãàà àæ. 

Ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ õºäºëãºã÷ 
õ¿÷ íü óëñ õîîðîíäûí õóäàëäàà 
áàéäàã. Òýãâýë äýëõèéí õóäàëäààíû 
ºñºëò ýíý æèë õóðäàà àâíà ãýæ 
Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä ¿çýæ áàéãààãàà 
äºðºâä¿ãýýð ñàðûí ñ¿¿ëýýð õýëñýí 
þì.  2008 áîëîí 2009 îíû õÿìðàë 
äýëõèéí õóäàëäààíä õàìãèéí 
óðò õóãàöààíä íºëººëñºí õÿìðàë 
áàéñàí õýìýýí òóñ áàéãóóëëàãûí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëñýí.  Òýãâýë ýíý 
æèëýýñ õóäàëäààíû ñàëáàðò ýðñ 
ñýðãýëò ãàð÷ 4.7 õóâèéí ºñºëòòýé 
áàéõ áîë èðýõ îíä 5.3 õóâèéí ºíäºð 
ºñºëò ¿ç¿¿ëýõýýð áàéãààã Äýëõèéí 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí ñóäàëãàà 

õàðóóëæ áàéíà.  Òóñ áàéãóóëëàãûí 
øèíý òîîöîîëîë Õÿòàä óëñûã 
ìàíàé äýëõèéí õàìãèéí òîì áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäààëàã÷ áîëñíûã 
áàòàëæ áàéíà. Õàðèí Åâðîïûí õîëáîîã 
íýã á¿õýë ãýæ àâ÷ ¿çâýë Åâðîïûí 
õîëáîî õóäàëäààãààðàà òýðã¿¿ëñýýð 
áàéãàà áèëýý.

Îëîí óëñûí ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë 
õàðüöàíãóé íàìæààä áàéãàà ÷ 
äàðààõ ãóðâàí íºõöºë áàéäëûã 
àíõààðàëäàà áàéëãàõ íü ÷óõàë  ãýæ 
Àçèéí õºãæëèéí áàíê ¿çýæ áàéíà. 
Íýãä¿ãýýðò, ÁÍÕÀÓ-ä çýýë îëãîëòûã 
õÿçãààðëàõ çîðèëãîòîé àðãà õýìæýýã 
îãöîì áºãººä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã ñààðóóëàõóéö õýìæýýíä 
àâñàí òîõèîëäîëä, ýäèéí çàñãèéí 
èëýðõèé óäààøðàë íü Ìîíãîë çýðýã 
õóäàëäààíû ò¿íø îðíóóäàä õ¿÷òýé 
íºëººëºõ ìàãàäëàëòàé. Õî¸ðäóãààðò, 
ãîëëîõ àæ ¿éëäâýðæñýí îðíóóäûí 
ýäèéí çàñãèéí ñýðãýëòèéí òàëààðõ 
ìýäýýëýë àëàã öîîã áàéãààãààñ 
¿¿äýí Àçèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëò òýäãýýð óëñ îðíóóäàä õ¿ëýýñýí 
õýìæýýíä õ¿ðýõã¿é áàéõ ìàãàäëàëòàé. 
Ãóðàâäóãààðò, ÀÍÓ-ûí ìºíãºíèé 
áîäëîãîä îðîõ ººð÷ëºëòººñ ¿¿äýí 
äýëõèéí ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä äàõèí 
öî÷ðîë ¿¿ñ÷ áîëçîøã¿éã àíõààðàõ íü 
÷óõàë ãýíý. 

Õýðýâ îäîîãèéí ãàðààä áóé 
øèíæýý÷äèéí àíàëèç ä¿ãíýëò 
¿íýí áîë îäîîãèéí çàõ çýýëèéí 
“ãóòðàë” ò¿ð çóóðûíõ áºãººä ýäèéí 
çàñàã ñºõºð÷èõã¿é ãýñýí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýë áàãà áàãààð 
ñýðãýõýýð áàéãàà. Ãýõäýý Àìåðèêò 
íàéäàæ, Õÿòàäààñ  ýìýýæ áóé 
îäîîãèéí ýäèéí çàñàã ýð¿¿ë ºñºëòèéí 
çàìä îðîõ õàðààõàí áîëîîã¿éã ýäèéí 
çàñàã÷èä õýëæ áàéíà. Ãýñýí ÷ ýíý æèë 
äýëõèéí ýäèéí çàñàã òèéì ÷ ãàéõìààð 
ºñºëò, ñýðãýëòèéã ¿ç¿¿ëýõã¿é íü 
òîäîðõîé áîëëîî. 

ÎÓÂÑ-ãèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
òààìàã  2014, 2015 îíä

Õÿòàä 7.5% 7.3%

Îðîñ 1.3% 2.3%

Ýíýòõýã 5.4% 6.4%

Èõ Áðèòàíè 2.9% 2.5%

ÀÍÓ 2.8% 3.0%

Åâðîá¿ñ 1.2% 1.5%

Õºãæèæ áóé îðíóóä 4.9% 5.3%
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Ä.ÁÝÕÝÝ

Ýãèéí ãîëûí óñàí öàõèëãààí ñòàíö 
áàðèõ òºñëèéã äàõèí ýõë¿¿ëæ 

áóéä ñýòã¿¿ë÷èéíõýý õóâüä áàÿðòàé 
áàéíà. ªäãººãººñ 14 æèëèéí ºìíº 
ñýòã¿¿ë÷ áîëîõ çîðèëãî ºâºðòëºí 
“ªíººäºð” ñîíèíû ¿¿äèéã àëõñàí 
öàãààñ Ýãèéí ãîëûã ýð÷èì õ¿÷íèé 
ýõ ¿¿ñâýð áîëãîí àøèãëàõ àñóóäëûã 
õºíäºæ, îëîí íèéòýä çºâ îéëãîëò 
ºãºõºä ÷èãëýñýí íèéòëýë, ÿðèëöëàãà 
îëíûã õèéæýý. “Ýãèéí ãîëûí ñòàíö 
àìüäðàë òýòãýíý”, Ýãèéí ãîëûí 
óñàí öàõèëãààí ñòàíöûã áàðüñíààð 
ýð÷èì õ¿÷ýýñ õàðààò áóñ áîëíî, 
“Óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ íü 
çºâ” ãýõ ìýò ãàð÷èãòàé íèéòëýë¿¿ä 
“ªíººäºð” ñîíèíû õóóäàñíàà ò¿¿õ 
áîëîí ¿ëäñýí. Ìîíãîë Óëñ ãîë ìºðºí 
îëîíòîéí õóâüä òîì ÷àäëûí óñàí 
öàõèëãààí ñòàíöûã áàðüæ áàéãóóëàõ 
íü ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé õýìýýí 
¿çäýã ñàëáàðûí àæèëòíóóäûí ãýãýýëýã 
õ¿ñýë ìºðººäºë, çîðèëãûã äýìæèí 
õàìòàð÷ îëîí æèë àæèëëàñíû ä¿íä 
ºíäºð òåõíîëîãèéã èëòãýõ óñàí ñòàíö 
ìàíàé óëñàä õýðýãòýé þì áàéíà, 
õîéä õºðøèéí ýð÷èì õ¿÷íèé õàðààò 
áàéäëààñ ãàðàõ ãàíö àðãà çàì áîë òîì 
÷àäëûí óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðüæ 
áàéãóóëàõ ãýäãèéã ñàéòàð îéëãîñîí òóë 
ýíý àñóóäëûã áîñ÷ èðýõ á¿ðò áàéíãà 
äýìæèæ èðñýí áèëýý.

Ýíýõ¿¿ òºñºë íü òýðòýý 1991 îíîîñ 
ýõëýí ÿðèãäàæ áóé óðò íàñòàé óäààí 
æàðãàëòàé 3-4 Çàñãèéí ãàçðûí í¿¿ð 
¿çñýí óðàãø ÿâäàãã¿é òºñºë. Á¿ãä ë 
óëñ îðíû õºãæèëä òýñðýëò àâ÷ðàõ òîì 
á¿òýýí áàéãóóëàëò ãýýä õýðýãæ¿¿ëýõ 
øèéäâýð ãàðãàäàã. Òºñëèéí ñóäàëãàà, 
òåõíèê ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëèéã 
õèéæ, õºðºíãº îðóóëàëò òàòààä 
èðýõèéí öàãò ýðõ áàðèã÷ íàìóóä 
ìàðãàëäàæ, ñàíàë çºðºëäººä ë 

óíàãà÷èõäàã ãàøóóí òóðøëàãà áèé. 
Ì.Ýíõáîëäûí òýðã¿¿ëñýí çàñãèéí 
¿åä óã òºñºë îëîí äàâàà ã¿âýýã äàâæ, 
ãýðýý õèéæ, áàðèëãûí àæëûã ýõë¿¿ëýõ 
ë ¿ëäýýä áàéõ ìº÷èä Ñ.Áàÿðûí 
Çàñãèéí ãàçàð ãàð÷ èðýýä ýð÷èì 
õ¿÷íèé ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìºðººäëèéã 
õºñºðä¿¿ëñýí þì. Ñýòã¿¿ë÷èéíõýý 
õóâüä ìàø èõ õàðàìññàí. Ó÷èð íü 
ýíý òºñëèéã áîäèò áèåëýë áîëãîõûí 
òºëºº ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûíõàí 
á¿õ ë õ¿÷ àâüÿàñàà, ñýòãýë ç¿ðõ, öàã 
çàâàà çîðèóëñíûã, ìºí áàãàã¿é ìºíãº 
ãàðñíûã ìýäýõ þì. Õÿòàäûí Çàñãèéí 
ãàçðààñ îëãîõ 300 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
Ýãèéí ãîëûí óñàí öàõèëãààí ñòàíö 
áàéãóóëàõàä îðóóëàõ, òóñãàé áàã óðä 
õºðøèéí àëäàðò Ãóðâàí õàâöëûí 
óñàí öàõèëãààí ñòàíöûã î÷èæ ¿çýõ, 
òóðøëàãà ñóäëàõààð òºëºâëºñºí 
áàéæ áèëýý. Çîãñîîñîí øàëòãààí 
íü èõ ýíãèéí. Ç¿ãýýð ë óëñòºðæèëò. 
Óëñòºðæèëòººñ áîëæ óëñ îðîíä 

õýäèéíý õýðýãæýýä ÿâ÷èõ òîì òºñë¿¿ä 
óíàæ áàéãààä óëñòºð÷èä íýãèéã 
áîäîõ öàã èðñýí. ¯¿íèé òîìîîõîí 
æèøýý íü Ýãèéí ãîëûí ñòàíö. Ìàø èõ 
õýìæýýíèé ìºíãºí ä¿íòýé, èðãýäýä 
àæèë õèéñýí þì øèã õàðàãäàõ áîäèò 
¿ð ä¿íòýé òºñºë ó÷ðààñ íàìóóä 
õîîðîíäîî áóëààöàëäàæ, íýðýý 
ãàðãàõ, ìºí èõ ìºíãºíººñ èäýõ ãýñýí 
îëèãã¿é ñàíààðõàë óëñòºðæñºí ¿éë 
ÿâäëóóä ýíý òºñëèéã óðàãøëóóëàõã¿é 
ºíººäðèéã õ¿ðãýñýí áèëýý. 

Õàðèí Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðààñ 
òºñëèéã äàõèí ýõë¿¿ëýõ øèéäâýð 
ãàðãàæ, òºñëèéí íýãæèéã áàéãóóëñàí. 
Òóñ íýãæ ºíººäºð õóó÷èí ÒÝÇ¯-èéã 
øèíý÷ëýõ, ñóäàëãàà ¿íýëãýýí¿¿äèéã 
íàðèéâ÷ëàõ, õóóëèéí áîëîí çºâëºõ 
êîìïàíèóäûã ñîíãîõ,  çàì, ýð÷èì 
õ¿÷íèé øóãàìûí ñóäàëãààíû àæëóóäûã 
õèéãýýä áàéíà. Á¿õ àæëûã äàõèí 
ýõíýýñ íü õèéæ áàéíà ãýñýí ¿ã. Öàã 

ÝÃÈÉÍ ÃÎË ÁÀ ÌªÐªªÄªË

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ýãèéí ãîëûí ÓÖÑ-ûã áàðüñíààð ýð÷èì õ¿÷ýýð ÎÕÓ-ààñ õàðààò áàéäëààñ  ãàðíà
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õóãàöàà èõ àëäñàí òºñºë ÷ ýð÷èì 
õ¿÷íèéõýí äàõèí á¿äðýõã¿é ãýäýãò 
èòãýí ñýòãýë ººäðºã, ýð÷ õ¿÷òýé 
àæèëëàæ áàéíà.

Ýãèéí ãîëûí óñàí 
öàõèëãààí ñòàíöûã ÿàãààä 
áàðèõ ¸ñòîé ãýæ...
Íýãä¿ãýýðò, æèë èðýõ òóñàì ºñºí 
íýìýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãöýýã 
õàíãàõ øèíý ýõ ¿¿ñâýðòýé áîëæ, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûíõàí òîëãîéíû 
ºâ÷íººñºº ñàëíà. Õî¸ðäóãààðò, 
öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷ýýð ÎÕÓ-ààñ 
õàðààò áàéäëààñ á¿ðìºñºí ãàðíà. 
Ìîíãîë Óëñûí òºâèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñèñòåìèéí ãàäíààñ ¿ë õàìààðàõ áèå 
äààñàí áàéäëûã õàíãàæ, Îðîñûí 
õîëáîîíû óëñààñ æèë á¿ð èìïîðòîîð 
àâäàã 25-26 ñàÿ àì.äîëëàðûí çàðäëûã 
õýìíýíý. Ãóðàâäóãààðò, Ìîíãîë 
Óëñûí ¿íäýñíèé àþóëã¿é áàéäàë 
óëàì áàòòàé, òîãòâîðòîé áîëíî. 
Äºðºâä¿ãýýðò, èõýíõäýý õèëèéí 
ãàäàãø óðñàí îäîõ ãîë ìºðíèéã 
àøèãëàõ, óëñûí õºãæèëä òîì õóâü 
íýìýð îðóóëàõ òºñºë. Òàâäóãààðò, 
öàã óóðûí äóëààðàë, ººð÷ëºëòòýé 
õîëáîîòîéãîîð îð÷èí òîéðîíä ÷èéãøèë 
ºã÷, çººëºí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëíý. Çóðãàäóãààðò, 
ò¿¿õèé í¿¿ðñíèé õýðýãëýýã æèëä 200 
îð÷èì ìÿíãàí òîííîîð áóóðóóëæ, 
Óëààíáààòàð õîò áîëîí áóñàä  õîò 
ñóóðèí ãàçðóóäûí àãààðûí áîõèðäëûã 
áóóðóóëàõàä ¿íýòýé õóâü íýìýð 
îðóóëíà.

 

Ýñýðã¿¿öýã÷èä
Àñóóäëûã íýã ºíöãººñ õàðààä ë 
ç¿òãýäýã õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Òýä óñàí 
öàõèëãààí ñòàíö áàðüñíààð áàéãàëü 
îð÷èí ñ¿éð÷, ãîë ìºðºí øèðãýæ, 
çàãàñ æàðààõàé ¿õýæ ¿ðýãääýã 
ìýòýýð îëîí íèéòèéí ñàíàà áîäëûã 
áóðóó òèéø ýðã¿¿ëýõèéã õè÷ýýäýã. 
Óñàí öàõèëãààí ñòàíö áîë äýëõèéä 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí ºíäºð 
òåõíîëîãè. Äýëõèéí óëñ îðíóóä 
ýíýõ¿¿ ãàéõàìøèãòàé òåõíîëîãèéã 
àøèãëàæ, ýð÷èì õ¿÷íèéõýý õýðýãëýýã 
õàíãàæ, ºíäºð õºãæèëòýé ñàéõàí 
àìüäàð÷ áàéíà. Ìºí áàéãàëüä 
ýýëòýé òåõíîëîãè þì. Õ¿ðýýëýí áóé 
îð÷èíä õºíººëòýé, àí àìüòàíä ñºðºã 
íºëººòýé, ãîë ìºðíèéã øèðãýýãýýä 
àëãà áîëãîäîã õºíººëòýé áîë óñàí 
öàõèëãààí ñòàíöóóä äýëõèéãýýð 
íýã áîñîõ áàéñàí ãýæ ¿¿. Áóñàä óëñ 
ìîíãîë÷óóäààñ äóòóóã¿é ë óõààíòàé 
áàéìààð. ßàãààä ãýâýë òýä áèäíýýñ 
õýä äàõèí õºãæëººð ò¿ð¿¿ëñýí ºíäºð 
òåõíîëîãèóäûã õýðýãëýýä àøèãëààä, 
¿ð ä¿íã íü õýäèéíý ìýäýðñýí õ¿ì¿¿ñ. 
Óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàéãàëüä õîðòîé 
áîë óëñ îðíóóä áàðèõã¿é áàéõûã 
äýëõèéä óðèàëæ, õ¿÷òýé òýìöýë 
ºðí¿¿ëæ æàãñìààð þì.

Óñàí öàõèëãààí ñòàíöûã áàðèõàä 
áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ òàëààñ íü 
ìàø àíõààðàëòàé õàíäàæ, ñóäàëæ, 
íàðèéâ÷èëñàí ¿íýëãýý õèéæ, áàðüñíû 
äàðàà ýðãýí õýâèéí áàéäàëä îðóóëàõ 
òºëºâëºãººã ÷ íàðèéí òºëºâëºñºí 

áàéäàã. Ýãèéí ãîëûí ñòàíöàä ýíý á¿õ 
òºëºâëºãºº îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí 
äàãóó õèéãäýíý ãýäãèéã õýëýõ õýðýãòýé. 
Îëîí óëñûí ñòàíäàðòûí äàãóó ø¿¿ 
ãýäãèéã îíöëîí òýìäýãëýìýýð. Åð 
íü ìàíàéõàí ñòàíäàðò ãýõ îéëãîëòûã 
îéëãîæ, óõààðàõ öàã áîëñîí ìýò. Òýð 
äóíäàà îëîí óëñûí ºíäºð ò¿âøíèé 
ñòàíäàðòûã îéëãîæ, ìýäðýõ, òàíèõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé. Ìîíãîë 
Óëñûí, áèäíèé ìýäýõ ñòàíäàðò ãýæ 
þó áèëýý. Òýð ë ÿäìàãõàí, äîîãóóð 
ò¿âøíèé ñòàíäàðòààð îëîí óëñûí 
ñòàíäàðòààð áàðüæ áàéãóóëàõ 
àæëóóäûã îéëãîæ, õ¿ëýýí àâààä 
ýñýðã¿¿öýýä äàâõèõ íü õýð ¿ð ä¿íòýé 
áîë.

Òàéøèð, Äºðãºíèé óñàí öàõèëãààí 
ñòàíöóóä ºíäºð òåõíîëîãèéí áîäèò 
æèøýý. Òóñ ñòàíöóóäûí øàâ òàâèõ 
àðãà õýìæýýã ñóðâàëæèëæ ÿâñíààðàà 
áàõàðõäàã þì. Áàðóóí õÿçãààðûí 
ãóðâàí àéìãèéí èðãýä ºâºëäºº ýð÷èì 
õ¿÷íèé ãà÷ëàíä îðæ, õºëäºõ äýýðýý 
òóëäàã, àðãàã¿éí ýðõýíä õîéä õºðøººñ 
ýð÷èì õ¿÷ àâ÷ áàéæ îíä îðäîã 
áàéñàí îí æèë¿¿ä ñàÿõàí. Äºðãºíèé 
ñòàíöûã áàðüñíààð àéìãóóäûí èðãýä 
öàõèëãààíû õÿçãààðëàëòààñ ãàð÷, òýíä 
àìüäðàë öýöýãëýæ ýõýëñíèéã á¿ãä 
ìýäíý. Òàéøèðûí óñàí öàõèëãààí 
ñòàíö Ãîâü-Àëòàé, Çàâõàíû çàðèì 
ñóìûí èðãýäýä øèíý àìüäðàë 
áýëýãëýñýí. Ìàë÷äààñàà ÷ äîð, 
ãýðýëã¿é àìüäàðäàã äýýðõ àéìãèéí 
ñóìäûí ºðõ àéë ºíººäºð ãýðýë 
öàõèëãààíòàé, òåëåâèçèéí õ¿ññýí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

 Òàâäóãààðò, öàã óóðûí äóëààðàë, ººð÷ëºëòòýé õîëáîîòîéãîîð îð÷èí òîéðîíä ÷èéãøèë ºã÷, çººëºí 
îð÷íûã á¿ðä¿¿ëæ, àÿëàë æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëíý.
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ñóâãàà ¿çýæ, ãàð óòñàà öýíýãëýí, 
õîîë óíäàà öàõèëãààí çóóõàí äýýð 
õèéæ áàéíà. Çàâõàí ãîë óðñäãààðàà 
óðñàí áàéãàëü äýëõèéãýý ÷èìñýýð. 
Òóõàéí ¿åä Çàâõàí ãîë òàñàð÷, 
ýëñýí í¿¿äýë ¿ëäëýý ãýõ ìýò÷èëýí 
ñºðºã ìýäýýëýë ãàð÷ áàéñàí íü 
òýð ë æèëèéí öàã óóðûí áàéäàëòàé 
õîëáîîòîé áàéñàí íü òîãòîîãäñîí. 
Ìîíãîëûí èõ ýëñýí ìàíõíû áýëýýð 
íàìóóõàí óðñàõ Çàâõàí ãîë ìèíèé 
õ¿¿õýä íàñíû æàðãàëòàé àìüäðàëûí 
äóðñàìæèéí ò¿¿õ. Îð÷èí òîéðîíäîî 
àìüäðàë áýëýãëýí öýëýëçýõ ýíý ë 
ãîëä óãààãäàæ ºññºí õ¿íèé õóâüä 
óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðüñíààñ 
¿¿äýí øèðãýæ, àëãà áîëñîí áîë 
áè ýíýõ¿¿ ºíäºð òåõíîëîãèéã 
áàðüæ áàéãóóëàõ íü çºâ õýìýýí 
íèéòëýë áè÷ýýä ñóóõã¿é áàéñàí íü 
îéëãîìæòîé. Çóíû äýëãýð öàãààð æèë 
á¿ð ë íóòãàà ñàíàãàëçàí î÷èõ á¿ðò 
ýðãýý äàâàí õàëèõ Çàâõàí ãîë þóòàé 
¿çýñãýëýíòýé, ñàéõàí õàðàãääàã 
ãýý÷. Õ¿í ìàëûã óíäààëñàí Çàâõàí 
ãîë ºíººäºð ºíäºð òåõíîëîãèéí èä 
øèäèéã ¿ç¿¿ëæ, ýð÷èì õ¿÷ýýð áóñäûã 
ãèéã¿¿ëýí áàéíà. Òèéì ÷ ó÷ðààñ 
ãîëã¿éí, óñã¿éí çîâëîíã ìýäðýõ 
àëòàé÷óóä Òàéøèðûí ñòàíöûí 
¿¿ñãýñýí íóóðûã Ãýãýýí íóóð õýìýýí 
íýðèéäñýí áèç ýý. Õ¿í, áàéãàëèéí 
çîõèëäîëãîî, áàéãàëüä ýýëòýé 
õºãæëèéí ñóóðü ýíý áóñ óó.

Ýöýñò íü
Óëñ òºðèéí øóóðãàíä õýäýíòýý 
á¿äýðñýí Ýãèéí ãîëûí òºñºë äàõèí 
á¿¿ çîãñîîñîé. Ýíýõ¿¿ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûã õýðýãæ¿¿ëýõýä òºð, 
çàñãèéí õ¿ñýë ýðìýëçýë, èòãýë 
¿íýìøèë, ýõ îðíû òºëºº çîõèëîõ 
ç¿ðõ ñýòãýë, çîðèã õýðýãòýé. Ýðãýýä 
õàðàõàä õèéñýí ç¿éëòýé, õýëýõ 
þìòàé áàéõûã õ¿ñâýë ýðõ áàðèã÷ íàì 
á¿òýýí áàéãóóëàëò ýõë¿¿ëýõ çàìûã 
øóëóóí äàðäàí áàéëãàõ íü õàìãààñ 
÷óõàë. Òóðøëàãààñ õàðâàë çîãñîîõ 
øèéäâýðò óëñ òºð ë íºëººëñºí 
áàéäàã. Ò¿¿íýýñ óã òºñºëä ìºíãº 
îëäîíî. Õ¿í õ¿÷, ìýðãýæëèéí áàã, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûíõíû õ¿ñýë, 
èòãýë ¿íýìøèë, ººäðºã ñýòãýë ç¿òãýë 
á¿ãä áàéãàà áèëýý. Ýãèéí ãîëûí óñàí 
öàõèëãààí ñòàíö áîë ýð÷èì õ¿÷íèé 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí ìºðººäºë. 
Òýäíèé ìºðººäºë áèåëýýñýé, 
ìºðººäëèéã íü áèåë¿¿ëýýñýé.

Ýãèéí ãîëûí òºñºë
Ýãèéí ãîëûí óñàí öàõèëãààí ñòàíöûã Áóëãàí àéìãèéí Õóòàã-ªíäºð ñóìûí 
íóòãààð óðñàí ºíãºðºõ Ýãèéí ãîë äýýð áàðèíà. ªíäºð íü 93 ìåòð, 710 ìåòð 
óðò áóëäàæ íÿãòðóóëñàí áåòîí äàëàí áàðèõààð òºëºâëºæ áàéíà. Äàëàíãèéí 
àðä 125 àì äºðâºëæèí êèëîìåòð òîëèî á¿õèé óñàí ñàí áàéãóóëàõ áºãººä 
ò¿¿íèé óñíû õàìãèéí äýýä áóþó á¿ðýí ä¿¿ðýõ ò¿âøèí íü äàëàéí ò¿âøíýýñ 
äýýø 900 ìåòðò òîãòîíî. Ñòàíöûí õ¿÷èí ÷àäàë íü 220 ÌÂò, òóñ á¿ðäýý 55 ÌÂò 
õ¿÷èí ÷àäàë á¿õèé äºðâºí òóðáèí ãåíåðàòîð ñóóðèëóóëàõ þì. Ýãèéí ãîëûí 
óñàí öàõèëãààí ñòàíöûí ¿éëäâýðëýñýí öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷èéã 220 êÂ-í õî¸ð 
õýëõýý á¿õèé öàõèëãààí äàìæóóëàõ àãààðûí øóãàìààð Ýðäýíýò äýä ñòàíöààð 
äàìæóóëàí Ìîíãîë Óëñûí òºâèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåìä íèéë¿¿ëíý. Òºñëèéí 
òàëáàð áîëîí Ýðäýíýò õîòûã õîëáîñîí 70 êì óðò öàõèëãààí äàìæóóëàõ 
øóãàì, 125 êì àâòî çàìûã áàðüæ áàéãóóëàõ àæ. Ýäãýýð íü 2007 îíû ÒÝÇ¯ 
òîîöîîëîë þì. ¯¿íèéã óëàì ñàéæðóóëàõààð ºíººäºð òºñëèéí áàãèéíõàí 
àæèëëàæ áàéíà. 

Äóëààíû öàõèëãààí ñòàíöóóä ¿éëäâýðëýñýí ýð÷èì õ¿÷íèéõýý 20 õ¿ðòýë 
õóâèéã äîòîîä õýðýãöýýíäýý çàðöóóëäàã áîë Ýãèéí ãîëûí óñàí öàõèëãààí 
ñòàíö íü åðäºº íýã õóâèéã çàðöóóëàõ ó÷ðààñ æèëäýý 96 ñàÿ êÂò öàã öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷, äóíäæààð 4.7 ñàÿ àì.äîëëàðûã õýìíýíý. Ñòàíö íü õºðºíãº 
îðóóëàëòàà 10-15 æèëä íºõºõ áà 100 æèëèéí õóãàöààíä àíõíû õºðºíãº 
îðóóëàëòàà 6-7 äàõèí íºõºõ óðüä÷èëñàí òîîöîî áèé.

Òºñëèéí áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ áàéäëûí íàðèéâ÷èëñàí ¿íýëãýýã àíõ 1993 
îíä “Óñíû ýð÷èì õ¿÷” ÕÕÊ, “Ýëåêòðîêîíñóëò” ÕÕÊ õàìòðàí áîëîâñðóóëñàí áà 
2007 îíä íýìýëò ñóäàëãààã õèéæýý. Ñóäàëãààíä òóñãàñíààð áàéãàëü îð÷íû 
á¿ðýëäýõ¿¿í õýñã¿¿ä, ÿëàíãóÿà õºðñºí á¿ðõýâ÷, îé ìîä, óñ, áèîëîãèéí òºðºë 
ç¿éëä õîð õºíººë áàãàòàéãààð õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýæ ¿çñýí áàéíà. 
Ýíýõ¿¿ òºñëèéí íºëººãººð Ýãèéí ãîë äàãóó 60 êì óðò, õî¸ð êì ºðãºí óñàí 
ìàíäàë ¿¿ñýõ áºãººä èíãýñíýýð óñíû óóðøèëò íýìýãäýæ, îéð îð÷èìä ÷èéãëýã, 
òààòàé óóð àìüñãàë çîíõèëîõ àæ. Ýíý æèë òºñëèéí áàéãàëü îð÷èíä íºëººëºõ 
áàéäëûí íàðèéâ÷èëñàí ¿íýëãýýã øèíý÷ëýí, äîòîîäûí àæ àõóéí íýãæýýð 
õèéëãýõýýð áîëñîí. Ýã-Ñýëýíãèéí áýë÷ðýýñ äýýøèõ ãàçàðò ÓÖÑ-ûí äàëàí 
áàðèõ òóë Ýãèéí ãîëûí çàãàñíû ñóäàëãààã Ãåîýêîëîãèéí õ¿ðýýëýí, Ìîíãîëûí 
òóë õàìãààëàõ ñàíòàé õàìòàð÷ õèéõ þì áàéíà. Ñóäàëãààíû ä¿ãíýëòýä 
¿íäýñëýí òóõàéí îð÷èíä õàìãèéí òîõèðîìæòîé çàãàñ ºíãºð¿¿ëýõ áàéãóóëàìæ 
áàéãóóëíà. Èíãýñíýýð Ýã-Ñýëýíãèéí ýêîñèñòåìä ó÷ðàõ ñºðºã íºëººëëèéã 
áóóðóóëæ, çàãàñíû õýâèéí àìüäðàëûí øèíý îð÷èí á¿ðäýíý ãýæ ¿çýæ áàéãàà 
àæ. Òºñëèéí òàëáàéä 1300 ãà ìîä, ñººã õàìðàãäàæ áàéãàà. Óñàí ñàí ¿¿ñýõ 
íóòàã äýâñãýð äýõ ìîä, ñººãíººñ àìüäðàõ ÷àäâàð ñàéòàé ìîäûã ÿëãàí, 
ìýðãýæëèéí áàéãóóëëàãààð ººð ãàçàðò øèëæ¿¿ëýí ñóóëãàõ çýðýã îëîí àæëûã 
õèéõ þì áàéíà. Äýëõèéä ÓÖÑ-ûí à÷ õîëáîãäëûã èíãýæ ¿çäýã àæýý.

1.	 Óñàí Öàõèëãààí Ñòàíö áîë ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð

2.	 Áóñàä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ ¿¿ñâýð¿¿äèéã àøèãëàõ áîëîìæòîé áîëãîäîã. 

3.	 Áàòàëãààò ýð÷èì õ¿÷, ¿íèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã òýòãýäýã.

4.	 Óíäíû óñ õàäãàëàõàä õóâü íýìýð îðóóëäàã.

5.	 Öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåìèéí òîãòâîðòîé áàéäàë áîëîí íàéäâàðòàé 
áàéäëûã íýìýãä¿¿ëäýã.

6.	 Öàã óóðûí ººð÷ëºëòèéí ýñðýã òýìöýõýä òóñàëäàã.

7.	 Áèäíèé àìüñãàëæ áóé àãààðûã ñàéæðóóëäàã. 

8.	 Óëñûí õºãæèëä èõýýõýí õóâü íýìýð îðóóëäàã.

9.	 ªíººäðèéí áîëîí ìàðãààøèéí öýâýð, õÿìä ýð÷èì õ¿÷.

10.	 Òîãòâîðòîé õºãæëèéí ¿íäñýí àðãà þì.

ÓÖÑ-ûí à÷ õîëáîãäîë:
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