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Íîãîîí õºãæëèéí òºëºº

Ñàÿòàí õîòûí ýäèéí çàñàã

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ñýòã¿¿ë www.mongolianeconomy.mn2013. 11 ñàð. ¹22 (056)

Ò¿íøëýëèéí ãóäàìæ

ØÈÍÝ ÓËÀÀÍÁÀÀÒÀÐ

Ìîíãîëûí ñýòã¿¿ë÷äèéí ýâëýëèéí 
“2013 îíû Øèëäýã ñýòã¿¿ë”

ÐÅÄÀÊÖÈÄ ÇÀÕÈÀËÁÀË Õ¯ÐÃÝËÒ ¯ÍÝÃ¯É

MONGOLIAN ECONOMY

ÎÍËÀÉÍ ÑÝÒÃ¯¯Ë
mongolianeconomy.imedia.mn
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÀÃÓÓËÃÀ

“ECONOMY” ÒÂ ÑÒÓÄÈ

8	 Õÿìðàëòàé Ìîíãîë

10	 Áîäèò áàéäàë èéì áàéíà

14	 Ýäèéí çàñãèéí òºëºâ ÿìàð áàéíà âý

16	 ×óóëãàíû àëäàà, îíîî

21	 Ýðäýñ áàÿëãèéí óäèðäëàãàòàé áàéõ íü 

	 áóðóóäàõ çàì áèø

24	 Óõààíàà óõàæ èäýõ ìºðººäºë

26	 Ñ.Áýõáàò: Êîíöåññò õóâèéí õýâøëèéí òóðøëàãààñ 	

	 èë¿¿ ìåíåæìåíò ÷óõàë

28	 “Ñàìóðàé” áîíäûí ýðñäýë & áîëîìæ

32	 Ö.Äàøöýðýí: Õºãæëèéí õî¸ð äàõü øàòàíä îëîí 	

	 áàðèëãà ñ¿íäýðëýíý

38	 Ýð÷èìæñýí àæ àõóéã õºãæèìæ¿¿ëýõ òºñºë

40	 “Òàíàé áàãøèéí öàëèíã òàòâàðààñ ºãäºã...”

44	 Çàõûí òýíöâýð: èë¿¿äýë áà õîìñäîë, õýðýãëýã÷èéí 	

	 áîëîí ¿éëäâýðëýã÷èéí õîæîî

46	 Àìèí äýì

48	 Ñîíãîëòã¿é ñîíãîëò 

49	 Õóâüñãàëûí òîõèðîî

Íýâòð¿¿ëýõ ñóâàã: NTV òåëåâèç

Íýâòð¿¿ëýõ öàã: 2014.04.22-íû 18.50 öàã 	

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“ÓÕÀÀËÀÃ ÒªÐ” íýâòð¿¿ëýã

“MONGOLIAN ECONOMY” 
ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÇªÂËªË

Á.ÁßÌÁÀÑÀÉÕÀÍ  Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºëèéí 
ÒÓÇ-èéí äàðãà, “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí  

Çºâëºëèéí òýðã¿¿í

Á.ÁÎËÄ “Ðèî Òèíòî” êîìïàíèéí Çýñèéí ãðóïïûí Îëîí 
óëñûí ¿éë àæèëëëàãàà ýðõýëñýí Åðºíõèéëºã÷

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ ÝÇÕß-íû Èííîâàöè, òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà

Ä.ÆÀÐÃÀËÑÀÉÕÀÍ MIH ãðóïïûí åðºíõèéëºã÷

Ö.ÁÀÒÑ¯Õ ÑÝÇÄÑ-èéí  Ýäèéí çàñãèéí 
 òýíõèìèéí ýðõëýã÷

Æ.Ñ¯ÍÆÈÄÌÀÀ “Ïèéáîäè Ýíåðæè” êîìïàíèéí 
Ìîíãîë äàõü õàìòûí àæèëëàãàà, îëîí íèéòèéí 

àñóóäàë õàðèóöñàí ìåíåæåð

Á.Ò¯ÂØÈÍÒªÃÑ Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë

facebook.com/Mongolian.Economy

twitter.com/EconomyMongolia

youtube.com/user/MongolianEconomy

Áîðëóóëàõ öýã¿¿ä:

“Èíòåð íîì”

“Öýöýã òºâ” 

“Ìèíæ ïëàçà”

“Àëòàíò¿ëõ¿¿ð” íîìûí äýëã¿¿ð

“Íîìèí” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

“Ìàêñ” ñóïåðìàðêåòèéí á¿õ ñàëáàð

“Фðåñêî” ñóïåðìàðêåò

BTSI ñóïåðìàðêåò

“Àç îð÷ëîí” íîìûí äýëã¿¿ð

“Áèëýã” èõ äýëã¿¿ðèéí íîìûí òàñàã

“Ãðàíä Ïëàçà” äàõü ñóïåðìàðêåò

“Ìèð” íîìûí äýëã¿¿ðèéí 		

“Grand plaza” 

“Metro mall” 

“Sky” ñóïåðìàðêåò

“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð

“Ìax mall” салбарууд
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ÌÎÍÃÎËÄ

ÁÀÍÊ

Âàëþòûí õàíøèéí 
÷àíãàðàëòààñ ýõíèé 
ýýëæèíä àì.äîëëàðûí 
çýýëòýé èðãýä ºðèéí 
äàðàìòàä ºðòñºí áîë 
àðèëæààíû áàíêóóäûí 
õóâüä àêòèâ, ïàññèâ 
õºðºíãèéí óäèðäëàãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõýä õ¿íäðýë 
ó÷èð÷ áàéãàà áà ýíý íü 
áàíêóóäûã ýðñäýëä ó÷ðóóëæ 
ìàãàäã¿é õýìæýýíä õ¿ðñýí 
àæ. Ýõ ¿¿ñâýðèéí õóâüä 
õàäãàëàìæ õàðèëöàõûí 
òîãòâîðã¿é õºäºëãººí íü 
áàíêóóäûí õºðâºõ ÷àäâàðò 
íºëººëæ áîëçîøã¿é. 
Õàíøèéí äàðàìò èéì ºíäºð 
áàéõ ¿åä áàíêóóä õàíøèéí 
ýðñäýëýýñ ººðèéãºº 
á¿ðýí õàìãààëàõ áîëîìæ 
øàâõàãäàæ áàéãàà íü õàíø 
òýãøèòãýëèéí àëäàãäàëä 
õ¿ðãýõ áà áîãèíî õóãàöààíä 
õàíøèéí äàðàìòûã 
áóóðóóëàõã¿é áîë àëäàãäàë 
íü áàíêóóäûí ººðèéí 
õºðºíãèéí õ¿ðýëöýýíä 
íºëººëæ áîëçîøã¿éã 
àíõààðàõ õýðýãòýéã 
øèíæýý÷èä àíõààðóóëæ 
áàéíà. 

ÊÎÍÖÅÑÑ

Õàÿãäàë óñ öýâýðø¿¿ëýõ 
çàìààð ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýõ òºñëèéã 
ýõë¿¿ëýõýýð áîëæýý. Óã 
àæëûã õýðýãæ¿¿ëýõòýé 
õîëáîîòîéãîîð “Òóóë 
Ñîíãèíî óñíû íººöèéí 
öîãöîëáîð”  òºñëèéí 
êîíöåññèéí ãýðýýã Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì áîëîí 
“Ìîðüò èìïýêñ” êîìïàíè 
áàéãóóëæýý. Óëààíáààòàð 
õîòûí Òºâ öýâýðëýõ 
áàéãóóëàìæààñ õàÿãäàæ 
áàéãàà áîõèð óñàíä äàõèí 

ã¿í öýâýðø¿¿ëýëò õèéõ 200 
ìÿíãàí øîî ìåòð áîõèð óñ 
öýâýðø¿¿ëýõ õ¿÷èí ÷àäàë 
á¿õèé ¿éëäâýð áàðèõ þì 
áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð 
Óëààíáààòàð õîòûí Òºâ 
öýâýðëýõ áàéãóóëàìæ íü 
íèéñëýëýýñ ãàð÷ áóé áîõèð 
óñíû äºíãºæ 30 õóâèéã 
öýâýðø¿¿ëæ áàéãàà áîë 
äýýðõ ¿éëäâýð àøèãëàëòàä 
îðñíîîð õàÿãäàë óñûã 
90 õ¿ðòýë õóâèàð ã¿í 
öýâýðø¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
áîëîõ àæ. 

ÒªÌªÐ ÇÀÌ 

“Øèíý òºìºð çàì” òºñëèéí 
õ¿ðýýíä ªìíºãîâü àéìãèéí 
Öîãòöýöèé ñóìûí íóòàã 
Óõààõóäàãààñ Õàíáîãä 
ñóìûí íóòàã äàõü 
Ãàøóóíñóõàéòûí õèëèéí 
áîîìò õ¿ðòýë 217.9 êì 
òºìºð çàì áàðèãäàõ ¸ñòîé. 
“Øèíý òºìºð çàì” òºñëèéí 
çàì áàðèëãûí àæëûí 
ã¿éöýòãýã÷ýýð ÁÍÑÓ-ûí 
“Ñàìñóíã Ñè ýíä Òè” ÕÕÊ, 
òóñëàí ã¿éöýòãýã÷ýýð 
Ìîíãîëûí çàì áàðèëãûí 13 
êîìïàíè àæèëëàæ áàéãàà. 
Òýãâýë òºìºð çàì áàðèõ 
õ¿ðýýíä ºíºº æèëèéí ãàçàð 
øîðîîíû àæèë ºíãºðñºí 
äîëîî õîíîãò ýõýëñýí 
áàéíà. Îäîîãèéí áàéäëààð 
ãàçàð øîðîîíû àæèë 70 
õóâüòàé, ¿íäñýí õèéæ 
ã¿éöýòãýõ ¸ñòîé àæèë 30 
õóâèéí ã¿éöýòãýëòýé ÿâàà 
àæ. 

ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ 

ªíãºðñºí îíû àðàâäóãààð 
ñàðûí 25-íä Mongo-
lian Mining Corporation, 
“Ýðäýíýñ òàâàíòîëãîé”, 
“Òàâàíòîëãîé”, Õÿòàäûí 
“Øèíõóà” êîìïàíèóä 
Ìîíãîëûí í¿¿ðñèéã 

Õÿòàä ðóó íèéë¿¿ëýõ, 
öààøèëáàë äýëõèéí çàõ 
çýýëä ãàðãàæ õóäàëäàõàä 
õàìòðàí àæèëëàõààð áîëæ, 
ñàíàìæ áè÷èã áàéãóóëñàí. 
Ýíý õ¿ðýýíä “Ìîíãîë áà 
Õÿòàäûí õèëèéí áîîìò 
Ãàøóóíñóõàéò - Õÿòàäûí 
Ãàíöìîä”-íû áîîìòûã 
õîëáîõ òºìºð çàìûí 
àæëûã õèéõýýð òàëóóä 
ãýðýý áàéãóóëëàà. Ãýðýýã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä õî¸ð 
òàëûí õàìòûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé êîìïàíè 
áàéãóóëæ áàéãàà àæ. Óã 
òºìºð çàì áàðèãäñàíààð 
îäîîãèéí í¿¿ðñíèé 
òýýâýðëýëòèéí çàðäàë 
òîíí òóòàìä íàéìàí 
àì.äîëëàðààñ õî¸ð 
àì.äîëëàð õ¿ðòýë áóóðàõ 
áîëîìæòîé ãýæ “Ýðäýíýñ 
Òàâàíòîëãîé”-í ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë ß.Áàòñóóðü õýëæýý. 
Ìºí òýýâýðëýëòèéí õ¿÷èí 
÷àäàë 25-30 ñàÿ òí áîëæ 
ºñºõ àæ. “Øèíý òºìºð çàì” 
áàðèãäñàíààð æèëä 25-30 
ñàÿ òîíí í¿¿ðñ òýýâýðëýõ 
òîîöîî ãàðãàæýý.

¯ÉËÄÂÝÐÆÈËÒ 

“Òåõíèê èìïîðò” 
êîìïàíèéíõàí ßïîíòîé 
õàìòðàí “MJ Partners” 
êîìïàíèéã áàéãóóëæ, 
öàãààí áóäàà äîòîîääîî 
¿éëäâýðëýæ ýõýëñýí áàéíà. 
Òóñ êîìïàíèéíõàí “Sun rise” 
áóþó “Íàðíû áóäàà” íýðòýé 
öàãààí áóäààã Ìîíãîëûí 
õýðýãëýã÷äýä õ¿ðãýæ 
ýõýëæýý. Îäîîãîîð öàãààí 
áóäààã òàðèà õýëáýðýýð 
îðóóëæ èðýýä Ìîíãîëä 
ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí 
õýðýãëýã÷äèéí ãàðò õ¿ðãýæ 
áàéãàà àæ. 

ÀËÒ

Àëòíû õóäàëäààíä èë 
òîä áàéäëûã á¿ðä¿¿ëýõ 
òóõàé õóóëü áàòëàãäñàíààð 
Ìîíãîëáàíêèíä òóøààõ 
àëòíû õýìæýý ºíãºðñºí 
ãóðàâäóãààð ñàðûí áàéäëààð 
ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 
2.6 äàõèí áóþó 1.3 òîííîîð 
ºññºí áàéíà. Ìîíãîëûí Àëò 
¿éëäâýðëýã÷äèéí õîëáîîíû 
òàéëáàðëàæ áóéãààð àëòíû 
øèíý õóóëèéí ¿ð ä¿íä 
2016 îí ãýõýä Îþóòîëãîé, 
“Áîðîî ãîóëä”-ûí óóðõàéã 
îðóóëàõã¿éãýýð çºâõºí 
¿íäýñíèé àëò îëáîðëîã÷èä 
Ìîíãîëáàíêèíä òóøààõ àëòíû 
õýìæýý 36 òîíí õ¿ðòëýý ºñ÷, 
îëáîðëîëò áîëîîä õóäàëäàà 
èë áîëæ, õàð çàõ çýýëèéã 
á¿ðýí õààõ áîëîìæòîé àæ.

Í¯¯ÐÑ 

Ìàíàé óëñ ºíãºðñºí 
îíä 34 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
ýêñïîðòëîõîîð òºëºâëºñºí 
÷ 18 ñàÿ òîííûã ë 
ýêñïîðòîëñîí. Ýíý îíä ÷ 
ìºí 31.4 ñàÿ òîíí í¿¿ðñ 
ýêñïîðòëîõ çîðèëò òàâüñàí. 
Ãýâ÷ îäîîãèéí áàéäëààð 
3.6 ñàÿ òîííûã áîðëóóëæýý. 
Ýíý íü 45 ñàÿ àì.äîëëàðòàé 
òýíöýæ áàéãàà þì áàéíà. 
¯¿íèéã 2012 îíòîé 
õàðüöóóëáàë òàâ äàõèí 
óíàñàí ¿ç¿¿ëýëò áºãººä 
òºñºâò í¿¿ðñíèé ¿íèéã 
÷àíàðààñ õàìààðóóëàí òîíí 
òóòàìä íü 81-115 àì.äîëëàð 
áàéõààð òîîöñîí áàéãàà. 
Ìºí “Ýðäýíýñ-Òàâàíòîëãîé” 
êîìïàíè 31.4 ñàÿ òîíí 
í¿¿ðñíèé 11 ñàÿûã äàíãààð 
ãàðãàíà ãýæ òîîöñîí. Ãýõäýý 
îäîîãèéí áàéäëààð “×àëêî” 
êîìïàíèéí ºðºíä í¿¿ðñ 
íèéë¿¿ëæ áàéãàà áºãººä 
èðýõ çóðãàäóãààð ñàðûí 1-í 
ãýõýä á¿õ ºðºº áàðàãäóóëæ 
äóóñàõààð òºëºâëºæýý.
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ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

ÀÌÅÐÈÊÈÉÍ ÍÝÃÄÑÝÍ 
ÓËÑ

ÀÍÓ-ûí ñàíãèéí ñàéä Æåêîá 
Ëüþ ýäèéí çàñãàà àâðàõàä 
íü Óêðàéíä òóñëàõûã áóñàä 
îðîíä óðèàëñàí áàéíà. 
Òýðáýýð ÎÓÂÑ-ä õýëñýí 
¿ãýíäýý Óêðàéíû “ñàíõ¿¿ãèéí 
èõýýõýí õýðýãöýý” ãýäýã íü 
íýã òýðáóì àì.äîëëàðûí 
çýýëèéí áàòëàí äààëòàä 
áóñàä îðîí íýìýðëýõ ¸ñòîé 
ãýñýí ¿ã ãýæýý. Äýýðõ óðèàëãà 
Óêðàéíû ò¿ð Åðºíõèé ñàéä 
ç¿¿í á¿ñ íóòãóóä ðóó èë¿¿ èõ 
ýðõ ìýäýë øèëæ¿¿ëýõèéã 
ñàíàë áîëãîñíû äàðàà 
ãàðñàí áàéíà. Óêðàéí äàõü 
ÎÕÓ-ûã äýìæèã÷, ñàëàí 
òóñãààðëàã÷èä Çàñãèéí ãàçðàà 
¿ë îéøîîæ áàéãàà àæ. 

ÅÂÐÎÁ¯Ñ 

Õýðâýý åâðîá¿ñèéí ãèø¿¿í 
îðíóóäàä èíôëÿöè ºñºõã¿é 
áîë ýäèéí çàñãèéã íü 
äýìæèõ àðãà õýìæýýãýý 
öààøèä ¿ðãýëæë¿¿ëíý 
ãýæ Åâðîïûí Òºâáàíê 
ìýäýãäæýý. Òóñ áàíêíû 
åðºíõèéëºã÷ Ìàðèî Äðàãè 
åâðîãèéí õàíø ÷àíãà áàéãàà 
íü ìºíãºíèé áîäëîãûã 
ñóëðóóëàõ òàëòàé ãýâ. Óã 
á¿ñèéí èíôëÿöè àþóëòàé 
ò¿âøèíä áóþó 0.5 õóâüòàé 
áàéãàà øàëòãààíóóäûí íýã 
íü åâðîãèéí õàíøèéí ºñºëò 
àæ. Öààøèä ýäèéí çàñãèéã 
äýìæèõ ñîíãîëòóóäûí íýã 
íü óëàìæëàëò áóñ ìºíãºíèé 
áîäëîãî (quantitative easing) 
áàéæ áîëîõ. ÎÓÂÑ-ãààñ 
¿¿íèéã ñàíàë áîëãîæ áóé. 
Ó÷èð íü äåôëÿöè í¿¿ðëýõ 
âèé ãýñýí ñàíàà çîâíèë 
íýìýãäýæ áóé. 

ÁÍÕÀÓ

ÁÍÕÀÓ-ûí êîíñîðöèóì 
Glencore Xstrata-ãèéí 

Ïåðó óëñ äàõü çýñèéí 
óóðõàéã çóðãààí òýðáóì 
àì.äîëëàðààð õóäàëäàí 
àâàõààð áîëæýý. Ýíý 
íü Õÿòàäûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàð äàõü õàìãèéí òîì 
õóäàëäàí àâàëò áîëîõ þì. 
Êîíñîðöèóìä Citic Metal 
îðñîí áºãººä MMG Lim-
ited òýðã¿¿ëæ áàéãàà àæ. 
Õóäàëäàí àâàëòûí æóðìûã 
óäàõã¿é áàòëàõ áºãººä 
òàëóóä èðýõ åñä¿ãýýð ñàðä 
õóäàëäàí àâàëòûí àæëûã 
äóóñãàõààð áîëæýý. Glen-
core ºðºº áàãàñãàõûí òóëä 
äýýðõ ìºíãèéã àøèãëàõ 
áàéõ õýìýýí øèíæýý÷èä 
òààìàãëàæ áóé. Ýõíèé 
òàâàí æèëä óã óóðõàéãààñ 
æèëäýý 450,000 òîíí çýñ 
¿éëäâýðëýõ òºëºâëºãººòýé 
àæ. 

ÎÐÎÑÛÍ ÕÎËÁÎÎÍÛ ÓËÑ

Êèåâò ñàíõ¿¿ãèéí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ îëîí óëñûí 
ò¿íø¿¿äòýé õàìòðàí 
àæèëëàõàä Ìîñêâà áýëýí 
áàéãàà òàëààð Îðîñûí 
Ñàíãèéí ñàéä Àíòîí 
Ñèëóàíîâ ìýäýãäýâ. Ýíý 
òàëààð Ðîéòåðñ àãåíòëàã 
ìýäýýëæýý. Òýðáýýð “ÎÓÂÑ 
áîëîí Åâðîïûí õîëáîîòîé 
õàìòðàí Óêðàéíä òóñëàõ 
àæèëä îðîëöîõîä ÎÕÓ 
áýëýí” ãýæýý. Ìºí Óêðàéíä 
íèéë¿¿ëñýí áàéãàëèéí õèéí 
ºð òºëºãäººã¿é áàéãààä 
Îðîñûí òàë ñàíàà çîâíèæ 
áóé òàëààð ÀÍÓ-ûí Òºðèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Æýê 
Ëüþä õýëñýí áàéíà.

ÓÊÐÀÉÍ ÁÀ ÊÐÛÌ

Êðûìä Óêðàéíû á¿õ 
áàíê ¿éë àæèëëàãààãàà 
çîãñîîæ ìàãàäã¿é õýìýýí 
Êðûìèéí Åðºíõèé 
ñàéäûí îðëîã÷ Ðóñòàì 
Òåìèðãàëèåâ ìýäýãäýâ. 

Òýðáýýð “ Óêðàéíû áàíêóóä 
õààëãà áàðèõ áîëñîí. 
Îäîîãîîð äºðºâõºí áàíê 
àæèëëàæ áàéãàà áîëîâ÷ 
óäàõã¿é õààëãà áàðèõ 
áàéõ” ãýñíèéã Èòàð-Òàññ 
àãåíòëàã ìýäýýëæýý. 
Òóñ óëñûí ýðõ áàðèã÷èä 
Îðîñûí áàíêíû ñ¿ëæýýã 
Êðûìä èõýýð îðóóëæ áóé. 
Îäîîãîîð 88 ñàëáàð áàéãàà 
áºãººä îéðûí ¿åä 250 
õ¿ðãýæ íýìýãä¿¿ëýõýýð 
òºëºâëºæýý. 

ÍÝÃÄÑÝÍ ¿ÍÄÝÑÒÍÈÉ 
ÁÀÉÃÓÓËËÀÃÀ

Óóð àìüñãàëûí ººð÷ëºëòèéã 
õýðõýí çîãñîîõ òàëààðõ 
òàéëàíãàà Í¯Á Áåðëèí 

õîòíîî ãàðãàæýý. Óã 
òàéëàíä äýëõèéí óëñ, 
îðíóóä í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèé 
èõýýð ÿëãàðóóëäàã ò¿ëøíèé 
õýðýãëýýãýý îéðûí ¿åä 
çîãñîîõ øààðäëàãàòàé. 
Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ ð¿¿ 
øèëæèí îðîõ ¸ñòîé ãýæýý. 
Ýðäýìòýä áîëîí óëñ îðíû 
òºðèéí àëáàíû õ¿ì¿¿ñ 
äîëîî õîíîãèéí òóðø 
ÿðèà, õýëýëöýýð õèéñíèé 
äàðàà èéíõ¿¿ òàéëàíãàà 
ýöñèéí áàéäëààð ãàðãàñàí 
áàéíà. Ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿éëäâýðëýëèéã ãàçðûí òîñ, 
í¿¿ðñíýýñ àíãèæðóóëàõ 
ãîë ã¿¿ð áîë áàéãàëèéí 
õèé áîëîõûã óã òàéëàíä 
äóðäæýý.   
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Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ

Àðä ò¿ìíèé àìüäðàë äîðîéòîæ, 
ýäèéí çàñàã ýëãýýðýý ìºëõºæ 

áàéãàà òàëààð àìòàé áîëãîí ÿðüæ 
áàéíà. Èíãýæ ä¿ãíýõ øàëòãààíûã 
ýðõ áàðèã÷èä áèé áîëãîæýý. Çàñãèéí 
ãàçàð ºíãºðñºí îíä ÄÍÁ-èé 80 
îð÷èì õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº çàðöóóëæ. Òóõàéëáàë,  óëñûí 
íýãäñýí òºñâèéí 6.177 èõ íàÿä òºãðºã, 
òºñâèéí  ãàäóóðõ “¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºð”-èéí ãóðâàí èõ íàÿä òºãðºã, 
“×èíãèñ” áîíäûí 1.5 òýðáóì îð÷èì, 
Õºãæëèéí áàíêíû 580 ñàÿ àì.äîëëàð 
çýðýã íèéò 13 ãàðóé èõ íàÿä òºãðºãèéã 
àøèãëàæýý. Òýãñýí õýð íü ýäèéí 

çàñãèéí ºñºëò äºíãºæ 11.7 õóâüòàé 
ãàðñàí íü ÷àìëàëòòàé õýìýýí ýäèéí 
çàñàã÷èä áîëîí ñºðºã õ¿÷íèé òºëººëºë 
ø¿¿ìæèëæ áóé. Íºãººòýéã¿¿ð ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò õýäèé õî¸ð îðîíòîé 
òîîãîî õàäãàëñàí ÷ òºãðºãèéí õàíø 
25-30 õóâèàð ñóëàðñàí íü ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý ìºí  õýìæýýãýýð ºñºæ, àðä 
èðãýäèéí íóðóóí äýýð õ¿íä à÷àà 
áîëëîî. Òèéìýýñ Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéã  îäîîãèéí õ¿íä íºõöºëººñ 
õýðõýí àâðàõ, ýñâýë õÿìðàë óëàì á¿ð 
øàâàðò øèãäñýýð áàéõ óó ãýäýãò “Mon-
golian Economy” ñýòã¿¿ë ýíý äóãààðûí 
ãîë àãóóëãàà  ÷èãë¿¿ëëýý. 

Õî¸ð æèë îð÷ìûí ºìíººñ óðóóäàæ 
ýõýëñýí ýäèéí çàñãèéí áàéäëûã  
óëñòºð÷èä “Áîëæ, á¿òýæ áàéíà”  ãýñýí 
ñàéõàí ¿ã, õóóðàì÷ ºíãººð äàëäàëñààð 
áîäèò áàéäëûã óëàì õ¿íäð¿¿ëýâ. 
Òèéìýýñ áèä íºõöºë áàéäàë ÿìàð 
áàéãààã ñýòã¿¿ëèéíõýý ýíý óäààãèéí 
äóãààðò îëîí òàëààñ íü õºíäºæ áàéíà. 

Íèéñëýëèéí òîìîîõîí çàõ, 
õóäàëäààíû òºâä áàéäàë ÿìàð áóéã 
ñóðâàëæèëëàà. ÓÈÕ äàõü ñºðºã 
õ¿÷íèéõýí ýäèéí çàñàãò óëààí ãýðýë 
ñ¿¿ëèéí ¿åä àññàíûã ºäºð á¿ð ñàíóóëæ 
áàéíà. Òýä ýäèéí çàñàãò ¿¿ñýýä áóé 
õîõèðëûã òîî áàðèìòòàé äýëãýí 
òàâüæ, “Äàâõàð äýýë”-èéã òàéëàõ 

ÎÍÖËÎÕ

ÕßÌÐÀËÒÀÉ ÌÎÍÃÎË
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õóóëèéí òºñëèéã õýëýëöýí áàòàëæ, 
öàã àëäàëã¿é õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
áàéãààã óäàà äàðàà ÿðüæ áóé íü òóí 
äîãü. Ìºí óäòàë äóóã¿é áàéñàí Çàñãèéí 
ãàçðûí òýðã¿¿í, Ñàíãèéí ñàéä  ãýýä 
õîëáîãäîõ àëáàíûõàí áîäèò áàéäàë 
àìàðã¿é áàéãààã õ¿ëýýí çºâøººðñíºº 
øèë øèëýý äàðàí ìýäýãäëýý. 
Õýëýõýýñ ººð àðãàã¿é íºõöºë áàéäàë 
¿¿ññýí ó÷ðààñ òýð. 

Ò¿¿í÷ëýí ÎÓÂÑ, Àçèéí õºãæëèéí 
áàíê, Äýëõèéí áàíêíû õîëáîãäîõ 
òàéëàí ñóäàëãààíóóä ÷ ãàðààä áàéíà. 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí òºëºâ 
áàéäàë îéðûí èðýýä¿éä  ÿìàð áàéõûã  
ýíäýýñ õàðæ áîëîõîîð. Åðºíõèé ñàéä 
Í.Àëòàíõóÿã ñàÿõàí ñýòã¿¿ë÷äýä 
ìýäýýëýë õèéõ ¿åýðýý  “Äýëõèéí 
ýäèéí çàñàã ìàíàéõààñ ÷ ìóó áàéíà” 
ãýæ õýëñíèéã äýýðõ ñóäàëãààíóóäòàé 
õàðüöóóëàõàä íýëýýä ÿëãààòàé 
áàéíà. Ýíý òóõàé ìàíàé ñýòã¿¿ë 
òóñãàéëàí øèíý ìýäýýëýë áýëòãýñíèéã 
ñîíèðõîîðîé.  

Ýêñïîðòûí îðëîãî, ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò áàãàññàí, ýäèéí çàñàãòàéãàà 
óÿëäààã¿é õºðºíãº îðóóëàëò /ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëò/ çýðýã íü òºãðºãèéí õàíø 
ñóëðàõ  ãîë øàëòãààí áîëñîí ãýæ 
ýäèéí çàñàã÷, ñóäëàà÷èä ¿çýæ áàéíà. 
¯¿íèéã ýíý îíû õî¸ðäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð õóãàöàà õýòýðñýí áàíêíû 
çýýëèéí õýìæýý õàðóóëëàà. ªºðººð 
õýëáýë, õóãàöàà õýòýðñýí çýýë 198.8, 
÷àíàðã¿é çýýë 598 òýðáóì òºãðºãò 
õ¿ð÷ ºìíºõ îíû ìºí ¿åýñ 79.3 áîëîí 
95.5 õóâèàð ºññºí àæ. Ýíý íü áàíêíû 
ñèñòåìèéí ýðñäýë õýð ºíäºð áîëñíûã 
õàðóóëæ áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºð æèë ãàðóéí 
õóãàöààíä 2.8 òýðáóì àì.äîëëàðààð 
íýìýãäñýí. Òýãñýí õýð íü ãàäààä 
âàëþòûí öýâýð àëáàí íººö áóóðñààð 
èðæýý.

Òåíäåð àâàõ êîìïàíè 
îëäîõã¿é áàéíà
Ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäëààñ 
¿¿äýëòýé  êîìïàíèóä  çàðäëàà 
áóóðóóëàõûí òóëä àæëûí áàéðíû 
öîìõîòãîë õèéõýýñ ººð àðãàã¿éä 
õ¿ð÷ýý. Æèëèéí ºìíººñ äóóëäñàí 
ýíý òààã¿é ìýäýý ºäãºº óóë óóðõàéí 
ñàëáàðààñ  õýäèéíý õàëüæ,  õîëáîî 
õàðèëöàà, ¿éëäâýðëýë, áàðèëãûí 
êîìïàíèéã ÷ õàìðàõ áîëæ. Ýäèéí çàñàã 
õÿìàðñíûã ãàíöõàí æèëèéí äîòîð 
4000 îð÷èì àæ àõóéí íýãæ õààëãàà 

áàðüñíààñ  õàðæ  áîëîõ. ¯íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû ºíãºðñºí îíû 
ýöýñò ãàðãàñàí òàéëàíä õî¸ð æèëèéí 
ºìíº 2878 àæ àõóéí íýãæ õºäºº àæ 
àõóéí ÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéñàí áîë ºíãºðñºí îíä 839, 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 470 àæ àõóéí 
íýãæ 70, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýëèéí 
ñàëáàðûí 4492 àæ àõóéí íýãæ 926 
áîëæ òóñ òóñ áóóð÷ýý. Æèëèéí äîòîð 
äýýðõ ñàëáàðóóäûí àæ àõóéí íýãæèéí 
òîî  2000-3000 ãàðóéãààð õóìèãäñàí 
íü áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä  õÿìðàëä 
õèàð öîõèóëñíûã èëòãýõ. 

Äààðèí äýýð äàâñ íýìñýí áàñ íýãýí 
¿ç¿¿ëýëò áîë ìàíàé óëñûí çýýëæèõ 
çýðýãëýë +Â-ãýýñ õàñàõ Â ð¿¿ îðîîä 
áàéãààã Îëîí óëñûí âàëþòûí 
ñàíãààñ ìýäýãäñýí ÿâäàë. Ò¿¿í÷ëýí 
âàëþòûí õàíøèéí îãöîì ºñºëòººñ 
¿¿äýæ âàëþòààð çýýë àâñàí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä 573 òýðáóì òºãðºãèéí õàíø 
òýãøèòãýëèéí àëäàãäàë õ¿ëýýñýí 
àæ. ¯¿íýýñ ¿¿äýæ âàëþòûí ÷àíàðã¿é 
çýýë 87-ãîîñ 222 òýðáóì òºãðºã 
áîëæ 2.6 äàõèí íýìýãäñýí áàéíà. 
Òºãðºãèéí õàíø  ñóëàðñàí íü õóâèéí 
õýâøëèéíõýíä èéí õ¿íäýýð òóñëàà. 
Áóñàä óëñûí áàíê  ººðèéí óëñûí  
ìºíãºí òýìäýãòýýñ ººð îðíû  ìºíãºí 
òýìäýãòýýð çýýë àâàõûã õóóëèàð 
õîðèãëîñîí áàéäàã àæ. Ãýòýë ìàíàéä 
áàéäàë ýñðýãýýðýý áàéãàà íü 
ºíººäðèéí ýðñäýëèéã  àâ÷èðëàà. 

Á¿òýýí áàéãóóëàëòûí óëèðàë 
õýäèéíý ýõýë÷èõýýä áàéõàä òåíäåð 
øàëãàðóóëàëòàä îðîëöîõ êîìïàíè 
äàëàéãààñ ñóâä ø¿¿ðýõ àäèë 
õîâîðäîîä áàéíà. Ýíý íü óëñûí òºñºâò  
àì.äîëëàðûí òºãðºãòýé õàðüöàõ  
õàíøèéã 1384 áàéõààð  òîîöîæ, 
Çàñãèéí ãàçàð áàðèëãà áàéøèí, çàìûí  
òåíäåðýý çàðëàñíààñ ¿¿äýëòýé àæ. 
Îäîîãèéí áàéäëààð íýã àì.äîëëàð 
1780 òºãðºãòýé òýíöýæ áàéíà. 
Êîìïàíèóä òåíäåð  øàëãàðóóëàëòàä 
îðîëöîõ ãýõýýð àì.äîëëàðûí 
õàíøèéí çºð¿¿ èõ õýìæýýãýýð 
ìýäðýãäýõ ó÷ðààñ áîëãîîìæèëæ 
áóéãàà íýðýý íóóöëàõûã õ¿ññýí 
êîìïàíèéí çàõèðàë õýëñýí. Ó÷èð íü, 
èë òîäîîð áàéäàë èéì, òèéì áàéíà 
ãýýä çàðëà÷èõâàë áèçíåñèéí ¿éë 
àæèëëàãààíä íü õàëäàõ, ÿíç á¿ðèéí 
øàëãàëò îðóóëæ, äàðàìòàëäàã ãýíý. 
Ýíý òàëààð òýðáýýð “Òºñâèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòààð õèéõ àæëûí æàãñààëòûí 
èõýíõ íü çàì, áàéøèí áàðèëãà 
áàðèõ áàéäàã. Ìàíàé óëñ áàðèëãûí  

ìàòåðèàëûí èõýíõèéã  èìïîðòîîð 
àâ÷ áàéíà. Íýã àì.äîëëàðûí õàíøèéã 
òºñºâò 1384 òºãðºãººð òîîöñîí íü 
îäîî áàéãàà õàíøààñ 30 îð÷èì õóâèéí 
çºð¿¿òýé áàéãàà. Àæ àõóéí íýãæ¿¿ä 
èéì õýìæýýíèé àøèã õàðæ àæèëëàäàã. 
Òýãýõýýð ººðò àøèãã¿é àæèë ðóó 
îðîõûã õýí ÷ õ¿ñýõã¿é” ãýâ. 

Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí æèë ººðèéí 
õºðºíãººð áàðèëãûí àæèë õèéæ 
ã¿éöýòãýñýí àæ àõóéí íýãæèéí  
çàðèì íü ºíººã õ¿ðòýë óëñààñ 
ìºíãºº  ãàðãóóëæ àâ÷ ÷àäààã¿é àæ. 
Íýãä¿ãýýð ñàðûí ñ¿¿ëýýð Òºñâèéí 
áàéíãûí õîðîî õóðàëäàæ, 300 àæ 
àõóéí íýãæèéí 183 òýðáóì òºãðºãèéã 
òºñâèéí òîäîòãîëä ñóóëãàæ îëãîõîîð 
áîëñîí. Ãýòýë òîäîòãîë õèéëã¿é 
äºðºâä¿ãýýð ñàðòàé çîëãîëîî. Ýíý 
ìýò øàëòãààíààñ áîëîîä òºðä èòãýõ 
õóâèéí õýâøëèéíõíèé èòãýë àëäàð÷ 
áàéãààã  äýýðõ íýðýý íóóöëàõûã 
õ¿ññýí áèçíåñìýí  ºã¿¿ëñýí.  

Òºðòýé ºðñºëäºõ õóâèéí 
êîìïàíè õîâîðäëîî
2014 îíû òºñâèéã ýðõ áàðèã÷èä 
“àâëèãàæñàí” òºñºâ õýìýýæ 243 
áàðèëãà îáüåêòûí ñàíõ¿¿æèëòèéã 
öàðöààæ, àóäèòûí áàéãóóëëàãààð 
øàëãóóëàõààð áîëñîí. Õàðèí ýíý 
ñàðûí 1-í ãýõýä Çàñãèéí ãàçàð 
ÿìàð îáüåêòóóäàä ñàíõ¿¿æèëò ºãºõ 
ýñýõýý øèéäýõ áàéñàí ÷ ºíººã 
õ¿ðòýë øèéäýýã¿é áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
ýíý îíû òºñºâò õºðºíãº îðóóëàëòûí 
çàðäëûã 1.1 èõ íàÿä òºãðºã áàéõààð 
òºñºâëººä áóé. ªíãºðñºí  ñàðûí 31-
íèé áàéäëààð õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí ã¿éöýòãýë 7.2 õóâüòàé 
ãàðñíûã Ñàíãèéí ÿàìíààñ ìýäýãäñýí. 
Á¿õýë á¿òýí íýã óëèðàë ºíãºðººä 
áàéõàä õàìãèéí áàãàäàà 20 õóâüòàé 
áàéõ ¸ñòîé óã ¿ç¿¿ëýëò èéì õàíãàëòã¿é 
õýìæýýíä áàéíà. Ìºí õî¸ðäóãààð 
ñàðä õèéõ ¸ñòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí íèéò 
ã¿éöýòãýëèéí 57 õóâèéã ë àøèãëàæ. 
ªºðººð õýëáýë, çàñàã õèéõ ¸ñòîé 
ñàíõ¿¿æèëòýý öàã òóõàéä íü õèéõã¿é 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Òàòâàðûí îðëîãî 
õî¸ðäóãààð ñàðûí ã¿éöýòãýëýýð 23 
õóâèàð òàñàëäñàí áàéíà. 

 “Òºð õóâèéí õýâøèë ð¿¿ õýò èõ îðæ 
áàéíà. Òºðòýé ºðñºëäºõ õóâèéí 
êîìïàíè õîâîðäëîî. ªíãºðñºí æèë 
ÒÎÑÊ /Òºðèéí îðîí ñóóöíû êîðïîðàöè/ 
áàéãóóëñàí. Òºð ººðèéí êîìïàíèäàà 
ãàçàð áîëîí áàðèëãà áàðèõ ýðõèéã 
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õóóëèéã õýëýëöýíý. Èíãýõäýý óóë 
óóðõàéí ñàëáàðòàé õîëáîæ 25 õóâèàð 
ºíäºð òîãòîîñîí àæ àõóéí íýãæèéí 
îðëîãûí òàòâàðûí îäîîãèéí õî¸ð 
øàòëàëûí õóâü õýìæýýã áèçíåñèéí 
áóñàä ñàëáàðûí à÷ààëëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð äàõèí àâ÷ ¿çýõ àæ. 

Õÿìðàëòàé õîëáîîòîéãîîð Çàñãèéí 
ãàçàðò õàðèóöëàãà òîîöîõ àñóóäàë 
÷ óëñ òºðèéí õ¿ðýýíä õºíäºãäºæ 
ýõýëëýý. “Ýíý Çàñãèéí ãàçðûã 
óíàãààõã¿é ç¿òã¿¿ëýýä ¿çýõ õýðýãòýé. 
Äàðààãèéí ãàð÷ èðýõ ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàë îäîîãèéíõîîñ äýýðäýõã¿é, 
äàõèàä ë á¿õ ç¿éëèéã øèíýýð ýõýëíý 
ãýñýí ¿çýë áîäîë, áàéð ñóóðü èðãýä, 
îëîí íèéòèéí äóíä àì äàìæèõ áîëæ. 
Ãàíöõàí  æèëèéí äîòîð á¿ðòãýëòýé 
àæèëã¿é÷¿¿äèéí òîî 20 õóâèàð 
íýìýãäýæ, 30 îð÷èì õóâüòàé áàéñàí 
ÿäóóðàë 40 ð¿¿ äºõºæ, èðãýäèéí 
îðëîãî íýìýãäýýã¿é ãýýä òîî÷èõ áîäèò 
øàëòãààí îëîí. Òèéìýýñ öàã àëäàëã¿é 
ãàðö øèéäëèéã îëîõ íü þó þóíààñ 
èë¿¿ ÷óõàë áàéíà.  

¿íýã¿é ºãíº. Õàðèí õóâèéí êîìïàíèóä 
ãàçðàà õóäàëäàæ àâààä áàíêíààñ 
çýýë àâ÷, áàðèëãàà áàðèíà. Èíãýõýýð 
ñýðãýæ áàéñàí áàðèëãûí ñàëáàð 
áóöààä óíàëòàä îðîõ íü. ¯¿í äýýð 
õàíøèéí òîãòâîðã¿é áàéäàë áèçíåñ 
òºëºâëºõºä õ¿íäðýëòýé áîëãîæ 
áàéíà. Òèéìýýñ àì.äîëëàðûí õàíøèéã 
òîãòâîðæòîë áèçíåñýý ýõë¿¿ëýõã¿é 
õ¿ëýýõýýð øèéäñýí. Òàòâàðûí 
äàðàìò, õàíøèéí çºð¿¿ àìñ÷, áèçíåñýý 
õîõèðîîæ áàéñíààñ íýã æèë àæèëã¿é 
ºíæñºí íü õàìààã¿é äýýð” õýìýýí îðîí 
íóòàãò  òåíäðýýð àæèë ã¿éöýòãýäýã 
êîìïàíèéí òºëººëºë õýëëýý.    

¯ÑÕ-íîîñ ãàðãàñàí òàéëàíä 2012 
îíû ýöýñò Ìîíãîë Óëñûí âàëþòûí 
íººö 3.6 òýðáóì àì.äîëëàð áàéñàí 
áîë ºíãºðñºí îíû ñ¿¿ëýýð 1.193 
òýðáóì àì.äîëëàð áîëñîí ãýæ 
äóðäæýý. ªºðººð õýëáýë, æèëèéí 
äîòîð 2.4 òýðáóì áóþó 67.1 õóâèàð 
ãàäààä âàëþòûí íººö áóóðñàí áàéíà. 
Îäîî áàéãàà íººö á¿ãä óëñûíõ 
óó ãýäýã íü ìºí ë ýðãýëçýýòýé 
àæ. Ó÷èð íü, àæ àõóéí íýãæèéí 
äàíñíû ¿ëäýãäýë áîëîí èðãýäèéí 
âàëþòûí õàäãàëàìæ àðèëæààíû 
áàíêèíä áèé. Õàðèí Ìîíãîëáàíê 
îäîîãîîð 2.4 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
íººöòýé ãýäãýý ìýäýãäýýä áàéãàà. 
¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí õîðîî áîëîí 
Ìîíãîëáàíêíààñ ãàðãàæ áóé âàëþòûí 
íººöèéí õýìæýý àëä äýëýì çºðæ 
áàéíà. Èðãýäèéã òººðºãä¿¿ëñýí  ýíý 
òîîíóóäûí àëèíä íü èòãýõ âý. Äýýðýýñ 
íü èìïîðòëîã÷ íàðûã òàòâàðààð 
äàðàìòëàõ áîëæýý. Òºñâèéí îðëîãî 
òàñàëäàæ, ýêñïîðò áóóðñíààñ 
èìïîðòëîã÷äûã äàðàìòëàõ “ìîîä” 
äýëãýðýýä áóé ãýõýä õèëñäýõã¿é. 

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºº 
õàäãàëàõàä îíöãîé 
àíõààðíà
ÓÈÕ-ûí õàâðûí ÷óóëãàí ýíý ñàðûí 
7-íä  íýýëòýý õèéëýý. Õàâðûí 
÷óóëãàíààð õýëýëöýæ, áàòëàõ õóóëü, 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã îëîí ÷ í¿äýý 
îëñîí çºâ øèéäâýð ãàðãàæ, õÿìðàëòàé  
Ìîíãîëûí  ýäèéí çàñãèéã ñýðãýýõ 
íü ÷óõàë áîëîîä áàéíà. ×óóëãàíû 
õóãàöààíä Ãàçðûí òîñíû òóõàé, Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé çýðýã õóóëèéã 
áàòàëíà. Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëñíààð 
îëîí æèë öàðöñàí õàéãóóëûí òóñãàé 

çºâøººðëèéã çºâõºí çºâøººðºãäñºí 
ãàçàðò îëãîõ. Ò¿¿í÷ëýí õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàéí çàð÷ìóóä øèíýýð îðñíîîð 
áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëò øèíý 
øàòàíä ãàðíà õýìýýí õóóëü òîãòîîõ 
áàéãóóëëàãûíõàí ¿çýæ áàéíà. 

ÓÈÕ-ûí äàðãà Ç.Ýíõáîëä “Áèäýíä   
ýäèéí çàñãèéí õî¸ð îðîíòîé òîîí 
ºñºëòºº òîãòâîðæóóëàõ, ýð÷ýý 
àëäàõã¿é áàéõ áîäëîãî ÷óõàë 
áàéíà. Èõ á¿òýýí áàéãóóëàëòûã 
èäýâõèæ¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéí áîäèò 
ñåêòîðûã äýìæèõ ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
óëàì áîëîâñðîíãóé áîëãîõ õýðýãòýé 
áàéãàà. “×èíãèñ” áîíäûã àíõ àâàõàä  
áîëîâñðóóëàãäñàí ªðèéí óäèðäëàãûí 
òóõàé õóóëèéã Çàñãèéí ãàçàð íýí äàðóé 
îðóóëæ èðýõã¿é áîë ýíý òàëààð ñàíàà 
çîâæ áóé ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äèéí ºðãºí 
áàðèõ õóóëèéã õýëýëöýí áàòàëæ, 
òîìîîõîí á¿òýýí áàéãóóëàëò, õºãæëèéí 
çýýë¿¿äèéã öàã àëäàëã¿é ýðãýëòýä 
îðóóëæ, ãàöààã àðèëãàíà” ãýâ. Ìºí 
÷óóëãàíààð ºðãºí áàðèãäñàí Íýì¿¿ 
ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí áîñãûí òóõàé 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÁÎÄÈÒ ÁÀÉÄÀË 
ÈÉÌ ÁÀÉÍÀ

ÑÓÐÂÀËÆËÀÃÀ

Ñ.ÀÇ

Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã õÿìðààã¿é õýìýýí ýðõ áàðèã÷èä íýã áóñ óäàà ìýäýãäýæ 
áàéñàí. Õàðèí àìüäðàë äýýð á¿õ ç¿éë 360 ãðàäóñ ýðãý÷èõýýä áàéãààã áèä 

àëõàì òóòàìäàà ìýäýð÷ áàéíà. Òèéìýýñ ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý óäàà áîäèò áàéäàë 
ÿìàð áàéãààã óíøèã÷äàäàà õ¿ðãýõýýð òîìîîõîí çàõ, õóäàëäààíû òºâ¿¿äýýð îðæ 
ñóðâàëæëàãà õèéëýý. 

“Moody’s” àãåíòëàãèéí ñóäëàà÷èä Ìîíãîë Óëñ 2014 îíû ñ¿¿ëýýð âàëþòûí 
íººöã¿é áîëíî ãýñýí àíõààðóóëãûã ìàíàéä èð¿¿ëæýý. Öàã àëäàëã¿é âàëþòûí 
íººöºº õàäãàëàõ, õàíøàà òîãòâîðæóóëàõ òóõàé áîäëîãî ãàðãàæ, õýðýãæ¿¿ëýõã¿é 
áîë äàõèàä ºð çýýë òàâèõààñ ººð àðãàã¿é ãýäãèéã ÷ ñàíóóëñàí áàéíà. Òýãýõýýð 
äîòîîä ýäèéí çàñãàà äýìæèõèéí òóëä òºðä äàðàìò ó÷ðóóëàõã¿éãýýð áèçíåñýý 
àâ÷ ÿâàà õóâèéí õýøëèéíõíýý “øàíòààæëàõã¿é” áàéõ íü ÷óõàë áîëîîä áóéã 
áèäíèé ñóðâàëæëàãààñ òà õàðæ áîëíî. 
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“Íàðàíòóóë”-ûí õóäàëäàà÷äûí îðëîãî 
áàãàñ÷ýý
Ò¿ì ò¿æèãíýæ, áóì áóæèãíàæ áàéäàã “Íàðàíòóóë” 
õóäàëäààíû òºâä ýíý ñàðûí 4-íèé 12.00 öàãèéí ¿åä î÷èõîä 
õ¿í áàãàòàé áàéâ. ªìíº íü õºë õºäºëãººí äóíä áàðààãàà 
õóëãàéä àëä÷èõ âèé õýìýýí í¿äýý èðìýõ ÷ ÷ºëººã¿é øàõóó 
àæèëëàäàã áàéñàí õóäàëäàã÷ íàð õýä ãóðâààðàà áººãíºðºí 
õºçºð, äààëóó òîãëîæ ñóóíà. Áýëýí õóâöàñ çàðäàã èðãýí 
Ã.Àíàð “¯éë÷ë¿¿ëýã÷ ýðñ öººðººä óäàæ áàéíà. Öàãààí 
ñàðûí äàðàà õóäàëäàí àâàã÷ã¿é áîëäîã ÷ àðàé ÷ èéì 
áàéäàëä îðæ áàéãààã¿é. Óðèí äóëààíû óëèðàë àéë÷èëñàí 
ýíý ¿åä çàõ õºë õºäºëãººí èõòýé áîëäîã. Þóí õºçºð, 
äààëóó òîãëîõ ìàíàòàé áàéäàã áàéñàí. Ýðýýí, Áýýæèíãýýñ 
áàðààãàà òàòàõààñ ýõëýýä áèäíèé àæèë ìóíäàõã¿é áàéäàã 
÷ ýíý æèë áàéäàë ýñðýãýýðýý áàéíà” ãýâ. Õàðèí õóäàëäàã÷ 
Ö.Áàÿíäàëàé “Èðãýäèéí õóäàëäàí àâàõ ÷àäâàð ìóóäàæ, 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºäðººñ 
ºäºðò íýìýãäýõ áîëëîî. Áèä ò¿ðýýñýý 
çàðèì ñàðä òºëæ ÷àäàõã¿é çýýë òàâüæ 
áàéíà. Îðëîãîã¿é áîëëîî ãýýä çàõ 
äýýð çîãñîõîî áîëèõ õýö¿¿. Öààøèä 
àìüäðàëàà ÿàæ çàëãóóëàõ áèëýý ãýæ 
áîäîõîä õ¿ðëýý” õýìýýí ºã¿¿ëñýí. 
Òýä ýäèéí çàñàã ñàéæèð÷, âàëþòûí 
õàíø òîãòâîðæîîñîé ãýæ õ¿ëýýæ 
áóéãàà ÿðüñàí. Òóñ õóäàëäààíû òºâä 
òýðãýýð õ¿ì¿¿ñèéí à÷àà áàðàà ãàðãàæ 
àìüäðàëàà çàëãóóëäàã 200 îð÷èì õ¿í 
áèé. Òýä ºäºðò 2000-3000 òºãðºãººð 
òýðýã ò¿ðýýñýëäýã ãýõ. Òýäíèé îðëîãî 
÷ áàãàñ÷ýý. Æèæèã òýðýãòýé õ¿ì¿¿ñ 
ºìíº íü ºäºðò 15000-20000 òºãðºã 
îëäîã áàéñàí áîë îäîî 5000-10000 
òºãðºãòýé õàðüæ áóé àæ.  

“Íàðàíòóóë” õóäàëäààíû òºâ 5000 
ãàðóé ò¿ðýýñëýã÷òýé. Ñàðûí ò¿ðýýñ íü 
50-70 ìÿíãàí òºãðºã àæ. Ýíý òàëààð 

òóñ  õóäàëäààíû òºâèéí Õ¿íèé íººöèéí 
ìåíåæåð Ï.Îòãîíáààòàð “Ìàíàéõ óëñûí 
õýìæýýíä õàìãèéí áàãà ò¿ðýýñòýé çàõ. 
Íàéìàà÷èä áàðààãàà ÷èíãýëýãò õàäãàëäàã. 
Òýíä ºäðèéí 1000 òºãðºã òºëäºã þì áèëýý. 
¯¿íèéãýý ò¿ðýýñ äýýðýý íýìýýä  ñàðä 
100-150 ìÿíãàí òºãðºã òºëäºã ãýæ ÿðüäàã. 
Õàðèí àãóóëàõ, ÷èíãýëýãòýé õ¿ì¿¿ñ ñàðûí 
150-180 ìÿíãàí òºãðºãèéí ò¿ðýýñ ºãäºã” 
ãýâ. Òóñ õóäàëäààíû òºâèéí ºðãºòãºëèéí 
õýñãýýð îðëîî. Õºäºº îðîí íóòàã ðóó à÷àà 
à÷äàã ìàøèí ýíä çîãñäîã ó÷èð õ¿ì¿¿ñèéí 
õºë õºäºëãººí òàòàðäàãã¿é. Òèéìýýñ 
îðëîãî ÷ ìóóã¿é áàéäàã ãýíý. Òóñ çàõàä 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í çàðäàã Õ.Õóëàí 
“ªäºðò 200 ìÿíãààñ îðëîãî áóóäàãã¿é. 
“Íàðàíòóóë”-ûã áîäâîë ìàíàé áàðàà 20-30 
òºãðºãººð õÿìä. Ýíý íü ÷ íºëººëäºã áàéæ 
ìàãàäã¿é” ãýñýí. 

Òîì îâðûí àâòîìàøèíû æîëîî÷ íàð à÷àà 
à÷èõ ãýýä òóñ çàõûí äîòîð òàëä ýãíýí çîãñ÷ýý. Çàðèì 
íü îðîí íóòãààñàà èðýýä ñàð áîëæ áóé àæ. ªíãºðñºí 
æèëèéíõòýé õàðüöóóëàõàä à÷àà îëäîõ íü õîìñ áîëæýý. Íýã 
êã à÷ààã çàìûí õîë îéðîîñ øàëòãààëàí 150-350 òºãðºãººð 
à÷äàã þì áàéíà. Çàâõàí àéìãèéí Èõ-Óóë ñóìààñ èðñýí 
æîëîî÷ í.Ìýíäáàÿð “Íýã êã à÷ààã 150 òºãðºãººð à÷äàã ÷ íýã 
òîííîîñ äýýø áîëâîë 80-90 òºãðºã áîëäîã. Ìèíèé ìàøèí 
òàâàí òîííûí äààöòàé ÷ 10 òîííûã à÷èæ áàéæ àøèã îëäîã. 
Æèëèéí ºìíº ñàðäàà õî¸ð óäàà òýýâýð õèéæ áàéñàí. 
Îäîî ñàðä íýã ÿâæ áàéíà. Ýíä òýíäýýñ ñóðàã òàâüæ, àõ 
ä¿¿, õàìààòàí ñàäíûõàà à÷ààã à÷èõ áîëëîî”õýìýýëýý. 
Òóñ ñóì íèéñëýëýýñ 800 êì-ûí çàéä îðøäîã. Íýã òàëäàà 
200 ãàðóé ëèòð øàòàõóóí çàðöóóëäàã áàéíà. Ìàøèíû äààö 
õýòýðñýí ó÷ðààñ äóãóé õàãàðàõ íü ýí¿¿õýíä. Íýã äóãóé 300 
ìÿíãàí òºãðºã. Ýíäõèéí á¿õ æîëîî÷ íàð à÷ààãàà ìàíàæ 
ìàøèí äîòðîî õîíîäîã áàéíà. Íýã äîð èõ õýìæýýíèé à÷àà 
îëäîõã¿é, áàãà áàãààð öóãëàðäàã ó÷ðààñ òýð. Ìºí æîëîî÷ 

“Íàðàíòóóë” õóäëàäààíû òºâ

“Íàðàíòóóë” õóäëàäààíû òºâ
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Ýíäõèéí õóäàëäàà ýðõëýã÷èä õóó÷ õººð÷ õàâðûí óðò 
ºäðèéã ºíãºðººæ áàéíà. Ñóðâàëæëàãà õèéõ ãýæ ÿâààã ìèíü 
ñîíñîîä òºð çàñãèéíõàíä ¿ãýý äàéëàà. Áýëýí õóâöàñ çàðäàã 
Ò.Îþóíäýëãýð “Çàðèì ºäºð îðëîãîã¿é õàðèõ ÷ ¿å áàéäàã. 
Àìüäðàë õ¿íä áàéíà. Áîäèò áàéäàëòàé ñàéä, äàðãà íàð èðæ 
òàíèëöàæ, ãàðöûã íü ýðýëõèéëýõ ¸ñòîé áàéõ. Àì.äîëëàðûí 
õàíøèéã äàãààä þàíü îãöîì ºññºí. Òýä õàíøèéã áóóðóóëàõ 
òàëààð þó õèéæ áàéíà âý. Àðä èðãýäèéí àìüäðàë, ýðõ 
áàðèã÷äûí õýëæ áóé õî¸ð àëä äýëýì çºðæ áàéíà” ãýëýý.  

“Õ¿÷èò øîíõîð” çàõ äýýð ÷ áàéäàë èéì
Íèéñëýë÷¿¿äèéí ìàõ, ìàõàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé áººíèé 
òºâ áîëîõ “Õ¿÷èò øîíõîð” õ¿íñíèé çàõààð ýíý ñàðûí 
2-íû 15.00 öàãò î÷ëîî. Ñîíãîëò ñàéòàé, õàðüöàíãóé õÿìä 
ìàõòàé ó÷ðààñ õîòûíõîí èõýâ÷ëýí òóñ çàõûã ñîíãîí 
¿éë÷ë¿¿ëäýã. Ìàõíû ¿íýä âàëþòûí õàíø íºëººëºõ ó÷èðã¿é 
÷ æèæèãëýíãèéí ¿íý íü ºíãºðñºí ñàðûíõààñ êã òóòàìäàà 
1000-2000 òºãðºãººð íýìýãäñýí áàéâ. ¯¿íèé øàëòãààíûã 

õóäàëäàã÷ààñ òîäðóóëàõàä 
“Ìàë÷èä ìàëàà ¿íýòýé ºã÷ áóé 
ó÷èð ìàõíû ¿íý ºñ÷ áàéíà. 
Äýýðýýñ íü ç¿¿í àéìãóóäàä 
ø¿ëõèé ãàðñíààñ ìàõíû îëäîö 
ìóó áàéãàà. Õÿòàäóóä èõ 
õýìæýýãýýð ìàõ áýëòãýæ áóé íü 
÷ ¿íýä íºëººëºõ áîëñîí” õýìýýâ. 
Øàòàõóóíû ¿íý, âàëþòûí õàíø 
ºññºíººð ºðãºí õýðýãëýýíèé 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
íýìýãäñýí ãýæ òýä ¿çýæ 
áàéíà. Ò¿¿íýýñ íàéìàà÷èä ¿íý 
õººðºãäººã¿é ãýäãèéã îíöîëñîí.

Ãóðèë, ãóðèëàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íèéí ºñºëòèéã äàãààä ìàëûí 
òýæýýëèéí ¿íý òýíãýðò 
òàð÷ýý. Ýíý áàéäàë íü ìàë èä 
òºëëºæ áóé ýíý ¿åä ìàë÷äûã 
áóõèìäóóëæ áàéíà. Óã íü ìàíàéõ 
äîòîîäûíõîî ãóðèëûí õýðýãöýýã 
õàíãàõ óëààíáóóäàéã ºíãºðñºí 
æèë õóðààæ àâñàí. Õàðèí èðýõ 

åñä¿ãýýð ñàð õ¿ðòýë ãóðèëûí ¿íèéã ºñãºõã¿éí òóëä 100 
ìÿíãàí òîíí óëààíáóóäàé èìïîðòëîõîîð áîëñîí. Òýãñýí 
õýð íü ãóðèë, ìàëûí òýæýýëèéí ¿íý íýìýãäýýä áàéãàà íü 
õà÷èðõàëòàé. ªíººäðèéí áàéäëààð íýã óóò òýæýýë 10000 
òºãðºãèéí ¿íýòýé áàéíà. Õýäõýí ñàðûí ºìíº 5000 òºãðºãèéí 
¿íýòýé áàéæýý. 

Õÿòàäûí ãààëü Ìîíãîëûí òàòâàðûã 
òîãòîîõ íü çºâ ¿¿
“Áàðñ” çàõ äýýð ÷ áàéäàë ÿëãààã¿é áàéâ. Òóñ çàõ 
íèéñëýë÷¿¿äèéí æèìñ, æèìñãýíèé õýðýãöýýã õàíãàäàã ãîë 
ãàçàð. Ýíäõèéí õóäàëäàà÷èä ÷ âàëþòûí õàíøèéí çºð¿¿íýýñ 
áîëæ áèçíåñ ýðõëýõýä õ¿íäõýí áàéãààãàà õýëñýí. ªíãºðñºí 
æèëèéí ìºí ¿åèéíõýýñ æèìñ, æèìñãýíèé ¿íý õàéðöàã 
òóòàìäàà 10000-25000 òºãðºãººð íýìýãäæýý. Òóõàéëáàë, 
ºíãºðñºí æèë õàéðöàã ÷èíæ¿¿ã 28 ìÿíãàí òºãðºãººð çàðæ 
áàéñàí áîë ºäãºº 45-48 ìÿíãà áîëæ. Òýð ¿åä þàíèéã 

íàð íýã àñóóäëûã õºíäºæ áàéñàí íü çàì. Çàñãèéí ãàçàð 
ºíãºðñºí æèë óëñûí õýìæýýíä 1000 ãàðóé êì àâòîçàì 
òàâüñàí õýìýýí ìýäýãäñýí. Ãýòýë òýð çàìóóä íü øàð óñíû 
¿åðò èäýãäýýä ýíõýë äîíõîëòîé ìàøèí ÿâàõûí àðãàã¿é 
áîëñîí àæ. Ñòàíäàðòûí áóñ øîðîî àñãàæ, ò¿¿íèéãýý íýã äàí 
àñôàëüòààð õó÷èæ, èíä¿¿äñýí íü í¿ãëèéí í¿äèéã ãóðèëààð 
õóóðñàí ÿâäàë áîëæýý. 

Íàéìàà÷èä ñàéä, äàðãà íàðò ¿ã äàéëàà  
“Áºìáºãºð” õóäàëäààíû òºâä äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 1-íèé 
16.00 öàãèéí ¿åä î÷èõîä ýë õóëü áàéâ. Õóäàëäàã÷ íàðààñ 
ººð õ¿í õîâîð õàðàãäàíà. Óã íü “Áºìáºãºð” “Íàðàíòóóë”  
õóäàëäààíû òºâèéã áîäâîë õîòûí òºâä áàéðëàäàã ó÷ðààñ 
õ¿íèé õºë òàòàðäàãã¿é. Þàíèéí õàíø ºíãºðñºí îíû 
ãóðàâäóãààð ñàðä 225 áàéñàí áîë îäîî 292 òºãðºãò õ¿ðýýä 
áàéíà. Ýíý íü óðä õºðøººñ áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í òàòàæ, 
ëàíãóó ò¿ðýýñëýí àìüäðàëàà çàëãóóëäàã èðãýäèéí õóäàëäàà 
íàéìààíä ñºðãººð íºëººëæ áàéãààã áýëýí õóâöàñíû 

òàñãèéí õóäàëäàã÷ íàð àì óðàëäàí ÿðüöãààâ. Òóñ çàõûí 
íàéìàà÷äûí 80 õóâü íü 25-45 íàñíûõàí àæ. Îðëîãî íü 
õóìèãäñàíä ñýòãýë ãóíäóóõàí õóäàëäàã÷ îëîí. 

Ãýð àõóéí áàðàà çàðäàã íàéìàà÷èä æèëèéí àëü ÷ ¿åä 
îðëîãîòîé áàéäàã þì áàéíà. Öàõèëãààí, òîâ÷, áàõü, öîîæ, 
ò¿ëõ¿¿ð, öàâóó, àÿãà òàâàãíû àë÷óóð, í¿¿ð ãàðûí ñàâàí ãýýä 
æèæèã ãýëòã¿é õ¿íèé õýðýãöýýòýé áàðàà õóäàëääàã ó÷èð 
ºäðèéí îðëîãî íü äóíäæààð 150-200 ìÿíãàí òºãðºã áàéäàã 
áàéæýý. Õàðèí îäîî 100 ìÿíãàí òºãðºãò õ¿ðýõ òîõèîëäîë 
ºäðèéí îä øèã õîâîð áîëñîí ãýñýí. Àëü ÷ õóäàëäààíû òºâä 
ãýð àõóéí öàõèëãààí áàðàà ýðýëòòýé áàéäàã àæ. Òóõàéëáàë, 
óñ áóöàëãàã÷, èíä¿¿, áóäàà àãøààã÷íû ýðýëò áóóðäàãã¿é ãýíý. 
Ãýð àõóéí áàðàà õóäàëäààëäàã Ð.Áóÿí “Áèä ñàðä õàìãèéí 
áàãàäàà õî¸ð óäàà óðàãøàà ÿâæ áàðààãàà òàòäàã áàéñàí. 
Õàðèí îäîî ñàðäàà íýã, çàðèìäàà ÿâàõã¿é ÷ ¿å ãàð÷ áàéíà. 
ªäºðò äóíäæààð 200-250 ìÿíãàí òºãðºãèéí îðëîãîòîé áàéäàã 
áàéñàí áîë îäîî 30-40 ìÿíãàòàé áóóæ áàéíà” ãýâ. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
Ô

îò
îã

 Á
.Á

ÿì
áà

-Î
÷è

ð

“Õ¿÷èò øîíõîð” õóäëàäààíû òºâ



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             APRIL   2014

13

íýìýãä¿¿ëæ, îðëîãîî íºõºõ áîëëîî. Òýãýõýýð áèäíèé 
îðóóëæ èðæ áóé áàðààíû ¿íý íýìýãäýõýýñ àðãàã¿é. Àðä 
èðãýäèéí öàëèíã íýìýýã¿é ó÷ðààñ ÿäóóðàë áèé áîëæ áàéíà” 
ãýâ.  

Âàëþòûí õàíø áàðèëãûí àæëûã ÷ ÷àíãààæ 
áàéíà
Óðèí äóëààí öàã èðñýí áîëîõîîð áàðèëãûí ìàòåðèàëûí 
áîðëóóëàëò ñàéæèðäàã ó÷ðààñ 100 àéë äàõü áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí çàõ õºë õºäºëãººíä äàðàãääàã. Áèäíèéã ýíý 
ñàðûí 3-íû 14.00 öàãèéí ¿åä î÷èõîä áàéäàë ýñðýãýýðýý 
áàéâ. Âàëþòûí õàíø ºíäºð áóéãààñ áàðèëãûí ñàëáàðò 
àæèë ýõëýýã¿é áàéãàà õýìýýí õóäàëäàà÷èä õýëëýý. Òóñ 
çàõûí èõýíõ íü áàíêíû çýýëòýé àæ. Ó÷èð íü, áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí õóäàëäàà ýðõëýõýä ìºíãº àõèó îðäîã ó÷ðààñ 
áèçíåñýý ÿâóóëàõûí òóëä èõýíõ íü çýýë àâ÷ýý. Òýðá¿¿ õýë, 
àì.äîëëàðûí çýýëòýé ò¿ðýýñëýã÷ íýëýýä áèé àæ. Òýä 2009 
îíû ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëûí ¿åýð ÷ èéì õ¿íä áàéäàëä îðæ 
áàéãààã¿éãýý õýëæ áàéíà. 

Ìºí òýä òºð, çàñàã øèéäâýð ãàðãàõäàà àìüäðàë àõóé íü 
õºíäºãäºõ èðãýí, áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí äóó õîîëîéã ñîíñîõûã 
õ¿ñ÷ áàéíà. Áàðèëãûí ãîë ò¿¿õèé ýä áîëîõ öåìåíòèéí ¿íý 
ºíãºðñºí æèëèéíõýýñ óóò òóòàìäàà  2000-4000 òºãðºãººð 
íýìýãäæýý. ªíãºðñºí æèë íýã óóò öåìåíò 7500-8000 
òºãðºãèéí ¿íýòýé áàéñàí áîë îäîî õàìãèéí áàãàäàà 10000-
12000 òºãðºã áàéíà. Äîòîð çàñàë ÷èìýãëýëèéí ìàòåðèàëûí 
¿íý ÷ òýíãýðò õàä÷èõàæ. “Òåõíèêèéí çàõàä ìàøèí çàðäàã, 
100 àéëä áàðèëãûí ìàòåðèàë õóäàëäààëäàã èðãýä òºðººñ 
öàëèí, òýòãýâýð àâäàãã¿é. Áîð ç¿ðõýýðýý àìüäðàëàà àâ÷ 
ÿâàà. Áèäýí øèã òºðººñ íýã ÷ òºãðºã ãóéõã¿éãýýð áèçíåñýý 
ýðõýëæ òàòâàð òºëæ áóé  èðãýä îëîí áèé. Ãýòýë òºð õÿíàæ 
øàëãàõ íýðýýð õààæ áîîæ, òàòâàð õóðààëò ìóó áàéíà ãýýä 
ãààëü äýýð á¿õ ç¿éëèéã íýãæäýã áîëñîí” õýìýýí òóñ çàõûí 
íàéìàà÷èí Î.Ñàðàí áóõèìäàíãóé ºã¿¿ëýâ. 

Áîðâè áîõèñõèéëã¿é àæèëëàæ, õóäàëäàà íàéìàà ýðõëýí 
àìüäðàëàà çàëãóóëäàã õýñãèéíõýí èéì áàéäàëòàé áàéíà. 
Òýä òºð çàñãèéí øèéäâýð ãàðãàõ ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñ ãàçàð äýýð 
íü èðæ íºõöºë áàéäàëòàé òàíèëöàæ, ÿàðàëòàé àðãà õýìæýý 
àâàõûã õ¿ñ÷ áàéíà.

225-ààð àâ÷ áàéñàí áîë 
ºíººäºð 291 òºãðºã. Ìºí 
ãààëèéí òàòâàðûã æèøèã 
¿íýýð àâäàã áîëæýý. Ýíý 
îíû õî¸ðäóãààð ñàðààñ 
ýõëýí Õÿòàäûí ãààëèéí 
¿íýëñýí áè÷ãýýð ìàíàéõ 
òàòâàðàà òîãòîîæ àâ÷ 
áóé àæ. ¯¿íä æèìñíèé 
õóäàëäàà ýðõëýã÷èä 
áóõèìäàëòàé áàéíà. 
Ìàíàéõ áèå äààñàí óëñ 
áàéòàë áóñàä óëñûã 
äóóðàéæ áàéíà. Ýíý íü 
áèäýíä äàðàìò áîëæ áóé 
ãýæ áàéâ. Óðä õºðøèä 
æèìñíèé ¿íý õýâýýð 
áàéãàà ÷ þàíü ¿íýä 
îðñîí ó÷èð õýðýãëýã÷èéí 
ãàðò èéì ºíäºð ¿íýýð õ¿ðýõýýñ ººð àðãàã¿é áîëñîí ãýõ. 
Òóñ çàõàä æèìñíèé áººíèé õóäàëäàà ýðõëýã÷ 80 îð÷èì 
ò¿ðýýñëýã÷ áèé. Òýä àãóóëàõ ò¿ðýýñýëäýã ó÷ðààñ íýã õ¿í 
ñàðä äîîä òàë íü 1.6 ñàÿ òºãðºãèéí ò¿ðýýñ òºëäºã áàéíà.  
Õóäàëäàà ýðõëýã÷èä æèìñýý âàãîíîîð çººõºº áîëüæýý.  
Èõýíõ íü çîðèóëàëòûí õºðã¿¿ðòýé ìàøèíòàé ãýíý. Òèéìýýñ 
òóñ çàõàä ºäºðò äóíäæààð òàâàí âàãîí æèìñ, æèìñãýíý 
áóóæ áàéãàà ãýñýí. Íýã âàãîíä 30-40 òîíí æèìñ îðäîã áîë 
ìàøèí 20 òîííûí áàãòààìæòàé. Ýíý òàëààð ò¿ðýýñëýã÷ 
Á.Áàéãàëìàà “Ãààëèéí òàòâàð ìàø èõ íýìýãäýæ áàéãàà. 
Áèä ãààëüä òàâ, ÍªÀÒ-ûí 10 õóâèéí òàòâàð ºãäºã. Æèìñ 
æèìñãýíèéí ¿íèéí íýìýãäýëä 20 õóâü íü âàëþòûí õàíøèéí 
çºð¿¿, ¿ëäñýí íü ãààëèéí òàòâàð íºëººëæ áàéíà. Ýíý ñàðûí 
1-íýýñ çàðèì òºðëèéí æèìñíèé òàòâàð äàõèàä íýìýãäñýí 
ãýñýí. Ýêñïîðò ìóó áàéíà ãýýä èìïîðòëîã÷äûí òàòâàðûã 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Òºðºë
Çàõóóäûí íýð/¿íý

“Õ¿÷èò øîíõîð” “Áºìáºãºð”

õýìæýý 12000 20000 12500 20500

Óëààíáààòàð äýýä 11500 25000 12000 24500

Àëòàíòàðèà äýýä 8500 18500 9000 19000

I 5000 9500 5500 10000

II 11500 26000 11500 25500

"Àòàð" äýýä 8000 18500 8000 18000

I 8000 18500 8000 18000

Ãóðèë /êã.òºãðºã/

ªðãºí õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý /2014.04.10/

Òºðºë
Çàõóóäûí íýð/¿íý

“Õ¿÷èò øîíõîð” “Áºìáºãºð”

Óðãàìëûí òîñ 3000-3500 3200-3500

Ýëñýí ÷èõýð 1600-2000 1800-2000

Öàãààí áóäàà 1800-2000 2000-2200

Ãóðâàëæèí áóäàà 1800-2000 2000-2200

Äàâñ 600-1000 500-800

"Áèåý áîäîîðîé" ñ¿¿ 2500-2600 2400-2500

"Ìèëêî" ñ¿¿ 2300-2500 2300-2400

"Öýâýð" ñ¿¿ 2400-2500 2400-2500

"Ìèíèé ìîíãîëûí ñ¿¿" 2000-2100 2100-2200

Ô
îò

îã
 Á

.Á
ÿì

áà
-Î

÷è
ð

“Çóóí àéë” áàðèëãûí ìàòåðèàëûí çàõ
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ÒÀÉËÀÍ

Á.ÝÍÕ

Ýíý ñàðûí ýõýýð Àçèéí õºãæëèéí 
áàíê, Äýëõèéí áàíê áîëîí Îëîí 
óëñûí âàëþòûí ñàí äýëõèéí áîëîí 
á¿ñèéí ýäèéí çàñãèéí òàéëàíãóóäàà 
òàíèëöóóëñàí.  Òýãâýë òýä òàéëàíäàà 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ýð¿¿ë ìýíä 
õýðõýõ òàëààð þó ãýñíèéã óíøèã÷ Òà 
á¿õýíä õ¿ðãýå.

Äýëõèéí áàíê
Ç¿¿í Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñ 
íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí òºëºâ

Òóñ òàéëàí Ìîíãîëä õî¸ð òîì ñîðèëò 
ýíý îíä òóëãàð÷ áóéã îíöîëæýý. 

ªíãºðñºí îíû òýëýëòòýé ýäèéí 
çàñãèéí çàìíàëààñ ¿¿äýí ýíý æèë 
Ìîíãîëûí çîðüæ áóé õî¸ð îðîíòîé 
òîîí ºñºëòºä óëñ òºðèéí äàðàìò èðæ 

áàéíà. Õºãæëèéí áàíêààð äàìæèæ 
áóé òºñâººñ ãàäóóðõ çàðëàãà íü äýä 
á¿òöèéí îëîí òºñºë õºòºëáºð¿¿äèéí 
õºäºëãºã÷ ãîë õ¿÷ áàéõààð áàéãàà. 
Òºñâèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí õÿíàëòààñ ãàðñàí çàðöóóëàëò 
íü áîäèò òºñºâò ÄÍÁ-èé 7-8 õóâüòàé 
òýíöýõ õýìæýýíèé àëäàãäàë áîëæ 
íýìýãäýæ áóé. Ýíý æèë ìºíãºíèé 
áîäëîãî ñóë õýâýýð áàéõ õàíäëàãàòàé 
áàéãààã ¯íý òîãòâîðæóóëàõ õºòºëáºð 
áîëîí, îðîí ñóóöæóóëàõ çýýëèéí 
õºòºëáºðèéí ¿éë ÿâöààñ õàðæ áîëîõ. 

Ãàäààäûí çýýë áîëîí çàõ çýýëä øàõàæ 
áóé Òºâáàíêíû ñàíõ¿¿æèëò¿¿äýä 
íàéäñàí ýäèéí çàñãàà äýìæèõ 
àðãà õýìæýý íü ýäèéí çàñãèéí 
òýíöâýðã¿é áàéäëûã íýìýãä¿¿ëíý.  
Òºâáàíêíû ¿íèéí õÿíàëòààñ ¿¿äýí 
èìïîðòûí áàðààíû çàðäàë íýìýãäýæ 
áóé íºëººëºë íü æèæèãëýíãèéí 
õóäàëäààíä øóóä áóñ, õýñýã÷ëýí 
òóñàæ áàéíà. Îäîîãèéí óðñãàë òýíöýë 

áîëîí ñàíõ¿¿/ õºðºíãèéí äàíñàíä 
ãàðààä áóé òîì çàé íü ãàäààä âàëþòûí 
íººöèéí õýìæýý öààøèä ÷ äàðàìòàä 
áàéõààð áàéãààã èëòãýæ áàéãàà þì. 
Îäîîãèéí íºõöºëä ýäèéí çàñãèéí 
óäèðäëàãà íü òºëáºðèéí òýíöëèéí 
àñóóäëûã àíõààðàëäàà àâ÷, õÿìðàëä 
óíàõ ýðñäýëèéã áóóðóóëàõ çàìààð 
òîãòâîðòîé ºñºëòèéã ÷èãëýñýí áàéõ 
¸ñòîé. Òºëáºðèéí òýíöýë, èíôëÿöèéí 
ºñºëò ìºí ãàäíûí õºðºíãèéí óðñãàëûí 
àñóóäëûã íýí òýðã¿¿íä àíõààðàõ. 

Îëîí óëñûí Âàëþòûí ñàí
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òºëºâ

Õàðèí ìàíàé óëñûí ÄÍÁ-èéã ÎÓÂÑ 
ýíý æèë 12.9 õóâèàð ºñºõººð 
òààìàãëàñàí áîë èðýõ æèë 7.7 õóâüòàé 
áàéíà ãýæ ¿çýæ áàéíà.  Ìîíãîë Óëñûí 
õóâüä ºðèéí õóðäàöòàé ºñºëòººñ 
¿¿äýí òîìîð÷ áóé ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
òýíöâýðã¿é áàéäàë ìºí òºñâèéí ºíäºð 
àëäàãäàë íü ýíý æèëèéí õóâüä ÷ ºíäºð 
ýðñäýë õýâýýð õàäãàëàãäàõ øèíæòýéã 
ÎÓÂÑ òàéëàíäàà äóðüäæýý.

Ìîíãîë, Áàíãëàäåø, Áóòàí, Áðóíåé, 
Êàìáîäæ, Ëàîñ, Ôèæè Êèðèáàòè, 
Ìàëäèâ, Ìàðøàëûí àðëóóä, Ìèêðîíåç, 
Ìüÿíìàð, Íåïàë, Ïàëàó, Øèíý Ãâèíåé, 
Ñàìàî, Ñîëîìîíû àðëóóä, Øðè Ëàíê, 
Òèìîð Ëåñòå, Òîíãî, Òóâàëó áîëîí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÒªËªÂ 
ßÌÀÐ ÁÀÉÍÀ ÂÝ

Îí 2013 2014 / òààìàã 2015 / òààìàã 2016 / òààìàã

Áîäèò ÄÍÁ-èé ºñºëò 12.4% 11.7% 9.2% 7.6 %

Àøèãò ìàëòìàëûí ÄÍÁ-èé ºñºëò 8.0% 20.7% 13.8% 1.1 %

Õýðýãëýã÷èéí ¿íèéí èíäåêñ 14.2% 12.3% 9.9% 8.0 %

Äýëõèéí áàíêíû Ç¿¿í Àçè Íîìõîí äàëàéí îðíóóäûí ýäèéí çàñãèéí ýýëæèò òàéëàí 2014 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàð -Ìîíãîë
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Âàíàóòó çýðýã èæèë òºñòýé õºãæèæ áóé 
ýäèéí çàñàãòàé îðíóóäûã õàìòàòãàæ 
àâ÷ ¿çñýí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
òààìàã ýíý æèë 6.7 õóâü áàéãàà áîë 
èðýõ æèë 7.1 õóâü áàéõààð áàéíà.

Äýëõèéí õóäàëäààíû ñàëáàðò 
àæèãëàãäàæ áóé ñýðãýëò íü Àçèéí 
õºãæèæ áóé îðíóóä òîäîðõîé 
õýìæýýíä ºãººæºº ºã÷ ýäèéí çàñãèéí 
ºíäºð ºñºëòºº  õàäãàëàõ áîëîìæ 
á¿ðäýíý ãýæ ÎÓÂÑ ¿çæýý. 

Àçèéí õºãæëèéí áàíê
Àçèéí õºãæëèéí òºëºâ- 2014: 
Õ¿ðòýýìæòýé ºñºëòèéí òºëººõ 
òºñâèéí áîäëîãî 

Ýíý æèë ýäèéí çàñãèéí ºñºëò íýã 
îðîíòîé òîî ðóó îðîõîîð áàéãàà 
÷ Ìîíãîëûí àøèãò ìàëòìàëûí 
ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëýõ ÷àäàìæààñ 
¿¿äýí äóíä õóãàöààíû òºëºâ ººäðºã 
õàðàãäàæ áàéãàà. Òèéìýýñ èðýõ 
îíîîñ ºñºëò õî¸ð îðîíòîé òîîãîîð 
èëýðõèéëýãäýõýýð áàéíà. ªíãºðñºí 
æèëèéí çóðãàäóãààð ñàðààñ Îþóòîëãîé 
èë óóðõàéí çýñèéí ¿éëäâýðëýëýý 
ýõë¿¿ëñíýýñ ¿¿äýí ýíý æèë ýäèéí 
çàñàã 9.5 õóâèàð ºñºõººð áàéãàà. 
Õàðèí óóë óóðõàéí áóñ ñàëáàðûí 
ºñºëò ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî 
÷àíãàðàõààñ ¿¿äýí ñààðàõ õ¿ëýýëò 
áóé. Äîòîîäûí ºíäºð ýðýëò áîëîí 
òºëáºðèéí òýíöëèéí äàðàìòûã 
áàãàñãàõàä ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã 
÷àíãàòãàõ íü çàéëøã¿é õýðýãòýé áàéíà. 
Ýíý îíîîñ Õºãæëèéí áàíêíû õºðºíãº 
îðóóëàëòûí çàðöóóëàëòóóä áîëîí 
Ìîíãîëáàíêíû ñàíõ¿¿æèëò¿¿ä áóóðàõ 
õ¿ëýýëò áàéãàà ó÷èð òºñâººñ ãàäóóðõ 
çàðöóóëàëòûã îðîëöóóëæ òîîöñîí 
òºñâèéí àëäàãäàë 2014 îíä ºíãºðñºí 
æèëèéíõýýñ áàãà áàéõààð áàéíà.

Áîäëîãûí ñîðèëò
Ìîíãîëûí õóâüä õàìãèéí ãîë ñîðèëò 
íü òîãòâîðã¿é ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãîî öýãöýëæ, òºëáºðèéí 
òýíöëèéí äàðàìòûã õºíãºëºí, íàì 

Îí 2014 2015 2016

ÄÍÁ-èé ºñºëò 12.9% 7.7% 5.7

Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí Ýäèéí çàñãèéí òàéëàí 2014 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàð -Ìîíãîë

Îí 2014 2015

ÄÍÁ-èé ºñºëò 9.5 % 10 %

Èíôëÿöè 11 % 8 %

Óðñãàë äàíñíû òýíöýë -20 % -15 %

Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû Ýäèéí çàñãèéí ýýëæèò òàéëàí 2014 îíû 
äºðºâä¿ãýýð ñàð -Ìîíãîë

Îí 2014 2015

Äýëõèéí áàíê 7.6% 7.5%

Àçèéí õºãæëèéí áàíê 7.5% 7.4%

Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí 7.5% 7.3%

ÀÕÁ, ÄÁ, ÎÓÂÑ-ãààñ ãàðãàñàí Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí òààìàã

Îí 2014 2015

ÎÕÓ 1.3% 2.3%

Ýíýòõýã 5.4% 6.4%

Èõ Áðèòàíè 2.9% 2.5%

ÀÍÓ 2.8% 3.0%

Åâðîá¿ñ 1.2% 1.5%

Õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé îðíóóä 4.6% 5.3%

ÎÓÂÑ- ãîëëîõ ýäèéí çàñãóóäûí ºñºëò 

äîð èíôëÿöèéã îíèëæ, ñàíõ¿¿ãèéí 
ñàëáàðûã ãýòýæ áóé ºíäºð ýðñäýëèéã 
áóóðóóëàõ þì. Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò áîëîí í¿¿ðñíèé ýêñïîðòîä 
í¿¿ðëýñýí ñºðºã “øîêóóä” íü  
òºëáºðèéí òýíöëèéí äàðàìòûã 2012 
îíîîñ õîéø õ¿íäð¿¿ëæ èðëýý. Ýäãýýð 
äàðàìòàä  ºðºº íýìýãä¿¿ëæ, èìïîðòûí 
ýðýëò, çýýë îëãîëòûã äýìæñýí òºñºâ, 
ìºíãºíèé òýëýõ áîäëîãî èõýýõýí 
íýðìýýñ áîëñîîð áàéíà. 

Ò¿¿í÷ëýí ãàäààä âàëþòûí íººö 
åðºíõèéäºº õàíãàëòòàé áàéãàà áîëîâ÷ 
áóóð÷ áóé õàíäëàãà íü òîãòâîðòîé 
áèø áàéíà.  Õºðºíãº îðóóëàëòûí 
õóóëü øèíýýð áàòëàãäñàí ÷ ãàäíûí 

õºðºíãèéí óðñãàë äàõèí ñýðãýõýä 
íýëýýä õóãàöàà çàðöóóëàãäàõààð 
áàéãàà. Ìºí îäîîãèéí ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî íü ¿¿ñ÷ áîëîõ 
ãàäààä “øîêóóäûã” äàâàõ ñàíõ¿¿ãèéí 
õàìãààëàëòóóäàà ÷àíãàòãàõàä 
òºäèéëýí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýðã¿é 
áàéíà. Äýýðõ ñîðèëòóóä íü ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûí øèíý÷ëýë õèéõ 
õýìæýýíèé èæ á¿ðýí áàãö àðãà õýìæýý 
àâàõ íü çàéëøã¿é áîëñíûã èëòãýæ 
áàéãàà áèëýý. Ãýñýí ÷ òºñºâ, ìºíãºíèé 
áîäëîãûã ñàéæðóóëàõ íü íýí òýðã¿¿íä 
òàâèãäàõ àñóóäàë þì. Ìºíãºíèé 
áîäëîãî íü ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõàä ÷èãëýõ ¸ñòîé. 
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îëîëò, àëäàà õî¸óëàíã íü äàãóóëñàí 
ãýõ ¿¿ äýý. Íýã òàëààñàà ºìíº íü 
ÿðèãääàã óëèã áîëñîí ñýäâ¿¿äèéã 
äàâòààã¿é íü ñàéí õýðýã. “Ìîíãîëäîî 
á¿òýýöãýýå”  óðèàëãûí äîð òºäèéëýí 
ÿðèàä áàéäàãã¿é îëîí ñîíèðõîëòîé 
ñýäâèéã áàãòààñàí áàéâ. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûí ñàéí çàñàãëàë, 
Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë-Øèíý òîãëîã÷èä, 
Õ¿í ººðºº áàÿëàã, Òàòâàðûí 
áîäëîãî-ßëãààòàé þó, ¿ã¿é þ¿, 
Äààòãàë- ýðñäýëã¿é îð÷èí, XXI çóóíû 
ìîíãîë÷óóäûí  ¿íýò ç¿éëñ, ßàãààä 
óðëàã, Òºñºë-ò¿¿íèé øàëãàðóóëàëò, 
Óõààëàã õîò- áèäíèé èðýýä¿é, Èðãýí 
áà íèéñëýë, Ñòàíäàðòóóäûã æèãäëýõ, 
Çýýëèéí ò¿¿õ, Àæèëã¿é þó, ÷àäâàðã¿é 
þ¿ ãýýä îëîí øèíýëýã ñýäýâ áàéëàà.  
Ãýõäýý “Õýò îëîí ç¿éë ð¿¿ ¿ñ÷ñýí, 
çàðèì ñýäâýý äýíä¿¿  æèæèãëýñýí 
áàéíà” ãýñýí ø¿¿ìæëýëèéã  ÷ õýëýõ 
îðîëöîã÷èä òààð÷ áàéñàí. Òóõàéëáàë, 
Ñ.Äýìáýðýë ãèø¿¿í “Õ¿ëýýæ áàéñàí 
àñóóäëóóä åðººñºº ÿðèãäàõã¿é áàéíà.  
Ýíý óäààãèéí ÷óóëãàí âàëþòûí õàíø, 
òàòâàðûí øèíý÷ëýë, Îþóòîëãîéí 
àñóóäëûã òîéð÷ ÿâàãäàõ ¸ñòîé áàéñàí. 
Ãýòýë àëü íü ÷ áàéõã¿é áàéíà. Áè 
Òàòâàðûí áîäëîãî-ßëãààòàé þó, ¿ã¿é 
þ¿  õóðàëäààíûã ñîíèðõñîí. Ìàø  
õºíãºí õºíäëºº” ãýâ.  ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí 
çàñãèéí ñóðãóóëèéí áàãø Á.Ýðäýíýáàò 
“Çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ þó 
õèéæ áîëîõ áàéñàí áý ãýâýë ¿íýòýé 
öàã, ìºíãºº çàðöóóëààä èðñýí õóâèéí 
ñåêòîðûíõîí, òºð, èðãýíèé íèéãýì, 
ìýäëýãèéí ñàëáàðûíõàí öóãëàñàí ýíý 
ñàéõàí áîëîìæèéã ç¿ãýýð íýã ¿ñ÷ñýí 
åðºíõèé ç¿éë¿¿ä áèø, áàðüöòàé 
òîäîðõîé ç¿éë ÿðüæ ºíãºðººñºí áîë 
èõýýõýí  ¿ð ºãººæòýé áàéõ áàéëàà. 
Õýðâýý ÿìàð íýãýí ñýäýâ ñîíãîæ 
áàéãàà áîë ýíý ñýäýâòýé õàìààòàé 
õàìãèéí ÷óõàë îðîëöîã÷ òàëóóä þó 
áàéæ áîëîõ âý? Òèéì õ¿ì¿¿ñòýéãýý 
óðüä÷èëæ òîõèðîîä, òóõàéí ñýäâýýðýý 
ºìíº íü õýëýëö¿¿ëýã çîõèîæ, èë¿¿  
òîäîðõîé áîëãîæ îðóóëæ èðýýä, ýíä 
õýëýëöýõ ¸ñòîé  áàéñàí áàéõ. Æèøýý 
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Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí-
2014-ººð ÿðèãäñàí  àñóóäëóóä,  

øèíýëýã ñàíàë ñàíàà÷èëãûã öàã òóõàéä 
íü ìàíàé www.mongolianeconomy.mn 
ñàéò, “Economy” TV ñòóäè  áîëîí áóñàä 
ñîíèí õýâëýë, òåëåâèçýýð ìýäýýëñýí. 
Èíòåðíýò åðòºíö á¿òýí 2-3 õîíîã 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíààð àìüñãàëñàí. 
Òýãâýë ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí õóâüä ýíý 
óäààãèéí äóãààðòàà òóñ ÷óóëãàíû 
¿åýð õºíäºãäñºí ÷óõàë àñóóäëóóäààð 
ñóðâàëæëàãà, ñîíèðõîëòîé ÿðèëöëàãà 
çýðãèéã áýëòãýí  õ¿ðãýæ áàéíà.  
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí 
ýíý óäàà 35 ñàëáàð õóðàëäààíòàé 
áîëñîí ó÷ðààñ áèäíèé õóâüä  íýã 
õî¸ð óäàà áè÷ýýä îðõèõ áèø, 
æèëèéí òóðø õºíäºõ ñýäýâ, áàðèìò, 
îëîí ñîíèðõîëòîé ºíöºã îëæ àâñàí 
ãýäãýý òóñ ÷óóëãàíûã òàâ äàõü æèëýý 
àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëñàí 
“Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì” 
ÒÁÁ-ûí õàìò îëîíä  óëàìæëàõàä 
òààòàé áàéíà. Õàðèí ýíý íèéòëýëýýð 
õºíäºõ àñóóäëûí òóõàéä Ìîíãîëûí 
íèéãýìä áðýíä áîëæ ÷àäñàí òóñ 
÷óóëãàíû òàâ äàõü óäààãèéí àðãà 
õýìæýýíèé àëäàà, îíîî þó áàéñàí áý 
ãýäýã òàëààñ íü ãàðãàõûã  çîðèëîî. 

Ýäèéí çàñàã, áèçíåñ, õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä, òºð çàñãèéíõàí, Îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãà, èðãýíèé íèéãýì, 
ýðäýìòýí ñóäëàà÷äûí òºëººëºë ãýýä 
íèéãìèéí òàë á¿ðèéí îðîëöîîã áèé 
áîëãîæ, àñóóäëûã õýëýëö¿¿ëäãýýðýý  
òóñ ÷óóëãàí  ºíäºð à÷ õîëáîãäîëòîé. 
Òèéìýýñ ÷ èðãýäèéí õóâüä  Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíûã õ¿ñäýã, 
õ¿ëýýäýã. Æèëä 800-1000 îð÷èì 
òºëººëºã÷òýé ÷óóëäàã. Ýíý æèë ÷ 
ãýñýí çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ 
òèéì õýìæýýíèé òºëººëºã÷ îðîëöñîí 
ãýñýí ìýäýýëëèéã ºãñºí.  Òóñ 
÷óóëãàí õî¸ð ºäºð íèéò 35 ñàëáàð 
õóðàëäààí çîõèîí áàéãóóëñàí. Çî÷èä 
òºëººëºã÷äèéí çàðèì íü ººðèéí 
ñîíèðõñîí ñàëáàð õóðàëäààíóóä 

äýýðýý  öàã çàâààðàà èðñýí ó÷ðààñ 
îðîëöîã÷èä ºìíºõººñ  øèíãýí 
ñàíàãäñàí áàéõ òàëòàé. Ãýõäýý 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä “×óóëãàíä  çààâàë 
îðîëöîíî” ãýæ óðüä÷èëæ çàõèàëãà 
ºãñºí áîëîâ÷  öàã äýýðýý áàðàã 
èðýýã¿é òóõàé çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí 
ç¿ãýýñ óðàìã¿éõýí ó÷èðëàæ áàéñàí. 
Óã íü áîë æèë æèëèéí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíû ¿åýð  ÿðèãäàæ áàéãàà 
àñóóäëóóäûã æèíõýíý øèéäâýð 
ãàðãàæ, áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä  
ñîíñìîîð ñàíàãääàã. Äààí÷ òýãäýãã¿é 
íü õàðàìñàëòàé. Ñ.Äýìáýðýë, 
ß.Ñîäáààòàð, Ñ.Áÿìáàöîãò 
Ñ.Îäîíòóÿà çýðýã ãàðûí òàâàí 
õóðóóíä áàãòàõààð ãèø¿¿í  õî¸ð 
ºäºðò õóðëûí òàíõèìä îðæ, ãàð÷ 
õàðàãäñàí. Ñîøèàë ìåäèàãààð õóðëûí 
òºëººëºã÷èä “Òºðèéí ò¿øýýä ýý,  
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíäàà ñóóãàà÷ ýý” 
ãýæ  õ¿ðòýë æèðãýýä àâñàí  áàéíà ëýý. 

Àëäàà 
Õî¸ð  ºäðèéí äîòîð 35 ñàëáàð 
õóðàëäààí õèéæ  áîëäîã ãýäãèéã òóñ 
÷óóëãàí õàðóóëæ ÷àäëàà. Ýíý íü 
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ñýòã¿¿ë÷ õºòºëñºí áîë ýíý óäàà òýä  
íàðààñ òàòãàëçæýý. Ýíý íü ãýõäýý 
áóðóóäààã¿é ñàíàãäñàí. Íýãäñýí 
áîëîí ñàëáàð õóðàëäààíóóäûã 
òóõàéí ÷èãëýëèéí ìýðãýæëèéí 
õ¿ì¿¿ñýýð õºòë¿¿ëñýí íü  àñóóäëûí 
ã¿í ð¿¿ îðîõ, çî÷äûã óäèðäàí çàëàõ 
çýðãýýðýý èë¿¿ áàéñàí òóõàé õóðëûí 
òºëººëºã÷äèéí çàðèì íü ñîíèðõóóëæ 
áàéñàí. 

Ìºí ýíý óäààãèéí ÷óóëãàíä ãàäààä, 
äîòîîäîä ìýðãýæèë áîëîâñðîë 
ýçýìøèæ, ºíäºð òåõíîëîãè, 
èííîâàöè, ñóäàëãàà øèíæèëãýý 
çýðãýýð ìýðãýøñýí  òóðøëàãàòàé 
“ìóíäàã”  çàëóó îðîëöîã÷ îëîí 
áàéñàí. Òýä ñàëáàð õóðàëäààí 
á¿ðèéã ñîíèðõîæ, ñàíàë áîäëîî 
èëýðõèéëæ,  èäýâõòýé îðîëöîæ 
áàéñàí íü áàõðàõìààð áàéëàà. 
¯¿íä çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ 
÷ íýëýýä àíõààð÷ýý. Ýíý áîë ºìíº 
íü áàéãààã¿é øèíý ¿çýãäýë. Òèéì ÷ 
ó÷ðààñ òîìîîõîí îëîëò, ººð÷ëºëò  
ãýæ ¿çýæ áîëíî. 

Ãóðàâäóãààðò, Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàí àíõíààñàà ë äýëõèéí 
íýð íºëºº á¿õèé çî÷íîîð “ãî¸äîã” 
óëàìæëàë òîãòñîí. Òýð óëàìæëàëûã 
ýíý óäàà Äàâîñûí äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíû Ìîíãîë Óëñûí 
õºãæëèéí 2040 îí õ¿ðòýëõ ñòðàòåãè, 
õóâèëáàðóóäûã áîëîâñðóóëñàí  
òºëººëºã÷äèéí òºëººëëººð 
¿ðãýëæë¿¿ëýâ. 

Ìºí òóñ ÷óóëãàíû ýõíèé ºäðèéí îðîéí 
çîîã áóþó Åðºíõèé ñàéäûí õ¿ëýýí 
àâàëò “Ìîíãîë áàõàðõàë” íýðèéí 
äîð áîëñîí íü íýëýýä ºâºðìºö 
áàéâ. Ýíý ¿åýð çàãâàðûí ¿ç¿¿ëáýð,  
Ìîíãîëûí áàéãàëèéí ñîíèðõîëòîé 
ãýðýë çóðãóóäûã  äýëãýí òàâüæ á¿òýí 
îðîé Ìîíãîë áàõàðõëààð îìîãøñîí íü 
÷óóëãàíä îðîëöñîí  ãàäààäûí çî÷èä 
òºëººëºã÷äºä òóí ÷ èõ òààëàãäñàí.  

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíûã 
àëäààíààñàà ñóðàëöàæ óëàì ñàéí 
çîõèîí áàéãóóëààñàé ãýäýã ¿¿äíýýñ 
òàâ äàõü æèëèéí àðãà õýìæýýíèé 
àëäàà,îíîîã èéí ºã¿¿ëëýý. Çîõèîí 
áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ  ÷ ãýñýí ñàÿõàí  
÷óóëãàíû çîõèîí áàéãóóëàëò ÿìàð 
áàéñàí òàëààð  îðîëöîã÷äîîñ ñàíàë  
àâàõààð  ìýéë  èëãýýñýí áàéñàí. Ýíý 
íü òýä èë¿¿ ñàéí àæèëëàõûã õ¿ñýæ 
áàéãàà ãýñýí ¿ã. Äàðàà äàðààãèéí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíä ºíäºð àìæèëò õ¿ñüå. 
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íü, áè º÷èãäºð Çýýëèéí ò¿¿õèéí õóðàë 
äýýð ñóóñàí. Õóðàë óäèðäàã÷ íàðààñ  
ãàíö  íü  ÷ èðýýã¿é.  Òýãýõýýð òýíä 
îðîëöîæ ñàíàëàà õýëæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñ 
õóâèéí õýâøëèéã á¿ðýí òºëººëæ 
÷àäàõ óó ãýäýã ýðãýëçýýòýé. Õýñýã 
á¿ëýã õ¿íèé ëîîáèé ÿâàãäàõ âèé 
ãýñýí àéäàñ ººðèéí ýðõã¿é òºðñºí” 
õýìýýí ÿðüñàí. 

Îëîí ñàëáàð õóðàëäààí çýðýã 
ÿâàãäñàí ãýõýä èõýíõ íü áàñ ÷ ãýæ 
áîëîìæèéí îðîëöîã÷èäòîé áàéñàí. 
Ãýõäýý ãàíö íýã íü ¿íýõýýð õ¿íã¿é 
øàõóó áàéñàíòàé ñàíàë íýã áàéíà. 
Ñòàíäàðòóóäûã æèãäëýõ  ãýñýí 
ñàëáàð õóðàëäààí îãò  áîëîîã¿é. 
Óã íü èõ ë ÷óõàë ñýäýâ. Ñîíèðõîõ 
õ¿í áàéñàí ë áàéõ. Ãýâ÷ çýðýãöýýä 
Èðãýí áà íèéñëýë, Èðýýä¿éí ºâ-
áàÿëãèéí ñàí, Êëàñòåð: Õàìòäàà 
íýì¿¿ ¿íý öýíèéã á¿òýýõ íü, Øèéäýë 
íü èííîâàöè ãýýä îëîí øèíýëýã 
õóðàë áàéñàí ó÷ðààñ õ¿ì¿¿ñèéí 
õ¿÷  òàðàìäñàí áàéõ òàëòàé. Ãýõäýý 
îëîí îðîëöîã÷èäòîé, õàëóóí ìàðãààí 
ºðíºñºí, ãàðö øèéäýë õàéñàí 
á¿òýýë÷ õóðàë öººíã¿é  áîëñîí. 
Òóõàéëáàë, ýõíèé ºäºð XXI çóóíû 
ìîíãîë÷óóäûí ýðõýìëýõ ç¿éëñ 
õóðàëäààíä îëîí ñîíèðõîëòîé  õ¿í 
îðîëöîæ, ÿðèëöñàí. Õî¸ð äàõü ºäºð 
Øèéäýë íü èííîâàöè  õóðàëäààíû 
¿åýð Òºðèéí îðäíû B òàíõèì ä¿¿ðýí 
õ¿íòýé, àñóóäëûã íýëýýä õóðö 
õýëýëöýæ áàéëàà. Îëîí ñàëáàð 
õóðàëäààíòàé çîõèîí áàéãóóëñàí íü 
íýã òàëààñàà îëîí àñóóäëûã íýã äîð 
ÿðüæ áîëäîã ãýäãèéã õàðóóëñíààðàà 
äàâóó òàëòàé ÷ íºãºº òàëààñàà þì 
þì ðóó ¿ñ÷ñýí ãýäýã ø¿¿ìæëýëèéã 
ç¿é ¸ñîîð äàãóóëëàà. 

Õî¸ðäóãààðò, ñàëáàð õóðàëäààíóóä  
äóóñààä ÷óóëãàí øóóä ºíäºðëºñºí  
íü îðîëöîã÷äîä íýã ë äóòóó ñàíàãäàõ 
øèã áîëñîí. Íýã ¿ãýýð õýëáýë, õî¸ð 
ºäðèéí òóðø ¿ðãýëæèëñýí ñàëáàð 
õóðàëäààíóóäûí äàðàà Èõ òàíõèìä 
ýðãýí öóãëàæ, íýãòãýí ä¿ãíýäýã 
óëàìæëàë ýíý óäàà áàéñàíã¿é. 
ßëàíãóÿà ýíý æèëèéí õóâüä ñàëáàð 
õóðàëäààíààð ìàø îëîí  àñóóäëûã 
õýëýëöýæ ÷àäñàí ó÷ðààñ õàðèí 
÷ ºìíºõººñ ñàéí íýãòãýí ä¿ãíýõ 
øààðäëàãàòàé áàéñàí áàéæ ÷ áîëîõ. 
“Õààëòûí íýãäñýí õóðàëäààí áàéõã¿é 
þì óó” õýìýýí íýãíýýñýý àñóóí 
ºëã¿¿ðèéí ç¿ã ãýëäðýõ õ¿í îëîí áàéâ. 

Ãóðàâäóãààðò, ñàëáàð õóðàëäààíû 

ñýäâ¿¿ä õýäèé ñîíèðõîëòîé, Òºðèéí 
îðäîíä ã¿éñýýð  õî¸ð ºäðèéã 
ºíãºðººñºí ÷ ýäèéí çàñàã èéì 
õ¿íä áàéãàà ¿åä íýýðýý ë âàëþòûí 
õàíøèéã õýðõýõ, ýðñäýë õýð óäààí 
¿ðãýëæëýõ, ò¿¿íèéã õýðõýí äàâàõ 
áîëîìæ áîëîëöîî áàéíà âý ãýäýã 
äýýð òºð çàñãèéí áîäëîãî ÿìàð 
áàéãàà õóâèéí õýâøëèéíõýí  þó 
õèéõ ¸ñòîé òàëààð ìàø òîäîðõîé 
ä¿ãíýëòòýé ãàðàõ õ¿ñýë èë¿¿ 
òýýñýí áèç ýý. Ãýõäýý õóðëûã ¿ð 
ä¿íã¿é áîëñîí ãýæ áàéãàà þì áèø. 
Çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ ìàø 
èõ àæèëëàñàí íü ìýäðýãäýæ áàéñàí. 
Ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí  òàâ äàõü 
æèëýý áîëæ áàéãàà ó÷ðààñ îðîëöîã÷èä 
ºìíºõººñ èë¿¿ èõèéã õ¿ññýí áàéæ ÷ 
áîëîõ. Òàâàí íàñòàé öýöýðëýãò ÿâäàã 
õ¿¿õäýýñýý ýöýã ýõ íü èë¿¿ áèå äààñàí 
áàéäëûã, ñóð÷ ìýäýõ õ¿ñýë ñîíèðõîë, 
àâúÿàñ áèëãèéã íü  íýýõèéã õ¿ñäýãòýé 
àäèë þì äàà.  

Îíîî
Ýíý æèëèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû 
õàìãèéí õàëóóõàí õóðàë õî¸ð äàõü 
ºäðèéí íýãäñýí õóðàëäààí áóþó 
Ìîíãîë Óëñûí  õºãæëèéí áîäëîãî, 
òºëºâëºëò  áàéâ. Òóñ  õóðàëäààíû 
¿åýð ýðõ áàðèã÷ áîëîí ñºðºã 
õ¿÷èí áîëñîí õî¸ð òîì íàìûí 
ÓÈÕ äàõü á¿ëãèéí äàðãà íàðûã 
èíäýðò  çýðýãö¿¿ëýí  ñóóëãàæ 
÷àäñàí íü “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàí-2014”-èéí õàìãèéí òîì 
îëîëò àìæèëò áàéâ. Ýäèéí çàñàã 
ýýäðýýòýé, óëñ òºðèéí áàéäàë 
øàëäèð áóëäèð áàéãàà ýíý öàã 
ìº÷èä õî¸ð íàìûí Á¿ëãèéí  äàðãà 
íàðûã íýã äîð ñóóëãàæ, õºãæëèéí 
áîäëîãî, òºëºâëºëò ÿðèóëæ 
÷àäñàíä îëîí õ¿í îëçóóðõàæ, 
áàÿðòàé áàéëàà. Ò¿¿í÷ëýí òóñ 
õóðàëäààíû ìîäåðàòîðîîð ýäèéí 
çàñàã÷, íèéòëýë÷ Ä.Æàðãàëñàéõàíûã 
àæèëëóóëñàí  íü ÷ òóí äîãü áàéâ. 
Ò¿¿íýýñ áèø, òààðóóõàí õºòëºã÷ 
áàéñàí áîë õî¸ð äàðãà õóðëûí 
çî÷èä òºëººëºã÷äºä ìýäýýëýë 
õèéõ áèø, “òàíàé íàì, ìàíàé íàì” 
ãýæ õîîðîíäîî øèð¿¿õýí ìàðãàõàä  
áýëýí áàéñàí. ×óóëãàí çîõèîí 
áàéãóóëàã÷èä õàìãèéí ºíäºð îíîîã 
ýíäýýñ àâàà áîëîâ óó. 

Äàðààãèéí îëîëò àìæèëòòàé 
ç¿éë íü ìîäåðàòîðóóä. ªíãºðñºí 
äºðâºí æèëèéí õóðëûã ãîëëîí 
òåëåâèçèéí îëíû òàíèë õºòëºã÷, 
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Î.Îðõîí /ÕÕÁ-íû äýä çàõèðàë/: 

-Áàÿëàãòàé óëñààñ áàÿí óëñ áîëîõ áîëîìæ Ìîíãîëä 
áàéíà. Ìîíãîëîîñ àøèãò ìàëòìàë  àâäàã óëñ àâàõàà 
áàé÷èõâàë áàëàðíà ãýæ õ¿ì¿¿ñ ÿðüæ áàéíà.  Áè 

õóâüäàà ¿¿íèéã ñàéí  ç¿éë ãýæ õàðæ 
áóé. ßàãààä ãýâýë èðýýä¿éí áàÿí áîëîõ 
Ìîíãîëûí áàÿëàã áàéãàëèéí áàÿëàã áèø,  
íºõºí ñýðãýýãääýã áàÿëàã þì. Ìîíãîë 
äýëõèé äýýðõ õàìãèéí èõ íàðòàé, ñàëõèòàé 
óëñ. Æèë á¿ð ãàìøãèéí õýìæýýíä õ¿ðòýë ¿åð 
áîëäîã. ¯¿íèéã õóðèìòëóóëàõ áîëîìæòîé. 
Äýýðýýñ íü ìàø èõ õýìæýýíèé õºäºº àæ 
àõóéí ò¿¿õèé ýäòýé. Ýíý á¿ãäèéã èðýýä¿éä 

õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä îäîî ãàçàð äîð áàéãàà áàÿëãàà 
ìàø õóðäàí àøèãëàæ, áîëîâñðóóëæ õºðâºõ ÷àäâàðòàé 
áîëãîîä, àëñäàà õºãæ¿¿ëýõ ç¿éë ð¿¿ãýý òºâëºðúå 
ãýñýí ñàíàà þì. 

×.Ãàíõóÿã /Ýäèéí çàñàã÷/:

-Ìîíãîë  Óëñ 20 æèë  óóëûí áàÿæóóëàõ “Ýðäýíýò” 
¿éëäâýðýýð òýæýýëãýñýí. Îäîî Îþóòîëãîéãîîñ  
äàðààãèéí 20 æèëä ÄÍÁ-èéõýý 30 õóâèéã ãàðãàæ àâíà 
ãýæ áàéãàà. Òèéì áàéæ óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 

áðýíä áîëãîæ ÿðèõã¿é áàéíà. Óóë 
óóðõàéãààð òýæýýëãýæ áàéæ óíäààëæ áóé 
áóëãèéíõàà   óñ  ðóó   íóëèìààä áàéãàà 
þì øèã áàéæ òààðàõã¿é. Óóë óóðõàéãààñ 
îðæ èðýõ îðëîãîî çºâ çàðöóóëàõ õýðýãòýé.  
Õóðèìòëàëûí ñàíã îäîîíîîñ ñóóðèéã íü 
òàâèàä òýòãýâðèéí øèíý÷ëýëýý õèéãýýä8 
îðæ èðæ áàéãàà ìºíãºíèéõºº çàðèì 
õýñãèéã òýð ñàíäàà õàäãàëàõ õýðýãòýé. 

Ýíý ãóðâàí àëõìûã õèéñíýýð á¿òýí òîéðãèéã 
õààíà. Èíãýñíýýð ÿìàð ¿ð ä¿íä õ¿ðýõ âý ãýõýýð 
öóãëàñàí áàÿëãèéí ñàíãèéí ìºíãººðºº ãàäààäûí 
òîì êîðïîðàöèóäûí õóâüöààã àâ÷, äýëõèéí ò¿âøíèé  
ºíäºð  òåõíîëîãèòîé  ¿éëäýð¿¿äèéã õóäàëäàí àâ÷ 
áîëíî. Ìºíººõ ÿðèàä áàéãàà òºðºëæèëò ýíäýýñ ãàð÷ 
èðíý. 

Á.Ëõàãâàñ¿ðýí /Ìîíãîëáàíêíû Õÿíàëò,                                                                                

øàëãàëòûí ãàçðûí çàõèðàë/: 

-Íîîëóóðûã âàëþò  áîëãîõîä  çºâõºí 
òýðíèéã á¿òýýæ ¿éëäâýðëýæ áàéãàà 
¿éëäâýðëýã÷äýýñ ãàäíà òºðèéí  
îðîëöîî   áàéõ ¸ñòîé. ßàãààä ãýâýë 
íîîëóóðàí á¿òýýãäýõ¿¿í çºâõºí “Ãîâü” 
ãýäýã êîìïàíèéíõ áèø, Ìîíãîë Óëñûí  
á¿òýýãäýõ¿¿í. ¯¿íèéã äýëõèéí ºíöºã áóëàí 
á¿ðò õ¿ðãýõýä òºðèéí îðîëöîî õýðýãòýé. 

×ÓÓËÃÀÍÄ ÎÐÎËÖÎÃ×ÈÄ ÞÓ ÕÝËÝÂ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ã.Áàòõ¿ðýë /ÝÇÕß-íû ãàçðûí äàðãà/: 

-¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãî ºìíº íü 
áîëîâñðóóëæ áàéõ ÿâöàä ¯íäýñíèé õºãæëèéí ¿çýë 

áàðèìòëàë , Òîãòâîðòîé õºãæëèéí  öîãö 
áîäëîãî ãýýä óðò õóãàöààíû áîäëîãî 
áàéñàí. Ãýòýë  ýíý óðò õóãàöààíû 
öîãö áîäëîãîòîé äàâõöóóëààä äàõèí 
öîãö áîäëîãî ãàðãàæ áàéíà ãýäýã 
áîë áèäíèé ºíººäðèéí ÿðèàä áàéãàà 
òºëºâëºëòèéí òîãòîëöîî, óðò õóãàöààíû 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ìåõàíèçì 
áîëîâñðóóëàëòûí øàòíààñàà ýõëýýä 

àëäààòàé ÿâæ áàéíà ãýæ  ÝÇÕß  ¿çýæ áàéãàà. 

Ñ.Îäîíòóÿà /ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/: 

-Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã ýäèéí çàñãèéí òîì 
ñàëáàð ãýæ àâ÷ ¿çýõã¿é îëîí æèëèéã ºíãºðººæ  
èðñýí. Ýíý íü ç¿ãýýð ë òºñâººñ ìºíãº àâäàã. ¯ð 

àøèã òàë äýýð îãò àíõààð÷ èðýýã¿é. 
Óðüä÷èëñàí òîîöîîãîîð ãàäààäàä 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ÷èãëýëýýð æèëä 600 
ñàÿ  àì.äîëëàð ãàð÷ áàéíà. 60.000 
õ¿í ãàäààä  ÿâæ ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý 
àâ÷ áàéíà ãýñýí òîîöîî ãàðààä 
áàéíà. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã 
çààâàë ýì÷ õ¿í óäèðäàõ  ¸ñòîé 
ãýñýí îéëãîëòîîñ ÷  ñàëàõ õýðýãòýé 

áîëæ. Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûã ýäèéí çàñàã÷ õ¿í 
óäèðäàõ öàã íü áîëñîí áàéíà. ªíººäºð ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûí çàñàãëàëûí òàëààð ÿðèëöëàà. 

Ä.Áàòìºíõ /Åðºíõèé ñàéäûí çºâëºõ/: 

-Ìîíãîëä ìÿíãàí  ñàéí ñàíàà ãàðãààä, 
¿éëäâýðëýýä òýðèéã íü ãàäàãøàà ãàðãàõààð 
çàðàãäàõã¿é áîë ¿íýã¿éääýã. Áèäýíä äýëõèéí 
õýìæýýíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàð õýðýãòýé. 
Õî¸ðäóãààðò, èìïîðòûã áèä áîëîìæ ãýæ õàðæ 
áàéãàà. Íýãýíò  ìàíàéõ  ãàäíààñ 100 ñàÿ àì. 

äîëëàðûí þì õóäàëäàæ àâààä 
áàéãàà þì ÷èíü òýð õýìæýýíèé ç¿éë 
¿éëäâýðëýõýä çàðàãäàõ íü òîäîðõîé. 
Íºãºº òàëä áîðëóóëàëò íàéäâàðòàé 
áàéíà ãýäýã áîë òºñºë õýðýãæýýä, 
çýýë òºëºãäººä ÿâàõ áîëîìæòîé. 
Áèäíèé õî¸ð ñàð ãàðóéí õóãàöààíä  
àæèëëàñàí áîäëîãîòîé äàâõàöñàí 

ñàíàà ÷ ºíººäºð îëîí áàéíà. Øèíý ñàíàà ãýâýë 
¿íýõýýð ìàíàéä õóäàëäààíû áîäëîãî ÷óõàë. 
Áîðëóóëàëò ãýæ þì àëãà. ªºðñäèéíõºº ÷àäëààð 
þì õèéãýýä áàéäàã. 

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ×ÓÓËÃÀÍ-2014
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Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Ìàíàé ñýòã¿¿ë ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíä îðîëöñîí 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí Ñòðàòåãè õàðèóöñàí 
àõëàõ äàðãà Êðèñòåë Âàíäåð Åëñòòýé óóëçàæ, õºãæëèéí 
õóâèëáàðóóäûí òàëààð èë¿¿ äýëãýðýíã¿é ÿðèëöàõ áîëîìæ 
îëäñîí þì. Êðèñòåë íü Ôóëáðàéòûí òýòãýëãýýð Èåëèéí èõ 
ñóðãóóëèéã Ìåíåæìåíòèéí ÷èãëýëýýð áàêàëàâð çýðýãòýé 
òºãññºí. Òýðáýýð Óóë óóðõàé áîëîí ìåòàëñ, 2025 îí 
õ¿ðòýëõ õºãæëèéí õóâèëáàðóóä, Þàíü, àì.äîëëàð, åâðîãèéí 
òîäîðõîéã¿é áàéäàë, Îëîí óëñûí âàëþòûí ñèñòåìèéí 
èðýýä¿é, Èðãýíèé íèéãìèéí èðýýä¿éí áàéð ñóóðü, ÎÕÓ-ûí 
õºãæëèéí õóâèëáàðóóä çýðãèéã áîëîâñðóóëàõàä ãàð áèå 
îðîëöîæ áàéæýý. 
-Òà ìàíàé óëñàä äºðºâ äýõ óäààãàà èðæ áàéíà. Ýíý 
õóãàöààíä Ìîíãîëûí áîëîìæ íººöèéã õýðõýí õàðæ 
áàéíà âý? 

-Óóë óóðõàéí áàÿëàã ìºí ò¿¿íèéã áóñàä ñàëáàðò áàÿëàã 
á¿òýýõýä àøèãëàí ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ òàëààñ 
íü õàðâàë ýäèéí çàñãèéí õóâüä àóãàà áîëîìæ, ÷àäàâõè 
áàéíà. Ãýõäýý ýíý èõ áîëîìæîî óõààð÷, óðàãø õºäëºõ õ¿÷ 
áîëãîõûí òóëä òóí ÷ èõèéã õèéõ õýðýãòýé áàéíà äàà.  

Ìîíãîëûí õóâüä àæèãëàãäàæ áóé äàâóó òàë íü àðä÷èëàëûí 
¿íýò ç¿éëñýý èõýä äýýäýëæ, õàäãàëæ àâ÷ ¿ëäýõèéí òóëä 
õ¿ñýë, ç¿òãýëýý õàðàìã¿é ãàðãàäàã óëñ þì. Àðä÷èëñàí 
çàð÷ìààð àñóóäëûã ãàðãàæ èðæ, õýëýëöýæ, ìýòãýëöýõ íü 
èõ ÷óõàë. Ýíý òàëààð áóñàä øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé ýäèéí 
çàñãóóäààñ ÿëèìã¿é ººð þì. 

-Òà ìàíàé áóñàä õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé óëñààñ 
ÿëãàðàõ îíöëîãèéí òàëààð ÿìàð áîäîëòîé áàéíà? 
Àçèéí õºãæèæ áóé óëñóóäòàé õàðüöóóëàõàä ÿìàð áàéíà 
âý.

Áàéãàëèéí àñàð èõ íººö áîëîëöîî á¿õèé ýðäýñ áàÿëàã 
áàéíà. Ýíý íü Èíäîíåçèòýé íýëýýä òºñòýé. Ãýâ÷ òàíàé 
óëñàä õºãæëèéí ñàéí ñóóðü áèé. Òóõàéëáàë, àðä÷èëàë, öººí 
õ¿í àì. Áóñàä óëñòàé õàðüöóóëàõàä õ¿í àìûí íÿãòàðøèë 
áàãà. Ýíý íü Ìîíãîë áàÿëãèéí õèøãýý èðãýääýý õ¿ðòýýõèéí 
òóëä ýäèéí çàñãàà òèéì ÷ èõ òýëýõ øààðäëàãàã¿é ãýñýí ¿ã.  

Õî¸ð õºðø áîëîõ Îðîñ, Õÿòàäààñ øóóä õàìààðàëòàé. Òàíàé 
óëñòàé õàðüöóóëæ áîëîõ èõýíõ èæèë òºñòýé ýäèéí çàñàãòàé 
óëñ äàëàéä ãàðöòàé. Ìîíãîë á¿õ òàëààð õî¸ð õºðøäºº 

õàøóóëäàã. ¯¿íèéã ñàéí àíõààð÷ ¿çýõ íü ÷óõàë. 

Ãýâ÷ ºíººäºð ººðñäèéãºº äàëàéä ãàðöã¿é óëñ ãýæ õàðàõ 
ýñâýë ãîëëîõ ºñºëò¿¿äèéí òºâ öýã ãýæ ¿çýõ ýñýõ íü òà 
á¿õíèé õàíäëàãûí àñóóäàë. Òà á¿õýíä îíöãîé áàéðøèë áèé. 
¯¿íèéã îéëãîæ, õºø¿¿ðýã áîëãîæ àøèãëàõ òàëààñ õàðàõ íü 
ç¿éòýé.

-Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû Ìîíãîëä çîðèóëæ 
ãàðãàñàí õºãæëèéí õóâèëáàðóóäààñ Ìîíãîë Óëñ 
õºãæëèéí õóâüä äºðâºí çàìûí óóëçâàð äýýð áàéíà ãýæ 
îéëãîãäëîî. Òà ñàíàë íýãäýõ ¿¿? 

-Òèéìýý. Òà á¿õýí ÿã òýð çàìûí ãîëä çîãñîæ áàéíà. 

-Õºãæëèéí õóâèëáàðóóäûí ÷èãë¿¿ëæ áóé èðýýä¿é 
áèäíèé õóâüä ÿìàð áàéõààð áàéíà âý?

-Ìîíãîë ÿã îäîî ñàéí àíõààð÷ àâ÷ ¿çýæ, õàðèó ¿éëäýë 
¿ç¿¿ëýõ ¸ñòîé ãóðâàí õºãæëèéí õóâèëáàð áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë, óóë óóðõàéí áàÿëàã, äàãàëäàõ áîëîìæóóäàà õýðõýí 
óäèðäàõ, óóë óóðõàéã ýäèéí çàñãèéí òºðºëæèëòèéí ñóóðü 
áîëãîõ. Ìºí õóäàëäàà áîëîí õºðºíãº îðóóëàëòûí ÿìàð 
õàðèëöààã áèä èðýýä¿éä õ¿ñ÷ áàéíà âý ãýäãýý òîäîðõîéëæ, 
çàìàà ñîíãîõ ÷óõàë ìº÷èä Ìîíãîë èðýýä áàéíà.

Ýíýõ¿¿ õºãæëèéí õóâèëáàðóóäàä áèä çºâõºí îäîîãèéí 
íºõöºë áàéäàë ãýõýýñ èë¿¿òýé èðýýä¿éä áèé áîëæ áîëîõ 
îð÷èí íºõöºëèéã õàðóóëàõûã çîðüæ, îäîîãèéí òà á¿õíèé 
òàâüæ áóé àñóóëòàä õàðèóëàõûã õè÷ýýñýí. Á¿õèé ë øèéäâýð 
õýðýãæèëò, ¿ð äàãàâðûí õóâüä öàã õóãàöàà øààðääàã. 
Òèéìýýñ èðýýä¿éãýý ñàéí áîäîæ, øèéäýõ õýðýãòýé. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí õºãæëèéí õóâüä Ìîíãîë Óëñ ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé îð÷èíòîé áàéõ íü ë íýí ÷óõàë. ªíãºðñºí 
æèë¿¿äýä, õ¿÷ýý àâ÷ áàéñàí òàâààðûí ¿íý ºäºð èðýõ òóñàì 
ñàëõè øèã ÷èãýý ººð÷èëæ áàéíà. Ìºí ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
îð÷èíä ºíãºðñºí çóðãààí ñàðûí õóãàöààíä  ººð÷ëºëò 
àæèãëàãäàæ áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîëä ýðäýñ  áàÿëãàà ãàäàãø 
çàðàõàä èë¿¿ õ¿íäðýëòýé áîëîõûí äîõèî. 

-Ìîíãîëûí îäîîãèéí íºõöºë áàéäëûã õàðâàë àëü 
õºãæëèéí õóâèëáàðòàé íü èë¿¿ äºõºì áàéãàà âý?

-Óóë óóðõàéí áàÿëàã äýýð ñóóðèëæ õºãæèõ íü îéð ñàíàãäàæ 
áàéíà. Ýíý áîë òàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí òóëãûí ÷óëóó. 
Ãýâ÷ ¿¿íèéã òºðºëæèõºä àøèãëàõ íü õàìãèéí ÷óõàë. 
Ìîíãîëä õºäºº àæ àõóéí ºíäºð áîëîìæ áàéíà. Ìºí 
áèîòåõíîëîãè òýðã¿¿òýé èííîâàöè á¿òýýìæ ð¿¿ ò¿ëõ¿¿ 
àíõààð. Ìºí áàíêíû ñàëáàð äàõü áîëîìæóóäûã ÷ ñàéí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÇÎ×ÈÍ

ÝÐÄÝÑ ÁÀßËÃÈÉÍ ÓÄÈÐÄËÀÃÀÒÀÉ 
ÁÀÉÕ ÍÜ ÁÓÐÓÓÄÀÕ ÇÀÌ ÁÈØ
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ººð÷ëºõ ãýæ èõýýõýí çàðäàëòàé òóëãàð÷ 
áàéíà. Òèéìýýñ èðýýä¿éíõýý òºëºº 
îäîîíîîñ ýõëýõ õýðýãòýé.  

Áèäíèé õºãæëèéí õóâèëáàðóóä äýýð 
áèé ë äýý. Õýðýâ äýëõèéí óëñóóä 
“íîãîîí” ÷èã õàíäëàãà áàðèìòëàõã¿é 
“õ¿ðýí” õýâýýð ¿ëäñýí ÷ Ìîíãîëûí 
õóâüä “íîãîîðîõ íü” ýåðýã íºëººòýé 
áàéõ áîëíî. Èíãýñíýýð ýð÷èì õ¿÷íèé 
èìïîðòûí õóâüä áàãà õàìààðàëòàé 

õàðàõ õýðýãòýé. Ýðäýñ áàÿëàã áà 
òºðºëæèëò ãýñýí õî¸ð õºäºëã¿¿ðòýé 
ýäèéí çàñàã íü õºãæëèéí ñàéí 
õóâèëáàð áàéíà ãýæ áîäîæ áàéíà. 

-Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí 
äàõü ìàíàé óëñûí îðîëöîî æèë 
èðýõ òóñàì íýìýãäýæ áàéíà. Òýãâýë 
Ìîíãîëûí áàéð ñóóðèéã òà õýðõýí 
õàðæ áàéíà âý? 

ÄÝÇ× áîëîí Ìîíãîë óëñ õàìòàð÷ 
àæèëëàæ áóé íü ñàéí õýðýã. Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí áîë àñóóäëûã 
øèéäýëòýé íü óóëçóóëàõ òóõàé 
ë áàéäàã. Ìîíãîë  îëîí óëñûí 
àñóóäëóóäàä øèéäýë îëîõîä íýëýýä 
÷àðìàéëò ãàðãàäàã óëñ. ×óóëãàíû óñíû 
íººö, àâèëãàëûí ýñðýã õýñã¿¿äýä 
îðîëöîî ºíäºðòýé áàéäàã. Õàðèí 
îäîî õºãæëèéí çàãâàðóóäàà áèäíýýñ 
ãàðäàæ àâààä áàéíà. Ýíý áîë Ìîíãîë 
Äýëõèéòýé õý÷íýýí îéð õîëáîî, 
õàðèëöààòàéã õàðóóëæ áàéíà. Ãàçàð 
ç¿éí õóâüä àëñëàãäìàë áàéæ áîëîõ 
÷ õîë, îéðûí àñóóäàë íü íýã òàëààð 
õàíäëàãûí ë àñóóäàë. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíä 
îéðûí æèë¿¿äýä õàìãèéí èõ ÿðüæ 
áóé ÿìàð ñýäâ¿¿ä áàéíà âý?

Öàð õ¿ðýý ºðãºíòýé ÷óóëãàí ó÷èð 
îëîí àñóóäëûã õýëýëöäýã. Ãýâ÷ çàðèì 
àñóóäëûã äóðüäâàë, õóäàëäààíû 
òîãòîëöîî, çîõèöóóëàëò áàéíà. Ìºí 
áèä øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãèéí 
øèéäë¿¿ä ð¿¿ ò¿ëõ¿¿ àíõààð÷ àâ÷ ¿çýæ 
áàéãàà. Ó÷èð íü, øèíæëýõ óõààí èðýõ 
10 æèëä áèäíèé íèéãìèéã èõýýõýí 
ººð÷ëºõººð áàéãàà. Èííîâàöè ðóó îëîí 
ýäèéí çàñàã øèëæèëò õèéæ áàéíà. 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì ÷ ãýñýí. 
Ýäèéí çàñàã ñýðãýæ áóé ýñýõ àñóóäàë 
òîäîðõîéã¿é õýâýýð áàéíà. Ýíý áèäíèé 
ãîëëîõ ñýäýâ áàéñààð áàéãàà. Ìºí 
ñ¿¿ëèéí ¿åä ãåîïîëèòèêèéí àñóóäëóóä 
íýëýýä õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðæ áàéíà.  
¯¿íòýé õîëáîãäóóëàí ãåîïîëèòèêèéí 
õóðöàäìàë áàéäëóóä íü Äýëõèéí 
ýðñäýëèéí òàéëàíä äàâàìãàéëàõ áàéð 
ñóóðü ýçëýõ õàíäëàãà àæèãëàãäàæ áóé. 
Òèéìýýñ áèä ýíý ÷èãëýëä èë¿¿òýé 
àíõààð÷ áàéãàà. 

Äýëõèé äàÿàð íîãîîí ýäèéí çàñàã, 
òîãòâîðòîé õºãæëèéã íýëýýä ÿðüæ 
áàéíà. Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíû õóâüä ýíý õýð ò¿ãýýìýë 
ñýäýâ áý? 

Áèä íîãîîí õºãæèë ãýæ íýðëýäýã. 
Ìºí ýðäýñ áàÿëãèéí óäèðäëàãà ÷ 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ãýæ íýðëýæ áîëíî. Ýð÷èì õ¿÷, óñíû 
çîõèñòîé öààøëààä õýìíýëòòýé 
õýðýãëýýã òºëºâø¿¿ëñýí ñàéí 
òîãòîëöîî, äýä á¿òöèéã ýõíýýñ íü 
õýðýãæ¿¿ëæ àâ÷ ÿâáàë ýíý íü íîãîîí 
õºãæèë. Òà á¿õýíä áîëîìæ íü áàéíà. 

Óðò õóãàöààíû àìüäðàëûí ìº÷ëºãòýé 
áàéÿ ãýâýë îäîîíîîñ ýõëýõ íü ç¿éòýé. 
Áèäíèé î÷èæ ¿çñýí îëîí óëñ îäîî 
íýãýíò ÿâààä èð÷èõñýí õºãæëèéí çàìàà 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìààñ  
ýäèéí çàñãèéí ãîëëîõ òîãëîã÷èä áîëîí 
ìýðãýæèëòí¿¿ä áàãòñàí 250 ãàðóé õ¿íèé 
á¿ðýëäýõ¿¿íòýé áàã 2013 îíä õàìòðàí 
àæèëëàæ Ìîíãîëûí õºãæëèéí ãóðâàí 
õóâèëáàðóóäûã áîëîâñðóóëñàí.  Äýýðõ 
õóâèëáàðóóäûã  ýíý æèëèéí íýãä¿ãýýð 
ñàðä Øâåéöàðèéí Äàâîñò æèë á¿ð áîëäîã 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì äýýð àëáàí 
¸ñîîð òàíèëöóóëñàí. Ìºí ºíãºðñºí ñàðä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíä õºãæëèéí 
õóâèëáàðóóäûã áîëîâñðóóëñàí Äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíû ìýðãýæèëòí¿¿ä òàíèëöóóëãà 
õèéñýí þì. Ìàíàé ñýòã¿¿ë ýíý òóõàé ºìíº 
íü íýã áóñ óäàà äýëãýðýíã¿é õºíäºæ áàéñàí 
ó÷ðààñ ýíý óäààä õºãæëèéí õóâèëáàðóóäûí 
ãîë àñóóäëûã òîâ÷õîí õ¿ðãýå.
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õºðºíãº îðóóëàëò îðæ èðýõ, àøèãò 
ìàëòìàë áîðëóóëàõ çàìûã ÷ºëººëºõ 
õýðýãòýé. 

Ýõëýýä ýäèéí çàñãàà òîãòâîðæóóë. 
Óëñäàà õýðýãòýé ãàäíûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëò, ñàíãóóäûã îðóóëæ èðýõèéí 
òóëä îëîí óëñûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
èòãýë òºð¿¿ëýõ íü ÷óõàë. Òýãýýä îðæ 
èðñýí õºðºíãèéã èðãýä òýãø õ¿ðòýõ 
áîëîìæîîð õàíãà. Áîãèíî õóãàöààíä 
èéì ë õî¸ð òîì ñîðèëò áàéíà.  

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ìîíãîëûí õºãæëèéí õóâèëáàðóóä òîâ÷õîíîîð

1.	 Á¿ñ íóòãèéí ñýðãýí ìàíäàëò

•	 2040 îí ãýõýä Ìîíãîë óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîëîâñðóóëàõ, áîðëóóëàõàä ÕßËÁÀÐ áàéíà

•	 Ç¿¿í õîéä Àçèä óëñ òºðèéí èíòåãðàöè÷ëàë èäýâõæèæ, 
ýäèéí çàñàã áýõæèí ºñíº. Ýíý íü Ìîíãîëä óóë óóðõàéí ãîë 
íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äýý àøèãòàéãààð áîðëóóëæ, ýäèéí 
çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîõîîñ ãàäíà, ýêñïîðòûí 
áîäëîãîî îíîâ÷òîéãîîð çîõèîí áàéãóóëæ, ýäèéí çàñãèéí õýò 
õàëàëò, íèéãìèéí òîãòâîðã¿é áàéäëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
øààðäëàãûã áèé áîëãîíî

•	

2.	 Õÿòàä “íîãîîðîõ” íü

•	 2040 îí ãýõýä Ìîíãîë óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîëîâñðóóëàõ, áîðëóóëàõ ×ÀÄÂÀÐÒÀÉ áàéíà.  

•	 Õ¿ðýýëýí áóé îð÷íûã õàìãààëàõ ¿çýëä õóâüñãàë ãàðñíààð 
Õÿòàä “òîéðîã ýäèéí çàñãèéí” çàãâàðààð ìàíëàéëàã÷ áîëæ, 
øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý íýâòð¿¿ëíý. Èíãýñíýýð 
Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò 
áóóðàõ õýäèé ÷ íîãîîí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã òºðºëæ¿¿ëýí 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ áèé áîëãîíî.

•	

3.	 Áàÿëãèéí õÿìðàë

•	 2040 îí ãýõýä Ìîíãîë óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîëîâñðóóëàõ, áîðëóóëàõàä ÕÝÖ¯¯ áàéíà

•	 Á¿ñ íóòàãò ãåîïîëèòèêèéí õÿìðàë ãàçàð àâ÷, áàéãàëèéí 
áàÿëãèéã óëñ òºðèéí ÿâöóó ñîíèðõëîîð àøèãëàñíààñ ¿¿äýí 
õóäàëäààíû íºõöºë áàéäàë õ¿íäýðíý. Ìîíãîë Óëñ ýðäýñ 
áàÿëãàà áîëîâñðóóëàí íèéë¿¿ëýõ çàõ çýýë, ñàíõ¿¿ãèéí ýõ 
¿¿ñâýð îëîõ áîëîìæ õóìèãäàõ õýäèé ÷ á¿ñ íóòãèéí áóñàä îðíû 
õ¿íäýòãýëèéã õ¿ëýýñýí òºâèéã ñàõèñàí áàéð ñóóðü á¿õèé õºðø 
óëñûí áàéð ñóóðèà áàòàòãàõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëíý.

áîëíî.  Íåôòü èìïîðòëîõûí îðîíä íàð 
ñàëõèíû ýð÷èì õ¿÷ýýð õýðýãöýýãýý 
õàíãàíà ãýäýã ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
àþóëã¿é áàéäàë õàíãàãäàíà ãýñýí ¿ã. 
Óëìààð Ìîíãîëûí õàðààò áóñ áàéõ 
¿íýò ç¿éë ÷ õàäãàëàãäàíà.  Öààøèä 
íîãîîí òåõíîëîãèóäûã äýä á¿òýö, 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò àøèãëàõ 
çàìààð õºãæèõ áîëîìæóóä ÷ äàãàæ ãàð÷ 
èðýõ þì. Òèéìýýñ àëü ÷ õóâèëáàðààð 
äýëõèé åðòºíö ç¿ãýý òîäîðõîéëñîí, 

ýðäýñ áàÿëãèéí óäèðäëàãàòàé áàéíà 
ãýäýã áóðóóäàõ çàì áóñ õàìãèéí çºâ íü 
áàéõ áîëíî.  

-Ìîíãîëûí èðýýä¿éí õºãæëèéí çàìä 
õàìãèéí òîì ñîðèëò íü þó áàéõ áîë?

-Áàéãàëèéí áàÿëãàà õýðõýí îëáîðëîæ 
àâàõ âý ãýäýã ë õàìãèéí òîì ñîðèëò áàéõ 
áîëîâ óó.  Ýíý áîë Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ñóóðü íü. Ãýâ÷ ¿¿íèé òóëä ýäèéí 
çàñãèéí òîãòâîðòîé îð÷íûã áèé áîëãîæ, 
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Ý.ÇÎÐÈÃÒ 

Èííîâàöè ãýõ õàðü ¿ã Ìîíãîëûí 
¿ãñèéí ñàíä íóòàãøààä óäàæ 

áàéãàà ÷ ýäèéí çàñàãò ººðèéìñºëã¿é 
õýäýí îíûã ¿äñýí. Íýã õýñýãòýý ë 
àìòàé á¿õíèé àìíû óíøëàãà áîëñîí 
ýíý ¿ã ºäãºº ìàðòàãäàõ øàõæýý. 
Õàðèí ýíý æèëèéí Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíààð èííîâàöè ãýæ 
áàéäãèéã äàõèí íýã ñàíóóëñàí þì. 
Ò¿¿õýíäýý õàìãèéí îëîí áóþó íèéò 30 
ãàðóé ñàëáàð õóðàëäààíòàé áîëñîí 
òóñ ÷óóëãàíààð õ¿ì¿¿ñèéí ñîíèðõëûã 
ãèæèãäñýí îëîí ñýäâýýð òàëóóä 
ÿðèëöñàí. Ò¿¿íèé íýã íü “Øèéäýë 

íü èííîâàöè” ñàëáàð õóðàëäààí 
áàéñàí áºãººä ýíý ¿åýð îëîí õ¿íèé 
“çàãàòàíàñàí ãàçàð íü ìààæààä” àâñàí 
þì.  

Äóòóó õóóëèéí ñ¿¿äýð
Ìýäëýãèéã ýäèéí çàñàãæóóëæ, ìîíãîë 
ýðäýìòäèéã îä áîëãîõ çîðèëãîòîé 
Èííîâàöèéí òóõàé õóóëü áàòëàãäààä 
äºðâºí õàâðûã àðäàà îðõèæýý. 
Ýð¿¿ãýý ÷èëòýë èííîâàöè ãýæ îðèëñîí 
ìîíãîë ýðäýìòäèéí ñóäàëãààíû 
àæèë, øèíý ìýäëýãèéã ¿éëäâýðëýëä 
íýâòð¿¿ëæ, óëìààð ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòºä õºòëºõ ìºðººäºë Èííîâàöèéí 

òóõàé õóóëü áàòëàãäñàíààð àæèë õýðýã 
áîëîõ ó÷èðòàé áàéëàà.  Ãýõäýý õóóëü 
áàòëàãäëàà ãýýä èííîâàöè àìüäðàëä 
áóóæ, ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã 
òýòãýñýí íü ¿ã¿é. Òèéìýýñ ýíý òàëààð 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíä îðîëöîã÷èä 
õàðèó íýõñýí þì. “Ìîíãîë àëòàí 
òîñ” êîìïàíèéí çàõèðàë Ã.Ãàíáîëä 
“Ìîíãîë÷óóä äîòîîääîî óðãàìëûí 
òîñ ¿éëäâýðëýäýãã¿é áàéñàí. Õàðèí 
ìàíàé êîìïàíè ¿éëäâýðëýæ áàéíà. 
Ýíý áîë Ìîíãîëäîî ë øèíý ç¿éë. 
Áèä õ¿íñíèé ñàëáàðò èííîâàöè 
õèéñýí ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Ãýòýë Ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíûõàí õóóëèà 
áàðü÷èõààä ìàíàéõûã èííîâàöè 

ÓÕÀÀÍÀÀ ÓÕÀÆ ÈÄÝÕ 
ÌªÐªªÄªË

ÈÍÍÎÂÀÖÈ
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õèéñýí, õèéãýýã¿é ãýæ ìàðãàëäààä 
îäîî õ¿ðòýë òîäîðõîé õàðèó ºãººã¿é 
áàéãàà” ãýâ. Åð íü ýíý ¿åýð õóóëèéí 
òàëààð ø¿¿ìæëýë áàãàã¿é ºðíºñºí. 
Òóõàéëáàë, øèíýýð áàòëàñàí õóóëüä 
èííîâàöèéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 
îëîí ÷óõàë ç¿éë çààëò îðñîí áàéäàã 
àæ. Òóõàéëáàë, Çàñãèéí ãàçðûí äýðãýä 
Èííîâàöèéí çºâëºë àæèëëàõûí 
ñàöóó ýíý ÷èãëýëèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ Èííîâàöèéí ñàíã 
øèíýýð áàéãóóëàõ ó÷èðòàé áàéæýý. 
Ãýòýë ºíººäðèéã õ¿ðòýë õóóëèéí 
õýðýãæèëò áàéõã¿é áàéãààä îëîí 
õ¿í áóõèìäàæ áàéíà. Ìºí õóóëü 
áàòàë÷èõààä ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõ 
ä¿ðýì æóðìûã íü ãàðãàõã¿é ãàöààäãèéí 
òîä æèøýýã ýíäýýñ õàðæ áîëîõîîð 
áàéâ. Áîëîâñðîë, øèíæëýõ óõààíû 
ÿàìíû ìýðãýæèëòýí Á.Ëõàãâàäîðæ 
“Õóóëü õýðýãæèõèéí òóëä äàãàëäàõ 
10 ãàðóé æóðàì ãàðãàõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà. Ãýâ÷ òýäãýýð æóðìûã áàòëàõàä 
óëñ òºðèéí ñàâëàãàà, ñîíãóóëü, íýã 
çàñàã íü íü ãàðààä íºãºº çàñãèéíõàà 
áîäëîãûã ¿ã¿éñãýäýã òºðèéí çàëãàìæ 
õàëààã¿é áîäëîãî ñààä áîëæ áàéíà” 
ãýâ. Ãýõäýý îäîîãîîð ãóðâàí æóðàì 
áàòëàãäàõ ãýýä õ¿ëýýãäýæ áàéãààã 
òýðáýýð îíöîëñîí. Òóñ ãóðâàí 
æóðìààð Çàñãèéí ãàçðûí äýðãýä 
Èííîâàöèéí çºâëºë áàéãóóëàõ, 
ãàðààíû êîìïàíèóäûã òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ ãýýä õýä õýäýí àñóóäëûã 
øèéäýõ þì áèëýý. 

Ìºíãº áàñ äàõèí ìºíãº 
Ìºðººäºõºä ìºíãº òºëäºãã¿é áîëîâ÷ 
çàðèì ìºðººäºëä ìºíãº òºëáºë 
òýíäýýñ àøèã îëæ áîëäîã. Ò¿¿íèé 
íýã íü èííîâàöè. Øèíý ìýäëýãèéã 
¿éëäâýðëýëä íýâòð¿¿ëýõ, ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõàä ìºíãºíèé 
àñóóäàë çàéëøã¿é òóëãàðíà. Ãýòýë 
ºíººäºð ìîíãîë÷óóäàä ìºíãº àëãà 
áàéãààã ñàëáàð õóðàëäààíä îðîëöñîí 
õóâèéí õýâøëèéíõýí õýëæ áàéëàà. 
Òóõàéëáàë, “Ìîíõèìî” êîìïàíèä  
“Àäóó” áðýíäèéí êàëüöè, òîîñ 
äàðàã÷ ãýýä íýã áóñ àøèãòàé òºñºë 
ñàíõ¿¿æèëòã¿éí óëìààñ òîîñîíä 
äàðóóëààä áàéãàà àæ. Òóñ êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë Ì.Àðèóíàà “Åð íü 
õý÷íýýí ñàéõàí èííîâàöè áàéëàà 
ãýýä ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëàà øèéäýõã¿é 
áîë çàõ çýýëä óäààí àìüäàð÷ 
÷àäàõã¿é. Òèéìýýñ óëñ îðíû íýðèéã 
ãàðãàõ èííîâàöèéí òºñëèéã òºðººñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ òàë äýýð àíõààðàõ 
õýðýãòýé” ãýâ. Ãýòýë çàðèì îðîëöîã÷èä 

¿éëäâýðëýã÷äèéã òºðººñ ìºíãº 
ãîðüäîîä ñóóæ áàéãààã ýðñ áóðóóòãàæ, 
õàðèí õºðºíãèéí çàõ çýýëä ãàðààä 
ººðñäºº õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ 
õýðýãòýé ãýæ áàéëàà. Àëü àëü íü 
õºðºíãº îðóóëàëòûí õóâüä áîëîìæèéí 
ñàíàà õýäèé ÷ á¿òýõã¿éí çîâëîí èõ. 
Àäàãëààä äîòîîäûí çàõ çýýëäýý ÷ 
òàíèãäààã¿é á¿òýýãäýõ¿¿íä èòãýæ 
õºðºíãº îðóóëàõ õóâü õ¿í õîâîðõîí. 
Äîòîîäûí õºðºíãèéí çàõ çýýëä IPO 
õèéëýý ÷ ìîíãîë÷óóä õóâüöààíû 
òóõàé ìýäëýã òààðóó áîëîõîîð 
¿éëäâýðëýã÷èä õºðºíãèéí çàõ çýýëä 
ñ¿æèãã¿é õàíääàã àæ. Òèéìýýñ 
èííîâàöèéíõíû ãàíö íàéäâàð òºð 
ãýíý. Ãýòýë òºð áîíäûí ìºíãººð 
èííîâàöèéí ¿íýðã¿é õýäýí çóóí 
òºñºë ñàíõ¿¿æ¿¿ëýýä áàéãàà íü 
õàðàìñàëòàé. Ì.Àðèóíàà “Òºðººñ 
èìïîðòûã îðëîõ ¿éëäâýðëýëèéã 
äýìæèõ íýðýýð îéìñ áýýëèéíèé 
¿éëäâýðò õºðºíãº ºãººä áàéãàà 
ìºðòëºº ìýäëýã øèíãýñýí ¿éëäâýðëýë 
ýðõýëäýã áèäíèéã äýìæèõã¿é þì. 
Óã íü òýð òºñºë øàëãàðóóëäàã áàãò 
íü ýíý òàëûí ìýäëýãòýé õ¿í áàéâàë 
ìîíãîë÷óóäûí ìºðººäºë áèåëýíý” 
õýìýýí ó÷èðëàñàí. Èííîâàöèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä àñàð 
èõ ìºíãº õýðýãòýé áàéäàã. Òèéìýýñ 
ìºíãº õàéñàí ýðäýìòýä ñàéõàí 
ñàíààòàéãàà òààç øèðòýýä ñóóæ 
áàéãààã ó÷èðëàõ õ¿í îëîí. Õàðèí 
îëîí óëñûí òóðøëàãààñ õàðàõàä íýã 
÷ òºãðºã çàðöóóëàõã¿éãýýð ìýäëýã 
øèíãýñýí ¿éëäâýðëýë, ýäèéí çàñàãòàé 
áîëîõ áîëîìæ áàéäàã þì áàéíà. 
Òýð íü îôôñåò áóþó õàðèëöàí 
õóäàëäàí àâàëò. Ýíý òàëààð áàãàõàí 
òàéëáàð õèéõýä Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé 
õýìæýýíèé òîìîîõîí êîìïàíè ãàäíûí 
êîìïàíèàñ èõ õýìæýýíèé áàðàà 
õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà áîë õóäàëäàí 
àâàëò õèéñýí îðîíäîî òîäîðõîé 
õýìæýýíèé áàðàà ìàòåðèàëûã áóöààí 
õóäàëäàõ òîõèðîëöîîã åðºíõèéä íü 
îôôñåò ãýæ íýðëýäýã þì áèëýý. 
Ìîíãîëûí ¿íäýñíèé èõ ñóðãóóëèéí 
Ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí óäèðäëàãûí 
ñóðãóóëèéí çàõèðàë Ä.Íýðã¿é “Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñàã õºãæèõèéí õýðýýð 
óóë óóðõàé òýðã¿¿òýé äîòîîäûí îëîí 
ñàëáàð ãàäíààñ èõ õýìæýýíèé áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í õóäàëäàí àâ÷ áàéãàà. 
Òèéìýýñ íèéò õóäàëäàí àâàëòûí ¿íèéí 
ä¿íãèéí 30 õóâèàð îôôñåò õèéíý ãýýä 
õóóëü÷ëàõ áîëîìæòîé. Õóóëèéíõàà 
õ¿ðýýíä áèä ¿íèéí ä¿íãèéí 30 
õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé ¿éëäâýð 

¿éë÷èëãýýã ýõ îðîíäîî îðóóëæ èðýõ 
íºõöºë á¿ðäýõ þì” ãýâ. Ìºí ò¿¿íèé 
òàéëáàðëàñàíààð èéì õóóëüòàé 
áîë÷èõâîë ìîíãîë÷óóä ÿìàð ÷ òàòâàð 
òºëºõã¿éãýýð ãàäíûí òåõíîëîãè 
ýçýìøèã÷ áîë÷èõíî. Òóõàéëáàë, ÌÈÀÒ 
“Áîéíã” îíãîö õóäàëäàí àâàõäàà 
îôôñåò õèéñýí áîë ¿íèéí ä¿íãèéí 
òîäîðõîé õóâüòàé òýíöýõ õýìæýýíèé 
îíãîöíû òåõíîëîãèéí áààçûã ýõ 
îðîíäîî áàðèóëàõ áîëîìæòîé áàéæýý. 
Ãàíöõàí æèøýý äóðäàõàä Êóâåéò óëñ 
îôôñåò õýëöýëèéí ¿ð ä¿íä “Áîéíã” 
îíãîöíû çàñâàðûí òºâèéã ººðèéíõºº 
óëñàä íýã ÷ òºãðºã òºëºõã¿éãýýð 
áèé áîëãîñîí áàéäàã àæ. ªíãºðñºí 
æèëèéí “Financial times” ñîíèíû íýãýí 
äóãààðò äýëõèé äàõèíä õèéæ áàéãàà 
íèéò îôôñåòèéí õýìæýý 75 òýðáóì 
àì.äîëëàð áàéãàà ãýæýý. Òèéìýýñ 
ýíý èõ ìºíãºíèé áàãàõàí õýñãýýñ 
ìîíãîë÷óóä àâ÷ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. 

Áîëîìæ áèé, ãýõäýý 
Åðºíõèé ñàéä òàòãàëçñàí 
Ìºíãº íýõýýä áàéãàà ÷ Ìîíãîëä 
õºðºíãº îðóóëàõ èííîâàöè àëãà ãýæ 
ø¿¿ìæëýõ õýñýã áàéæ ìàãàäã¿é. 
Ãýõäýý Ìîíãîëä èííîâàöèéã á¿òýýã÷èä 
áèé ãýäýã íü äýýðõ ñàëáàð õóðàëäààíû 
¿åýð õàðàãäàæ áàéëàà. Çàðèìààñ íü 
äóðäâàë Òºðèéí ñî¸ðõîëò èíæåíåð 
Í.Íàöàãíÿì, “Hitachi” êîìïàíèä 
àæèëëàæ áàéñàí òåõíèêèéí øèíæëýõ 
óõààíû äîêòîð Ä.Áàÿð ãýýä îëîí 
ýðäýìòäèéã ýíä äóðäàæ áîëíî. 
Òýäýíä èííîâàöèéí øèëäýã òóðøëàãà, 
øèíý ñàíàà áàéíà. Òºðèéí ñî¸ðõîëò 
èíæåíåð Í.Íàöàãíÿì “Ìîíãîë÷óóä 
äýëõèéí çàõ çýýëä ãàðàõ áîëîìæ 
áàéãàà. ªíººäºð áèä ÷èï äèçàéíààð 
äýëõèéã ýçýëæ ÿàãààä áîëîõã¿é ãýæ. 
Õî¸ð øèðýý ä¿¿ðýí ñõåìèéã íýãòãýýä 
ãàíöõàí øèðõýã æèæèãõýí òîâ÷ëóóð 
áóþó ÷èï áîëãîõ ÷àäâàð ìîíãîë 
ýðäýìòäýä áàéíà ø¿¿ äýý. Ãýòýë áèä 
ò¿¿íèéãýý àøèãëàæ ÷àäàõã¿é áàéíà” 
ãýâ. Åð íü ýíý òàëûí ýðäýìòäèéí õýëæ 
áàéãààãààð ÷èï äèçàéíû òàë äýýð 
Ìîíãîëä ìàø ºíäºð áîëîìæ áàéãàà 
ãýäãèéã äóó íýãòýé õ¿ëýýí çºâøººðäºã 
þì áèëýý. Ó÷èð íü ìàíàéä ÷èï õèéæ 
áàéñàí òóðøëàãàòàé ýðäýìòäýýñ ãàäíà 
÷èïíèé ò¿¿õèé ýä íü õ¿ðòýë áàéäàã 
àæ. ×èï ãýëòã¿é Ìîíãîë÷óóä “íîó 
õàó”-ãàà äýëõèéí çàõ çýýëä çàðàõ öàã 
õýäèéíý èðæýý. Òåõíèêèéí øèíæëýõ 
óõààíû äîêòîð Ä.Áàÿð “Õîöðîãäîë 
íýã áîäëûí äàâóó òàë. Ãàäíûíõàíä 
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òîì ¿éëäâýð áàéíà. Õàðèí áèäýíä 
áàéõã¿é ãýýä ñàíààãààð óíàõ õýðýãã¿é. 
Õàðèí ãî¸ ñàíààã íü ãàðãààä ë òýð 
ñàíààãàà òýäýíä õóäàëäàæ áîëíî 
ø¿¿ äýý. Òóõàéëáàë, áèä äîòîîääîî 
êîìüïþòåð ¿éëäâýðëýýä õîë ÿâàõã¿é. 
Õàðèí õààíà ÷ áàéõã¿é êîìüïþòåðûí 
ñàíàà, õýëáýð çàãâàð ãàðãàæ ÷àäâàë 
äýëõèéí ¿éëäâýðëýã÷èä ºðñºëäººä 
ë àâíà” ãýâ. Õàðèí òýð ñàéõàí ñàíààã 
íü àæèë õýðýã áîëãîõîä èííîâàöè 
õºãæäºã òîãòîëöîî ÷óõàë áàéäàã 
àæ. Ãýòýë Ìîíãîëûí ºíººãèéí çàõ 
çýýëèéí òîãòîëöîî íü ýíý ñàëáàðûã 
àâòîìàòààð íóðààãààä áàéãàà 
ãýíý. Í.Íàöàãíÿì “Àëü ÷ çàõ çýýëä 
ãàðàõûí òóëä áèä ýõëýýä äîòîîäûí 
çàõ çýýëäýý àìæèëòòàé àæèëëàõ 
õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä òóõàéí çàõ 
çýýëèéã  òºð çàñãààñ õàìãààë÷èõìààð 
áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, áè ýõ 
îðîíäîî ãàð óòàñ ¿éëäâýðëýæ ÷àäíà. 
Ìàãàäã¿é õºãæ¿¿ëýýä ÷èõýíä îðäîã 
õýìæýýòýé áîëãîõ áîëîìæòîé. Ãýòýë 
¿¿íèé òóëä äîòîîäûí çàõ çýýëäýý 
àøèã îëîõ õýðýãòýé áàéäàã. Ãýâ÷ 
ìàíàéä èìïîðòîîð ìàø èõ ãàð óòàñ 
îðæ èðýýä çàõ çýýëèéã ýçýë÷èõýýä 
áàéõààð áè ãàð óòàñ ¿éëäâýðëýýä 
àøèã îëîõã¿é ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ 
äîòîîääîî ¿éëäâýðëýæ ÷àäàæ áàéãàà 
áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èìïîðòîîð 
îðóóëæ èðýõèéã õóóëèàð õîðèãëîõ 
õýðýãòýé áàéíà. Òýãýõã¿é áîë 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë àâòîìàòààð 
óíààä áàéãàà þì” ãýëýý. Òýðáýýð 
ýíý ñàíàëàà Åðºíõèé ñàéäàä 
óëàìæèëæýý. Ãýòýë Åðºíõèé ñàéä 
“×ºëººò çàõ çýýëä ìîíîïîëü ýðõèéã 
øóóä ºã÷ áîëîõã¿é. ªðñºëäººíèé 
çàð÷ìààð ãàð÷ èðýõ õýðýãòýé” ãýñýí 
áàéíà. Åðºíõèé ñàéäûí ¿ã çºâ þì 
øèã áîëîâ÷ ò¿¿õ ñºõºõºä ºíººäºð 
õºãæëººð òýðã¿¿ëýã÷ á¿õ ë óëñ ºäèé 
çýðýãò õ¿ðýõèéí òóëä äîòîîääûí 
¿éëäâýðëýã÷ íàðò çàõ çýýëèéí 
ìîíîïîëü ýðõèéã ºã÷ áàéñàí ò¿¿õòýé 
þì áèëýý. Ãàíöõàí æèøýý äóðäàõàä 
Àíãëèéí “English electric” êîìïàíè 
óëñûíõàà óñàí îíãîö, òàíê, íèñýõ 
îíãîö ãýýä á¿õ òîíîã òºõººðºìæèéã 
äàíãààðàà õèéäýã. Óëñààñ íü òýð 
êîìïàíèä ë á¿õ çàõèàëãàà ºãäºã 
áàéæýý. Òýðíèé õ¿÷èíä ºäãºº “English 
electric” êîìïàíè äýëõèéí çàõ çýýëä 
òýðã¿¿ëýã÷ áîëñîí. Åð íü ìîíãîë÷óóä 
íýãýíò õºãæ÷èõñºí áàÿí êàïèòëèçìûã 
äóóðàéõ áèø õàðèí òýä õºãæèõèéí 
òóëä 100 æèëèéí ºìíº ÿìàð õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èíòîé áàéñíûã íü ñóäëàõ 

õýðýãòýéã ÷ îðîëöîã÷äûí çàðèì íü 
õýëæ áàéëàà. Ãàäààä, äîòîîäîä 
òºãññºí èíæåíåðèéí òîëãîéòîé 
çàëóóñ õºãæëèéã àðàé ººðººð õàðààä 
áàéõ øèã àæèãëàãäñàí. Òóõàéëáàë, 
Í.Íàöàãíÿì øèíýõýí Òºðèéí ñî¸ðõîëò 
çàëóó õ¿í áîëîîä ÷ òýð ¿¿ ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíä èäýâõòýé îðîëöîæ, 
ñàëáàð õóðàëäààí á¿ðò ñàíàë áîäëîî 
õýëæ áàéñàí. “Øèéäýë íü èííîâàöè” 
ñàëáàð õóðàëäààíûã óäèðäñàí òýðáýýð 
“Ìîíãîëûí ºíººãèéí íèéãýì õóóëèàð 
áèø ëîááèãîîð õºãæäºã þì áàéíà. 
Ëîááè áàéõ õýðýãòýé. Òýãæ ãýìýýíý 
ñàÿ çàõ çýýëýý õàìãààëóóëæ äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýã÷èä õºãæèõ ñóóðü á¿ðäýíý”. 
Ìºí “Ëîðäûí òîãòîëöîîã Ìîíãîëä áèé 
áîëãîõ õýðýãòýé. Þó ÿàñàí ÷ºëººò çàõ 
çýýë” ãýæ áàéñàí þì. 

Åðºíõèé ñàéä íü äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýëýý äýìæèõ õýðýãòýéã 
ñàíóóëæ, Ìîíãîëáàíê íü ¿éëäâýðëýã÷äýý 
äýìæèõèéí òóëä õýäýí òýðáóìààð íü 
çàõ çýýëä òºãðºã íèéë¿¿ëýýä, Çàñãèéí 
ãàçàð íü çýýë òàâüæ ñàíõ¿¿æèëò ºãººä 
ºãººä çàõ çýýëýýñ õàìãààëæ ÷àäàõã¿é 
áîë ìîíãîë÷óóä èìïîðòîä äóëäóéòñàí 
áàéäëààñàà àíãèæèð÷ ÷àäàõã¿éã ñàëáàð 
õóðàëäààíä îðîëöîã÷èä ó÷èðëàæ áàéëàà.  

Ìîíãîëä ìýäëýãèéí èõ óóðõàé áàéíà. 
Ãýõäýý ò¿¿íèéã íü ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
ìºíãº íü, òºð çàñãààñ óõààëãààð 
äýìæèõ áîäëîãî íü àëãà. Òèéìýýñ 
í¿¿ðñýý áèø, óõààíàà óõàæ èäýõ 
ìºðººäëºº áèåë¿¿ëýõýä òºðèéí 
äýìæëýã, çîõèöóóëàëò äóòààä áàéãààã 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû “Øèéäýë íü 
èííîâàöè”  õóðàëäààí õàðóóëëàà. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ñ.ÁÝÕÁÀÒ: ÊÎÍÖÅÑÑÒ ÕÓÂÈÉÍ 
ÕÝÂØËÈÉÍ ÒÓÐØËÀÃÀÀÑ 
ÈË¯¯ ÌÅÍÅÆÌÅÍÒ ×ÓÕÀË

ÀËÁÀÍÛ Õ¯ÍÈÉ ¯Ã

Ñ.ÇÀßÀ

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû 
Èííîâàöè, òºð-õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí ãàçðûí äàðãà 
Ñ.Áýõáàòòàé ÿðèëöëàà. 

-Òàíàé ãàçàð áèçíåñ ýðõëýã÷èäòýé 
íýëýýä õàìòàð÷ àæèëëàäàã. Òýäýíä 
ýýëòýé ÿìàð áîäëîãî øèéäâýð 
ãàðãàæ áàéíà âý? 

-Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàìíû 
òàâàí ãàçðûí íýã íü ìàíàéõ. 
Èííîâàöè, òºð õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí ãàçàð áèçíåñèéí îð÷èíã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ, çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñãèéã ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõýýð 
àæèëëàæ áàéãàà. Ìàíàéõ èííîâàöè 
ºíäºð òåõíîëîãè, ÷ºëººò á¿ñ, 
êîíöåññ ãýñýí ãóðâàí õýëòýñòýé. 
Ìºí êîìïàíèéí çàñàãëàë, íèéãìèéí 
õàðèóöëàãà, õóâèéí õýâøëèéí 
õºãæëèéí ñòðàòåãè, “Çºãèéí ¿¿ð” 
õºòºëáºð çýðýã îëîí ÷èã ¿¿ðãèéã 
õàðèóöàí àæèëëàæ áàéíà. Ýäãýýðýýñ 
îäîîãîîð îëíû àíõààðëûí òºâä 
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áàéãàà êîíöåññûí àñóóäëûã ÿðúÿ. Àëèâàà 
óëñ îðíû ìºðººäºë íü òºð õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýë áàéäàã. Òóõàéí óëñûí òºñºâ òîìîîõîí 
òºñºë õºòºëáºðèéã ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä õ¿ðýëöýý 
ìóóòàé áàéäàã. Òèéìýýñ õóâèéí õýâøëèéã 
òàòàí îðîëöóóëàõ, ¿ð àøèãòàé ìåíåæìåíòèéã 
íü àøèãëàõ áîëîìæèéã òºð õóâèéí õýâøëèéí 
õ¿ðýýíä áèé áîëãîäîã. Ìîíãîëä ýíý òàëààðõ ýðõ 
ç¿éí îð÷èí áèé áîëîîä óäààã¿é ÷ ºìíº íü èéì 
îðîëäëîãóóä áàéñàí. Òóõàéëáàë, ìåíåæìåíòèéí 
ãýðýýãýýð çàðèì áàéãóóëëàãóóäûã àæèëëóóëæ 
áàéâ. Êîíöåññ íü òºð õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëèéí íýãýýõýí õýñýã þì. ªºðººð õýëáýë, 
ìºñºí óóëûí îðîé íü îëíû àíõààðàëä áàéãàà 
òîìîîõîí òºñºë àðãà õýìæýýí¿¿ä. ¯¿íèé öààíà 
ìàø îëîí àñóóäàë áóé.

-Òóõàéëáàë?

-Òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë õºãæñºíººðºº 
òºðèéí àïïàðàòûã öîìõîí, ìåíåæìåíòèéã íü èë¿¿ 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ à÷ õîëáîãäîëòîé. Òîìîîõîí 
äýä á¿òöèéí õºðºíãº îðóóëàëòààñ ãàäíà ýíý ìýò 
îëîí àñóóäàë áèé. Òóõàéí ºì÷ 100 õóâü òºðèéí 
ìýäýëä ýñâýë õóâèéí õýâøëèéíõ áàéâàë äóíä íü 
áàéãàà áóñàä á¿õ àñóóäàë òºð õóâèéí õýâøëèéí 
ò¿íøëýëýýð çîõèöóóëàãäàíà. Ìîíãîëä ýíý 
÷èãëýëèéí ýðõç¿éí îð÷èí áèé áîëãîõûí òóëä 2008 
îíä ÓÈÕ-ààñ Òºð-õóâèéí õýâøëèéí ò¿ð õîðîî 
áàéãóóëæ áàéñàí. Óëìààð 2009 îíû àðàâäóãààð 
ñàðä ýíý òàëààð òºðººñ áàðèìòëàõ áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷ãèéã, 2010 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 28-íä 
Êîíöåññûí òóõàé õóóëèéã áàòàëñàí. Áîäëîãûí 
áàðèìò áè÷ãèéã ìàëãàé ãýæ õýëæ áîëíî. ¯¿íä á¿õ 
÷èãëýëèéã çààæ ºãñºí þì. Õàðèí õóóëü íü äýä 
á¿òýö, íèéãìèéí ñóóðü ¿éë÷èëãýýã õºãæ¿¿ëýõýä 
÷èãëýãäñýí. Òºðèéí ¿¿ðýã áîë òîäîðõîé 
¿éë÷èëãýýã àðä ò¿ìýíä ¿ç¿¿ëýõ þì. Èíãýõèéí 
òóëä äýä á¿òýö, çàì õàðèëöàà, öàõèëãààí ýð÷èì 
õ¿÷, óñàí õàíãàìæ çýðýã áàéõ ¸ñòîé. ªºðººð 
õýëáýë, èéì ¿éë÷èëãýýã ¿ç¿¿ëýõ õàðèóöëàãà íü 
òºðä õýâýýð áàéíà. Òýãýõäýý õóâèéí õýâøëèéã 
òàòàí îðîëöóóëíà ãýñýí ¿ã. Ãàãöõ¿¿ ýðñäýë íü 
õààíà áàéíà ãýäãèéã òîîöîõ øààðäëàãàòàé. 
Ýðñäýë íü 100 õóâü òºðä áàéâàë õóâèéí 
õýâøëèéí ñîíèðõëûã òàòàæ áîëíî. Õàðèí áèä èéì 
ýðñäýëèéã ¿¿ðâýë òºñºâò õýò èõ à÷ààëàë èðýõ 
àþóëòàé ó÷èð õóóëü áàòàëæ, áîäëîãûí áàðèìò 
áè÷èãòýé áîëëîî. ªºðººð õýëáýë, ýðñäýëýý 
õóâààëöàõûí çýðýãöýý õóâèéí õýâøèëä òîäîðõîé 
áîëîìæóóäûã íýýæ ºãüå ãýæ ¿çñýí. 

-Êîíöåññûí ãýðýýãýýð ÿìàð àæëóóäûã õèéæ 
ã¿éöýòãýõýýð òºëºâëººä áàéíà âý?

-Õóóëü õýðýãæèæ ýõýëæ áàéõàä ÷èã ¿¿ðãèéã 
íü Òºðèéí ºì÷èéí õîðîî õàðèóöàæ áàéñàí. 

Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí ÿàì áàéãóóëàãäñàí 
ó÷ðààñ ìàíàé ÿàìàíä õýðýãæ¿¿ëýõ ÷èã ¿¿ðýã íü 
øèëæýýä áàéíà. 2010 îíä êîíöåññûí ãýðýýãýýð 
õèéõ 121 òºñëèéí æàãñààëò áàòëàãäñàí áàéñàí. 
Ýíý æàãñààëòûã áèä ºíãºðñºí îíä øèíý÷ëýí 
áàòàëëàà. Îäîî 51 òºñºë áîëñîí. Íºãººòýéã¿¿ð 
æàãñààëòûã íýã áàòàë÷èõààä ãàð õ¿ðýõã¿é 4-5 
æèë áîëäîã ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Íýã ¸ñîíäîî 
ýíý áèäíèé àæëûí õºòºëáºð, óäèðäàìæ ãýñýí 
¿ã. Òóõàéí ¿åèéí ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë, 
òýðã¿¿ëýõ à÷ õîëáîãäëîîñ øàëòãààëàí çàðèì 
òºñëèéã íýìæ, õàñ÷ áîëíî. Åð íü öààøèä õºðºíãº 
îðóóëàëòûí èõýíõ òºñëèéã êîíöåññîîð áóþó 
òºð õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýëèéí çàð÷ìààð 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëíî. 

-Îéðûí õóãàöààíä õýðýãæ¿¿ëýõ òîìîîõîí 
òºñë¿¿äýýñ íýðëýõã¿é þ¿?

-Àâòî çàì, äýä á¿òöèéí, íèñýõ áóóäàë, õîîëîéí 
òýýâðèéí, ýð÷èì õ¿÷íèé, áàéãàëü îð÷èí, 
ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîëûí, ñïîðò, ñî¸ëûí 
ñàëáàðûí òºñë¿¿ä áèé. ¯¿íýýñ õýðýãæèæ áóé 
íü Íàðèéíñóõàéò-Øèâýýõ¿ðýí ÷èãëýëèéí àâòî 
çàìûí òºñºë þì. Òýëìýíèé äóëààíû öàõèëãààí 
ñòàíö, Àëòàíáóëàã-Óëààíáààòàð-Çàìûí-¯¿ä 
÷èãëýëèéí õóðäíû àâòîçàìûí òºñëèéí ãýðýýã 
áàéãóóëààä áàéíà. Óã õóðäíû çàìûí àæèë íýëýýä 
òîìîîõîí á¿òýýí áàéãóóëàëò áîëíî. Óóë óóðõàéí 
ìåòàëëóðãèéí öîãöîëáîð áàéãóóëàõ òºñëèéã 
Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààñ äýìæýýä îäîî 
ãýðýý áàéãóóëàõ øàòàíä ÿâàà. Òóóë Ñîíãèíî óñíû 
íººöèéí öîãöîëáîð òºñºë ãýðýý áàéãóóëàõàä 
áýëýí áîëñîí. Õàðèí äóëààíû V öàõèëãàí 
ñòàíö, Òàâàíòîëãîé-Õàíáîãä-Õàíãè ÷èãëýë, 
Íèñýõ îíãîöíû áóóäëûã íèéñëýëòýé õîëáîñîí 
àâòîçàìûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõ êîíöåññûí ãýðýý 
õýëýëöýýðèéí øàòàíä ÿâæ áàéíà. 

-Êîíöåññûí ãýðýýãýýð àæèë õèéëãýõäýý õýð 
íýýëòòýé ñîíãîí øàëãàðóóëæ áàéíà âý. Åð 
íü àëèâàà íýã òåíäåð áîëîí áóñàä àñóóäàëä 
òàíèë òàë õàðäàã ãýñýí îéëãîëò íèéãýìä áèé 
áîëîîä óäàæ áàéíà.

-ªíººäðèéã õ¿ðòýë ÿâàãäñàí óðàëäààíò 
øàëãàðóóëàëòóóä íýýëòòýé ÿâàãäñàí. Îëîí 
îðíû áàéãóóëëàãóóä ÷ îðîëöëîî. Öààøèä èë¿¿ 
íýýëòòýé áîëãîõûí òóëä øàëãàðóóëàëòàä 
îðîëöîæ áóé êîìïàíèóäûí ìýäýýëëèéã èë òîä 
çàðëàíà. ßìàð êîìïàíè, õýäèé õýìæýýíèé 
õºðºíãº, òóðøëàãàòàé, ÿìàð àæëûã õýð ¿ð ä¿íòýé 
õèéñýí ýñýõ íü îëîí íèéòýä èë áàéõ þì. Õàðèí 
áèä êîíöåññûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä òóõàéí 
êîìïàíèéí òóðøëàãààñ èë¿¿òýé ìºíãº áîñãîõ 
áîëîí ìåíåæìåíò õèéõ ÷àäâàðûã íü ¿íýëæ 
ñîíãîíî.
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ÁÎÍÄ

Ñ.ÇÀßÀ

Áîíäûí õºðºíãèéã 2017, 2022 
îíä òºëºõ ÷ ÿìàð ýõ ¿¿ñâýðýýñ 

ãàðãàõ íü îäîîãîîð òîäîðõîéã¿é 
áàéãàà. Òàâàíòîëãîéí öàõèëãààí 
ñòàíö, øèíý òºìºð çàì áàðèõ, õºäºº 
àæ àõóéí ñàëáàðûí çýðýã òîìîîõîí 
òºñë¿¿äýä òóñ áîíäûã çàðöóóëàõààð 
òºëºâëºñºí ÷ ãàðò áàðèãäàõààð 
øóóä ñàíõ¿¿æèëò ºãºõººð áýëýí 
òºñºë àëãà. Èéí ¿ð àøèãã¿é õàäãàëæ, 
áîíäûí õ¿¿íèé òºëáºðèéã õàãàñ æèë 
òóòàìä Ìîíãîëáàíê òºëæ áàéíà. 
Ìºí Çàñãèéí ãàçàð ßïîíû òàëä óäàà 
äàðàà ñàíàë òàâüæ, “Ñàìóðàé” áîíäûã 
àðèëæèõ ýðõ àâàâ. ¯¿íä Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàð, ßïîíû îëîí óëñûí 
õàìòûí àæèëëàãààíû áàíê ýðñäýëèéí 
áàòàëãàà ãàðãàñàí. Òèéìýýñ ºíãºðñºí 
íýãä¿ãýýð ñàðûí ýõýýð Õºãæëèéí 
áàíêíû äàíñàíä 24.3 òýðáóì èåí 
áàéðøæýý. Óã íü ìàíàé óëñ 30 òýðáóì 
èåíèéã ßïîíû çàõ çýýëä ãàðãàñàí. 
¯¿íèé 5.7 òýðáóìûã íü áàòàëãàà 
ãàðãàñàí ßïîíû áàíê áººíä íü àâñàí 
àæ.   

“×èíãèñ”, “Ñàìóðàé” áîíäûã ãàðãàñàí 
íü ìàíàé óëñûí ºìíº íü õèéæ 
áàéãààã¿é àæèë ãýäãýýðýý äàâóó ÷ 
óëñûí ºð õÿíàëòã¿é íýìýãäýæ áóé íü 
àéäàñ òºð¿¿ëæ áàéíà. ªðºº òºëºõèéí 
òóëä òºñºë õºòºëáºðò õèéãäýæ 
áàéãàà ñàíõ¿¿æèëò ¿ð ºãººæòýé áàéõ 
¸ñòîé. Ìîíãîëáàíêíû òîîöîîãîîð 
Ìîíãîë Óëñûí íèéò ºð îëîí óëñûí 
àðãà÷ëàëààð 17 òýðáóì àì.äîëëàðò 
õ¿ð÷ýý. Ýíý íü ìàíàé óëñûí ÄÍÁ-
èé 170 õóâüòàé òýíöýæ áóé. ¯¿íýýñ 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòûã ºð 
ãýæ òîîöîõã¿éãýýð õàñâàë 10 òýðáóì 
àì.äîëëàð íü ìàíàé óëñûí õóâèéí 
êîìïàíèóäûí ºð. Õàðèí óëñûí ºð 
4.5 òýðáóì îð÷èì àì.äîëëàð àæ. ¯¿í 
äýýð “Ñàìóðàé” áîíäûã îðóóëáàë 

áàãàã¿é ºññºí òîî 
ãàðíà. Òýãýõýýð 
Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé 
áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéí óëñûí ºð 
ÄÍÁ-èé 40 õóâèàñ 
õýòðýõã¿é áàéíà 
ãýñýí çààëòûã 
àëü õýäèéíý 
äàâñàí ãýñýí 
¿ã. Îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä 
ìàíàé óëñûí 
ºðèéã 60-
70 õóâüòàé 
ãýæ òîîöäîã áàéíà. ªðºíä óëñûí 
áàéãóóëëàãà, êîìïàíè áîëîí îðîí 
íóòãèéí ºð îðäîã. Õàðèí Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëèàð 
çºâõºí ãàäààä ºðèéã òîîöîîä áàéãàà. 
Ãýòýë ìàíàéä äîòîîäûí ºð ãýæ òîì 
ç¿éë áèéã ñàíàõ õýðýãòýé. “×èíãèñ”, 
“Ñàìóðàé” áîíäûí òºëáºðèéã óëñûí 
òºñâººñ òºëíº. Ýðãýí òºëºëòèéí 
àñóóäàë îäîîõîíäîî ÿðèãäààã¿é ÷ 
2017, 2018 îíû òºñºâò ýíý õýìæýýíèé 
ìºíãº çàéëøã¿é òóñãàãäàõ áîëíî. 
Òýãýõýýð 2-3-õàí æèëèéí äàðàà èéì èõ 
îðëîãûã òºâëºð¿¿ëýõ àæ ¿éëäâýðèéí 
òºñë¿¿ä õààíà áàéíà âý. “Ñàìóðàé” 
áîíäûã ¿éëäâýðæèëòèéã äýìæèõ 
çîðèëãîîð àðèëæààëñàí. Ýíý õ¿ðýýíä 
ýêñïîðòûã äýìæèõ, èìïîðòûã îðëîõ 
òºñºë ñîíãîí øàëãàðóóëæ, á¿õ ç¿éëèéã 
òýãýýñ ýõëýõ ãýæ áàéíà. Ãýòýë õóâèéí 
õýâøëèéí áîëîí óëñûí òîìîîõîí 
áýëýí òºñë¿¿ä áàéñààð. Òóõàéëáàë, 
Ìîíãîë Óëñ àæ ¿éëäâýðæèõ ãóðâàí 
òîì òºñºëòýé. Òýð íü ãàíãèéí, çýñ 
õàéëóóëàõ, íåôòü áîëîâñðóóëàõ 
õèìèéí ¿éëäâýð þì. Ýäãýýðèéí 
ñóäàëãàà àëü õýäèéíý õèéãäñýí. 
Ãýòýë áîíäûí õºðºíãèéã îëîí òºñºë 
õºòºëáºðò áàãà áàãààð çàðöóóëàõ 

ãýíý. Ýíý ýðýýâýð õóðààâàð îëîí 
òºñëèéíõºº ¿ð ºãººæèéã õýçýý õ¿ðòýæ, 
çýýëýý õýðõýí òºëºõ âý. Õºãæèõèéí 
òóëä áèäýíä ìºíãº õýðýãòýé ÷ èéì 
áàéäëààð àøèãëàæ, çàðöóóëáàë 
äîðâèòîé ¿ð ä¿íä õ¿ðýõã¿é ãýäãèéã 
çàðèì ýäèéí çàñàã÷ õýëæ áàéíà.

ªðèéí áè÷èã 
àðèëæààëàõã¿éãýýð 
øèéäýæ áîëîõ áàéñàí óó
Ìàíàé óëñ ºíãºðñºí 2011, 2012 
îíä í¿¿ðñ, çýñèéí ¿íèéí ºñºëòººñ 
àõèó îðëîãî îëñîí ó÷ðààñ òºñâèéí 
îðëîãî íýìýãäñýí. Ýíý ¿åýð 
ãàäààä, äîòîîäûí òîìîîõîí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã òàòàæ òºñºë õýðýãæ¿¿ëñýí 
íü ýäèéí çàñãèéí ýåðýã íºëººëëèéã 
áèé áîëãîñîí. Õàðèí 2012, 2013 îíä 
òîìîîõîí øèíý ýõ ¿¿ñâýð ãàðñàíã¿é. 
ªºðººð õýëáýë, í¿¿ðñíèé ñàëáàð 
õÿìàðñàí ó÷ðààñ ºð òàâèõ õýëáýðýýð 
ìºíãº îëëîî. Ìàíàéõ äýýðõ õî¸ð 
àðãààð ìºíãº îëæ áóé ÷ õîîðîíäîî 
àñàð èõ ÿëãààòàé. Òóõàéëáàë, òºñâèéí 
ñàíõ¿¿æèëò õàìãèéí õÿìäõàí ãýæ 
òîîöîãääîã. Òàòâàðààñ á¿ðääýã ó÷èð 
ºðºíä îðäîãã¿é. Õàðèí ãàäààäûí 

“ÑÀÌÓÐÀÉ” ÁÎÍÄÛÍ 
ÝÐÑÄÝË & ÁÎËÎÌÆ
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õºðºíãº îðóóëàã÷äûí õóâüä ýðñäýëèéã 
ººðñäºº õ¿ëýýäýã. ßìàð íýãýí 
¿éëäâýð äàìïóóðëàà ãýõýä áèä 
ýðñäýë ¿¿ðýõã¿é. Äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí õóâüä ÷ ÿëãààã¿é. 
Õóâèéí õýâøëèéíõýí ë ýðñäýë 
õ¿ëýýíý. ªºðººð õýëáýë, òºð à÷àà 
¿¿ðýõã¿é ãýñýí ¿ã. Õàðèí áîíä áóþó 
óëñûí ºðººð ñàíõ¿¿æèëò õèéñýí ¿åä 
òºñºë íü ¿ð ºãººæòýé áàéíà óó, ¿ã¿é 
þó ãýäýã íü ìàø ÷óõàë áàéõ ¸ñòîé. 
Õóâèéí õýâøëèéíõýí áîëîí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä ¿ð ºãººæºº 
ººðñäºº òîîöîí ìàø íàðèéí ñóäàëãàà 
õèéäýã. Õàðèí àëèâàà óëñûí õóâüä 
ýðñäýëèéã òîîöîæ, òîäîðõîé áîäëîãûí 
äàãóó ñàíõ¿¿æèëòýý õèéõ íü ÷óõàë 
áàéäàã àæ. Ýíý àñóóäàë ºíººãèéí 
òîãòîëöîîíä äóòàãäàæ áóéã ýäèéí 
çàñàã÷ ×.Õàø÷óëóóí õýëæ áàéíà. 

Ýíý òàëààð òýðáýýð “Áîíäûí 
õºðºíãèéã îëîí òºñºë õºòºëáºðò 
çàðöóóëíà ãýñýí. Ñîíãîæ àâñàí 
òºñë¿¿äýý ÿìàð ¿íäýñëýëýýð ñîíãîñîí, 
òîîöîî ñóäàëãààãàà õýðõýí õèéñýí  íü 
îéëãîìæã¿é áàéãàà. “Ñàìóðàé” áîíäîîð 
æèøýý òàòúÿ ë äàà. ßïîíû çàõ çýýë 
ìàø òîì. Èõ õýìæýýíèé õºðºíãºòýé ÷ 
¿íý íü õàðüöàíãóé áàãà áàéäàã. Ìàíàé 
óëñ ßïîíîîñ çýýë òóñëàìæ áàéíãà 
àâäàã ÷ áîíä àðèëæèæ áàéãààã¿é. 
Òýä ìàíàéä íýã òàëààðàà òóñàëñàí. 
Õýâèéí íºõöºëä “Ñàìóðàé” áîíäûã 
ãàðãàõûã çºâøººðºõã¿é áàéñàí áàéõ. 
Ãýõäýý ÿïîí÷óóä ìàíàé ýäèéí çàñãèéã 
ýðñäýëòýé ãýæ ¿çñýí áàéõ ¸ñòîé. 
Ó÷èð íü, òàòâàðûí îðëîãûí òîäîðõîé 
õóâèéã á¿ðä¿¿ëäýã çýñ, í¿¿ðñíèé 
ýêñïîðò ñàéí áèø. Òºñâèéí îðëîãî 
á¿ðä¿¿ëýõ áàéäàë íü õÿçãààðëàãäìàë. 
Èéì ¿åä áîíä àðèëæèæ áàéãàà ó÷ðààñ 
ýðñäýëèéí áàòàëãààíû øèìòãýëýý 
áººíä íü àâñàí áàéõ. ¯¿íèéã òºëººã¿é 
áîë ìàíàé ¿íýò öààñûã ßïîíû çàõ çýýë 
äýýð õýí ÷ àâàõã¿é áàéñàí. “Ñàìóðàé” 
áîíäûí çýýëèéí õ¿¿ áàãà. ßïîíû 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí îíöëîã íü 
èéì áàéäàã. Ãýõäýý ýðñäýë ºíäºðòýé.  
Øèìòãýëèéã õ¿¿íäýý øèíãýýâýë áàñ 
òèéì ÷ õÿìäõàí çýýë áèø. Òºãðºãèéí 
õàíø ñ¿¿ëèéí ¿åä ýð÷èìòýé óíàæ 
áàéíà. Ýíý ìàø àþóëòàé. ¯¿íýýñ çºâ 
ãàðàõûí òóëä Çàñãèéí ãàçàð 2015 îí 
ãýõýä ¿ð ºãººæòýé àæèë õèéõ õýðýãòýé. 
ªíãºðñºí ãóðâàí æèëä õýðýãæñýí 
òîìîîõîí òºñºë àëãà. Çýýëèéí ýðãýí 
òºëºëòèéã ýðãýýä õýí õàðèóöàõ þì áý” 
ãýâ. 

Èìïîðòûã îðëîæ, 
ýêñïîðòûã äýìæèíý
Çàñãèéí ãàçðààñ ýêñïîðòûã äýìæèæ 
èìïîðòûã îðëîõ òºñºë õºòºëáºðèéã 
“×èíãèñ” áîëîí “Ñàìóðàé” áîíäûí 
õºðºíãºíººñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýýð 
áîëñîí. Ýíý õ¿ðýýíä 888 òºñëèéã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýæ 
¿çæýý. Ýíý òàëààð Ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñàéä Í.Áàòáàÿð “Ýäãýýð 
òºñëèéí íèéò ñàíõ¿¿æèëò 7.3 èõ 
íàÿä, ¿¿íýýñ òºñºë ñàíàà÷ëàã÷äûí 
õ¿ññýí çýýëèéí õýìæýý 4.2 èõ íàÿä 
òºãðºã áóþó íèéò òºñëèéí ä¿íãèéí 
57 îð÷èì õóâüòàé òýíöýæ áàéãàà. 
Õàìãèéí ºíäºð ºðòºãòýé íü 285 
òýðáóìûí òºñºë áàéñàí áîë áàãà íü 
òàâàí ñàÿ òºãðºã áàéíà. Çýýëèéã òàâ 
õ¿ðòýë æèëèéí õóãàöààòàé òºãðºãººð 
îëãîíî. Õ¿¿ íü æèëèéí åñºí õóâèàñ 
õýòðýõã¿é áàéõ þì. ¯íäñýí òºëáºðººñ 
÷ºëººëºãäºõ õóãàöàà 12 ñàðààñ 
äîîøã¿é áàéíà. Òºñºë ñàíàà÷ëàã÷ 
ººðèéí ñîíãîñîí àðèëæààíû áàíêèíä 
õàíäàæ çýýëýý àâ÷ áîëíî” ãýâ. 
Ýêñïîðòûã äýìæèõ òºñºëä àøèãò 
ìàëòìàë, õ¿íä ¿éëäâýðëýë, ìàëûí 
ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä áîëîâñðóóëàõ, 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í, áàðèëãûí 
ìàòåðèàëûí ¿éëäâýðëýë çýðýã 
äîëîîí ñàëáàðûí òºñºë èðæýý. 
Èìïîðòûã îðëîõ òºñëèéí îëîíõ íü 
áàðèëãûí ìàòåðèàë, õ¿íä áîëîí 
õºíãºí ¿éëäâýðëýë çýðýã íàéìàí 
ñàëáàðûíõ áàéíà. Ýäãýýð òºñëèéã 
õýðýãæ¿¿ëáýë 40 ìÿíãàí àæëûí 
áàéð øèíýýð áèé áîëîõ òîîöîîã òóñ 
ÿàìíûõàí ãàðãàæýý. Äýýðõ òºñë¿¿ä  
á¿ãäýýðýý õýðýãæâýë æèëä åñºí èõ 
íàÿä òºãðºãèéí ýåðýã íºëºº ¿ç¿¿ëýõ 
ñóäàëãààã Õºãæëèéí áàíêíààñ 
õèéñýí áàéíà. Ãýõäýý á¿ãäýýðýý 
õýðýãæèõ áîëîìæã¿é. Ó÷èð íü, òºñºë 
ñàíàà÷ëàã÷äûí õ¿ññýí çýýëèéí 
ýõ ¿¿ñâýð ìàíàéä áàéõã¿é. Íèéò 
òºñëèéí ãóðàâíû íýãèéã “×èíãèñ”, 
“Ñàìóðàé” áîíäîîñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé ãýñýí. Ýíý õ¿ðýýíä íýã 
àì.äîëëàðûã ãóðàâ áîëãîõ çîðèëò 
òàâüæýý. 

Òýãýõýýð íýã èõ íàÿä òºãðºãò áàãòààí 
ñàíõ¿¿æèëò õèéíý ãýñýí ¿ã. ¯¿íèéã 
Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã õýëñýí. 
“Ñàìóðàé“ áîíäûí 24.3 òýðáóì 
èåí 400 îð÷èì òýðáóì òºãðºã àæ.  
¯ëäñýí 600 îð÷èì òýðáóìûã “×èíãèñ” 
áîíäûí ýõ ¿¿ñâýðýýñ ãàðãàíà 

ãýäãèéã Õºãæëèéí áàíêíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë À.Ìºíõáàò îíöîëñîí. Ìºí 
òýðáýýð “Îäîî áàéãàà áîíäûí 
á¿õ ýõ ¿¿ñâýðèéã ¿éëäâýðæèëòèéã 
äýìæèõ òºñºëä çàðöóóëíà. Ó÷èð 
íü, “Ñàìóðàé” áîíäûã ãàðãàõäàà 
èéì çîðèëãî òàâüñàí. Òýð óòãààðàà 
áîíäûí õóãàöàà óðò. Õ¿¿ íü ìàø áàãà 
áóþó æèëèéí 1.52 õóâü. 10 æèëèéí 
õóãàöààòàé àâñàí óã áîíäûí æèëèéí 
õ¿¿íä áèä 6-7 îð÷èì òýðáóì òºãðºã 
òºëíº. Ýíý ìàø áàãà òîî. ßïîíû 
îëîí óëñûí õàìòûí àæèëëàãààíû 
áàíê ìàíàé ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëèéã 
¿¿ð÷ áóé ó÷ðààñ ¿¿íäýý òîõèðñîí 
õýìæýýíèé õ¿¿ã áººíä íü àâñàí. Ýíý 
óòãààðàà áèä çàðäàë õýìíýæ áàéíà. 
Òºñºë õºòºëáºð áýëýí áîëñíû äàðàà 
ñàíõ¿¿æèëò òàòàõ ¸ñòîé ãýäýãòýé 
áè ñàíàë íèéëäýãã¿é. Ó÷èð íü, áîíä 
àðèëæààëàõ ýñýõ íü òîäîðõîéã¿é 
áàéõàä îëîí òºñºë ÿðèàä ÿàõ âý äýý. 
Ìàíàéõàí áàéíãà ë òºñºë ÿðüäàã. 
Õýðýãæ¿¿ëýõ ãýõýýð ñàíõ¿¿æèëò 
áàéõã¿é ãýäýã. Ýõ ¿¿ñâýðèéã íü 
øèéä÷èõýýð òºñºë õºòºëáºð áàéõã¿é 
ãýíý. Îäîî áèä áîãèíî õóãàöààíä 
âàëþòûí óðñãàëä ¿ð ºãººæºº ºãºõ 
ñàëáàðò àíõààðàõ ¸ñòîé. Ìºí 
òºñºë õºòºëáºð¿¿ä õóâèéí õýâøèëä 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð ¿ð íºëººãºº 
ºãºõ ýñýõèéã ÷óõàë÷èëíà. Òèéìýýñ 
ýêñïîðòûã äýìæèõ õºòºëáºð ð¿¿ ýõ 
¿¿ñâýðýý ÷èãë¿¿ëýõýýð àæèëëàæ 
áàéíà” ãýâ. 

“Ñàìóðàé” áîíäûã áàíê õîîðîíäûí 
çàõ äýýð áàéðøóóëæýý. ÕÀÀÍ, 
Õóäàëäàà õºãæëèéí áàíêíû 
äàíñàíä 24.3 òýðáóì èåíýý õóâààí 
áàéðøóóëñàí àæ. Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
òºñºë òîäîðõîé áîëîíãóóò ìºíãºº 
òàòàæ, õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ ãýíý. 
“×èíãèñ” áîíäûí ýõ ¿¿ñâýðèéã ÷ èéì 
áàéäëààð áàíêóóäàä áàéðøóóëæ áóé 
àæ. Ìºíãèéã ¿ð àøèãã¿é “õýâò¿¿ëýõ” 
íü áèäýíä àøèãã¿é. Öààøèä çààâàë 
áîíä ãàðãàæ õºãæèõ íü ãîë áèø. 
Òîìîîõîí àæ ¿éëäâýð, äýä á¿òöèéí 
òºñë¿¿äèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýäèéí çàñãàà 
òýëýõã¿é áîë ºð òàâüæ, ò¿¿íèéãýý 
¿ð ä¿íã¿é àøèãëààä áàéâàë ñ¿¿ëäýý 
çýýë ºãºõ ãàçàð îëäîõã¿é áîëîõ 
àþóëòàé. Òèéìýýñ óðä õîðìîéãîîðîî 
õîéä õîðìîéãîî íºõºí áàéæ 
àðèëæñàí áîíäîî “÷óëóó” áîëãîõ 
íü ÷óõàë áàéíà. ßàæ õºäºëãºõèéã 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî ë ìýäíý.  
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ÒÎÎÍ ÌÝÄÝÝ

 Òºñëèéí 
òîî

Õ¿ññýí çýýëèéí 
õýìæýý /ñàÿ òºã/

Øèíýýð ¿¿ñãýõ àæëûí  
áàéðíû òîî

4. Òºñºë ºðòãºº íºõºõ õóãàöàà 
/ñàðààð/:

5. Áèçíåñ òºëºâëºãºº, Çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãààòàé

Óëààíáààòàð 524 1,185,957 18779 55 458

Äîðíîãîâü 15 747,185 1949 49 11

Äàðõàí-Óóë 32 417,736 4477 63 29

Îðõîí 33 376,541 2430 51 29

Òºâ 63 221,632 2136 52 56

Áóëãàí 15 159,312 732 56 15

Äîðíîä 11 154,020 2364 44 9

ªìíºãîâü 13 101,240 342 57 12

Õºâñãºë 9 94,410 411 53 8

Ãîâü-Àëòàé 2 79,904 61 60 2

Ãîâüñ¿ìáýð 2 77,544 132 96 2

Äóíäãîâü 4 61,103 348 81 4

Ñýëýíãý 33 59,341 557 55 28

Áàÿí-ªëãèé 6 50,625 297 72 4

Õîâä 19 45,754 501 66 17

Àðõàíãàé 14 36,487 352 50 14

Óâñ 15 23,960 288 61 14

Áàÿíõîíãîð 2 20,215 139 41 2

ªâºðõàíãàé 8 8,787 712 53 8

Õýíòèé 9 7,120 362 42 5

Òîäîðõîéã¿é 53 252,432 1454 52 46

Íèéò / Äóíäàæ 888 4,186,498 38912 55 778

Òºñëèéí 
òîî

Õ¿ññýí çýýëèéí 
õýìæýý /ñàÿ òºã/

Øèíýýð ¿¿ñãýõ 
àæëûí áàéðíû òîî

Òºñºë ºðòãºº íºõºõ 
õóãàöàà /ñàðààð/:

Áèçíåñ òºëºâëºãºº, Çàõ 
çýýëèéí ñóäàëãààòàé

À.Ýêñïîðòûã äýìæèõ 131 1,036,105 9743 53 113

1. Àøèãò ìàëòìàë áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðëýë 16 626,135 2175 51 14

2. Õ¿íä ¿éëäâýðëýë 4 169,014 2753 59 2

3. Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð

47 127,459 2610 49 42

4. Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 34 59,482 1368 57 30

5. Ýì, ýìíýëãèéí ¿éëäâýðëýë 9 27,223 355 50 8

6. Õºíãºí ¿éëäâýðëýë 20 22,955 482 54 16

7. Áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýð 1 3,836 0 25 1

Á. Èìïîðòûã îðëîõ 757 3,150,393 29169 55 665

1. Áàðèëãûí ìàòåðèàëûí ¿éëäâýð 210 1,655,104 11154 56 185

2. Õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë 217 435,502 5749 58 196

3. Õ¿íä ¿éëäâýðëýë 67 307,106 3274 50 56

4. Õèìèéí ¿éëäâýð 69 256,462 2336 50 57

5. Õºíãºí ¿éëäâýðëýë 141 230,631 5209 53 124

6. Ýð÷èì õ¿÷ 4 131,880 138 120 3

7. Ìàëûí ãàðàëòàé ò¿¿õèé ýä áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð

25 90,219 598 48 23

8. Ýì, ýìíýëãèéí ¿éëäâýðëýë 24 43,489 711 62 21

Íèéò / Äóíäàæ 888 4,186,498 38912 55 778

 “Ñàìóðàé” áîíäûí õºðºíãººð õýðýãæ¿¿ëýõ òºñë¿¿äèéã áàéðøëààð íü àíãèëñàí áàéäàë

Õ¿ëýýí àâñàí òºñëèéí ñàëáàðûí àíãèëàë

Ýõ ñóðâàëæ: ÝÇÕß
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Óãààëãûí ìàøèí çýðýã óñ õýðýãëýäýã 
öàõèëãààí õýðýãñýë õóäàëäàí 
àâàõäàà àëü áîëîõ óñíû õýðýãëýý 
áàãàòàéã íü ñîíãîõ

ÓÑÍÛ ÓÕÀÀËÀÃ ÕÝÐÝÃËÝÝÃ ÒªËªÂØ¯¯ËÜÅ

“Óëààíáààòàðûí õîòûí õ¿í àì ºñºõèéí 
õýðýýð óñíû õýðýãëýý ìºí íýìýãäýæ 
áóé. ¯¿íèé ä¿íä Òóóë ãîëûí ñàâ 
ãàçðààñ íºõºí ñýðãýýãääýã ãàçðûí 
äîîðõ óñíû ò¿âøèí æèë òóòàì 15 
ìåòðýýð äîîøèëæ áàéíà” 

“Íîãîîí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò” ÒÒÁ-èéí 
Óäèðäàõ çºâëºëèéí ãèø¿¿í Ç. Áàòáàÿð

Ãýð á¿ë, õàìààòàí ñàäàí, íàéç íºõäºº 
óñíû òàëààð ìýäëýãòýé áîëãîæ, óñûã 
õýìíýõ òóõàé ñàíóóëæ áàéõ

Êðàíòíû óñ ø¿¿ð÷ áóé ýñýõèéã øàëãàõ. 
Êðàíòíààñ ø¿¿ðñýí óñíû õýìæýý íýã 
ñàðä õî¸ð òîííîîð õýìæèãääýã

Óñàíä îðîõäîî àëü áîëîõ âàííòàé óñ 
õýðýãëýëã¿é, ø¿ðø¿¿ðò ò¿ðãýõýí îðîõ

Êðàíòíû óñ òîñîõ. Õàëóóí óñ èðòýë 
ãîîæóóëæ áóé óñàà ñàâàíä òîñ÷, 
äàðàà õýðýãëýõ

Øààðäëàãàã¿é ¿åä òóõàéëáàë, 
ø¿ä óãààõ, ¿ñýý øàìïóíüäàõ ¿åäýý 
êðàíòàà õààæ õýâøèõ.

Óãààëãûí ìàøèíàà õýðýãëýõäýý àëü 
áîëîõ óãààõ þìààð ä¿¿ðãýæ, áàãà öàã 
çàðöóóëäàã õóâèëáàðûã ñîíãîõ

Êðàíò áîëîí ø¿ðø¿¿ðíèé õîøóóíä óñ 
õýìíýõ òºõººðºìæ ñóóëãàõ

Àÿãà, òàâãàà àâòîìàò óãààã÷ààð 
óãààëã¿é, àëü áîëîõ ãàðààðàà óãààõ

Óñ õýìíýõ çîðèóëàëòòàé ø¿ðø¿¿ðíèé 
òîëãîé, ñóóëòóóð ñóóëãàõ

www.greengrowth.mn
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¯Ë ÕªÄËªÕ ÕªÐªÍÃª

Ö.ÄÀØÖÝÐÝÍ: ÕªÃÆËÈÉÍ ÕÎ¨Ð ÄÀÕÜ 
ØÀÒÀÍÄ ÎËÎÍ ÁÀÐÈËÃÀ Ñ¯ÍÄÝÐËÝÍÝ

Ä.ÁÝÕÝÝ

“Áèä òàíû îðîí ñóóöûã çàðæ, áîðëóóëæ ºãíº” ãýñýí çàð ñîíèíä 
ãàðãàæ, àæëàà ýõýëñýí áèçíåñìýí áîë “Ìàñòåð” ãðóïïèéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëàã÷, åðºíõèé çàõèðàë Ö.Äàøöýðýí. “Ìàñòåð ïðîïåðòè” ýíý 
íýð Ìîíãîëûí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí õóäàëäàà áîðëóóëàëòûí çàõ 
çýýëä çóðãààí æèëèéí ºìíººñ îðæ èðæ, ºäãºº áàéð ñóóðèà áàòòàé 
ýçýëæýý. ªíäºð ¿íýòýé îðîí ñóóö, îôôèñûí òîìîîõîí õóäàëäàà 
áîðëóóëàëòûã òóñ êîìïàíè ë ã¿éöýòãýäýã. ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
õóäàëäàà, ¿éë÷èëãýý, ¿íý, õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãûí òàëààð 
Ö.Äàøöýðýí çàõèðàëòàé ÿðèëöëàà.

-Òàíàé  ãðóïïèéí îõèí êîìïàíè “Ìàñòåð 
ïðîïåðòèñ” áèçíåñ,  ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí áîðëóóëàëò, õóäàëäààíû 41 õóâèéã 
ýçýëæ áàéãàà ñòàòèñòèê ìýäýýëýë áàéíà. 
Àìæèëòàä õºòºëñºí íóóöààñàà õóâààëöàíà 
óó?

-Ìàíàé õàìò îëíû õóâüä òîì àìæèëò. Òîâ÷õîí 
õýëáýë, áèä ìàø èõ õºäºëìºðëºäºã. Àìðàëòûí 
õî¸ð ºäºð ÷ àæèëëàäàã. Áèäíèé õ¿ñýë 
ìºðººäºë, çîðèëãî îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã 
ñóð÷ ýçýìøýýä ýõ îðîíäîî íýâòð¿¿ëæ, ýðãýýä 
îëîí óëñûí çàõ çýýëä ãàð÷ àæèëëàõ. Èéì 
çîðèëãî òàâüñàí õ¿ì¿¿ñ ñàéí àæèëëàõààñ 
ººð àðãàã¿é. Ìºí áèä îþóòíóóä, ñóðàëöàã÷. 
Òîì êîìïàíèóäààðàà áàõàðõäàã. ¯íäýñíèé 
òîìîîõîí êîìïàíèóäûí óäèðäëàãà, øèëäýã 
ìåíåæåð¿¿äýýñ çºâºëãºº àâ÷, ñàíàë áîäëîî 
õóâààëöàæ, òýäíýýñ ¿ëãýð äóóðèàë àâ÷ 
àæèëëàäàã. Ìîíãîëûí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
õóäàëäààíû çàõ çýýëä ºíººäºð 20 ãàðóé 
êîìïàíè òîãòâîðòîé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéíà. Òýäíèé èõýíõèéã íü ìàíàé êîìïàíèàñ 
àæëûí ãàðààãàà ýõýëñýí õ¿ì¿¿ñ óäèðäàæ áàéíà. 

-Êîìïàíè àíõ áàéãóóëàãäàõ ¿åèéí ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë ºíººäºð õýð ººð÷ëºãäñºí 
áîë?

-2007 îíä êîìïàíè ìààíü õî¸ð àæèëòàíòàéãààð 
áàéãóóëàãäñàí. Æèëèéí äàðàà õýâëýëä àíõíû 
ðåêëàìàà ¿íýã¿é ºã÷ áàéëàà. Òýãâýë ºíººäºð 
ìàíàé êîìïàíè çàð ñóðòàë÷èëãààíû çàðäàëä 
æèëäýý áàãàã¿é ìºíãº çàðöóóëäàã áîëæýý. 
Óëñ îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí áàéäàë ÷ 
ìýäýýæ ººð÷ëºãäñºí. ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
õóäàëäààíû òóõàé îéëãîëò ººð áîëæ, ýð÷òýé 
õºãæñºí. Óëñ íü ÷, êîìïàíè íü ÷, õýðýãëýã÷ íü 
÷ õºãæèæ áàéíà. Áóñàä ìàíàéõòàé èæèë òºñòýé 
îðíûõòîé õàðüöóóëàõàä ýíý ñàëáàðûí õºãæèë 
ºíäºð ò¿âøèíä õóðäòàé ÿâæ áàéíà ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. Ìàíàé õºðºíãº îðóóëàã÷ Øâåéöàðèàñ 
èðýýä “Òà íàð Òóðêìåíåñòàí, Äóíäàä Àçèä 
èéì òºðëèéí áèçíåñ õèéõ áîëîìæ áàéíà. ¯ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí õóäàëäààíû áèçíåñèéã çààæ, 
ñóðãàõ ò¿âøèíä àæèëëàõààð áàéíà” ãýñýí. Áèä 
óðàìøààä óëàì èë¿¿ ñàéí àæèëëàõûã õè÷ýýæ 
áàéãàà.

-¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí áîðëóóëàëò, 
õóäàëäààíû õóóëü, ýðõ ç¿éí îð÷èí ìàíàéä 

“Ìàñòåð” ãðóïïèéí åðºíõèé çàõèðàë Ö.Äàøöýðýí
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õýð á¿ðäñýí áý?

-Íýã ñàéí, íýã ìóó ç¿éë áàéíà. ¯ë 
õºäëºõ õºðºíãº ººðºº ºíäºð ¿íýòýé. 
Ìàíàé óëñûí õóâüä ºì÷ëºõ òàëààñàà 
çîõèöóóëàãäñàí, õàðèí õóäàëäààíû 
õàðèëöàà íü áàðàã ë çîõèöóóëàãäààã¿é 
ãýæ õýëæ áîëíî. Òèéìýýñ ýíý áèçíåñ 
ýðõ ÷ºëººòýé ÷ þì øèã, õîîðîíäîî 
òîõèðîëöîîä ë, ººðººð õýëáýë, ÿàæ 
÷ òàéëáàðëàæ áîëîõ òàëòàé. Ø¿¿õýä 
î÷ëîî ãýõýä áàðèìòëàõ õóóëèéí ÿã òàã 
íàðèéí çààëòã¿é ãýñýí ¿ã. Ãàäààäàä 
¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí õóäàëäààíû 
òóõàé õóóëèàð çîõèöóóëäàã. Ýíý 
íü õóäàëäàà÷äàä íýìýãäýë òºëáºð 
òºë¿¿ëýõ ãýýä áàéãàà õýðýã áèø ë 
äýý. ¯ë õºäëºõ õºðºíãº íü èðãýäèéí 
àìüäðàëäàà 4-5 óäàà õèéäýã òîì 
àñóóäàë ó÷èð ýðñäýëã¿é õàðèóöëàãàòàé 
áàéõ òîãòîëöîîã á¿ðä¿¿ëñýí ºãñºí ýðõ 
ç¿éí áîäëîãî þì. Óëñäàà ÷ ñàéí ¿ð 
ä¿íòýé. Òýãýõýýð áèä ýðõ ÷ºëººòýé 
áèçíåñ ýðõýëæ áàéíà ãýýä äóðààðàà 
ÿâàõûã õ¿ñýýã¿é. Äýýðõ 20 êîìïàíèéí 
òºëººëºë õàìòðàí ¯ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí õóäàëäàà áîðëóóëàëòûí 
õîëáîî áàéãóóëæ çîõèõ ¸ñíû 
õóóëèéí çîõèöóóëàëòûã á¿ðä¿¿ëýõýä 
àíõààðàõààð àæèëëàæ áàéíà. Àíãëè, 
Àìåðèêèéí áýëýí òóðøëàãûã ýõ 
îðíû õºðñºíä íóòàãøóóëàõ ë òóõàé 
þì. Ò¿¿íýýñ ººð øèíý ç¿éë ñóðàõ 
ãýýä ÿâàõ õýðýãã¿é. Ýðõ ç¿éí îð÷íûã 
á¿ðä¿¿ëñíýýð òîãëîîìûí ä¿ðýì 
èë¿¿ òîäîðõîé áîëíî. Ãàäíûí ºíäºð 
õºãæèëòýé îðíóóäàä ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí õóäàëäàà, ñàíõ¿¿æèëò, 
á¿òýýí áîñãîëò, áàðèëãûí óÿëäàà 
õîëáîîã ìàø íàðèéí ñóäàëæ 
çîõèöóóëñàí áàéäàã. Ýíä áèä õóâü 
íýìðýý îðóóëíà ãýæ áîäîæ áàéãàà.

-¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí áèçíåñèéí 
õºãæèë ìàíàé óëñàä ÿìàð øàòàíä 
ÿâíà âý?

-Óëñ îðíóóäûí õºãæëèéí õýä õýäýí 
øàòëàë áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, ÿìàð 
íýã ç¿éëýýñ ìºíãº îëîõ. Ìîíãîë 
Óëñûí ìºíãº îëîõ ãîë ñàëáàð íü óóë 
óóðõàé. Õî¸ðäóãààðò, äýýðõ ÿìàð 
íýã ç¿éëýýñ îëñîí ìºíãº íü òóõàéí 
óëñûí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëäýã. Ìºíãº õî¸ð ë ç¿éëä 
çàðöóóëàãääàã. Íýã íü ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãº, íºãºº íü ¿éë÷èëãýýíèé 
ñàëáàð. ¯ë õºäëºõ õºðºíãº áà 
õýðýãëýý ãýæ òîìü¸îëæ áîëîõ. Îëñîí 
ìºíãºº õýðýãëýýíä çàðöóóëñàí óëñ 
õºãæäºãã¿é þì áàéíà. ¯ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí õóâüä ¿íýòýé ÷ ìºíãº õèé 

õîîñîí ¿ðýãäýýä àëãà áîëîõã¿é ãýñýí 
¿ã. Èíãýýä õºãæëèéí õî¸ð äàõü øàòàíä 
óëñ îðíóóäàä îëîí áàéøèí áàðèãäàæ 
ñ¿íäýðëýíý. Õºãæëèéí ãóðàâ äàõü 
øàòàíä òóõàéí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéã 
áàðüöààëñàí áàòàëãààæñàí ¿íýò öààñ 
ãàðãàæ ýõýëäýã. Àíãëè, Àìåðèê, ßïîíû 
õºãæèë ýíý æèøãýýð ÿâæ ¿íýò öààñíû 
àðèëæààíû áèçíåñ õ¿÷òýé õºãæñºí 
áàéäàã. ¯íýò öààñ íü ººðºº ñàíõ¿¿ãèéí 
òîì õºø¿¿ðýã. Òýãýõýýð ìàíàé óëñ 
áóñäûí çàìíàëààð çºâ æèøãýýð ãýõäýý 
íýëýýä õóðäòàé ÿâæ áàéíà. Áàéøèí 
áàðèëãà îëíîîð áàðèãäàæ áàéíà. 
Õºãæëèéí õî¸ð äàõü øàòíû ýõëýëèéã 
ýð÷èìòýé òàâüæ áàéíà ãýæ îéëãîæ 
áîëíî.

-Ýíä òýíäã¿é îëîí áàðèëãà 
áàðèãäàæ õºãæèæ áóé ìýò õàðàãäàâ÷ 
÷àíàð òàëààñ õàðàõààð èõ õýö¿¿ ø¿¿ 
äýý.

-Õàìãèéí õ¿íä ñýäýâ ýíý ë äýý. Ìàíàé 
ñóäàëãààíû àõëàõ ìýðãýæèëòýí 
ßïîíîîñ Óëààíáààòàð ðóó íèñ÷ 
èðýõäýý íýã õîíãêîíã õ¿íòýé òàíèëöñàí 
áàéíà. Òýð ìàíàéä áàðèãäñàí øèíý 
îðîí ñóóöíû íàñæèëòûí ñóäàëãàà 
õèéæ áàéãààãàà ÿðüæ. Áèä èõ ãàéõñàí. 
Ñàëáàðò íü àæèëëàäàã ìºðòëºº ýíý 
òóõàé áîäîî ÷ ¿ã¿é áàéñàí. Ñàíàà çîâæ 
ýõýëñýí. 2001-2008 îíóóäàä áàðèãäñàí 
áàðèëãà õÿíàëò ñóë áàéñàí òóë ÷àíàð 
òàëä õýëýõýä áýðõ. Áàõàðõìààð 
æèøýý ÷ áèé. ×àíàðûí õóâüä ÿìàð 
÷ îéëãîëöîë òîõèðîëöîî áàéõ ¸ñã¿é. 
Çàñãèéí ãàçðûí áîäëîãî ¿¿íä ÷èãëýõ 
¸ñòîé. 

ªíãºðñºí õî¸ðäóãààð ñàðûí 
ìýäýýãýýð 204 òºñëèéí 37000 àéëûí 
áàéð çàõ çýýë äýýð áîðëóóëàãäàæ. 
Îäîî ýíý òîî íýëýýä íýìýãäñýí. Ýíý 
íü ºðñºëäººíèéã õàðóóëíà. ªðñºëäººí 
÷àíàðûã ñàéæðóóëæ, ¿íèéã òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð áàðèíà. Ñîöèàëèçìûí 
¿åä áàðüñàí õóó÷èí áàðèëãóóäûí 
äóëààëãûã öîãöîîð øèéäýõ õýðýãòýé 
áàéíà. Ýäãýýð õóó÷èí áàðèëãà, òýð 
Äîðæ, Ãîòîâ íàðûí 100 ñàÿ òºãðºãèéí 
áàéð ÷èíü íèéëýýä Ìîíãîë Óëñûí ºì÷. 
Äàðààãèéí õºãæëèéí ñóóðü áîíä ¿íýò 
öààñíû áàòàëãàà áîëíî. Õýí íýãíèé 
áàéð ãýõýýñýý èë¿¿òýé ¿íäýñíèé 
áàÿëàã õýìýýí õàðæ õàíäàæ, àíõààð÷ 
àæèëëàæ, àìüäðàõ íü çºâ. 

-Ìîíãîëä îðîí ñóóö, îôôèñ ºíäºð 
¿íýòýé. Çàðèì õ¿í 100 ñàÿ òºãðºãººð 
Àìåðèêò õî¸ð äàâõàð õàóñ áàðèíà 
ãýõ. Îðîí ñóóöíû ¿íý öààøèä ºñºõ 

¿¿, áóóðàõ óó?

-Àëü ÷ óëñ ¿íäýñòýíä áàÿ÷óóäûí 
õîðîîëîë áàéäàã. Àìåðèê, Ëîíäîí, 
ßïîíä ºíäºð çýðýãëýëèéí òàíñàã 
¿íýòýé õîðîîëîë áèé. Àìåðèêò ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí çóó÷èéí áèçíåñ 
ýðõýëäýã ìîíãîë íàäàä õýëæ áàéñàí. 
“Àìåðèêèéí áàÿ÷óóäûí õîðîîëëûã 
î÷èæ ¿çýýã¿é ìîíãîë ýíä èðýýä õóäëàà 
ÿðèàä áàéãààä ãàéõàæ áàéíà” ãýñýí. 
Íàëàéõûí íààíà áàéõ õîðîîëëûí îðîí 
ñóóöíû ¿íèéã õîòûí òºâ äýõ ¿íýòýé 
õàðüöóóëæ ¿çýæ áîëîõã¿é. Òóõàéí 
óëñûí òàíñàã çýðýãëýëèéí áàéðûã òýð 
îðíûõ íü òàíñàã çýðýãëýëèéí áàéðíû 
¿íýòýé ë õàðüöóóëàõ ¸ñòîé. Îôôèñûí 
áàéðûã ÷ ìºí àäèë.

Ìàíàé êîìïàíè ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
õóäàëäàà, ¿íèéí òàëààð òàâàí 
æèëèéí òóðø ñóäàëãàà õèéæ èðñýí. 
Ñóäàëãààíû ñàéí ìýðãýæèëòí¿¿äòýé, 
õàìãèéí ñàéí ñóäàëãàà õèéäýã ãýæ 
áè áîääîã. Áèä 2010-2016 îí õ¿ðòýëõ 
Óëààíáààòàð õîòûí ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí ñóäàëãààã õèéñýí. Îäîî 
2020 îí õ¿ðòýëõ ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí åðºíõèé õàíäëàãà, ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí ñàëáàðò íºëººëºõ 
ñóäàëãààã õèéæ áàéíà. 30-40 óëñûí 
ñóäàëãààã õàðüöóóëàí õàðâàë 
ìàíàéòàé îéðîëöîî õºãæèë, ÄÍÁ-òýé 
óëñûí îðîí ñóóöíû àì.ìåòð òàëáàéí 
äóíäàæ ¿íý 2000 àì.äîëëàð áàéíà. 
Ìàíàéä áîë 1200-1300 àì.äîëëàð. 
Ýíý òîî öààøèä ºñíº. Ñóäàëãààãààð 
2016 îí ãýõýä îðîí ñóóöíû åðºíõèé 
äóíäàæ ºñºëò 16 õóâüòàé  íýìýãäýõýýð 
ãàðñàí. ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íý 
ºñäºã íýã ë øàëòãààí áèé. Óëñ îðíû 
ýäèéí çàñàã õºãæèæ, ìºíãºíèé õýìæýý 
íýìýãäâýë ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íý 
äàãààä ºñíº. 

Ñóäàëãààãààð îðëîãî áàãàòàé 
ºðõèéíõºº àìüæèðãààã äýìæèõ 
áîäëîãûã àëü ÷ óëñ îðíû çàñàã òºð 
øèéääýã. Òóõàéëáàë, ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçðààñ òîäîðõîé á¿ëýãò ÷èãëýñýí 
îðîí ñóóöíû àì.ìåòð òàëáàéí ¿íèéã 
1280 òºãðºã ãýæ òîãòîîëîî. Ýíý 
áîë ñàéí ¿íý. Ãýõäýý Ìîíãîëûí 
á¿õ áàéð èéì ¿íýòýé áàéíà ãýæ 
îéëãîæ áîëîõã¿é. Çàñãèéí ãàçàð áàéð 
õóäàëäàí àâ÷ äèéëýõã¿é çîðèëòîò 
á¿ëýãò ÷èãëýñýí ¿íèéã òîãòîîæ áàãà 
îðëîãîòîé èðãýäýý äýìæèæ áàéíà. 
Ò¿¿íýýñ áóñàä çýðýãëýëèéí ¿íèéã õýí 
÷, ÿìàð ÷ òºð òîãòîîæ ÷àäàõã¿é. Çàõ 
çýýëèéíõýý æàìààð ÿâäàã àñóóäàë þì.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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-2016 îí õ¿ðòýë îðîí ñóóöíû ¿íý 
äóíäæààð 16 õóâèàð ºñíº ãýæ 
îéëãîæ áîëîõ óó?

-Á¿õ îðîí ñóóöíû ¿íý èéì õóâèàð 
ºñíº ãýæ áàéõã¿é. Æèãíýñýí äóíäàæ 
ºñºëò. Çàðèì áàéðíû ¿íý ºñºæ, çàðèì 
íü áóóðíà. Á¿ð ¿íýã¿éäýõ ÷ áàéð áèé. 
Áàéð ¿íý öýíýòýé áàéõûí òóëä çºâõºí 
òóõàéí îðîí ñóóö áóñ, ¿éë÷èëãýý, 
áàéðøèë, çàñâàð òîðäëîãî ãýõ ìýò 
ç¿éëñ íºëººëäºã. Ãàäíûí îðíóóäàä 
òóõàéí áàéøèíã 100 æèëèéí òóðø ¿íý 
öýíýòýé áàéëãàõûí òóëä õóóëü ýðõ 
ç¿éãýýð á¿ãäèéã çîõèöóóëñàí áàéäàã. 
Íýã òºãðºãººð ÷ àâàõã¿é áàéð áàéíà. 
Ìàíàé êîìïàíè ãåðìàí çºâëºõ¿¿äòýé. 
Á¿òýí õîðîîëëûã ìàø õÿìäõàí ¿íýýð 
çàðæ áàéñàí ãýñýí. Òýãâýë íºãºº 
òàëäàà õýñýã áàéðíû ¿íý 20-30 õóâèàð 
ºñíº. ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí õàìãèéí 
ýõíèé òîãëîîìûí ä¿ðýì áîë õýí ÷ 
õýíèéã ÷ õóóð÷ ìýõýëæ ÷àäàõã¿é. 
Òýãýõýýð ¿ë õºäëºõ õºðºíãºòýé õ¿í 
õºðºíãºº ñàéí ¿íýëæ öýãíýõ õýðýãòýé. 

-¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí õóäàëäààãààð 
ìýðãýøñýí êîìïàíèéí óäèðäëàãûí 
õóâèàð îðîí ñóóö õóäàëäàæ àâàõ 
òàëä ìàíàé èðãýäýä çºâëºãºº ºãíº 
¿¿?

-Íýãä¿ãýýðò, ìýðãýøñýí êîìïàíèéí 
àæèëòíóóäààñ çºâºëãºº çààâàë àâàõ 
õýðýãòýé. Ýõëýýä áàéøèíãàà áóñ 
áàéðøëûí çºâëºãºº àâààðàé ãýæ 

àíõààðóóëæ õýëìýýð áàéíà. Èðýýä¿éä 
¿íý õ¿ðýõ, ýñâýë ¿íýã¿éäýõ áàéðøèë 
ãýæ áèé. Íýã òºãðºãèéí ÷ ¿íýã¿é áîëîõ 
áàéðøëûã àíõààðàí ñóäëàõ õýðýãòýé. 
Õ¿¿õýä õààíà òîãëîõ, ýìýý ºâºº íàð 
õààíà àìàð÷ ñóóõ, îðîé øºíº ÿâàõàä 
õèð òîõèðîìæòîé, àãààðûí áàéäàë 
ÿìàð áàéõ, àâòîáóñíû áóóäàë õýð 
õîë áàéãàà çýðýã ñóäàëãààã ìàø 
ñàéí õèéõ øààðäëàãàòàé. ¯ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí ¿íýëãýýíèé 50-èàñ èë¿¿ 
õóâü íü áàéðøèë,  òóõàéí áàéøèí áîë 
50-èàñ äîîø õóâüä ë îðíî. Ìàíàéõàí 
áàéøèíãàà ë ãîëëîîä ãÿë öÿëä íü 
õóóðòàãääàã òàë áèé. Õî¸ðäóãààðò, 
Áàéøèí. Òóõàéí îðîí ñóóö áàðüñàí 
áàðèëãûí êîìïàíèéí óäèðäëàãûã 
ñàéí ñóäëàõ. ßìàð ÷ çàõèðëûí 
áîäëîãî, õýâ øèíæ, ñýòãýë, ¿çýë 
áàðüñàí áàðèëãàä íü òóññàí áàéäàã. 
Ñýòãýëýýñýý áàðüñàí, ìºíãº îëîõ ãýæ, 
òàíüäàã íàéç íºõäººðºº äàìæóóëàí 
çºâøººðºë àâààä áîñãîñîí áàðèëãóóä 
õîîðîíäîî ãàçàð òýíãýð øèã ÿëãààòàé. 
Áàéøèíãèéí ¿íäñýí òóëãóóð õèéö ìóó 
áîë õè÷íýýí ñàéõàí ãÿë öÿë áàéãààä ÷ 
íýìýðã¿é. ¯íýõýýðèéí ñàéí ÷àíàðòàé 
áàéøèí õóäàëäààä àâáàë òà òýð ãÿë 
öÿëûã áèé áîëãîæ áîëíî. Áàðèëãûí 
¿íäñýí õèéöèéí ÷àíàð ìàø ÷óõàë. 
Ãóðàâäóãààðò, îðîí ñóóö õóäàëäàæ 
àâàõ ººðèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîëöîî 
áîëîìæèéí òàëààð ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãààñ çºâëºãºº àâàõ 
õýðýãòýé. Áîëîìæîî òîîöîîëîîã¿éãýýñ 

ãýðýýí¿¿ä îëíîîð öóöëàãääàã. 
Óðüä÷èëãààãàà ºã÷èõüå. Òýãýýä áîëíî 
äîî ãýñýí ìîíãîë÷óóäûí òîîöîîëîõ 
áóñ ñýòãýëãýýã õàëàõ õýðýãòýé. 
Áàéðøèë, ÷àíàð, ñàíõ¿¿æèëòèéí ýõ 
¿¿ñâýðýý ë ñàéí ñóäëàõ õýðýãòýé.

-ßïîí÷óóäûí áàðüñàí áàðèëãà ñàéí, 
õÿòàäóóäûíõ òèéì ãýõ õàíäëàãà 
èðãýäèéí äóíä áèé. ¯¿íèéã õýðõýí 
òàíüæ ìýäýõ âý?

-Êîìïàíèóäûí ìàðêåòèíãèéí 
áîäëîãîòîé õîëáîîòîé ë äîî. ×àíàðûí 
õÿíàëò ñàéí òàâüæ, ñàíõ¿¿æèëòèéã 
ãýðýýãýýð ñàéí õèéãýýä ÿâñàí 
êîìïàíèéí áàðèëãà ÷àíàðòàé ñàéí 
ã¿éöýòãýëòýé áàéäàã. ßïîí÷óóäûí 
áàðüñàí áàðèëãà ñàéí ãýäýã îéëãîëò 
äýëõèé äàÿàð áèé. Òýä ñàíõ¿¿æèëòèéã 
íîì ¸ñîîð íü õèéæ, õÿíàëòûã äýýä 
çýðãýýð òàâüäàã óëñ. ªíººäºð ìîíãîë 
êîìïàíèóä áàðèëãûã ñàéí áàðüæ ñóð÷ 
áàéíà. Ìîíãîëäîî áàéøèí áàðüæ 
ñóð÷, òóðøëàãàæààä ãàäàãø áàðèõààð 
òºëºâëºæ áàéíà. Ýíý áîë ñàéí ç¿éë. 

-Òàíàé ñàëáàðûí îíöëîã, ìºí 
õ¿íäðýëòýé ç¿éë þó áàéíà âý?

-Ýíý íü ìèíèé äóðòàé àæèë ìºðººäºë 
þì. ¯íýíýý õýëýõýä áýðõøýýë 
òóëãàðäàãã¿é ãýæ õýëæ áîëíî. Ó÷èð íü 
áè ýíý àæèëäàà äóðòàé ó÷ðààñ çàðèì 
íýã òóëãàðàõ àñóóäëûã áýðõøýýë 
ãýæ õàðäàãã¿é áàéõ. Áèçíåñò ìýäýýæ 
àñóóäàë áàéíãà ãàðíà. Àñóóäàë 

Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã õºãæèæ ìºíãºíèé õýìæýý íýìýãäâýë ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ¿íý äàãààä ºñäºã
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áàéãàà íü ººðºº áèçíåñ ãýæ îéëãîäîã. 
Õàìãèéí ãîë íü ò¿¿íèéã äàâàí òóóëàõ, 
àìæèëòòàé øèéäâýðëýýä ÿâàõ 
õýðýãòýé ãýæ îéëãîäîã. Ìèíèé õóâüä 
çàðèìäàà òºðäºº áàÿðëàëàà ãýæ 
õýëìýýð ñàíàãääàã þì. Ó÷èð íü ýðõ 
ç¿éí òîäîðõîé çîõèöóóëàëò áàéõã¿é 
òóë òºðèéí ç¿ãýýñ õîðüñîí õààñàí 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëàõ àñóóäàëã¿éãýýð 
ºíãºðñºí õóãàöààíä àæèëëàæ èðëýý. 
Õàðèí áèä ººðñäºº èéì ÷ºëººòýéãýýð 
öààø ÿâæ áîëîõã¿é ãýæ ¿çýýä ýðõ 
ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõýä õóâü íýìðýý 
îðóóëàõ õ¿ñýëòýé ÿâæ áàéíà. Õàðèí 
èðãýäèéí ç¿ãýýñ ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
õóäàëäààíû áèçíåñèéã àíõëàí 
îéëãîäîãã¿é, äóíäààñ íü èõ ìºíãº 
çàâøèõ íü õýìýýí áîäîæ áèäíèéã 
¿çäýãã¿é áàéëàà. Çóðãààí æèëèéí 
ºìíºõèéã ºíººäºðòýé õàðüöóóëàõàä 
ºäºð øºíº øèã ÿëãààòàé áàéíà. ¯ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí ñàëáàð õºãæèõ 
òóñàì ìàíàé áèçíåñèéã èðãýä ñàéí 
îéëãîæ, óõààð÷, õàìòàð÷ àæèëëàäàã 
áîëíî. 

ªíãºðñºí õóãàöààíä íýëýýä òóðøëàãà 
õóðèìòëóóëæ, õýðýãëýã÷èä ÿìàðõóó 
òºðëèéí ¿éë÷èëãýý õ¿ñäýã, ÿìàð 
îðîí ñóóöòàé áîëîõûã áîääîã, ÿìàð 
àðãààð ìºíãºº òºëºõ õ¿ñýëòýéã íü 
ñàéòàð îéëãîäîã áîëæýý. Áèä åð íü 
õàìãèéí õýö¿¿ öýã äýýð àæèëëàäàã. 
Õ¿íýýñ ìºíãº ñàëãàõ õýö¿¿ ø¿¿ äýý. 
Áàðèëãûí êîìïàíèóäûí çàõèðëóóäûí 
íýã ñóë òàë íü ººðñäèéí ìºðººäëººð 
áàðèëãà áàðüäàã. Ãàäààä ¿çýìæ, 
îðîí ñóóöíû ºíãºö õàðàãäàõ áàéäàëä 
ò¿ëõ¿¿ àíõààðäàã. Òýãâýë ìèíèé 
áîäëîîð áàðèëãûí êîìïàíèóä 
èðãýäýä îðîí ñóóö õóäàëäàõàà 
áîäîæ, ºíäºð ¿íýä õ¿ðãýõ àøãàà 
òîîöîîëæ, òóõàéí ºðõèéí, õ¿ñýë 
ìºðººäëèéã ñóäëààä áàðèâàë ¿ð 
ä¿íòýé. ßìàðõóó áàéð ñîíèðõîîä 
áàéãàà þì, ÿìàð çàãâàðòàé, ìºíãºíèé 
õýìæýý õýð þì, ìºíãºº õýðõýí òºëºõ 
áîäîëòîé áàéãààã íü ñàéí ñóäëàõ 
øààðäëàãàòàé. Áàðèëãûí 51 õóâèàñ 
áàãàã¿é íü ñóäàëãàà, õýíä õýäýýð, 
ÿìàð àðãààð áîðëóóëàõ, õóäàëäàõûã 
ñóäëàõàä ÷èãëýäýã.

-¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí ìýðãýøñýí 
áîëîâñîí õ¿÷èí ãýæ áàéäàã óó?

-Ìýðãýøñýí áîëîâñîí õ¿÷èí áàéõã¿é 
ë äýý. ÀÍÓ-ä ðåàëòîðèéí ëèöåíç 
îëãîäîã. Ýíýõ¿¿ ëèöåíçèéã àâàõûí 
òóëä øàòàëñàí ñóðãàëòàä õàìðàãääàã. 
Òýãýýä ¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí õîëáîî 

íü ëèöåíç ºãäºã. Áèä õîëáîîãîîðîî 
äàìæóóëàí ëèöåíçæ¿¿ëýõ áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëíý ãýæ áîäîæ áàéãàà. 
Îäîî áîë ãàäíûí òóðøëàãààñ, áèå 
áèåíýýñýý ñóðàëöààä ÿâæ áàéíà. Áè 
ë ãýõýä ýðõ ç¿é÷ ìýðãýæèë ýçýìøñýí 
õ¿í.

-Äýëõèéí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
õºãæëèéí ÷èã õàíäëàãà ÿìàð áàéíà 
âý?

-Äýëõèéí çàõ çýýë ººð ººð ë äºº. 
Áè íýãä¿ãýýð ñàðä Äàâîñûí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíä îðîëöîîä èðñýí. 
Òýãýõýä ºíäºð õºãæñºí óëñóóäàä 
ïðîïåðòè çàõ çýýë äóóññàí ãýæ 
áàéñàí. Ìàíàé êîìïàíè èòàëè, 
ãåðìàí÷óóäòàé àæèëëàæ áàéñàí. 
Òýäãýýð óëñàä 15-20 æèë ýíý 
áèçíåñèéí õóäàëäàà èäýâõòýé 
¿ðãýëæèëñýí áàéíà. Õºãæëèéí 
ãóðàâäóãààð ò¿âøèíä ãàðààä èðýõýýð 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëä ò¿øèãëýñýí 
áèçíåñ õèéäýã òóõàé äýýð ÿðüñàí. 
Õºãæèëòýé îðíóóäàä áàðèëãà 
áàðèãäàæ áàéãàà, ãýõäýý áàãà. Õàðèí 
3Ì áóþó Ìîíãîë, Ìüÿíìàð, Ìîçàìáèê 
óëñàä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí áèçíåñ 
õàìãèéí õ¿÷òýé õºãæèæ áàéíà. Àíãîëä 
¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí áèçíåñ ýðõýëäýã 
Èçðàéëèéí áèçíåñìýíòýé óóëçàõàä 
Àíãîëä ìàíàéõíû õýëäãýýð àìáààð 
ìýòèéí îðí ñóóöíû àì.ìåòð òàéëáàéí 
¿íý 5000 àì.äîëëàð.Ò¿ðýýñýëáýë á¿ð 
¿íýòýé òóõàé ÿðüñàí. Òýãâýë áèä “Blue 
Sky” òàóýðèéí 150 àì.ìåòð òàëáàéã 
íýã òýðáóì 800 îð÷èì  ñàÿ òºãðºãººð 
áîðëóóëæ áàéñàí. Ìîíãîëûí õîòûí 
òºâèéí õàìãèéí ¿íýòýé áàéðøèë 
äàõü  áàéðûã ìºíãººð Àíãîëä íýã ìóó 
áàéøèí àâàõ íü ãýñýí ¿ã. ¯ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí õóäàëäààíû áèçíåñ îéðûí 
100 æèëä ýð÷èìòýé õºãæèíº. 

-Äàâîñûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíä 
îðîëöñîí áèçíåñìýí òýíäýýñ þóã 
îëæ õàðäàã âý?

-Õºãæëèéí, áèçíåñèéí èðýýä¿éí ÷èã 
õàíäëàãà íü çºâ ÿâæ áóé óëñ îðíûã 
íýëýýä äýìæèæ ºãäºã íü õàðàãäñàí. 
Ìîíãîë÷óóä ñàéí ç¿éëýý ñàéíààð 
ÿðüäàã, ýõ îðíîîðîî áàõàðõäàã 
áîëìîîð áàéíà. Äàâîñûí ÷óóëãàíû 
¿åýð îëîí áèçíåñìýíòýé óóëçàæ, 
òàíèëöàæ, àæèë õýðãèéí õîëáîî 
òîãòîîæ, òýäãýýð áèçíåñìýíèéã  
Ìîíãîëä óðüñàí. Á¿ãä èðíý ãýñýí. 
Ìîíãîëûã ñîíèðõîæ áàéíà. Ìîíãîë 
äýëõèéí íýã õýñýã áîëæýý. Äàâîñûí 

ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû 2013 îíä 
äýëõèé óëñ îðíóóäàä áîëñîí íèéò 
õ¿ëýýí àâàëòûí õàìãèéí ãî¸ íü 
Ìîíãîëûíõ áàéñàí ãýæ îëîí õ¿í 
õýëñýí. Áàõàðõàæ áàéëàà. Ýíýõ¿¿ 
÷óóëãàíä áîëîìæ íü áàéâàë 
Ìîíãîëûí áèçíåñìýí¿¿ä îëíîîð 
îðîëöîîñîé. Äýëõèéí áàÿëàã á¿òýýæ 
ÿâàà øèëäýã áèçíåñìýí¿¿ä îðîëöäîã, 
õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîäîã, õàìòûí 
áèçíåñèéí ãýðýý õýëýëöýýðèéã 
áèå÷ëýí ãýõäýý óäèðäëàãóóäòàé 
õèéõ áîëîìæòîé.Òýíä òàíèëöàõ 
íü ìàø ÷óõàë, íýð õ¿íä, ººðèéãºº 
èëýðõèéëýõ áàòàëãàà, áèçíåñèéí òîì 
ãàðö þì áèëýý. Äàâîñûí ÷óóëãàíä 
ñàéí áýëòãýëòýé î÷âîë ãàíçàãà 
õîîñîí èðýõã¿é ø¿¿. Ìèíèé õóâüä  
àíõ óäàà îðîëöñîí áºãººä ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí õóäàëäààíû áèçíåñýýðýý 
Øâåéöàðèéí òîì áàíêòàé õàìòûí 
àæèëëàãàà ýõë¿¿ëýõýýð ÿðüæ, áîäèò 
àæèë áîëãîîä áàéãàà íü Äàâîñò 
î÷ñîíû ¿ð ä¿í þì.

-Òàíàé êîìïàíè àíõ “Ìàñòåð 
òðàâåë” áóþó àíãëè õýëíèé 
ñóðãàëòààð ãàð÷ èðñýí. ªíººäºð 
áèçíåñèéí ººð ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áàéíà âý?

-Òèéìýý, àíõ õýëíèé ñóðãàëò, 
ãàäààäàä àíãëè õýë ñóðàõ 
çóó÷èéí áèçíåñ ýðõýëæ áàéëàà. 
ªíººäºð “Ìàñòåð òðàâåë”-èéã 
àÿëàë æóóë÷ëàë, ýíòåðòàéìåíò 
÷èãëýëýýð õºãæ¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ 
áàéíà. Áèä ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
ñóäàëãàà, õóäàëäàà, çºâºëãººíèé 
¿éë÷èëãýýíýýñ ãàäíà ìàíàé îõèí 
êîìïàíè “Ìàñòåð äåâåëîïåð” íü 
á¿òýýí áàéãóóëàëòûí, “Ìîíãîëèàí 
ìîðòãýéæ ôàíä” íü ñàíõ¿¿æèëòèéí 
áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéíà.

“Ìàñòåð ïðîïåðòèñ” íü ò¿ëõ¿¿ ºíäºð 
¿íýòýé  îðîí ñóóöíû çàõ çýýë äýýð 
àæèëëàäàã, õºðºíãº õóäàëäàæ 
áîðëóóëäàã. Ìºí àíõíûõàà îôôèñ 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä áàéãàà íü  
áèäíèé àìæèëò. Õýä õýäýí ñóäàëãàà, 
õýëýëö¿¿ëýã, 150 îð÷èì êîìïàíèéí 
ñóäàëãààãààð ãóðàâäóãààð ñóðãóóëèéí 
îð÷èìä îôôèñîî áàðèõààð áàðèëãûí 
àæëûã ýõë¿¿ëëýý. 

Ýöýñò íü áèäýíä òóñàëæ, äýìæèæ, 
ñàéí çºâºëãººã õàðàìã¿é ºãäºã á¿õ 
õ¿íä áàÿðëàæ òàëàðõñàíàà òàíàé 
ñýòã¿¿ëýýð äàìæóóëàí õýëüå.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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¯ë õºäëºõ õºðºíãèéí õóäàëäàà 
ýðõýëäýã “Ìàñòåð Ïðîïåðòèñ” 
êîìïàíèàñ ãàðãàñàí ýíý îíû 
ãóðàâäóãààð ñàðûí ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí ñàðûí òîéìûã òîâ÷ëîí 
õ¿ðãýæ áàéíà.

ÑÓÄÀËÃÀÀ

Íèéò îðîí ñóóö àøèãëàëòàä îðîõ õóãàöààãààð

	 Òºñëèéí òîî	 Àéëûí òîî	  Äóíäàæ ¿íý

Àøèãëàëòàä îðñîí	 78	 9.991	 2.321.4

2014-Q1	 29	 6.959	 2.434.4	

2014-Q2	 38	 6.395	 2.201.9

2014-Q3	 15	 1.979	 1.832.6

2014-Q4	 18	 5.335	 2.218.2

2015-Q1	 7	 2.360	 3.381.0

2015-Q2	 2	 300	 2.963.9

2015-Q3	 2	 284	 1.850.3

Íèéò	 189	 33.603	 2.353.0

Çýðýãëýë òóñ á¿ð, àéëûí òîîãîîð Çýðýãëýë òóñ á¿ð, ìºíãºí ä¿íãýýð /òýðáóì òºãðºã/

Îðîí ñóóöíû 1ì2-ûí äóíäàæ ¿íý, ä¿¿ðãýýð

ÕÓÄ

ÑÁÄ

×Ä

ÁÇÄ

ÓÁ

ÁÃÄ

ÑÕÄ

ÍÄ

2.873.5

2.509.1

2.367.9

2.342.1

2.353.0

2.156.2

1.756.4

1.223.7 (ìÿí òºã)

0                   1.000                2.000                 3.000                4.000

Äóíäàæ ¿íèéí ºñºëò, ä¿¿ðãýýð (%)

ÁÃÄ       ÁÇÄ        ÍÄ        ÑÁÄ      ÑÕÄ      ÕÓÄ        ×Ä        ÓÁ

8.0%

6.0%

4.0%

2.0%

0.0%

-2.0%

-4.0%

Ýõ ñóðâàëæ: Ìàñòåð Ïðîïåðòèñ
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Õ¿ñíýãò 2.1. Õóó÷èí îðîí ñóóöíû íèéò ¿íý(ñàÿ.òºã), ä¿¿ðãýýð

 1 ºðºº 2 ºðºº 3 ºðºº  1 ºðºº 2 ºðºº 3 ºðºº

Áàÿíãîë ä¿¿ðýã Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã

3-ð õîðîîëîë 78.1 118.7 140 11-õîðîîëîë 82.5 131.7 159.3

4-ð õîðîîëîë 72.5 123 145.7 7-ð õîðîîëîë 72 88.3 128.6

10-ð õîðîîëîë 69.9 101 115.1 5-ð õîðîîëîë 89.3 140 211

Òºìºð çàì 79.6 112.5 151 220-í ìÿíãàò 69.8 181.9 221.5

6-ð áè÷èë õîðîîëîë 78 110 150 50-í ìÿíãàò 78.5 140 220

Äóíäàæ 75.6 113.1 140.3 Äóíäàæ 80.6 125 179.7

×èíãýëòýé ä¿¿ðýã Õàí-óóë ä¿¿ðýã

Áàãà òîéðóó 91 147.5 158.7 19-ð õîðîîëîë 62 132.3 168.4

40 ìÿíãàò 74.5 121.3 160 120 ìÿíãàò 86.3 116 237.8

6-ð õîðîîëîë 79.5 135 155 Íèñýõ 58.5 88 100

Äóíäàæ 81.7 134.6 157.9 Äóíäàæ 68.9 112.1 168.7

Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýã Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã

1-ð õîðîîëîë 96.5 104.5 147.7 15-ð õîðîîëîë 73.5 100 139

21-ð õîðîîëîë 62 84.7 106.6 13-ð õîðîîëîë 71.8 125.5 153.8

5 øàð 51.8 77.7 93 16-ð õîðîîëîë 71 109.3 116

ÕÌÊ 71 109.3 116 12-ð õîðîîëîë 70 140 205.1

Äóíäàæ 70.3 94.1 115.8  Äóíäàæ 71.6 118.7 153.5

Õ¿ñíýãò 2.2. Õóó÷èí îðîí ñóóöíû 1ì²-ûí äóíäàæ  ¿íý(ñàÿ.òºã), ä¿¿ðãýýð

 1 ºðºº 2 ºðºº 3 ºðºº  1 ºðºº 2 ºðºº 3 ºðºº

Áàÿíãîë ä¿¿ðýã Ñ¿õáààòàð ä¿¿ðýã

3-ð õîðîîëîë 2.26 2.38 1.89 11-õîðîîëîë 2.7 2.49 2.08

4-ð õîðîîëîë 2.19 2.37 2.01 7-ð õîðîîëîë 1.9 1.99 1.8

10-ð õîðîîëîë 2.5 2.1 1.94 5-ð õîðîîëîë 2.8 2.8 2.7

Òºìºð çàì 2.17 2.19 2.09 220-í ìÿíãàò 2.0 2.9 2.8

6-ð áè÷èë õîðîîëîë 2.5 2.1 1.94 50-í ìÿíãàò 2.53 2.3 2.4

Äóíäàæ 2.33 2.19 1.96 Äóíäàæ 2.41 2.473 2.24

×èíãýëòýé ä¿¿ðýã Õàí-óóë ä¿¿ðýã

Áàãà òîéðóó 2.6 2.5 2.21 19-ð õîðîîëîë 3.0 2.6 1.84

40 ìÿíãàò 2.4 2.6 2.12 120 ìÿíãàò 2.5 2.3 2.5

6-ð õîðîîëîë 2.5 2.4 2.13 Íèñýõ 1.7 2.1 1.73

Äóíäàæ 2.5 2.5 2.15 Äóíäàæ 2.4 2.3 2.02

Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðýã Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðýã

1-ð õîðîîëîë 2.44 2.20 1.87 15-ð õîðîîëîë 2.37 1.92 1.83

21-ð õîðîîëîë 1.91 1.61 1.65 13-ð õîðîîëîë 2.27 2.37 2.14

5 øàð 1.65 1.81 1.57 16-ð õîðîîëîë 2.09 2.03 1.61

ÕÌÊ 1.25 1.5 1.8 12-ð õîðîîëîë 2.92 2.19 2.3

Äóíäàæ 1.81 1.78 1.72  Äóíäàæ 2.41 2.13 1.97

Õóó÷èí îðîí ñóóöíû ¿íý

Ýõ ñóðâàëæ: Ìàñòåð Ïðîïåðòèñ
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Ñ.ÀÇ

Ñóìûí òºâººñ çàéäóóõàí òàë ãàçàðò 
áàéøèí áàðèëãà ñ¿íäýðëýæýý. 

Õýäýí ìåòð ¿ðãýëæèëæ áóé íü ¿ë 
ìýäýãäýõ òºìºð ñàðààëæèí õàøààíû 
çàõàä áàéøèí áàéõ. Õàøààíû ãàäíà 
òàëä àìèíû òîõèëîã îðîí ñóóöòàé þì. 
Õîëîîñ õàðñàí õ¿íä òîñãîí, áàãèéí 
òºâ ìýò õàðàãäàõààð ýíý ãàçàðò 
“Õèøèãòýí Í¿¿äýë÷èí” êîìïàíèéí 
¿õðèéí ôåðìåðèéí àæ àõóé áàéðëàõ 
àæ. Òóñ êîìïàíè Òºâ àéìãèéí Àðõóñò 
ñóìàíä 4186 ãà ãàçàð àâ÷, ãàçàð 
òàðèàëàí, ¿õýð, àäóóíû àæ àõóéí 
÷èãëýëýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
ýõýëæýý. Òýä ºíãºðñºí îíä 1.7 òýðáóì 
òºãðºãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ 
Ôðàíö óëñûí ìàõ-ñ¿¿íèé õîñîëìîë 
àøèã øèìò “ìîíòáåéëúÿðä” ¿¿ëäðèéí 
150 ¿íýý, òàâàí áóõ àâ÷ðàí ôåðì 
áàéãóóëñàí íü ýíý àæ. Çàõ çýýëèéí 
íèéãýìä øèëæñýíýýñ õîéø ìàíàé óëñ 
ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóéí ñàëáàðûã 
õºãæ¿¿ëýõ òàëààð ÿðüæ áàéãàà ÷ 
ãàðò áàðèãäàõààð àæèë õèéñýí íü 
öººõºí. ¯íýýíèé ôåðìòýé àæ àõóéí 
íýãæ áîëîí õóâü õ¿í áèé ÷ õºðºíãº 
ìºíãº, òºðèéí äýìæëýã òóñëàëöàà 

ÝÐ×ÈÌÆÑÝÍ ÀÆ ÀÕÓÉÃ 
ÕªÃÆÈÌÆ¯¯ËÝÕ ÒªÑªË

ÕªÄªª ÀÆ ÀÕÓÉ

ìóóãààñ òºäèéëýí õºãæèæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà. Õàðèí “Õèøèãòýí Í¿¿äýë÷èí” 
êîìïàíè ¿íýýíèé àæ àõóéã öîãöîîð íü 
áàéãóóëàõààð çîðüñîí áàéíà. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä çîõèîìîë õýýëò¿¿ëýã ¿ð ä¿íòýé 
áàéãàà ÷ òóñ êîìïàíèéíõàí ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý õèéñíèé ä¿íä áèîëîãèéí 
íºõöºëººð õýýëò¿¿ëýõ íü çºâ ãýæ 
¿çýí òàâàí áóõ îðóóëæ èðæýý. Òýä 
30 ¿íýýíä íýã áóõ áàéõààð òîîöîæ. 
¯íýýí¿¿ä Ìîíãîëä èðýýä æèë áîëîõ 
ãýæ áóé àæ. Ýíý õóãàöààíä èõýíõ íü 
òóãàëëàñàí áºãººä Ìîíãîëûí ýðñ 
òýñ óóð àìüñãàëä äàñàí çîõèöîõ 
÷àäâàðòàé ãýäãýý õàðóóëæýý.   

Ìàõ, ñ¿¿íèé ÷èãëýëèéí 
“Ìîíòáåéëúÿðä” ¿¿ëäðèéí ¿íýýí¿¿ä 
òàðãà òýâýýðýã ñàéí àâäàã, ñ¿¿íèé 
ºíäºð ãàðöòàé, òóóðàé, õºë ààðöãèéí 
õºãæèë ñàéòàé àæ. 
Òýä öààøèä ñ¿¿íèé 
¿õðèéí ôåðìåðèéí àæ 
àõóéãàà ºðãºæ¿¿ëæ, ººð 
¿¿ëäðèéí ¿íýý îðóóëæ 
èðýõýýð ñóäàëæ áóé 
ãýñýí. Ó÷èð íü, òóñ 
êîìïàíè Ìîíãîëûí 
ôåðìåð¿¿äèéã 

äýìæèæ, õàìòàð÷ àæèëëàõ çîðèëãî 
òàâèàä áàéãàà àæ. Ýíý òàëààð 
“Õèøèãòýí Í¿¿äýë÷èí” êîìïàíèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Æ.Áàòòºãñ “Áèä 
ýíý çàõ çýýëä ãàíöààðàà áàéõ ãýæ 
îðîëäîõã¿é. ¯ëãýð æèøýý ¿íýýíèé àæ 
àõóé îëíûã áàéãóóëàõ, èéì ôåðìòýé 
áîëîõûã õ¿ñ÷ áàéãàà õ¿ì¿¿ñò çóó÷ëàõ 
áîëíî. ªºðººð õýëáýë, òåõíîëîãèéí 
øààðäëàãà õàíãàñàí áàéðûã íü áàðüæ, 
¿íýýí¿¿äèéã îðóóëæ èðýõ, òýæýýëèéí 
óðãàìëûã íü òàðüæ, õîëáîãäîõ òîíîã 
òºõººðºìæèéã íèéë¿¿ëæ ÷àäíà. 
Ýíý õ¿ðýýíä áèä îëîí àæèë õèéæ 
ýõýëñýí. Òóõàéëáàë, ñóðãàëòûí òºâ 
áàéãóóëàõààñ ýõëýýä Ãåðìàíû òîíîã 
òºõººðºìæ íèéë¿¿ëäýã êîìïàíèòàé 
äóíä õóãàöààíû ãýðýý áàéãóóëëàà. 
Ìºí Ãîëëàíä, Ôðàíöûí ¿õýð 
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íèéë¿¿ëýã÷èäòýé õàìòðàí àæèëëàõààð 
áîëñîí. Ýíý íü ¿õðèéí ºðòãèéã 
õÿìäðóóëàõ, ¿ðã¿é çàðäëûã áàãàñãàõ 
çîðèëãîòîé” ãýâ. 

Òóñ êîìïàíè ýíý æèë äàõèí 150 ¿íýý 
îðóóëæ èðýí, Àðõóñò ñóìàíä áàéðëàõ  
¿íýýíèéõýý áàéðûã ºðãºòãºõººð 
òºëºâëºæýý. Áàðóóíû îðíóóäûí 
ôåðì¿¿äýä áàéäàã á¿õ òºðëèéí 
òåõíèê, õýðýãñëèéã àøèãëàæ áóé àæ. 
Òýä õ¿íèé õºäºëìºðèéã õºíãºâ÷ëºõèéí 
òóëä îëîí ¿éëäýëò à÷èã÷, òýæýýë 
òàðààã÷ áîëîí ºâñ öàöàã÷ ìàøèí 
àøèãëàæ áàéíà. Ìºí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ñààëòóóðûí ñèñòåìèéã àâ÷èð÷ 
ñóóðèëóóëæ áóé ãýñýí. Ýíý àæèë 
äóóñâàë á¿õ àæèëëàãàà àâòîìàò áîëîõ 
þì áàéíà. “ìîíòáåéëúÿðä” ¿¿ëäðèéí 
¿íýýã íàéìàí æèë ñààìàà ºãñíèé 
äàðàà ìàõíû ÷èãëýëýýð àøèãëàæ 
áîëîõ àæ. Íýã ¿íýýíýýñ õîíîãò 25 ëèòð 
ñààì àâàõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý ýõíèé 
òóãàëëàëòààð áóþó ãóíæèí ¿õýð íèéò 
ãàðãàõ ñ¿¿íèéõýý 70 õóâèéã ãàðãàäàã 
áàéíà. Òèéìýýñ ¿íýýí¿¿ä îäîî õîíîãò 
14-15 ëèòð ñ¿¿ ºã÷ áóé àæ. Õàðèí õî¸ð 
æèëèéí äàðàà 25 ëèòð áîëîõ þì. Íèéò 
150 ¿íýýíèé íýã ºäðèéí ñààì íü õî¸ð 
òîíí îð÷èì áîëäîã áàéíà. ¯¿íèéãýý 
ÒÝÑÎ êîìïàíèä íèéë¿¿ëæ áóé àæ. 

Íèéñëýëä æèëä 150-160 îð÷èì ñàÿ 
òîíí ëèòð ñ¿¿ øààðäëàãàòàé ãýõ 
ñóäàëãàà áèé. Ýíý õýðýãöýýíèé 
èõýíõèéã õóóðàé ñ¿¿ãýýð îðëóóëæ 
áàéãàà. Õàðèí “Õèøèãòýí Í¿¿äýë÷èí” 
êîìïàíè íèéò çàõ çýýëèéí 2-3 õóâèéã 
õàíãàõ àæ. Òèéìýýñ ¿íýýíèé ýíý ìýò 
ôåðì îëîí áàéãóóëàõ õýðýãòýéã õýëæ 
áàéñàí. Òýãâýë äîòîîäûí ñ¿¿, ñ¿¿í 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò ñàéæèð÷, 
èìïîðòûí õóóðàé ñ¿¿ã õÿçãààðëàõ 
àëõàì áîëîõ þì. Ìåíåæìåíòýý 
çºâ õèéæ ÷àäâàë Ìîíãîëä ñîíãîäîã 
óòãààðàà ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóé 
õºãæèõ ó÷èðòàé. ¯õðèéã çóíû ñàðóóäàä 
áýë÷ýýðò ãàðãàæ, ºâºëä òýæýýíý. 
Ãýòýë Åâðîïò ºãëºº îðîéã¿é òýæýýäýã. 
Òèéìýýñ ìàíàéä áîëîìæ èë¿¿ áàéãàà 
àæ. 

Ãåðìàí, Ôðàíö, Ãîëëàíä, ÀÍÓ, 
ÁÍÕÀÓ, Ìîíãîëûí ýðäýìòýä äýýðõ 
òºñºë äýýð àæèëëàæ áàéíà. ÀÍÓ 
óñàëãààíû ñèñòåì, ãåðìàí÷óóä õàäëàí 
òàðèàëàíãèéí òîíîã òºõººðºìæ, 
Õÿòàä ñààëòóóðûí ñèñòåì, Ôðàíö, 
ãîëëàíäóóä ¿õýð íèéë¿¿ëæýý. Ìºí 
äîòîîäûí õºäºº àæ àõóéí ÷èãëýëýýð 
ñóäàëãàà õèéäýã ýðäýìòýä çºâëºãºº 
ºã÷ áàéãàà àæ. Ñòàíäàðòûí áóñ 

¿õðèéí áàéð, òàâ òóõã¿é îð÷èí, ºâñ 
òýæýýë íü òààðàõã¿éí äýýð òîíîã 
òºõººðºìæèéí ñîíãîëòîî õèéæ 
÷àäàõã¿éãýýñ ìàíàéõàí àëääàã 
áàéíà. Ýíý áýðõøýýë “Õèøèãòýí 
Í¿¿äýë÷èí” êîìïàíèä òóëãàðààã¿é 
÷ ÿðâèãòàé àñóóäàë ìýð ñýð áèé àæ. 
Ýíý òàëààð Æ.Áàòòºãñ “Áèäíèé àæèëä 
àëäààòàé ç¿éë îëîí áàéíà. Ìîíãîëä 
çàðèì òýæýýë áàéõã¿é, óðä õºðøººñ 
ýðäýíýøèø çýðãèéã îðóóëàõ ãýõýýð 
õîðèîòîé. ÎÕÓ-ààñ òýýâýðëýâýë 
ºðòºã ºíäºðòýé. Ãýõäýý áèä Ôðàíö, 
Ãîëëàíäûí ò¿íø¿¿äòýéãýý ÿðèëöñàíû 
ä¿íä Ìîíãîëä àëü òºðëèéí óðãàìàë 
òàðèàëáàë èë¿¿ óðãàõ áîëîìæòîéã 
ñóäàëëàà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä áèä ýíý 
õàâðààñ Àìåðèêèéí óñàëãààíû 
ñèñòåìòýé ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýõ ãýæ 
áàéíà. Ôåðìåðèéí àæ àõóé ýðõëýõýä 
ººðèéí ãýñýí ãàçàð òàðèàëàíòàé áàéõ 
¸ñòîé. Õóðààæ àâñàí òýæýýëýýðýý 
¿õðýý òýæýýâýë ñàéí ¿ð ä¿í àâ÷ðàõ 
áîëîìæòîé. Ýíý óòãààðàà Ìîíãîëûí 
ýð÷èìæñýí àæ àõóéã øèíý øàòàíä 

ãàðãàõ á¿ðýí ìåõàíèêæñàí ôåðìèéã 
áèé áîëãîõ ýõëýë òàâèãäñàí” 
õýìýýñýí. 

¯íýýíèé áîëîí àæèëòíóóäûí 
áàéð áàðèõ, òåõíèê õýðýãñýë, ¿íýý 
ãýýä íèéò 6.8 òýðáóì òºãðºãèéí 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéæýý. ¯¿íèé 
1.8 òýðáóìûã “×èíãèñ” áîíäûí 
õºðºíãºíººñ ãàðãàñàí áîë ¿ëäñýí 
òàâàí òýðáóìûã “Í¿¿äýë÷èí” 
ãðóïïýýñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëæýý. Ýíý 
õºðºíãºº 2018, 2019 îí ãýõýä íºõºæ, 
àøèãòàé àæèëëàæ ýõýëíý ãýæ òýä 
¿çýæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà ìàëûí 
òºë, ãàð÷ áóé ñ¿¿ ñààëü ýäèéí çàñàãò 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð íºëººëíº 
ãýäãèéã ÷ õýëæ áàéâ. Íýã ¿õðèéí 
àìüäûí æèí 480 êã. Òóãàë áàéõ ¿åäýý 40-
51 êã áàéäàã àæ. Öààøèä ìîíãîë ¿õýðòýé 
ýðëèéæ¿¿ëýõèéã ÷ ¿ã¿éñãýýã¿é. Ó÷èð íü, 
ºíäºð àøèã øèì ºãºõ “ìîíòáåéëúÿðä” 
¿¿ëäýðòýé ìîíãîë ¿õðèéã ¿ðæèëä îðóóëæ 
ººðñäèéí áðýíä ãàðãàæ áîëîõ ýñýõ 
òàëààð ñóäàëæ áóé àæ.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Global Trade Review (GTR) íü èðýõ òàâäóãààð 
ñàðä Ìîíãîëûí õóäàëäàà, òàâààðûí ñàíõ¿¿ãèéí 
÷óóëãàíûã ãóðàâ äàõü óäààãàà Óëààíáààòàð 
õîòíîî çîõèîí áàéãóóëàõ ãýæ áàéíà. Ýíý íü ìàíàé 
óëñûí õóäàëäàà, òàâààðûí ñàëáàðò áîëäîã öîðûí 

ãàíö àðãà õýìæýý þì. 

Òóñ ÷óóëãàíû ãóðàâ äàõü óäààãèéí àðãà õýìæýýíä 
13 îðíû 175 îð÷èì òºëººëºã÷èéã îðîëöóóëàõààð óðèàä 

áàéãàà àæ. ×óóëãàíààð á¿ñ íóòãèéí òýðã¿¿ëýã÷ áèçíåñìåí¿¿ä, 
õóäàëäàà, ñàíõ¿¿ãèéí òàëáàðò äàäëàãà, òóðøëàãà õóðèìòëóóëñàí 
õ¿ì¿¿ñèéí õàìò õýëýëö¿¿ëýã, ìýòãýëöýýí ºðí¿¿ëýõ ñàéõàí áîëîìæ 
á¿ðäýæ áóé. 

×óóëãàíû ãîë ñýäýâ óóë óóðõàé, ýðäýñ áàÿëàã áîëîí òàâààðààñ 
ãîëëîí õàìààðäàã ýäèéí çàñãèéí ºñºëò çýðýã áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí 
äîòîîäûí áàíê áîëîí õóâèéí ñàëáàðûíõàíä òóëãàðààä áóé ñîðèëòûí 
òàëààð öàã ¿åý îëñîí ã¿í ã¿íçãèé îéëãîëò ºã÷, óëìààð õóäàëäàà, 
òàâààðûí ñàëáàðûã äýìæèã÷ ãîë îðîëöîã÷ òàëóóäûí áàðèìòàëæ áóé 
õýòèéí òºëºâ, àëñûí õàðààã äýâø¿¿ëýõ ãýæ áàéíà. 

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë èðýõ ñàðûí 13-íä “Blue Sky”-ä áîëîõ 
Ìîíãîëûí õóäàëäàà, òàâààðûí çàõ çýýëèéí ÷óóëãàíû ìýäýýëëèéí 
ò¿íøýýð õàìòðàí àæèëëàæ áóé. Õàìòûí àæèëëàãààíû õ¿ðýýíä óã 
àðãà õýìæýýíä îðîëöîõ õîñ ýðõèéã óíøèã÷èääàà ñàíàë áîëãîæ 
áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ ýðõèéã àâàõûí òóëä win@mongolianeconomy.mn õàÿã ðóó 
èìýéë áè÷èæ, òà  ººðèéí íýð, àæëûí ãàçàð, èìýéë õàÿã áîëîí óòàñíû 
äóãààðàà èëãýýíý ¿¿. 

 “Ìîíãîëûí 

õóäàëäàà, òàâààðûí 

÷óóëãàí”-ä îðîëöîõ 

õîñ  ýðõèéã 

õîæîîðîé
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È.ÎÒÃÎÍ

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë Ñàíãèéí 
ÿàì áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ ãàçàðòàé 
õàìòðàí îëîí íèéòèéí òàòâàðûí  
áîëîâñðîëûã äýýøë¿¿ëýõ, ñèñòåìòýé 
ìýäëýã, ìýäýýëýë ºãºõºä àíõààð÷ 
áàéãàà áèëýý. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð  
ÑÝÇÄÑ-èéí Íÿãòëàí áîäîõ á¿ðòãýëèéí 
òýíõìèéí áàãø ×.ªíºðæàðãàëòàé 
èðãýäèéí òàòâàðûí ìýäëýãò çó÷èë 
íýìýõ ÿðèëöëàãà õèéñíýý ñîíèðõóóëæ 
áàéíà. 
-Òà áàãø õ¿íèé õóâüä òàòâàðûí  à÷ 
õîëáîãäëûã èðãýäýä  îéëãîìæòîé 
ýíãèéíýýð òàéëáàðëàæ ºãºõã¿é þ¿. 
Ìàíàéõàí òàòâàðûã àëáàäëàãûí 
øèíæòýé äàðàìòòàé ç¿éë ãýæ 
õàðäàã. Ýíý îéëãîëòûã çàñàõ ¸ñòîé 
áàéõ. 

-Åðýýä îíä òàòâàð òºëºã÷ ìàø öººõºí. 
Òàòâàðûí õóâü õýìæýý äýýä øàòëàë 
íü àæ àõóéí íýãæèéí õóâüä  40 õóâü 
áàéëàà. Òàòâàðàà ÿàæ ÷ òºëººä 
äîðîîñ  íü áîñäîãã¿é áàéñàí. Òýãýýä 
çóãàòààäàã. Òàòâàð òºëºõ àéìààð 
ãýñýí óõàìñàð îäîî áîëòîë àðèëààã¿é. 
Ãàíçàãà÷èí ñýòãýëãýýãýýð õàíääàã 
õýâýýð. Áàëàíñàà óíøèæ ÷àääàãã¿é 
çàõèðàë îëîí áàéíà. Áàðàã çóóíû 90 
õóâü íü óíøèæ ÷àäàõã¿é äýý. Òèéì 
áîëîâñðîëòîé áàéãàà þì ÷èíü òàòâàð 
õýðõýí  òºëºõ òóõàé îéëãîëò áàéõã¿é. 
Íÿãòëàíãóóä íü  áóðóó îéëãóóëäàã. 
Îðëîãî íü  ãóðâàí  òýðáóì òºãðºãò 
õ¿ðýõýýð 25 õóâèéí òàòâàð òºëäºã 
ãýýä îéëãî÷èõñîí ÿâàõ æèøýýòýé. 
Ãýòýë îðëîãîîñ  íü  çàðäëûã  õàñààä 
ãóðâàí òýðáóìààñ äýýø ãàðñàí àøãààñ 
25 õóâèéí òàòâàð àâäàã ãýõýýð “ªº 
òèéì ¿¿, òýãâýë áàãà þì áàéíà” ãýæ 
äóóãàðäàã.  Èéì ìýäëýã,  ìýäýýëýëòýé 
õ¿ì¿¿ñ òàòâàðûí õàðèëöààíä îðîëöîæ  

áàéíà. Òàòâàð èõ õýìæýýãýýð íóóãààä 
áàéãàà êîìïàíèóäûí íÿáî íàðûí 
êàðüåðèéã äóóñãàõ õýðýãòýé. Òýãâýë 
÷àäàëòàé íÿãòëàíãóóä òèéì ¿éëäýë 
õèéõýýñ òàòãàëçààä ýõýëíý.

-Òàòâàðûí îðëîãûã õ¿ì¿¿ñèéí 
õ¿ñýæ áàéãààãààð õýò áàãà ýñâýë  
ºíäºð òîãòîîæ áîëäîãã¿éí ó÷èð 
þóíä áàéíà âý? 

-Òàòâàðûí îðëîãî õýò áàãà áàéãààä 
õ¿ðýëöýõã¿é áîë òºñâèéí  óðñãàë 
àëäàãäàë ¿¿ñíý. Òýãýõ þì áîë óëñ 
îðíû ýäèéí çàñàã õ¿íäýðíý. Òºñâèéí 
áàéãóóëëàãûíõàí öàãòàà öàëèíãàà 
òàâüæ ÷àäàõã¿é. Öàëèíã¿é áàãø 
ºëñºíº, ºâäºíº.  Õ¿¿õýä áàãà÷óóä  
ñóðãóóëü öýöýðëýãòýý ìóó õàìðàãäàíà. 
Öàãäààãèéíõàí ìóó àæèëëàíà, 
òýòãýâýð òýòãýìæýý öàãòàà òàâüæ 
÷àäàõàà áîëèíî. Íèéòèéí òýýâýð 
áîëîí  áóñàä ñàëáàðò îëãîãääîã 
òàòààñóóä õóìèãäàæ ýõýëíý. Òèéì 
ó÷ðààñ  òàòâàðûí îðëîãûã á¿ðýí 
ä¿¿ðýí õóðààõ òóõàé àñóóäàë ìàø 
÷óõëààð òàâèãääàã.  Òàòâàðûí îðëîãî 
õ¿ðýëöýõã¿é áîë óëñ çýýë àâäàã. 
Ìàíàéõ “×èíãèñ”  áîíä ãàðãàñàí. Çýýë 
îëäîõîî áàéâàë õàíäèâ òóñëàìæ 
ãóéäàã. Õàíäèâ òóñëàìæ ãóéõààð 
òóõàéí óëñ îðíûã ÿäóó áàéõûã 

øààðääàã. Íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ ìàø 
áàãà. ¯íäñýíäýý ãóéëãà÷èí áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Ãóéëãà ãóéõã¿éí òóëä ºðºíä 
îðîõã¿éí òóëä òàòâàðûí îðëîãîî á¿ðýí 
ä¿¿ðýí á¿ðä¿¿ëýõ  ¸ñòîé. 

-Òàòâàðûí îðëîãî á¿ðýí 
á¿ðýëäýõýä ÿìàð õ¿÷èí ç¿éë 
íºëººëºõ âý?

Íýãä¿ãýýðò, íèéãýì ýäèéí çàñãèéí 
á¿òýö. Õóâèéí áèçíåñ èõòýé, îðëîãî 
àøèã àðâèíòàé  ñóáåêò¿¿ä îëîí 
áàéâàë òàòâàðûí îðëîãî èõ áàéíà. 
Õî¸ðäóãààðò, Òàòâàð òºëºõ óõàìñàð. 
Åð íü áîë òàòâàðã¿éãýýð  óëñ îðîí 
îðøèí òîãòíîõ ¿íäýñã¿é. Èõ ÷ áàé, 
áàãà ÷ áàé ÿìàð íýã õýìæýýãýýð èðãýí 
òàòâàð òºëæ õóâü íýìðýý îðóóëàõ 
¸ñòîé ãýäãèéã óõàìñàðëàñíû ¿íäñýí 
äýýð òàòâàðûí îðëîãî á¿ðýëäýíý. 

-Èðãýäèéí òàòâàð òºëºõ óõàìñðûã 
õýðõýí äýýøë¿¿ëýõ âý?

 -Çàñàãëàë ñàéí áàéãààä îëñîí ìºíãºº 
çºâ ç¿éòýé, èë òîä çàðöóóëäàã áàéõ. 
Òºñâèéí ìºíãèéã ¿ðã¿é çàðöóóëäàã, 
àâëèãà õýýë õàõóóëèéí òóõàé 
ìýäýýëýë áàãà áàéõ þì áîë òàòâàð 
òºëºõ óõàìñàð äýýøèëäýã. Äýýðýýñ 
íü òýãø øóäàðãà áàéäàë ÷óõàë. 
Èæèë ò¿âøèíä îðëîãî îëæ áàéãàà, 
àìüæèðãààíû ò¿âøèí áîëîîä àäèëõàí  
àæèë òºðºëòýé õ¿ì¿¿ñ òàòâàðûã èæèë 
òýíö¿¿ õýìæýýãýýð òºëºõ áàéäàë 
òàòâàð òºëºëòºä íºëººëäºã. Ìàíàé 
òàòâàðûí îðëîãûí á¿ðä¿¿ëýëòýä ýíý 
ñºðãººð íºëººëæ áàéíà. ¯¿íýýñ ãàäíà 
òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà 
òàòâàð òºëºëò, á¿ðä¿¿ëýëòýä 
íºëººòýé. Ýíý áîë ìàíàéä ñàéæèð÷ 
áàéíà. 2000 îíû ýõýýð  çààâàë  
õàðèóöñàí áàéöààã÷òàéãàà óóëçàæ 
áàéæ òàòâàðûí òàéëàíãàà ºãäºã 
áàéñàí. Îäîî áîë ìîíãîë÷óóä 
òàòâàðûí òàéëàíãàà ºãºõ ãýæ òàòâàðûí 

ÌÝÐÃÝÆËÈÉÍ Õ¯ÍÈÉ ¯Ã

“ÒÀÍÀÉ ÁÀÃØÈÉÍ ÖÀËÈÍÃ 
ÒÀÒÂÀÐÀÀÑ ªÃÄªÃ...”

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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àëáà ðóó áèåýð î÷èõ øààðäëàãàã¿é. 
Äóðûí ìýäýýëëèéã óòñààð àñóóõ 
áîëîìæòîé. Íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýýí 
äýýð î÷îîä õýí äóðòàé áàéöààã÷ààñ 
¿éë÷èëãýý àâ÷ áàéíà. Òàòâàðûí  
àëáàíû ¿éë àæèëëàãààã  ãààëü, 
íèéãìèéí äààòãàëòàé õàðüöóóëàõàä  
ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ÷  õ¿íä ñóðòàëã¿é 
øóóðõàé ¿éë÷èëãýýíèé õóâüä ÷ ãýñýí 
õàðüöàíãóé ñàéí áîëñîí ãýæ ¿çýæ 
áîëíî. Ýíý áîë òàòâàð òºëºõºä 
èõ áàãà ÿìàð íýãýí õýìæýýãýýð 
íºëººëíº. 

-Áóñàä îðîíä òàòâàðûí òóõàé 
îéëãîëò, õ¿ì¿¿æëèéã  õ¿¿õýä 
áàéõààñ íü ºãäºã ãýñýí. Ìîíãîë 
õ¿¿õýä áàãà÷óóä ÿàãààä òàòâàðûí 
òóõàé îéëãîëòã¿é ºñºõ ¸ñòîé 
ãýæ. Òýãýýä òîì áîëîõîîðîî ÿàæ 
òàòâàðààñ çóãàòàæ áóëòàæ áîëäîã 
âý ãýäýã ìóó àðãàä øóóä ñóðàëöàõ 
áîëäîã. Ýíý òóõàé Òà ÿìàð áîäîëòîé 
áàéäàã âý?

-Åð íü áîë òàòâàð ãýæ þó âý ãýäãèéã 
õ¿¿õýä áàéõààñ íü îéëãóóëàõ ¸ñòîé. 
Òàíàé áàãøèéí öàëèíã òàòâàðààñ 
ºãäºã, ñóðãóóëèéí  øèðýý ñàíäëûã 
ààâ ýýæèéí ÷èíü àæèë õèéæ òºëñºí 
òàòâàðûí ìºíãººð õóäàëäàæ àâäàã. 
Ñóðãóóëèéí öàõèëãààí,óñíû çàðäàë, 
öýâýðëýã÷èéí öàëèíã ÷ ìºí òàòâàðààñ 
òàâüäàã.  Òà íàðûã áîëîâñðîë 
ìýäëýãòýé ñàéí õ¿í áîëãîõûí òóëä 
ýýæ ààâûí ÷èíü áîëîîä  ºìíºõ ¿åèéí 
òºëñºí òàòâàðûí ìºíãèéã çàðöóóëæ 
áàéãàà.  Òèéì áîëîõîîð òà íàð ÷ 
ãýñýí  òîì áîëîõîîðîî ººð ººðèéíõºº 
îðëîãîîñîî òàòâàð òºëäºã áîëîõ ¸ñòîé 
ãýäãèéã óõàìñàðëóóëàõ õýðýãòýé. 
Ìàíàé  äóíä ñóðãóóëüä  îðîõ ¸ñòîé 
õè÷ýýëèéí æàãñààëòàä òàòâàðûí 
òóõàé îéëãîëò ºãºõ õè÷ýýë  áàéäàã.  
Ñîíèðõîæ  ¿çñýí  ÷èíü ýäèéí çàñãèéí 
äýýä áîëîâñðîëòîé  õ¿í îéëãîõ  
õýìæýýíèé  ìàø õ¿íä þì áàéíà ëýý. 

-Òàòâàðûí íèéãýìä ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã 
õýð èõ âý? 

-Íèéãìèéí ÿíç á¿ðèéí îðëîãûã áèé 
áîëãîñíîîð îëîí àðãà õýìæýýã  
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ, òºðºë á¿ðèéí ñàíãóóäûã 
áèé áîëãîõ, õóðèìòëàë áèé áîëãîîä, 
õóâààðèëàëò õèéõ, õóâààðèëàëòààñàà 
äàõèí õóâààðèëàëò õèéõ, òàòâàðààð 
äàìæóóëààä ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòèéã 
ò¿ðãýñãýõ, ýðãýëòýä îðäîãã¿é ¿õìýë 
õºðºíã¿¿äèéã ýðãýëòýä îðóóëàõ ãýõ 
ìýò  îëîí ¿¿ðýãòýé. 

Ìºí íèéãýìä õÿíàëò òàâèõ ¿¿ðýã ÷ áèé. 
Õýðâýý òàòâàðûí òàéëàí ãýæ ºãäºãã¿é,  
ãààëü äýýð òàòâàð õóðààäàãã¿é áàéñàí 
áîë õýí õààíà ÿìàð ¿éë àæèëëàãàà 
ýðõëýýä, õýð  õýìæýýíèé îðëîãî îëæ 
áàéãààã á¿ðòãýõ áîëîìæ õîìñäîíî. 
Æèøýýëáýë, Ìîíãîë Óëñ  æèëäýý 
õý÷íýýí òîíí ýëñýí ÷èõýð  õýðýãëýæ 
áàéíà ãýäãèéã ãààëèéí ñòàòèñòèê 
ìýäýýëëýýñ ë ìýäíý. Õýðâýý 
òàòâàðààñ çóãàòàæ çàéëñõèéæ áàéãàà 
áîë ýõ îðíîîñîî óðâàæ  áàéíà ãýñýí 
¿ã. ßàãààä ãýâýë Ìîíãîë Óëñ îðøèí 
òîãòíîæ áàéæ áèä àìüäàðíà. 

-Õàðààä áàéõàä ìàíàéä íèéãìèéí 
ýìçýã õýñýã  ìýäýýæ òàòâàðûí 
îðëîãîä íýìýðã¿é. Áàÿí ÷èíýýëýã 
õýñýã òàòâàðàà òýð á¿ð òºëæ áàéãàà 
ãýäãèéã íîòîëæ áàòëàõ ç¿éë íü 
õîìñ. Òýãýõýýð ýíä ÿìàð àðãà çàì 
áàéõ ¸ñòîé âý? 

-Õºãæèëòýé îðîíä õóâü õ¿ì¿¿ñ íü íèéò 
óëñûí òºñâèéíõºº äèéëýíõ õýñãèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã. Ãýòýë ìàíàéä ÍªÀÒ, 
Ãààëü, Îíöãîé àëáàí òàòâàðààð èõýíõ  
îðëîãî  á¿ðääýã.  Íýã òîì ¿éëäâýð 
äàìïóóðâàë óëñ  õîîñðîõ  õýìæýýíä  
áàéíà. Èðãýä íü òàòâàð òºëæ 
ìýääýãã¿é, óõàìñàðëàäàãã¿é. Òýãýýä  
áàíäãàð  æèéï óíàæ  äàâõèëäñàí 
õ¿ì¿¿ñ. Òýð ìàøèíûã þóãààð àâñàí 
áý ãýäãèéã òàéëàãíàõ ¸ñòîé. ÓÈÕ-
ûí ãèø¿¿ä õ¿ðòýë õºðºíãº îðëîãûí 
ìýä¿¿ëýãòýý ìàø õàðèóöëàãàã¿é 
õàíäàæ áàéíà. Õýäýí ñóóðü õîíüòîé,  
õýäýí àçàðãà àäóóòàé, 100 ñàÿûí  
îðëîãîòîé  ãýýä  ë  æàãñààäàã. 
Òýðíýýñýý òàòâàð òºëñºí ë áàéäàã 
áàéãàà äàà.

Õýò ÿäóó õýñýã õý÷íýýí õ¿ñýë 
ñîíèðõîë áàéãààä ÷ ìºíãºã¿é þì ÷èíü 
õóäàëäàí àâàëò õèûõ ÷àäâàðã¿é. Áàÿí 
õîîñíû  ÿëãààã íýìýãä¿¿ëýõã¿é áàéõ 
íü ÷óõàë. Ýíý õî¸ð õýñãèéí õîîðîíäûí 
ÿëãàà õýò èõ áîëîîä èðâýë àëü àëü íü 
íèéãýìä áîäèò ç¿éëèéã áèé áîëãîõîî 
áîëü÷èõäîã. Òèéì áîëîõîîð òàòâàð 
õýò îðëîãîòîé õýñãèéã òàéðàõ, íèéãýì  
æèãä îðëîãîòîé áàéõûã çîõèöóóëàõ 
¿¿ðýãòýé.  

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä ÍªÀÒ-ûã áàðàã àìòàé 
áîëãîí íü ÿðüäàã áîëæ. ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿ä ÍªÀÒ-ûí  õóóëü ñàíàà÷èëæ  
áàéãàà íü õýð çîõèìæòîé âý?

-ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿ä óëñûí òºñºâ, ñàíõ¿¿ 
ýäèéí çàñãèéí àþóëã¿é áàéäàëòàé 

õîëáîîòîé õóóëü ñàíàà÷èëäãàà  áîëèõ 
õýðýãòýé. Õàðèóöëàãûã Çàñãèéí ãàçàð 
¿¿ðíý. Çàñãèéí ãàçðûí îðîëöîîã¿éãýýð 
Òàòâàðûí  õóóëüä ãàð ä¿ðýõ íü áóðóó. 
Çàñãèéí ãàçàðò ººðèéí òºëºâëºñºí 
òºñºâëºñºí áîäñîí ç¿éë áàéãàà. Òýð 
òºëºâëºñºí çîðèëãîäîî õ¿ðýõ ãýýä 
àæèëëàæ áàéõàä äóðûí íýã ãèø¿¿í 
õóóëü ñàíàà÷èëæ áîëîõã¿é. 

ÍªÀÒ-ûí  áîñãî  õýò áàãà áàéãàà. 10 
ñàÿä áàðèóëàõ ãýýä îëîí àæ àõóéí 
íýãæ òàéëàíãàà õóäëàà ãàðãàæ áàéãàà 
íü ÷ ¿íýí. Íºãºº òàëààð ÍªÀÒ õýò 
ºíäºð áàéâàë àþóëòàé. Õýò ºíäºð 
áàéâàë æèæèã, äóíä ¿éëäâýðèéã 
òîìðîõ áîëîìæèéã õÿçãààðëààä, 
õýäýí òîì êîìïàíè õîîðîíäîî òîãëîõ 
áîëîìæòîé áîëäîã. Ñàíãèéí ÿàìíààñ 
ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüñàí  ÍªÀÒ-ûí áîñãûã 
íýìýãä¿¿ëýõ òóõàé õóóëèéí òºñºë ìàø 
çºâ ç¿éë. 50 ñàÿ ãýäýã áîëîìæèéí 
áîñãî. ßàãààä ãýâýë õýò æèæèã 
áàéãààä 10 ñàÿä îðëîãîî áàðèóëàõ 
ãýýä ÿäààä ÿâàà  êîìïàíèóäûí íóðóó 
æààõàí òýíèéãýýä, îðëîãîî 50 ñàÿ 
äîòîð ¿íýí çºâ ìýäýýëíý. 

-Õóóëèéí òºñºëä õýðâýý õ¿ñâýë 
ñàéí äóðààð ÍªÀÒ òºëºã÷ áàéæ 
áîëíî ãýñýí áàéñàí. Ñàéí äóðààðàà 
ÍªÀÒ òºëºã÷ áàéíà ãýæ áàéõ óó?

-Áàéíà,  èðýýä¿éä îðëîãî íü èõ áîëîõ 
ìàãàäëàëòàé êîìïàíèóä áóøóóõàí 
ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ë÷èõýýä ¿éë 
àæèëëàãààãàà æèãäð¿¿ëìýýð áàéãàà.  

-Òà òàòâàð òºëºã÷äºä õàíäàæ 
çºâëºãºº ºãºõã¿é þ¿?

-Ìàíàé èðãýäèéí õóâüä á¿õ ç¿éëèéã 
ººðºº õèéõ ãýýä áàéäàã. ßëàíãóÿà 
çºâëºõ ¿éë÷èëãýý àâ÷ ñóðààã¿é.  Áèä 
¿ñýý çàñóóëàõäàà ººðºº òîëèíä 
õàðààä òàéðäàãã¿é áèç äýý.  Ãýðòýý  
çàñâàð ¿éë÷èëãýý  õèéõ áîë ìóæààí 
äóóääàã. Ìàøèíàà çàñóóëàõààð 
çàñâàðûí ãàçàðò  î÷äîã. Ãýòýë 
ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ãàðãàõ áîëîõîîð 
ººðºº õèéõ ãýýä äàéðäàã. Ýíý íü 
òóõàéí áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãààã 
óëàì õ¿íäð¿¿ëäýã. Ìýðãýæëèéí 
òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëäýã áàéäëûã æààõàí 
ýíãèéí áîëãîîä ìºðä¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
Õóâèéí áèçíåñ ýðõýëæ áàéãàà 
õ¿í ººðèéí îðëîãî, òàòâàðûí ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîîöîëäîõã¿é áàéõ þì 
áîë áèçíåñ íü ñàéí ÿâíà. Ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãûí ¿éë÷èëãýý àâàõ ¸ñòîé 
ãýñýí ¿ã. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ÍÝÌÝÃÄÑÝÍ ªÐÒÃÈÉÍ ÀËÁÀÍ ÒÀÒÂÀÐÛÍ 

ÒÓÕÀÉ ÕÓÓËÜÄ ªªÐ×ËªËÒ ÎÐÓÓËÀÕ ÒÓÕÀÉ

1 ä¿ãýýð ç¿éë. Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëèéí 6.4.1 äýõ çààëòûí “80 õóâüä” 
ãýñíèéã “20 õóâüä” ãýæ, 4.1.10, 5.2, 6.11, 7.2, 13.7 äàõü õýñãèéí “10.0 ñàÿ” ãýñíèéã “50.0 ñàÿ” ãýæ òóñ òóñ 
ººð÷èëñ¿ãýé.              

2 äóãààð ç¿éë. Ýíý õóóëèéã 2015  îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 01-íèé ºäðººñ ýõëýí äàãàæ ìºðäºíº.

Íýìýãäñýí ºðòãèé àëáàí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé ÕÓÓËÈÉÍ 
ÒªÑËÈÉÍ ÒÀËÀÀÐ 

1.1. Õóóëèéí òºñëèéí çîðèëãî: 

Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð ñóóòãàí àâ÷ 
òºñºâò òºëºõ ¿¿ðýã á¿õèé àëáàí òàòâàð òºëºã÷ 
(àëáàí òàòâàð òºëºã÷)-ººð á¿ðòã¿¿ëýõ áîñãûí 
õýìæýý 10 ñàÿ áàéñíûã 50 ñàÿ áîëãîí ººð÷ëºõ 

1.2. Õàìðàãäàõ ýòãýýä:

-Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí õýìæýý 50 ñàÿ áà 
ò¿¿íýýñ äýýø òºãðºãò õ¿ðñýí èðãýí, õóóëèéí 
ýòãýýä;

-Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí õýìæýý 50 ñàÿ áà 
ò¿¿íýýñ äýýø òºãðºãò õ¿ðñýí  ãàäààäûí õóóëèéí 
ýòãýýäèéí òºëººíèé ãàçàð 

-Áîðëóóëàëòûí îðëîãûí õýìæýý 10 ñàÿàñ 50 
ñàÿ òºãðºã õ¿ðòëýõ èðãýí, õóóëèéí ýòãýýä ñàéí 
äóðààð á¿ðòã¿¿ëýõ áîëîìæòîé. 

1.3.Áîñãî òîãòîîõ øààðäëàãà :

Àëáàí òàòâàð òºëºã÷ áîëñîíîîð äàðààõ ýðõ 
ýäýëæ, ¿¿ðýã õ¿ëýýíý:

-Áóñäààñ àëáàí òàòâàð ñóóòãàí àâ÷, òºñºâò òºëºõ;

-Òºñºâò òºëñºí àëáàí òàòâàðààñ õàñàëò õèéëãýõ, 
áóöààí îëãîëò àâàõ; 

-Òóõàéí òàòâàðûí æèëèéí òóðøèä çààâàë 
áîðëóóëàëò õèéñýí áàéõ; 

Èéìä áóñäààñ àëáàí òàòâàðûã ñóóòãàí àâàõ 
îíöãîé ýðõèéã òîäîðõîé áîñãûí áîëçîë õàíãàñàí 
ýòãýýäýä îëãîõ íü õýðýãëýã÷èéí ýðõ àøãèéã 
õàìãààëàõ à÷ õîëáîãäîëòîé òóë ÍªÀÒ-ûí áîñãûã 

çàéëøã¿é òîãòîîõ øààðäëàãàòàé. 

1.4. Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí áîñãî 
òîãòîîõ øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 

- Îäîî áàéãàà áîñãûí õýìæýýã èíôëÿöèéí 
ºñºëòòýé óÿëäóóëæ òîõèðóóëãà õèéõýä 10 ñàÿ 
òºãðºã íü 43 ñàÿ òºãðºã áàéíà. 

- Îíîâ÷òîé áîñãûã òîãòîîõ îëîí óëñûí çàãâàðò 
¿íäýñëýõýä 51.4 ñàÿ òºãðºã áàéíà.

Òóñ çàãâàð íü: 

Íèéãìèéí á¿òýýìæèä íîãäîõ àõèóö çàðäàë 

Òàòâàðûí àëáàíû çàðäàë 

Òàòâàð òºëºã÷èéí çàðäàë 

Òàòâàðûí õóâü, õýìæýý

Áîðëóóëàëòàä øèíãýñýí íýì¿¿ ºðòãèéí õýìæýýíä 
òóñ òóñ ¿íäýñëýñýí. 

Èéìä óã áîñãûí õýìæýýã ¿íèéí ºñºëò áîëîí áîñãî 
òîãòîîõ çàãâàðûí äàãóó òîîöîí ¿çýæ 50 ñàÿ òºãðºã 
áàéõààð òîãòîîæ áàéíà. 

1.5. ÍªÀÒ áîñãîã¿é áîë:

-Õ¿í á¿ð õèéñýí ã¿éëãýý òóòìààñàà áóñäààñ 
òàòâàð ñóóòãàõ ýðõòýé áîëæ, ñóóòãàñàí òàòâàðàà 
òºëæ, òàéëàãíàõ óëìààð õóóëèéí õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõ ñèñòåìä øèëæèíý. 

1.6.Õóóëèéí òºñºë áàòëàãäñàíààð ¿¿ñ÷ áîëîõ 
ýðñäýë, òºñºâò ¿ç¿¿ëýõ íºëººëºë: 

-Íèéò ÍªÀÒ òºëºã÷èéí 45.3 õóâü áóþó 9098 àæ 
àõóéí íýãæ íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàðûí 
òàéëàí ãàðãàõ, á¿ðòãýë õºòëºõ, ïàäààí öóãëóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààíààñàà ÷ºëººëºãäºíº.   

Çàñãèéí ãàçðààñ ÓÈÕ-ä ºðãºí áàðüñàí, õàâðûí ÷óóëãàíààð õýëýëöýõ àñóóäëûí æàãñààëòàä áàãòñàí 
Òàòâàðûí  íýìýëò, ººð÷ëºëò îðîõ õóóëèéí òºñë¿¿äèéã óðüä÷èëñàí áàéäëààð õ¿ðãýæ áàéíà.

ÒÀÒÂÀÐ
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1 ä¿ãýýð ç¿éë. Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí 
òàòâàðûí òóõàé õóóëüä äàðààõ 16 äóãààð ç¿éëèéí 
16.11 äýõ õýñýã, 191 ä¿ãýýð ç¿éëèéã òóñ òóñ 
íýìñ¿ãýé:

1/ 16 äóãààð ç¿éëèéí 16.11 äýõ õýñýã:

“16.11. Ýíý õóóëèéí äàãóó àëáàí òàòâàð íîãäóóëàõ 
îðëîãûã òîäîðõîéëîõäîî ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë 
áîëîí òóñãàé çºâøººðºë òóñ á¿ðýýð òóñãààðëàí 
òîîöíî.”

2/ 191 ä¿ãýýð ç¿éë. Áóöààí îëãîõ:

“191 ä¿ãýýð ç¿éë. Áóöààí îëãîõ

191.1. Ýíý õóóëèéí 8.1.1-ä çààñàí îðëîãûí ä¿í íü 
1.5 òýðáóì òºãðºãººñ èõã¿é, Ìîíãîë Óëñàä áàéíãà 
áàéðëàäàã àëáàí òàòâàð òºëºã÷èéí òºëñºí àëáàí 
òàòâàðûí 90 õóâèéã äîð äóðäñàí øààðäëàãûã çýðýã 
õàíãàñàí òîõèîëäîëä áóöààí îëãîíî:

191.1.1. Àëáàí òàòâàð íîãäóóëàõ îðëîãûã 
òîäîðõîéëîõäîî ýíý õóóëèéí 8.1.1-ä çààñàí àëáàí 
òàòâàð íîãäîõ îðëîãîîñ ìºí õóóëèéí 12 äóãààð 
ç¿éëä çààñàí çàðäëûã õàñ÷ òîîöñîí áàéõ; 

191.1.2. Ýíý ç¿éëèéí 191.1.1-ä çààñàí àëáàí òàòâàð 
íîãäóóëàõ îðëîãûã òîäîðõîéëîõäîî çºâõºí ýíý 
õóóëèéí 8.1.1-ä çààñàí ¿éë àæèëëàãààíä çîðèóëñàí 
áàðèìòààð íîãäîõ òóõàéí æèëä ãàðñàí çàðäëûã 
õàññàí áàéõ. 

191.1.3. Àëáàí òàòâàð òºëºã÷ íü òóõàéí æèëä íîãäîõ 
àëáàí òàòâàðûã õóóëèéí õóãàöààíä á¿ðýí òºëñºí 
áàéõ.

191.2. Ýíý ç¿éëèéí 191.1-ä çààñàí àëáàí òàòâàðûí 
áóöààí îëãîëòûã òóõàéí æèëèéí àëáàí òàòâàðûí 
òàéëàíò  õóãàöààãààð  òîäîðõîéëîí, òºëñºí 
òàòâàðûí ä¿íãýýñ òîîöîæ, àëáàí òàòâàð òºëºã÷èä 
äàðààãèéí òàòâàðûí æèëèéí ýõíèé õàãàñò áàãòààí 
áóöààí îëãîíî.

191.3. Ýíý ç¿éëèéí 191.1-ä çààñàí áóöààí îëãîëò íü 
äîð äóðäñàí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã àëáàí 
òàòâàð òºëºã÷èä õàìààðàõã¿é:

191.3.1. óóë óóðõàéí õàéãóóë, àøèãëàëò, îëáîðëîëò, 
áîëîâñðóóëàëò, èìïîðò, ýêñïîðò;

191.3.2. ãàçðûí òîñíû õàéãóóë, àøèãëàëò, 
îëáîðëîëò, áîëîâñðóóëàëò, èìïîðò, ýêñïîðò;

191.3.3. ¿¿ðýí õîëáîîíû îïåðàòîð;

191.3.4. ñîãòóóðóóëàõ óíäààíû ¿éëäâýðëýë, èìïîðò, 
õóäàëäàà;

191.3.5. òàìõèíû ¿éëäâýðëýë, èìïîðò, õóäàëäàà;

191.3.6. áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãà.

191.4. Õàðèëöàí õàìààðàë á¿õèé òàëóóäûí õóâüä 
ýíý ç¿éëèéí 191.1-ä çààñàí áîðëóóëàëòûí îðëîãûí 
õýìæýýã òîäîðõîéëîõäîî òýäãýýðèéí áîðëóóëàëòûí 
îðëîãûí íèéëáýðýýð òîîöíî. 

 191.5. Ýíý ç¿éëèéí 191.1-191.4-ò çààñàí àëáàí 
òàòâàðûí áóöààí îëãîëòòîé õîëáîãäñîí æóðìûã 
ñàíõ¿¿, òºñâèéí àñóóäàë ýðõýëñýí Çàñãèéí ãàçðûí 
ãèø¿¿í áàòàëíà.

191.6. Ýíý ç¿éë íü 2019 îíû 01 ä¿ãýýð ñàðûí 01-íèé 
ºäðèéã õ¿ðòýë õ¿÷èíòýé áàéíà.”

2 äóãààð ç¿éë. Àæ àõóéí íýãæèéí îðëîãûí àëáàí 
òàòâàðûí òóõàé õóóëèéí 6 äóãààð ç¿éëèéã äîð 
äóðäñàí àãóóëãààð ººð÷ëºí íàéðóóëñóãàé:

1/6 äóãààð ç¿éë. Õàðèëöàí õàìààðàë á¿õèé òàë:

“6 äóãààð ç¿éë. Õàðèëöàí õàìààðàë á¿õèé òàë

6.1. Õàðèëöàí õàìààðàë á¿õèé òàëóóä ãýæ òóõàéí 
òàëóóäûí õîîðîíä õèéãäñýí àëèâàà õýëöëèéí ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð ä¿íä øóóä íºëºº ¿ç¿¿ëýõ¿éö äàðààõ 
ýòãýýä¿¿äèéã õýëíý:

6.1.1. Ãýð á¿ëèéí òóõàé õóóëèéí 3.1.3, 3.1.5, 3.1.6-ä 
çààñàí õàðèëöààòàé;

6.1.2. òóõàéí àæ àõóéí íýãæèéí õóâüöàà áóþó 
ñàíàëûí ýðõèéí 20 áà ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéã øóóä áà 
øóóä áóñ õýëáýðýýð ýçýìøèõ ýðõòýé;

6.1.3. òóñ á¿ðèéí õóâüöàà áóþó ñàíàëûí ýðõèéí 20 
áà ò¿¿íýýñ äýýø õóâü íü øóóä áà øóóä áóñ çàìààð 
ãóðàâäàã÷ ýòãýýäèéí ýçýìøèëä áàéäàã àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä; 

6.1.4. Àæ àõóéí íýãæèéí óäèðäëàãûí 20 áà 
ò¿¿íýýñ äýýø õóâèéã òîìèëîõ ýðõòýé ýñõ¿ë ¿éë 
àæèëëàãààíûõ íü áîäëîãî, ÷èãëýëèéã òîäîðõîéëîõ 
ýðõòýé ýòãýýä;

6.1.5. Êîìïàíèéí òóõàé õóóëèéí 99.1-ä çààñàí 
àãóóëãààð õàìààðàëòàé àæ àõóéí íýãæ¿¿ä.”  

ÀÆ ÀÕÓÉÍ ÍÝÃÆÈÉÍ ÎÐËÎÃÛÍ ÀËÁÀÍ ÒÀÒÂÀÐÛÍ 

ÒÓÕÀÉ ÕÓÓËÜÄ ÍÝÌÝËÒ, ªªÐ×ËªËÒ ÎÐÓÓËÀÕ ÒÓÕÀÉ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÎÍÎËÄ

ªìíºõ õî¸ð õè÷ýýëýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí òàëààð àâ÷ ¿çñýí 
áèëýý. Ýíý óäàà ýäãýýð óõàãäàõóóíûã 
íýãòãýí çàõûí òýíöâýð ãýñýí 
óõàãäàõóóíûã àâ÷ ¿çýõ áîëíî. 
Çàõûí òýíöâýð: Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëò íü õýðýãëýã÷èéí òàëààñ, õàðèí 
íèéë¿¿ëýëò íü ¿éëäâýðëýã÷èéí òàëààñ 
¿¿ääýã. Ýíý õî¸ð òàëûí ñîíèðõîë 
óóëçàõ öýã íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ 
áîëíî. Àëèâàà çàõ äýýð ¿íý íü 
õóäàëäàã÷ (¿éëäâýðëýã÷) áîëîí 
õóäàëäàí àâàã÷äûí (õýðýãëýã÷) 
òºëºâëºãººã òýíöâýðæ¿¿ëýõ ãîë 
çîõèöóóëàã÷ áàéäàã. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ýðýëòèéí áîëîí  íèéë¿¿ëýëòèéí òîî 
õýìæýý òýíö¿¿ áàéõ íºõöºëèéã çàõûí 
òýíöâýð ãýäýã. Ýíý íºõöºë äýõ ¿íèéã 
òýíöâýðò ¿íý, òîî õýìæýýã òýíöâýðò 
òîî õýìæýý õýìýýäýã. Ýðýëòèéí ìóðóé 
äýýðõ ¿íý íü õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ 
òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàðãàëçàõ 
íýãæèéí òºëºº òºëºõ õàìãèéí èõ ¿íèéã 
õàðóóëäàã áîë íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé 
äýýðõ ¿íý ¿éëäâýðëýã÷èéí ç¿ãýýñ 
ñàíàë áîëãîõ õàìãèéí áàãà ¿íý áîëíî. 
Èéìýýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýðýãëýã÷ 
ýðýëòèéí ìóðóéãààñ äîîø ¿íýýð 
õóäàëäàí àâàõ, õàðèí ¿éëäâýðëýã÷ 
íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóéãààñ äýýø 
¿íýýð áîðëóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàéäàã. 
Çàõ äýýð òîãòîõ áîäèò ¿íý ýíý õî¸ð 
¿íèéí õîîðîíä áàéíà. Èéíõ¿¿ ¿íý 
òîãòîõ áîäèò íºõöºë íü ìàø îëîí 

òîîíû õýðýãëýã÷, ¿éëäâýðëýã÷ áàéãàà 
òîõèîëäîëä ë õýðýãæäýã. Öººí òîîíû 
þì óó ýñâýë öîð ãàíö ¿éëäâýðëýã÷, 
õýðýãëýã÷òýé çàõûí õóâüä äýýðõ 
íºõöºë áèåëýõã¿é. 

¯íý òýíöâýðò ¿íýýñ äýýã¿¿ð òîãòñîí 
¿åä íèéë¿¿ëýëò íü ýðýëòýýñ äàâæ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èë¿¿äýë ¿¿ñäýã. 
Èë¿¿ ¿éëäâýðëýñýí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
õóäàëäàã÷ íàð ¿íèéã íü áóóðóóëæ 
çàðàõ òóë ¿íý áóóðñààð òýíöâýðò 
ò¿âøèíä õ¿ðíý. Õàðèí ¿íý òýíöâýðò 
¿íýýñ äîîãóóð áàéâàë íèéë¿¿ëýëò 
íü ýðýëòýý õàíãàõã¿é õîìñäîíî. 
Á¿òýýãäýõ¿¿í õîìñäîëòîé òîõèîëäîëä  
õýðýãëýã÷ ¿íý õàÿæ, õîîðîíäîî 
ºðñºëäºí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàí 
àâñíààð ¿íý ºñ÷, òýíöâýðò ¿íýä 
õ¿ðäýã. ¯íý ººð÷ëºãäºõ ýíýõ¿¿ 
ìåõàíèçìààð äàìæèí, óðò õóãàöààíä 
òýíöâýðò ¿íý òîãòäîã.  

 

Çàõûí òýíöâýðèéí ººð÷ëºëò¿¿ä: 
Ýðýëòýä íºëººëºã÷ “¿íèéí áóñ 
áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ”  ººð÷ëºãäºõ 
íºõöºëä çàõûí òýíöâýð ººð÷ëºãääºã. 
Õýðýãëýã÷èéí îðëîãî, îðëîõ, õîñëîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý, ¿íèéí áîëîí 
îðëîãûí õ¿ëýýëòýýñ õàìààðàí ýðýëò 
ºñºõºä ýðýëòèéí ìóðóé áàðóóí 
ãàð òèéø øèëæèæ, ¿ð ä¿íä íü ¿íý 
ºñ÷, íèéë¿¿ëýëòèéí òîî õýìæýý 
íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóéí äàãóó 
íýìýãääýã. Õàðèí ýðýëò áóóðàõàä 
ýðýëòèéí ìóðóé ç¿¿í ãàð òèéø 
øèëæèæ, òýíöâýðò ¿íý áà òîî õýìæýý 
íýãýí çýðýã áóóðäàã. 

¯éëäâýðëýëèéí ò¿¿õèé ýä, õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí ¿íý, òåõíîëîãè çýðýã 
“Áîðëóóëàëòûí òºëºâëºëòºä 
íºëººëºã÷ ¿íèéí áóñ áóñàä õ¿÷èí 

ÇÀÕÛÍ ÒÝÍÖÂÝÐ: ÈË¯¯ÄÝË ÁÀ 
ÕÎÌÑÄÎË, ÕÝÐÝÃËÝÃ×ÈÉÍ ÁÎËÎÍ 
¯ÉËÄÂÝÐËÝÃ×ÈÉÍ ÕÎÆÎÎ

ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí 

òýíõèìèéí ýðõëýã÷ Ö.Áàòñ¿õÕÈ×ÝÝË ¹6

Òýíöâýð

Õîìñäîë
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Òîî õýìæýý0
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Ýðýëòèéí ºñºëò
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Ýðýëòèéí áóóðàëò
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ç¿éëñ” ººð÷ëºãäñíººð íèéë¿¿ëýëò 
èõýñýõ ýñâýë áàãàñàõ çàìààð çàõûí 
òýíöâýðèéã ººð÷èëäºã. Íèéë¿¿ëýëò 
ºñºõºä íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé áàðóóí 
ãàð òèéø øèëæèæ, ¿ð ä¿íä íü ¿íý 
áóóð÷, ýðýëòèéí òîî õýìæýý ýðýëòèéí 
ìóðóéí äàãóó ºñíº. Íèéë¿¿ëýëò 
áóóðàõàä, íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé ç¿¿í 
ãàð òèéø øèëæèæ, òýíöâýðò ¿íý ºñ÷, 
òýíöâýðò òîî õýìæýý áóóðíà.

Íèéë¿¿ëýëò ºñººã¿é áàéõàä ýðýëò 
íýìýãäýõ íü ¿íý ºñºõ øàëòàã áîëäîã 
áîë ýðýëò òîãòîíãè ¿åä íèéë¿¿ëýëò 
èõñýõ íü ¿íý áóóðàõ øàëòãààí áîëíî. 
Ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë, 
çîõèöóóëàëò öàã õóãàöààíààñ 
õàìààðàí áàéíãà õºäëºíãº øèíæòýé 
áàéõ òóë çàõûí òýíöâýð ÷ ìºí ò¿¿íèéã 
äàãàí áàéíãà ººð÷ëºãäºí øèëæèõ 
øèíæèéã àãóóëäàã.

 

Ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò õî¸óëàà 
íýãýí çýðýã ºñºõºä òýíöâýðò òîî 
õýìæýý ºñíº. Òýíöâýðò ¿íý õýðõýí 
ººð÷ëºãäºõ íü òîäîðõîéã¿é. Ó÷èð 
íü ýðýëòèéí ºñºëò òýíöâýðò ¿íèéã 
ºñãºæ, íèéë¿¿ëýëòèéí ºñºëò òýíöâýðò 
¿íèéã áóóðóóëäàã. Ýðýëò, íèéë¿¿ëýëò 
õî¸óëàà áóóðàõàä òýíöâýðò òîî 
õýìæýý áóóðäàã áîë òýíöâýðò 
¿íý ÿàõûã ìýäýõã¿é. Ýðýëòèéí 
áóóðàëò òýíöâýðò ¿íèéã áóóðóóëæ, 
íèéë¿¿ëýëòèéí áóóðàëò òýíöâýðò 
¿íèéã ºñãºäºã. Ýíý õî¸ð òîõèîëäîëä 
¿íèéí ºñºëò, áóóðàëò õýðõýí 
ÿâàãäàõûã òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé 

ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí ¿íèéí ìýäðýìæ 
ãýñýí îéëãîëòûã àøèãëàí òàéëáàðëàõ 
áîëîìæòîé. Ýíý òàëààð äàðààãèéí 
áóëàíãààð àâ÷ ¿çíý.

Õýðýãëýã÷èéí áîëîí 
¿éëäâýðëýã÷èéí õîæîî. Òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íä õóâü õ¿íèé õàíäàæ 
áàéãàà ¿íýëýìæ íü  ò¿¿íèé íýãæèä 
òºëºõºä áýëýí áàéãàà õàìãèéí ºíäºð 
¿íýýð õýìæäýã. Ýíý íü ýðýëòèéã 
òîäîðõîéëäîã. Ýðýëòèéí ìóðóé äýýðõ 
¿íý íü õýðýãëýã÷èéí ç¿ãýýñ ñàíàë 
áîëãîõ õàìãèéí ºíäºð ¿íý áàéäàã.  
Õýðýãëýã÷ áîäèò áàéäàëä çàõ çýýëèéí 
òýíöâýðò ¿íýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õóäàëäàí àâàõ áà ýíý íü ò¿¿íèé 
òºëºõºä áýëýí áàéãàà ¿íýýñ äîîãóóð 
ýñâýë òýíö¿¿ áàéíà. Õýðýãëýã÷èéí 
õóâüä ¿¿ñ÷ áàéãàà ýíýõ¿¿ çºð¿¿ã 
õýðýãëýã÷èéí õîæîî ãýñýí îéëãîëòîîð 
òîäîðõîéëäîã áà ò¿¿íèéã õóäàëäàí 
àâñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýãæ á¿ðèéí 
õóâüä òºëºõºä áýëýí ¿íýýñ òºëñºí 
¿íèéã õàñààä, õîîðîíä íü íýìæ 
òîîöäîã. Õýðýãëýã÷èéí õîæîîã 
ýðýëòèéí ìóðóéãààñ äîîø, òýíöâýðò 
áóþó òºëñºí ¿íýýñ äýýø õàøèãäñàí 
ä¿ðñèéí òàëáàéãààð õýìæèãäýíý. 

Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íýãæýýð íýìæ 
¿éëäâýðëýõ çàðäàë íü ò¿¿íèé 
àõèó çàðäàë þì. Àõèó çàðäàë 
íü ï¿¿ñèéí õ¿ëýýí çºâøººðºõºä 
áýëýí áàéãàà õàìãèéí áàãà ¿íý 
áîëíî. Ýíý ¿íèéã íèéë¿¿ëýëòèéí 
ìóðóéãààð ä¿ðñýëäýã. ¯éëäâýðëýã÷ 
íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé äýýðõ ¿íýýñ 

Íèéë¿¿ëýëòèéí 
áóóðàëò
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äýýø ¿íýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèé òóõàéí 
íýãæèéã áîðëóóëàõûã ýðìýëçäýã. 
Áîäèò áàéäàëä ¿éëäâýðëýã÷ íýãæ 
á¿òýýãäýõ¿¿í òóòìààñ çàõûí òýíöâýðò 
¿íýòýé òýíö¿¿ õýìæýýíèé îðëîãî 
îëîõ áà ýíý íü õàìãèéí áàãà ¿íýýñ 
èõ áàéíà. ªºðººð õýëáýë çàõûí 
òýíöâýðò ¿íý íü ¿éëäâýðëýã÷èä 
ÿìàð íýã ºãººæèéã ºãäºã. ¯¿íèéã 
¿éëäâýðëýã÷èéí õîæîî ãýñýí 
îéëãîëòîîð èëýðõèéëýõ áà ò¿¿íèéã 
õóäàëäñàí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýãæ 
á¿ðèéí õóâüä á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõûí 
òýíöâýðò ¿íýýñ íèéë¿¿ëýëòèéí 
õàìãèéí áàãà ¿íèéã õàñ÷, õîîðîíä íü 
íýìñýí íèéëáýðýýð òîäîðõîéëäîã. 
Ãåîìåòðèéí îéëãîëòîîð èëýðõèéëáýë, 
çàõûí òýíöâýðò ¿íýýñ äîîø, 
íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóéíààñ äýýø 
õýñãèéí  òàëáàéãààð õýìæèíý. 

Ýíýõ¿¿ õî¸ð õîæîîíû íèéëáýðèéã 
íèéãìèéí õîæîî ãýíý. Òºðººñ 
òîãòîîæ áóé òàòâàð íü õýðýãëýã÷, 
¿éëäâýðëýã÷èéí õîæîîíîîñ àâàãäàõ áà 
õýðýãëýã÷èéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íýãæèéí 
òºëºº òºëñºí ìºíãº, ¿éëäâýðëýã÷èéí 
íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ îëñîí öýâýð 
îðëîãûí çºð¿¿ãýýð òàòâàðûí õýìæýý 
òîäîðõîéëîãääîã.  Òàòâàð òîãòîîñíîîð 
òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéãìèéí 
õîæîî áóóðäàã. 
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Ý.ÇÎÐÈÃÒ

Á¿õýë á¿òýí 20 ãàðóé æèë 
õ¿ëýýëýý. Ìºëõñºí õýâýýð ë. 

Óã íü äààòãàëûí ñàëáàð àëèâàà óëñ 
îðíû ñàíõ¿¿ãèéí õàìãèéí õ¿÷èðõýã 
çýâñýã áàéäàã. Ãýòýë ìàíàéä íýã ë 
óíõèàã¿é. Õºãæëèéí ýõýí øàòíààñ 
îëèãòîé óðàãøèëäàãã¿é “òóøààòàé 
ìîðü øèã” ýíý ñàëáàðûã õýðõýí 
õºãæ¿¿ëýõ âý. Òîî áàðèìòààñ õàðàõàä 
2009 îíîîñ õîéø ìàíàé äààòãàëûí 
ñàëáàð æèë á¿ð òîãòìîë ºñºëòòýé 
ãàðñàí áàéäàã. Ãýõäýý ÷àíàð ÿðèâàë 
ìóó ä¿íòýé. Òóõàéëáàë, íèéò àêòèâ, 
õóðààìæèéí îðëîãî, íºõºí òºëáºð, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí àøèã áîëîí 
ä¿í ¿ç¿¿ëýëòýýð áóñàä îðíîîñ 
õîëîî õîöîð÷ýý. Ìîíãîë Óëñòàé íýã 
ãàðààíààñ ãàðñàí Êàçàõñòàí óëñûí 
äààòãàëûí ñàëáàðûí íèéò àêòèâ 
2.97 òýðáóì àì.äîëëàð, õóðààìæèéí 
îðëîãî 1.12 òýðáóì àì.äîëëàð áàéõ 
æèøýýòýé. Ãýòýë ìàíàé óëñûí 
äààòãàëûí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé 
17 êîìïàíèéí íèéò õºðºíãèéí õýìæýý 
ºíãºðñºí îíû äºðºâä¿ãýýð óëèðëûí 
áàéäëààð 126.4 òýðáóì òºãðºã áàéíà. 
Äýëõèéí áàíêíû çºâëºõ Á.Çàÿà “Ìàíàé 
äààòãàëûí ñàëáàð õºãæëèéíõºº ýõýí 
øàòàíä ë ÿâæ áàéíà. Õºðºíãèéí 
õýìæýý ÄÍÁ-ä ýçëýõ õóâü õýìæýý ãýýä 
àëü ÷ ¿ç¿¿ëýëòýýñ ýíý íü òîäîðõîé 
õàðàãääàã. Òèéìýýñ òºðèéí òóñãàé 
áîäëîãî õýðýãòýé áàéíà” ãýâ. Òýãâýë 
òºðèéí ÿìàð áîäëîãî õýðýãòýé âý. 

Õàðèóöëàãà äààòãàõ 
òîãòîëöîî 
Ìîíãîëûí äààòãàëûí çàõ çýýëä ãàðñàí 
òîìîîõîí ººð÷ëºëò áîë Æîëîî÷èéí 
õàðèóöëàãûí àëáàí æóðìûí çààâàë 
äààòãàë þì. Òóñ õóóëü õýðýãæèæ 
ýõýëñíýýð äààòãàëûí çàõ çýýë 300 
ìÿíãà ãàðóé øèíý õýðýãëýã÷òýé áîëæ, 
õ¿ì¿¿ñ äààòãàëûí ìýäëýã áîëîí 
õýðýãöýýãýý äýýøë¿¿ëæ, äààòãàëûí 
êîìïàíèóä èë¿¿ õóðäàöòàé õºãæèõ 

áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí ãýäãèéã Àëáàí 
æóðìûí äààòãàã÷äûí õîëáîîíû 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ä.Öýâýýíæàâ 
õýëñýí. Îäîîãîîð àëáàí  æóðìûí  
äààòãàëûí  ¿éë  àæèëëàãààã  íèéñëýëä  
äààòãàëûí 16 êîìïàíè,  îðîí  íóòàãò  
äýýðõ äààòãàëûí  êîìïàíèóäûí  213  
ñàëáàð,  äààòãàëûí  2357  òºëººëºã÷  
ýðõëýí ÿâóóëæ áàéãàà àæ. Ìºí 
ºíãºðñºí îíä æîëîî÷èéí äààòãàëààð 
íèéò 15.1 òýðáóì òºãðºãèéí 
õóðààìæèéí îðëîãî  òºâëºð÷ 10.6 
òýðáóì  òºãðºãèéí  íºõºí  òºëáºð  
îëãîæýý. Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîîíû ãàðãàñàí òàéëàíãààñ õàðàõàä 
íºõºí òºëáºð îëãîëòûí õýìæýý 
æèë á¿ð ñàéæèðñàí ä¿íòýé áàéíà. 
ªíãºðñºí îíä ãýõýä íºõºí  òºëáºð 5.9 
òýðáóì  òºãðºãººð  ºñ÷ýý. Ìºí õóóëü 
õýðýãæèæ ýõýëñíýýñ õîéø äààòãàëûí 
êîìïàíèóäûí õóðààìæèéí îðëîãî 
îéðîëöîîãîîð 20 îð÷èì õóâèàð ºññºí 
áàéíà. Ýíäýýñ õàðàõàä ãàíöõàí 
òºðëèéí àëáàí æóðìûí õàðèóöëàãûí 
äààòãàë òóñ ñàëáàðò ÿìàð òîì õóâü 
íýìýð îðóóëñàí íü õàðàãäàíà. 
Òèéìýýñ ýíý òºðëèéí äààòãàëûã 
äàõèí áèé áîëãîõîä òºð áîäëîãîîð 
äýìæèõ øààðäëàãà áèéã ñàëáàðûíõàí 
õýëæ áàéíà. Á.Çàÿà “Òºðººñ äàðàà 
äàðààãèéí àëáàí æóðìûí äààòãàëûí 
òºðëèéã áèé áîëãîõ õýðýãòýé. Àëü ÷ 
îðíû òóðøëàãààñ õàðàõàä äààòãàëûí 
ñàëáàð õàðèóöëàãûí äààòãàëûã 
çàéëøã¿é õèéõèéã øààðääàã. 
Òóõàéëáàë, áàðèëãûí àæèë ºíººäºð 
îëîí õ¿íèé àìü íàñàíä õ¿ð÷ áàéíà 
ø¿¿ äýý. Æèøýý íü òóñ ñàëáàðûí 
íèéò îñëûí 54 õóâüä íü õ¿íèé àìü 
íàñ ýðñýäñýí áàéíà. Ýíäýýñ òóñ 
ñàëáàðò õàðèóöëàãûí äààòãàëûã 
àëáàí æóðìààð îðóóëæ èðýõ 
õýðýãòýé ãýäýã íü õàðàãäàíà” ãýñýí 
þì. Ìàíàéõ øèã äààòãàëûí òàëààðõ 
èðãýäèéí ìýäëýã òààðóó íºõöºëä 
àëáàí æóðìûí äààòãàëûã òºðèéí 
áîäëîãîîð õýðýãæ¿¿ëæ äààòãàëûí 
àøèã òóñûã îëîí íèéòýä õ¿ðãýõ íü íýã 

òàëààð äààòãàëûí ñàëáàðûã äýìæýýä 
çîãñîõã¿é òºðèéí òýð á¿ð õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà ãàçàðò õºíäëºíãèéí õÿíàëò 
áîëäîã àæ. Òèéìýýñ ýì÷, õóóëü÷ 
çýðýã õ¿íèé àìü íàñ ýð¿¿ë ìýíäòýé 
õîëáîîòîé çàðèì àæèë ìýðãýæëèéã 
äààòãàõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé 
áàéãààã ñàëáàðûíõàí õýëæ áàéíà. 
Õýðâýý òýãæ ÷àäâàë ýíý íü Ìîíãîëûí 
äààòãàëûí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä 
òºðèéí ¿ç¿¿ëæ áóé õàìãèéí òîì õóâü 
íýìýð þì. Ä.Öýâýýíæàâ äàðãà äýýð 
äóðäñàí ñàëáàðóóäàä õàðèóöëàãûí 
àëáàí æóðìûí äààòãàëûí òîãòîëöîîã 
áèé áîëãîõ òàë äýýð õóóëèéí òºñëèéã 
õîëáîãäîõ ÿàì òàìãûí ãàçðààñ 
áîëîâñðóóëààä ÿâæ áàéãàà òàëààð 
äóóëãàñàí. 

Áàéãóóëëàãààñ õ¿í ð¿¿ 
Ìºëõºº ñàëáàðûã ã¿éäýã áîëãîõîä 
òóñëàõ ººð íýãýí àìèí äýì áîë 
èðãýäýä ÷èãëýñýí äààòãàëûí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÀÌÈÍ ÄÝÌ

ÄÀÀÒÃÀË
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á¿òýýãäýõ¿¿íèéã íýìýãä¿¿ëýõ þì. 
Ìàíàé óëñûí äààòãàëûí êîìïàíèóäûí 
ãàðãàäàã á¿òýýãäýõ¿¿íèé èõýíõ íü 
àëáàí áàéãóóëëàãóóäàä çîðèóëñàí 
áàéäàã ãýíý. Òèéìýýñ äààòãàëûí 
ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëæ àðä èðãýäýä 
äààòãàëûí ñàéí ñàéõíûã îéëãóóëàõûí 
òóëä áè÷èë áóþó õ¿ðòýýìæòýé 
äààòãàëûã çàéëøã¿é õºãæ¿¿ëýõ 
õýðýãòýéã Ñàíõ¿¿ãèéí çîõèöóóëàõ 
õîðîî /ÑÇÕ/-íû Åðäèéí äààòãàëûí 

õýëòñèéí äàðãà Á.Æàâõëàíò ñàíóóëñàí 
þì. Îëîí óëñûí òóðøëàãààñ õàðàõàä 
áè÷èë äààòãàë íü õóâü õ¿íä ÷èãëýñýí 
òºðºë á¿ðèéí äààòãàëûí òºðëèéã 
õýëäýã àæ. Õàðèí ìàíàé óëñûí õóâüä 
áè÷èë äààòãàëûí ÿìàð ÷ çîõèöóóëàëò 
áàéäàãã¿é àæ. 

¯¿íèéã Ìîíãîëä äààòãàëûí çàõ çýýë 
õºãæººä óäààã¿é, ÿëàíãóÿà àðèëæààíû 
äààòãàë äºíãºæ ýõëýë òºäèé, 
èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîë íýí 
äóòìàã ãýõ÷ëýí îëîí õ¿÷èí ç¿éëýýð 
òàéëáàðëàæ áîëíî. Ãýõäýý õàìãèéí 
¿íýíä äºõºõ õóâèëáàð íü ìàíàé 
äààòãàëûí áàéãóóëëàãóóä èõýíõäýý 
áàéãóóëëàãûí òºðëèéí äààòãàëûí 
¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã ó÷èð õ¿í àìûí 
äèéëýíõ õýñýã áîëîõ áàãà îðëîãî 
á¿õèé ÿäóó èðãýäýä õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é 
áàéãààòàé õîëáîîòîé àæ. 

Áè÷èë äààòãàë íü áàãà îðëîãîòîé, 
ÿäóó èðãýä, áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷äýä 
çîðèóëàí áîëîâñðóóëñàí äààòãàëûí 

á¿òýýãäýõ¿¿í áºãººä õóðààìæ 
øèìòãýëèéí õóâüä õàðüöàíãóé õÿìä, 
ºíäºð íºõºí îëãîâîðòîé, ýíãèéí 
îéëãîìæòîé áàéäàã. Ìàíàé îðíû 
íºõöºëä áè÷èë äààòãàëä òîîöîãäîõ 
íààä çàõûí îëîí æèøýý äóðüäàæ 
áîëíî. Áè÷èë áèçíåñ ýðõëýã÷èä 
ëàíãóóãàà, áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý, 
ãýð õîðîîëëûí èðãýä õàøàà, áàéøèí, 
ãýðýý á¿ð öàõèëãààí õýðýãñëýý 
õ¿ðòýë äààòãóóëæ áîëäîã ñàíõ¿¿ãèéí 
õàìãààëàëò àæýý. Á.Æàâõëàíò “Õýðâýý 
ìàíàé óëñàä áè÷èë äààòãàë õºãæñºí 
áîë “Áºìáºãºð”, “Íàðàíòóóë” çýðýã 
çàõ øàòàõàä òýð îëîí õ¿í õîõèðîõã¿é 
áàéñàí. Òýíä õóäàëäàà õèéäýã 
èðãýä òîäîðõîé õóãàöààíä îðëîãîã¿é 
áîëæ áàíêíû çýýëòýé çàðèì íü 
çýýëèéí äàðàìòàä îðñîí. Õóäàëäàà 
íàéìààãàà ¿ðãýëæë¿¿ëýõ ãýòýë ºìíºõ 
ºðºº òºëººã¿é ãýýä çýýë îëäîõã¿é. 
Áàòàëãààò îðëîãî íü òàñàëäñàí òóë 
õîîñîí õîäîîäòîé, õ¿éòýí ãýðò ºíæñºí 
íü öººíã¿é áàéãàà çýðýã õóâü õ¿í äýýð 
ò¿ìýí àñóóäàë áóóæ èðíý. Õýðâýý 
ººðèéí ëàíãóó áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
äààòãóóë÷èõñàí áîë ÿäàæ áàíêíû 
ºðºº äààòãàëûí ìºíãººðºº òºë÷èõ 
áîëîìæòîé áîëîõ þì” ãýâ. Òîâ÷õîíäîî 
èðãýä èðýýä¿éä ó÷ðàõ ÿìàð ë ýðñäýë 
áàéíà, òýð á¿õíýýñ áàãàõàí õóðààìæ 
òºëººä ë á¿ðýí õàìãààëàãäàõ 
áîëîìæòîé ãýñýí ¿ã. 

Äààòãàëûí êîìïàíèóä çàõ çýýëýý 
òýëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà ó÷èð 
øàëòãààíàà èðãýäèéí áàãà îðëîãî 
áóþó äààòãàë õóäàëäàí àâàõ 
ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäâàðòàé õîëáîí 
òàéëáàðëàñààð èðñýí õýäèé ÷ 
õºãæèæ áóé îëîí óëñ îðíóóäàä 
ýíýõ¿¿ ñààäûã ¿ë õàðãàëçàí áàãà 
îðëîãîòîé èðãýäýä áè÷èë äààòãàëûí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àìæèëòòàé 
áîðëóóëæ áàéãàà òóðøëàãóóä áàéäàã 
àæ. Òóõàéëáàë, Ýíýòõýã, Êàìáîæ 
çýðýã îðíû òóðøëàãààñ õàðàõàä 
áè÷èë äààòãàë íü çºâõºí ÿäóó, áàãà 
îðëîãîòîé èðãýä áîëîí Çàñãèéí 
ãàçàðò íü à÷ òóñàà ºãººä çîãñîõã¿é 
óðò õóãàöààíä õóâèéí ñåêòîðûí 
õºãæëèéã õóðäàñãàäãààðàà èõýýõýí 
à÷ õîëáîãäîëòîéã áàòàëñàí áàéíà. 
¯¿íýýñ ¿¿äýí áè÷èë äààòãàë íü 
ÿäóó èðãýäèéã ýðñäýëýýñ õàìãààëæ, 
àìüæèðãààã äýìæèõ çàìààð óëñ 
îðíû íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí õºãæèëä 
ýåðýãýýð íºëººëºõ ãýýä îëîí 
òàëûí à÷ õîëáîãäîëòîé áàéäàã àæ. 
Îäîîãîîð ÑÇÕ-íû Åðäèéí äààòãàëûí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ãàçðààñ ãýð õîðîîëëûí àéë ºðõ¿¿äèéã 
æèëèéí 12-15 ìÿíãàí òºãðºã òºëººä 
áîëçîøã¿é àþóëààñ ãýð, áàéøèí, 
õàøàà çýðýã ýä õºðºíãºº äààòãóóëàõ 
òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ òàë äýýð 
àæèëëàæ áàéíà. Ýíý íü òóõàéí èðãýí 
ñàðä äóíäæààð 1000 òºãðºã òºëººä ë 
èðãýä ãàë, óñíû àþóëààñ ñàíõ¿¿ãèéí 
õóâüä õàìãààëàãäàõ áîëîìæ á¿ðäýõ 
þì. 

Ýíäýýñ õàðàõä Ìîíãîëä “áè÷èë 
äààòãàë”-ûã íóòàãøóóëàõ íü 
ç¿éòýé ãýäýã íü õàðàãäàíà. 
Íààíà íü õàðèí òºð çàñãèéí 
ç¿ãýýñ õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, 
õºãæëèéí àãåíòëàãóóäòàé õàìòðàí 
áè÷èë äààòãàëûí òóñãàé æóðàì, 
ñòàíäàðòóóäûã áîëîâñðóóëàõ. 
Õóóëü ýðõç¿éí îð÷íûã ñàéæðóóëàõ, 
äààòãàã÷äûí áîëîí äààòãóóëàã÷äûí 
ñàíõ¿¿ãèéí áîëîâñðîëûã ñàéæðóóëàõ, 
ò¿ãýýëò áîðëóóëàëòûí çîõèñòîé 
ñóâãóóäûã òîäîðõîéëîõ çýðýã áàãàã¿é 
àæëóóäûã àìæóóëàõ øààðäëàãàòàé 
àæ. Èíãýæ ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý 
ÿëàíãóÿà äààòãàëûí õ¿ðòýýìæèéã 
òýëæ ãýìýýíý ìàíàé Çàñãèéí 
ãàçðààñ ÿâóóëæ áóé õàëàìæèéí 
òîãòîëöîî áóóð÷, òºðèéí íóðóóí 
äýýðõ “à÷àà“ íü õàðüöàíãóé õºíãºðºõ 
òºäèéã¿é äààòãàëûí ñàëáàð 
õºãæèõ áàñ íýãýí øèíý áîëîìæ 
á¿ðäýíý. Ìàíàéä îäîîãîîð Í¯Á-
ûí Õºãæëèéí õºòºëáºð, ÑÇÕ-îî 
õàìòðààä Ëþêñåìáóðãèéí Çàñãèéí 
ãàçðûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé “Áè÷èë 
äààòãàëûí çàõ çýýëèéí ÷àäàâõèéã 
áýõæ¿¿ëýõ” òºñëèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëýýä äóóñàõ øàòàíäàà 
ÿâæ áàéãàà þì áèëýý. Óã òºñºë 
õýðýãæñýíýýð òîãòâîðòîé áºãººä 
ýðñäýëä òýñâýðòýé àìüæèðãààã 
äýìæèæ, ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîòîé àæ. Ò¿¿í÷ëýí ýíý ñàðûí 
16-17-íä “Õ¿ðòýýìæòýé äààòãàë” 
îëîí óëñûí õóðàë áîëíî. 

Ìàíàé óëñûí íèéãýì, ýäèéí çàñãèéí 
÷àäàâõ ñàéæèð÷ áàéãàà ºíºº ¿åä 
õóâèéí õýâøëèéíõýí îâñãîîòîé áàéæ 
äýýðõ äààòãàëûí øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàõ çàìààð èðãýäèéí áóðóó 
îéëãîëòûã çàñàõ. Íºãºº òàëäàà òºð, 
çàñãèéí áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷èä 
äààòãàëûí çàõ çýýëèéí íººö 
áîëîìæèéã çºâ ¿íýëæ, áîäëîãîîð 
äýìæèõ õýðýãòýé áàéíà. Èíãýæ 
÷àäâàë ìàíàé äààòãàëûí ñàëáàð 
îéðûí õýäýí æèëèéí äîòîð õºëä îðîõ 
÷àäâàðòàé þì áèëýý.  
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ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Á.ÒÎÃÒÎÕ 

Ìîíãîë Óëñûí õºãæèë øèíý 
ñîíãîëòòîé í¿¿ð òóëààä áàéíà. 

Ãýâ÷ ¿¿íèéã ñîíãîëòã¿é ñîíãîëò 
õýìýýí ýíý æèëèéí Ìîíãîëûí ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíû îðîëöîã÷èä õ¿ëýýí 
çºâøººðñºí þì. Óëñûí õºãæëèéã 
îéðûí æèë¿¿äýä òîäîðõîéëîõ 
í¿¿ð öàðàé, õºäºëãºõ õ¿÷ íü óóë 
óóðõàé õýâýýð áàéíà ãýæ òýä ¿çýâ. 
Ìàãàäã¿é ýíý íü óóë óóðõàéã¿éãýýð 
õºãæèõ ¸ñòîé ãýñýí áîäîëòîé çàðèì 
îðîëöîã÷äûã ãîíñîéëãîñîí áàéæ 
áîëîõ òàëòàé. Ãýõäýý ÿàõ àðãàã¿é 
õàòóó ¿íýí óóë óóðõàéí ñàëáàð äóíä 
áîëîí óðò õóãàöààíä ìàíàé óëñûí 
ýäèéí çàñãèéã æîëîîäñîí õýâýýð áàéõ 
íü. Õýäèé ýðñäýëòýé, ¿íèéí ìº÷ëºãò 
áàéíãà àâòàæ áàéäàã. Ò¿¿í÷ëýí 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëòààñ øóóä 
õàìààðàëòàé ÷ Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 
óóë óóðõàéãààñ àâàõ ç¿éëýý àâààã¿é 
áàéãàà ó÷ðààñ õ¿ññýí õ¿ñýýã¿é òóñ 
ñàëáàðûí îðîëöîî ÷óõàë. Õýäèé 
í¿¿ðñíèé îðëîãî òàñàð÷, õºðºíãº 
îðóóëàëò äàéæñàí ÷ ãýëýý óóë óóðõàéí 
íºëººã ñàëãàæ îéëãîõ áîëîìæã¿é 
þì. ¯¿íèéã Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ôîðóìààñ ãàðãàñàí Ìîíãîë Óëñûí 
õºãæëèéí çóðàãëàë áàòàëæ áàéíà. 

Õºãæëèéí çóðàãëàëä áóé ãóðâàí 
õóâèëáàðûí íýã íü óóë óóðõàé. Ò¿¿íèé 
ºñºí íýìýãäýõ ýðýëò õýðýãöýýíä 
òóëãóóðëàæ õºãæèõ áîëîìæòîéã 
îíöîëæýý. Ìºí Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ñàëáàð õºãæëèéíõºº ÷óõàë ¿åä èðýýä 
áàéãààã òóñ òàéëàíä äóðäñàí íü áèé. 
Ýíäýýñ ¿çýõýä óóë óóðõàéí ñàëáàðààñ 
îðæ èðæ áóé îðëîãûã õýðõýí çºâ 
çàðöóóëàõààñ õºãæèë õýð ÷àíàðòàé 
áàéõ íü õàìààðàõ àæ. 

Ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû ñàëáàð 
õóðàëäààíû íýã íü “Óóë óóðõàéí ýðõ 
ç¿éí îð÷èí áà áàÿëàã á¿òýýã÷èä” 
áàéñàí. Ìàãàäã¿é óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûíõàí áàÿëàã îëáîðëîã÷îîñ 
ãàäíà áàÿëàã á¿òýýã÷ áàéæ áîëîõ 

þì. Òýä àæëûí áàéð øèíýýð áèé 
áîëãîæ, õàìãèéí èõ òàòâàð òºëäºã, 
îðîí íóòãèéí õºãæèëä çîõèõ õ¿ðýýíä 
àíõààðäàã ãýýä àâóóøòàé ÷àíàð 
áàéãàà. Îëáîðëîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
äàõèí áîëîâñðóóëàõ, íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýýäýãã¿é íü òýäíèé ñóë òàë. 
Ãýâ÷ òóñ ñàëáàð ÿã îäîî õ¿íäýýð 
“ºâä÷èõººä” áàéíà. Ýíý òîõèîëäîëä 
òºñâèéí îðëîãî àìàð á¿ðäýõã¿é ë 
áîëîâ óó. 

ÿàìíààñ òàíèëöóóëààä ÓÈÕ-ä 
îðóóëàõààð áýëòãýæ áàéíà. Äàðàà íü 
Ãàçðûí õýâëèéí òóõàé õóóëüä íýìýëò, 
ººð÷ëºëò îðóóëàõ þì. Ìºí Îëáîðëîõ 
¿éëäâýðëýëèéí èë òîä áàéäëûí òóõàé 
õóóëèéã øèíýýð ºðãºí áàðèõ àæ. 
Ýöñèéí õýëýëö¿¿ëýãò îðîõîîð õ¿ëýýæ 
áàéãàà íü Ãàçðûí òîñíû òóõàé õóóëèéí 
øèíý÷èëñýí íàéðóóëãà. Óã øèíý÷èëñýí 
íàéðóóëãûã ÓÈÕ õàâðûí ÷óóëãàíààð 
õýëýëöýõ àæýý.  

ÑÎÍÃÎËÒÃ¯É ÑÎÍÃÎËÒ 

17% 81% 23% 73%

Äîòîîäûí íèéò 
á¿òýýãäýõ¿¿íä 

ýçëýõ õóâü

Ýêñïîðòîä ýçëýõ 
õóâü

Óëñûí òºñºâò ýçëýõ 
õóâü

Ãàäààäûí øóóä õºðºíãº 
îðóóëàëòàä ýçëýõ õóâü

2011      2012     2013 2011      2012     2013 2011      2012     2013 2011      2012     2013

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí íºëºº

Ýíý îíû òºñºâò óóë óóðõàéí ñàëáàð 
äàíãààð 1.4 èõ íàÿä òºãðºãèéí îðëîãî 
òºâëºð¿¿ëíý. ¯¿íèé 43 õóâèéã í¿¿ðñ, 
27 õóâèéã çýñèéí áàÿæìàë, 13 õóâèéã 
àëò á¿ðä¿¿ëýõýýð áàéãàà. ªºðººð 
õýëáýë, íýãäñýí òºñâèéí 12 õóâèéã óóë 
óóðõàéí ñàëáàð îëíî. Ãýãýýòýé ìýäýý 
ãýðò íü áàéõã¿é ÷ ñàëáàðûí ýðõ ç¿éí 
îð÷èíä íàð ìàíäàæ áóé. 

Òºðººñ ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò 
áàðèìòëàõ áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã 
àëáàí ¸ñíûõ áîëñîí. Ýíýõ¿¿ áîäëîãîä 
íèéö¿¿ëæ, Àøèãò ìàëìàëûí òóõàé 
õóóëüä íýìýëò, ººð÷ëºëò îðóóëàõààð 
çýõýæ áóé. Õóóëüä îðîõ íýìýëò 
ººð÷ëºëòèéã ¯íäýñíèé àþóëã¿é 
áàéäëûí çºâëºëä Óóë óóðõàéí 

Îäîîãîîð Ò¿ãýýìýë òàðõàöòàé àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü, Àëòíû èëò 
òîä áàéäëûí òóõàé õóóëü áàòëàãäààä 
áàéíà. Õóóëü õýðýãæèõ áîëñíîîñ 
õîéø Ìîíãîëáàíêèíä òóøààñàí àëòíû 
õýìæýýã ºìíºõ îíòîé õàðüöóóëæ 
¿çâýë 2.6 äàõèí /1.3 òîíí/ íýìýãäæýý.  
Íýã ¿åý áîäâîë óóë óóðõàéí ñàëáàð 
äàõü ýðõç¿éí îð÷èí òîãòâîðæèæ, 
òîäîðõîé áîëæ áàéãààã Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòëîã÷äûí õîëáîîíû òýðã¿¿í 
Ä.Ãàëñàíäîðæ îíöëîí òýìäýãëýñýí. 

Òîãòâîðã¿é õóóëü ýðõç¿éí îð÷èí 
õºðºíãº îðóóëàã÷äàä õàëòàé 
áîëîõûã ºíººãèéí  áîäèò áàéäàë 
õàðóóëæ áóé. Òèéìýýñ Øèíý÷ëýëèéí 
Çàñãèéí ãàçàð Óóë óóðõàéí ñàëáàðò 

Ýõ ñóðâàëæ: ÓÓß
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ÑÝÐÃÝÝÃÄÝÕ ÝÐ×ÈÌ Õ¯× 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

øààðäëàãàòàé ãýñýí õóóëü ýðõ 
ç¿éí îðíû çîõèöóóëàëòûã íààøòàé 
áàéäëààð õèéæ áàéãàà íü ýíý. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàð ºìíº íü òºðèéí 
çîõèöóóëàëòààð ÿâæ èðñýí áîë ýíý 
áàéäàë õàëààãàà ºãºõ áîëîëòîé. 
Õóâèéí õýâøèëä òóëãóóðëàñàí 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéã 
õºãæ¿¿ëýõýýð Òºðººñ áàðèìòëàõ 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷èãò òóñãàæýý. 
Ñàëáàðûí öààøäûí áîäëîãûã 
òîäîðõîéëîõîä ìýðãýæëèéí õîëáîîã 
òàòàí îðîëöóóëàõ áîëñíûã òýðáýýð 
ìºí õýëñýí þì. 

Áîãèíî õóãàöààíä àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ 
óóë óóðõàéí ñàëáàð äàõü áîäëîãûí 
ººð÷ëºëò, õóóëèéí øèíý÷ëýëä 
ñàëáàðûíõàí àì ñàéòàé áàéíà. 
Õàðèí äóòóó ¿ëäýýä áàéãàà ç¿éë íü 
òºìºð çàì. Öàðèã òîéðñîí àñóóäëûã 
øèéäýõã¿éãýýð Ìîíãîë Óëñûí óóë 
óóðõàéí ýðäýñ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
äýëõèéí çàõ çýýëä õ¿ðãýõýä õ¿íä. 
ªðñºëäºõ ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõèéí 
òóëä òºìºð çàìààñ ººð ñîíãîëò 
áàéõã¿éã Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
¿íäýñíèé àññîöèàöèéí òýðã¿¿í 
Ä.Äàìáà ó÷èðëàñàí. Òýýâðèéí 
àñóóäëàà øèéäñýí òîõèîëäîëä Ìîíãîë 
í¿¿ðñ Àâñòðàëèéí í¿¿ðñòýé ºðñºëäºõ 
áîëîìæòîé àæ. Óóë óóðõàéíõàí 
àæèëäàà ãàðàõ ¿å èðæ áàéíà. 

Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðò í¿¿ðñ ãîëëîæ 
áóé. Çàðèì ¿ç¿¿ëýëòýýðýý çýñýýñ ÷ 
äàâæ áàéãàà. Òèéìýýñ í¿¿ðñýý ãóðâàí 
÷èãëýëýýð áîëîâñðóóëàõààð ñóäàëæ 
áàéãààã Óóë óóðõàéí ÿàìíû Òºðèéí 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ð.Æèãæèãä 
äóóëãàñàí þì. Ýíýõ¿¿ çîðèëòûí õ¿ðýýíä 
øèíãýð¿¿ëýõ, õèéæ¿¿ëýõ, áàÿæóóëàõ 
þì áàéíà. Ýêñïîðòûí í¿¿ðñýíä æèøèã 
¿íý òîãòîîæ, Àøèãò ìàëòìàëûí íººö 
àøèãëàñíû òºëáºð  /ÀÌÍÀÒ/ òîîöîæ 
àâäàã òîãòîëöîîã ººð÷ëºõººð áîëñîí 
áèëýý. Èíãýñíýýð ýêñïîðòîä ãàðãàæ áóé 
í¿¿ðñíýýñ ÀÌÍÀÒ òîîöîõîîð áîëñíûã 
Óóë óóðõàéí ñàéä Ä.Ãàíõóÿã ìýäýãäñýí. 
Æóðàì íü ýíý ñàðààñ õýðýãæèæ áàéíà.  
Í¿¿ðñíèé ¿íý õÿìä, ýêñïîðò òààðóó 
áàéãààãààñ ¿¿äýí äýýðõ øèéäâýð ãàðñàí 
þì. Ò¿¿í÷ëýí í¿¿ðñíèé ýêñïîðòûã 
íýìýãä¿¿ëýõýýð õî¸ð óëñûí õèëèéí 
áîîìòûí õ¿íä ñóðòëûã áàãàñãàñàí õýä 
õýäýí àðãà õýìæýýã àâ÷ýý. Òóõàéëáàë, 
Ãàíöìîä-Ãàøóóíñóõàéòûí  áîîìò öàéíû 
çàâñàðëàãààã¿éãýýð 24 öàãààð àæèëëàæ 
áàéíà. Ìºí ºäºðò 1500 àâòîìàøèí 
íýâòýð÷ áàéõààð õèëèéí àâòîçàìûã 
çîõèöóóëæýý. 

Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí 
ãàðãàñàí Äýëõèéí îðíóóäûí 
õºãæëèéí öóâðàëä “Ìîíãîëûí 
õóâüä ºíººäºð ãàðààíû öýã 
áîëîõîä òîõèðîìæòîé áýëýí 
ºãºãäºë íü óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîëîâñðóóëàõ. 
Ò¿¿íèéã àðèëæààëàõàä õàðüöàíãóé 
õÿëáàð” õýìýýñýí. ¯ã¿éñãýæ 

áîëîìã¿é óóë óóðõàéí îðîëöîî 
ýäèéí çàñàãò ã¿í áàò ñóóðèà ýçýëæýý. 
Òèéìýýñ ºíººäºð Ìîíãîë Óëñ óóë 
óóðõàéãààñ í¿¿ð áóóðóóëàõ áèø, 
îëáîðëîõ, áîëîâñðóóëàõ, ýêñïîðòëîõ 
àæëàà ò¿ðãýñãýõ. Èíãýñíýýð îëñîí 
ìºíãººðºº ýð¿¿ë ìýíä, áîëîâñðîë, 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë çýðýã áóñàä 
ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëýõ öàã áîëæýý.  

Ý.ÒÀÌÈÐ

Ìîíãîë Óëñ æèë á¿ð ÎÕÓ-ààñ 
ýð÷èì õ¿÷ èìïîðòîëäîã. ªíãºðñºí 

îíä ãýõýä ë õîéä õºðøººñ 173 ìÂò 
ýð÷èì õ¿÷ àâñàí. Ýíý íü ìàíàé 
æàãñààëòààñ ãàðàõ äºõñºí õî¸ð, 
ãóðàâäóãààð ñòàíöûí ¿éëäâýðëýäãýýñ 
÷ èë¿¿ õýìæýýíèé ýð÷èì õ¿÷ þì. 
Óëààíáààòàð õîòûí äóëààíû 
öàõèëãààí ñòàíöóóäûí íèéëáýð õ¿÷èí 
÷àäàë íü ýä¿ãýý 1585 Ãêàë/öàã. Ãýòýë 
2010 îíä äóëààíû õýðýãöýý õ¿÷èí 
÷àäëàà äàâæýý. Ìºí ºíãºðñºí îíä 
òºâèéí á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñèñòåì 
öàõèëãààíû îðãèë à÷ààëàë 875 ìÂò 
áîëæ õ¿÷èí ÷àäëààñàà ìºí ë õýòýðñýí 
òóë ìîíãîë÷óóä õîéä õºðøººñºº áàäàð 
áàðèí ºâëèéã ºíòýé äàâñàí. Õýðâýý 
îðîñóóä ¿íýä îðâîë ìîíãîë÷óóä ÿàõ 
âý. ¯íýä îðñîí îðîîã¿é ÎÕÓ-ààñ 
ìàíàéõ ðóó òàòñàí øóãàì æèëä äýýä 
òàë íü 173 ìÂò öàõèëãààí äàìæóóëàõ 
õ¿÷èí ÷àäàëòàé ãýíý. Òýãýõýýð õîéä 
õºðøººñ ¿¿íýýñ èë¿¿ ýð÷èì õ¿÷ 
èìïîðòëîõ áîëîìæã¿é ãýñýí ¿ã. Ãýòýë 
Ìîíãîëûí ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýý 
æèëä 10 õóâèàð ºñººä áàéäàã. 

Ìàíàé îðíû õýòèéí õºãæëèéí ÷èã 
õàíäëàãààð 2020 îíû ò¿âøèíä 
îðãèë à÷ààëàë 1128 ìÂò-ä õ¿ðýõ 
òºëºâòýé ãýíý. Ýíý õóãàöààíä ÒÝÖ V 
àøèãëàëòàä îðîõ õýäèé ÷ õóðäòàé ºñºí 

íýìýãäýæ áóé ýð÷èì õ¿÷íèé õýðýãëýýã 
á¿ðýí õàíãàæ ÷àäàõã¿é þì. Òýð ¿åä 
äàõèàä ë Îðîñîîñ ýñâýë Õÿòàäààñ 
ýð÷èì õ¿÷ ãóéõ óó. Óã íü ìîíãîë÷óóä 
ýð÷èì õ¿÷ èìïîðòîëæ áèø ýêñïîðòëîõ 
áîëîìæòîé. Õýäýí òåððàâàòààð 
õýìæèãäýõ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷, 
160 òýðáóì òîíí í¿¿ðñíèé íººöòýé 
ìºðòëºº öàõèëãààí, äóëààíû õàíãàìæ 
íü õýðýãëýýíèé ºñºëòèéã ã¿éöýõã¿é 
îëîí æèë áîëîâ. “Íîâàòåððà” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Á.Áÿìáàñàéõàí 
“Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã õóðäàöòàé, 
òîãòâîðòîé õºãæèõèéí òóëä ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñàëáàð ò¿¿÷ýý íü áîëæ õºãæèõ 
¸ñòîé” ãýâ. Ãýòýë ÷èðýõ íü á¿¿ õýë, 
õàìãèéí òîì ÷èðã¿¿ë íü áîëæ ÿâíà. 
¯¿íèé öààä øàëòãààí íü ýð÷èì õ¿÷ 
ãýõýýð ë õóäëàà ÿðèõààñ õýòýðäýãã¿é, 
öààñàí äýýðõ óðàãøã¿é áîäëîãî 
ýíý ñàëáàðûã äàìïóóðóóëñàí ãýõ. 
Ãýõäýý øèíý÷ëýëèéí ãýõ òîäîòãîëòîé 
Çàñãèéí ãàçàð ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûã 
øèíý÷èëæ ìàãàäã¿é àæ. Ýíý òàëààð 
Ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìíû Ñòðàòåãè, 
áîäëîãî òºëºâëºëòèéí õýëòñèéí äàðãà 
Ï.Òîâóóäîðæ “Ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàìòàé 
áîëñíîîñ õîéø îëîí àæèë õèéæ 
áàéíà. ßàìíû õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã õàíãàõóéö ýð÷èì õ¿÷íèé ýõ 
¿¿ñâýðòýé áîëæ óëìààð ýð÷èì õ¿÷ 
èìïîðòëîã÷îîñ ýêñïîðòëîã÷ îðîí ðóó 

ÕÓÂÜÑÃÀËÛÍ 
ÒÎÕÈÐÎÎ 
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øèëæèõ òîì çîðèëãûã ºìíºº òàâèàä 
áàéíà” ãýâ. Ìºí õóâèéí õýâøëèéíõýí 
ýíý ñàëáàðò îðæ èðæ áàéãàà íü 
ñàéøààëòàé. Òóõàéëáàë, Àçèéí 
ýð÷ìèéí ñóïåð ñ¿ëæýý ãýõ àñàð òîì 
òºñºë ºäãºº ñóäàëãàà øèíæèëãýýíèé 
øàòàíäàà ÿâíà. Îäîîãîîð Ìîíãîëûí 
õýä õýäýí ãàçàð ñàëõè áîëîí íàðíû 
ýð÷èì õ¿÷èéã òóñãàé áàãèéíõàí 
ñóäàëæ áàéãàà àæ. Õàðèí ÿàìíû 
õèéæ áàéãàà çàðèì àæëààñ íü 
äóðäâàë ãóðàâ, äºðºâä¿ãýýð ñòàíöûã 
ºðãºòãºõ òºñëèéã ýíý îíä áàãòààí 
äóóñãàõ þì áàéíà. Äýýðõ ñòàíöóóäûã 
ºðãºòãºñíººð 150 ìÂò öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷, 200 Ãêàë/öàã äóëààíûã 
òºâèéí ñ¿ëæýýíä íèéë¿¿ëýõ àæ. Ìºí 
300 Ãêàë/öàãèéí õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
Àìãàëàíãèéí äóëààíû ñòàíöûã ýíý îíä 
àøèãëàëòàä îðóóëàõààð òºëºâëºæýý. 
Ò¿¿í÷ëýí 450 ìÂòûí õ¿÷èí ÷àäàëòàé 
ÒÝÖV-ûã 2016 îíä àøèãëàëòàä 
îðóóëñíààð ìîíãîë÷óóä îðîñóóäààñ 
ãóéëãà ãóéäàã çîâëîíãîîñ àíãèæðàõ 
áîëîìæòîé. Åð íü ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿éëäâýðëýëèéí èðýýä¿éí òºëºâèéã 
õàðâàë îëîí æèë öàõèëãààíààð 
àíãàæ ÿâñàí Ìîíãîë öàõèëãààíààð 
áÿëóóðàõ áîëîëòîé äîã îî. Òóõàéëáàë, 
ÝÕß-íû òºëºâëºãººãººð áîë ÒÝÖ 
V-ûã îðîëöóóëààä íèéòäýý 12 
öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ òºñºë óäàõã¿é 
õýðýãæèæ ýõëýõ ãýíý. Ýäãýýðèéí 
äóíä ìºíººõ óðò íàñòàé óäààí 
æàðãàëòàé Ýãèéí ãîëûí èõ ÷àäëûí 

óñàí öàõèëãààí ñòàíöûí òºñºë áàãòñàí 
áàéõ æèøýýòýé. ¯¿íèéã á¿òýýí 
áàéãóóëñíààð óñàí öàõèëãààí ñòàíö 
ãýëòã¿é ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò òîìîîõîí àõèö ãàðàõààð 
áàéãàà àæ. 

Äèâààæèíãèéí îðîí
“Íîâàòåððà” êîìïàíèéí çàõèðàë 
Á.Áÿìáàñàéõàíû õýëñýí÷ëýí 
Ìîíãîëûã ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
äèâààæèí ãýæ íýðëýæ áîëîõîîð. 
¯¿íèéã áàòëàõûí òóëä õýäõýí òîî 
äóðäàõàä ë õàíãàëòòàé. Òóõàéëáàë, 
175 òýðáóì òîíí í¿¿ðñíèé òààìàã 
íººö, 205 ñàÿ òîíí ãàçðûí òîñíû 
íººö, 68 ìÿíãàí òîíí óðàíû íººöòýé 
ìàíàéõ. Ìºí íàðèéí ñóäàëãàà áàãà 
÷ ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé íººö ÷ 
õàíãàëòòàé áàéãàà àæ. Òóõàéëáàë, 
56.2 òýðáóì êÂò.öàãèéí óñíû, 1200-
1400 êÂò/ìåòð íàðíû, 836.8 êÂò/
öàãèéí ñàëõèíû íººöòýé ãýñýí òîîöîî 
áàéãàà þì. Í¿¿ðñ áîëîí óðàíû áàÿëàã 
íººöèéí õóâüä õÿçãààðëàãäìàë áºãººä 
õýò èõ àøèãëàõ íü áàéãàëü îð÷èíä 
õàëòàé. Õàðèí øàâõàãäàøã¿é íººöòýé 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàõ íü 
íîãîîí íººö, íîãîîí áèçíåñ áèëýý. Íýã 
¿åý áîäâîë Ìîíãîë Óëñûí ñýðãýýãäýõ 
ýð÷èì õ¿÷èéã àøèãëàõ òàë äýýð 
í¿äýíä õàðàãäàæ ãàðò áàðèãäàõóéö 
õèéñýí íýã áóñ àæëûã äóðäàõã¿é 
ºíãºð÷ áîëîõã¿é. Òóõàéëáàë,“100 000 
íàðíû ãýð” ¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã 

áàòàëñàí. Óã õºòºëáºðèéã 2000-
2012 îíä äºðâºí ¿å øàòòàéãààð 
õýðýãæ¿¿ëñýíýýð îðîí íóòãèéí 
100146 àéë ºðõèéã íàðíû öàõèëãààí 
¿¿ñã¿¿ðýýð õàíãàæýý. Ìºí Òºâ 
àéìãèéí Ñàëõèò óóëûí ñàëõèí ïàðê 
ºäãºº òºâèéí á¿ñèéí ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñ¿ëæýýíä öýâýð ýð÷èì õ¿÷ íèéë¿¿ëæ 
áàéíà. Óã ñàëõèí ïàðê Ìîíãîëûí 
ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðò òîì 
èòãýë ºãñºí. Òèéì áîëîîä ÷ Ìîíãîëä 
äàõèí íýã ñàëõèí ïàðêûã áîñãîõîîð 
çýõýæ áàéíà. Äîðíîãîâü àéìãèéí 
Ñàéíøàíäàä áàðèãäàõ “Ñàéíøàíä 
ñàëõèí ïàðê” íýðòýé óã òºñëèéí 
õóâüöààíû äèéëýíõèéã Ãåðìàíû 
“Ôåððîñòààë èíäóñòðèàë ïðîæåêñò” 
êîìïàíè ýçýìøèõýýð áîëñîí áàéíà. 
Òóñ á¿òýýí áàéãóóëàëòàä íèéò 120 
ñàÿ àì.äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäëàãàòàé áºãººä ñòàíöûã 
2015 îíä àøèãëàëòàä îðóóëàõààð 
òºëºâëºæýý. Ñàéíøàíäûí “Ñàëõèò” 
ãýõ ãàçàð áîñîõ óã öàõèëãààí ñòàíö 
àøèãëàëòàä îðñíîîð æèëäýý 190 ñàÿ 
êÂò/ö  öàõèëãààíûã òºâèéí ýð÷èì 
õ¿÷íèé ñ¿ëæýýíä íèéë¿¿ëýõ àæ. Ìºí 
æèëäýý 100 ìÿíãà ãàðóé àéë ºðõèéí 
öàõèëãààíû õýðýãëýýòýé òýíöýõ 
öýâýð ýð÷èì õ¿÷èéã íýãäñýí ñ¿ëæýýíä 
íèéë¿¿ëæ, öàõèëãààí ýð÷èì õ¿÷íèé 
¿éëäâýðëýëýýñ áèé áîëîõ 200 ãàðóé 
òîííòîé òýíöýõ í¿¿ðñõ¿÷ëèéí õèéí 
ÿëãàðóóëàëòûã áóóðóóëíà. Ò¿¿÷ëýí 
õî¸ð ñàÿ øîî ìåòð îð÷èì öýâýð 
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óñíû çàðöóóëàëò, 50 ìÿíãà ãàðóé 
òîíí í¿¿ðñ õýìíýõ ãýíý. Öààøäàà ÷ 
ýð÷èì õ¿÷íèé ÿàì ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷èéã äýìæèõýä áýëýí áàéãàà àæ. 
Ýíý òàëààð Ï.Òîâóóäîðæ “ªíººäºð 
ìàíàéä ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðò øèéäýõ îëîí àñóóäàë áàéãàà 
÷ îëîí óëñ õºãæëèéíõºº ãîë çîðèëò 
áîëãîí òàâüæ áàéãàà. Ìàíàéõ ÷ òýäíèé 
ýãíýýíä áàãòñàí. Ìîíãîë Óëñ 2007 îíä 
áàòëàãäñàí õóóëèàð ñýðãýýãäýõ ýð÷èì 
õ¿÷ òàòààñòàé áàéäàã. Ñàëõèíû õóâüä 
8-9.5 öåíò, íàð 15-30, óñ 4.5-6 öåíò 
ãýýä õóóëü÷èëæ çààæ ºãñºí. Ýð÷èì 
õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ õîðîî ãýðýýíèéõ 
íü çàãâàðûã áàòàëæ ãàðãàæ ºãºõ ¸ñòîé. 
Åð íü ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã äýìæèõ 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäñýí” ãýñýí 
þì. 

Óñíààñ “ãàë ãàðãàõ” 
àæèëëàãàà 
Çàñãèéí ãàçàð 2000 îíîîñ õîéø ë 
Îðõîí, Ýãèéí ãîë, Ñýëýíãý ìºðíèé 
ñàâ ãàçàðò èõ ÷àäëûí óñàí öàõèëãààí 
ñòàíö áàðèõ òàëààð ÿðüñààð èðñýí. 
Õàðèí ýíý á¿õýí àæèë õýðýã áîëñîí 
ç¿éëã¿é óëñòºðæººä äóóñäàã óëàìæëàë 
òîãòñîí. Ýõýí ¿åä íóòãèéí èðãýäèéí 
äóíä óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ 
þì áîë ºíº ýðòíèé ò¿¿õ äîìîãòîé 
ãîë ìºðºí ñ¿éäýæ, òàõèæ èðñýí ëóñ 
ñàâäàã íü äîãøèðîõ ãýõ ìýò îëîí 
æèë áóãøñàí ºðººñãºë îéëãîëò ýíý 
òàëûí õºãæèëä ñààä áîëæ áàéæýý. 
Õàðèí Òàéøèð, Äºðãºíèé óñàí 
öàõèëãààí ñòàíö àæèëëàæ, ¿ð àøãàà 
ºã÷ ýõýëñíýýñ õîéø èðãýäèéí îéëãîëò 
ººð÷ëºãäñºí ãýæ õýëæ áîëîõ. Ñ¿¿ëèéí 
¿åä Ñýëýíãý ìºðíèé ñàâ ãàçàðò öóâàà 
óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ òàëààð 
èäýâõòýé ÿðüæ áàéíà. Ýíý óäàà òîì 
÷àäëûí óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõ 
áèäíèé ìºðººäºë áèåëæ ìàãàäã¿é 
ãýñýí ãîðüäëîãî ýð÷èì õ¿÷íèé 
ñàëáàðûíõàíä áèé áîëæýý. 

Òýðòýý 1991-1994 îíä Òåõíèê ýäèéí 
çàñãèéí ¿íäýñëýë áîëîâñðóóëæ ãîë 
àæëàà íóãàëààä áàéñàí òóñ òºñºë 
ºíººäðèéã õ¿ðòýë òàã çîãññîí.  Óñàí 
öàõèëãààí ñòàíö óëñ îðíû ýð÷èì 
õ¿÷íèé àìü òàðèà ãýäãèéã îéëãîæ 
ìýäñýýð áàéæ óëñ òºðèéí ò¿âøèíä 
óíàãàñíààñ õîéø ýíý òºñºë ºíäèéæ 
áîñîõ ãýæ õî¸ð ÷ óäàà îðîëäñîí 
áàéäàã þì. 2007 îíä Ì.Ýíõáîëäûí 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿åä Õÿòàäûí 300 
ñàÿ àì.äîëëàðûí çýýëýýð áîñãîõîîð 
øàâ òàâüæ áàéñàí “õºøºº” îäîî 

Ýãèéí ãîëûí õºíäèéä õýâòýæ 
áàéíà. Øèíý÷ëýëèéí çàñãèéí ãàçàð 
óðàãøèëäàãã¿é óñàí öàõèëãààí 
ñòàíöûã áàðèõààð çîðèã øóëóóäñàí 
íü îëçóóðõàõ ç¿éë. Ìàíàéä óñàí 
öàõèëãààí ñòàíö ºíäèéí áîñîõ áîëîìæ 
îäîî ë á¿ðäñýí ãýäãèéã ñàëáàðûíõàí 
îíöîëæ áóéã äóóëãàÿ. Èíãýýä ãàëò 
òýðýã õºäºëëºº. Ýãèéí ãîëûí 
óñàí öàõèëãààí ñòàíöûí òºñëèéí 
ìýðãýæèëòýí Ä.Ýíõòºð “Ýãèéí ãîëûí 
ñòàíö áàðèãäàõã¿é ºäèé õ¿ðñýí íü óëñ 
òºðèéí áîëîí áàñ áóñ øàëòãààíòàé. 
Îðîí íóòãèéí àðä èðãýä ýíý òàëààð 
äóòóó äóëèìàã îéëãîëòòîé áàéñàí. 
Õàðèí îäîî áàéäàë ººð áîëæýý. 
Îðîñóóä Áàéãàëü äàëàéãààñ ãàðñàí 
Àíãàð ìºðíèé äàãóó 12000 ìÂò –ûí 
äºðâºí òîì ñòàíö áàðüñàíû õàìãèéí 
áàãà íü ë ãýõýä Ýãèéí ãîëûí ñòàíöààñ 
ãóðàâ äàõèí òîì. Õýðâýý áàéãàëü 
ýêîëîãèä ñºðºã íºëººòýé áàéñàí áîë 
õîéä õºðø èéì òîì õýìæýýòýé öóâðàà 
óñàí öàõèëãààí ñòàíö áàðèõã¿é. Óñàí 
öàõèëãààí ñòàíö çºâõºí ýð÷èì õ¿÷ 
¿éëäâýðëýõýýñ ãàäíà îðîí íóòàãò  
÷èéãëýã óóð àìüñãàë ¿¿ñãýäýã, ¿åðèéí 
óñûã õÿíàëòàä îðóóëäàã ãýýä àøèãòàé  
ç¿éë îëîí. Òèéìýýñ Ìîíãîëûí õî¸ð 
äàõü Õºâñãºë áèé áîëãîõîä õàìòðàí 
ç¿òãýå” ãýâ. Îëîí óëñûí ãýðýýãýýð 
òóõàéí îðîí ººðèéí íóòãààð óðññàí 
óñíû 20 õ¿ðòýë õóâèéã àøèãëàæ áîëîõ 
àæ. Áèäíèéã áóäèëæ áàéõ õîîðîíä 
îëîí óëñûí õýëöëýýð óñíû áîäëîãûã 
ººð÷ëººä, àøèãëàæ áîëîõ õóâèéã 
áàãàñãàâàë ÿàõ âý. Òîì îðíóóä äàëàí 
øóóäóóãàà áàðüæ õàíãàëòòàé íººöºëæ  
àâààä ë õîðèã òàâü÷èõâàë áèäíèé 
õîõü áîëíî. Òèéìýýñ öàã àëäààã¿é 
áàéãàà äýýðýý Ýãèéí ãîëûí óñûã 
áèçíåñèéí ýðãýëòýä îðóóëñàí íü 
õýí õýíäýý àøèãòàé áàéõ. Îäîîãîîð 

òºñëèéí àæèë ñóäàëãàà, øèíæèëãýýã 
áàòàëãààæóóëàõ áîëîí áóñàä áýëòãýë 
àæëûí ò¿âøèíä ÿâæ áàéãàà ãýñýí. 
Èðýõ æèëýýñ á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
àæèë øóóäàðíà ãýäãèéã Ä.Ýíõòºð 
õýëñýí þì. 

Õ¿í òºðºëõòºí 5000 æèëèéí òýðòýý 
àíõíû óñíû äàëàí áàðüñàí áîë 
ñ¿¿ëèéí 45 æèëä 48000 èéì äàëàí 
áàéãóóëàìæ áèé áîëãîí ¿ð øèìèéã 
íü õ¿ðòýæ ñóóíà. Òóðê îðîí 27 
òýðáóì àì.äîëëàðûí åñºí òîì óñàí 
áàéãóóëàìæèéí òºñëººð 12000 îð÷èì 
óñàí ñàí áàðüæ ýðãýí òîéðîí õºäºº àæ 
àõóé, àÿëàë æóóë÷ëàëûí á¿ñ áîëãîí  
àæèëëàæ áàéíà. Çàðèì óëñ áîõèð óñàà 
õóðèìòëóóëàí öàõèëãààí ãàðãàäàã. 
Ãýòýë áèä ºäèé îëîí æèë õîîðîíäîî 
õýðýëäñýýð ìàø èõ öýâýð óñàà àëäàæ 
áóé íü ¿íäýñíèé ýìãýíýë þì. Á¿ð 
íèéò õýðýãëýýíèé 85 õóâèéã ãàçðûí 
ã¿íýýñ òàòàæ õýðýãëýäýã òîãòîëöîîòîé 
óëñ äýëõèéä ãàíö Ìîíãîë ë áèé. 
Ýãèéí ãîëûí óñàí öàõèëãààí 
ñòàíöûí õ¿÷èí ÷àäàë 220 ìÂò. Ýíý 
íü ìàíàéäàà òîì áîëîõîîñ ãàäíûí 
àâàðãà ñòàíöóóäòàé õàðüöóóëàõàä 
ìàø æèæèã. Ìîíãîë îðíîîñ óðñàí ãàð÷ 
áàéãàà óñíû íººöòýé æèøèæ ¿çñýí 
÷ ýíý áîë º÷¿¿õýí ¿ç¿¿ëýëò. Ìºí 
öààíà íü äóëààíû ñòàíöûí àøèãòàé 
àæèëëàãààã äýìæèæ àæèëëàäàã îëîí 
ñàÿ òîíí õ¿ëýìæèéí õèé áóóðóóëäàã  
ãýýä ìºíãººð õýìæèãäýõã¿é ¿íý öýíý 
îëîí áèé ãýäãèéã ìýðãýæëèéí õ¿ì¿¿ñ 
õýëæ áàéíà. Òîâ÷õîíäîî óñ áîë íýã 
ë ºäºð íóðàí óíàõàä áýëýí áîëñîí 
ºíººãèéí ýð÷èì õ¿÷íèé ñàëáàðûí 
ãàæèã òîãòîëöîîã õàëàõ  ãàéõàìøèãòàé 
áóðõíû áýëýã þì. Òèéìýýñ ýíý 
áýëãèéã òîñîîä àâàõ óó, òîãëóóëààä 
õàÿõ óó ìîíãîë÷óóäûí ë àñóóäàë. 

Õ¿ñíýãò

Ýõ ñóðâàëæ: ÑÝÕ¯Ò


