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Õàìòûí àæèëëàãàà 

Õÿòàä, Îðîñ, Ìîíãîë ãóðâàí óëñûí 
ýäèéí çàñãèéí êîðèäîð áàéãóóëàõ 
àæëûí õ¿ðýýíä Ìîíãîë Óëñàä 
¿éëäâýðëýë ýðõëýõ àæèëä Õÿòàäûí òàë 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ ãýíý. Àæ  ¿éëäâýðèéí 
ñàéä Ä.Ýðäýíýáàò òóñ óëñàä àéë÷ëàõ 
¿åýð çýñèéí áàÿæìàë õàéëóóëàõ, 
öýâýðø¿¿ëýõ ¿éëäâýð, ÁÍÕÀÓ-òàé õèë 
çàëãàà àéìãóóäàä ìàõ áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð¿¿ä áàéãóóëàõàä Õÿòàäûí òàë 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ,  áîëîâñðóóëñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ÁÍÕÀÓ-ä ýêñïîðòëîõîä 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ  õàìòðàí àæèëëàõ 
òàëààð õýëýëöæýý. Ìºí õèë äàìíàñàí 
ýäèéí çàñãèéí ÷ºëººò á¿ñ áàéãóóëàõ 
àæëûí ýð÷èìæ¿¿ëýõýýð õî¸ð òàë àæëûí 
õýñýã ãàðãàí àæèëëóóëàõààð áîëñîí 
áàéíà.

Èïîòåê

ªíãºðñºí íàéìäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð 1106 çýýëäýã÷ 60.9 òýðáóì 
òºãðºãèéí èïîòåêèéí çýýë àâ÷ýý. 
Èíãýñíýýð çýýëèéí íèéò ¿ëäýãäýë 3.2 
èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ð÷ýý. Õàðèí íèéò 73 
ìÿíãà 949 õ¿í îäîîãîîð èïîòåêèéí 
çýýëòýé áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí èïîòåêèéí 
çýýëèéí íèéò ¿ëäýãäëèéí 74.5 õóâü íü 
íàéìàí õóâèéí õ¿¿òýé çýýë ýçýëæ  áóé 
àæ. 

Íèéò ¿ëäýãäëèéí 23.5 õóâü íü 
áàíêóóäûí ººðèéí ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
îëãîñîí çýýë á¿ðä¿¿ëæ  áàéãàà òàëààð 
Ìîíãîëáàíêíààñ ìýäýýëëýý. Èïîòåêèéí 
çýýëèéí ¿ëäýãäëèéí 68.3 õóâü áóþó 
äèéëýíõ íü 16-20 æèë, 18.9 õóâü íü 11-
15 æèë, 10.7 õóâü íü 6-10 æèë,  2.1 õóâü 

íü 1-5 æèëèéí õóãàöààòàé áàéíà. ̄ ¿íýýñ 
ãàäíà уг çýýëèéí ýðãýí òºëºëòèéã õàðâàë 
õóãàöàà õýòðýëò íýìýãäñýýð áàéãààã 
àëáàíûõàí õýëëýý. Õóãàöàà õýòýðñýí 
çýýëèéí íèéò èïîòåêèéí çýýëèéí ¿ëäýãäýë  
ýçëýõ õóâü ñ¿¿ëèéí ãóðâàí ñàð äàðààëàí 
ºñ÷, 2.5 õóâüä õ¿ð÷ýý.  

Àâòîçàì 

“Àãëàãèéí õèéä õ¿ðòýëõ 6.2 êì 
õàòóó õó÷èëòòàé àâòîçàì”-èéí òºñºë 
õýðýãæèõýýð áîëæýý. Ýíýõ¿¿ àæèëä  
“Õàíñóóí çàì” ÕÕÊ êîíöåññèéí 
ãýðýýíèé äàãóó õàìòðàí àæèëëàõààð 
áîëñîí áàéíà. Öààøëààä ãýðýý 
áàéãóóëàõ àæëûã õîëáîãäîõ õóóëü 
òîãòîîìæèéí äàãóó çîõèîí áàéãóóëàõûã 
Àæ  ¿éëäâýðèéí ñàéä Ä.Ýðäýíýáàòàä 
äààëãàæýý. “Àãëàãèéí õèéä õ¿ðòэлõ 6.2 
êì õàòóó õó÷èëòòàé àâòî çàì òºñºë”-
èéí áàðèëãûí àæëûã êîíöåññ ýçýìøèã÷ 
ýíý îíû àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðûí 15-íû 
äîòîð áàãòààí õèéæ, òºñºëä îðóóëñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòàà èðýõ îíû óëñûí 
òºñâººñ íºõºæ  àâàõààð ãýðýýíèé 
òºñºëä òóñãàæýý. 

Õóäàëäàà

“Ìîíãîë-Õÿòàäûí ¿éëäâýðëýã÷, 
õóäàëäààëàã÷äûí ýêñïî” ¿çýñãýëýí 
ÿàðìàãèéã èðýõ ñàðûí 23-27-íä 
ªÌªÇÎ-íû Õºõ õîòîä õàìòðàí çîõèîí 
áàéãóóëàõààð áîëæýý. Àæ  ¿éëäâýðèéí 
ñàéä Ä.Ýðäýíýáàò åñä¿ãýýð ñàðûí 17-íä 
ÁÍÕÀÓ-ûí Õóäàëäààíû Äýä ñàéä Ãàî 
ßíüòàéòàé Áýýæèí õîòíîî óóëçñàí. 

Òàëóóä ¿çýñãýëýí ÿàðìàãò Õÿòàäûí 

òàëààñ 49 ìÿíãàí àì ìåòð òàëáàé 
á¿õèé 70 ñàÿ þàíèéí ñàíõ¿¿æèëò 
ãàðãàæ, õî¸ð óëñûí ¿éëäâýðëýã÷, 
õóäàëäààíû êîìïàíèóäûí àðâàí ìÿíãà 
ãàðóé òºëººëºã÷èéã îðîëöóóëàõààð 
òºëºâëºæ  áàéíà. Öààøèä ¿çýñãýëýí 
ÿàðìàãèéã õî¸ð æèëä íýã óäàà ýýëæëýí 
çîõèîí áàéãóóëàõààð òºëºâëºæ  
áàéãàà àæ. Ýíýõ¿¿ ýêñïîã òîãòìîë 
çîõèîí áàéãóóëñíààð Ìîíãîë Óëñûí 
¿éëäâýðëýã÷èä á¿òýýãäýõ¿¿í,  ¿éë÷èëãýýãýý 
Õÿòàäûí çàõ çýýëä ãàðãàõ ºðãºí áîëîìæ  
íýýãäýíý ãýæ  ¿çæýý.

Òºñºâ 

Ìîíãîë Óëñ “Íýýëòòýé òºñâèéí 
ñóäàëãàà”-íä 2006 îíîîñ õàìðàãäàæ  
èðñýí áºãººä ýíý æèë òàâ äàõü 
óäààãàà îðîëöæýý. Ñóäàëãààãààð 
Çàñãèéí ãàçðûí òºñâèéí èë òîä áàéäàë 
õàíãàëòã¿é õýâýýð áàéíà ãýñýí áàéíà. 
Òóõàéëáàë, àâáàë çîõèõ íèéò 100 
îíîîíîîñ 2006 îíä 18,  2008 îíä 36, 
2010 îíä 60 îíîî àâ÷ áàéæýý. Õàðèí 
2012 îíä 51 îíîî àâñíààð ºìíºõ 
óäààãèéí àìæèëòààñàà óõàðñàí áîë 
2015 îíä àõèö ãàðñàíã¿é 51 îíîîòîé 
õýâýýð áàéãàà àæ.  

Ñóäàëãààíû õ¿ðýýíä òºñâèéí èë 
òîä áàéäëûã ¿íýëýõýýñ ãàäíà òºñâèéí 
¿éë ÿâö äàõü îëîí íèéòèéí îðîëöîî 
áîëîí òºñâèéí õÿíàëòûí ò¿âøèíã ìºí 
òîäîðõîéëäîã áàéíà. 

Ñàéæèðñàí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äýýñ 
õàðàõàä Çàñãèéí ãàçàð 2012 îíîîñ 
õîéø áàòëàãäñàí òºñâèéí èðãýäýä 
çîðèóëñàí òºñâèéã íèéòýëñýí, ìºí 
æèëèéí ýöñèéí òàéëàíãèéí èæ  á¿ðýí 
áàéäëûã ñàéæðóóëñàí çýðýã àõèö äýâøèë 
ãàðãàñàí àæ. Ãýâ÷ õàãàñ æèëèéí òîéì 
áîëîâñðóóëààã¿é, 2014 îíû ã¿éöýòãýõ 
çàñàãëàëûí òºñâèéí òºñëèéã á¿ðýí 
ýõýýð íü íèéòëýýã¿é çýðýã óõðàëò ãàðñàí 
áàéíà.
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Àâñòðàëèéí Åðºíõèé ñàéä îãöðîâ

2013 îíû åñä¿ãýýð ñàðä àëáàí 
¿¿ðãýý õ¿ëýýí àâñàí Òîíè Àááîòò, 
Àâñòðàëèéí Ëèáåðàë íàìûí 54-44 
ãýñýí õàðüöààòàé ñàíàëààð àëáàí 
òóøààëààñàà îãöîðëîî. Ò¿¿íèé 
îðîíä Ëèáåðàë íàìûí òýðã¿¿í àñàí, 
Õàðèëöàà õîëáîîíû ñàéä Ìàëêîëì 
Òåðíáóëë Åðºíõèé ñàéäûí àëáàí 
òóøààëä òîìèëîãäîâ. Òîíè Àááîòòûã 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ñîíãîãäñîí Åðºíõèé 
ñàéäóóäààñ õàìãèéí êîíñåðâàòèâ 
¿çýëòýé ãýäýã áàéñàí áîë Òåðíáóëëûã 
äóíäûã áàðèìòàëñàí ¿çýëòýé ãýæ  ä¿ãíýæ  
áàéãàà àæ. Àâñòðàëèéí Çàñãèéí ãàçàð 
òîìîîõîí õàëàà ñýëãýý õèéõ ìàãàäëàë 
ºíäºð áàéíà. Åñä¿ãýýð ñàðûí ñàíàë 
õóðààëòòàé èæèë ñàíàë õóðààëòûã 
ºíãºðñºí õî¸ðäóãààð ñàðä ÿâóóëñàí ÷ 
Àááîòò öººõºí ñàíàëûí èë¿¿ãýýð àëáàí 
òóøààëäàà ¿ëäýæ  áàéæýý. Óã ñàíàë 
õóðààëòààñ õîéøõè çóðãààí ñàðûí 
õóãàöààíä Åðºíõèé ñàéä  àñàí Çàñãèéí 
ãàçðûíõàà íýð òºðèéã ñýðãýýõ çîðèëò 
òàâüæ  áàéñàí ÷ äýýðõ õóãàöààíä íºõöºë 
áàéäàë ñàéæðààã¿é ãýñýí ä¿ãíýëòèéã 
ñàíàë àñóóëãààð õàðóóëæýý. Õýäèéãýýð 
Òåðíáóëëûí õóâüä íýð õ¿íä ºíäºð 
áàéãàà ÷ ò¿¿íèéã äýìæèã÷äèéí äèéëýíõ 
íü Õºäºëìºðèéí íàìûã äýìæèã÷èä àæ. 

Их Британийн Хөдөлмөрийн намын 
шинэ тэргүүн

Социалист зүүний үзэлтэн 
Жереми Корбин Нэгдсэн Вант улсын 

Хөдөлмөрийн намын тэргүүнээр 
сонсогдлоо. Өнгөрсөн тавдугаар сард 
болсон сонгуулиар Лейборист нам хүнд 
ялагдал амссанаар намын тэргүүн Эд 
Миллибанд албан үүргээ хүлээлгэж  
өгсөн юм. Намын шинэ тэргүүн илүү 
зүүнийг баримтлагч байх уу эсвэл төвийг 
баримтглагч байх эсэхэд намынхан 
хуваагдмал байр суурьтай байсан аж. 
Корбин 59.5 хувийн саналтайгаар итгэл 
төгс ялалт байгуулсан бөгөөд түүнийг 
сонгосон нь сонгогчид өнөөгийн улс 
төрийн уур амьсгалаас залхсан гэдгийг 
батлах тусгал болж  байна. Тэрбээр 
1983 оноос хойш парламентад суусан 
ч саяхныг хүртэл гол тоглогч биш байв. 
Корбиний намын удирдлагад хүрсэн 
замналыг АНУ-ын уламжлалт зарчмыг 
эсэргүүцэгч, социалист мөн 2016 оны 
АНУ-ын Ерөнхийлөгчийн сонгуульд нэр 
дэвшигч Берни Сандерсын замналтай 
адилтгаж  байгаа аж. Сөрөг хүчний 
шинэ тэргүүний мөрийн хөтөлбөрт 
хатуу бодлогыг халах,  Британийн 
дайны оролцоог багасгах, хөрөнгтнүүдэд 
татвар нэмэгдүүлэх,  татвараас зайлсхийх 
асуудлыг цэгцлэх түүнчлэн төмөр зам 
зэрэг зарим салбарыг буцаан улсын 
өмч болгох асуудал багтаж  байгаа 
юм. Мөн Их Британийн ЕХ-оос гарах 
асуудалд Корбин өөрийн байр сууриа 
ойрын хугацаанд мэдэгдэх таамагтай 
байгаа аж.

Ýíýòõýãèéí àëò

Ýíýòõýã óëñ æèëä îéðîëöîîãîîð 
íýã ìÿíãà ãàðóé òîíí àëò èìïîðòоëäîã 
áºãººä äýëõèéí àëòíû õàìãèéí 
òîì õýðýãëýã÷ þì. Ýíýòõýãèéí ñàéä 
íàð Ýíýòõýãийн àëò îëáîðëîëòûã 
ýð÷èìæ¿¿ëýõ òºëºâëºãººòýé áàéãàà 
òºäèéã¿é Êàðíàòàêà ìóæèéí 
Êîëàð õîòûí îéðîëöîî 3.6 òýðáóì 
àì.äîëëàðòàé òýíöýõ¿éö àëò îëáîðëîõ 
áîëîìæòîé ãýæ  ¿çýæ  áàéíà. Èðýõ 
ñàðóóäàä îéðîëöîîãîîð 80 ãàðóé 
óóðõàéã äóóäëàãà õóäàëäààíä îðóóëíà 

õýìýýí òóñ óëñûí Óóë óóðõàéí ÿàìíû 
Нàðèéí áè÷ãèéí äàðãà õýëñýí àæ. 
Ýíýòõýãèéí Çàñãèéí ãàçàð õóâèéí 
àëòíû õýðýãëýýã áóóðóóëàõ îðîëäëîãî 
õèéæ  áàéãàà ÷ òóñ óëñàä àëòíû ýðýëò 
õýðýãöýý ºíäºð õýâýýð áàéíà. Êîëàð 
õîò íü Èõ Áðèòàíèéí Ýíýòõýã äàõü 
êîëîí÷èëëûí ¿åýñ ýõëýëòýé óóë óóðõàéí 
àðâèí ò¿¿õòýé. Òóõàéí ¿åä îëáîðëîãäñîí 
èõýíõ àëò Èõ Áðèòàíèéí íýãäñýí âàíò 
óëñ ðóó òýýâýðëýãääýã áàéñàí áîë 1956 
îíä òóñãààð òîãòíîñîí Ýíýòõýã óëñ óã 
óóðõàéã óëñûí ºì÷èä àâ÷ýý. Ýíýòõýãèéí 
Çàñãèéí ãàçàð àëòíû ýðýëò õýðýãöýý 
ºíäºð áàéãààòîé õîëáîîòîéãîîð óëñûí 
àëòíû óóðõàéíóóäûã ñýðãýýæ  áàéãàà àæ.

ÀÍÓ-ын áîäëîãûí õ¿¿ ººð÷ëºãäñºíã¿é

ÀÍÓ-ûí Òºâáàíêíû åñä¿ãýýð ñàðûí 
óóëçàëòààð Òºâáàíêíû áîäëîãûí 
õ¿¿ãèéí õýìæýý òýãýýñ 0.0025 õóâü 
õýâýýð ¿ëäýíý ãýæ  ìýäýãäëýý. Òóñ óëñûí 
Òºâáàíê õàìãèéí ñ¿¿ëä 2006 îíû 
çóðãààäóãààð ñàðä õ¿¿ãèéí õýìæýýãýý 
íýìæ  áàéñàí áºãººä ýíý íü äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí õÿìðàëààñ ºìíº þì. 
Îëîí õ¿ì¿¿ñ áàðàã 10 æèëèéí òóðø 
ººð÷ëºãäººã¿é õ¿¿ãèéí õýìæýýã åñä¿ãýýð 
ñàðä íýìíý ãýæ  áîäîæ  áàéñàí ÷ òýã 
õóâüòàé õ¿¿ãèéí õýìæýý äîð õàÿæ  
äàõèí íýã ñàð õýâýýð ¿ëäýõ íü. Òºâáàíê 
ººðñäèéí øèéäâýðèéã îëîí óëñûí ñóë 
áàéäàëòàé õîëáîæ  òàéëáàðëàæ  áóé 
áºãººä ãàäààä õºãæëèéã àæèãëàæ  
áàéíà ãýæýý. Ýíý íü òýäíèé èíôëÿöèéí 
áîëîí íèéò ºñºëòèéí òàëààðõ ãóòðàíãè 
áàéäëûã èëòãýæ  áàéãàà þì. Èíãýñíýýð 
Õîëáîîíû íýýëòòýé çàõ çýýëèéí õîðîîíû 
15 ãèø¿¿íèé äºðºâ íü õ¿¿ãèéí ºñºëò 
2015 îíä ººð÷ëºãäºõã¿é ãýäýãò èòãýëòýé 
áàéíà ãýñýí áºãººä 2018 îí õ¿ðòýë 
ÀÍÓ çîðèëòîò õî¸ð õóâèéí èíôëÿöèéí 
õýìæýýíä õ¿ðýõã¿é ãýæ  òààìàãëàæ  
áàéíà. Õýäèéãýýð ýäèéí çàñàãò àõèö 
ãàðñàí ÷ ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí ñàëáàð 
áîëîí öàëèí õºëñíèé àñóóäàë çýðýã íü 
Òºâáàíêíû çºâëºëèéã áîäëîãûí õ¿¿ã 
íýìýõ òàëààð ýðãýëçýõýä  õ¿ðãýæ  áàéíà.

МЭДЭЭ

ДЭЛХИЙД
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Ã.Орхон

Ìîíãîë Óëñûí òºñâèéí àëäàãäàë îíû 
ýöñýýð áàðàã íýã èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ðíý 
ãýæ  Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí,  Äýëõèéí 
áàíêíû ñóäëàà÷èä òààìàãëàæýý. Ýíý 
îíû ýõíèé íàéìàí ñàðûí áàéäëààð 
òºñâèéí àëäàãäàë 769 òýðáóì òºãðºãººð 
õýìæèãäýâ. ªíãºðñºí äîëäóãààð ñàðä 
630 ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí àëäàãäàë 
õ¿ëýýãýýä áàéñàí óëñûí òºñºâ ãàíöõàí 
ñàðûí äîòîð 130 ãàðóé òýðáóì 
òºãðºãººð íýìýãäýýä áàéãàà íü ýíý. ̄ ¿íä 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò áóóðñàí 
áîëîí áàðàà,  àæèë ¿éë÷èëãýýíèé 
çàðäàë ãîëëîí íºëººëæýý. 

ÓÈÕ ýíý îíû òºñâèéã áàòëàõäàà 400 
ãàðóé òýðáóì òºãðºãèéí àëäàãäàëòàé 
áàéõààð áàòàëñàí. Òýãýõýýð ºäãºº 
àëäàãäàë òºëºâëºñíººñ 300 ãàðóé 
òýðáóì òºãðºãººð õýòðýýä áàéíà. 
Ýäèéí çàñàã÷äûí çàðèì íü ýðõ áàðèã÷èä 
òºñºâ áàòëàõäàà îëîí íèéòýä òààëàãäàõ 
¿¿äíýýñ ¿íäýñëýë, ñóäàëãàà áàãàòàé 

“õàðàëãàí” òºñºâ áàòàëäàã ãýäýã. Íýã 
¿ãýýð, çààâàë äàõèí òîäîòãîë õèéõ 
òºñºâ áàòàëæ  èðëýý. Ìîíãîë Óëñûí 
òºñºâ 2013, 2014 îíä æèë äàðààëàí 
íýã èõ íàÿä òºãðºãèéí àëäàãäàë 
õ¿ëýýñýí. ¯¿íýýñ ¿¿äýí òºñºâòºº èõ 
íàÿäààð íü òîäîòãîë õèéæ  áàéæ. Ýíý 
óäàà ÷ ìºí èíãýõ øààðäëàãà ¿¿ñýýä 
áàéíà. Ýíý îíû òºñâèéã àíõ áàòëàõ 
¿åä ýäèéí çàñàã÷äûí ç¿ãýýñ òºñâèéí 
îðëîãî 900 îð÷èì ñàÿ òºãðºãººð 
äóòàæ  ìàãàäã¿éã õýëæ  áàéñàí. Ìîíãîë 
äýýä ñóðãóóëèéí çàõèðàë,  ýäèéí çàñàã÷ 
Í.Äàøçýâýã “Òºñâèéí îðëîãî,  çàðëàãûã 
õýò ºíäºð òîîöñîí. Îéðîëöîîãîîð 
500 òýðáóìààñ íýã èõ íàÿä òºãðºãººð 
îðëîãî òàñàëäàõààð õàðàãäàæ  áàéãàà”  
õýìýýí хэлж.

Òîâ÷õîíäîî, ÓÈÕ òîäîòãîë õèéõ 
íýðèéäëýýð íýëýýä õàðèóöëàãàã¿é 
òºñºâ áàòàëæ  èðëýý. ¯¿íèéã ýäèéí 
çàñàã÷èä òºñâèéí ïðîãíîçîî ñàéí 

õèéæ  ÷àäàõã¿é áàéãààòàé õîëáîí ¿çäýã. 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òºñâèéí àëäàãäëûã 
òîäîòãîë õèéãýýä çàñ÷èõäàã ãýñýí 
ñýòãýõ¿éòýé àæèëëàà ãýæ  õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãûíõíûã ø¿¿ìæëýõ õ¿í îëîí. 
Òîäîòãîë õèéõ íü ýäèéí çàñàãò áóðóó 
ç¿éë àæ. Ýäèéí çàñãèéí ñóäàëãàà, 
øèíæèëãýýíèé õ¿ðýýëýíãèéí çàõèðàë, 
äýä ïðîôåññîð Á.Ò¿âøèíòºãñ “Òºñâèéã 
áàéíãà òîäîòãîîä áàéâàë áóðóó 
æèøèã òîãòîíî. Àëü áîëîõ òîäîòãîë 
õèéõã¿é áàéõààð òºñâºº áàòëàõ ̧ ñòîé. 
Õàðàìñàëòàé íü, ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
ºíäºð õ¿ëýýëòòýéãýýð òºñâºº áàòàëäàã 
áîëñîí. Äàðàà íü ò¿¿íäýý õ¿ðýõã¿é 
áîëîîä èðýõýýð òîäîòãîë õèéäýã çóðøèë 
áèé áîëæ  áàéíà. Ìîíãîë Óëñûí òºñºâ 
ãóðâàí æèë òóòàì ºñºëòòýé ãàðäàã. 
Ñ¿¿ëèéí 10 æèëèéã ýðãýýä õàðàõàä 
óëñûí òºñºâ ãóðâàí æèë òóòàì íóãàðñàí 
áàéäàã” ãýñýí. 

ßìàðòàé ÷ ýíý îíû òºñºâò ìºí ë 

Àëäàãäëûã òîäîòãîíî
ÒªÑªÂ

Улсын нэгдсэн төсвийн тэнцвэржүүлсэн орлого, зарлага, 
тэнцэл /Жил бүрийн эхний 8 сарын байдлаар/ тэрбум.төг

2013 2014 2015
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òîäîòãîë õèéõ íü òîäîðõîé áîëîîä 
áàéíà. Ãýâ÷ îí äóóñòàë òºñâèéí îðëîãî 
íýìýãäýæ  øàëèõã¿é ó÷èð îðëîãîäîî 
òààðóóëæ  çàðäëàà áóóðóóëàõ 
øààðäëàãà ç¿é ¸ñîîð òóëãàрñíûã 
Ñàíãèéí ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí 
äàðãà Õ.Ãàíöîãò îíöîëñîí. Òýðáýýð 
“ªíººäðèéí òàñàëäàë õî¸ð ãàðóé 
õóâüòàé òýíöýæ  áàéãàà áºãººä ýíý 
áàéäëààðàà ÿâáàë îíû ýöýñò ãóðâàí 
õóâü õ¿ðíý ãýñýí òîîöîîëîë áàéíà. 
Òèéìýýñ òºñºâò òîäîòãîë õèéõýýð 
áýëäýæ  áàéíà. Óäàõã¿é Çàñãèéí ãàçàðò 
òàíèëöóóëíà” ãýâ. Òºñâèéí òóõàé õóóëüä 
çààñíààð òºñâèéí àëäàãäàë ãóðâàí 
õóâèàñ õýòýðâýë òîäîòãîë õèéõ íºõöºë 
á¿ðäñýí ãýæ  ¿çäýã. 

Ñàíãèéí ÿàìíû ç¿ãýýñ ýõíèé ýýëæèíä 
õýðýãæ¿¿ëæ  ýõëýýã¿é òºñºë,  àðãà õýìæýý 
õèéãýýä ýíý îíäîî äóóñàõ áîëîìæã¿é 
àæëóóäûí ñàíõ¿¿æèëòèéã çîãñîîõ 
àðãà õýìæýý àâàõ ãýíý. ¯¿íèé äàðàà 
øààðäëàãàã¿é çàðäëûã õàñíà. Òóõàéëáàë, 

ãàäààä,  äîòîîä òîìèëîëò,  áè÷èã õýðýã, 
áàéð çýðýã õàñ÷ áîëîõ çàðäëûã 
òàíàõààð áýëäýæ  áàéãàà àæ. Õàðèí 
ýêñïîðòûí ãîë ò¿¿õèé ýä áîëîõ çýñèéí 
¿íý òºñºâò òîîöîîëñíîîñ íýëýýä óíàæ  
áàéãàà. Ýíý îðëîãûã ÿìàð áàéäëààð 
íºõºõ òóõàéä Õ.Ãàíöîãò îðëîãûã øóóä 
íºõºõ áîëîìæã¿éã äóóëãàñàí. Ñàíãèéí 
ÿàìíû ç¿ãýýñ íýãýíò îðëîãî îðæ  èðýõã¿é 
áàéãàà ó÷èð ò¿¿íäýý òààðóóëæ  á¿ñýý 
÷àíãàëàõ àðãà õýìæýý àâàõ ãýæ  áàéíà. 

ßàìíûõàí ýðòíýýñ òºñâèéí 
àëäàãäàë íýìýãäýõ õàíäëàãàòàé,  îðëîãî 
á¿ðýëäýõã¿é áàéãààã äóóëãàæ  áàéñàí. 
Çàñãèéí ãàçðûí ç¿ãýýñ ºíãºðñºí 
õóãàöààíä çàðäëûã òàíàõ àðãà õýìæýý 
àâ÷ áàéíà ãýñýí ÷ áîäèò áàéäàë äýýð 
õàíãàëòòàé òàíàæ  ÷àäñàíã¿é. ¯¿íèéã 
ºíººãèéí òîäîòãîë õèéõýä õ¿ðýýä áóé 
òºñâèéí àëäàãäàë õàðóóëæ  áàéíà. Îí 
äóóñòàë ãóðàâõàí ñàðûí õóãàöàà ¿ëäñýí 
áºãººä ýë õóãàöààíä çàðäëàà õàíãàëòòàé 
õýìæýýãýýð áóóðóóëæ  ÷àäàõã¿é,  ìºí 

îðëîãîî îãöîì íýìýãä¿¿ëæ  ÷àäàõã¿é íü 
îéëãîìæòîé. Õàðèí ýíý õóãàöààíä îðæ  
èðýõ ãàäíûí ñàíõ¿¿æèëò,  çýýë òóñëàìæûí 
òóõàéä çºâõºí Àçèéí õºãæëèéí áàíêíààñ 
õýäýí òºãðºã îðæ  èðýõ ñóðàãòàé. Òóñ 
áàíêíààñ ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýëòýé 
õîëáîîòîéãîîð 150 ñàÿ àì.äîëëàðûí 
ñàíõ¿¿æèëò îëãîõ õýëýëöýýð õèéãäýæ  
áàéãàà. ̄ ¿íýýñ ººð íýí ÿàðàëòàé îðæ  
èðýõ ýõ ¿¿ñâýð áàéõã¿éã Ñàíãèéí ÿàìíû 
Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà õýëñýí. 

Óðä õîðìîéãîîðîî õîéä õîðìîéãîî 
íºõíº ãýã÷ýýð ÓÈÕ áàòàëñàí òºñâºº 
ýðãýí òîäîòãîäîã,  èíãýõ áàéäàëä õ¿ðäýã,  
èéì ë òîãòîëöîî ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä 
áèé áîëëîî. Ýíý æèë äàõèí àëäàãäëûã 
òîäîòãîõ íü. Èðýõ æèëèéí òºñâèéã ñàðûí 
äàðàà áóþó àðâàííýãä¿ãýýð ñàðûí 
15 ãýõýä áàòàëñàí áàéõ ¸ñòîé. Ãýõäýý 
õóóëüä çààñàí ýöñèéí õóãàöàà ýë ºäºð 
áîëîõîîñ òóñ õóãàöààíààñ ºìíº óëñûí 
òºñºâ áàòàëæ  áîëîõã¿é ãýñýí ¿ã áèø 
аж.  

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“ªðõèéí òºñºâ” áóëàíã óíøèã÷ òàíä 
õ¿ðãýæ  áàéíà. Èðãýí Ä.Ýðäýíýý áîëîí 
Õ.Ýíõò¿âøèí íàðûí ãýð á¿ëèéí òºñºâ 
ñàðäàà õý÷íýýí òºãðºã áàéäàã õèéãýýä 
òºñâèéí “æèíë¿¿ð”  äýýðõ çàðëàãà, 
îðëîãûí òóóõàéí àëü íü èë¿¿ õ¿íä áóéã 
õàðóóëàõûã çîðèëîî. 

ªðººñ çóãòäàã "Ñàíãèéí ñàéä" 

ÁÇÄ-èéí VI õîðîîíû /22á áàéðíû 
9 òîîò/ èðãýí Ä.Ýðäýíýýãèéíõ àì á¿ë 
äºðâ¿¿ëýý. Ýðäýíýý ººðºº 80 íàñ 
çîëãîæ  ÿâàà áºãººä ò¿¿íèé õàíü 75 
íàñòàé Ã.Íàëàé ýäíèé ãýð á¿ëèéí 
"Ñàíãèéí ñàéä". Ýíý õî¸ð áóóðàé à÷,  çýý 
õî¸ðòîéãîî àìüäàðäàã. À÷ õ¿¿ íü “Òàëõ 
÷èõýð” ÕÕÊ-ä àæèëëàäàã áîë çýý õ¿¿ 
íü îþóòàí. Ýðäýíýý,  Íàëàé ãóàé õî¸ð 
ñàðäàà íèéëýýä 780 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
òýòãýâýð àâäàã. ¯¿í äýýð íýìýýä ýäíèé 
ºðõèéí òºñºâò ñàð á¿ð çóðãààí õ¿¿õäýýñ 
íü 500 ìÿíãàí òºãðºãèéí “õºðºíãº 
îðóóëàëò” îðæ  èðäýã. Èéíõ¿¿ "Ñàíãèéí 
ñàéä"-ûí ãàðò íèéò íýã ñàÿ 280 ìÿíãàí 
ìÿíãàí òºãðºã î÷äîã àæ. ̄ ¿íèéã ñàðûí 
õýðýãëýýíäýý õýðõýí çàðöóóëæ  õ¿ðãýõ íü 
Íàëàé ýìýýãèéí ¿¿ðýã áàñ ýðõ. À÷ õ¿¿ 
íü àæèëä îðîîä óäààã¿é áàéãàà òóë 
öàëèí ãýæ  øàëèõã¿é. “Ýíý õî¸ð ººðºº 
ººðèéãºº áîëãîñîí áîëîîä ë ÿâäàã. Áè 
÷ ýíý õýäýýñýý èë¿¿÷èëæ  ÷àäàõã¿é þì 

äàà” õýìýýí Íàëàé ãóàé ÿðèëàà. 
Ýäíèé áàéðíû ìºíãº íü ÑªÕ, 

èíòåðíýòòýéãýý íèéëýýä ñàðäàà 130 
ãàðóé ìÿíãàí òºãðºã áîëäîã àæ. 
Õîîë óíäàíä ñàðäàà íýã ñàÿ òºãðºã 
çàðöóóëäàã áºãººä ìàõàà ñàðäàà õî¸ð 
óäàà áººíººð íü õóäàëäàæ  àâäàã. Ýíý 
äºðºâ ñàðä íèéò 100 ãàðóé ìÿíãàí 
òºãðºãèéí ìàõ èääýã ãýëýý. Õ¿íñíèé 
áîëîí àõóéí õýðýãëýýíèé áóñàä 
ç¿éëýý öóâóóëæ  àâäàã àæ. Íàëàé ãóàé 
“Áàéðíû ìºíãº íýìýãäýýä áàéõ þì. ªº 
ýì òàðèàíû ìºíãºº ìàðò÷èõàæ. Îäîî 
òýðèéãýý òîîöäîãã¿é ÷ þì äàà. Ýíý ìóó 
áèå æààõàí ºâ÷èí ýýðýõýýð ºíººõ õýäýí 
õ¿¿õýä ìààíü òàë òàëààñ òàâ, àðâàí 
òºãðºã èë¿¿÷èëäýã þì. Òýðíýýñ èë¿¿ 
ÿàõ âý äýý. Áàñ ë òóñäàà àìüäðàë àâ÷ 
ÿâàà óëñóóä” õýìýýâ. Õî¸ð õºãøèí ýì 
òàðèàíäàà ñàð á¿ð 60 îð÷èì ìÿíãàí 
òºãðºã çàðöóóëäàã. Ýìýý õîäîîäíû,  ºâºº 
äàðàëòíû ýì áàéíãà óóäàã. Äýýðýýñ íü 

Õóðèìòëàë ¿ã¿é ºðõèéí òºñºâ

ªÐÕÈÉÍ ÒªÑªÂ

Ã.Áààòàð
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ºâ÷èí íàìäààõ ýì ãýýä õóäàëäàæ  àâàõ 
øààðäëàãàòàé íü ºíººõ òºñâººñ íü 
äàâ÷èõäàã áîëîõîîð íýí øààðäëàãàòàé 
õýäèéãýý ë àâäàã àæ. Ìºí õî¸óëàà ãàð 
óòàñ õýðýãëýäýã òóë ñàðäàà 50 îð÷èì 
ìÿíãàí òºãðºãèéã íýãæèä çàðöóóëäàã. 
Èíãýýä áîäîõîîð õºäººíèé õºãø÷¿¿ëòýé 
õàðüöóóëàõàä ýíý õî¸ðûí çàðëàãà îâîî 
áàéãàà áèç. 

Çà òýãýýä í¿¿ð ãàðûí ñàâàí,  óãààëãûí 
íóíòàã òýðã¿¿òýé àõóéí õýðýãëýýíèé 
ç¿éëñýä áàãàã¿é ìºíãº çàðöóóëäãèéã 
Íàëàé ãóàé ÿðüñàí. Òýðáýýð äºðâºí 
êã óãààëãûí íóíòãèéã 22 ìÿíãàí 
òºãðºãººð õóäàëäàæ  àâäàã ÷ ýíý íü 
ñàð õ¿ðýõã¿é äóóñäàã ãýëýý. Àõóéí 
õýðýãëýýíèé áàðààíû ¿íý ÿëàíãóÿà, 
èìïîðòûí áàðààíû ¿íý íýìýãäýæ  áóéã 
ºðõèéí ýçýãòýé îíöîëñîí. Íàëàé ýìýý 
“Õ¿ì¿¿ñийн õàìãèéí èõ õýðýãëýäýã ýëñýí 
÷èõýð, áóäààíû ¿íý óëàì ë íýìýãäýýä 
áàéõ þì. Îäîî ÷ öàãààí áóäààã¿é 
õîîë ãýæ  àëãà. Þìíû ¿íý íýìýãä÷èõýýð 
ýíý õýäýí òºãðºã ÷èíü òîãòîõã¿é þì 
áàéíà ø¿¿ äýý. Ýíý æèë íîãîîíû ¿íý 
õàðüöàíãóé ºíäºð áàéíà. Áè íýã êã òºìñ 
1500-2000 òºãðºãººð àâ÷ áàéíà. Õýäýí 
òºãðºã òàòóóã íü áîäîîä çàõ ãàðúÿ ãýõýýð 
õºë ºâäººä áîëäîãã¿é. Ãýðèéíõýý îéð 
äýëã¿¿ðýýñ ë íîãîî þóõíàà öóãëóóëàõ 
þì” õýìýýëýý.

Íàëàé ãóàéг ýíý ºðõèéí ÷àìã¿é 
ãàìòàé "Ñàíãèéí ñàéä" ãýäãèéã Ýðäýíýý 
ºâºº õýëñýí. ªìíº æèë¿¿äýä ñàðäàà 
100-200 ìÿíãàí òºãðºã “öààø” õèé÷èõäýã 
áàéæýý. Õàðèí ºíººäºð õóðèìòëàë áèé 
áîëãîõ íü áàéòóãàé ºðõèéí òºñâºº àðàé 
ãýæ  õ¿ðãýæ, ñàðûí õýðýãëýýãýý äºíãºí 
äàíãàí àâ÷ áàéãàà àæ. Íàñòàé õ¿ì¿¿ñ 
áîëîõîîð õºäºº, ãàäààíààñ õ¿ì¿¿ñ ãýíýò 
èðæ  òºëºâëººã¿é çàðëàãà íýëýýä ãàðäàã 
áàéíà. 

Ýíý ¿åä ñàéäûí òîîöîî àëäàãäàæ  
ñàðûí ñ¿¿ëýýð îãò ìºíãºã¿é áîëîõ 
¿å ýí¿¿õýíä. Íàëàé ýìýý àðãà 
ìóõàðäàõààðàà õ¿¿õä¿¿ä ð¿¿ãýý óòàñ 
öîõèäîã àæ. Ó÷èð íü ºð, çýýë òàâèõûã 
¿çäýãã¿é "Сангийн сайд" аж. Òýðáýýð 
“Òýòãýâðèéí áèä ÷èíü çýýë àâàõààð 
ýðãýæ  òºëºõ ãýæ  áººí þì áîëíî. 
ªðòýé ¿õâýë õ¿¿õä¿¿äýä õýö¿¿ þì áîëíî”  
гэх. Õ¿íèé àìüäðàë ýðýýíòýé áàðààíòàé 
ãýäýã÷ëýí çàðèì ºðõèéã áîäâîë ýäíèéõ 
áîëîìæèéí îðëîãîòîé ÷ çàðëàãà íü 
ò¿¿íäýý òààð÷èõäàã. Õàìãèéí ºíäºð 
çàðäàë íü ìàõ áîëîí áàéðíû ìºíãº. 

Ò¿ìíèé çýýðäèéã òîðäîí áàéæ  
òºñâºº á¿ðä¿¿ëäýã "Ñàéä" 

ªðõèéí ñàíõ¿¿ã èõýâ÷ëýí ãýðèéí 
ýçýãòýé íàð áàðüäàã. Õàðèí ÑÕÄ-èéí 
28-ð õîðîîíû èðãýí Õ.Ýíõò¿âøèí 
ºðõèéíõºº òºñâèéã á¿ðä¿¿ëæ  áàñ 
çàõèðàí,  çàðöóóëäàã ãýðèéí ýçýí. Ýäíèéõ 
àì á¿ë òàâóóë. Ýõíýð íü ãóðâàí íàñòàé 
õ¿¿õäýý õàðæ  ãýðòýý ñóóäàã. Õî¸ð õ¿¿ 
íü äóíä ñóðãóóëèéí жилийн ñóðàã÷. 
ªäãºº 37 íàñ õ¿ð÷ ÿâàà Ýíõò¿âøèí 
ººðºº ãóòàë çàñâàðûí æèæèã ãàçàð 
àæèëëóóëäàã áºãººä ñàðä 500-700 
ìÿíãàí òºãðºã îëäîã. 

Тэрбээр ºäºðæèí ò¿ìíèé çýýðäèéã 
àð÷èæ, òîðäîí áàéæ  20-30 ìÿíãàí 
òºãðºã îëíî. Ò¿¿íèéг àð ãýðò íü äºðâºí 
àì õ¿ëýýæ  áóé òóë îëñîí îðëîãîîðîî 
ºðõèéí õýðýãëýýãýý äºíãºí äàíãàí 
õ¿ðãýíý. Òýðáýýð ºäðèéí îðëîãûíõîî 
30 õóâèàð íü ìàòåðèàëàà õóäàëäàæ  
àâíà. Цýâýð îðëîãî íü 10 ãàðóé ìÿíãàí 
òºãðºã áîëíî. Ýíõò¿âøèíãèéí õóâüä 
õàìãèéí òîì çàðëàãà àæëûí áàéðíû 
ò¿ðýýñ. Õààø õààøàà íàéìàí àì ìåòð 
õ¿ðýõòýé ¿ã¿éòýé áàéðàà ñàðûí 80 
ìÿíãàí òºãðºãººð ò¿ðýýñýëæ,  àìüäðàëàà 
çîãîîæ  ÿâíà. Õàëààëò áàéõã¿é òóë 
ºâºëäºº öàõèëãààí õàëààãóóð çàëãàæ  
ñóóäàã. 

Сàðûí òºñâºº ãîëäóó õîîë õ¿íñ, òîã 
öàõèëãààí, õ¿¿õä¿¿äèéíõýý õè÷ýýëèéí 
õýðýãñýëä çàðöóóëäàã. Ãýð õîðîîëîëä 
àìüäàðäàã òóë öàõèëãààíû ìºíãº ñàðäàà 
10-20 ìÿíãàí òºãðºã áîëíî. Ãóðèëàà 
èõýâ÷ëýí 25 êã-ààð íü õóäàëäàæ  àâäàã 

÷  áóñàä õ¿íñýý öóâóóëæ  àâíà. Ýíý íü 
òóõàéí ºäðèéí îðëîãîîðîî àâíà ãýñýí 
¿ã. Ó÷èð íü íýã äîîð áººí îðëîãî îðæ  
èðýõ íü òóí õîâîð. Ãóðâàí õ¿¿õäèéí 
ìºíãº ãýæ  óëñààñ ñàðäàà 60 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí òýòãýìæ  àâäàã íü ýäíèé 
ºðõèéí àìüäðàëä èõ äýì áîëäãèéã 
Ýíõò¿âøèí ÿðèëàà. Õî¸ð õ¿¿ãèéíõ íü 
ñóðãóóëü ãýðýýñýý õîëã¿é òóë õè÷ýýëäýý 
àëõààä ÿâ÷èõíà. 

Àâòîáóñ óíààíû ìºíãº ãýæ  
Ýíõò¿âøèí ë õýðýãëýíý ¿¿ ãýõýýñ ýíý òàë 
äýýð çàðëàãà ãàðãàõ ººð õ¿í ýäíèéä àëãà 
àæ. Ò¿¿íèé ýõíýð õ¿¿õýä òºð¿¿ëýõýýñýý 
ºìíº öàéíû ãàçàðò óãààã÷, ¿éë÷ëýã÷ ãýýä 
îëäñîí àæëûã ãîëîõã¿é õèéäýã áàéæ. 
Ýíý íü ºðõèéí òºñºâò áàãàã¿é äýì 
áîëäîã áàéñàí íü òîäîðõîé. Õàðèí 
îäîî Ýíõò¿âøèí ãàíöààðàà ç¿òãýæ  
ÿâíà. Ýäíèéõ голдуу ãóðèëòàé,  íîãîîòîé 
øºë çýðýã ìîíãîë õîîëîî èäíý. Òýðáýýð 
“Õºäºëìºðëºæ  áàéãàà áîëîõîîð ÿìàð 
÷ áàéñàí õ¿¿õä¿¿ääýý íîãîî èä¿¿ë÷èõýýä 
áàéãàà þì. Þìíû ¿íý èõ ºñ÷ áàéíà. 
Èíãýõýýð èðãýä áèä õýðýãëýýãýý òàíàæ, 
õóìü÷èõààä áàéíà ø¿¿ äýý. ¯íèéí 
óäèðäëàãà ãýæ  àëãà” ãýëýý. ªíººäºð 
түүний ñàíààã çîâîîæ  áóé õàìãèéí òîì 
àñóóäàë ò¿ëýý,  í¿¿ðñýý áýëòãýõ. Õàõèð 
ºâºë õàÿàíä èðëýý. 

Ýíý õî¸ð ºðõèéí òºñâèéí æèíë¿¿ð 
äýýðõ çàðëàãà, îðëîãîîñîî äàâíà óó 
ãýõýýñ îðëîãî íü äèéëýõ íü ¿ëãýð áîëæ. 
Õóðèìòëàë ãýæ  àëãà. Íàëàé ýìýý çýýë 
àâàõ òóõàé áîääîãã¿é íü íýã òàëààð 
ñàéí. Íºãºº òàëààñ, ò¿¿íèé çóðãààí 
õ¿¿õýä ººðñäèéí àìüäðàëûíõàà 
õàæóóãààð õî¸ð õºãøèí ð¿¿ ºíãèéõ 
¿åäýý ºíãèéæ  ÿâíà. Ãýâ÷ õàëààñ íü 
õîîñîðñîí ¿åä ãàð ñàðâàéõ õ¿íã¿é íýãýí 
íü áàíê,  ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ çýýë 
àâ÷ áàéíà. Óëñûí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 
õ¿íäýð÷ áóéã èëòãýí áàíêíû çýýëèéí 100 
òºãðºã òóòìûí 14 õóâü íü ÷àíàðã¿é,  
õóãàöàà õýòýðñýí ó÷ðààñ ÷àíàðã¿é çýýë 
865 òýðáóì òºãðºãò õ¿ðñíèéã ̄ íäýñíèé 
ñòàòèñòèêèéí õîðîîíû íàéìäóãààð 
ñàðûí òàéëàíä áè÷æýý. 

Ýíõò¿âøèíгийн хувьд îëñíîîñîî áàãà 
çàðëàãà ãàðãàõûã ýðìýëçäýã íýãýí. Ãýâ÷ 
ºíººäºð ýõíýð,  õ¿¿õäýý ºëñãºõã¿éí òóëä 
îëñíîî çàðààä ë òààð÷ áàéíà. Хî¸ð 
ºðõèéí "Сàíãèéí ñàéä" íàðûí àäèë 
áóñàä ºðõ á¿ñýý ÷àíãàëàõ áîäëîãî 
áàðüæ  áàéãàà íü òîäîðõîé. Ãýâ÷ 
÷àíãàëñàí ÷ ÷àíãààãààä áàéõàä òýä 
õýðõýõ áèëýý.
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Äóóäàõ íýð íü òºð, äóóðñàõ àëäàð íü ïîïóëèçì õýìýýõ 
àéìøèãò õàð ìàíãàñ Ìîíãîë õýìýýõ óëñûí óóë óóðõàé ãýã÷ 
íýãýí õîò àéëûã ò¿éâýýæ  ãîëîìòûã íü ñàìðààä ººðèéí ãýñýí 
õààíò çàñàãëàëûã òîãòîîæýý. Ìàíãàñûí ýðõøýýëä îðñîí 
èðãýä íü çîâîõûí äýýäýýð çîâæ,  æàðãàë ãýý÷èéã óìàðòñàí 
àæ. Òèéìýýñ çîâëîíã ãýòýëãýõèéí òóëä õîò àéëûíõàíäàà 
óõààíòàé ãýãääýã õýäýí íºõºä îëíû í¿ä, ÷èõíýýñ äàëäóóð 
íóóöõàí õóðàëäàõààð áîëæýý. Òýä õóðëûíõàà íýðèéã ñàéí 
öàãèéí ýõýíä ÷,  ìóó öàãèéí ýöýñò ÷ îëîíòàà áîëæ  áàéñàí 
“Discover Mongolia” õýìýýí íýðèéäýýä, óðèà, ëîîçîíãîî 
“Ïîïóëèçìã¿é óóë óóðõàé” ãýýä ìàíãàñûã äàðàõ àðãà óõààíûã 
ñýìõýí õýëýëöæýý. 

Ìàíãàñ äýýð íýìýõ íü ººð ìàíãàñ 
Óóë óóðõàéíõàí æàðãàë ¿çýõýý áàéñàí íü ãàíöõàí ïîïóëèçì 

ãýõ ìàíãàñààñ áîëñîí áèø þì áàéæ. Ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 
çºâõºí ýíä òºäèéã¿é äàÿí äýëõèéä ñàéíã¿é áàéãàà àæ. Îéðûí 
õóãàöààíä ñàéæðàõ òºëºâ ÷ õàðàãäàõã¿é áàéãàà ãýíý. Ìîíãîë 
Óëñûí óóë óóðõàéí áàðàã á¿õèé ë á¿òýýãäýõ¿¿í Õÿòàäûí 
õóäàëäàí àâàëòààñ øóóä õàìààðäàã. Ãýòýë òóñ óëñûí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéí óäààøðàë Ìîíãîëûí ýêñïîðòûí ãîë íýð 
òºðëèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ í¿¿ðñ, çýñèéí ¿íèéã çóðãààí 

æèëèéí ºìíºõººñ áàãà ò¿âøèíä õ¿ðãýýä áàéãàà íü ìàíãàñ 
äýýð íýìýõ íü ìàíãàñ áîëæýý. ¯¿íèéã òîîãîîð áàòàë ãýâýë 
Ç¿¿í Àçèéí õºãæèæ  áàéãàà îðíóóäûí ýäèéí çàñàã ºíãºðñºí 
îíä 6.9 õóâèéí ºñºëòòýé áàéñàí áîë ýíý áîëîí èðýõ æèë 
áàãà çýðýã ñààð÷ 6.7 õóâüòàé áàéõ òºëºâòýé. Õÿòàäûí õóâüä 
ºíãºðñºí îíû 7.4 õóâèéí ºñºëòòýé íü õàðüöóóëàõàä èðýõ 
õî¸ð æèëä äîëîîí õóâü áîëîõîîð áàéãààã Äýëõèéí áàíêíû 
“Ç¿¿í Àçè,  Íîìõîí äàëàéí á¿ñ íóòãèéí ýäèéí çàñãèéí áàéäàë” 
ñóäàëãààíä äóðüäæýý. Õºãæèæ  áóé Àçèéí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 
õýäõýí ïóíêòýýð áóóð÷ áóé áîëîâ÷ ýíý ñààðàëòòàé õîëáîîòîé 
áóóðñààð áàéãàà ýðäýñ ò¿¿õèé ýäèéí ¿íýýñ õàìààðàëòàé 
Ìîíãîë çýðýã õýäýí æèæèã îðíû õóâüä ºñºëòèéí õóâü  á¿ð 
÷ äîîãóóð áàéõààð áàéãàà àæ.  

Öàãààí ìîðüòîé õàíõ¿¿ þó ýñâýë íîéðñîæ  áóé ã¿íæ  ¿¿ 
Ìàíãàñ áàéãàà þì ÷èíü ò¿¿íèéã äàðàõ áààòàð áàéæ  ë 

òààðíà. Ãýõäýý õýí ãýäýã íü ¿ë ìýäýãäýíý. Çàðèì íü ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ õýìýýõ öàãààí ìîðüòîé áààòàð õàíõ¿¿ã 
õ¿ëýýãýýä áàéõ øèã. Ãýòýë òýð íü öàãààí ìîðüòîé õàíõ¿¿ þó 
ýñâýë íîéðñîí áóé ã¿íæ  ¿¿ ãýäýã íü òóí ýðãýëçýýòýé. Ãýõäýý ë 
ìàíãàñûã äàðàõ áààòàð áèäýíä ÿàõ àðãàã¿é õýðýãòýé íü ¿íýí. 

Мангас, баатар, гүнж гурав

Ý.Çîðèãò

ÄÈÑÊÎÂÅÐ ÌÎÍÃÎËÈÀ
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2009 îíîîñ õîéø îéðîëöîîãîîð õî¸ð èõ íàÿä àì.äîëëàðûí 
õºðºíãº îðóóëàëò “emerging market” ãýãääýã õºãæèæ  áóé 
îðíóóäàä õèéãäñýí ÷ ãàíöõàí æèëèéí äîòîð ¿¿íèé 50 õóâü 
íü áóöàí ãàð÷ýý. Ýíý íü õºðºíãº îðóóëàã÷èä õÿìðàëûí 
¿åä ºíäºð ºãººæòýé,  ýðñäýëòýé çàõ çýýëýýñ òàòãàëçàæ, áàãà 
ºãººæòýé ÷ ýðñäýëã¿é çàõ çýýëèéã ñîíãîõ áîëñîíòîé õîëáîîòîé 
õýìýýí “Õàí èíâýñòìýíò ìåíåæìåíò” êîìïàíèéí Ìîíãîë 
äàõü çàõèðàë Ñ.Íàðàíòºãºëäºð õýëñýí. Õàðèí Ìîíãîëûí 
õóâüä àðàé äîîãóóð çýðýãëýëèéí áóþó “Frontier market” ãýæ  
¿íýëýãääýã áàéíà. Òýðáýýð “Ìîíãîë äàõü òºñë¿¿äýä ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷ òàòàõàä òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë¿¿ä” ñýäâýýð 
èëòãýë òàâüñàí þì.  

 Ò¿¿íèé èëòãýëäýý äóðüäñàíààð ìàêðî ýäèéí çàñãèéí 
äýýðõ õ¿÷èí ç¿éëýýñ ãàäíà õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ¿ðãýýäýã ãîë 
øàëòãààí íü óëñ òºð,  õóóëü ýðõ ç¿éí òîãòâîðã¿é îð÷èí áîëîí 
öààøèä òîãòâîðòîé áàéíà ãýñýí áàòàëãàà ¿ã¿é ÿâäàë àæ. 
Òóõàéëáàë,  2013 îíä áàòàëñàí “Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé 
õóóëü”-èéã ñóðòàë÷ëàõäàà óã õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõûí òóëä 
ÓÈÕ-ûí гуравны хоёрын äýìæëýãèéã àâàõ çîõèöóóëàëòòàé 
õýìýýí òîãòâîðòîé áàéäëûí áàòàëãàà ºã÷ áàéñàí ÷ óã çààëòûã 
¯íäñýí õóóëüòàé çºð÷èëäñºí ãýõ øàëòãààíààð õàññàí íü 
äýýðõ õè÷ýýë ç¿òãýëèéã ¿íýã¿éä¿¿ëæýý. Ò¿¿í÷ëýí ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàã÷èä òîäîðõîé àñóóäëûí óëìààñ õèë äàâàõ 
ýðõã¿é áîëæ  õºë õîðèãääîã àñóóäàë õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
Ìîíãîë ðóó õàíäàõàä áîäèòîé ñààä áîëäîã õýìýýñýí þì. 
Èíãýýä õàðàõààð ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷ íü áèäíèéã 
àâðàõ áààòàð ãýõýýñýý èë¿¿ Ìîíãîëûí óóë óóðõàéã ýçýãíýñýí 
пîïóëèçì õýìýýõ ìàíãàñûã äàðàí ñºíººõ áààòàð ýðèéã ìºí 
ë õ¿ëýýæ  áàéãàà íîéðñîæ  áóé ã¿íæ  ãýëòýé. 

Æèíõýíý áààòàð 
Äàéíû õàæóóãààð äàæèí ãàðäàã íü æàì. Òýð äàæèíã 

ýðòõýí òîîöîõã¿é áîë óóë óóðõàéã çàéäàãíàñàí íºãºº ìàíãàñ 
Ìîíãîëûã òýð ÷èãýýð íü çàëãèõ àþóëòàéã õóðàí öóãëàñàí 
îëíû äóíäààñ íýãýí ìýðãýí àðä õýëëýý. Áàãø, ñóäëàà÷ ãýõ 

òîäîòãîëòîé Ì.Äàãâà “Ýðäýñ áàÿëãèéí ¿íèéí ñóïåð öèêëü, 
áèçíåñèéí  áîëîí óëñ òºðèéí ñîíãóóëèéí ãýõ ãóðâàí 
ìº÷ëºã ìàíàéä áàéíà. Òýð òóñìàà ñîíãóóëèéí ñèíäðîì, 
ýðäýñ áàÿëãèéí ¿íèéí óíàëò, áèçíåñèéí áîëçîøã¿é íºõöºë 
áàéäàë ººð õîîðîíäîî ýâã¿é äàâõöâàë òýð ¿åä Ìîíãîëûí 
àðä ò¿ìíýýñ ÿìàð àðàíøèí ãàðàõûã òºñººëºõºä áýðõ” ãýâ. 
Äºðâºí æèëäýý óëñòºð÷äèéí äóíä òîõèîëääîã àðõàã õóó÷ 
ìýäðýëèéí “ºâ÷èí” áîëîõ ñîíãóóëèéí ¿åýð òýäíèé õºëä õèé 
îðæ, ÿëñíûõàà äàðàà òºðèéí ýðõèéã ãàðòàà îðóóëàõ ãýñýí 
õýíýýðõëèéí óëìààñ ýäèéí çàñàã ýëãýýðýý õýâòýõ äºõñºí 
îëîí æèøýý áèé. Òóõàéëáàë, àëäàðò 21 ìÿíãàí òºãðºã, óðò 
íýðòýé õóóëü, ãýíýòèéí àøãèéí òàòâàð ãýõ ìýò. Ãýõäýý ýíý 
áîë ìº÷ëºã¿¿ä äàâõöàæ  áîëîõ 20-30 òîõèîëäëîîñ åðäºº 
öººõºí õýä íü àæ. Ì.Äàãâà “Áóñàä òîõèîëäëûã íü õýí ÷ 
áîäîæ  ¿çýýã¿é þì øèã ñàíàãäàæ  áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí 
ýðõ ÷ºëººã áîîãäóóëñàí. Áàÿëãààñ õàíãàëòòàé õ¿ðòñýíã¿é 
ãýäýã ïîïóëèçì èõ õèéæ  áàéãàà ýíý ¿åä ýäãýýð ìº÷ëºã ººð 
õîîðîíäîî òààðâàë þó áîëîõûã òºñººëºõºä áýðõ. Ãýòýë 
ìàíàéõàí àÿòàéõàí áîëîõîîð òàòâàðàà íýìýýä õóóëèà 
÷àíãàëíà. Ìóóäàõààð á¿õ þì àà òàâüæ  òóó÷èõ ãýýä òàòâàðàà 
õàñààä ë, õóóëèà ººð÷èëíº. Èíãýýä áàéõààð õýí ÷ áèäýíä 
èòãýõã¿é. Äýýðýýñ íü áèä ìàø õóðäòàé ÿâæ  áàéæ  äîíñîëãîî 
òààðàíãóóä òîéð÷ ãàðàõ óðàí æîëîîäëîãî õèéäýã. ªíäºð 
õóðäòàé ÿâæ  áàéõäàà æîëîîãîî îãöîì ýðã¿¿ëáýë îñîë áîëíî 
ø¿¿ äýý. Òèéìýýñ áèäýíä óðàí æîëîîäëîãî õýðýãã¿é. Õàðèí 
ÿìàð ÷ ¿åä áàò áºõ áàéõ õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, áóñàä 
ìº÷ëºãèéã ñºðñºí áîäëîãî õýðýãòýé” ãýâ. Õàðèí òýð áîäëîãûã 
ãàðãàäàã Ýðäýñ áàÿëãèéí çàñàãëàëûí áîëîí ñóäàëãààíû 
áàãèéã ýðòõýí á¿ðä¿¿ëýõ õýðýãòýé. Òýãæ  ÷àäâàë òýä ìàíãàñûã 
äàðàõ àðãà óõààíûã ñ¿âýã÷ëýýä çîãñîõã¿é èðýýä¿éä ñýðýõ 
ººð íýãýí ìàíãàñûã óíòààí äóíä íü íàì äàðàõ óõààíûã 
îëîõ æèíõýíэ áààòàð þì. Òýð ¿åä ë áèäíèé íºãºº õ¿ñýí 
õ¿ëýýæ, èðýý÷, ñýðýý÷ õýìýýí ºäºð øºíºã¿é äàëëàæ  áóé 
ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàëò ãýõ ã¿íæ  ñýðýõ íü äàìæèãã¿é ýý. 

ÌÀÊÐÎ

Өнөө ба ирээдүй

Ö.Ýëáýãñàéõàí

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äýä ýåðýã ºº÷ëºëò àæèãëàãäàõ 
áîëëîî. ªíãºðñºí îíû íàéìäóãààð 
ñàðä 13.7 õóâü áàéñàí æèëèéí èíôëÿöè 
ºíãºðñºí íàéìäóãààð ñàðä 6.6 õóâü 
áîëæ  áóóðààä áàéíà. Ìºíãºíèé 
íèéë¿¿ëýëò ýíý îíû íàéìäóãààð 
ñàðûí ýöýñò ºìíºõ ñàðûíõààñ 102.4 

òýðáóì òºãðºãººð áóþó 1.04 õóâèàð 
ºñ÷, ºìíºõ îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 171.6 
òýðáóì òºãðºãººð áóþó 1.7 õóâèàð 
áóóð÷ 9964.4  òýðáóì òºãðºãò õ¿ð÷ýý. 
Ã¿éëãýýíä áàéãàà áýëýí ìºíãº 774.4 
òýðáóì òºãðºã áîëæ  ºìíºõ ñàðààñ 15.4 
òýðáóì òºãðºãººð áóþó 2.03 õóâèàð 
ºññºí áàéíà. 

ªíãºðñºí äîëîîäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð ãàäààä âàëþòûí àëáàí íººö 
1.71 òýðáóì àì.äîëëàð áîëæ  ºìíºõ 
ñàðààñ 1.28 хувèàð,  ºíãºðñºí îíû ìºí 
¿åýñ 26.52 хувèàð òóñ òóñ ºñ÷ýý. Ýäèéí 
çàñãèéí ãàäààä òýíöâýðèéã õàðóóëäàã 
¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí íýã áîëîõ óðñãàë 
äàíñíû àëäàãäëûí õýìæýý ÄÍÁ-èé 27 
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õóâüä õ¿ð÷ áàéñàí áîë ýíý îíû ýõíèé 
õàãàñ æèëä 6.4 õóâü áîëæ  áóóðààä 
áàéíà. Ãàäààä õóäàëäàà, òºëáºðèéí 
òýíöýë àøèãòàé ãàðàõ áîëæ  ýäèéí 
çàñãèéí ìàêðî îð÷èí äàõü “öîîðõîé” 
íºõºãäëºº. Õýäèéãýýð ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëò äîðâèòîé ºñººã¿é ÷ èë¿¿äýë 
õýðýãëýýãýý áóóðóóëñàí. 

2011 îíä 4.6 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéãäýõýä èìïîðòûí õýðýãëýý äàãààä 
íýìýãäýæ  ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàë áàðàã òàâ äàõèí ºññºí 
áàéíà. Óëìààð 2012, 2013 îíä ýíý 
òîî äîëîî áîëæ  íýìýãäæýý. Ãàäààäûí 
õºðºíãº îðóóëàëò áàãàññààð áàéñàí 
÷ èìïîðòîî áóóðóóëàõã¿é áàéñàí íü 
âàëþòûí íººö øàâõàãäàõ øàëòãààí 
áîëæ  áàéâ. Õàðèí Òºâáàíê ìºíãºíèé 
áîäëîãîî õàòóóðóóëñàí ¿åýñ èìïîðò 
áàãàñ÷ ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë 
áóóð÷ èðñýí þì. 

Òýãâýë òºãðºãèéí õàíøèä ãàð÷ áóé 
ººð÷ëºëòèéã ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ñóóðü 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äòýé õîëáîîòîé ãýõýýñýý 
èë¿¿òýé óëèðëûí ÷àíàðòàé õýëáýëçýë 
ãýæ  Ñàíãèéí äýä ñàéä Ñ.Ï¿ðýâ 
òàéëáàðëàæ  áàéíà. Æèë á¿ðèéí 
íàéìàí ñàðä õàíø ñóëðàõ äàðàìò 
èõýñ÷, ýäèéí çàñãèéí èäýâõæèë íýìýãääýã. 
Âàëþòûí ýðýëò,   íèéë¿¿ëýëòèéí îäîîãèéí 
õàíøèéã õàðàõàä ýðýëò,  íèéë¿¿ëýëò çýðýã 
áóóðñàí áàéãàà àæ.

Âàëþòûí õàíøèä ¿ç¿¿ëæ  áóé 
ýðýëò òàëûí õ¿÷èí ç¿éëñýä ãàðñàí 
ººð÷ëºëòèéí òóõàéä èìïîðò 30 îð÷èì 
õóâèàð áóóðñàí,  òºñºâ,  ìºíãºíèé õóìèõ 
áîäëîãî áîëîí èðãýä,  õóâèéí õýâøë¿¿ä 
õýðýãëýýãýý áóóðóóëñàí,  ýäèéí çàñãèéí 
èäýâõæèë ñààðñàí çýðýã íü õàíøèéã 

òîãòâîðæóóëàõ, âàëþòûí ýðýëòèéã 
áóóðóóëàõ íºëºº ¿ç¿¿ëæ  áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí èíôëÿöèéí ò¿âøèí ºíäºð 
áàéõ òóñàì òºãðºãèéí õóäàëäàí àâàõ 
÷àäâàð ìóóäàæ  õàíø óíàæ  ýõýëäýã. 
Òºñºâ, ìºíãºíèé õàòóó áîäëîãîîñ 
õàìààð÷ èíôëÿöèéí ò¿âøèí ýíý æèë 
õàðüöàíãóé áàãà áàéãàà íü âàëþòûí 
ýðýëò áóóðàõ øàëòãààíû íýã àæ.

Õýäèéãýýð ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä òîãòâîðæèõ õàíäëàãàòàé 
áàéãàà ÷ ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë á¿ðýí 
àðèëààã¿é, ÷àäàâõ åðºíõèéäºº ñóë 
õýâýýð áàéíà. Òóõàéëáàë, ýíý îíû 
ýõíèé äîëîî ñàðûí òºñâèéí ã¿éöýòãýë 
òºëºâëºñºí õýìæýýíýýñ çºð¿¿òýé 
ãàðñàí. Òºñâèéí àëäàãäàë èõ áàéãàà 
íü óðñãàë äàíñûã àëäàãäàëòàé ãàðàõàä 
íºëººëæ  áàéãàà áºãººä àì.äîëëàðûí 
ýðýëò áèé áîëãîæ  áóéã Ìîíãîëáàíêíû 
ýäèéí çàñàã÷èä ñàíóóëæ  áóé. ßëàíãóÿà 
òºñâººñ ñàíõ¿¿æèõ õºðºíãº îðóóëàëòûí 
òºñë¿¿ä óäààøèð÷, çîãñîíãè áàéãàà íü 
¿¿íä èõ ¿¿ðýã ã¿éöýòãýæ  áàéãàà àæ. 
Íèéò õàäãàëàìæ  íàéìäóãààð ñàðûí 
áàéäëààð 7.2 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ð÷ 
ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åèéíõýýñ 7.03 
õóâèàð ºññºí áîëîâ÷ òºãðºãèéí 
õàäãàëàìæ  5.07 èõ íàÿä òºãðºã áîëæ  
ºìíºõ ñàðààñ 1.5, ºìíºõ îíû ìºí 
¿åèéíõýýñ 6.8 õóâèàð òóñ òóñ áóóð÷ýý. 

Èéìýýñ òºñâèéí îðëîãûí 
á¿ðä¿¿ëýëòòýé óÿëäàí çàðëàãà, 
ñàíõ¿¿æèëòèéã áóóðóóëàõ,  ¿ðã¿é 
çàðäëûã áàãàñãàõ çàìààð òºñâèéí õóìèõ 
áîäëîãûã ¿ðãýëæë¿¿ëýí õýðýãæ¿¿ëýõýý 
Çàñãèéí ãàçàð ìýäýãäýýä áàéãàà. Ìºí 
Çàñãèéí ãàçàðò ºðèéí óäèðäëàãûí 
òóõàé õóóëèàð îëîí óëñûí çàõ 
çýýëýýñ äîòîîäûí áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí 

áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí íýã òýðáóì 
ãàðóé àì.äîëëàðûí õºðºíãº áîñãîõ 
áîëîìæ  áèé. Ýíý çîðèëãîîð ýõíèé 
ýýëæèíä Àçèéí õºãæëèéí áàíêíààñ 
150 ñàÿ àì.äîëëàðûí õºíãºëºëòòýé 
çýýë àâàõààð òºëºâëºæ  áóé. 

Äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºñºëò 
õàãàñ æèëèéí áàéäëààð ãóðâàí õóâüòàé 
áàéíà. Íýãä¿ãýýð óëèðàëä ýíý òîî 4.4 
õóâü áàéñàí. Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû 
òààìàãëàæ  áàéãààãààð îíû òºãñãºëä 
ýíý òîî óëàì áóóðíà. Õàðèí Òºâáàíêíû 
òºñººëëººð ýíý æèë ýäèéí çàñàã òàâàí 
õóâü îð÷èì ºñíº ãýæ  õ¿ëýýæ  áóé. 

Õàìãèéí ÷óõàë íü õýä ÷ áàéñàí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã á¿ðä¿¿ëýõ ãîë ñàëáàð 
íü õºäºº àæ  àõóé. Ãàäààä çàõ çýýë 
äýýð óóë óóðõàéí ò¿¿õèé ýäèéí õàíøèéí 
óíàëò ¿ðãýëæèëñýýð áàéãàà íü ºíãºðñºí 
æèë¿¿äýä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã òýòãýæ  
áàéñàí ñàëáàð äîðâèòîé ºñºëò ¿ç¿¿ëýõ 
íàéäëàãà òºð¿¿ëýõã¿é áàéíà. Í¿¿ðñ 22,  
òºìðèéí õ¿äýð 19 õóâèàð ýêñïîðòûí 
õýìæýý áóóð÷,  çýñèéí áàÿæìàë 10, 
ãàçðûí òîñ 16,  àëò 35 õóâèàð ºññºí 
áîëîâ÷ àì.äîëëàðààð èëýðõèéëñýí 
íèéò ýêñïîðòûí ä¿í ºíãºðñºí îíû 
ìºí ¿åèéíõýýñ 9.1 õóâèàð áóóð÷ýý. 
ßëàíãóÿà ãîë õóäàëäàí àâàã÷ ÁÍÕÀÓ-
ûí áàðèìòàëæ  áóé ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãîîñ õàìààðààä îéðûí õóãàöààíä 
ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý ºñºõ çóðàãëàë áóóõã¿é 
áàéíà. 

Äîòîîä õ¿÷èí ç¿éë òàëààñ ýäèéí 
çàñàãò õ¿÷òýé íºëºº ¿ç¿¿ëýõ òîì 
òºñë¿¿ä õºäºëãººíä îðîõã¿é áàéñààð. 
Îþóòîëãîéí гүний óóðõàéí òºëºâëºãººã 
òàëóóä òîõèðîëöñîíîîñ õîéø áàãàã¿é 
õóãàöàà ºíãºðñºí ÷ íààøòàé ººð÷ëºëò 
àæèãëàãäàõã¿é áàéñààð íàìàðòàé 
çàëãàëàà. Çàñãèéí ãàçðûã îéðûí 
õóãàöààíä áîíäûí ýðãýí òºëºëò 
õèéõ áàñ íýã “äàðàìò”  õ¿ëýýæ  áóé. 
Ìóõàðäëààñ ãàðàõ çàì íü òîäîðõîé. 
Õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ. 

Îþóòîëãîé òºñëèéí õî¸ð äàõü øàòíû 
ñàíõ¿¿æèëò àìæèëòòàé õèéãäâýë ò¿¿íèéã 
äàãàí õºðºíãº îðóóëàëò ºñíº ãýñýí 
õ¿ëýýëò áèé. Ãýâ÷ íýãýíò çàõ çýýë íü 
óíàëòòàé áàéãàà ñàëáàðò 2011 îíû 
àäèë èõ õýìæýýíèé õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ìàãàäëàë  õýð ºíäºð áîë ãýäãèéã 
ñàëáàðûíõàí îëîí òàëò áàéð ñóóðèàñ 
òàéëáàðëàæ  áàéãàà. Èéìä áóñàä 
ñàëáàðûí ýäèéí çàñàãò ¿¿ðýëöýõ à÷ààã 
òýíö¿¿ëýõ øààðäëàãà áàéñààð. 

                                                                                                            Ôîòîã: Á.Áÿìáà-Î÷èð
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АСЕМ-ын 
арга хэмжээг 
дээд зэргээр 
“ашиглах” 
ёстой

АСЕМ МОНГОЛ

Ìîíãîë Óëñ èðýõ îíä Àçè,  Åâðîïûí 
äýýä õýìæýýíèé óóëçàëòûã /ÀÑÅÌ/ 
ýõ îðîíäîî çîõèîí áàéãóóëíà. 2016 
îí ÀÑÅÌ-ûí ãèø¿¿í îðíóóäûí õóâüä 
÷óõàë æèë. Ó÷èð íü òóñ áàéãóóëëàãûí 
20 æèëèéí îé èðýõ æèë òîõèîõ 
òºäèéã¿é çîõèîí áàéãóóëàã÷ îðíû ¿¿ðýã 
ºíäºðñºæ  áóéã àëáàíûõàí îíöîëæ  
áóé. Óã óóëçàëòûí áýëòãýë àæëûã õýðõýí 
áàçààæ  áóé òàëààð ÀÑÅÌ-ûí áýëòãýë 
àæëûí àëáàíû àõëàõ àëáàí òóøààëòàí, 
Øâåéöàðü óëñàä ñóóãàà Îíö áºãººä 
Á¿ðýí ýðõò ýë÷èí ñàéä Ë.Îðãèëòîé 
ÿðèëöëàà. 

-ÀÑÅÌ-ûí óóëçàëòûã çîõèîí 
áàéãóóëàõ àæëûí áýëòãýë õýð ÿâæ  áàéíà 
âý. ªíãºðñºí åñä¿ãýýð ñàðä àæëûí 
õýñãèéíõýí õýä õýäýí óäàà øóóðõàé 
õóðàëäëàà. Ãàðñàí ãîë øèéäâýð¿¿ä 
þó áàéâ? 

-Åðºíõèéëºã÷èéí çàðëèãààð ÀÑÅÌ-
ûí óóëçàëòûí áýëòãýë àæëûã õàíãàõ, ÷èã 
¿¿ðãýýð óäèðäàí çîõèîí áàéãóóëàõ 
¯íäýñíèé çºâëºë áàéãóóëàãäñàí. Òóñ 
çºâëºëä òºðèéí ÿàì, àãåíòëàãóóäûí 
óäèðäëàãà áîëîí áýëòãýëä ò¿ëõ¿¿ 
¿¿ðýãòýé îðîëöîæ  áóé Çî÷èä 
áóóäëóóäûí õîëáîî òýðã¿¿òýé õýä 
õýäýí áàéãóóëëàãààñ òºëººëë¿¿ä îðæ  
áàéãàà. Çóðãààí àæëûí õýñýã òîãòìîë 
õóðàëäàæ  ÷èãëýë ÷èãëýëèéíõýý àñóóäëûã 
ÿðèëöàí øààðäëàãàòàé ç¿éëñýý 
¯íäýñíèé çºâëºëäºº îðóóëàí øèéäâýð 
ãàðãóóëàõ çàð÷ìààð àæèëëàæ  áàéíà. 
Òóõàéëáàë, ºäãºº ñîíãîîä áóé 40 
ãàðóé çî÷èä áóóäëûã çàñ÷ ñàéæðóóëàõ, 
òýäãýýðò àæèëëàæ  áóé õ¿ì¿¿ñèéã îëîí 
óëñûí ñóðãàëòàä õàìðóóëàõ àæëûã 
õèéæ  áàéãàà. Áýëòãýë àæèëä 150 
îð÷èì òýðáóì òºãðºã øààðäëàãàòàé 
ãýõ òîîöîîã ãàðãàñàí áºãººä ¿¿íèéã 

Çàñãèéí ãàçðààð îðóóëñàí. Îäîî 
øèéäýõ øàòàíäàà ÿâæ  áàéíà. 

¯¿íýýñ ãàäíà оëîí ñýòã¿¿ë÷ èðýõ 
òºëºâòýé áàéíà. ªíãºðñºí îíä áîëñîí 
Ìèëàíû õóðëààð 800 îð÷èì ñýòã¿¿ë÷ 
èðíý ãýæ  òîîöîîëæ  áàéòàë 1000 
ãàðóé ñýòã¿¿ë÷ èðñýí. Òýä ÀÑÅÌ-ûí äýýä 
õýìæýýíèé óóëçàëòûã ñóðâàëæëàõаар 
ирнэ. Ãýõäýý óã óóëçàëò Ìîíãîëä áîëîõ 
òóë ìàíàé óëñûí òàëààðõ ñóðòàë÷èëãàà, 
ìýäýýëëèéã äýëõèé äàõèíä äàâõàð õ¿ðãýíý 
ãýñýí ¿ã. Òýãýõýýð ýíý ÷èãëýëýýð õèéõ 
àæèë íýëýýä áàéíà. Ýõíèé ýýëæèíä áèä 
ãàäíû õýâëýë ìýäýýëëèéíõýíä Ìîíãîëûí 
òóõàé îéëãîëò ºãºõ ¸ñòîé. Åð íü îëîí 
óëñûí íýð õ¿íäòýé õýâëýë ìýäýýëëèéí 
áàéãóóëëàãóóäын сэтгүүлчдийг ÀÑÅÌ-ûí 
õóðëûí ºìíº Ìîíãîëä àâ÷ èðж  áýëòãýë 
àæèë õèéãýýä ýõ îðîíòîéãîî òàíèëöóóëàõ 
çýðãýýð óðüä÷èëæ  ìýäýýëýë ºãíº. Ýíý íü 
ºìíºõ æèë¿¿äèéí òóðøëàãààñ õàðàõàä 
õóðëûã ñóðâàëæëóóëàõàä èë¿¿ äºõºì 
áîëãîæ  ºãäºã.

Ìºí ÀÑÅÌ-ûí âýáñàéò àøèãëàëòàä 
îðîîä áýëòãýë àæèë áîëîí óóëçàëòòàé 
õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã òóñãàé áàã 
õàðèóöàí àíãëè,  ìîíãîë õýëýýð ò¿ãýýæ  
áàéíà. Óóëçàëòûí õýâëýë ìýäýýëýë, 
ñóðòàë÷èëãààíû àñóóäàë õàðèóöñàí 
àæëûí õýñýã ºíãºðñºí ñàðûí 10-íä 
õóðàëäñàí. Áèä óã óóëçàëòûí õýâëýë 
ìýäýýëëèéíõíèé òºâèéã õî¸ð ãàçàð 
íýãäñýí æóðìààð áàéðëóóëàÿ ãýæ  
áàéãàà. Õóðàë áîëîõ “Øàíãðè Ëà” 
çî÷èä áóóäàë áîëîí 53 îðíû òºðèéí 
òýðã¿¿äèéí çàíãèàã¿é óóëçàëò áîëîõ 
“Ñêàé Ðåñîðò”-ä õýâëýëèéíõýíä òóñãàé 
á¿ñ ãàðãàæ  ºãºõººð òºëºâëºæ  áàéíà. 

Õîòòîé õîëáîîòîé îëîí àñóóäàë 
áàéãàà. Çî÷èä,  òºëººëºã÷äèéí áàéðëàõ 
áóóäëóóäààñ õóðàë áîëîõ òºâ ð¿¿ ÿâàõ 
çàì, çºðëºãèéã ñàéæðóóëàõ àæëóóä 

ýõíýýñýý õèéãäýæ  áàéíà. Èðãýä 
àæèãëàñàí áàéõ. Ýíõòàéâíû ã¿¿ðíèé 
ç¿¿í òàëä òºìºð çàì äîîãóóð ÿâàõ 
òóñëàõ çàì áàðüæ  áàéíà. 

-ªäãºº øààðäàãäàæ  áóé õºðºíãèéã 
òà á¿õýí ÿìàð àðãà, õýëáýðýýð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ  áàéíà âý?

-Çî÷èä áóóäëóóäàä îëãîõ ìºíãèéã 
Õºãæëèéí áàíêààñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõ 
Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë ãàðñàí. Áóñàä 
àæëûí çàðäëûã ÿíç á¿ðýýð øèéäýæ  
áàéíà. Ìýäýýæ  ìàø èõ õýìæýýíèé 
õºðºíãº øààðäàãäàæ  áàéãàà ÷ àëü 
áîëîõ òºñºâò äàðàìò áàãàòàéãààð, 
òºð, õóâèéí õýâøëèéí ò¿íøëýë áîëîí 
áóñàä îðíû òóñëàìæийí çàð÷ìààð 
øèéäýõèéã ýðìýëçýæ  áàéíà. Æèøýý íü, 
îð÷óóëàã÷äûã áýëòãýõ àæëûí çàðäëûã 
Åâðîïûí õîëáîî çóóí õóâü ººð äýýðýý 
àâ÷ áàéãàà. ÀÑÅÌ-ûí óóëçàëòûã àíõ 
óäàà çîõèîí áàéãóóëæ  áàéãàà îðîí 
ìýäýýæ  ººðèéí áîëîìæîîð ë çî÷äîî 
õ¿ëýýí àâíà. Çààâàë ºíäºð òàíñàã áàéõ 
àëáàã¿é. Ãýõäýý çîõèîí áàéãóóëàã÷ îðíû 
õóâüä çî÷ëîìòãîé, çàí çàíøëàà äàãàí 
çî÷äîî àëü áîëîõ òóõòàé, òîõèòîé õ¿ëýýí 
àâàõûã áîäíî. Õî¸ð òàëûí øóãàìààð 
òóñалæ  äýìæüå ãýñýí îðíóóä áàéíà. 

-Áýëòãýë àæèëä Åâðîïûí õîëáîîíû 
ç¿ãýýñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýð áîëñîí. ßã 
ÿìàð õýëáýðýýð òóñëàìæ  ¿ç¿¿ëýõ þì 
áý? 

-1996 îíä ÀÑÅÌ ãýäýã ÿðèà 
õýëýëöýýíèé ýíý òàâöàíã Åâðîïûí 
õîëáîî àíõ ñàíàà÷èëñàí áºãººä 
ºäãºº 20 æèë áîëæ  áàéíà. Òóñ 
õîëáîî íü ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷ийí õóâüä 
õóðàëä èäýâõòýé îðîëöäîã. ªíãºðñºí 
äîëäóãààð ñàðûí ýõýýð Åâðîïûí 
õîëáîîíû òîìîîõîí á¿ðýëäýõ¿¿í ìàíàé 
óëñàä èðýýä ÿâëàà. Çîõèîí áàéãóóëàëò, 
õóðëààñ ãàðàõ áè÷èã áàðèìò,  îð÷óóëàã÷ 

Ã.Ò¿øýý
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çýðýã õýä õýäýí ÷èãëýëýýð ÿðèëöàæ, 
ñàíàë áîäëîî ñîëèëöîîä ÿâñàí. Óã 
óóëçàëòûí õ¿ðýýíä  Åâðîïûí õîëáîîíû 
ç¿ãýýñ îð÷óóëàã÷ áýëòãýõýä òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõýýð áîëñîí áºãººä Àíãëè õýëíèé 
ñèíõðîí îð÷óóëãûí ìàø ºíäºð ò¿âøíèé,  
ìýðãýæëèéí áýëòãýëä õàìðóóëàõ 
çóðãààí îð÷óóëàã÷èéã ñîíãîæ  àâñàí. 
Òýäíèéã òóí óäàõã¿é äºðâººñ òàâàí 
ñàðûí õóãàöààíä ò¿ðãýâ÷èëñýí øàõóó 
ïðîãðàìààð ñóðãàëòàä õàìðóóëíà. 
Ìàíàéõàí çºâõºí çî÷èä áóóäàë,  áàéð 
òýðã¿¿òýé õýäõýí ç¿éëèéã ÿðèàä áàéíà. 
¯¿íýýñ ãàäíà õóðëûí àãóóëãà,  áàðèìò 
áè÷èã èõ ÷óõàë. Áèä çîõèîí áàéãóóëàã÷ 
îðíû õóâüä óã óóëçàëòûí õ¿ðýýíä áîëîõ 
õî¸ð õóðëààñ ãàðàõ áàðèìò áè÷ãèéã 
áîëîâñðóóëíà. Òóõàéëáàë,  äàðãûí 
ìýäýãäýë ãýäýãò òóõàéí õóðàë äýýð þó 
ÿðüñàí,  óëñ îðíóóä ÿìàð áàéð ñóóðüòàé 
áàéâ, ÿìàð àñóóäëûã õýëýëöýæ  ÿìàð 
ä¿ãíýëòýä õ¿ðýâ ãýäãèéã õóðëûí äàðãûí 
ìýäýãäýëä òóñãàõ ¸ñòîé. ªìíº æèë 
Ìèëàíààñ ãàðñàí ìýäýãäýë áîë 40-ººä 
ç¿éë àíãèòàé áàéñàí áºãººä äýëõèéí 
òóëãàìäñàí ãîë àñóóäëóóäûã îðóóëñàí. 
Ìºí áèä èðýõ æèë òîõèîõ ÀÑÅÌ-ûí 20 
æèëèéã òýìäýãëýõ áàÿð ¸ñëîëûí àðãà 
õýìæýýí¿¿ä,  íºãºº òàëààñ àãóóëãûí 
õóâüä áýëòãýë õèéíý. 

-ÀÑÅÌ-ûí óóëçàëòààð îíöëîõ ñýäýâ 
þó áàéõ áîë? 

-ßã þó ÿðèõàà 53 óëñûí òýðã¿¿í¿¿ä 
õàìòàð÷ ñóóæ  áàéæ  øèéäíý. Èðýõ 
àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä Ëþêñåìáóðãò 
ÀÑÅÌ-ûí Гàäààä õýðãèéí ñàéä íàðûí 
õóðàë áîëíî. Ýíý õóðëààð þó ÿðèлцах 
талаар òîäîðõîé øèéä ãàðàõ áàéõ. Àíõ 
áîë Àçè, Åâðîï õî¸ð òèâèéí õàìòûí 
àæèëëàãààã óëñ òºð,  áèçíåñ,  íèéãýì ñî¸ë 
ãýõ ãóðâàí áàãàíàä òóëãóóðëàí ýíý ÿðèà 
õýëöýýðèéã àëáàí áóñààð  õºãæ¿¿ëüå 
ãýæ  áàéñàí. ÀÑÅÌ áîë ÀÏÅÊ-èéã 
áîäîõîä èõ ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé àñóóäëûã 
õºíääºã. Åð íü îäîîãèéí îëîí óëñûí 
õàðèëöààã õàðàõààð àëáàí ̧ ñîîð ãýðýý 
õýëýëöýýð ÿâäàã áàéãóóëëàãà,  òàëáàðóóä 
õàíãàëòòàé áàéõ øèã áàéãàà þì. 

Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãà, 
Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàí,  Äýëõèéí áàíê 
ãýõ ìýò. Ýäãýýðèéí ãýðýý, õýëýëöýýðèéí 
òàëáàð èõ àëáàðõóó. Ãýòýë íýã 
òàëààðàà ÿðèà õýëýëöýýð õýòýðõèé 
àëáàðõóó áàéõààð àñóóäàë øèéäýõ 
íü óäààí áàéäàã àæ. Òýãýõýýð ÀÑÅÌ 
àëü áîëîõîîð àëáàí áóñààð àñóóäëûã 
øèéäýõ ¿¿äíýýñ á¿õ òàëûã îðîëöóóëæ, 

ãàðöàà îëäîã ýíý ç¿ã ð¿¿ ÿâæ  áàéíà 
ë äàà. ÀÑÅÌ íü ýíý óòãààðàà èõ 
à÷ õîëáîãäîëòîé. Ýíý 20 æèëèéí 
îéòîé õîëáîãäóóëæ  áèä ºíãºðñºí 
20 æèëèéã ä¿ãíýæ, öààøäûí ÀÑÅÌ-
ûí ÿðèà õýëýëöýýð ÿìàð õýëáýðýýð, 
õýðõýí ¿ðãýëæëýõèéã òîäîðõîéëíî. 
Óëààíáààòàðûí òóíõàãëàë ãýäýã áàðèìò 
áè÷ãèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëàõ,  á¿õ 
òàëûí ñàíàëûã òóñãàõ àæëûã áèä õèéõ 
áîëæ  áàéãàà þì. Åâðîïûí õîëáîî ýíý 
áè÷èã áàðèìò áîëîâñðóóëàõ àæèë äýýð 
ñàíàà îíîîãîî ñîëèëöîîä ÿâæ  áàéíà. 

Ìºí ÀÑÅÌ-ûí èäýâõòýé ãèø¿¿äèéí 
íýã Õÿòàä óëñ õóðàëäààíû àðãà áàðèëûã 
áîëîâñðîíãóé áîëãîх áàéð ñóóðü 
áàðèìòàëäàã îðîí. Òýãýõýýð õî¸ð 
òàëûí ÷èãëýëýýð òóñëàìæ  ¿ç¿¿ëýõ 
ñàíàëàà ñîëèëöîîä ÿâæ  áàéíà. Æèøýý 
íü,  Óëààíáààòàð õîòûí çàì,  ã¿¿ð, 
áàðèëãûí àæèëä Õÿòàäûí êîìïàíèóä 
îðîëöîæ  áàéíà. Îí ãàðààä ÀÑÅÌ-òàé 
õîëáîîòîé õýä õýäýí óóëçàëò áîëíî. 
Ýäãýýð óóëçàëòûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
àæèëä Àçè, Åâðîïûí ôîíä /ASEF/ ãýõ 
áàéãóóëëàãà ìýðãýæëèéí òóñëàëöàà 
¿ç¿¿ëýõ ãýæ  áàéãàà. 

-ÀÑÅÌ äàõü Ìîíãîë Óëñûí áàéð 
ñóóðèéã òà õýðõýí õàðæ  áàéíà âý? 

-ÀÑÅÌ-ûí õ¿ðýýíä ÿðüæ  áàéãàà ãîë 
àñóóäàë ÀÑÅÌ-ûí èðýýä¿é, öààøèä 
ýíý ÿðèà õýëýëöýýíèé òàëáàð ÿìàð 
õýëáýðýýð ÿàæ  ÿâàõ þì áý ãýñýí 
òîì àñóóäàë òóëãàð÷ áàéãàà þì. 
Òýãýõýýð àíõíû çàð÷èì íü ÀÑÅÌ 
õýëýëöýýíèé áàéãóóëëàãà áèø. Ýíý áîë 
õàìãèéí ò¿ð¿¿í Àçè, Åâðîïûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû àñóóäëààð á¿õ ñàëáàðûí 
àñóóäëóóä, äýëõèéä í¿¿ðëýýä áóé óóð 
àìüñãàëûí ººð÷ëºëò,   óñ,   ãàìøèã çýðýã 
íü Àçè,  Åâðîïûí õàìòûí àæèëëàãààíä 
ÿàæ  õîëáîãäîõ þì,  ¿¿íèéã ÿìàð ºíöãººñ 
ÿàæ  øèéäâýðëýõ çýðýã àñóóäàëä àëáàí 
áóñààð ñàíàë ñîëèëöäîã òàëáàð. 20 
æèë ñàíàë ñîëèëöîîä ÿâëàà. Öààøèä 
òîäîðõîé ¿ð ä¿íã¿¿ä ãàðãàäàã áîëâîë 
ÿìàð âý ãýõ ñàíàëûã çàðèì îðíû ç¿ãýýñ 
äýâø¿¿ëæ  áàéíà. 

¯¿íä Ìîíãîë Óëñ ýíý áàéãóóëëàãûã 
ÿðèà,  õýëýëöýýð,  ñàíàë ñîëèëöäîã 
òàëáàð ãýäãýýð íü ¿ðãýëæ¿¿ëýõ íü ç¿éòýé 
ãýõ áàéð ñóóðüòàé áàéãàà. Ãýõäýý èíãýæ  
ÿðèëöàõ ÿâöäàà òîäîðõîé çîðèëãîä 
õ¿ðýõèéã ýðìýëçýæ  áàéÿ. Áèä áîë 
õàðüöàíãóé õîéíî,  2008 îíä ýëññýí. 
20 æèëèéí õóãàöààíä Àçè, Åâðîïûí 
õîîðîíäûí õàðèëöàà,  ýäèéí çàñàã,   

õóäàëäàà õàìààã¿é íýìýãäñýí. Ýíý íü 
¿íýíäýý ÀÑÅÌ-ûí îëîëò. Öààøäûí 
çîðèëò áîë ÿàæ  ¿¿íèéã ¿ð ä¿íòýé 
áàéëãàõ âý. Ìàíàé áàéð ñóóðü èéì 
ë áàéãàà. 

-Тус уóëçàëòûí манай улсад ºãºõ 
ºãººæèéã òà àëü ºíöãººñ íü õàðæ  
áàéíà âý? 

-Ìàø îëîí ºíöãººñ õàðæ  áàéíà. 
Àçè òèâ äýëõèéí õóäàëäàà, ñàíõ¿¿ãèéí 
áàñ íýãýí ãîë òºâ áîë÷èõëîî. Åâðîï 
çºâõºí Àçèàñ ãàäíà áóñàä òèâ, óëñòàé 
õàðèëöäàã òîì ã¿ðýí. Æèøýý íü,  ªìíºä 
Àìåðèê,  Àôðèêò ÿäóóðàë òîì àñóóäàë. 
Åâðîï-Àôðèê,  Åâðîï-Ëàòèí Àìåðèêûí 
õîîðîíä ÿäóóðëûã ãîë òºëºâ ÿðüäàã. 
Òýãâýë Àçèä ÿäóóðàë õàðüöàíãóé ãàéã¿é. 
Ýäèéí çàñãèéí õóâü÷ëàëûí ò¿âøèíãýýð 
ãàéã¿é ä¿íòýé ÿâæ  áàéãàà. Òýãýõýýð ýíä 
õºãæëèéí àñóóäàë ãîëäóó ÿðèãääàã. 
Ìîíãîë Àçè,  Åâðîïûí äýýä õýìæýýíèé 
óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëíà ãýäýã áîë 
ýíý õî¸ð òîì òèâèéí  õàðèëöààíä 
îðóóëæ  áàéãàà ìàíàé õàìãèéí 
òîäîðõîé õóâü íýìýð. Ò¿¿õýýñýý àâ÷ 
¿çýõýä Ìîíãîë хоёр òèâèéí áîäèò ã¿¿ð 
áàéñàí îðîí. Îäîîãèéí íºõöºëä òºìºð 
çàì,  àãààðûí çàìààð дээрх òèâèéí 
ã¿¿ð íü áîëæ  áàéíà. Áîäèòîîñ ãàäíà,  
ò¿¿õèéí,  îþóí ñàíààíû,  ýäèéí çàñãèéí 
õàòóó õîëáîîñ íü ìºí. 

Ýíý óäààãèéí óóëçàëò öààøèä  
õîëáîîã ñàéæðóóëàõàä ÷óõàë òºäèéã¿é 
ºíººãèéí áîäèò õîëáîîñóóä áîëîõ 
òºìºð çàì,  àãààðûí çàì çýðãèéã õî¸ð 
òèâèéí ýäèéí çàñàã,  áèçíåñèéíõýíä èë¿¿ 
ìýäð¿¿ëæ  ºãºõ,  áîëîëöîîãîî íýýæ  ºãºõ 
òàëààñàà à÷ õîëáîãäîëòîé. Äýëõèéí 53 
îðíû òýðã¿¿í¿¿äèéã Ìîíãîëä àíõ óäàà 
àâ÷ èðýõ ãýæ  áàéíà. 

Ýíý íü Ìîíãîëûí òóõàé äàâõàð 
ñóðòàë÷èëãàà áîëæ  áàéãàà þì. 
Ìîíãîëûã äýëõèéí òàâöàíä äàõèí íýã 
ºíöãººñ òàíèóëàõ áîëîìæ  áèäýíä 
èðëýý. Äýëõèé ºíººäºð áèäíèéã óóë 
óóðõàé, ×èíãèñ õààí, ò¿¿õ ãýäãýýð õàðæ,  
òàíüæ  áàéíà. 

Îäîî áîë äýëõèéí ººð õºãæèë ãýäýã 
ºíöãººñ õàðóóëàõ áîëîìæ  áàéíà. 
Äýëõèéí õºãæèëä ººðèéí ¿¿ðýãòýé,  õóâü 
íýìðýý îðóóëæ  ÿâàà óëñ îðîí ãýäãýý 
õàðóóëàõ áîëîìæ. Áèä ººðñäèéãºº 
èíãýæ  õàðóóëàõàä ÀÑÅÌ-ûí àðãà 
õýìæýýã äýýä çýðãýýð “àøèãëàõ” ¸ñòîé. 
Áîëîìæèéã ñàéí àøèãëàж  чадвал àÿëàë 
æóóë÷ëàëûã õºãæ¿¿ëýõ òîì áîëîìæ  ãýæ  
õàðæ  áàéíà.
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Îíöëîõ ñýäýâ

Монгол Улс өнөөдрийн байдлаар 21 орчим тэрбум 
ам.долларын өртэй байна. Бүрэн бус тооцоогоор шүү. Энэ 
жилээс өрөө төлж  эхлэх учиртай. Өр төлөх хуваариар 
бол энэ жилийг оролцуулаад ирэх гурван жилд таван 
5,5 тэрбум орчим ам.долларын зээл төлөхөөр байна. 

Харин засагт өрийг яаж, ямар эх үүсвэрээс хэрхэн төлөх 
талаарх ямар ч бодлого, шийдвэр алга гэж  эдийн засагч, 
судлаачид үзэж  байна. Өрийн судалгаагаар дагнаж, 
судалж, тодорхой асуудлууд дэвшүүлээд байгаа эдийн 
засагч, судлаачдын нийтлэлээр энэхүү дугаарынхаа онцлох 
сэдвийг хөндөж  байна. Тэд Монгол Улсын өрийн хэмжээг 
тодорхой болгож, өр зээлийг хэрхэн төлөх талаар олон 
нийтэд үнэн зөвөөр тайлагнахыг шаардаж  байгаа юм. 

Манай өр олон улсын байгууллагуудын анхаарлын төвд 

орж,өрийн хямралд орж  болзошгүй орнуудыг хэдийнэ 
тэргүүлээд эхэлсэн билээ. Дэлхий Монголын Засгийн 
газрыг өр зээлээ хэрхэн зохицуулахыг харж, холбогдох 
байгууллагууд анхааруулга, сануулга өгөөд байгаа бол 
манай төр өрд огтхон ч санаа зовсон шинжгүй сандал 
ширээгээ, албан тушаалын хэрүүлээ хийгээд сууж  байна. 
Юун өр гэсэн шинжтэйгээр Ерөнхий сайд Ч.Сайханбилэг 
төрийн албан хаагчдын цалин хөлсийг л тавихад анхаарч 
бусад зардлыг, төслийг царцаах, хумих үүрэг даалгаврыг 
Сангийн сайддаа өглөө. Өр зээлийн эргэн төлөлтийн 
хугацаа дэргэд тулаад ирлээ. Энэ жил 960-аад сая 
ам.доллар төлөх ёстой. Энэ мөнгө засагт байгаа юу. 
Энэмэтчилэн өрийн харанга дэлдээд эхэлсэн цаг дор манай 
сэтгүүл өрийн асуудлыг дахин хөндөж  тавьж  байна.

ªÐ



УИХ-ын гишүүн, Гадаад харилцааны сайд àñàí 
Г.Занданшатар дэлхийд алдартай Стэнфордын сургуульд 
олон улсын харилцаа, улс төрийн шинжлэх ухааны зочин 
судлаачаар хоёр жил шахам хугацаанд ажилласан. Түүний 
үндсэн мэргэжил эдийн засагч. Тэрбээр Их, дээд сургуульд 
багш,  ХААН банк,  Монголбанкинд ажиллаж  байсан банк, 
санхүү, эдийн засгийн салбарын туршлагатай мэргэжилтэн. 
Г.Занданшатар эх орондоо ирснээс хойш улс төр,  эдийн 
засгийн тулгамдсан асуудлуудаар нэлээд ул суурьтай 
судалсан,  баримт бүхий нийтлэлүүдийг бичээд байгаа билээ. 
Тэрбээр манай сэтгүүлд энэ дугаараас эхлэн өөрийн буланг 
хөтлөн явуулах гэж  байна. Ингээд энэ удаа түүний Монгол 
Улсын өрийн асуудлаарх нийтлэлийг нь толилуулж  байна.

Àëò äèëåðèéí õýðýã -1
Ìîíãîë Óëñûí Òºâ áàíê 100 ñàÿ àì.äîëëàðûí àëäàãäëûã 

áàíê õîîðîíäûí àðáèòðàæèéí ã¿éëãýý áóþó äèëåðèéí 
àðèëæààíû ¿ð ä¿íä õ¿ëýýæ  áàéñàí íü îäîîãîîñ 24 æèëèéí 
ºìíº áóþó òýðòýý 1991 îí. Àðä÷èëàëòàé íàñ ÷àöóó. Òýðõ¿¿ 
àëäàãäëûí òºëáºðò óëñûí íººöèéí 4.4 òîíí àëòààð òºëáºð 
õèéñýí áîëîõîîð ò¿¿õýíä àëò äèëåðèéí õýðýã õýìýýãäýí 
¿ëäñýí þì. Ýíýõ¿¿ àëò äèëåðèéí ëóéâàð òóõàéí ¿åèéí õàð 
çàõûí õàíøààð åñºí òýðáóì òºãðºã áîëñîí áàéæ. Ýíý 
áîë Ìîíãîë Óëñûí ò¿¿õýí äýõ àíõíû àéìøèãò òîì ëóéâàð 
áàéëàà. ×óõàì ýíý ¿åýñ Ìîíãîëä õàðèóöëàãûí çàñàãëàë 
õÿìàð÷, ýäèéí çàñãèéí øèìýã÷èä áèé áîëæ  ýõýëñýí þì.

Øèíýýð èõ ºð ¿¿ññýí íü
Îëîí Óëñûí Âàëþòûí Ñàíãèéí ºðèéí òîãòâîðòîé áàéäëûí 

ñóäàëãààíä (https://www.imf.org/external/pubs/ft/dsa/
pdf/2015/dsacr15109.pdf)   Ìîíãîë Óëñ (ëèêâèäíîñòü liquidity) 
ã¿éëãýýíèé ÷àäâàðã¿é áîëæ  áîëçîøã¿é óëñ áºãººä ºðèéí 
òàëààðõè òîî ìýäýýëýë íü á¿ðýí áóñ áàéíà ãýæýý. ×èíãèñ 
áîíä 1.5 òýðáóì àì.äîëëàð,  Ñàìóðàé áîíä 30 òýðáóì èåí, 
ÌÈÀÒ-ûí îíãîö àâñàí ºð ãýýä ºíººäºð Ìîíãîë Óëñûí íèéò 
ºð 21.6 òýðáóì àì.äîëëàðò õ¿ð÷ýý. Ìàíàé óëñûí íèéò ãàäààä 
ºð ÄÍÁ-èé 180 õóâüä õ¿ð÷ áàéíà. Çàñãèéí ãàçðûí øóóä ºð 
3556 òýðáóì àì.äîëëàð,  Ìîíãîëáàíêíû ºãëºã 1876 òýðáóì 
àì.äîëëàð,  Áàíê õàäãàëàìæèéí áàéãóóëëàãûí ºãëºã 3352,  àæ  
àõóéí íýãæ  õîîðîíäûí çýýëëýã 10533 òýðáóì àì.äîëëàðò 
õ¿ðëýý. Ìàíàé óëñûí ãàäààä ºð àíõ 2002 îíä íýã èõ íàÿä 
òºãðºã áàéñàí áîë 2014 îíä 14 èõ íàÿä òºãðºãò õ¿ð÷,  äàðóé 
14 äàõèí ºññºí. Áîäèò áàéäàë äýýð Ìîíãîë Óëñûí ºðèéí 
¿ëäýãäýë ºðèéí òààç 58.5 õóâèéã àëü õýäèéíý äàâæýý.

Àëò äèëåðèéí õýðýã-2
Ýíý  èõ ãàäààä, äîòîîä ºðèéí äóíä “¯íý òîãòâîðæóóëàõ 

õºòºëáºð” íýðýýð  öººõºí êîìïàíèóäàä òàðààñàí äºðâºí 
èõ íàÿä îð÷èì òºãðºã,  888 òºñºë íýðýýð ºãñºí çýýëèéí ºð 
ÿâàà. Ýíý á¿õíèéã ë øèíý ¿åèéí “Àëò äèëåðèéí õýðýã-2” ãýæ  
íýðëýõýä õ¿ð÷ áàéíà. Õàìãèéí ãàéõàëòàé íü, Óëñûí òºñºâ, 
Õºãæëèéí áàíêíû çýýë, Ìîíãîëáàíêíû çýýë ãýñýí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ãóðâàí òºñºâòýé áîë÷èõîîä áàéíà. Ýíý èõ 
ìºíãèéã Çàñãèéí ãàçðûí òºñºâ òàéëàíä îðóóëàõã¿é, òóñàä 
íü íóóöëààä áàéãààãèéí øàëòãààí,  øààðäëàãà þó âý?

Ìîíãîë Óëñûí ýíý èõ ºð çýýë, èõ õýìæýýíèé çàðëàãà, 
çàðöóóëàëòûã áîäèò ýäèéí çàñàãò ýðãýæ  ºãººæºº ºãºõ 
òºñë¿¿ä ð¿¿ õèéñýí áîë ìàíàé ýäèéí çàñàã ºíººäðèéíõ øèã 
õÿìðàõã¿é. Ýêñïîðòûã äýìæèæ,  èìïîðòûã îðëîõ òºñë¿¿äýä 
çàðöóóëñàí áîë òºãðºãèéí õàíø äîðîéòîæ,  àì.äîëëàð 2000 
òºãðºãò õ¿ðýõã¿é áàéñàí. ªíºº æèë Ìîíãîë Óëñ 996 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí ãàäààä ºð òºëºõ ¿¿ðýãòýé áîë 2016,  2017 îíä 
íèéò äºðâºí òýðáóì ãàðóé àì.äîëëàð òºëºõ ̧ ñòîé. Òýðòýýõ 
24 æèëèéí ºìíºõ àëò äèëåðèéí õýðãèéí ºðèéã ñîöèàëèçìûí 
¿ëäýãäýë 4.4 òîíí àëòòàé áàéñàí òóëäàà òºëæ. Îäîî õàðèí 
áèä þóãààðàà òºëºõ âý? Çàñãèéí ¿ð àøèãã¿é çàðëàãàà 
ýðñ òàíàæ, òàòâàðûã íýìýãä¿¿ëýõ,  äàõèæ  çýýë àâàõ ÿã ÿìàð 
áîäëîãî áàðèìòàëæ  áàéíà âý?  

Ýíý ë ñ¿¿äýð äàãóóëñàí èõ ºðèéí òàëààð äýëãýðýíã¿é 
òàéëáàðëàõûã Åðºíõèé ñàéä ×.Ñàéõàíáèëýã,  Ìîíãîëáàíêíû 
Åðºíõèéëºã÷ Í.Çîëæàðãàë íàðààñ àðä ò¿ìýí øààðäàõ ýðõòýé. 
Øààðäàõ ò¿¿õýí øààðäëàãà ÷ áàéíà. 

Øèëýí äàíñíû õýðýã
Èéì ë ¿åä í¿¿ð óëàéõã¿é, àéæ  è÷èõ ç¿éëã¿é áàéõûí òºëºº 

íºãºº àëäàðò øèëýí äàíñ ãýã÷èéã óã íü á¿òýýñýí ø¿¿ äýý. 
Ãýòýë òýð îëîí ×èíãèñ áîíä áîëîí áóñàä èõ ºð õî¸ðûí îëîí 
òýðáóìûí àøèãëàëò,  çàðöóóëàëò øèëíèé öààíààñ ìýò òóíãàëàã 
õàðàãäàõ íü á¿¿ õýë õºíäëºíãèéí õÿíàëò,  àóäèò ÷ îäîî õýð íü 
õèéãäñýíã¿é. Ýñðýãýýðýý òîäîðõîé áóñ òýäãýýð çàðöóóëàëòòàé 
õîëáîîòîé õýðãýý ªðøººëèéí õóóëüä õàìðóóëàõààð çîõèîí 
áàéãóóëñàí áàéæ  áîëçîøã¿é ãýæ  ýãýë æèðèéí àðä ò¿ìýí 
õàðäàõ ýðõòýé. Òýðáàéòóãàé,  ÿàì òàìãûí ãàçðóóä óëñ ºðºíä 
îðîîã¿é þì øèã òàíñàãëàæ,  òºñâèéí ìºíãººð õýðõýí çóãààëæ, 
öàöàëæ  áàéãààã íèéãìèéí ñ¿ëæýýãýýð “@Öîãîî ãóàé”-í ò¿ãýýõ 
øèëýí äàíñíû àóäèò èëòãýæ  áàéíà. Îëîí òýðáóì òºãðºãèéí 
áàðèìòóóäûã òâèòòåðýýñ îëæ  õàðààä,  õÿìãàäàõûã Áèä Çàñãèéí 
ãàçðààñ øààðäàõ ýðõòýé.

Øèëýí äàíñíû  ñóäàëãààãààð 200 îð÷èì òýðáóìûí 
ñýæèãòýé ã¿éëãýý, òºñâèéí ìºíãèéã çîðèóëàëòûí áóñààð 
çàðöóóëñàí,  ýëäýâ òýòãýëýã, óðàìøóóëàë íýðèéí äîð àñàð 
èõ õýìæýýíèé ìºíãèéã ¿ðã¿é çàðöóóëñàí íîöòîé áàðèìòóóä 
íèéãìèéí ñ¿ëæýýíä äýëãýãäñýí áºãººä öààøèä ÷ ýíý òºðëèéí 

Аëò äèëåðèéí õýðýã-2 
áóþó èõ ºð-2

Ã.Занданшатар /Судлаач/

"Монголын Улсын өр ДНБ-ий 180 хувьд хүрлээ"

¯ÇÝË  ÁÎÄÎË 

ÎÍÖËÎÕ



áàðèìò ñýëò¿¿ä ãàð÷ èðñýýð áàéãàà íü îëíû  àíõààðëûí 
òºâä îðîîä áàéíà.

Àéìàã,  íèéñëýëèéí ÈÒÕ-ûí òºëººëºã÷äèéí óðàìøóóëëóóä, 
Çàñàã äàðãà íàðûí íààäàì,  çóãàà öýíãýýíèé çàðäëóóä,  
àãåíòëàã,  ÒªÓ¯Ã-óóäûí ãàäààä çóãààëãóóäàä èõ õýìæýýíèé 
ìºíãèéã çàðöóóëñàí áàéäàë íü øóóä ãýìò õýðãèéí øèíæ  
÷àíàðòàé áàéãàà àæ. Ñàéäóóä áîëîí ÿàìäóóäûí ãàäààä 
äîòîîäûí çºâëºõ ¿éë÷èëãýýíèé õºëñ õýìýýõ çàðäàë çàðèì 
òîõèîëäîëä íýã òýðáóì òºãðºã õ¿ð÷ áàéãààä èðãýäýä õàðäëàãà 
òºð¿¿ëæ  áàéãàà áºãººä à÷ õîëáîãäîë íü òîäîðõîéã¿é 
çºâëºãºº ñóäàëãàà,  ñóðãàëòóóä,  õ¿ëýýí àâàëò, çî÷íû çàðäàë 
ãýõ ìýò ç¿éëñèéí çàðäàë õýò ºíäºð áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí òîîöîî ñóäàëãàà ¿íýí áîäèòîé 
áàéæ  ÷àäàæ  áàéíà óó?

Îëîí óëñûí ºðèéí ñóäàëãààíû áàéãóóëëàãûí ìýäýýëëýýð 
Ìîíãîë Óëñ äàìïóóðàõ ìàãàäëàëòàé 14 óëñûí ýõíèé 
íàéìäóãààðò æàãññàí. Àâëèãààð àëäàðòàé Ìîçàìáèêèéí 
ºìíº ø¿¿. Õàðèóöëàãàã¿éí çóä,  ãàíòàé òàðèàëàíãèéí óðãàö 
àëäàëò,  çàñàãëàëûí õÿìðàë, ôðàêöóóäûí çºð÷èë, äîòîîäûí 
çîäîîí çºð÷èë ãýñýí âèðóñò õàëäâàð áèäíèéã ÿã õààøàà 
÷èð÷ áàéíà âý? Ìè÷èí æèëèéí çóä ðóó þó,  ºðèéí õÿìðàë 
ðóó þó? Áîëçîøã¿é àþóëààñ óðüä÷èëàí ñýðãèéëæ  ýðñäëèéã 
áîäèòîé òîîöîæ  àæèëëàõ áîäëîãî òºëºâëºãºº  áàéíà óó?

Æèíõýíý áîäèò áàéäàëä Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
õóâü õýìæýý 58.5 õóâèéã äàâñàí áàéãàà òóõàé äýýð äóðäñàí. 
×óõàìäàà ºðèéí òààçèéã õýòýð÷ õóóëü çºð÷÷èõñºí. Òºñâèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûí òóõàé õóóëüä 2015 îíû íýãä¿ãýýð ñàðûí 
20-íä îðóóëñàí íýìýëò,  ººð÷ëºëòèéí õ¿ðýýíä ºíººãèéí ¿íý 
öýíýýð èëýðõèéëñýí Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí ÄÍÁ-ä ýçëýõ 
õóâü õýìæýýã 2015 îíû òºñâèéí æèëä 58.3 õóâèàñ, 2016 
îíû òºñâèéí æèëä 55.0,  2017 îíû òºñâèéí æèëä 50.0,  2018 
îíû òºñâèéí æèëýýñ ýõëýí 40.0 õóâèàñ òóñ òóñ õýòð¿¿ëýõã¿é 
áàéõààð õóóëü÷èëñàí. Ýíä ãàéõøðóóëæ  áóé òîî íü ºíººãèéí 
¿íý öýíý ãýõ çàñâàðûã ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ñ.Áàÿðöîãò Ñàíãèéí 
ñàéä áàéõäàà ñàíàà÷ëàí îðóóëñàí ñàíàãäàíà. Ãýõäýý ºðèéí 
òààçûã Äýëõèéí áàíêíû ñýðýìæ¿¿ëýõ ò¿âøèí áóþó 40 õóâü 
áàéõààð õýëýëöýæ  áàéñàí ó÷èð òóõàéí ¿åä òîîãîîã¿é áàéõ. 
ªíººäºð ó÷ðûã îëæ  õóæðûã òóíãààõã¿éãýýð ºðèéí àñóóäëàà 
áèä ¿íýí çºâ øèéäýæ  ÷àäàõã¿é.

Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí òóõàé òºñâèéí òóñãàé øààðäëàãûí 
ã¿éöýòãýë /2015 îíû 07 äóãààð ñàðûí 31-íèé ºäðèéí 
áàéäëààð/ äàðààõ áàéäàëòàé áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéã ºíººãèéí ¿íý öýíýýð èëýðõèéëäýã 
óëñ îðîí áàðàã áàéõã¿é. Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí ¿ëäýãäýë 
íü íýðëýñýí ä¿íãýýð 13,006.3 òýðáóì òºãðºã,  ºíººãèéí ¿íý 
öýíýýð èëýðõèéëýãäñýí ¿ëäýãäýë ÄÍÁ-èé 44.2 õóâüòàé òýíöýæ  
áàéãàà áà îíû ýöýñò ÄÍÁ-èé 58.3 õóâüòàé òýíöýõ òºëºâòýéã 
ãàðãàæýý. Ýíý áîë ñàíààòàéãààð áóäèëààíòóóëæ, ºðèéí 
¿ç¿¿ëýëòèéã íóóí äàðàãäóóëæ  áóé á¿ðòãýë. Äýëõèéí áàíêíû 
óëñ îðíóóäûí áîäëîãî, èíñòèòóöèéí ¿íýëãýýã õýìæäýã CPIA 
ñèñòåìýýð ºãñºí ¿íýëãýýíèé äàãóó ºíººãèéí ¿íý öýíýýð 
òîîöñîí ýíý õàðüöààã  2014 îíû ýöñèéí áàéäëààð 57 
õóâü ãýæ  òîîöñîí. Õàðèí ¿¿íèéã Çàñãèéí ãàçàð ÿàõààðàà 
40 õóâü ãýæ  òîîöñîí áàéíà âý? Èíãýæ  òîîöäîã àðãà÷ëàë 
çîõèîæ, õóóëèíä íýìýëò ººð÷ëºëò îðóóëæýý. Ìàíàé óëñûí 
ãàäààä ºðèéí ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä Äýëõèéí áàíêíû ñýðýìæë¿¿ëýõ 
ò¿âøèíòýé õàðüöóóëàõàä 2015 îíû ýöñèéí áàéäëààð èõýýõýí 
ººð÷ëºãäºæ  ìóóäàõ ìàãàäëàëòàé áàéäàëòàé áàéíà.

 

Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºð íü 2011 îíûã äóóñòàë çºâõºí 
ãàäààä çýýë ãýñýí íýã òºðºëòýé áàéñàí áîë 2012 îíîîñ 
Çàñãèéí ãàçðûí áàòàëãàà,  Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä áîíä 
ãýñýí õî¸ð òºðëººð íýìýãäñýí þì. ªºðººð õýëáýë, 2012 
îíä Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð àíõ óäàà ãàäààä çàõ 
çýýëä áîíä ãàðãàñàí áºãººä ìºí ãàäààä çàõ çýýëä Õºãæëèéí 
áàíêíû ãàðãàñàí áîíäîä áàòàëãàà ãàðãàñàí. Ãàäààä ºðèéí 
á¿òöèéã ¿çâýë 2011 îí õ¿ðòýë Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºðèéã 
çóóí õóâü ãàäààä çýýë ýçýëæ  áàéñàí áîë 2012 îíä 49 
õóâèéã ãàäààä çýýë, 16 õóâèéã áàòàëãàà, 35 õóâèéã ãàäààä 
áîíä ýçýëæýý. Óëìààð 2013 îíä 50 õóâèéã ãàäààä çýýë, 
16 õóâèéã áàòàëãàà, 34 õóâèéã ãàäààä áîíä,  2014 îíä 44 
õóâèéã ãàäààä çýýë,  26 õóâèéã áàòàëãàà 31 õóâèéã ãàäààä 
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áîíä òóñ òóñ ýçýëæ  áàéíà.

Ãàäààä ºð çýýë ¿ð àøèãã¿é áàéãàà ó÷èð øàëòãààí þó âý?
 Ìîíãîë Óëñûí õóóëèéí çàñàãëàëûí (õóóëü äýýäëýõ ¸ñ) 

¿ç¿¿ëýëòèéí ñ¿¿ëèéí 17 æèëèéí äèíàìèêèéã àâ÷ ¿çâýë 2004 
îíîîñ ýðñ óíàæ  ýõýëñíèéã õàðæ  áîëíî. 

Õàðèí 2014 îíû äºðºâä¿ãýýð ñàðûí 29-íä S&P êîìïàíè 
Ìîíãîë Óëñûí çýýëæèõ çýðýãëýëèéí ¿íýëãýýã “ÂÂ-“-ààñ“Â+” 
áîëãîí áóóðóóëñàí. Ãîë øàëòãààí íü,  Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä 
ºðèéí õýìæýý íýìýãäñýí ÿâäàë ãýæýý. Ýðõç¿é,  áîäëîãûí îð÷èí 
òîãòâîðã¿é áîëæ,  ýêñïîðòûí õýìæýý áóóðñàí, ìºíãºíèé õýò 
òýëñýí áîäëîãî õýðýãæ¿¿ëæ  òºëáºðèéí òýíöëèéí äàðàìòûã 
íýìýãä¿¿ëñýí,  ãàäààä âàëþòûí íººö áàãàññàí çýðýã øàëòãààí 
òîî÷æýý.

Äîîðõ  ãðàôèêààñ íèéò ºðèéí 55 õóâü áóþó 10,8 òýðáóì 
àì.äîëëàð íü Çàñãèéí ãàçàð, Ìîíãîëáàíê, Õºãæëèéí áàíê 
óëñûí ºð áîëæ  òîîöîãäîíî. Ìàíàé îðíû ýêñïîðòûí ãîë 
íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä áîëîõ çýñ,  í¿¿ðñíèé äýëõèéí çàõ çýýë 
äýýðõ ¿íèéí ïðîãíîç äóíä õóãàöààíä òààðóó áàéãàà áàéäàë, 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí ñààðàëò, ñàÿõàí Õÿòàäûí 
Çàñãèéí ãàçðààñ ãàðãàñàí óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äýä 
òàâüñàí èìïîðòûí òàòâàð çýðýã õ¿÷èí ç¿éëñ íü ìàíàé ãàäààä 
ºðèéí òºëáºðèéí áàéäàëä èõýýõýí ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ  
ìýäýõýýð áàéíà.

 Ä¯ÃÍÝËÒ ØÀÀÐÄËÀÃÀ

Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºðèéí áàéäàë, 
öààøäûí òºëâèéã ñóäàëæ  ¿çýýä äàðààõ øààðäëàãûã Çàñãèéí 
ãàçàð,  Ìîíãîëáàíêèíä õ¿ðã¿¿ëýí,  àëáàí ¸ñîîð õàðèó 
òàéëáàð ºãºõèéã øààðäàæ  áàéíà. Íýãä¿ãýýðò,  ªðèéí 
øèëýí äàíñòàé áîëü¸! Ìîíãîë Óëñûí Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä 
ºðèéí òàëààðõ îéëãîëòûã öýãöýëæ, óëñûí ºðèéí òàëààðõè 
¿íýí áîäèò ìýäýýëýë ãàðãàæ  øèëýí äàíñààð Àðä ò¿ìýíä 
òàéëàãíàõûã øààðäàæ  áàéíà.

 ¯¿íä,
À. Çàñãèéí ãàçàð,  Ìîíãîëáàíê, Õºãæëèéí áàíê,  óëñûí 

¿éëäâýðèéí ãàçàð áà õóâèéí õýâøëèéí ãàäààä ºðèéã íýãòãýí 
Îëîí óëñûí âàëþòûí ñàíãèéí àðãà÷ëàëààð ºðèéí òîîöîî 
ñóäàëãààã ¿íýí çºâ ãàðãàæ  öýãöëýõ, óëñûí íýãäñýí ãàäààä 
ºðèéí á¿ðòãýëä á¿ðýí õàìðóóëàõ, 

Á. Ýíýõ¿¿ ºðèéã ºíººãèéí ¿íý öýíýýð áèø íýðëýñýí ¿íýýð 
íü òîîöîõ ºðèéí ýðñäëèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòûã 2015 îíû 
óëñûí òºñºâ ÓÈÕ-ààð õýëýëöýõ ÿâöàä íýí äàðóé íýâòð¿¿ëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõ,

Ã. Ìîíãîëáàíê, Ñàíãèéí ÿàìíû ºðèéí òàéëàíãèéí 
õîîðîíäûí òîîöîîíû  çºð¿¿ã íýãòãýæ  íýã ìºð áîëãîõ, 
Çàñãèéí ãàçðûí ºðèéí òîîöîîíä Ìîíãîëáàíêíû ãàäààä 
ºðèéã îðóóëæ  òîîöîõ

Õî¸ðäóãààðò, ºðèéí òàéëàí ìýäýýãýý íýã ìºð, ¿íýí çºâ, 
öýãöòýé áîëãîñíû ¿íäñýí äýýð Ñàíãèéí ÿàìíààñ áîëîâñðóóëàõ 
2016 îíû òºñâèéí òºñºëä 2017 îíîîñ òºëºãäºæ  ýõëýõ 
Õºãæëèéí áàíêíû 580 ñàÿ àì.äîëëàðûí áîíä, Çàñãèéí 
ãàçðûí ×èíãèñ áîëîí Ñàìóðàé áîíäûí ¿íäñýí áîëîí 
õ¿¿ãèéí òºëáºðèéã õýðõýí òºëºõ òàëààð òîäîðõîé ñóäàëãàà 
òîîöîîã îðóóëàõ, 

Ãóðàâäóãààðò, Øèëýí äàíñíû ìýäýýëëýýð àðä èðãýäèéí 
äóíä íèéòèéí íýýëòòýé õýëýëö¿¿ëýã ÿâóóëàõ, óëìààð çàðäëûã 
òàíàõ, 2017 îíîîñ ýõëýí Õºãæëèéí áàíêíû áîíä, ×èíãèñ 
áîíäóóäûí ¿íäñýí ºð òºëáºð¿¿äèéã õýðõýí òºëºõ òàëààð 
áîäëîãî, òºëºâëºãººã Çàñãèéí Ãàçðààñ íýí ÿàðàëòàé 
áîëîâñðóóëàí ÓÈÕ-ààð áàòëóóëæ, õýðýãæ¿¿ëýõ ÿâäàë íýí 
÷óõàë áàéíà.

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ÿàì

Ýõ ñóðâàëæ: Äýëõèéí áàíê
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ÑÓÄËÀÀ×ÈÉÍ ¯Ã 

УИХ-ын гишүүн,  Гадаад харилцааны 
сайд àñàí Г. Занданшатартай ярилцлаа. 
Тэрбээр сүүлийн жилд Монгол Улсын 
гадаад дотоод бодлогын асуудалд 
анхаарал хандуулж,  бас өрийн талаар ч 
багагүй судалгаа хийсэн байна. Бидний 
ярилцлага голдуу Ìîíãîë Óëñûí өрийн 
àñóóäëàар өрнөлөө.

-Та улсынхаа эдийн засаг,  улстөрд 
багагүй судалгаа хийж, олон нийтлэл 
бичиж, ном ч хэвлүүлсэн байгаа. 
Судлаачийн нүдээр харахад манай 
улс ямар харагдаж  байна вэ? Таны 
санал дүгнэлтүүд арай өөр сонсогдоод 
байгааг анхаарч байна?

-Үнэндээ бол Монгол Улсын улс төр, 
эдийн засаг хэт халуунтай, өвчилсөн 
байна. Гар утас, компьютерээр бол 
вирустээд гацсан байна. Reset хийж  
форматлахгүй бол вирус устахгүй,  файл 
дамжаад л байх болно.  Өөрөөр хэлбэл 

одоогийн улс төр,  эдийн засгийн өвчний 
шалтгааныã îëæ  цэвэрлээд шинээр цогц 
бодлого тодорхойлж  нийтээр даган 
мөрдөх  хэрэгтэй. Ийм учраас миний 
хувьд гурван шалтгаанаар арай өөр 
өнцгөөс асуудлыг харж  байна. 

Нэгдүгээрт,  улс төрийн гал тогоонд 
зууралдахаас илүүтэйгээр холоос 
тэр дундаа өндөр хөгжилтэй Америк 
улсын ардчиллын загвараас эх 
орноо том зургаар нь харж  шинжиж, 
ажиллаж,  судалгаа хийхээр өөр бодол 
төрдөг байх. Хоёрдугаарт, шинжлэх 
ухаан судалгааны дэлхийн хамгийн 
алдартай төвүүдийн нэг Стэнфордын 
Их сургуулийн судалгааны гал тогоонд 
ороод ирэхээр шинжлэх ухаанч 
харьцуулалтын боломж  их байдаг. 
Тэнд Америк, Африк, Ази, Европын 
эрдэмтэн судлаачдын орон орны 
эрдэм шинжилгээ, судалгааны ажлууд, 
лекц яриатай харьцуулахад Монголын 

асуудлыг бас өөр өнцгөөс хардаг юм 
байна. 

-Эдийн засгийг өвчлүүлээд байгаа 
тэр вирус нь юу  юм бэ? 

-Энэ вирусийг “итгэлцлийн хямрал” 
гэж  нэрлэж  байна.  Энэ нь хоорондоо 
уялдаа холбоотой,  гинжин хэлхээ бүхий 
Эдийн засгийн хямрал, хариуцлагын 
хямрал, хуулü, засаглалын хямрал, 
институцийн хямрал,  засаглалын хямрал 
гэсэн таван вирус юм байна. Эдгээр 
вируст халдварт өвчнөөс  болж,  манайх 
өрийн хямралтай улсуудын эхний наймд 
явж  байна. Олон улсын судалгааны 
байгууллагууд, ОУВС, Дэлхийн 
банкны тайлан, Хятадын судалгааны 
байгууллагуудын гаргасан мэдээллээр 
Монголыг өрийн хямралд орж  
болзошгүй улс гэж  дүгнэж  мэдээлсэн. 
Олон улсын валютын сангийн өрийн 
тогтвортой байдлын судалгаагаар 
Монгол Улс ойрын хугацаанд liquidity 

Г.Занданшатар: Ìîíãîë Óëñûí ºð àþóëûí 
õàðàíãà äýëäýæ áàéíà

Âèðóñòñýí êîìïüþòåð øèã áîëñîí Ìîíãîëûí óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéã ôîðìàòëàõ õýðýãòýé

Ä.Áýõáàÿð
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cr isis буюу гүйлгээний чадваргүй болж  
болзошгүй улс, өрийн тоо мэдээлэл ч 
бүрэн бус байна гэжээ.

-Вируст өвчнөөс салахын тулд засаг 
төр одоо ямар алхам хийж  байна гэж   
бодож  байна вэ?

-Манайд сүх далайтал үхэр амар 
гэдэг шиг л байх шиг. Her itage болон 
олон улсын судалгааны байгууллагуудын 
2015 оны судалгаанаас дүгнэхэд 
Монгол Улсыг өрийн хямрал руу 
түлхэж  буй хамгийн гол хүчин зүйл бол 
хуулийн засаглал сул,  авилгалын хяналт 
муу гэж  үзжээ. Хуулийн засаглал сул 
учраас хариуцлагын засаглал байхгүй 
байна. Хариуцлага байхгүй учраас 
Засгийн газрын үр ашигтай ажиллагаа 
байхгүй байна. Энэ бүх хариуцлагаа 
дагаад УИХ-ын буюу хууль тогтоох 
чадамж  тааруу байна гэж  дүгнэсэн. 
Дэлхийн банкны засаглалын институцын 
чадавхаар Монгол Улсын үзүүлэлт 
сүүлийн 10 жилд байнга уруудсан. 
Өмнө нь үе үе сайжирсан үзүүлэлт 
гарч байсан боловч тогтвортой биш 
байсан. Энэ бүхэн хариуцлагагүй, их 
өртэй улс орныг бий болгож  байна. 
Үүнийг засах иж  бүрэн бодлого хэрэгтэй 
байна. Харилцан уялдаа холбоотой, 
цогц шийдэмгий бодлого хэрэгжихгүй 
байна.

-Та “Алт дилерийн хэрэг-2” нэршлийг 
гаргаж  ирээд байгаа. Та энэ тухайгаа 
ярина уу?

-Манай улсын нийт өр 21.6 тэрбум 
ам.доллар байна. Íийт өрийн ДНБ-тэй 
харьцах харьцаа 180 хувьд хүрчихëýý. 
Нэгдүгээрт, энэ их өр, зээлийг эдийн 
засгийн үр өгөөжтэй, экспортыг дэмжих, 
импортыг орлох, улс орныг хөгжүүлэх 
зээлд зарцуулсан бол ам. долларын 
ханш 2000 төгрөг хүрэхгүй байсан. 
Хоёрдугаарт,  энэ бүхний цаана Монгол 
банкнаас тараасан 3,8 их наяд 
төгрөгийн үнэ тогтворжуулах зээл,  888 
компанид ºãñºí Чингис бондын зээлийн 
үр өгөөжийн асуудал нуугдаж  байна. 
Монгол Улс хяналтгүй гурван төсөвтэй 
болсон. Хөгжлийн банк,  Монгол банкны 
зээл гэж. Үүнийг “Алт дилерийн хэрэг-2” 
гэж  нэрлэж  байна. Намайг банкинд 
ажиллаж  байхад банкны балансын 
гадуурх тайланд хувийн хэвшлийн 
болзошгүй гадааä өглөгийг бүртгэж, 
Төв банкинд тайлагнадаг байсан. Энэ 
байдал байхгүй болсон учраас 21.6 
тэрбум ам.долларын өр бол бас бүрэн 

бус тооцоо биш. Эндээс бид валютын 
төлбөрийн балансын тооцоо хийх ёстой. 
Гэтэл гадаад өглөгийн тоо бүрэн бус, 
Дэлхийн банк, ОУВС-гийн тайлантай 
зөрж  байгаа нь тодорхой болсон. 

Гуравдугаарт, өрийн таазыг УИХ 
Засгийн газрын саналаар өсгөчихөөд 
өнөөдрийн үнэ цэнээр тооцож, бодит 
байдлыг буруу мэдээлж  байгаа хэрэг 
юм. Өр, өр даах чадварын харьцааг 
өнөөдрийн үнэ цэнээр тооцдоггүй. 
Засгийн газрын нийт өрд Монгол 
банкны өр, улсын үйлдвэрийн газрууд 
жишээлбэл МИАТ-д гаргасан баталгаа, 
Хөгжлийн банкны өр  бүгд орох ёстой. 
Миний бие Их сургуульд өнөөгийн 
болон ирээдүйн үнэ цэнийн талаарх 
корпорацийн санхүүгийн хичээл заадаг 
байлаа.  Тэгэхээр би санаатайгаар 
өрийн ДНБ-тэй харьцах хязгаарыг 
ªрийн тааз тогтоох хуулийг зөрчих,  ард 
түмний толгойг эргүүлэхийн тулд буруу 
тооцоолж  байна гэж  үзэж  байна. 
Өнөөдрийн яг бодит тооцоогоор 
манай улсын өрийн тааз хэтэрчихсэн 
явж  байгаа. Санхүүгийн тайлан мэдээг 
буруу гаргаж  байна. Ганцхан жишээ 
хэлэхэд Сангийн яамны өнөөдрийн 
тооцоогоор Монгол Улсын өрийн 
ДНБ-тэй харьцах харьцаа 48.1 хувьтай 
байна. Энэ бол өрийг өнөөгийн үнэ 
цэнэд шилжүүлчихсэн харьцаа. Харин 
ОУВС, Дэлхийн банкнаас гаргадаг 
аргачлалаар 58,5 хувьд хүрсэн гэдгийг 
хэлэх хэрэгтэй. Өрийн тааз хэтэрчихсэн 
гэсэн үг. 

-Бусад улс оронд өрийн хэмжээ нь 
ихэссэн, өрийн таазын хэмжээ ч нэлээд 
өндөр байдаг юм билээ. Манай 
холбогдох байгууллагынхан ингэж  
тайлбарладаг.

-Өрийн хэмжээ их байх нь асуудал 
биш. Германы ДНБ, өрийн харьцаа  
74.70 хувь, нийт өр íü 1.8 террилион 
евро,  Японы өр 11 их наяд доллар, 
ДНБ өрийн харьцаа 245 хувьд хүрснийг 
ОУВС анхааруулсан. Гэхдээ эдгээр 
нь экспортын асар том салбартай 
улсууд. Өөрөөр хэлбэл, нэмүү өртөг 
үйлдвэрлэдэг улсууд учраас экспортын 
орлогоороо өрийг буцааж  төлөх 
асуудал нь тийм ч хүндрэлтэй биш. 
Харин Монгол Улсын хувьд зөвхөн 
нэг зах зээлээс хамаарч, уул уурхайн 
бүтээгдэхүүн экспортолдог. Хятадын 
эдийн засаг саарч байна. Шанхайн 
Хөрөнгийн биржийн огцом уналт 

нэгийг хэлж  байна. Нэг улсаас, цөөхөн 
бүтээгдэхүүнээс хамааралтай эдийн 
засагтай улс шүү дээ,  манайх. Тиймээс 
энэ их өрийг төлөх гадаад зах зээлийн 
эрсдэл өндөр байгаа юм. 

Өрийг эргэн төлөх нь эдийн засгийн, 
экспортын бүтээгдэхүүний чадавхиас 
ихээхэн хамаардаг. Тэгвэл Чингис 
бондын 1.5 тэрбум ам.доллар,   Самурай 
бонд, Хөгжлийн банкны зээлүүдийг 
нэмүү өртөг бүтээдэггүй үр ашиггүй 
салбарт зарцуулсан учраас эргэн төлөх 
чадваргүй байгаа юм. Эргэн төлөх 
тооцоолол байх ёстой. Жишээлбэл, 
Гудамж  төсөл. Хичнээн сайн ч хэдэн 
арван жилдээ энэ төслөөс мөнгө орж  
ирэхгүй. Чингис бондоос гэхэд төмөр 
замд 200 сая ам.доллар зарцуулсан 
гэсэн байна. Хаана байна төмөр зам? 
Энэ бол цэвэр хариуцлага. Ийм учраас 
л би энэ хариуцлагагүй ажлуудыг “Алт 
дилер-2” гэж  нэрлэсэн.

Дээр нь  цөөхөн компанид 
Монголбанкны дөрвөн их наяд 
төгрөгийн үнэ тогтворжуулах төслийн 
зээл, 888 компанид олгосон Чингис 
бондын зээлийн зарцуулалт үр дүнтэй 
өгөөжтэй байсан бол эдийн засаг 
хямрахгүй. Юунд зарцуулсан нь 
тодорхойгүй,  ил тод бус зээлүүд. Энэ 
дөрвөн триллион төгрөгийн үр өгөөж  
өнөөдөр мэдэгдэхгүй байна, аудит 
болон хөндлөнгийн хяналт ч хийгээгүй 
явж  байгаа. 

-Өр, зээлийг хаанаас, ямар эх 
үүсвэрээс төлөх талаар тодорхой 
зүйл өнөөдөр алга. Өрийн талаарх 
судалгааг нэлээд сайн хийсэн хүний 
хувьд энэ байдлыг хэрхэн харж  байна 
вэ?

-Энэ жил бид 960-аад сая ам.доллар 
эргүүлэн төлөх ёстой. Зах зээлээс ийм 
хэмжээний мөнгө гарахад валютын 
ханш дахин өснө. 2016 онд 400 
сая ам.доллар төлөх ёстой. Дээр нь 
хамгийн хүнд асуудал нь 2017 онд 3.6 
тэрбум ам.доллар төлөх ёстой. 2018 
он гарангуут нэгдүгээр сард Чингис 
бондын эхний 500 сая ам.доллар төлөх 
хуваарьтай. 

Тэгэхээр өрийн эргэн төлөлт манай 
эдийн засгийг яаж  өөрчлөх бол? 
Дээрх зээлийг бид хаанаас төлөх вэ. 
Нэг бол дахин зээл авч төлөх болно. 
Зээл авах гэхээр улсын зээлжих зэрэглэл 
доошоо уначихсан учраас өндөр хүүтэй 
зээл авах болно. Мөн өрийн тааз нь 
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тулчихсан. Ийм аюултай дохио дэргэд 
тулаад ирсэн байна. Гэтэл төр,  засагт 
энэ асуудалд анхаарал тавихгүй байна, 
өрийг хаанаас хэрхэн төлөх талаар 
тодорхой бодлого стратеги ÷ алга. 

Ер нь төсвийн зарлагаа хэмнэх, 
татвар өсгөхөөс өөр гарцгүй харагдаж  
байãàà. Томоохон төслүүдийг хүчээр 
хөдөлгөхөөс өөр арга байхгүй. 
Хэмнэлтийн горимд шилжээгүйг нийгмийн 
сүлжээгээр явж  байгаа Шилэн дансны 
зарим тайлан харуулна. Зарим газар 
шилэн данс сураг ч үгүй байна. Бас 
ОУВС-гийн тавьсан шаардлагыг 
биелүүлэхгүй байгаа. Манай Засгийн 
газар өрөө төлөх асуудалд биш 2016 
оны сонгуульд л ихэд анхаарч, ширээ 

сандалтайгаа зууралдсаар ихэнх цагийг 
авч байна. 

Эм ууж  эдгээхтэй адил эрс хатуу 
бодлогод Үндэсний эв нэгдэл хэрэгтэй. 
Авлигалын мөнгө төгрөгийг хурааж, 
Засгийн газрын бонд гаргаж, ард 
иргэдийн алт,  мөнгөн эдлэлийг худалдаж  
авах ч юм уу,   өөр ямар арга байдаг 
талаар санал бодлоо хуваалцах 
ёстой. Гэтэл өнөөгийн засаг зардлыг 
санхүүжүүлэх, цалинг тавихын тулд л 
ажиллаõ. Яг үнэндээ өнөөдөр бүсээ 
чангалаагүй байна. Сангийн яамны 
харьяа болон төрийн бусад байгууллага 
төрийн, төслийн мөнгийг үрж  дууслаа. 
Өрийн бодьтой, зөв тоог гаргаагүй 

учраас Засгийн газар ч мөн түүндээ 
хууртагдаад явж  байна. Эдийг засгийг 
сэргээх бодьтой ямар ажил хийсэн юм 
бэ. 

-Та өрийн талаар буруу тоо гаргаж, 
иргэдийг хуурч байна гэсэн том мэдээлэл 
өгч байна. Миний хувьд таныг судлаач, 
эдийн засагчийн хувиар энэхүү 
ярилцлагыг хийж  байгаа. Та өрийн 
талаар судалгаа, тоогоо холбогдох 
байгууллага,  хүмүүст танилцуулсан уу?

-Нийтлэл бичиж,  шаардлага гаргасан. 
Танай сэтгүүлд ярилцлага өгч байгаа 
нь ч төр, засагт хүргэх нэг хэлбэр. Сая 
манайхан Засгийн газрын гадаад өрийн 
хямрал болж  болзошгүй 14 улсын 
наймд нь Монгол Улс орсон байна 
гээд шуугиад л өнгөрлөө. Яагаад наймд 
оров,  гарах арга зам юу байна гэдгийг 
холбогдох байгууллагууд судалж  байгаа 
болов уу гэж  найдаад хариуцаж  буй 
хүмүүсээс лавлахад тодорхой бодлого 
одоогоор мэдэгдэхгүй байна. 

Уг нь миний бичиж  буй судалгааны 
ажил,  ном өөр чиглэлээр байсан. Өрийн 
тухай судлаад ирэхээр энэ ажил руу 
орохоос өөр аргагүй болсон. Баланс 
нь зөрнө. Яагаад зөрөөд байна вэ гээд  
ëàâëàõààð мэдэх газар байхгүй. Манай 
Засгийн газар өөрийн хариуцлагагүй, 
үр ашиггүй байдлаа авч хэлэлцдэггүй. 
Хуулийн засаглал, тогтвортой байдал, 
төрийн бодлого үйл ажиллагааны 
залгамж  халаа манайд байхгүй. 
Хөгжлийг хэмждэг улс төрийн тогтвортой 
байдлын нэг үзүүлэлт байдаг. Энэ нь 
бодлогын тогтвортой байдлыг хэлж  
байгаа юм. Япон,  Солонгос зэрэг Азийн 
зарим улсад бодлогын тогтвортой 
байдал маш сайн мөрдөгддөг. Японд 
төрийн алба 59 жилийн хугацаанд нэг 
ч өөрчлөөгүй бодлогыг баримталж  
чадсан байдаг. Сайд ирлээ,  явлаа ямарч 
бодлогын өөрчлөлт гарахгүй.

-Манайд залгамж  халаа гэсэн 
ойлголт ерөөсөө алга. Нэг юм хийлээ, 
дараагийн нам гарч ирлээ,  ор үндэсгүй 
алга болох жишээтэй. 

-Азийн найман улсын хөгжлийн 
бодлого загвар,  ардчиллын амжилттай 
хөгжилд хийсэн бидний судалгаа байгаа 
юм. Бас Зүүн Азийн орнууд хөгжлийн 
эдийн засгийн бодлогоо хэрэгжүүлэх 
зорилгоор ямар төрлийн засаглалын 
сонголт хийсэн тухай Др.Инагучи 
нарын судалгааны хүрээнд Зүүн өмнөд 
Азийн  найман орныг хамруулж,  гурван 

хэсэгт хуваасан байдаг. Эдгээр хэсэгт 
хамрах улс орнууд үндэсний стратегийн 
зорилт дэвшүүлæ,  хэрэгжүүлсэн байдал, 
засаглалын онцлогоороо ялгаатай. 
Сайн засаглалын хэмжүүр, улс 
үндэстэн нэгдэж  стратегийн зорилтоо 
боловсруулан дэвшүүлэх чадвараас 
хамаарч,  Зүүн өмнөд Азийн найман 
улс ялгаатай хөгжлийн түвшинд хүрсэн 
байна. Хөгжлийн ялгааны шалтгаан 
нөхцөл болсон хөгжлийн онолын хоёр 
хүчин зүйлийг хэрхэн хэрэгжүүлсэн 
байдлыг судалж  үзэхэд нэгдүгээрт, 
эдийн засгийн хөгжилд хөтөлсөн 
сайн засаглал,  хоёрдугаарт,  үндэсний 
хөгжлийн стратеги бодлого, зорилт 
нөлөөлсөн байна.

Àçèéí îðíóóäûí õºãæëèéí íэгдүгээр 
хэсэгт,  Сингапур,  Солонгос, Хонконг  
болон Тайвань улсууд хамрагдана.  
Энэ дөрвөн улсын хамгийн гол бодлого 
нь үндэсний хөгжлийн бодлого. Óã 
бодлогоо тодорхойлж, түүнийхээ 
дагуу бодлогоо боловсруулж, ягштал 
хэрэгжүүлснээр улсаа хөгжүүлсэн. 
Тухайлбал,  Япон дайны дараа шууд 
хэлээгүй ч Америк орныг гүйцэж  
түрүүлнэ гэсэн бодлого гаргаж, бүх 
нийгмээрээ хүлээн зөвшөөрсөн. Энэ 
бол япон мөрөөдөл. Хамгийн эхлээд 
гангийн үйлдвэртэй болсон. Дараа нь 
машин үйлдвэрлэнэ,  электрон барааны 
үйлдвэртэй болно гэсэн Арлын орны 
хөгжлийн циклийг нь аваад үзвэл 10, 
10 жилийн зайтай үндэсний хөгжлийн 
бодлогоо тодорхойлсон байдаг. 
Солонгос мөн адилхан Японыг гүйцэж  
түрүүлэх үндэсний хөгжлийн бодлого 
тодорхойлсон. 

Хөгжлийн бодлого боловсруулах 
институци нь улстөрчид, нам хүчин биш 
төрийн мэргэшсэн тогтвортой алба. 
Эдгээр улсад төрийн албанд ажиллах 
нь хамгийн нэр хүндтэй, чадварлаг,  
улс төрийн ямар ч нөлөөнд автдаггүй 
албад тооцогддог. Ямар ч сайд ирсэн 
халагддаггүй тогтвортой байдал нь улс 
орныг хөгжүүлжээ. Японы хөгжлийн 
загвар Солонгос, Тайвань, Сингапур, 
Хонгконгийн хөгжлийн бодлогын үлгэр 
жишээ болсон байдаг.

Азийн хөгжлийн хоёрдугаар хэсэгт 
Индонези,  Тайланд,   Малайз улс багтдаг. 
Гуравдугаар хэсэгт Филиппин орно. 
Байгалийн баялаг асар ихтэй мөртлөө 
хуулийн засаглал муу,  төрийн албаны 
чадавх сул орон. Монгол Улс Филиппин 

Ã.Çàíäàíøàòàð: ßã ¿íýíäýý 
ºíººäºð á¿ñýý ÷àíãàëààã¿é áàéíà. 
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маягийн загвар руу орж  байна. Үүний 
гаргалгаа нь төрийн алба,  улс төрийн 
нөхцөл байдал,  уул уурхайд түшиглэсэн 
бодлого зэрэг олон хүчин зүйлээс 
шалтгаална. Мөн үндэсний хөгжлийн 
тогтвортой бодлогогүй,  байлаа гэхэд 
тунхаглалын чанартай,  нийгмээрээ 
хүлээсэн зөвшөөрсөн зорилго, зорилт 
байхгүй. Форбес сэтгүүлийн 2013 оны 
судалгаагаар Филиппин улсын ДНБ-ий 
өсөлтийн 76 хувийн үр шимийг ердөө 40 
гэр бүл хүртэж  эзэмшдэг бол Тайланд 
улсад 33,7,  Малайз улсад 5,6,  Япон 
улсад 2,8 хувь байсан. Цөөхөн гэр бүл 
тухайн улсын ДНБ-ий өсөлтийн 10-аас 
дээш хувийг эзэмшиж  байвал тэдний 
нөлөө улс төр, эдийн засгийн бодлогыг 
залуурдах нөлөөлөх боломжтой болдог.

-Азийн орнуудад ардчилал хөгжиж  
байна уу,  эдийн засаг нь хөгжиж  
байна уу? Ардчилал,  засаглал,  эдийн 
засгийн хөгжлийн хамаарлын талаар 
таны судалгаанаас ямар дүгнэлт гарч 
байна вэ? 

-Экспортод суурилсан үйлдвэрлэлийн 
эдийн засгийн бодлого хэрэгжүүлснээр 
Зүүн өмнөд Азийн орнууд дотооддоо 
хуримтлал бүхий,  сайн дэд бүтэц болон 
хэрэглээний эдийн засгийн тогтцыг үүсгэн 
байгуулж  чадсан. Японы загвараас 
үлгэр авч, БНСУ болон Тайван гэх 
мэт улсууд хөгжлийн сууриа тавьсан. 
Эдгээр улс электроник хэрэгсэл болон 
компьютерийн үйлдвэрлэл,  мэдээллийн 
технологийг давуу хөгжүүлснээр 
одоогийн хөгжилд хүрсэн шүү дээ. 
Хоёрдугаар хэсãèéí Малайз,  Индонез 
болон Тайланд улсууд нь Японы 
үйлдвэрүүдийн бүтээгдэхүүн нийлүүлэх 
орнууд болсон бөгөөд нэгдүгээр хэсэгт 
орсон улсуудтай харьцуулах юм бол 
харьцангуй хөгжил нь удаашралтай 
байсан. Эдгээр улс Солонгосын 1990 
оны эдийн засгийн хөгжлийн төвшинд 
хүрэхийн тулд Малайз 17, Тайланд 22, 
Индонез 44 жилийг зарцуулсан. Гурав 
дахь бүлэг дэх Филиппин улс эхний 
хоёр хэсгээсээ хөгжлөөр хоцрогдсон 
улс болсон. 

-Та зөвлөлдөх ардчиллын талаар 
ном бичсэн. Энэ талаараа ярина уу. 
Монголд нэвтрүүлэх боломжтой юу?

-Ардчиллын талаар харьцуулсан 
судалгаа хийж,  том эрдэмтэдтэй 
уулзаж, ярилцсан зүйлсээ хуваалцах 
ёстой учраас “Зөвлөлдөх ардчилал ба 
хөгжлийн гарц” судалгааны чиглэлтэй 

ном бичсэн.  Өнөөдөр дэлхий дахинд 
ардчиллын гурав дахь давалгааны 
дараахь ухралтын үе тохиож  байна. 
Даяаршил техник технологийн эрин үед 
дэлхийн олон орны ардчилал саарч, 
ухарч, хямралд орж  байна. Тиймээс 
улс төрийн шинжлэх ухаанд ардчиллыг 
боловсронгуй болгох арга хэлбэрийг 
эрэлхийлж  байна. Миний хувьд тэрхүү 
гарц нь зөвлөлдөх ардчилал гэж  үзэж  
байгаа. 

Монголд зөвлөлдөх ардчилал 
хэрэгтэй. Энгийнээр хэлбэл, бүгдээрээ 

хэлэлцвэл буруугүй, бүлээн усаар 
угаавал хиргүй гэсэн ардын маань 
сайхан зүйð үг байна. Гол санаа нь 
ард түмнээ сонсож,  тэдэнтэйгээ ярилцаж  
зөвлөлдье гэж  байгаа юм. Манай 
îäîîãèéí ардчилал бол төлөөллийн 
ардчилал. Төлөөллийн ардчилал 
болохгүй байна. Төлөөллийн гишүүд 
болохоор ард түмний биш бүлгийн 
эрх ашигт үйлчлээд байна. Төлөөллийн 
ардчилал нь ард түмнээ төлөөлж  байх 

ёстой. 
Монголын эдийн засгийн хямрал 

хариуцлагагүй төрийнх гэдэг нь 
ойлгомжтой. Хариуцлагын төрийн 
хямрал нь хувь улстөрчдийн 
хариуцлагаас үүдэж  эдийн засгийн, 
хариуцлагын, хуулийн засаглалын, 
институцийн, засаглалын гэх таван 
төрлийн хямрал гинжин холбоог 
үүсгэсэн ãýäãèéã áè äàõèí îíöëîí 
õýëìýýð áàéíà. Таван толгой, төмөр 
зам бусад олон тулгамдсан асуудлыг 
зөвлөлдөх ардчиллын аргачлалаар 
шийдсэн бол бид маш хурдацтай 
хөгжих байлаа. Оюутолгойг ч зөвлөлдөх 
ардчиллаар шийдсэн бол ийм их хэл 
ам гарахгүй явах байсан гэж  боддог.

-Цаашдаа ямар бодлого хэрэгжүүлэх 
талаар таны санал юу байна вэ?

-Зэс,  нүүрсний дэлхийн зах зээл дээрх 
үнийн прогноз дунд хугацаанд тааруу 
байна. Хятадын эдийн засгийн өсөлт 
саарëàà. ОХУ,  Хятадын уул уурхайн 
түншлэл, Хятадын Засгийн газраас 
гаргасан уул уурхайн бүтээгдэхүүнүүдэд 
тавьсан импортын татвар зэрэг 
хүчин зүйлс нь манай гадаад өрийн 
төлбөрийн байдалд ихээхэн сөрөг 
нөлөөг үзүүлж  мэдэхээр байна. Иймд  
Өрийн шилэн данстай болох хэрэгтэй. 
Засгийн газрын гадаад өрийн талаарх 
ойлголтыг цэгцлэх шаардлагатай. Улсын 
өрийн талаархи үнэн бодит мэдээллийг 
гаргаж  шилэн дансаар ард түмэнд 
тайлагнах хэрэгтэй байна. Мөн Олон 
улсын валютын сан, Дэлхийн банкны 
аргачлалаар өрийн тооцоо судалгааг 
үнэн зөв гаргаж  цэгцлэх. Өнөөгийн үнэ 
цэнээр биш нэрлэсэн үнээр нь өрийн 
таазыг тооцдог олон улсын стандартыг 
2016 оны төсөв хэлэлцэх явцад нэн 
даруй нэвтрүүлж, хэрэгжүүлээсэй. 

Монголбанк, Сангийн яамны 
өрийн тайлан хоёр өөр тоо гаргаж  
байгааг нэг мөр болгох, Засгийн 
газрын өрийн тооцоонд Монгол 
банкны өрийг оруулж  тооцох нь зөв. 
Түүнчлэн 2017 оноос эхлэн Хөгжлийн 
Банкны бонд, Чингис бондуудын 
үндсэн өр төлбөрүүдийг хэрхэн төлөх 
талаар бодлого төлөвлөгөөг Засгийн 
газраас нэн яаралтай боловсруулан 
эрдэмтэд судлаачдаар хэлэлцүүлэх нь 
чухал байна. Төсвийн бүх шатны үр 
ашиггүй зарлагыг танаж  улс даяар 
хэмнэлтийн горимд шилжих саналуудыг 
би дэвшүүлж  байгаа.

Гуравдугаар хэсэгт Филиппин 

орно. Байгалийн баялаг асар 

ихтэй мөртлөө хуулийн засаглал 

муу,  төрийн албаны чадавх сул 

орон. Монгол Улс Филиппин 

маягийн загвар руу орж  байна. 

Үүний гаргалгаа нь төрийн алба,  

улс төрийн нөхцөл байдал,  уул 

уурхайд түшиглэсэн бодлого 

зэрэг олон хүчин зүйлээс 

шалтгаална. Мөн үндэсний 

хөгжлийн тогтвортой бодлогогүй,  

байлаа гэхэд тунхаглалын 

чанартай,  нийгмээрээ хүлээсэн 

зөвшөөрсөн зорилго, зорилт 

байхгүй.
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Ýäèéí çàñàã÷,  ñóäëàà÷ Ë.Ãàíãýðýëèéí 
ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ýíý îíû 081 äóãààðò 
áè÷ñýí "Çàñãèéí ãàçðûí ãàäààä ºðèéí 
òîéì" íýðòýé íèéòëýëýýñ òîâ÷ëîí õ¿ðãýæ  
áàéíà. 
Ë.Ãàíãýðýë /Ýäèéí çàñàã÷/

Аль ч улсын Парламент Засгийн 
газартаа гадаад өр төлбөрийн сайн 
хяналт тавьж  байх шаардлагатай  
Засгийн газрын гадаад өрийн асуудал 
нь зөвхөн улсын гадаад өрөөс гадна 
хувийн хэвшлийн гадаад өрийн 
менежменттэй салшгүй холбоотой 
асуудал. Засгийн газрын гадаад өр 
ба хувийн хэвшлийн гадаад өрийн 
асуудлыг хамтад нь хөндсөн, гадаад 
өрийн дарамтад орж  байсан Чили, 
Аргентин улсын жишээг авч үзье.

Чили: 
-Чилийн их өрийн уг эх сурвалж  нь 

1975 оноос эхлэлтэй хувийн хэвшлийн 
хяналтгүй, их хэмжээний зээллэгтэй 
холбоотой  

-1979-1982 онд үйлчилж  байсан 
тогтмол ханшны бодлогоос улбаалан 
гадаад валютын зээл нь харьцангуй 
хямдаар олдож  байсан  

-Нэмээд Төвбанкнаас дотоодын 
банкуудын гадаадаас авах зээлд тавих  
хязгаарлалтыг 1980 онд үгүй хийсэн 

-Дээрх бүх арга хэмжээнүүдийн 
дүнд Чилийн Засгийн газрын гадаад 
өр эдийн засгийн их идэвхжлийн үедээ 
(1982-1988) 6.6 тэрбум ам.доллараас 
13.2 тэрбум хүртэл, хувийн хэвшлийн 
гадаад өр 807.0 сая ам.доллараас 
10.6 тэрбум ам.доллар болж  өссөн

Гадаад өрийг бууруулах талаар 
Төвбанк,  Засгийн газраас хамтран авч 
хэрэгжүүлсэн арга хэмжээнүүд: 

-Гадаад өрийн төлөх хугацааг сунгах,
-Үндсэн төлбөр болон хүү төлөх 

хугацааг өөрчлөх, зарим зээлийн хувьд 
зээлийг эргэн үнэлэх

- Зээлийн төлбөрийг хийхийн тулд 
шинээр мөнгөний нийлүүлэлт хийх 
амлалт авах зэрэг ажëыг гадаадын 
зээлдэгчтэй хамтран хийсэн.

Төв банкнаас авч хэрэгжүүлсэн арга 
хэмжээнүүд:

-Олон улсын бондын зах зээл дээр 
30 хүртэл хувиар хямдраад байсан 
Засгийн газрын бондоо эргүүлэн 
худалдан авах 

-Хувийн хэвшлийн гадаад өрийг 
хөрөнгөжүүлэх (өрийг хувьцаанд 
хөрвүүлэх механизм)

Ингэж  ажилласны үр дүнд Засгийн 
газар  гадаад өрийн 14 хувийг эргүүлэн 
худалдан авах механизмаар, хувийн 
хэвшлийн гадаад өрөө хөрөнгөжүүлэх 
схемээрээ 624 сая ам.доллараар 
багасгаж  чадсан.

Аргентин:
Латин Америкийн орнуудын зээлийн 

их хямралын үед Аргентин 1982 онд 
өөрийн анхны гадаад өрийн дефольтоо 
зарласан. ОУВС, Дэлхийн банкны өгсөн 
заавар зөвлөмжийг сайтар биелүүлж, 
онц үнэлгээ авсны үндсэн дээр 1994 
оноос эхлэн Аргентин улс гадаад өрийн 
зах зээлд нэвтрэх боломжтой болсон 
бөгөөд 1992-1999 онд гадаад өр нь 
61 тэрбум ам. доллараас 145 тэрбум 
болтол огцом өссөн. 

Гадаад өр огцом өссөн шалтгаанууд: 
1989-1990 оны өндөр инфляцийн дараа 
эдийн засгийн бүтцийн өөрчлөлт хийх 
нэрийдлээр гадаад худалдаа,  хөрөнгийн 
гадагшлах урсгалыг либерèалüчилсан. 

Түүнчлэн гадаад валютын хөрвөх хууль 
гэгчийг гаргаж  ам.долларыг песотой 
1:1 гэсэн тогтмол ханшаар уяж  
өгсөн. Гадаад худалдааны чөлөөлөлт 
болон тогтмол ханшны бодлого нь 
гадаад валютын эрэлтийг нэмэгдүүлж,  
гадаадаас зээллэг авахаас аргагүй 
байдалд хүргэсэн.

Äээрх хоёр орны жишээнээс авах 
сургамжууд:

-Хувийн хэвшлийнхээ гадаадаас авах 
зээллэгийг зохицуулж,  хязгаарладаг 
арга механизмыг  сайтар боловсруулж, 
түүнийгээ мөрдөж  байх.

-Төвбанк нь Засгийн газартайгаа 
хамтран өөрийн орны онцлогт тохирсон 
гадаад өрөө багасгах стратеги 
төлөвлөгөөг боловсруулан түүнийг улс 
төрийн нөлөөнөөс харьцангуй ангид 
хэрэгжүүлж  чадвал гадаад өрийн 
дарамтнаас гарч болдог. 

- Гадаад валют,  гадаад худалдааны 
үйл ажиллагаагаа хэт либерèалüчлах 
бодлого явуулах нь эдийн засгийн 
хөгжил, бизнесийн өрсөлдөх чадвар 
дорой улсуудын хувьд хүндээр тусч 
болдог. 

-Эдийн засгийн томоохон реформыг 
ихээхэн тооцоо судалгаатай, тухайн 
улсынхаа гадаад болон дотоод өрийн 
байдал,  нийт макро эдийн засгийн 
хэтийн төлөвтэйгээ уялдуулан авч 
хэрэгжүүлэх шаардлагатай.

-ОУВС, Дэлхийн банк зэрэг олон 
улсын санхүүгийн байгууллагуудын 
тухайн орны эдийн засгийн талаар өгч 
буй заавар зөвлөгөөг өөрийн орны 
онцлог, гадаад болон дотоод улс төр, 
эдийн засгийн нөхцөл байдалтайгаа 
уялдуулан авч үзэн тэдгээр зөвлөгөөг 

Гадаад өрийн 
дарамтад орж 
байсан хоёр 
орны жишээ
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авч хэрэгжүүлэх эсэхээ шийдэж  байх 
нь чухал.

Бодлогын зөвлөмж
-ОУВС-гийн Засгийн газрын гадаад 

өрийг тооцоолдог аргачлалын дагуу 
Монголбанкны гадаад өрийг Зàñãèéí 
ãàçðûн гадаад өрөнд оруулж  
тооцоолох

-Засгийн газраас Хөгжлийн банк, 
Засгийн газрын бондуудын үндсэн 
төлбөр болон хүүг хэрхэн төлөх 
нарийвчилсан стратеги төлөвлөгөөг 
боловсруулж, УИХ-аар нэн яаралтай 
батлуулах

-Монгол Óлс өөрийн гадаад бонд 
болон бусад гадаад өр төлбөр дээрээ 
дефолüò болвол ямар хариуцлага хүлээх, 

үүний эсрэг ямар арга хэмжээ авах 
талаар судалгааг Зàñãèéí ãàçðаас 
яаралтай хийх

-Цаашид Зàñãèéí ãàçàð эсвэл 
Хөгжлийн банк гадаад бонд гаргах 
болон гадаад их хэмжээний зээллэг 
авахдаа түүнийгээ юунд зарцуулах 
төсөв төлөвлөгөөгөө УИХ-аар 
урьдчилан батлуулж  байх

-Хувийн хэвшлийн гадаад өрийг 
улсын нэгдсэн гадаад өрийн бүртгэлд 
бүрэн хамруулан бүртгэдэг олон улсын 
стандартыг нэн даруй нэвтрүүлж  
хэрэгжүүлэх

-Төвбанк, Сангийн яамтай хамтран 
хувийн хэвшлийн гадаад өрийн 
зохицуулалтыг хийх хууль эрх зүйн 

механизмыг бий болгож,  хэрэгжүүлэх 
-Нэн тэргүүнд ашиглах боломжтой 

ашигт малтмалын стратегийн 
ордуудын гадаад хөрөнгө оруулагчийг 
сонгон шалгаруулахдаа нэг шалгуур 
үзүүлэлтээр нь урт хугацаат,   хямд 
өртөгтэй санхүүгийн эх үүсвэр өгөх 
гэж  сонгон, уг эх үүсвэрээр богино,  
хугацаатай,  өндөр өртөгтэй гадаад 
өрөө төлөх

-ОХУ-аас импортолдог нефть, 
шатахууныг махны бартер худалдаа 
болон Оросын Төвбанктай рублийн 
своп хэлцэл хийх замаар рублиэр 
худалдан авах арга замыг эрэлхийлж, 
гадаад валютын гадагшлах урсгалыг 
багасгах øààðäëàãàòàé. 

Биатрис Вэдер Ди Мауро 2001 оноос 
хойш Майнцын Иоханс Гутенбергийн 
их сургуулийн Олон улсын макро эдийн 
засгийн тэнхимийн эрхлэгчээр ажиллаж  
байна. Тэрбээр 2004-2012 онд Германы 
эдийн засгийн шинжээчдийн хорооны 
гишүүнээр, 2002-2004 онд Швейцарийн 
эдийн засгийн зөвлөхүүдийн хороонд 
ажиллаж  байсан бөгөөд Австри 
улсын Дэд Канцлерын зөвлөх хийж  
байсан. Түүнчлэн 1994-1996 онд Олон 
улсын валютын санд эдийн засагч, тус 
байгууллагын судалгааны хэлтэст эрдэм 
шинжилгээний ажилтнаар уригдаж  

байсан удаатай. 
Тэрбээр манай улсад дөрвөн өдөр 

саатсан бөгөөд “UB Impulse: Чанартай 
өсөлт” цуврал лекцид уригдан “Улсын 
өрийн зохицуулалт: Европын холбооны 
туршлага” сэдвээр илтгэсэн. Энэ хүрээнд 
манай сэтгүүл түүнтэй Монгол Улсын 
өрийн асуудлаар ярилцсан юм. 

-Грек,  Аргентин хоёр орныг дэлхийн 
эдийн засгийн “нүдэнд орсон шороо” 
нь гэх болсон. Монгол Улсыг ч мөн 
дээрх орнуудтай харьцуулах болж. Та 
үүнтэй санал нэгдэх үү?

-Монгол Улсын хувьд өрийн 
хэмжээгээ бууруулж  чадахгүй байгаа 
нь сэтгэл зовних нэг үндэслэл яах 
аргагүй мөн. Гэвч өрийн хэмжээг Грек 
тэргүүтэй орнуудтай харьцуулвал тийм 
ч өндөр санагдахгүй байна. Гэхдээ 
Монгол евро бүсийн улс биш. Ийм 
учраас Монголын ард, Грекийн адил 
Европын Төвбанк зогсохгүй. Европын 
Төвбанк Грекийн арыг дааж  байгаагүй 
бол өнөөдөр тэд тэр хэмжээний 
өрөнд дарагдахгүй байсан. Тэгэхээр, 
дангаараа гэж  болох Монгол шиг 
орнууд өр дааж  давашгүй хэмжээнд 

Биатрис Ди 
Мауро: 

Монгол 
дараагийн Грек 
гэж хэлэхгүй 
ч өртөмтгий 
байна

Б.Үүрийнтуяа

ÇÎ×ÈÍ

Хуримтлал үүсгэæ  байж  төсвийн алдагдлыг бууруулж, өрөөс мултарна 

ÎÍÖËÎÕ 27

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy October 2015 



асар хурдан хүрэх магадлалтай. Учир 
нь зээлдэгчид ажиглалтын байдалд 
шилжсэнээр зээлийн хүү өсөх аюултай. 
Иймд Монгол Улс өрийн хэмжээгээ 
бууруулахад анхаарах шаардлагатай. 
Үүнтэй холбоотой хууль, дүрмүүд байна. 
Гэхдээ хэрэгжүүлэх хэрэгтэй. 

-Өрийн хэмжээг аль болох бага 
хэмжээнд барих хэрэгтэй гэлээ. Тэгвэл 
Монгол Улсын Засгийн газар өрийн 
асуудалдаа хэрхэн хандах ёстой юм 
бол?

-Өрийг бууруулах хэдхэн арга 
байдаг. Хэрэв инфляци бага, өсөлт 
бодит бол өрөөс мултрах арай хялбар 
болно. Хоёрдугаарт,  бүтцийн өөрчлөлт. 
Гэхдээ улс орнууд бүтцийн өөрчлөлт 
хийх хүсэлгүй байдаг нь зээлдэгчдэд 
энэ нь таалагддаггүйтэй холбоотой. 
Гуравдугаарт, евро бүсийн орнуудын 
хэрэгжүүлж  буй төсвийн таналт. 
Ингэснээр төр мөнгөний бодогоо 
чангалж, өрийн хэмжээгээ бууруулах 
боломж  бүрдэнэ. Олон улсын валютын 
сангийн сүүлийн мэдээллээс харахад 
Монгол Улс бодлогоо чангатгаж, алхам 
алхамаар өрийн хэмжээгээ бууруулахыг 
зөвлөсөн байсан. 

-Монгол Улсын Засгийн газар олон 
улсын зах зээл дээр бонд гаргасан. 
Харамсалтай нь, босгосон мөнгөө 
үрэн таран хийчихлээ гэсэн шүүмжлэлд 
нэлээдгүй өртөж  байгаа. Харин одоо 
өмнөх бондын өрийг дарахын тулд 
ахин бонд гаргах тухай ярьж  эхэлсэн 
нь ухаалаг алхам байж  болох уу?

-Тийм ч оновчтой арга гэж  хэлэхгүй. 
Хэрэв инфляци болон өр өссөөр байвал 
түүнийг санхүүжүүлэх хүндрэлтэй болно. 
Иймд мөнгөний хатуу бодлого барих 
хэрэгтэй. Ийм зүйлс байгалийн баялагт 
суурилсан эдийн засагтай орнуудад 
түгээмэл тохиолддог. Газар доорх 
баялагаа барьцаалах хэлбэрээр зээл 
аваад байдаг. Ингэх нь газар дор 
байгаа хөрөнгөө баялаг болохоос нь 
өмнө үрчихэж  байгаа гэсэн үг. Өрийг 
өрөөр дарна гэдэг ухаалаг алхам биш. 
Яг ийм замаар Грек явсан. Өр, зээл 
асуудал дэгдээх хэмжээнд хүрч эхэлмэгц 
бууруулах арга хэмжээ авах зайлшгүй 
шаардлагатай. Урд хормойгоороо хойд 
хормойгоо нөхөх замаар улам их өр 
тавиад байж  болохгүй. Гадаад өр, 
валютын өр зэрэг нь ахархан хугацаанд 
асар өндөр болж  орхидог. Тийм 
учраас тухайн улс ийм төрлийн хямралд 

өртөхгүй байх асуудалд тун няхууртай 
хандаж  байх хэрэгтэй. Монголын 
санхүүгийн үзүүлэлтүүдээс анзаарахад 
байдал тун муу харагдаж  байгаа юм. 
Хямрал тохиохын өмнө эдийн засгийн 
үзүүлэлтүүд гэрэл, гэгээтэй харагдаж  
болох ч тэдгээрийн цаана оршиж  буй 
бодит байдал хүндэрсэн болохыг хожуу 
олж  харах нь түгээмэл байдаг. 

-Тоонд хууртаж  байна гэсэн үг байх 
нь?

-Тийм. Тухайлбал, Европын хямралын 
өмнөхөн банкуудын мөнгөн хөрөнгийн 
дүн боломжийн харагдаж  байлаа. Гэвч 
мөнгөн хөрөнгө болоод эрсдэлийн тонн 
үзүүлэлт буруу болох нь батлагдсан 
шүү дээ. Аюул дэгдсэний дараа “ийм 
юм болно гэж  мэдсэн юм” гэж  хэлэх 
амархан байдаг. Харамсалтай нь, 
өмнө нь бүгд хэтэрхий тайван байсаар 
алдаж  орхидог. 

-Тэгвэл манай улсын хувьд бид өрийн 
дарамтад орохгүйн тулд юу хийх ёстой 
вэ, Монголын Засгийн газар өрийн 
таазаа ДНБ-ий 58 хувиас хэтрэхгүй 
байхаар тогтсон. Үүн дээр таны бодол?

-Тун энгийн. Хуримтлал үүсгэх 
хэрэгтэй. Тэгж  байж  төсвийн алдагдлыг 
бууруулж, өрөөс мултарна. Дэлхийн 
банк болон Олон улсын валютын 
сангийн өнгөрсөн оны тогтвортой 
байдлын судалгаагаар Монгол Улсын 
өрийн эрсдлийг “тогтвортой, өрийн 
хэмжээ өсөх эрсдэл өндөр” гэсэн байсан. 
Энэ нь Монгол өрийн хямралд орох 
магадлалтай гэсэн үг. Дээрх судалгаанд 
тухайн улсын засаглалын,  тухайлбал, 
улс төрийн, татварын болон хүнд 
суртлын зэрэг тогтвортой байдалтай 
хамаарах зүйлсийг харгалзан үздэг. 
Харин Монгол засаглалын хувьд тийм ч 
тогтвортой биш байна. Тэгэхээр Монгол 
Улс  хямралд өртөх бүсэд нэвтэрсэн 
гэж  үзвэл өссөөр буй өрийн хэмжээгээ 
сайтар хянах хэрэгтэй. 

 -Өнөөгийн өрийн хэмжээг авч үзвэл 
манай улс хяналт тогтоож  чадах болов 
уу. Эсвэл Монгол Улс Грек,  Аргентинийн 
араас орж  мэдэхээр байна уу?

-Грек, Аргентинийн араас шууд 
орохгүй байх л даа. Хэдий тийм ч цаг 
алдах тусам байдал улам хүндрэх 
нь ойлгомжтой. Хасах динамик руу 
орсон л бол түүнийг залруулах хэцүү 
болно. Засгийн газрууд хэтэрхий удаан 
хүлээгээд байдаг. Тэд асуудлыг огоорч 
явсаар байдал хэтэрхий хүндэрсний 

дараа арга хэмжээ авч эхэлдэг. Зах 
зээл үймээд ирвэл итгэлээ алдана. 
Тийм ч учраас эсрдэлийн зэрэг 
тогтоох хэрэгтэй. Монгол Улсын хувьд 
дампуурлаа зарлах хэмжээнд очих эсвэл 
тэр зүгт явах хүсэлгүй байгаа нь мэдээж. 
Тэгэхээр хөрөнгө оруулагчдын итгэлийг 
олох хууль, дүрэм бий болгох хэрэгтэй. 
Гэхдээ хамгийн чухал нь тэдгээр хуулиа 
чандлан мөрдөх. Ингэж  байж  хөрөнгө 
оруулагчдын итгэлийг алхам алхмаар 
олж  авна. Хууль байгаад хэрэгжихгүй 
бол нэмэргүй. Нэр хүндийг асар их 
хөдөлмөрийн үр дүнд олж  авдаг ч 
алдахаа хүрвэл тун амархан. 

-Монголын Засгийн газар хаа хүрээд 
аюул нүүрлэлээ,  буцах хэрэгтэй гэх 
ёстой юм бол? 

-Одоогийн замналаасаа буцах цаг 
хэдийнэ ирчихсэн байна. Валютын нөөц 
багассан,  өрийн эргэн төлөлт ойртсон, 
мөнгөн тэмдэгтийн ханш суларч байгаа 
нь валютын өрөө эргэн төлөхөд хүндрэл 
учруулна. Тэгэхээр төсөв, мөнгөний 
бодлогоо чангаруулах хэрэгтэй болж  
байна. Үүний зэрэгцээ илүүдэл зардлаа 
танах шаардлагатай. Түүнчлэн үүсээд 
буй нөхцөл байдалд хэнээс, хаанаас 
тусламж  авах боломжтой тухайгаа 
бодох хэрэгтэй. 

-Грек евро бүсийн нэг хэсэг биш гэж  
бодъё. Ийм өнцөгөөс авч үзвэл Монгол 
дараагийн Грек үү?

-Грект бүсийн нэг орон гэдэг 
утгаараа олон давуу тал байсан. 
Тэр хэмжээгээрээ ч өрийн ийм өндөр 
үзүүлэлттэй болсон. Тус улс Европын 
холбооны орон байгаагүй байсан бол 
тэр их хэмжээний өр хуримтлуулахгүй 
байсан шүү дээ. Монголын тухайд 
гэвэл,  Грек шиг өрийн хямралд өртсөн 
нөхцлүүдтэй нүүр тулж  байгаа нь үнэн. 
Жишээлбэл, санхүүгийн салбарын сул 
хөгжил, ашигт малтмалд суурилсан 
эдийн засагтай гэх мэт. 

Үүн дээр нэмээд мөнгөн валютын 
хямралд өртөх эрсдэлтэй. Монгол 
дараагийн Грек гэж  хэлэхгүй ч Грекийн 
адил өртөмтгий байна. Хямрал 
дангаараа ирдэггүй. Нэг нь нөгөөгөө 
бий болгож  байдаг. Яг л нэг тийшээ 
харж  байхад нөгөө талаас цохих мэт. 
Банкны салбар хамгийн хүнд байна 
гээд бодож  байхад валютын эсвэл 
өрийн хямрал угтаж  байх жишээтэй. 
Иймд Грек шиг болохгүйн тулд тэдний 
алдаанаас харж, суралцах хэрэгтэй.   
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Уул уурхайн мөчлөг өсөх үед 
алсын хараатай улс орнууд хөрөнгө 
мөнгө хуримтлуулж  нөөцөлдөг. Орос, 
Казахстан жишээ нь тэгж  чадсан учир 
мөчлөг унах цагт тохиодог эдийн засгийн 
хямралыг өлхөн давж  байлаа. Манайх 
болохоор өсөх үед нь хуримтлуулах 
байтугай өрөнд баригдаж  орхив. Уул 
уурхайгаасаа маш их орлого орохтой 
уралдаад маш их өр тавиад байсан 
нь Монгол төрийн удирдлагын бас нэг 
“гайхамшиг”. Орлого нь улс төрчдөд, 
өр нь иргэдэд ногдов.

Монголын төр, засгийн удирдлага 
эдийн засгийн бялуугаа том болгохын 
оронд өөрийн зүсмээ томруулахыг 
хичээснээр сав л хийвэл төр засгаа 
сольж, эрх мэдэл булаацалдсаар дахин 
нэг зуныг барав. Эдийн засаг энэ онд 
гурван хувь өсөхөөр байгаа ч гадаад 
өрийн хүүгээс бараг хоёр дахин хоцорч, 
улс орон өрийн хавханд орчихоод 
байгаа тухай би өмнөх нийтлэлдээ 
бичсэн.

Өнөөдөр Монгол Улсын гадаад 
өр Төв банкны Хятадтай байгуулсан 
солилцоо /SWOP/, Хөгжлийн банкны 
өмчит компаниудын өрийг хамруулан 
тооцвол, төр засгийнхны хэлээд буй 
шиг эдийн засгийнхаа 55 хувь биш, 
бүр 90 хувьтай тэнцэх юм аа, Уул 
уурхайн хямрал хальсаар барилга, 
үндсэн хөрөнгийн салбарыг хамарч, 
барьсан барилгууд нь борлогдохгүй, 
зарсан сууцны зээлийн эргэн төлөлт 
муудан, чанаргүй зээл нь өссөн банкны 
салбарыг ч сулруулах боллоо.

Монголын төр засаг өрийг өрөөр 
төлөх болж, дотоодын зах зээл дээрээс ч 
хамгийн өндөр хүүтэй хөрөнгө босгож  
байгаа нь засгийн газрын санхүүгийн 
эрсдэлийг хөөргөдөж, гадаадын хөрөнгө 
оруулагчдын итгэлийг бууруулан, 
Засгийн газрын бондыг зарах хүслийг 
нь дэврээж  байна.

Монголын Засгийн газар эдүгээ эх 
эцгийнхээ зээлийн картыг дур зоргоороо 
зарцуулж  найр хийж, үнэтэй хөрөнгө 
зээлэн авч дураараа дургиж  байгаа 
эрх танхил хүүхэд шиг болжээ.

Монгол Улс гадаад өрийн хавхнаас 
гарахад хэцүү, гарахгүй удвал улам 
хэцүү болоод байна. Улс орон маань 
яавал энэ хавхнаас гарах вэ?
Àíõíû àëõàì

Байхгүй мөнгөөр баахан юм 
худалдаж  аваад, эх эцгээ зээлийн өрөнд 
оруулаад байгаа энэ хүүхдээс хамгийн 
түрүүнд кредит картаа салгаж  авах 
ёстой. Нэмж  зээл авахаа зогсоохыг 
эрүүл саруул бодолтой иргэд Монголын 
Засгийн газрыг шаардаж  байна. Ер 
нь Засгийн газрын гадаад өрийн 
удирдлагыг ил тод болгож, зарцуулалтыг 
хянахад иргэний нийгмийн оролцоог 
нэмэгдүүлэх, өрийн хөрөнгийг улс 
төрчидтэй холбоотой компианиудад 
олгохыг тас хорих, тухай бүр нь нягтлах 
цаг болжээ.
Äàðààãèéí àëõàì

Энэ оны төсөвт яаралтай, дахин 
тодотгол хийж  урсгал зардлаа хэвээр 
байлгах, нийгмийн зөвхөн эмзэг хэсэгт 
төвлөрч, төрийн үйлчилгээний ажилчдын 
цалинг хамгийн түрүүнд олгож  байх 
горимд шилжих журам тогтоож  төсвийн 
алдагдлыг ДНБ-ийхээ хоёр хувиас 
хэтрүүлэхгүй байлгах хуулийг сэргээх 
шаардлагатай байна. Төсвийн хөрөнгө 
оруулалтыг дахин эрэмбэлж, өгөөж  нь 
урт хугацаатай хөрөнгө оруулалтыг 
багасгахаас өөр сонголт алга болжээ. 
Ирэх оны төсвийг батлахдаа ч энэ 
чиглэлийг барьж, төр засаг өөртөө 
шинээр үндсэн хөрөнгө авахаа зогсоож, 
гадаад айлчлалын зардлаа эрс багасгах 
цаг болжээ.
Гóðàâäóãààð àëõàì

Монголбанкны хараат бус байдлыг 
сэргээж, орон сууцны зээлийн болон үнэ 
тогтворжуулах хөтөлбөрийн тэнцлийг 
байх ёстой, Засгийн газрын тэнцэл 
яаралтай шилжүүлэх ажил оройтож  
байна. Монголбанк Засгийн газрын 
шахалтаар төсвийн алдагдлаас 
үүсэлтэй алдагдлыг нөхөх бодлогыг 
хэтрүүлэн хичээж, улмаар ханшийн 
уналтыг хазаарлахын тулд валютын 
нөөцөө шавхаад байна. Хэрэв СВОП-
ын өрийг тооцвол, Төв банканд валютын 

нөөц үлдсэнгүй. 
Монголбанк өөрөө зээл өгч буй 

хууль бус үйлдлийг зогсоож, цөөхөн 
хэдэн компанид олгосон зээлийг нь 
бас Засгийн газрын тэнцэлд авч эргэн 
төлөлтийг Сангийн яам хянах ёстой.
Дºðºâä¿ãýýð àëõàì

Ерөнхий сайд Ч.Сайханбилэг зургаан 
сарын өмнө УИХ-аар батлуулсан 
макро эдийн засгийг тогтворжуулах 
хөтөлбөрөө шуурхай хэрэгжүүлэх, 
түүний дотор том төслүүдээ хөдөлгөх, 
юуны өмнө талцуулсан Таван Толгойн 
ажлыг урагшлуулахын тулд “Эрдэнэс 
Таван Толгой”, “Энержи ресурс” 
компаниудын хамтарсан консорциум 
болгох, стратегийн хөрөнгө оруулагч 
шалгаруулж, гэрээ байгуулан, дэд бүтэц, 
барилга байгууламжийн ажлыг эхлүүлэх 
шаардлагатай байна.
Тàâäóãààð àëõàì

Авилгачдыг өршөөх гэхээсээ илүү 
нийтийн хөрөнгөнд учруулсан хохирлыг 
нь төлүүлж, ажилчдын цалинг тавих, 
нийгмийн зайлшгүй зардлаа нөхөх 
нь шударга ёсонд нийцнэ. Төлбөрөө 
хийсэн авилгачдыг төрд ажиллах эрхийг 
нь бүх насаар нь хасчихаад “өршөөхгүй” 
бол эргэж  буцан “зөвлөгөө” өгчих 
гээд амьтан хүний толгой эргүүлж, цаг, 
хөрөнгө алдуулаад салахгүй шүү дээ.

Мөн төрийн өмч нэртэй намын 
өмчийн үйлдвэрийн газруудыг хувьцаат 
компани болгон Хөрөнгийн биржээр 
дамжуулан худалдах замаар үргүй 
зардал, татаасыг арилгаж, авлигын 
томоохон үүрийг цэгцлэх цаг болоогүй 
гэж  үү.

Монгол Улсыг өрийн хавхнаас 
өндийх, цаашдаа эдийн засгаа уул 
уурхайн мөчлөгийн хамаарлаас 
хамгаалахын тулд төр засаг наад зах 
нь эдгээр таван алхмыг хэрэгжүүлэхийг 
цаг хугацаа шаардаж  байна.

Тэгээд эхэлбэл гадаад, дотоодын 
хөрөнгө оруулагчдад итгэл төрүүлж, 
эдийн засагт ихээхэн шаардлагатай 
байгаа хөрөнгө босгоход Монголын 
арилжааны банкууд, санхүү бизнесийн 
байгууллагуудад хямдхан болох юм.

Өрийн хавхнаас өндийх боломж

Ä.Æàðãàëñàéõàí /Íèéòëýë÷/

ÃÀÐÖ
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Ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä áºõèéëã¿é áàéð ñóóðèà õàäãàëæ  áóé 
òóëãóóð ñàëáàð íü àðèëæààíû áàíêóóä. ªíººäºð Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàã õ¿íäðýëòýé, áýëýí ìºíãºíèé ýðãýëò áàãà áàéãàà ÷ 
áàíêóóä ººðèéí õºðºíãººð ýðñäýëèéí ºìíº öàëãàðäàõààðã¿é 
áàéãààã Ìîíãîëûí Áàíêíû õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Î.Îðõîí 
õýëýâ. Ýíýõ¿¿ áàéäëûã õýðõýí õàäãàëæ   òîãòâîðòîé áàéæ  
öààøèä ÿìàð àðãà õýìæýý àâàõ âý? ßã ë ýíý àñóóëòûí 
õàðèóëòûã äºðâºí òîì áàíêíû çàõèðàë Òºâáàíêíû òºëººëëèéí 
õàìò ñóóæ  áàéãààä îëîí íèéòèéí ºìíº ãàðöàà õýëýëöñýí. 
Çºâõºí ýíý òàëààð ÷ ãýëòã¿é ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë, 
òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí ÿâö,  õºðºíãº îðóóëàëòòàé õîëáîîòîé 
àñóóäëûã õýëýëöäýã "Õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷óóëãà óóëçàëò 
2015" ºíãºðñºí ñàðä àìæèëòòàé çîõèîí áàéãóóëàãäñàí. 

“Ôðîíòèåð” êîìïàíèàñ åñ äýõ æèëäýý çîõèîí áàéãóóëæ  
áóé òóñ ÷óóëãàíä ãàäààä, äîòîîäûí 500 îð÷èì òºëººëºã÷ 
îðîëöñîí. Ýð÷èì õ¿÷íèé ñàéä àñàí Ä.Çîðèãò “Ìîíãîë îëîí 
óëñûí àíõààðëààñ ãàðààã¿é áàéíà. Ýäèéí çàñàã óðóóäàæ  
áàéíà ãýýä áèä öààðãàëñàí ä¿ð òºðõ ¿ç¿¿ëæ  áóé. Ãàäíûõàí 
áèäíèéã ñîíèðõîæ  õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæèéã ýðýëõèéëñýýð 
áàéãààã õàðëàà” ãýñýí þì. Õóðàëäààíû õýñýã á¿ðýýñ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä òºäèéã¿é ìîíãîë÷óóä òîäîðõîé îéëãîëòòîé áîëæ  
íýãäñýí ìýäýýëýë àâ÷ áàéñíûã ýíä äóðüäàõ õýðýãòýé. ¯¿íýýñ 
îíöîëæ  ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûí ¿éë ÿâö, ýðñäýëèéí ºìíº 
áàðèìòëàõ áîäëîãîî õýëýëöñýí íü õàìãèéí àâóóøòàé áàéëàà. 

Òºñºâ,  ìºíãº,  õºðºíãº îðóóëàëò,  èðãýäèéí àìüæèðãààíû 
ò¿âøèí ýíý á¿ãä ººðºº íèéãìèéí íýã èëýðõèéëýë áîëæ  

áàíêíû ñàëáàðààð õýìæèãäýõ íºõöºë á¿ðäýõ íü áèé. Ýíãèéí 
æèøýý àâàõàä àìüæèðãààíû ò¿âøíýýñ äîîãóóð àìüäðàëòàé 
èðãýä îðîí ñóóöòàé áîëæ  ÷àäàõã¿é ºäèéã õ¿ðëýý. Ýíý áàéäëûã 
õàëõëàõààð èïîòåêèéí çýýëèéí 10 õóâèéã èðãýä òºëæ  ¿ëäñýí 
20 õóâèéã òºðººñ áàòëàí äààõ àñóóäëûã õºíäñºí. Ýíý òàëààð 
Ìîíãîëûí Áàíêóóäûí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Î.Îðõîí “30 
õóâèéí óðüä÷èëãàà òºëºõ ÷àäâàðã¿é õ¿ì¿¿ñò ýíý áàñ íýã 
áîëîìæ. Ãýõäýý ¿ëäñýí 90 õóâèéã öàëèíãèéí îðëîãîîñîî 
òºëºõ íºõöºë ¿¿ñ÷ áàéãàà þì. Ò¿¿í÷ëýí ýðãýí òºëºëòèéí 
õóãàöààã 20-30 æèë áîëãîñîí. Ñàð á¿ð òºëºõ ìºíãº íü 
áóóð÷ áàéãàà ìýò áîëîâ÷ ¿ðãýëæë¿¿ëýí 10 æèë çýýëýý õ¿¿òýé 
íü òºëíº ãýñýí ¿ã. Ýíý íü íýã òàëààñ õÿìðàëûí ¿åä èðãýäèéã 
îðîí ñóóöòàé áîëãîõ òàëààñ íü àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ  áàéãàà 
àðãà õýìæýý áîëîâ÷ ýäèéí çàñãèéí óòãààðàà èðãýä áîëîí 
áàíêóóäàä çýýëèéí äàðàìò íýìýãäýæ  áàéíà” ãýñýí þì. 

Áàíêóóäàä ãýñýí ó÷èð íü ýäèéí çàñãèéí íºõöºë ñàéíã¿é 
¿åä ÷àíàðã¿é çýýëèéí õýìæýý èõñýõ õàíäëàãà áàéãààòàé 
õîëáîîòîé. Ýíý îíû ýõíèé óëèðëûí áàéäëààð íèéò 72.4 
ìÿíãàí çýýëäýã÷èä 3.1 èõ íàÿä òºãðºãèéí çýýë îëãîæýý. Õàðèí 
ºíãºðñºí çóðãààäóãààð ñàðûí áàéäëààð õóãàöàà õýòýðñýí 
èïîòåêèéí çýýë 1.8 õóâü,  ÷àíàðã¿é çýýë 0.5 õóâü áàéãàà 
òàëààð áàíêíû ñàëáàðûí ñóäàëãààíààñ õàðæ  áîëíî. ̄ ¿íòýé 
õîëáîîòîé íýìæ  ýðñäýëòýé çýýë ãàðãàõã¿é áàéõ òàëààð 
àðãà õýìæýý àâ÷ áóé àæ. Ñàíõ¿¿ãèéí çàðèì ñàëáàðûí 
õóâüä çýýëýý çîãñîîñîí ãýõ ìýäýýëëèéã ÷ ºã÷ áàéëàà. Ýäèéí 
çàñãèéí ñàéíã¿é áàéäàë ãýíýò ¿¿ññýí àñóóäàë áèø. Õàðèí 

Тогтвортой байгаа ч туйлдаж магадгүй
А.Бүрэнжаргал 
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ÁÈÇÍÅÑ

2012 îíîîñ ýõýëñýí ýðñäýëýý òîîöîîëîõ áîëîìæ  îëãîæ  
áóé õÿìðàë ãýæ  ýäèéí çàñàã÷èä ¿çýæ  áàéíà. Ò¿¿í÷ëýí 
ýäèéí çàñãèéí ñàéíã¿é ¿å áîëîõ 2009 îíä ÷àíàðã¿é çýýëèéí 
õýìæýý 17 õóâüä õ¿ð÷ áàéñàí. ̄ ¿ãýýð ÷ çîãñîõã¿é çàðèì áàíê 
õààëãàà áàðüñàíòàé õàðüöóóëàõàä îäîîãèéí íºõöºë áàéäëàà 
ìóóòãàæ   àþóëûí õàðàíãà äýëäýõýýñ èë¿¿ ÿìàð àðãà õýìæýý 
àâ÷ ýðñäýëýý òîîöîîëîõ õýðýãòýé âý ãýäýãò àíõààð÷ àæèëëàõ 
õýðýãòýé ãýæ  ¿çñýí. Ýíý ãàðãàëãààã òàéëáàðëàõäàà ººðèéí 
õºðºíãºº áàòàëãààæóóëæ  ìóó çýýëèéí ýñðýã ñàí áàéãóóëàõ 
¿éë àæèëëàãààã õýðýãæ¿¿ëæ  áóé ãýíý. Ò¿¿í÷ëýí òîï äºðâºí 
áàíêíû ººðèéí õºðºíãèéí õýìæýý 16-17 õóâü áàéãàà íü 
ñàéí ¿ç¿¿ëýëò ãýäãèéã Áàíêóóäûí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ 
Î.Îðõîí äóðüäñàí. 

Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºº äàãààä áàíêíû ñàëáàðûí ºñºëò 
÷ çîãñîæ  áàéãàà òàëààð Ìîíãîëáàíêíû Ìºíãºíèé áîäëîãî, 
ñóäàëãààíû ãàçðûí çàõèðàë Ä.Áîëäáààòàð “Îíû òºãñãºëä 
ìóó çýýëèéí õýìæýý 10 õóâüä õ¿ðýõ áîëîâóó ãýñýí òîîöîîëîë 
áàéíà. Ãýõäýý ìàíàé áàíêóóäûí ººðèéí õºðºíãº õàíãàëòòàé 
áàéíà. Ýíý îíä åðºíõèéäºº àìü çîãîîñîí, àðãàöààñàí 
áàéäàëòàé ºíãºðºõ áàéõ. Èðýõ æèëä ÷ îëèãòîé ºñºëò 
àæèãëàãäàõã¿é áîëîâ óó” ãýëýý. Ìºí òýðáýýð “Òºñâèéí 
îðëîãî òàñàð÷ áàéãàà íü îðëîãûí áóðóó çàðöóóëàëòòàé 
õîëáîîòîé. ªìíºõ æèë¿¿äýä òºñâèéí îðëîãî íýìýãäýõèéí 
õýðýýð áèä îðëîãîî õóðèìòëóóëàõ áèø çàðäëàà íýìæ  èðñýí. 
Îðëîãî òàñàëäàõààð çàðäëàà òàíàõààñ ººð ãàðöã¿é áîëñîí.  
Áèäýíä òîì ñóðãàìæ  áîëæ  áàéíà” õýìýýí îíöîëñîí. Òóñ 
õóðëûã çîõèîí áàéãóóëàã÷ “Ôðîíòèåð” êîìïàíèéí çàõèðàë 
Ìàñà Èãàòà “ªð äýýð ºð íýìýõ íü îíöã¿é õýäèé ÷ õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä áîäèò áàéäëàà òàíèëöóóëæ  òóñëàìæ  àâàõààñ 
ººð àðãà ¿ã¿é. Ìýäýýæ  ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýðã¿é áîë Ìîíãîëûí 
òîìîîõîí áàíêóóä îäîîõîíäîî òîãòâîðòîé áàéãàà ÷ òóéëäàõ 
íºõöºë á¿ðäýõ ýðñäýë áèé.  Òèéìýýñ õ¿ññýí,  õ¿ñýýã¿é ºðèéí  

óäèðäëàãûã àëü áîëîõ óÿí õàòíààð çîõèöóóëàõ õýðýãòýé 
áîëæ  áóé” ãýëýý. 

Íîðèõèêî Êàòî /ÕÀÀÍ áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/: 
Àðèëæààíû áàíêóóäûí õóâüä õóãàöàà õýòýðñýí çýýë èõ 

áàéíà. Òýð òóñìàà áàðèëãûí ñàëáàð,  íàéìàí õóâèéí çýýëòýé 
õîëáîîòîé õóãàöàà õýòðýëò ãîëëîæ  áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí 
óíàëòûí ¿å æèë ãàðàí ¿ðãýëæèëëýý. Õóãàöàà õýòýðñýí çýýë, 
áàíêóóäûí õºðºíãèéí ºñºëòèéí õóðä ¿¿íýýñ ÷ èë¿¿ õóðäòàé 
ìóóäàõ õàíäëàãà áàéõ áàéñàí. Õàðüöàíãóé ñàéí àðãà õýìæýý 
àâ÷ áóé òóëäàà ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä ºäèé çýðýãòýé áàéíà. Ýíý æèëèéí 
õóâüä áàíêóóäûí õóâüä ºñºëò áàéõã¿é íýãýí æèãä õýìæýýíä 
ÿâæ  áóé. Ìºí Ìîíãîëáàíêíû ç¿ãýýñ àì.äîëëàðààð çýýë 
îëãîõã¿é áàéõûã çºâëºñºí íü ìèíèé áîäëîîð öàã ¿åý îëñîí 
ñàéí áîäëîãî ãýæ  õàðæ  áàéíà.

Ë.Îþóí-Ýðäýíý /Ãîëîìò áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:
Ýðñäýë¿¿ä èõ áàéãàà ÷ áèä ÿìàð áîëîìæóóä áàéíà 

âý ãýäãèéã ýðæ, õàéõ õýðýãòýé. Áàíêíû ñàëáàð äàõü íèéò 
çýýë íü ÄÍÁ-òýé õýðõýí õàðüöàæ  áóé òàëààñ íü àâ÷ ¿çâýë 
ìàíàé óëñûí õóâüä 50 õóâèéã ýçýëæ  áàéíà. Õºãæèíã¿é ýäèéí 
çàñàãòàé èõýíõ îðîíä ýíý ¿ç¿¿ëýëò äóíäæààð 150 õóâüòàé 
òýíöäýã. Òýãýõýýð áèä îäîî áàéãàà ýíýõ¿¿ õàðüöààã àâ÷ ¿çýõ 
áîëîìæ  áàéíà. Ìîíãîëûí áàíêóóä öààøèä ºñ÷ õºãæèæ,  çýýë 
îëãîõ áîëîìæ  áèé ãýæ  õàðæ  áàéíà. Õóãàöàà õýòýðñýí çýýë, 
îäîî òóëãàìäàæ  áóé àñóóäëûí õóâüä çàðèì íýã ñàëáàðò 
æèøýýëáýë, óóë óóðõàé, áàðèëãà, ¿éëäâýðëýë, õóäàëäààíû 
ñàëáàð àæèãëàãäàæ  áóé ç¿éëñ áèé. 

Ýäãýýð ñàëáàð íü ãàäààä âàëþòààñ õàðààò áàéãàà ó÷ðààñ 
çýýëèéí õ¿íäðýëòýé áàéíà ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ öààøèä ÿìàð 
áîëîìæ  áèé âý ãýäãèéã ñàéí áîäîæ  ¿çýõ ̧ ñòîé. Ìºí áóñàä 
ñàëáàðò çýýë îëãîõ. Õºäºº àæ  àõóé,   æèæèã äóíä áèçíåñ¿¿ä,  
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èìïîðòûã îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýã÷äèéã äýìæèõ áîäëîãî 
áàðèìòàëæ  áîëîõ þì. 

Ì.Áîëä /ÕÀÑ áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/:
Á¿õ ñàëáàðò ñàéíã¿é ç¿éë áîëîîä áàéãàà þì áèø. Áàíêíû 

ñàëáàðò àæèãëàãäàæ  áóé ýåðýã ç¿éëèéí òóõàé õýëýõ õýðýãòýé. 
Ìîíãîëûí àðèëæààíû áàíêóóä õî¸ð æèëèéí õóãàöààíä ñàéí 
áýëòãýñíèé äàãóó “Òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí ãýðýý”-íä ãàðûí 
¿ñýã çóðñàí. Èíãýñíýýð òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëòèéí çàð÷ìóóäûã 
çýýë îëãîõäîî õýðýãæ¿¿ëäýã áîëñîí. Áàíêóóä õàìòàð÷ ýíý 
ãýðýýã áàéãóóëñàí íü õàðüöàíãóé øèíýëýã ñàíàà÷ëàãà áàéñàí 
þì.  

Îëîí óëñàä ÷ àðèëæààíû áàíêóóä ýíýõ¿¿ ñàíàà÷ëàãûã 
ãàðãàæ  ÷àääàãã¿é. Òîãòâîðòîé ñàíõ¿¿æèëò ãýäýã íü áàéãàëü 
îð÷èí,   íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëººð íü òóõàéí òºñëèéã ¿íýëýýä 
çýýë îëãîõ ýñýõýý øèéääýã ïðîöåññ. Ýíý æèëýýñ ýõëýýä çýýë 
õ¿ñýã÷ êîìïàíèóäàä áàéãàëü îð÷èí áîëîí íèéãýìä ÿìàð 
íºëºº ¿ç¿¿ëýõ âý ãýäýã òàëààñ íü øàëãóóð òàâüäàã áîëñîí. Óóë 

óóðõàéí êîìïàíèóäûí õóâüä äýýðõ øàëãóóðò íýëýýí èõ çàðäëûã 
òºñºâëºõ õýðýãòýé áàéäàã. Íèéãýìä ¿ç¿¿ëýõ íºëººëëèéí õóâüä 
õàìãèéí íààä çàõ íü àæèë÷äûíõàà íèéãìèéí äààòãàëûã òºëºõ 
ìºíãº òºñºâòºº îðóóëñàí ýñýõèéã øàëãàõ þì. 

Ãðýìý Êíîóä /Ì¿¿äèñ àãåíòëàãèéí õºðºíãº îðóóëàëò 
õàðèóöñàí çàõèðàë/:

Ìîíãîëûí õóâüä õºãæèæ  áóé áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàõàä 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿ç¿¿ëýëò “Â2” çýðýãëýëòýé áàéãàà. Àçèéí 
õºãæèæ  áóé áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàõàä õàðüöàíãóé 
òîãòâîðòîé áàéíà. Òóëãàìäàæ  áóé ýðñäýë¿¿äèéí õóâüä 
õóãàöàà õýòýðñýí çýýëèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã èë¿¿ òîäîðõîé áîëãîõ 
õýðýãòýé. Ýíý íü ÷àíñàà òîäîðõîéëîõ áàíêóóäàä èòãýõ èòãýëèéã 
õýìæèõ õýìæ¿¿ð þì. Îäîîãèéí íºõöºë áàéäëààñ õàðàõàä 

õóãàöàà õýòýðñýí çýýëèéã íýìýãä¿¿ëýõã¿é áàéõ òàë äýýð ãîëëîí 
àíõààðàõ õýðýãòýé. Ìîíãîë Óëñ õÿìðàëûí äîîä ò¿âøèíä 
õ¿ðñýí ýñýõèéã îëîí ¿ç¿¿ëýëòýýð õýìæèíý. ¯¿íèé íýã áîë 
õóãàöàà õýòýðñýí çýýëèéí ¿ç¿¿ëýëò. 

Ò¿¿í÷ëýí çàõ çýýë õóìèãäàæ  áóé ýñýõ ãîë íºëºº ¿ç¿¿ëíý. 
Ìèíèé áîäëîîð Ìîíãîëûí áàíêíû ñàëáàðò ýåðýã ¿ç¿¿ëýëò¿¿ä 
ãàðàõ áîëîìæ  áèé ãýæ  õàðæ  áàéíà. Ãîë íü òîãòâîðòîé 
ºñºëòèéí õàíãàõ. Ò¿¿í÷ëýí áîäèò áàéäàë äýýð ÿìàð 
áîëîìæóóä áàéãààã îëæ  õàðñíààð íºõöºë áàéäàë ñàéíààð 
ýðãýõ áîëîìæ  áàéíà.

Ä.Áîëäáààòàð /Ìîíãîëáàíêíû Ìºíãºíèé áîäëîãî, 
ñóäàëãààíû ãàçðûí çàõèðàë/:

Ìîíãîëûí ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàð òîìðîõ õýðýãòýé ãýäýãòýé 
ñàíàë íýã áàéíà. Õàìãèéí ÷óõàë èííîâàöèéí ÷àíàðòàé 
õýëýõ ç¿éë áîë õºäëºõ õºðºíãèéã áàðüöàà áîëãîí àøèãëàõ 
áîëîìæ  á¿õèé øèíý õóóëü ãàðñàí. Èíãýñíýýð áàíêóóä 
òºäèéã¿é áèçíåñ ýðõëýã÷äýä áàãàã¿é áîëîìæ  íýýãäñýí. 

Íºãºº òàëààñ áèçíåñýý ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæ  íýýãäýæ  áóé. 
Ò¿¿í÷ëýí àðèëæààíû áàíêóóäûí õóâüä õºðºíãº ìºíãºíèé 
äóòàãäàë áàéõã¿é áàéãàà íü ñàéí ¿ç¿¿ëýëò. 

Ýíý íü îäîî òóëãàìäàæ  áóé àñóóäëàà øèéäâýðëýõ 
áîëîìæ  áàéíà  ãýæ  õàðæ  áàéíà. Ìîíãîëáàíêíû õóâüä 
öààøèä èë¿¿ á¿òýýë÷ áàéäëààð øèíý ººð÷ëºëò¿¿äèéã õèéõ, 
ñàíõ¿¿ãèéí ñàëáàðûã òºðºëæ¿¿ëýõ çýðýã àæëûã ¿ðãýëæë¿¿ëíý. 
Ìºí õóãàöàà õýòýðñýí çýýëèéã íýìýãä¿¿ëýõã¿é áàéõ òàë äýýð 
ãîë àíõààðëàà õàíäóóëíà. Ýöýñò íü õýëýõýä àðèëæààíû 
áàíêóóäûí áàéð ñóóðü áýõæèæ  áàéíà. ªºðèéí õºðºíãèéí 
õýìæýý ñàéæèð÷ áàéíà. Áèäíèé òàâüñàí øààðäëàãààñ ÷ èë¿¿ 
¿ç¿¿ëýëò àæèãëàãäàæ  áàéíà. 

                                                                                                                                 Ä.Áîëäáààòàð: Áàíêóóäûí áàéð ñóóðü áýõæèæ  áàéíà
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Îëîí óëñûí çàõ çýýë äýýðõ çýñèéí 
õàíø “çýâýðëýý”. Ó÷èð íü îéðûí 
õóãàöààíä òóñ òàâààðûí õàíø ñýðãýõã¿é. 
Öààøèä ¿íý áóóðàõ õàíäëàãà ¿ðãýëæëýõ 
áºãººä 2016 îíä õàíø äîîä öýãòýý 
õ¿ðíý ãýõ. 

Îëîí óëñûí øèíæýý÷èä èéí ä¿ãíýñýí 
áºãººä òýäíèé çàðèì íü íýã òîíí çýñ 
5000 àì.äîëëàð áàéõ ¿å äàõèí òàâàí 
æèë ¿ðãýëæëýõ ãýíý. Õýäèé äýëõèéí 
çýñèéí õýðýãëýý áóóðñààð áóé ÷ èðýõ 
òàâàí æèëèéí õóãàöààíä ºíººãèéí 
ýðýëòýýñ ãóðâàí ñàÿ òîíí èë¿¿ çýñ 
õýðýãëýõ àæ. Ýíý íü ýðýëò áóóð÷,  
íèéë¿¿ëýëòýä ººð÷ëºëò ãàðíà ãýñýí ¿ã. 
Òóõàéëáàë,  ºìíºä Àôðèêò èðýõ îíä 
çýñèéí øèíý îðä àøèãëàëòàä îðíî ãýæ  
áàéãàà. Ãýõäýý ë çàõ çýýëèéí æàìààð 
ýöñèéí ä¿íäýý çýñèéí õàíø ýðãýí óíàõ 
íü. 

 Õýðýâ 2018, 2019 îíîîñ ýðýëò 
íýìýãäâýë çýñèéí ¿íý ºñíº. Ãýõäýý 
ºíãºðñºí îíû 6500 àì.äîëëàðûí 
õàíøèä 2019 îíîîñ ë ä¿éæ  î÷èõûã 
Õÿòàä äàõü “CRU” ãðóïïûí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Æîíí Æîíñîí ýíý æèëèéí 
“Èíâåñò Ìîíãîëèà” ÷óóëãàíû ¿åýð 
ÿðüñàí. Øèíæýý÷äûí òààìàã áèåëëýý 
îëæ  áàéíà óó ãýëòýé ñàÿõàí çýñèéí 
òîìîîõîí õýðýãëýã÷ ÁÍÕÀÓ-ûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëèéí èíäåêñ äîîøèëñíîîñ 
¿¿äýí óã òàâààðûí ¿íý ãóðâàí ºäºð 
äàðààëàí õÿìäðàâ. Õàíøèéí óíàëòàä 
ìºí òóñ óëñûí àæ  ¿éëäâýðëýë áóóðñàí 
íü íºëººëæýý. Ò¿¿í÷ëýí åñä¿ãýýð ñàðûí 
16-íû áàéäëààð Ëîíäîíãèéí Ìåòàëëûí 
áèðæèä ãóðâàí ñàðûí äàðàà õóäàëäàí 
àâàõ çýñèéí ñóóðü ¿íý ñóëàð÷,  íýã òîíí 
íü 5270 àì.äîëëàðòàé òýíöýâ. Ìºí 
èðýõ àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä íèéë¿¿ëýõ 

çýñèéí ¿íý 0.4 õóâèàð áóóð÷ ôóíò íü 
2.3970 àì.äîëëàðòàé ä¿éõýýð áàéãàà 
áîë Øàíõàéí áèðæèä àðâàííýãä¿ãýýð 
ñàðä õóäàëäàí àâàõ õàíøèéã 0.8 õóâèàð 
áóóðóóëæ  òîîöæýý.

Ìîíãîëûí õóâüä îéðûí õóãàöààíä 
ýíý çàõ çýýëýýñ îëîõ îðëîãî áóóðàõ ä¿ð 
çóðàã àæèãëàãäàæ  áóé. ̄ ¿íèéã Ìîíãîë 
Óëñààñ Õÿòàäûí çàõ çýýëä íèéë¿¿ëäýã 
10 ãîë ò¿¿õèé ýäèéí íèéë¿¿ëýëòèéí 
èíäåêñ áóóðñíààñ õàðæ  áîëíî. Ãîë 
àñóóäàë íü òîî õýìæýý áóóðñàíä áóñ ¿íý 
äîîøèëñîíä áàéãààä þì. Íºãºº òàëààñ 
Õÿòàäûí ýäèéí çàñãèéí óäààøðàë àøèãò 
ìàëòìàëûí çàõ çýýë äýýð òîìîîõîí 
ººð÷ëºëò áèé áîëãîñíûã CRU ãðóïïûí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Æîíí Æîíñîí ìºí 
õýëñýí. Òýðáýýð “ªíãºðñºí çóðãààí 
ñàðûí õóãàöààíä çýñ,  í¿¿ðñ òýðã¿¿òýé 

10 ãîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 40 õóâèàð 
áóóðñàí áàéíà. Çàõ çýýë äýýð ýðýëò, 
íèéë¿¿ëýëòèéí òýíöâýðòýé õîëáîîòîé 
ãàð÷ áàéãàà ãîë ººð÷ëºëò áîë ¿íèéí 
áóóðàëò. Òýãýõýýð òóõàéí ñàëáàðò 
íèéë¿¿ëýëò òàëààñàà áóóðàëò áàéâàë 
ýíý íü äàðààãèéí òýíöâýðò íºëººëíº. 
Îäîîãîîð èéì ç¿éë áàéõã¿é áàéíà” 
õýìýýâ.

Õÿòàäûí ºíãºðñºí ãóðâàí æèëèéí 
íýãýýñ äîëäóãààð ñàðûí èìïîðòûí 
ñòàòèêòèêààñ ¿çâýë 2015 îíä òàâààðûí 
òîï 10 èìïîðòîîñ 150 òýðáóì 
àì.äîëëàð “àð÷èãäæýý”. Ýíý íü íèéòäýý 
Ìîíãîëûí ÄÍÁ-èé õýìæýýã 12 äàõèí 
ºñãºñºíòýé òýíöýõ¿éö áóóðàëò àæ. Ýíý 
áàéäàë àøèãò ìàëòìàë ýêñïîðòîëäîã 
îëîí îðîíä íºëººëñºí áàéæýý. Íýã 
òàëààñ çýñèéí íèéë¿¿ëýëòèéí õýìæýý 

Á¿ðõýã 
èðýýä¿éí 
á¿¿äãýð òààìàã

ÇÝÑ

Г.Орхон 

ÁÈÇÍÅÑ
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ºíäºð áàéñàí ó÷èð ¿íý áóóðñàí. Õàðèí 
ºäãºº àøèãò ìàëòìàëûí çàõ çýýë ýðýëò 
áàãàòàé áàéíà. Õÿòàäûí Çàñãèéí ãàçàð 
èðýõ òàâàí æèëä íèéë¿¿ëýëòýä èõýä 
àíõààð÷ “ìýäðýìæòýé” áîäëîãî áàðèõ 
ãýíý.  Ìºí òóñ óëñ òàòâàðûí îð÷èí, 
ìºíãºíèé áîäëîãîäîî ººð÷ëºëò õèéæ  
áàéíà. Õÿòàäûí õóâüä çàðäëûí ºñºëò 
íýëýýí áàéãààã ñóäëàà÷èä òýìäýãëýæýý. 

ªºðººð õýëáýë, àøèãò ìàëòìàëûí 
çàõ çýýë äýýð àæèëëàæ  áóé Õÿòàäûí 
êîìïàíèóä çàðäàë ºíäºðòýé áàéäàã àæ. 
“CRU”-èéí ñóäëàà÷äûí ä¿ãíýæ  áóéãààð, 
ÿëàíãóÿà 2016 îíä çýñ, í¿¿ðñ, òºìðèéí 
õ¿äýð òýðã¿¿òýé òàâààðóóäûí ¿íý áóóð÷, 
çàðäàë ºñºõ íü. 

Èéíõ¿¿ ¿íèéí áóóðàëòààñ øàëòãààëæ  
îéðûí õóãàöààíä ýíý çàõ çýýëýýñ îëîõ 

Ìîíãîë Óëñûí îðëîãî áóóðàõûã îëîí 
óëñûí øèíæýý÷èä òààìàãëàæ  áàéíà. 
ªíãºðñºí îíû áàéäëààð Ìîíãîëûí 
ýêñïîðòûí íèéò îðëîãûí 70 ãàðóé 
õóâü íü äýýðõ á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿äýýñ 
îðñîí îðëîãî áàéæ. Æîíí Æîíñîí 
“Õàíøèéí ñóëðàëààñ ¿¿äýí ýíý îíä 
Ìîíãîëä îðæ  èðýõ áàéñàí îðëîãî 
800 ñàÿ àì.äîëëàðààð áóóðíà. Ýíý 
íü ºìíºõ ¿åòýé õàðüöóóëàõàä íýã òýðáóì 
àì.äîëëàðûí àëäàãäàë õ¿ëýýíý ãýñýí 
¿ã” ãýâ. 

Áàéäàë öààøèä õýðõýí íü ¿íèéí 
õýòèéí òºëºâººñ øàëòãààëàõ íü. Õýðýâ 
îëáîðëîëòîä òîäîðõîé ººð÷ëºëò 
ãàðàõã¿é áîë õàíø 2019 îí õ¿ðòýë 
ºñºõã¿é,  îäîîãèéí áàéäëààð ¿ðãýëæëýí 
ÿâæ  òààðíà. Ãýõäýý Ìîíãîë Óëñûí 
ýêñïîðòëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýýíýýñ 
øàëòãààëæ,  2019 îíîîñ õîéø îðëîãî 
ºñºõ ìàãàäëàë áèéã øèíæýý÷èä îíöîëæ  
áóé. Ãýâ÷ ¿íý ºñºõã¿é òóë îëáîðëîëòîî 
íýìýãä¿¿ëæ  áàéæ  èë¿¿ àøèã îëîõ 
áîëîìæ  á¿ðäýõ àæ.

Ýõ ñóðâàëæ: CRU 

Óëñûíõàà íèéñëýëä çóðãààí æèëèéí 
äàðàà ýãýí èðñýí ýýæ  ìèíü “Ýíý ºíäºð 
áàðèëãóóäûí äýðãýä íü çîãñîîä îðîéã 
íü õàðàõ ãýõýýð òîëãîé ýðãýýä áàéõ 
þì. Óëààíáààòàðò ¿çýýã¿é áàðèëãà 
çºíäºº áîëæýý” ãýâ. Ìºí áèäíèé õýëæ  
çàíøñàí áàãøèéí äýýäèéí îð÷ìûã 
“ßàñàí èõ ººð÷ëºãäºº âý” ãýñýýð èæèé 
ìèíü íèéñëýë õîòûí øèíý òºðõºä í¿äýý 
äàñãàñàí íü ñàÿõàí.  

“Ñ¿õáààòàðûí” ãýõ íýðøëýý ×èíãèñèéí 
õýìýýí “ººð÷èëñºí” Óëààíáààòàðûí 
òºâ òàëáàéä õºë òàâèëã¿é óäñàí îëíû 

ìýëìèéä ýãíýý íýìæ, ç¿ñýý ººð÷èëñºí 
áàðèëãóóä øèë äàðààëàí ñ¿íäýðëýõ 
áîëñîí. Õààøàà ë õàðíà öàìõàã íýðòýé 
øèëýí áàðèëãóóä. ¯¿íèé õàæóóãààð 
“Zara”, “Gucci”, D&G òýðã¿¿òýé äýëõèéí 
áðýíä¿¿ä ìàíàé íèéñëýëä ñàëáàð 
äýëã¿¿ðýý íýýñýýð. 

ªíãºö õàðâàë Ìîíãîë Óëñûí ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí ñàëáàðûí õºãæèë 
óðàãø ÿâíà ãýæ  áîëìîîð. Ãýâ÷ îð÷èí 
¿åèéí øààðäëàãà,  ñòàíäàðòàä íèéöñýí 
àâòî ìàøèíû çîãñîîë, áàðèëãóóäûí 
ºíãº ¿çýìæèéí õîñëîë, ãàäíà òàëáàéí 

òîõèæèëò, õýìíýëòòýé öàõèëãààíû ýõ 
¿¿ñâýðèéí øèéäýë ãýõ ìýò àñóóäëûã 
õýðõýí àâ÷ ¿çñýí áàéäëààð íü ä¿ãíýâýë 
ºíººãèéí àõèö äýâøëèéã ÷àìëàõ õ¿í 
öººíã¿é. 

×óõàì ýë ñàëáàð õààíà ÿâàà,  õààøàà 
÷èãëýæ  áóéã ýíý æèëèéí “Èíâåñò 
Ìîíãîëèà” ÷óóëãàí îíöëîâ. Óëñûí ýäèéí 
çàñàã õ¿íä áàéãàà ÷ êîìïàíèóä áàðèëãà 
áàðèõààñ ãàäíà çàðèì òºñºëä õºðºíãº 
îðóóëàõ ñîíèðõîëòîé áàéãàà ãýíý. Ó÷èð 
íü ¿ë õºäëºõèéí ñàëáàðò õýðýãæèæ  
áóé òºñë¿¿äèéí çàðèì íü òóõàéëáàë, 

Ýðýëò äàãàæ 
õóâüñàõ ¿ë 
õºäëºõ

Ã.Ò¿øýý 

Ç¯Ã ×ÈÃ
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-Áàéãóóëëàãûí ¿íäñýí ¿éë àæèëëàãàà 
áîëîí ýíý ÷èãëýëä àæèëëàõ áîëñîí 
øàëòãààí þó âý? 

-Õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí õºãæèë 
÷àíàðûí òºâ íü àíõ 2012 îíû 
àðâàíõî¸ðäóãààð ñàðä áàéãóóëàãäñàí. 

Òóõàéí ¿åä õóâèàðàà ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã õ¿ì¿¿ñòýé óóëçààä òóëãàðààä 
áàéãàà ãîë àñóóäàë íü þó âý ãýäãèéã 
ñóäàëñàí. ̄ ¿íèé ¿ð ä¿íä õóâèéí õýâøèë 
òºäèéã¿é òîìîîõîí êîìïàíèóä íýã ç¿éë 
äýýð ñàíàë íýãäýæ  áàéñàí. Òýäíèé 

õýëæ  áóéãààð áèä áèçíåñ õèéãýýä 
òîäîðõîé ò¿âøèíä õ¿ð÷èõñýí. Ãýõäýý 
íýã öýã äýýð èðýýä çîãñ÷èõîîä áàéíà. 
Öààø õºãæèõèéí òóëä áèäýíä ÷àíàðûí 
óäèðäëàãà ãýäýã ç¿éëèéí òàëààðõ 
îéëãîëò ìýäýýëýë,   ìýäëýã õýðýãòýé áàéíà. 

Зах зээл юу хүсэж байна 
түүнийг л үйлдвэрлэ 

А.Бүрэнжаргал 

õîòûí òºâ,  Çàéñàí îð÷èìä áàéðëàëòàé 
¿ë õºäëºõ õºðºíãº áàãàã¿é ýðýëòòýé 
áàéõ àæ. Ìºí îôôèñèéí çîðèóëàëòòàé 
áàðèëãûí ýðýëò äàâàìãàéëæ  áàéíà. 
Óã ýðýëòèéã äàãàí îôôèñèéí áàðèëãûí 
òîî íýìýãäýæ, ¿íý áóóðñàí òóë óðò 
õóãàöààíû çýýë àâàõàä òîõèðîìæòîé ¿å 
ãýäãèéã øèíæýý÷èä õýëæ  áàéíà. Õàðèí 
êîìïàíèóä õèéãýýä õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
ºíººãèéí íºõöºëä òîãòâîðòîé ¿ëäýõèéí 
òóëä çàõ çýýëä þó õýðýãòýé ò¿¿íèéã 
íèéë¿¿ëýõ ãýíý. 

Á¿òýýí áàéãóóëàëòûíõàí ýðýëò, 
íèéë¿¿ëýëòèéí “æîðîîð” ÿâíà ãýæ  
áàéãàà ÷ ºäãºº çàõ çýýë äýýð 30 
ãàðóé ìÿíãàí îðîí ñóóö ýçíýý õ¿ëýýæ  
áóé. Áàðèëãûí òîî ýðýëòýýñ äàâñàí 
òîõèîëäîëä áàíê õýðõýõ íü îëîí õ¿íä 
ñîíèí. Çàñãèéí ãàçðûí íàéìàí õóâèéí 
õ¿¿òýé çýýëèéí õºòºëáºð àðèëæààíû 
áàíêóóäûí îëãîñîí çýýëèéí äèéëýíõèéã 
èïîòåêèéí çýýë á¿ðä¿¿ëæ  áàéãàà 
çýðýã òîäîðõîé ººð÷ëºëò àâ÷ èðñýí. 
2010 îíä 16 ìÿíãàí õ¿í îðîí ñóóöíû 
çýýëòýé áàéñàí áîë ºäãºº 60 ãàðóé 
ìÿíãàä õ¿ðñýí áàéãàà þì. ¯¿íýýñ 

õóãàöàà õýòýðñýí çýýë 2.3 õóâüòàé, 
ìóó çýýë íýã õóâüä õ¿ðýõã¿é àæ. ÕÀÀÍ 
áàíêíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Íîðèõèêî 
Êàòîãèéí õýëñíýýð õóãàöàà õýòýðñýí 
çýýë áàíêíûõàíä òèéì ÷ õ¿íä àñóóäàë 
áèø áàéíà. Ãîë íü èðãýäèéí îðëîãûí 
ò¿âøèí çýýë àâàõàä õ¿ðýëöýõã¿é 
áàéãàà, Çàñãèéí ãàçðûí áàòàëãàà 
áýëýí ìºíãº áèø çýðýã íü ÷óõàë÷ëàõ 
àñóóäàë ãýëýý. Òîäðóóëáàë, èïîòåêèéí 
çýýëèéí óðüä÷èëãàà òºëáºð áîëîõ 30 
õóâèéí çºâõºí 20 õóâüä Çàñãààñ áàòëàí 
äààëò ãàðãàæ  ºã÷ áàéãàà þì. Ãýâ÷ óã 
øèéäâýðèéã õîëáîãäîõ àëáàíûõàí 
ýöýñëýýã¿é áàéíà. 

Èðãýäèéí õóâüä áàãà òàëáàéòàé 
îðîí ñóóö õóäàëäàí àâàõ ñîíèðõîëòîé 
áàéäàã íü òýäíèé ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàìæòàé 
÷ õîëáîîòîé îðøèõ àæ. Íîðèõèêî Êàòî 
“Åð íü ýðýëò, íèéë¿¿ëýëòèéí òàëààñ ýíý 
çàõ çýýë óäààøðàõ õàíäëàãàòàé áàéíà. 
Ãýñýí ÷ îðîí ñóóöíû ýðýëò õýðýãöýý 
ãàð÷ èðñýýð áàéõ áîëíî” õýìýýâ. Íýã 
æèøýý äóðüäàõàä, Óëààíáààòàð õîòûí 
1.4 ñàÿ èðãýíèé 60 ãàðóé õóâèéã îðîí 
ñóóöæóóëàõ øààðäëàãà áèé. Èíãýõèéí 

òóëä èðýõ òàâàí æèëä 200 ìÿíãàí àéëûí 
îðîí ñóóöûã øèíýýð áàðèõ õýðýãòýé. 
Òóñ ñàëáàðûí õºðºíãº îðóóëàëò 
ºäãºº äîòîîäûí íèéò á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
7.8 õóâüòàé òýíöýæ  áóéã “Asia Pacific 
Investment Partner” êîìïàíèéí çàõèðàë 
Á.Öýíäñ¿ðýí ÿðèëàà. 

Òýðáýýð èðýõ õî¸ð æèëä Ìîíãîëä 
10 òýðáóì àì.äîëëàðûí ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò îðæ  èðíý 
ãýæ  òààìàãëàæ  áàéíà. Ó÷èð íü ¿ë 
õºäëºõ õºðºíãèéí ñàëáàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò áîãèíî õóãàöààíä íýìýãäýæ, 
ìºí õóãàöààíä õºãæñºí ãýõ. Ìºí óëñûí 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëò ºìíºõ 
æèë¿¿äýýñ áóóð÷ áàéãàà ÷ ¿ë õºäëºõèéí 
ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàëò õèéõýä 
òîõèðîìæòîé öàã ãýäãèéã ñàëáàðûíõàí 
îíöîëæ  áàéíà. 

Èéíõ¿¿ Ìîíãîëûí ¿ë õºäëºõèéí 
ñàëáàðò èðãýäèéí ñàíõ¿¿ãèéí 
÷àäàìæèéã õàðãàëçàõàä íèéë¿¿ëýëò èë¿¿ 
ìýò õàðàãäàæ  áàéãàà ÷ ýðýëò ºäãºº 
áàéñààð áàéíà. Öààøèä ººð÷ëºëò¿¿ä 
ãàðíà ãýäýãò ñàëáàðûíõàí èòãýëòýé 
ñóóíà.

ÁÈÇÍÅÑ

ЯРИЛЦЛАГА

“Õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí õºãæèë ÷àíàðûí òºâ” ÒÁÁ-èéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Á.Òºãºëäºðòýé ÿðèëöëàà. Òóñ áàéãóóëëàãà íü 
õóâèéí õýâøëèéí òºëººëëèéí ñàíàà÷ëàãààð ÀÍÓ-ûí Îëîí óëñûí 
õºãæëèéí àãåíòëàãèéí “Áèçíåñèéí äýìæèõ ñàíàà÷ëàãà” òºñëèéí 
äýìæëýãòýéãýýð áàéãóóëàãäñàí, áèçíåñ õºãæëèéí õ¿ðýýíä æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷äèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã äýýøë¿¿ëýõ 
çîðèëãîòîé þì.
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ßëàíãóÿà òîìîîõîí êîìïàíèóä ãýõýýñýý 
èë¿¿ òóñ êîìïàíèóäàä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëæ  
áàéäàã æèæèã õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéã ýíý 
òàëààð îéëãîëòòîé áîëãîõ øààðäëàãà 
áàéãààã îíöîëñîí. 

Öààø àëõàõûí òóëä îëîí óëñûí 
ñòàíäàðò,  ÷àíàðûí øààðäëàãà õàíãàñàí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷, á¿õ á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü ãîëîãäîëã¿é ãàð÷ áàéõ äîòîîäûí 
íèéë¿¿ëýã÷äèéã áýëòãýõ õýðýãòýé áàéíà. 
ßã èéì çàð÷ìûí òàëààð õýä õýäýí òîì 
êîìïàíèóä ñàíàë òàâüñíû äàãóó ýíý 
ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ îéëãîëò 
àíõ òºðñºí. 2011 îíû ¿åä ýíý ÷èãëýëýýð 
ñóäàëãàà ÿâóóëæ  áàéõàä ìàíàé óëñàä 
÷àíàðûí óäèðäëàãà ãýäýã îéëãîëò òààðóó 
áàéñàí. ̄ ¿íýýñ õîéø áàãàã¿é ººð÷ëºëò 
ãàðñàí. Çàñãèéí ãàçðûí ìºðèéí 
õºòºëáºðò ÷ ÷àíàðûí óäèðäëàãèéí 
òàëààðõ á¿õ ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ 
òàëààð òóñãàæ  ºãñºí. 

-×àíàðûí óäèðäëàãà ãýäýã îéëãîëò 
øèíý òºäèéã¿é á¿õèé ë ñàëáàðò äóòìàã 
áàéãàà íü ¿íýí.  Ýíý á¿ãä þóíààñ 
øàëòãààëæ  áàéíà âý? 

-Áèäíèé çîðèëãî äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë 
ýðõëýã÷äèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
äýýøë¿¿ëýõ þì. Õóäàëäààíû êîìïàíè 
áîë ìàíàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ áèø ãýæ  îéëãîæ  
áîëíî. Íýã ãàçðààñ àâààä íºãººä 
çàðæ  áàéãàà áîë ìàíàé ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ 
áèø. Ìîíãîëûí áèçíåñ ýðõëýã÷èä îëîí 
õ¿÷èí ç¿éëýýñ áîëîîä ºðñºëäºõ ÷àäâàð 
ìóóòàé áàéíà. 

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí îð÷èí 
òîãòâîðòîé áèø, çàõ çýýë æèæèã, äýä 
á¿òýö ìóó õºãæñºí çýðãýýñ ºðñºëäºõ 
÷àäâàð òààðóó áàéíà. Æèæèã, äóíä 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ çîðèëãîîð ¿íäñýí õî¸ð 
òºðëèéí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã. Ýíý 
íü õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí õºòºëáºð 
þì. Áèä ¿¿ãýýðýý òîìîîõîí õóäàëäàí 
àâàã÷ íàðò ÿàæ  á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõ 
âý, òýäíèé òàâüñàí øààðäëàãàä ÿàæ  
íèéö¿¿ëýõ òàë äýýð àíõààð÷ àæèëëàæ  
áàéíà. Òóõàéëáàë,  òîìîîõîí õóäàëäàí 
àâàã÷èä áèä Ìîíãîëîîñ õóäàëäàí àâàõ 
ñîíèðõîë áàéíà. 

Ãýõäýý òýä ÷àíàðûí øààðäëàãà 
õàíãàõã¿é, õóãàöààíäàà íèéë¿¿ëæ  
÷àäàõã¿é áàéíà ãýñýí àñóóäàë òóëãàðäàã 
ãýäýã. Ýíý ¿éëäýëä áèä ÷àíàð áîëîîä 
õàíãàí íèéë¿¿ëýëòèéí òàë äýýð òóñëàìæ  

¿ç¿¿ëäýã. Øààðäëàãàòàé áîë ñàíõ¿¿ãèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëäýã. Ìºí ÷àíàðûí 
óäèðäëàãûí õºòºëáºð ¿éë÷èëãýýãýýð 
áèä áèçíåñ ýðõëýã÷èä àðä ò¿ìýíä 
îéëãîëò ºãºõ çîðèëãîîð ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëæ  áàéíà. ªíººäðèéí áàéäëààð 
õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë, õºäºëìºðèéí 
àþóëã¿é áàéäàë, ISO 9001-èéí îëîí 
óëñûí ñåðòèôèêàòòàé ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëæ  áàéíà. 

-ªíººã õ¿ðòýë õý÷íýýí 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòàð÷ ÷àíàðûí 
ò¿âøèíä àõèö ãàðãàñàí áàéíà âý? 

-Õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí òóõàéä 
÷àíàðûã ýðõýìëýõèéã óðèàëäàã. Ìàíàé 
èõýíõ ¿éë÷ë¿¿ëýã÷ ººðñäèéí ÷àäàõ 
ç¿éëèéã ¿éëäâýðëý÷èõýýä ò¿¿íèéãýý çàðàõ 
ãýýä áàéäàã. Õàðèí áèäíèé ç¿ãýýñ “Òà 
çàðæ  ÷àäàõ ç¿éëýý ë ¿éëäâýðëý” ãýæ  
çºâëºäºã. Ìîíãîë Óëñ óóë óóðõàéãààñ 
õàìààðñàí ýäèéí çàñàãòàé, èðýýä¿éä 
õºãæèõ áîëîìæ  áèé. Ãýõäýý óóë óóðõàéí 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéã õºãæ¿¿ëýõ 
çàìààð æèæèã,  äóíä áèçíåñýý õºãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã àøèãëàõ õýðýãòýé. 

Ýðäýíýò, Îþóòîëãîé õàíãàí 
íèéë¿¿ëýëò á¿ãä äîòîîäîîñ õàíãàãäàæ  
áàéâàë áèä õºãæèíº ãýñýí ¿ã. Îäîîãîîð 
30 îð÷èì áàéãóóëëàãàä ÷àíàðûí 
óäèðäëàãà áóþó äýýð õýëñýí ¿éë÷èëãýýã 
¿ç¿¿ëýí àæèëëàæ  áàéíà. Ìàíàé 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷èä òîäîðõîé õóäàëäàí 
àâàã÷òàé, ººðèéí ãýñýí ¿éë÷ë¿¿ëýã÷èäòýé 
õýäèé ÷ çàõ çýýëýý á¿ðýí ä¿¿ðýí 
àøèãëàæ  ÷àäàõã¿é áàéíà ãýñýí ¿¿äíýýñ 
ìàíàéä õàíääàã. ×àíàðûí óäèðäëàãûí 
òàëààðõ ñóðãàëòàä 350 îð÷èì æèæèã,  
äóíä áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí 600 ãàðóé õ¿í 
ñóðãàëòàä õàìðàãäààä áàéíà. 

-Äîòîîääîî ¿éëäâýðëýñíýýð õýìíýëò 
õýð ãàð÷ áàéíà âý? 

-¯íèéí õóâüä îéðîëöîî áàéäàã ÷ 
õàìãèéí ãîë íü öàã õóãàöàà, òýýâðèéí 
çàðäàë õýìíýíý. Ìºí íàéäâàðòàé 
õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷òýé áîëäîã ó÷ðààñ 
äîòîîääîî õºãæ¿¿ëýõ ñîíèðõîë èõ 
áàéíà. 

-×àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
ãýõýýð ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäàë òóëãàìääàã 
òóõàé ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷èä õýëäýã? 

-Èõýíõ ¿éëäâýðëýã÷èéí õóâüä 
ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëààñ èë¿¿ 

ìåíåæìåíòèéí òààðóó áàéäëààñ 
áîëäîã. Áèçíåñ ñàíààíû õóâüä òà þó 
õèéõ ãýæ  áàéãàà,  õóäàëäàí àâàã÷èä 
íü õýí áàéõ âý ãýõýä çàõ çýýë äýýð 
ãàðààä øóóä ë ãàöàõààð ñàíàà áàéäàã. 
ªíººäºð òà 10 á¿òýýãäýõ¿¿í ãàðãàæ  
áàéñàí áîë ìàðãààø 100 õèéõýä 
õýðýãëýã÷èä ÿàãààä àâíà ãýæ  áîäîæ  
áàéíà âý ãýñýí àñóóëòàä ë ìàíàéõàí 
óíà÷èõäàã. Õóäàëäàã÷ õóäàëäàí àâàã÷ 
íàðûí õàðèëöàà èë¿¿ àëáàí ̧ ñíû, èòãýë 
¿íýìøèëòýé áàéõ õýðýãòýé.Òîìîîõîí 
áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä ºäºð òóòìûí 
ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëààñ ãàðñàí áàéäàã. 
Õàðèí æèæèã õàíãàí íèéë¿¿ëýã÷äèéí 
õóâüä ºäºð òóòìûí îðëîãîîñîî 
ñàíõ¿¿æäýã çýðýã ñàíõ¿¿ãèéí õóâüä 
àñóóäàë áîëæ  ìàãàäã¿é. Ìàíàéä 
õàíäàæ  áàéãàà æèæèã, äóíä áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí 50-60 õóâü íü ìºíãºíèé 
ãýõýýñýý èë¿¿ ìåíåæìåíòèéí àñóóäàëòàé 
áàéäàã. 

-Õàðèëöàã÷ áàéãóóëëàãóóäûí õóâüä 
÷àíàðò àíõààð÷ àæèëëàæ  áàéãàà 
ñàëáàð òºäèéã¿é ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëáýë 
çîõèõ ñàëáàð íü þó âý? 

-Ñàÿõíûã õ¿ðòýë ñàëáàðûí 
õÿçãààðëàëò áàéãààã¿é. Ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä áàðèëãà,  àðüñ, íîîñ, íîîëóóðûí 
ñàëáàðò õàðèëöàã÷èä èõ áèé. ßâààíäàà 
ìàõ, íîîñ íîîëóóð, õ¿íñíèé íîãîî, 
ìýäýýëëèéí òåõíîëîãè, ¿éë÷èëãýý ãýñýí 
çóðãààí ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãààãàà 
ºðãºæ¿¿ëíý. 

Ìîíãîë Óëñ õî¸ð òîì ã¿ðíèé äóíä 
îðøèõ ó÷èð àëü íýã ñàëáàðò ò¿ëõ¿¿ 
àíõààð÷ àæèëëàõ õýðýãòýé. Äýýð õýëñýí 
ñàëáàðóóäûã àíõààðàõ þì áîë èõýíõ 
ò¿¿õèé ýä íü äîòîîääîî, áàéãàà ñàëáàð 
þì. Ìàíàéä á¿òýýìæ  ìóóäñààð áàéãàà. 
Òóõàéëáàë, ìàë àæ  àõóéí ñàëáàðò õîíü 
èõ áàéëàà ãýýä áèä ìàõíû äóòàãäàëä 
îðæ  áàéíà. 

Ò¿¿íèéãýý áîëîâñðóóëæ  ÷àíàðûí 
øààðäëàãà õàíãàñàí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðàõã¿é áàéãààãààð õýìæèæ  
áîëíî. Õºäºº àæ  àõóéí ñàëáàðàà 
õºãæ¿¿ëýëã¿éãýýð õºãæñºí õî¸ðõîí ë 
óëñ áàéäàã. Ñèíãàïóð, Õîíêîíã. Õºäºº 
àæ  àõóéí ñàëáàðûí õºãæèë ìàëûí 
òîîãîîð áóñ áýëòãýæ  áóé ìàõíû 
íººöººð òîäîðõîéëîãäîíî. 
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Азийн хөгжлийн банкны Зүүн Азийн 
газрын захирал Аюуми Конишитэй 
ярилцлаа. Тэрбээр Азийн хөгжлийн 
банкны БНХАУ болон Монгол Улс 
дахь үйл ажиллагааг хариуцдаг бөгөөд 
өнгөрсөн наймдугаар сарын 24-28-
ны хооронд Төв Азийн бүс нутгийн 
эдийн засгийн хамтын ажиллагааны 
хөтөлбөрийн (CAREC)  үндэсний гол цэг 
хуралд оролцохын зэрэгцээ Монголын 
өндөр түвшний албан тушаалтнуудтай 
уулзахаар манай улсад èðñýí билээ. 
Түүнчлэн өнгөрсөн есдүгээр сард болж  
өндөрлөсөн Төв Азийн бүс нутгийн 
эдийн засгийн хамтын ажиллагааны 
хөтөлбөрийн Ñайд нарын бага хуралä 
оролцсон юм.

-Бараг хүн бүр л Азийн Хөгжлийн 
Банкны талаар мэддэг, харин олон 
хүмүүс "CAREC" гэж  юу болохыг 
мэдэхгүй байх. Та "CAREC"-ийн талаар 
дэлгэрэнгүй ярьж  өгөөч?

-CAREC-ийн хөтөлбөр буюу Төв 
Азийн бүс нутгийн эдийн засгийн хамтын 
ажиллагааны хөтөлбөр нь Төв Азийн 
орнуудын гишүүдийн хамтын хөгжил 

цэцэглэлтийн төлөө хамтран ажиллахад 
оршиж  буй юм. Уг хөтөлбөр 1997 
онд байгуулагдсан бөгөөд Монгол 
Улс 2003 онд гишүүнээр нэгдсэн. 
Төв Азийн орнуудаас гадна БНХАУ-
ын Шинжан Уйгарын болон Өвөр 
Монголын өөртөө засах бүс нутаг 
CAREC-ийн гишүүд юм. CAREC-тай 
холбоотой хөрөнгө оруулалт болон 
10 төслөөс Монгол Улс ойролцоогоор 
530 сая ам.долларын туслалцаа авсан. 
Улаанбаатараас Замын-Үүд хүрэх 
авто замыг сайжруулсан гэх мэтээр 
хөтөлбөртэй холбоотой төслүүдээс 
жишээ дурьдаж  болно. 

Хөтөлбөрийн хүрээнд бид Хятад 
болон Орос улстай холбож  буй Ховд,  
Баян-Өлгийг дамжин өнгөрөх баруун 
бүс нутгийн авто замыг хөгжүүлэх ажлыг 
хэрэгжүүлж  байна. Бид авто замын дэд 
бүтцийг сайжруулснаар Монгол Улс бүс 
нутгийн бусад улс хоорондын харилцаа 
холбоог улам нэмэгдүүлнэ гэж  найдаж  
байна. Энэ нь дэд бүтцийн хувьд ярьж  
буй асуудал. Харин бодлогын хэмжээнд 
авч үзвэл хөтөлбөрийн хүрээнд гаалийн 
үйл явц, хилийн боомтын зохион 

байгуулалтыг уялдуулан зохицуулах, 
илүү хялбар болгох зэрэг санаачлага 
хэрэгжүүлж  байгаа. Хятад, Монголын 
замын хөтөлбөр нь хамтарсан гаалийн 
хяналтын туршилт бөгөөд Тянжиний 
боомтоос Хятадын ачааны тэргүүд 
Улаанбаатар хот хүртэл шууд хүрэх, 
харин Монголын тээврийн хэрэгслүүд 
Улаанбаатараас Хятадын газар нутаг 
руу шууд нэвтрэх хэлэлцээр хийсэн. 

-Уг хурлын гол сэдвийн нэг хөдөө аж  
ахуйн болон мах,  махан бүтээгдэхүүний 
зохицуулалт. Гишүүн 10 орон үүнээс 
гадна юуг онцлон авч хэлэлцэж  буй вэ?

-Төв Азийн бүс нутгийн эдийн 
заñгийн хамтын ажиллагааны 
хөтөлбөр нь дөрвөн ажлын хэсэгтэй.
Үүнд тээвэр, эрчим хүч, худалдааны 
хөнгөлөлт болон худалдааны бодлого 
багтана. Ажлын хэсэг салбаруудын 
цаашдын төлөвлөгөөг танилцуулах 
юм. Ийм ч учраас дээрхийг батлах 
шийдвэр гаргах нь Ñайд нарын бага 
хурлын ач холбогдол оршиж  буй юм. 
Тээврийн салбарын хувьд, сайжруулсан 
замын аюулгүй байдлын асуудал нь 
чухал сэдэв. Худалдааг хөнгөвчлөх,  
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худалдааны бодлогын хэсгийн хувьд 
SPS  (ариун цэвэр, эрүүл ахуйн) стандарт 
болон хүнсний худалдааны эрүүл 
ахуйн шаардлагын асуудлыг чухалчлах 
хэрэгтэй. Харин эрчим хүчний салбарын 
хувьд эрчим хүчний шинэчилсэн бодлого, 
түүний дотор сэргээгдэх эрчим хүчний 
хөгжлийг голчлон авч үзэх учиртай. 
Үүний нэг тод жишээ бол БНХАУ-ын 
“Нэг бүс, Нэг зам”-ын санаачлага 
юм. Хятадын Засгийн газар бүс 
нутгийн болон дэд бүтцийн холбоог 
сайжруулахад их хэмжээний хөрөнгө 
зарахад бэлэн байгаагаа илэрхийлсэн. 

Зөвхөн Хятад улс ийм байр суурьтай 
байгаа хэрэг биш. ÁÍÑÓ-ûí Ерөнхийлөгч 
Пак Гын-Хе энэ талаар ярьсаар буй. 
Үүнийг зохицлоох илүү сайн харилцаа 
холбоог хайхаар эрмэлзэж  байна. 
Японы Ерөнхий сайд Шинзо Абэ дэд 
бүтцийн чанартай хөрөнгө оруулалтыг 
нэмэгдүүлэх шаардлагатай талаар 
ярьж  байна. 

Азийн дэд бүтцийн хөгжлийн банк 
болон БРИКС-ийн орнуудын Хөгжлийн 
банк зэрэг нь бүс нутгийн дэд бүтцийг 
сайжруулах шаардлагад анхаарлаа 
хандуулж  байна. Энэ утгаараа 
Ñайд нарын бага хурал CAREC-ийг 
гишүүн орнууд өөрсдийн үзэл бодлоо 
хуваалцаж, холбогдох орнуудын хөрөнгө 
оруулах сонирхлыг ашиглах давуу талыг 
бүрэн бүрдүүлж  өгч буй үр дүнтэй 
хөтөлбөр болж  байгаа юм. Хятадын 
“Нэг бүс,  Нэг зам” санаачлага, Азийн 
хөгжлийн банк Япон болон БНСУ зэрэг 
бүс нутгийн дэд бүтцэд хөрөнгө оруулах 
сонирхолтой улсуудыг баяртайгаар 
хүлээн авах болно. 

Гэсэн ч “Нэг бүс,  Нэг зам” санаачлага 
нь зөвхөн БНХАУ-ын санаачлага хэвээр 
байна. Ийм санаачлагыг хэрэгжүүлэхийн 
тулд холбогдох бүх улс орон Хятад, 
БНСУ болон Япон улстай санаачлагаа 
нэгтгэх хэрэгтэй. Бодол санаа нэгäсэн 
цагт төсөл хэрэгжиж  эхлэнэ шүү дээ. 
Хэрэв CAREC холбогдох улс орнуудын 
санаачлагаа нэгтгэх тавцан болж  
чадаж  байгаа бол энэ нь маш ач 
холбогдолтой гэсэн үг.

-Таны хэлснээр “Нэг бүс, Нэг зам”-
ын бодлого нь БНХАУ-ын санаачлага. 
Гэхдээ энэ нь бүс нутгийн хэмжээнд маш 
том нөлөөтэй. Энэхүү бодлогод Монгол 
Улс ямар байр суурь эзлэх вэ?

-Õоёр талтай. Нэгдүгээрт, Хятад улс 
бусад орны дэд бүтцийн харилцаа 

холбоог сайжруулж  хөгжүүлэх тал дээр 
туслахад бэлэн байгаа. Хоёрдугаар, 
Хятад дотроо өөрсдийн муж  нутгуудаа 
илүү сайн харилцаа холбоог ашиглан 
бусад улстай харилцаагаа сайжруулахыг 
дэмжиж  байна. Үүнд Шинжан болон 
Өвөр Монголын өөртөө засах бүс 
нутаг багтаж  байгаа. БНХАУ зөвхөн 
дотоодын зах зээлдээ анхаараад 
зогсохгүй  áóñàä оронтой харилцах 
стратегийг чухалчилж  байгаа юм. 
Иймээс Монгол Улсад энэ давуу талыг 
ашиглах боломж  бий гэсэн үг. 

Дараагийн алхам бол Монгол Улс 
өөрийн гэсэн алсын харааг бий болгож  
зөвхөн Хятад гэлтгүй Төв Азийн бусад 
оронтой өөрсдийн үзэл бодол алсын 
хараагаа хуваалцах юм. Тэгэхээр энэ 
нь зөвхөн Хятад-Монголын асуудал 
биш юм. 

Миний бодлоор Монгол Улс 
бусад улстай харилцаа холбоогоо 
сайжруулснаар ямар үр дүнд хүрэх 
вэ гэдгээ сайн бодох ёстой. БНХАУ-
ын “Нэг бүс, Нэг зам”-ын санаачлага 
нь Монгол Улсын хувьд давуу талыг 
ашиглаж  болох чухал боломж  байх 
магадлалтай.

-Азийн хөрөнгө оруулалтын талаар 
ярья. Монгол Улс хөрөнгө оруулалтад 
суурилсан эдийн засагтай. Хөрөнгө 
оруулалт буурахад тэр нь эдийн засагт 
ихээхýн нөлөөлдөг. Азийн орнуудаас,  тэр 
дундаа CAREC-ийн гишүүн орнуудаас 
ямар төрлийн хөрөнгө оруулалт ирж  
байна вэ. Аль салбар эдгээр хөрөнгө 
оруулалт түлхүү хүртэж  байна вэ?

-Яг энэ мөчид АХБ-ны эдийн засгийн 
судалгааны хэлтэс дүн шилжилгээгээ 
хийж  байгаа учраас дүгнэлт хийх 
боломжгүй. Одоогийн нөхцөл байдлаас 
харахад дэлхийн эдийн засгийн өсөлт 
бидний зургаан сарын өмнө таамаглаж  
байснаас арай өөр болсныг харж  
байна. Дэлхийн нийт эдийн засгийн 
хувьд АНУ болон Японы эдийн засгийн 
сэргэлт тооцоолж  байснаас их хугацаа 
шаардаж  байна. Хятадын эдийн 
засгийн өсөлт удааширëàà. Гэхдээ би 
үүнийг саарч байна гэж  хэлýõã¿é. Учир 
нь хэрвээ тэд долоон хувийн өсөлтөд 
хүрч чадвал хангалттай сайн үзүүлэлт 
байх болно. 

Гэтэл зарим хөгжингүй орны эдийн 
засгийг аваад үзвэл тэд долоон хувийн 
өсөлтөд хүрнэ гэж  найдахгүй байна шүү 
дээ. Хятад улс дунджаас дээгүүр түвшний 

орон болж  байгаа бөгөөд тэдний 
өсөлтийн хурд хоёр оронтой тооноос 
долоон хувь болж  байна. Миний 
бодлоор энэ нь зайлшгүй өөрчлөлт 
гэж  бодож  байна. Ийм учраас бид 
БНХАУ-ын дарга Си Жиньпиний “Энэ 
нь шинэ норм” гэж  хэлснийг маш их 
үнэлж  байна. Хятадын эдийн засаг 
Азийн эдийн засгийн томоохон хэсэг 
учир энэ ухралт олон оронд нөлөөлж  
байгаа. Хятад улс нь ашигт малтмалын 
томоохон импортлогч. Зөвхөн Монгол 
гэлтгүй Австрали зэрэг Хятадын экспорт 
хийдэг олон оронд Хятадын хөрөнгө 
оруулалт болон экспортын удаашралт 
нөлөөлж  байгаа. Үүнийг ойлгож  хүлээн 
зөвшөөрөх хэрэгтэй.

Энэ утгаараа бүс нутгийн харилцаа 
холбоо болон хамтын ажиллагаанд 
хөрөнгө оруулж, цаашид нэмэгдүүлэх 
сонирхол нэмэгдсэн болов уу. Өөр 
санаачлагууд ч хэрэгжиж  байна. 
Жишээ нь, АСЕАН-ы эдийн засгийн 
хамтын ажиллагааны нийгэмлэгийг бий 
болгох,  Транс-Номхон далайн орнуудûг 
сайжруулах замаар өсөлтийн шинэ эх 
үүсвэр бий болгох гэж  оролдож  байна. 
Миний хувьд бүс нутгийн интеграцийг 
буюу глобальчлалûг сайжруулах 
хөрөнгө оруулалт илүү байх болов уу 
гэж  үзäýã. Энэ нь заавал дэд бүтцийн 
хөрөнгө оруулалт гэсэн үг биш. Харин 
бодлогын талаас эдийн засгийн 
интеграци болон хамтын ажиллагааг 
сайжруулахыг хэлж  байгаа юм. Дүрэм 
журмыг уялдуулахад илүү их нөөц 
бололцоо шаардлагатай. 

Хэдийгээр Монгол Улсад тийм 
ч хамааралгүй боловч хөгжингүй 
орнууд мөн Хятад гэх мэт улсуудын 
нийгэм хөгширч байна. Тэдний эрэлт 
хэрэгцээний хэв маяг өөрчлөгдөх болно. 
Хятадын талаар нэмж  хэлэхэд,  тус 
улсын цалингийн түвшин маш хурдан 
өсч байна. 

Ингэснээр БНХАУ хямä өртөгтэй 
үйлдвэрлэлийн орон гэх давуу талаа 
эдийн засгийн өрсөлдөөнд ашиглах 
боломжгүй болíî гэсэн үг. Энэ нь 
тэдгээр үйлдвэрүүд өөр улс руу 
шилжиж, өөр хөдөлмөрийн зардал 
багатай улсад хөрөнгө оруулалт хайна 
гэсэн үг юм. Харин Хятад улсын хувьд 
хөрөнгө оруулалтаа, аж  үйлдвэрийн 
эдийн засгаа илүү үйлчилгээ, хэрэглээ 
дамагайлсан эдийн засагт шинэчлэн 
шилжүүлэх болно.

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯ 39

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy October 2015 



-CAREC-ийн гол зорилго нь бусад 
олон улсын байгууллагатай адил бүс 
нутгийн интеграцид чиглэсэн байх нь. 
Хамтран зохицуулсан гаалийн болон 
худалдааны бодлогод хүрэхийн тулд 
Монгол Улс өөрийн зүгээс юу хийх 
ёстой вэ. Дутагдал нь юунд оршиж  
байна вэ. Дэд бүтэц үү эсвэл хууль эрх 
зүйн орчин уу?

-Аль аль нь. Гэвч зөвхөн Монгол 
ийм байдалд байгаа биш юм. Юун 
түрүүнд  Монгол Улсыг энэ жил 
CAREC-ийн үйл ажиллагааг нутагтаа 
зохион байгуулж  буйд  гишүүн орнууд 
талархаж  байгааг дурьдах нь зүйтэй. 
CAREC-ийн хүрээнд бүс нутгийн хамтын 
ажиллагааг сайжруулахад чухал үүрэг 
гүйцэтгэж  байна. Бид юун түрүүнд 
дөрвөн гол чиглэл болох зам тээвэр, 
эрчим хүч, худалдааны хөнгөлөлт болон 
худалдааны бодлогын талаар ярьсан. 

Чиглэл дор бүрнээ дэд бүтцийн 
болон бодлогын асуудалтай байгаа. 
Монголын баруун бүс нутгийн 
замын ажлыг хийсээр байна. Замыг 
сайжруулж  дууссаны дараагаар хилийн 
байгууламжийг сайжруулах талаар илүү 
ойлголттой болно. Дараа нь хилийн 
зохицуулалтаа уялдуулахад илүү хялбар 
болох юм. 

Жишээлбэл, Оросоос Хятад руу 
зорчих тээврийн хэрэгсэл дөрвөн 
зогсолт хийхийн оронд хоёр зогсдог 
болвол үйл ажиллагаа хурдсах болно 
шүү дээ. Мөн бид Монгол Улсыг 
Хятадаар дамжин Төв Азийн бусад 
оронтой худалдаа хийхийг хүсэж  байна. 
Бид дөнгөж  эхэлж  байна. Гэхдээ бидний 
урд хийх олон зүйл байна. Бодлого, 
ажил зэрэг явах ёстой. 

-Монголчуудын дийлэнх нь ойрын 
ирээдүй болон чиг хандлагын талаар 
сөрөг бодолтой байна. Дундаж  
монгол иргэн эдийн засгийн хувьд улс 
байтугай өөрийн ирээдүйдээ санаа 
зовох хандлагатай болсон байна. Энэ 
гутранги байдал хэр үндэслэлтэй гэж  
бодож  байна вэ?

-Гутрах үндэслэлгүй гэж  бодож  
байна. Эдийн засгийн хувьд хөдөө аж  
ахуйн салбар ган тохиосны улмаас 
тîдорхой асуудлуудтай нүүр тулж  
байгаа. Энэ нь бидэнд илүү хүнд хэдий 
ч богино хугацааны эдийн засгийн 
төлөвийг зураглахад хүргэж  болох.

Зарим хүн зөвхөн уул уурхайн 
салбарыг харж  байна. Уул уурхайн 

салбар уналт, сэргэлтийн мөчлөгтэй. 
Олон улсын зах зээлийн байдлаас үүдэн 
энэ салбар маш тогтворгүй байгаа. 
Түүнчлэн  дундаж  иргэдийн амьдралд 
анхаарлаа хандуулвал Монгол Улс 
эдийн засгаа төрөлжүүлэх, жижиã, 
дунд үйлдвэрлэлийг хөгжүүлэх, шинэ 
боломжуудыг нээх зэрэг оролдлого хийж  
байна. Миний бодлоор бүтээгдэхүүнээ 
төрөлжүүлж  бусад өсөж  буй зах зээлд 
худалдах олон боломж  бий. 

Монгол Улс Хятад руу экспортлох 
ашиг малтмалд гол анхаарлаа 
хандуулсаар ирсэн. Хятад улс 
үйлдвэрлэлийн эдийн засгаас илүү 
хэрэглээ, үйлчилгээ давамгайлсан өсөлт 
рүү шилжиж  байна. Хэрвээ Монгол Улс 
Хятадын худалдан авагчдад анхаарлаа 
түлхүү хандуулвал боломжууд байна. 
Япон болон Азийн бусад эдийн засаг 
сайжрахын хэрээр боломжууд нэмэгдэх 
болно.

Гутранги хандлагыг зөвтгөхгүй байх 
хоёр үндэслэл байна. Нэгдүгээрт,  дан 
ганц уул уурхайн салбарт анхаарлаа 
төвлөрүүлэхээс гадна илүү өргөн хүрээнд 
харж  эдийн засгаа төрөлжүүлэх. Уул 
уурхайн салбар таг зогсчихоогүй 
байна. Оюутолгойн хоёрдугаар 
шатны хэлэлцээр шийдэгдсэн. Бидэнд 
хэлэлцээрийн талаар тодорхой санал 
хэлэх эрх байхгүй. Гэхдээ Засгийн газар 
зарим маргаан, асуудлыг зохицуулж  
хэлэлцээрт хүрч байна. Мөн Монголын 
уул уурхайн салбар эдийн засагт 
оруулах хувь нэмрээ дээшлүүлэх бүрэн 
боломжтой. 

-Макро эдийн засгийн удирдлагын 
хувьд Монгол Улсын өрийн хэмжээ 
нэмэгдсэн. “Чингис” бондын эхний 
ээлжийн эргэн төлөлт болох хагас 
тэрбум ам.долларыг төлөх хугацаа 
дөхөж  байна. Монгол Улс Грек шиг 
нөхцөл байдалд хүрэх эрсдэл бий юу?

-Би тэгж  бодохгүй байна. Монголын 
нийт өрийн хэмжээг Монголын íийт 
ашигт малтмалын ордтой харьцуулвал 
өрийн хэмжээ олон улсын стандартын 
хувьд тийм ч их биш. “Чингис” бондын 
эргэн төлөх хугацаа ойртож  байгаа 
учир хамгийн гол нь үр дүнтэй өрийн 
удирдлага болон макро эдийн засгийн 
удирдлагыг ирэх 2-3 жилд явуулах 
хэрэгтэй. Үүний дараагаар өрөө төлөх 
эсвэл сунгах талаар ярих нь зүйтэй. 
Áэрхшээл мэдээж  тулгарíà. Гэхдээ 
Монгол Улсын эдийн засаг боломжийн 

түвшинд өсч байна гэж  харж  байна.
Ойрын гурван жилийн хувьд 

макро эдийн засгийн удирдлагын 
хувьд хүндхэн жилүүд байх болно. 
Хэдий тийм ч Монгол Улс зайлшгүй 
шаардлагатай дэд бүтэцдээ хөрөнгө 
оруулах хэрэгтэй. Иргэдийнхээ аж  
амьдрал, боловсрол, эрүүл мэндийг 
сайжруулахад шаардлагатай хөрөнгө 
оруулалтаа зогсоох ёсгүй. Ирээдүйн 
хөгжил цэцэглэлтэд хувь нэмрээ оруулах 
ямар хөрөнгө оруулалт байна гэх 
мэтээр хөрөнгө оруулалтын өгөөжид 
анхаарлаа хандуулах ёстой. Нөхцөл 
байдал хүнд харагдаж  байна гээд 
зээлээ зогсоох ёстой гэж  бодохгүй 
байна. 

Бид Монгол Улсын нийгмийн 
халамжийн хөтөлбөрүүдийг дэмжих 150 
ñàÿ ам.долларын зээлийг батлах гэж  
байна. Төсвийн тогтвортой байдлын 
тухай хуулийн таван хувийн босгод 
хүрэхийн тулд шаардлагатай мөнгийг 
олоход хэцүү байх болно. Иймд дээрх 
зээлийг авахгүй гэвэл нийгэмд маш том 
хохирол учрах боëно. 

Нийгмийн болоод иргэдийн аж  
амьдралыг тогтвортой байлгах 
үүднээс АХБ-ны 150 сая ам.долларын 
зээлийг авах нь зүйтэй бөгөөд бүрэн 
үндэслэлтэй юм.

Монгол Улсын хувьд хэвийн хурдад 
орж  эхлэхэд зээлийг эргэн төлөлт 
илүү хялбар болно. Çээлийн нөхцөл, 
зарцуулалтад анхаарлаа хандуулах нь 
маш чухал. АХБ-ны уг зээл хямд бөгөөд 
15 жилийн хугацаанд эргэн төлөх юм. 
Тиймээс орлогын урсгал их хэмжээгээр 
орж  ирэх хэрээр зээлийн эргэн төлөлт 
илүү хялбар байх болно. Хүмүүс энэ 
бүхнийг ойлгоосой гэж  хүсэж  байна.

-Манай уншигчдад хандаж  хэлэх 
зүйл тань юу вэ?

-Бид гэрэлт ирээдүйг төсөөлж  
байна. Хүмүүс бага зэрэг тэвчээртэй 
хандахын зэрэгцээ дунд хугацааны үр 
дүнг хараасай. Богино хугацааны үр 
дүнд гутрах хэрэггүй. 

Хүмүүс 10,  20 жилийн дараах 
ирээдүйгээ харж  зовхи нь өөдөө 
байгаасай гэж  хүсч байна. Бид 
үр бүтээлтэй хөрөнгө оруулалтыг 
үргэлжлүүлж, ард иргэдэд хөрөнгө 
оруулж, мөн мэдээж  хэрэг АХБ Монгол 
Улсын итгэмжлэгдсэн түнш байсаар байх 
болно хэмээн итгэж  байна.
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Товч танилцуулга 
“Баянгол” ХК нь анх 1964 онд байгуулагдан 1992 

оны нэгдүгээр сарын 27-нд Монголын хөрөнгийн биржид 
бүртгэгджээ. Тус компани нь 423,065 ширхэг энгийн хувьцаа 
гаргасан ба компанийн зах зээлийн үнэлгээ 20,7 тэрбум 
төгрөгт хүрсэн. /2015 оны 09.11 байдлаар/. Тус компани 
нь МХБ-ийн шилдэг хувьцаат компаниудын нэг төдийгүй  
компанийн засаглалыг бодитоор хэрэгжүүлдэг хамт олон. 
2009 оны ãóðàâäóãààð сарын 15-нд Санхүүгийн Зохицуулах 
Хороо, СЭЗДС-аас зохион байгуулсан “Компанийн 
засаглалын хөтөлбөр” сургалтад хамрагдсан анхны гишүүн 
байгууллага юм. 

“Баянгол” ХК нь олон улсад баримталдаг компанийн 
засаглалын үндсэн зарчмуудыг бодитоор хэрэгжүүлж  буй 
үлгэр жишээ сайн засаглалтай компанийн тоонд зүй ёсоор 
ордог. 

Хувьцаа эзэмшигчдийн хурал, Ногдол ашиг тараасан 
байдал

“Компанийн тухай” хууль болон “Компанийн засаглалын 
кодекс”-д заасны дагуу жил бүр Хувьцаа Эзэмшигчдийн 
хурлаа зарлаж, тухайн жилийн борлуулалтын ашиг, эдийн 
засаг,  санхүүгийн тайлант мэдээгээ хувьцаа эзэмшигчиддээ 
танилцуулж  тайлагнаж  хэвшсэн байгуулага юм. 

Баянгол хувьцаат компани нь МХБ-д бүртгэгдсэнээс хойш 
20 удаа нийт 2.4 орчим тэрбум төгрөгийн ногдол ашгийг 
тараасан байна. Энэ хугацаанд нэгж  хувьцааны ногдол 
ашиг 119-355 төгрөгийн хооронд хэлбэлзэж  байсан байна. 
Дэлгэрэнгүйг хүснэгтээс харна уу. 

Төлөөлөн удирдах зөвлөл
Тус компани нь “Компанийн засаглалын кодекс”-ын 

тавдугаар бүлэгт заасны дагуу ”ТУЗ-ийн гишүүдийг ХЭХ-
аар сонгосон ба нийт есөн гишүүний гурав нь хараат 
бус гишүүд байна. ТУЗ нь  улиралд хоёр удаа хуралдаж  
бизнес төлөвлөгөөг батлах,  стратеги,  бодлогыг тодорхойлон 
батлах зэрэг дотоод томоохон асуудлыг ТУЗ-ийн гишүүдийн 
хамтын хүчээр удирдаж, хувь нийлүүлэгчид болон бусад 
оролцогч талуудын зохистой ашиг сонирхлыг хамгаалж, 
гүйцэтгэх удирдлагын багийг удирдлагаар ханган чиглүүлж  
хувьцаа эзэмшигчдийн өмнө үйл ажиллагаагаа бүрэн дүүрэн 
тайлагнадаг. 

Санхүүгийн тайлагнал,  мэдээллийн ил тод байдал 
Тус компани нь “Компанийн засаглалын кодекс”-ын 

долоодугаар бүлгийн холбогдох зүйл заалтуудыг тогтмол 
дагаж  мөрддөг төдийгүй сүүлийн гурван жилийн санхүүгийн 
тайлангаа “ФИСКАЛ  АУДИТ” ХХК–иар хянуулж,  тайлангаа 
хуулийн хугацаанд нь Монголын Хөрөнгийн бирж,  Санхүүгийн 
зохицуулах хороо, Татварын Ерөнхий газар, Нийгмийн 
даатгалын хэлтэс зэрэг байгууллагад ирүүлдэг. Мөн тухайн 
жилийн балансын мэдээ мэдээллийг өдөр тутмын сонинд 
тавьж, олон нийтэд танилцуулдаг уламжлалтайгаас гадна 
компанийн албан ёсны цахим хуудсыг ажиллуулж  түүгээр 
дамжуулан санхүүгийн болон бусад үйл ажиллагааны тайлан, 
мэдээ мэдээллийг тогтмол олон нийтэд түгээдэг. 

 “Үнэт цаасны зах зээлийн тухай” хууль, “Компанийн 
засаглалын кодекс” зэрэг эрх зүйн актууд шинэчлэгдэн 
батлагдсантай уялдуулан 2012 онд “Компанийн дүрэм” 
болон холбогдох бусад дүрэм журамд хувьцаа эзэмшигчдийн 
эрх, хувьцаа эзэмшигчдийн хурал, ногдол ашгийн бодлого 
зэрэгтэй холбоотой нэмэлт өөрчлөлтийг оруулсан байна. 

Ñàéí çàñàãëàëòàé "Áàÿíãîë" ÕÊ
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“Àðä Àêòèâ”-ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ý.Óðàíáèëýãòýé ÿðèëöëàà.

-Òà áàéãóóëëàãûíõàà òàëààð òîâ÷ 
òàíèëöóóëàà÷?

 -“Àðä Àêòèâ” íü õóâèéí òýòãýâðèéí 
ñàíãèéí ¿éë àæèëëàãààã äàãíàí ýðõýëæ  
áóé õàìò îëíû õóâüä ñàëáàðòàà 
àíõäàã÷ áîëîõ “Ìîíãîëûí Òýòãýâðèéí 
Íýðèéí Äàíñ” (ÌÒÍÄ) ÕÕÊ-èéã ¿¿ñãýí 
áàéãóóëæ, òàâàí æèëèéí òóðøèä 1700 
ãàðóé àæèë÷äûí òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
óäèðäëàãûã õýðýãæ¿¿ëýí àæèëëàæ  
áàéñàí. 2012 îíä 1.7 òýðáóì òºãðºãèéí 
àøèãòàéãààð òýòãýâðèéí õàäãàëàìæèéã 
ýðã¿¿ëýí îëãîæ  áàéñàí òóðøëàãàòàé. 
Áèä “Õóâèéí Òýòãýâðèéí Ñàí”–ãèéí ¿éë 
àæèëëàãààã ºðãºæ¿¿ëýí, æèãäð¿¿ëýõ, 
äýëõèéí æèøèãò íèéöñýí òîãòîëöîîã ýõ 
îðîíäîî óÿëäóóëàí íóòàãøóóëàõ çîðèëãî 
òàâèí àæèëëàæ  áàéíà.

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä õóâü õ¿ì¿¿ñ áîëîí 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä õóâèéí 
òýòãýâðèéí ñàíãèéí òàëààð ñîíèðõîõ 
áîëñîí. Òèéìýýñ òà ýíý òàëààð òîäîðõîé 
ìýäýýëýëºãºº÷?

-Õóâèéí òýòãýâðèéí ñàí íü èðãýä 
áîëîîä àæèë÷äûã íýìýëò îðëîãî, 
òýòãýâðýýð õàíãàæ, õýâèéí àìüäðàõ 
áàòàëãààã îëãîäîã íýã òºðëèéí 
ñàíõ¿¿ãèéí á¿òýýãäýõ¿¿í þì. ªºðººð 
õýëáýë, ¿¿íèéã óëñûí òýòãýâðèéí ñàíãèéí 
áîäëîãî, òîãòîëöîîíû ñóë òàëûã 
íºõºõººð ãàð÷ èðñýí ¿éë÷èëãýý ãýæ  
îéëãîæ  áîëíî. 

Õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíä õàìðàãäñàí 
àæèë÷èí á¿ð òýòãýâðèéí íýðèéí äàíñòàé 
áàéõ áîëìæ  þì. Òóñ äàíñàíä ñàð 
á¿ð àæèë÷èí, àæèë îëãîã÷ õî¸ð èæèë 
õýìæýýíèé ìºíãº õèéí õóðèìòëóóëæ, 
ýíýõ¿¿ õóðèìòëàëûã“Õóâèéí òýòãýâðèéí 
ñàí” àæèë÷íû ºìíººñ ºñãºæ, ãýðýýò 
õóãàöàà äóóññàíû äàðàà òóõàéí 
íýðèéí äàíñàíä õóðèìòëàãäñàí ìºíãèéã 
àæèëòàíä ýðã¿¿ëýí îëãîõ çàð÷ìààð 
àæèëëàäàã. Ìàíàé óëñûí õóâüä ýíý íü 
õàðüöàíãóé øèíý á¿òýýãäýõ¿¿í õýäèé ÷ 
áóñàä õºãæèíã¿é áîëîí õºãæèæ  áóé 

îðîíäõóâèéí òýòãýâðèéí ñàíã ººðñäèéí 
óëñûí îíöëîãò òîõèðóóëàí õºãæ¿¿ëæ, ¿ð 
àøãèéã íü õ¿ðòñýýð èðñýí. Òóõàéëáàë, 
Øâåä,  Íîðâåãè,  Àâñòðàëè,  Ãîëëàíä çýðýã 
óëñûí àæèëëàãñäûí 90 õóâü,  Ãåðìàí, ÀÍÓ 
çýðýã îðíû àæèëëàãñäûí 50 ãàðóé õóâü 
íü õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíä õàìðàãäñàí 
áàéäàã. 

-Óëñûí òýòãýâðèéí ñàíãèéí ñóë òàëûã 
íºõºõ ãýäýã äýýð òà íýìýëò òàéëáàð 
ºãºº÷?

-Òýòãýâðèéí íýðèéí äàíñàíä àæèë 
îëãîã÷ áîëîí àæèë÷èí ãýýä õî¸ð 
òàëààñ íèéëýí õóðèìòëàë ¿¿ñãýæ  
áàéãàà ÷ òóõàéí õóðèìòëàë íü á¿õýëäýý 
àæèëòíû õóâèéí ºì÷ áàéäàã. ªºðººð 
õýëáýë, àæèëòàí òîäîðõîé õóãàöààíû 
ýöýñò òóõàéí ìºíãèéã ãàíöààð çàõèðàí 
çàðöóóëàõ á¿ðýí ýðõòýé. 

Òèéìýýñ ººðèéí íýðèéí äàíñ äýýðõ 
õóðèìòëàëûí òîäîðõîé õóâèéã àøèãëàæ  
áàéãààä òóõàéí õ¿í íàñ áàðàõàä ¿ëäñýí 
ìºíãºº ººðèéí ¿ð õ¿¿õýä, õàíü, ãýð á¿ëäýý 
ºâë¿¿ëýí ¿ëäýýõ áîëîìæòîéãîîðîî 
óëñûí òýòãýâðèéí ñàíãèéí äóòàãäàëòàé 
òàëûã íºõºæ  áàéãàà þì. ̄ ¿íýýñ ãàäíà 
òóõàéí õóðèìòëàëàà ñàð á¿ð òîäîðõîé 
õýìæýýãýýð õýðýãëýëã¿éãýýð íýã äîð á¿õ 
ìºíãºº àâàõ áîëîìæèéã ÷ îëãîäîã.

-Åð íü àðèëæààíû áàíêóóäûí 
õóãàöààòàé õàäãàëàìæèéí ¿éë÷èëãýýòýé 
èæèë çàð÷ìààð àæèëëàäàã ãýæ  
îéëãîëîî?

-Õóðèìòëàë òàòàæ, òóõàéí ìºíãèéã 
õàäãàëóóëàã÷èéí ºìíººñ ºñãºæ  
ºãäãººðºº èæèë ÷ õóâèéí òýòãýâðèéí 
ñàí èë¿¿ ºíäºð ºñºëò àìëàäàã. 
Ýíý íü àæèë îëãîã÷ áàéãóóëëàãàòàé 
òîõèðîëöñîíû ä¿íä àæèëòíû äàíñ ðóó 
íýìýëò õóðèìòëàë òàòäàãòàé õîëáîîòîé.

Àæèëòíû ç¿ãýýñ õàðàõ þì áîë 
õóðèìòëàë ¿¿ñãýñýí ýõíèé ñàðäàà 
ë ººðèéíõºº ìºíãèéã íýã äàõèí 
íýìýãä¿¿ë÷èõýæ  áàéãàà þì. Òóõàéëáàë, 
áè ýíý ñàðä íýðèéí äàíñàíäàà 
10 ìÿíãàí òºãðºã õèéõýä ìèíèé 
àæèëëàäàã áàéãóóëëàãààñ ìºí èéì 
õýìæýýíèé ìºíãèéã ìèíèé íýðèéí 

äàíñ ðóó øèëæ¿¿ëæ  íèéò 20 ìÿíãàí 
òºãðºãòýé áîëíî. Ìºí ¿¿í äýýð ñàð 
á¿ðõ¿¿ãèéí îðëîãî íýìýãäýæ  áîäîãäîíî. 
Òýãýõýýð òóõàéí àæèëòàíä òóí àøèãòàé 
õàäãàëàìæ  ãýñýí ¿ã. 

-Òýãâýë àæèë îëãîã÷ áàéãóóëëàãóóäàä 
ýíýõ¿¿ ¿éë÷èëãýýã ñîíãîñíîîð ÿìàð íýã 
äàâóó òàë áèé áîëîõ óó? 

-Áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóä äàâõàð 
íèéãìèéí äààòãàëûí øèìòãýë òºëäºã 
ø¿¿ äýý. Õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíã 
áàéãóóëëàãàäàà íýâòð¿¿ëñíýýð 
àæèë÷äûíõàà èðýýä¿éã õàðñàí, õ¿íèé 
íººöèéí óðàìøóóëëûí ñèñòåìýý 
äýìæèæ  áóé íýã õýëáýð.Ýíý íü õ¿íèé 
íººöèéí áîäëîãî, ñèñòåìäýý èõýýõýí 
àíõààðàõ øààðäëàãàòàé áîëñîí ºíºº 
¿åä òîì äàâóó òàëûã áàéãóóëëàãóóäàä 
áèé áîëãîíî. Ìºí õóðèìòëàëûí 
òîäîðõîé õýìæýýã áàéãóóëëàãààñ 
òºëæ  áàéãàà ó÷èð òóõàéí àæèëòàí 
õóðèìòëàë ¿¿ñãýñíýýñ õîéø õýð óðò 
õóãàöààíä àæèëëàñíûã õàðãàëçàí 
¿çýýä áàéãóóëëàãûí òºëñºí ìºíãºíèé 
õýäýí õóâèéã òóõàéí àæèëòàíä îëãîõûã 
òîõèðîëöîæ  áîëäîã.

Èíãýñíýýð òóõàéí áàéãóóëëàãûí 
àæèë÷èä òîãòâîð ñóóðüøèëòàé àæèëëàõ 
íýãýí øàëòãààí áîëæ,òîãòâîðòîé 
àæèë÷äûí òîî íýìýãääýã. ªºð íýã äàâóó 
òàë íü õóâèéí òýòãýâðèéí ñàí òóõàéí 
áàéãóóëëàãàä íàéäâàðòàé ýðñäýëèéí 
ñàíã áèé áîëãîäîã. Òóõàéëáàë, àæèëòàí 
áàéãóóëëàãàä õîõèðîë ó÷ðóóë÷èõààä 

Э.Уранбилэг: Тэтгэврийн 
сангийн сул талыг нөхнө

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯42

www.mongolianeconomy.mnMongolian Economy October 2015 



àæëààñàà ãàðñàí íºõöºëä òóõàéí 
õîõèðëûã àæèë÷íû õóðèìòëàëààñ 
ñóóòãàí àâàõ áîëîìæòîé. Ýäãýýðýýñ 
ãàäíà òýòãýâðèéí ñàíä õàìðàãäñàí 
áàéãóóëëàãà íýìýëò ñàíõ¿¿ãèéí ýõ 
¿¿ñâýðòýé áîëæ,  òóõàéí òýòãýâðèéí ñàíã 
óäèðäàæ  áóé ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãààñ 
çýýë àâàõ áîëîìæ  íýýãääýã çýðýã äàâóó 
òàë áèé.

-Öààøèä ýíýõ¿¿ ñàíõ¿¿ãèéí 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýë õýð ºðãºæèõ 
áîë. Áóñàä óëñ îðîíä ¿¿íèéã àìæèëòòàé 
õýðýãæ¿¿ëñýí øèã áèä ýõ îðîíäîî 
õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíã íóòàãøóóëæ  
÷àäàõ áîëîâ óó. Ýíý òàëààð òà þó 
ãýæ  áîäîæ  áàéíà?

-Ìýäýýæ  áîëîìæòîé. ªìíº òàíû 
äóðüäñàí÷ëàí àæèë÷èä áîëîîä õóâü 
õ¿ì¿¿ñ ¿¿íèéã èõýýð ñîíèðõîõ áîëñîí. 
ªºðººð õýëáýë, çàõ çýýëä ýíýõ¿¿ 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò áàéíà ãýñýí ¿ã. Ãîë 
íü ¿¿íèéã àõèñàí ò¿âøèíä íýâòð¿¿ëýõýä 
¿éë àæèëëàãààã äýìæñýí õóóëü ýðõ 
ç¿éí áîäëîãî, îð÷èí õýðýãòýé.2015 îíä 
Õóâèéí òýòãýâðèéí ñàíãèéí òóõàé õóóëü 
áàòëàãäàõààð õýëýëöýãäýæ  áàéíà. 

Ýíýõ¿¿ õóóëü áàòëàãäñàíààð 
“Òýòãýâðèéí Íýðèéí Äàíñ”–ûã õºãæ¿¿ëýõ 
¿éë àæèëëàãàà øèíý ò¿âøèíä ãàðíà 
ãýñýí õ¿ëýýëòòýé áàéíà.

ÁÀÍÊ, ÑÀÍÕ¯¯

Голомт банк кастодиан банкны системийг амжилттай 
нэвтрүүлсэн болохоо ºíãºðñºí сарын 24-нд зарлалаа.

Санхүүгийн Зохицуулах Хороо өнгөрсөн оны наймдугаар 
сард Монголд анх удаа үнэт цаасны зах зээлд кастодиан 
банкны үйл ажиллагаа эрхлэх тусгай зөвшөөрлийг олгосон. 
Тусгай зөвшөөрөл авсан Голомт банк NRI-ийн санхүүгийн 
шийдлийн системийг нэвтрүүлснээр бүрэн шийдэл бүхий 
кастодиан үйлчилгээг үзүүлэх боломжтой болж  байгаа аж.

Консалтинг болон системийн шийдлийн салбарт тэргүүлэгч 
Nomura Research Institute (NRI) бүс нутгийн санхүүгийн 
салбарын хөгжлийг түргэсгэхэд хувь нэмрээ оруулсаар ирсэн.

Голомт банкны Кастодиан банкны газрын захирал Г.Зориг 
"Бид маш нарийн судалгаа хийсний эцэст системийн шийдэлд 
санал болгож  байсан олон компаниудаас шилж  NRI-ийн 
санхүүгийн шийдэлийн системийг сонгосон" гэв. Тэрээр нэмж  
хэлэхдээ "Бид NRI-ийн систем бат бөх,  өргөтгөх боломжтой, 
уян хатан мөн ирээдүй рүү чиглэсэн бүтэцтэй төдийгүй 
хөрөнгө хадгалах. Мөн үнэт цаасны төлбөр тооцоо, аж  
ахуйн нэгжийн үйл ажиллагаа, үйлчлүүлэгчийн харилцаа 
холбоо, бэлэн мөнгөний болон сангийн удирдлага зэрэг 
шалтгаан нь бидний сонголтод нөлөөлсөн. Бид NRI Financial 
Technologies India-ийн туршлагатай IT инженерүүд болон 
домэйний мэргэжилтнүүдэд үнэхээр сэтгэл хангалуун байна. 
Тэд Голомт банктай нягт хамтран ажилласны үндсэнд ердөө 
гурван сарын дотор системийн шийдлийг нэвтрүүлж  чадлаа" 
гэсэн юм.

NRI-ийн санхүүгийн шийдлийн систем нь хөгжсөн зах зээлд 
шаардлагатай функц болон дизайныг шинээр гарч ирж  буй 
зах зээлд шаардлагатай уян хатан үйлдэлтэй хослуулсан 

нь Монголын зах зээлд нэн тохиромжтой аж. Зарим гол 
онцлогîîñ дурьдвал: Түргэн шуурхай худалдааны бүртгэл,  
òөлбөр тооцооны төв,   õадгаламж  болон тооцооны банктай 
бодит цагын горимоор төлбөр тооцоо хийх,  Real-time balance 
updates áодит цагын балансын мэдээ, àвто тохиргоо болон 
мэдэгдэл. Ìºí SWIFT, XML, XLS  болон бусад олон форматанд 
тохирдог, ºндөр чанартай тайлан гаргалт,  àж  ахуйн нэгжийн 
баримт бичиг болон шилжүүлгийн алдааны мэдэгдэл,  ëавлагаа 
мэдээлэл,  гүйлгээний мэдээллийг тохируулах олон түвшний 
зөвшөөрөл áîëîí óян хатан,  өргөтгөх боломжтой систем.

NRO Financial Technologies India-ийн ерөнхийлөгч Тору 
Ватанабе "NRI нь хөгжиж  буй зах зээлд технологийн нарийн 
шийдлийг нэвтрүүлж  улмаар уян хатан,   өргөтгөх боломжтой 
системээр хангаж  дэлхийн түвшний мэдээллийн технологийн 
дэд бүтцийг бий болгодоã. Мөн хөрөнгө оруулагчдын итгэл,  
зах зээлийн өсөлтийг дэмжих зорилготой" гэв.

NRI-ийн тухай: Nomura Research Institute, Ltd. ("NRI", TYO: 
4307)  нь 1965 онд байгуулагдсан,  мэдээлэл технологийн 
шийдэл болон консалтинг үйлчилгээг үзүүлдэг бөгөөд 
өнгөрсөн оны гуравдугаар сард дууссан санхүүгийн жилийн 
байдлаар 405.9 тэрбум иений жилийн борлуулалт хийсэн. 
NRI нь хэзээд инновацийг хийж  ирсэн нь тэднийг олон улсын 
зах зээлийн итгэлтэй тэргүүлэгч болгосон аж.

NRI өөрийн бизнесийн консалтингийн давуу талаа 
ашиглан шинэлэг мэдээлэл технологийн шийдлээр хөрөнгө 
оруулалтын банк, хөрөнгийн менежер,  банк болон даатгалын 
байгууллагóóäыг хангадаг юм. Илүү мэдээлэл авахыг хүсвэл: 
www.nr i.com сайтаар зочилно уу.

Ìîíãîëûí àíõíû 
кастодиан банк

43

www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy October 2015 




