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“Óëààíáààòàð” èõ äýëã¿¿ð äýõ ñàëáàð
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ÀØÈÃÒ ÌÀËÒÌÀË 

Ìîíãîëûí òºðèéí ºì÷èò 
“Ìîí-Àòîì” êîìïàíè 
Äóíäãîâü àéìãèéí íèéò 12 
óðàíû îðäîä õàéãóóëæ õèéæ, 
íººö òîãòîîãîîä áàéíà. 
Îäîîãîîð Ãóðâàíáóëàãèéí 
óðàíû îðäûã àøèãëàõ 
òåõíèê ýäèéí çàñãèéí 
¿íäýñëýëèéã áîëîâñðóóëæ 
äóóñ÷ýý. Îðäóóäàä õàéãóóë 
á¿ðýí õèéæ äóóññàíû äàðàà 
îëáîðëîëòûã õýçýýíýýñ 
ýõë¿¿ëýõèéã øèéäâýðëýõ 
þì áàéíà. Òóñ êîìïàíèéí 
îäîîãîîð èëð¿¿ëýýä áóé 
óðàíû íººöèéí õýìæýý 63 
ìÿíãàí òîíí. Ãýõäýý õàéãóóë 
õèéõ îðä íýìýãäñýýð áàéãàà 
òóë óðàíû îëáîðëîëò õèéõ 
íººöèéí õýìæýý ýöýñëýí 
áàòëàãäààã¿é áàéãàà àæ.  

ÕÎÒ

Ãýð õîðîîëëûí äàõèí 
òºëºâëºëòèéí äàãóó 
¿åðèéí óñíû æàëãà, óóëûí 
ºíäºðëºã çýðýã  õ¿í 
àìüäðàõ õîðèîòîé á¿ñ¿¿äýä 
õÿçãààðëàëò òîãòîîæýý. Èéì 
àþóëòàé á¿ñýä àìüäàð÷ 
áàéãàà èðãýäèéã õîòûí 
îéðîëöîîõ 52 áàéðøèëä 
í¿¿ëãýí øèëæ¿¿ëæ ìàãàäã¿é 
àæ. Øèíý ñóóðüøëûí 
á¿ñýä Íèéñëýëýýñ ãàçàð 
çîõèîí áàéãóóëàëò 
õèéãýýä, ñóðãóóëü, 
öýöýðëýã áóþó íèéãìèéí, 
öàõèëãààí äóëààíû áóþó 
èíæåíåðèéí äýä á¿òöèéã 
íü øèéäýýä ºãºõ àæ. 
¯¿íèéõýý äàðàà èðãýäýä 

ãàçðûã íü õóâààðèëæ ºãººä 
ºì÷ë¿¿ëýõýýð òºëºâëºñºí 
áàéíà. 

¯ÉËÄÂÝÐÆÈËÒ 

Åðºíõèé ñàéä Í.Àëòàíõóÿã 
ºíãºðñºí îíä ÁÍÕÀÓ-ä 
õèéñýí àëáàí ¸ñíû 
àéë÷ëàëûí ¿åýð Óóë 
óóðõàéí ÿàì ÁÍÕÀÓ-ûí 
“Ñèíîïåê” êîðïîðàöèòàé 
“Í¿¿ðñ õèéæ¿¿ëýõ 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëæ 
õàìòðàí àæèëëàõ” òóõàé 
ñàíàìæ áè÷èãò ãàðûí ¿ñýã 
çóðñàí. Ýíý àæëûã öààøèä 
õàðèóöàæ àæèëëàõ òºñëèéí 
íýãæèéã Óóë óóðõàéí ÿàìíû 
äýðãýä áàéãóóëàõààð 
áîëñîí áàéíà. 30 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí õºðºíãº 
îðóóëàëò øààðäñàí òóñ 
òºñëèéí õ¿ðýýíä 16 òýðáóì 
øîî ìåòð á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ äºðâºí  
¿éëäâýð, í¿¿ðñíýýñ õèéí 
ò¿ëø ¿éëäâýðëýõ õýä õýäýí 
öîãöîëáîð áàéãóóëàõ àæ. 
2015-2018 îíä á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæëûã õèéæ 
äóóñãàõààð òºëºâëºæýý.

ÍÈÉÒÈÉÍ ÒÝÝÂÝÐ

Åðºíõèé ñàéäûí äýðãýäýõ 
Ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
çºâëºë íèéòèéí òýýâðèéí 
¿éë÷èëãýýã øèíý÷ëýõýýð 
àæèëëàæ áàéíà. Èðýõ 
àðàâäóãààð ñàð ãýõýä 
èðãýä áóóäàë äýýð 
õýäýí ìèíóòûí äàðàà 
ÿìàð ÷èãëýëèéí àâòîáóñ 
èðýõ òóõàé ìýäýýëëèéã 

àâ÷èõààä ãýðýýñýý ãàðäàã. 
Ìºí íèéòèéí òýýâýðò 
êàðòààð ¿éë÷ë¿¿ëäýã 
áîëîõ çýðýã ¿éë÷èëãýýã 
íýâòð¿¿ëýõ ãýíý. Àõìàä 
íàñòàí, õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýä, 
îþóòíóóäûã íèéòèéí 
òýýâðýýð ¿íý òºëáºðã¿é 
çîð÷óóëàõàä òºñâººñ 
53 òýðáóì òºãðºã æèëä 
çàðöóóëäãààñ 15 ñàÿ òºãðºã 
õààíà, ÿàæ çàðöóóëäàã 
çýðãèéã ìºí òîäîðõîé 
áîëãîõ àæýý. 

ÀÂÒÎÇÀÌ

Àéìãóóäûã õàòóó õó÷èëòòàé 
çàìààð õîëáîõ àæëûã 
ºíãºðñºí îíä Çàñãèéí 
ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ ýõëýýä 
áàéãàà. Ýíý æèëèéí õóâüä 
çàì çàñâàðûí àæèë èðýõ 
äºðºâä¿ãýýð ñàðààñ ýõëýõ 
àæ. Óã àæèëä çîðèóëæ 
ýíý îíä 570 ãàðóé òýðáóì 
òºãðºã òºñºâëºæýý.   Çàì, 
áàðèëãûí àæèë ýõëýõ 
äºõºæ áàéãàà ÷ ºíººäðèéí 
áàéäëààð Çàâõàí, Ãîâü-
Àëòàé àéìãèéí çàìûí 
àæëûã Êîíöåññèéí ãýðýýíèé 
øóãàìààð øèéäâýðëýõýýð 
áîëæýý. 

×ÈÍÃÈÑ ÁÎÍÄ 

Çàñãèéí ãàçàð ýíý æèë 
¿éëäâýðæèëòýä çîðèóëæ íýã 
èõ íàÿä òºãðºã çàðöóóëàõààð 
áîëñîí. ¯¿íèéã àðèëæààíû 
áàíêóóäààð äàìæóóëàí 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, 

èìïîðòûã îðëîõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýñýí 
àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä òàâàí 
æèëèéí õóãàöààòàé, æèëèéí 
åñºí õóâèéí õ¿¿òýé îëãîõ 
íü.  Ýíý çýýëä 888 òºñëèéã 
Ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí 
ÿàì, Õºãæëèéí áàíêòàé 
õàìòðàí øàëãàðóóëñàí 
áàéíà. Ýäãýýð òºñëèéí íèéò 
ºðòºã íü 7.3 èõ íàÿä òºãðºã 
÷, òºñºë ñàíàà÷ëàã÷äûí 
ç¿ãýýñ 4.2 èõ íàÿä òºãðºãèéí 
çýýë õ¿ñýýä áàéãàà àæ. 
¯¿íèéã áîíäûí õºðºíãººð 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëæ äèéëýõã¿é 
ó÷ðààñ 888 òºñëèéã äàõèí 
øèãøèõýýð áîëñîí áàéíà.

ÒªÌªÐ ÇÀÌ 

Óëààíáààòàð òºìºð 
çàìûí óäèðäëàãóóäûí 
ìýäýãäñýíýýð ýíý îíä 
Óëààíáààòàð òºìºð çàìààð 
íèéò 13 ñàÿ òîíí à÷àà 
òýýâýðëýõýýð áîëñîí 
áàéíà. Ýíý íü ºíãºðñºí 
îíûõîîñ 2.7 ñàÿ òîííîîð 
èë¿¿ àæ. Äýýðõ à÷ààíû 3.5 
ñàÿ òîíí íü èìïîðò áàéõ 
áºãººä ÎÕÓ-ààñ 1.7 ñàÿ, 
Õÿòàäààñ 1.8 ñàÿ òîíí 
à÷àà òýýâýðëýíý. Õàðèí 
ýêñïîðòûã 6.9 ñàÿ òîííîîð 
òîõèð÷, 6.1 ñàÿ íü ºìíºä 
õºðø ð¿¿, ¿ëäñýí 830 ìÿíãà 
íü ÎÕÓ ðóó à÷èõ àæ. ¯ëäñýí 
áóþó 2.2 ñàÿ íü Ìîíãîëîîð 
äàìæèí ºíãºðºõ òðàíçèò 
òýýâýð áàéõ àæýý. Äýýðõ 
13 ñàÿ òîíí äýýð äîòîîäûí 
à÷àà òýýâðýý íýìýõ þì áîë 
ýíý æèëä 22-23 ñàÿ òîíí 
à÷àà òýýâýðëýõ ä¿í ãàð÷ýý. 

ÌÎÍÃÎËÄ
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ÀÌÅÐÈÊ

ªíãºðñºí ñàðä ÀÍÓ-
ûí ¿íèéí ºñºëò æèëèéí 
ò¿âøèíãýýð 1.1 õóâüòàé 
áàéâ. Ýíý îíû íýãä¿ãýýð 
ñàðòàé õàðüöóóëàõàä 1.6 
õóâèàð áóóðñàí áîëîõûã 
òóñ óëñûí Õºäºëìºðèéí 
ÿàìíààñ ìýäýãäæýý. 
Ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýý, 
áàðèìòààñ õàðàõàä 
èíôëÿöè íü Õîëáîîíû 
íººöèéí áàíêíààñ ãàðãàñàí 
èíôëÿöèéí çîðèëòîò 
ò¿âøèí áîëîõ õî¸ð õóâèàñ 
íýëýýä äîîãóóð áàéíà. Óðüä 
íü áàéãààã¿é õàìãèéí äîîä 
ò¿âøèíä õ¿ðýõ ìàãàäëàëòàé 
ãýæýý. 

ÅÂÐÎÁ¯Ñ 

Åâðîá¿ñèéí èíôëÿöè 
ýíý îíû íýãä¿ãýýð ñàðä 
0.8, ºíãºðñºí ñàðä 0.7 
õóâèéí ºñºëòòýé áàéâ. 
Ýíý òàëààð “Åâðîñòàò” 
ñòàòèñòèêèéí àãåíòëàãààñ 
ìýäýýëñýí áàéíà. Åâðîïûí 
òºâáàíêíààñ áàðèìòàëæ 
áóé èíôëÿöèéí çîðèëòîò 
ò¿âøèí ìºí õî¸ð õóâü. 
Èíôëÿöè õýò äîîãóóð áàéõ 
íü åâðîá¿ñèéí 18 îðíû 
ýäèéí çàñàãò äåôëÿöè 
í¿¿ðëýõ àþóëòàé. Ãýõäýý 
åâðîá¿ñèéí îðíóóä ýäèéí 
çàñãèéí õÿìðàëààñ ãàð÷ 
áàéãàà ãýäýãò òóñ áàíêíûõàí 
èòãýëòýé áàéíà. 

ÁÍÕÀÓ

Õÿòàäûí ç¿¿í õýñýãò îðøèõ 
Ôåíãóà õîòûí Zhejiang Xin-

grun Real Estate ¿ë õºäëºõ 
õºðºíãèéí êîìïàíè ýðãýí 
òºëºãäººã¿é 400 ñàÿ îð÷èì 
àì.äîëëàðûí àñóóäàëä 
îðæýý. Ýíý òàëààð õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð 
øóóãèõ áîëñíîîñ õîéø òóñ 
óëñûí ¿ë õºäëºõ õºðºíãèéí 
êîìïàíèóäûí õóâüöàà 
óíàæ ýõëýâ. Òóõàéëáàë, 
Øàíõàéä á¿ðòãýëòýé Poly 
Real Estate Group-ûí 
õóâüöàà ãóðàâ, Øåíæåíüä 
á¿ðòãýëòýé China Van-
ke-èéíõ õî¸ð õóâèàð òóñ 
òóñ áóóð÷ýý. 

ßÏÎÍ 

ßïîíû ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàë ºíãºðñºí ñàðä 
800 òýðáóì èåí áîëæ 
áóóðñàí áàéíà. Òóñ 
óëñûí ýêñïîðò 9.8 õóâèàð 
ºññºí áîë èìïîðò ºìíºõ 
ñàðûíõààñ áóóð÷, åñºí 
õóâèéí ºñºëòòýé áàéâ. Ýíý 
íü ñ¿¿ëèéí åñºí ñàðûí 
õóãàöààí äàõü õàìãèéí 
äîîä õýìæýý àæ. ªíãºðñºí 
íýãä¿ãýýð ñàðä èìïîðò 
25 õóâèàð íýìýãäñýíýýð 
ýêñïîðò, èìïîðòûí çºð¿¿ 
õàìãèéí èõ áîëæýý. 
Èðýõ äºðºâä¿ãýýð ñàðä 
áîðëóóëàëòûí òàòâàð 
íýìýãäýõ ó÷ðààñ èìïîðòûí 
áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í èõýýð 
íººöëºõ áîëñîí áàéíà. 

ÎÕÓ – ÓÊÐÀÉÍ 

ÎÕÓ-ä ãóðâàí ñàÿ îð÷èì 
Óêðàéí õ¿í àæèëëàæ, 
àìüäàð÷ áàéíà. Ýíý òàëààð 

ÄÝËÕÈÉ ÄÀÕÈÍÄ

ÎÕÓ-ûí Åðºíõèéëºã÷ Ïóòèí 
Êðûì ÎÕÓ-òàé íýãäýæ áóé 
òàëààð ýíý ñàðûí 18-íä 
õýëñýí ¿ãýíäýý äóðäæýý. 
Òýðáýýð ÎÕÓ äàõü óêðàéí÷óóä 
ºíãºðñºí îíä 20 òýðáóì 
àì.äîëëàðûí îðëîãîòîé 

àæèëëàñàí íü Óêðàéíû ÄÍÁ-
èé 12 õóâüòàé òýíöýíý ãýæýý. 
Ýíý ñàðûí 16-íä Êðûìä á¿õ 
íèéòèéã õàìàðñàí ñàíàë 
àñóóëãà ÿâóóëæ, èðãýäèéí 
97 õóâü ÎÕÓ-òàé íýãäýõèéã 
äýìæñýí áèëýý. 
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Í¯ÕÝÍÄ ÓÍÀÕ ÓÓ, 
Í¯¯ÄÝË ÕÈÉÕ ¯¯

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÝÐÕËÝÃ×ÈÉÍ ÇÓÐÂÀÑ 

Æèë á¿ðèéí ãóðàâäóãààð ñàðûí äóíäóóð 
áîëäîã Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 

÷óóëãàí ýíý óäàà  ýäèéí çàñàã íýëýýä 
ýãçýãòýé, ñîðèëòòîé òóëãàðñàí  öàã ¿åä áîëæ 
áàéíà. Âàëþòûí õàíø, èíôëÿöè, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí îð÷èí, ×èíãèñ áîëîí Ñàìóðàé 
áîíä ãýýä ÷óóëãàíä îðîëöîã÷ íèéãìèéí 
ñàëáàð á¿ðèéí òºëººëºëä õºíäºõ ñýäýâ, 
ÿðèõ  àñóóäàë ìóíäàõã¿é èõ áàéíà áàéõ. 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ºíäºð ºñºëòèéã ¿ç¿¿ëñýýð 
èðñýí  Ìîíãîëûí  ýäèéí çàñãèéí áàéäàë 
2014 îí ãàðñààð áîãèíî õóãàöààíäàà òààã¿é  
ä¿ð çóðàãòàé áàéãàà ó÷ðààñ òýð. 

 Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíûã 
çîõèîí áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ îðîëöîã÷äûí 
ñàíàà áîäëûã èë¿¿ èðýýä¿éã ÷èãëýñýí 
õºãæëèéí ºðãºí õ¿ðýýòýé àñóóäëóóäàä óÿæ, 
óðàëäóóëàõûã çîðüæýý. Ýíý òóõàé ìàíàé 
ñýòã¿¿ëä ãàðñàí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
áîäëîãî, ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ñóäàëãààíû 
òºâèéí çàõèðàë Á.Ëàêøìè áîëîí Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíûã Çîõèîí áàéãóóëàõ 
õîðîîíû åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
Á.Ãàí-Î÷èð íàðûí ÿðèëöëàãààñ èë¿¿ 
äýëãýðýíã¿é ìýäýýëýë àâ÷ áîëíî. 2014 îíû 
Äàâîñûí äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíààñ 
Ìîíãîë Óëñûí öààøäûí õºãæëèéí ñòðàòåãèéí  
øèéäâýð,  õóâèëáàðóóä  2040 îíä  õýðõýõ 
òàëààð  ñóäëàí  ãàðãàæ, äýëõèéí  àíõààðàëä 
õ¿ðãýñýí ó÷ðààñ áèä òýðõ¿¿ ñóäàëãàà, 
çºâëºìæèéã ÷ õ¿ðãýæ áàéíà. ×óóëãàíä Äàâîñûí 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû òºëººëºã÷èä  
îðîëöîæ, äýâø¿¿ëñýí ñòðàòåãè õóâèëáàðóóäûí 
òàëààð ìîíãîë÷óóäàä  õ¿ðãýõýýð áàéãàà íü 
ýíý óäààãèéí ÷óóëãàíû áàñ íýãýí îíöëîã 
þì.  Ìºí õ¿íèé íººöèéí àñóóäàë, 2014 
îíû Ìîíãîë Óëñûí ýðñäýë, êîìïàíèéí 
çàñàãëàë, òàòâàð, óõààëàã òºð   çýðýã ÷óóëãàíä 
õýëýëöýãäýõ ñîíèðõîëòîé ñýäâýýð  íèéòëýë, 
ñóðâàëæëàãà áýëòãýñýí òóë ýíý òàëûí  òàíû 
ñàíàë ñàíàà÷èëãûã áàÿæóóëàõ òîî áàðèìò 
ñýòã¿¿ëýýñ öººíã¿é îëäîíî  ãýäýãò èòãýëòýé  
áàéíà. 

Çàñãèéí ãàçðààñ âàëþòûí õîìñäîëòîé ýäèéí 
çàñãàà äýìæèõèéí òóëä èìïîðòûã  îðëîõ, 

ýêñïîðòûã äýìæèõýý çàðëàæ, õºòºëáºð 
áàòàëæ, òºñºë øàëãàðóóëñàí.  Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàí “Ìîíãîëäîî 
á¿òýýöãýýå” ñýäâèéí äîð ÷óóëæ áàéíà. 
Ìîíãîë÷óóä áèä äîòîîääîî þó õèéæ ÷àäàõ 
âý. ¯éëäâýðëýñýí  áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿í 
íü ÷àíàð, ¿íýýðýý ãàäààä çàõ çýýëä 
ãàðàõ õýìæýýíèé áàéæ ÷àäàõ áîëîâ óó? 
Àðàé çºâõºí ìîíãîë÷óóäàäàà çîðèóëæ 
¿éëäâýðëý÷èõýýä ýêñïîðòîëíî ãýæ ÿðèõã¿é 
áàéëã¿é äýý.  Çàñãèéí ãàçàð Ýêñïîðòûã 
äýìæèõ õºòºëáºð ãàðãàõààñ  ºìíº õààíà, 
ÿìàð ýðýëò õýðýãöýý áàéãààã ñóäàëæ 
¿çñýí áîëîâ óó?  Ñàìóðàé, ×èíãèñ  áîíäûí 
èìïîðòûã îðëîõ ¿éëäâýðëýëèéí ÷èãëýëýýð  
øàëãàðóóëààä áàéãàà  ýõíèé ýýëæèéí 888 
òºñºë õýð ÷àíñààòàé áîë. 

Ýíý á¿õíèéã   ìîíãîë÷óóä  ºíººäðèéí 
÷óóëãàíààðàà   ÿðèëöàæ, ñàéí  ñàíàë  
ñàíàà÷èëãà ãàðãàæ, çºâ  øèéäëèéã îëîõ  
ó÷èðòàé. ªíäºð ºñºëòººðºº äýëõèéä ãàéõóóëæ 
áàéñàí Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ¿íýí í¿¿ð 
öàðàé õàðàãäàõ õýìæýýíä õ¿ð÷ äîîøëîîä 
áàéíà. Áàéãàà ÷àäàìæ íººöºº õýð çºâ 
òîäîðõîéëæ, àøèãëàõààñ óëñ îðíû îéðûí 
áîëîí õýòèéí òºëºâ õàìààðàõ ñîðèëòòîé  
òóëãàðëàà. Õºãæëèéí ÷èãýý áàðèìæààëàõ íî¸í 
óóë íü þó áàéõ âý. Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýë ¿¿, 
ýêñïîðòûí áàðàà þó, ýðäýì ìýäëýãòýé ìîíãîë 
õ¿íèé õºãæèë ¿¿, óõààëàã òºð ¿¿. ªíººäðèéí 
áàéäëààð Ìîíãîëä òºäèéã¿é äýëõèé íèéò  
àíõààðàí õ¿ëýýæ áàéãàà  ýäèéí çàñãèéã 
õºäºëãºõ õ¿÷ íü Îþóòîëãîéí ãàöààã àðèëãàõ 
ÿâäàë  þì.  Îþóòîëãîéã¿éãýýð Ìîíãîëûã 
òºñººëºõã¿é áîëæ äýëõèé. Ìîíãîë÷óóäûí 
àìüäðàë ÷ ò¿¿íã¿éãýýð  õ¿íä  áàéíà. 

Äîòîîä, ãàäààäûí ñàéí òóðøëàãà, ñàíàë 
ñàíàà÷èëãûã íýãòãýí çàíãèäàæ òºðèéí 
áîäëîãîä òóñãàæ àâ÷ ÿâàõ íü í¿õýíä óíàõ óó, 
í¿¿äýë õèéõ ¿¿ ãýäãèéã øèéäýõ ãàðö þì.

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí õóâüä õ¿íä 
áàéäëûã  áîãèíî õóãàöààíä  ãýòëýí äàâàõ, 
õºãæëèéí çóðàãëàëàà çºâ òîäîðõîéëîõ  
áîëîìæ  áèäýíä áèé  ýñýõèéã øèíæèõýýð  
àçûí äºðâºí áýðõ îðõèëîî.  

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË 

“Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí Îðëîã÷ 
ýðõëýã÷
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ÝÐÑÄÝË

Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Òîâ÷õîíäîî, Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
ºíãºðñºí æèë õ¿íäõýí æèë áàéñàí, 

áàéñààð ÷ áàéãàà. ¯¿íèéã ãýð÷ëýõ 
õýäýí òîî äóðäúÿ. Ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò 54.1 õóâèàð áóóð÷, 
òºãðºãèéí õàíø ºíãºðñºí æèë íèéòäýý 
25 õóâèàð ñóëàð÷, ºíººäºð 1750-1800 
òºãðºãèéí õîîðîíä õýëáýëçýæ áàéíà. 
ªíãºðñºí îíä ìàíàé óëñûí ÄÍÁ 11.7 
õóâèéí ºñºëòòýé áàéñàí íü 2011 îíû 
“ãàëçóó õóðä” áîëîõ 17.5 õóâüòàé 
õàðüöóóëàõàä îãöîì áóóðàëò.Íºãºº 
òàëààñ í¿¿ðñíèé ýêñïîðò 41 õóâèàð 
óðóóäàæ, ãàäààä âàëþòûí íººö 40 
õóâèàð äóíäàð÷ýý. Ãàäààä âàëþòûí 
íººö õîìñäîæ áàéõàä ºðèéí äàðàìò 
õ¿íäýð÷, óëñûí ºð ÄÍÁ-èé 41 õóâüòàé 
òýíöýæ áàéãàà áîë íèéò ãàäààä 
ºð ÄÍÁ-èé 146 õóâüä õ¿ð÷, ºðèéí 
äàðàìòûã óëàì ÷ õ¿íäð¿¿ëæ áàéíà. 
Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëûí òóõàé 
õóóëü í¿¿ðýý õóâèðãàæ, Ðèî Òèíòî 
áîëîí Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð õî¸ð 
àñóóäëàà øèéäýæ ÷àäàëã¿é çóóðàëäàæ 
öàã àëäñààð áàéòàë øèíýýð õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä îðæ èðýõ áàéòóãàé ¿ëäñýí 
õýäýí ãàäíûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä  
çàëõàõäàà Ìîíãîëûã îðõèí îäñîîð.

Íýãýí öàãò õºãæèæ áóé çàõ çýýë¿¿ä 
äóíäàà îä áîëîí ãÿëàëçàæ ÿâñàí 
Ìîíãîë õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé 
õóóëèà ºíãºðñºí îíä øèíý÷èëæ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷äûí äóíä àëäñàí 
èòãýëýý ñýðãýýæ, “îéëãîìæã¿é îðîí” 
ãýäýã õî÷íîîñîî ñàëàõûã õè÷ýýæ áóé. 
Ãýâ÷ õºãæëºº àâààä èðýýä¿é ð¿¿ 
àëõàõûí òóëä èõèéã õèéæ, ýðñäýëèéã 
òîîöîæ, àñóóäëûã õàçààðëàõ õýðýãòýéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéíà. 

“Ìîody’s” ¿íýëãýýíèé àãåíòëàãààñ “B1” 
áóþó òîãòâîðòîé õýìýýí ìàíàé óëñûã 
¿íýëýýä áàéãàà ÷ òýëæ áàéãàà ýäèéí 
çàñàã íü ººðºº òîì ýðñäýë õýìýýí 

õàðæ áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñûí äóíä õóãàöààíû òºëºâ 
ººäðºã õàðàãäàæ áàéãàà ÷ áîãèíî 
õóãàöààíä ýìçýã, ºðòºìòãèé áàéäàë 
õàäãàëàãäñààð áàéíà. Ýäèéí çàñãèéí 
òýëýõ áîäëîãîî ¿ðãýëæë¿¿ëýõ íü 
èíôëÿöèéí áîëîí òºëáºðèéí òýíöëèéí 
äàðàìòûã íýìýãä¿¿ëýõ ýðñäýëòýé 
áàéíà. Õºãæèæ áóé ýäèéí çàñàãòàé 
îðíóóäàä ýëáýã òîõèîëääîã òºëáºðèéí 
òýíöëèéí äàðàìò Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
ãîëëîõ ñîðèëò õýâýýð áàéõààð áàéíà 
ãýæ Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû ç¿ãýýñ 
¿çýæ áóé. Ò¿¿í÷ëýí áàíêíû çýýë ìàø 
õóðäàöòàé íýìýãäýæ áàéãàà íü òóõàéí 
ñèñòåìèéã ýìçýã áîëãîæ áàéãàà àæ. 

 Íºãºº òàëààñ Äýëõèéí áàíêíààñ 
ãàðãàñàí ñ¿¿ëèéí òàéëàíä Ìîíãîëûí 
ÄÍÁ-èé ºñºëòèéã ýíý îíä õî¸ð îðîíòîé 
òîîí äýýð äºíãºæ äºðººëºõ òºäèé 
ºñºëòòýé áàéõ áîëîâ óó ãýæ äóðäæýý.  
Õýäèéãýýð ìàíàé óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò ñààð÷ áàéãàà ÷ áóñàä óëñûí 
õóâüä ýíý çºâõºí ìºðººäºæ áîëîõ ë 
ºñºëòèéí õóâü õýìæýý. 

“ÄÍÁ-èé 146 õóâüòàé òýíöýõ ãàäààä 
ºðòýé, áàéíãûí ãàäààä õóäàëäààíû 
àëäàãäàëòàé, ºñºí íýìýãäýæ 
áóé èìïîðòûí õýðýãöýýã õàíãàæ 
÷àäàõààðã¿é âàëþòûí íººöòýé, ýìçýã 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé, õýçýý 
÷ áóóõ íü òîäîðõîéã¿é çýýëèéí õ¿¿òýé, 

çýýëèéí ýðñäýëýý äààæ ÷àäàõààðã¿é 
áàíê ñàíõ¿¿ãèéí îð÷èíòîé áîëñîí 
çýðýã ìàêðî ýðñäýëýýñ ¿¿ñýõ ñºðºã 
¿ð äàãàâàðààñ áîãèíî õóãàöààíä 
áèä ãàð÷ ÷àäàõã¿é. Ýíý íü 2014 îíä 
¿ðãýëæëýõ íü òîäîðõîé áàéíà”  õýìýýí 
“Ìàíäàë Æåíåðàë” äààòãàë êîìïàíèéí 
Ýðñäýëèéí àõëàõ ìåíåæåð ×.Àíõáàÿð 
õýëæ áàéíà.

Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ñóäàëãààíû òºâ 2014 îíä 
Ìîíãîë Óëñàä òóëãàìäàæ áóé îíöëîõ 
òàâàí áýðõøýýëèéã äóðäëàà. 

1.	 Äýëõèéí çàõ çýýë äýýðõ ýðäýñ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò áóóð÷ 
áàéãàà, õºãæèíã¿é îðíóóä çàõ 
çýýëä áýëýí ìºíãº õýâëýí 
íèéë¿¿ëýõ ¿éë ÿâö áàãàññàí 
çýðãýýñ ¿¿äýí 2014 îíä òºãðºãèéí 
õàíø ñóë áàéõ òºëºâòýé áàéíà. 
Èìïîðòîîñ õàìààðàëòàé 
äîòîîäûí õýðýãëýý íü òºãðºãèéí 
õàíø óíàñàí ¿åä èíôëÿöèéã 
õººðºãäºõ íýãýí õ¿÷èí ç¿éë áîëæ 
áàéíà. Ìºí áàíêíû ñàëáàðûí 
òîãòâîðòîé áàéäàëä ýðñäýë ó÷èð÷ 
áîëîõîîð áàéíà

2.	 Òºñâèéí îðëîãî áàãà, çàñãèéí 
ãàçðûí ºð èõ áàéãàà íü òºñâèéí 
áîäëîãî çîõèöóóëàëòàíä ãîë 
ñîðèëò áîëîõîîð áàéíà. Ìîíãîë 
Óëñûí õºãæëèéí áàíêíû  çýýë 

ÃÝÒÝÆ ÁÓÉ ÝÐÑÄÝË¯¯Ä
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áîëîí “×èíãèñ” áîíäûí íèéò 2,1 
òýðáóì àì.äîëëàðûí ýðãýí òºëºëò 
áîëîí çýýëèéí õ¿¿ íü òîìîîõîí 
ñîðèëò áîëîõîîð áàéíà. 

3.	 Ýðäýñ áàÿëãèéí ñàëáàðûí 
ãîë ýêñïîðòëîã÷äûí äóíäàõ 
ºðñºëäººí èõýñ÷, íèéë¿¿ëýëò 
íýìýãäýæ áàéãààãààñ óëáààëàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò öààøäàà 
ñóë áàéõ òºëºâòýé áàéíà. Óóë 
óóðõàéí ñàëáàðààñ èõýýõýí 
õàìààðàëòàé ìàíàé óëñûí ýäèéí 
çàñàãò ýðäýñ áàÿëãèéí ýðýëò 
áàãàñàõ íü ýðñäýë, ñîðèëòóóäûã 
àâ÷èð÷ áàéíà 

4.	 Áàéãàëü îð÷íû òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóä íü áýðõøýýë 
ñîðèëòóóäûã äàãóóëñààð áóé. 
Òóõàéëáàë Óëààíáààòàð áîëîí 
Ýðäýíýò çýðýã õîò ñóóðèí ãàçðóóä 
äàõü àãààðûí áîõèðäîë, õºðñíèé 
äîðîéòîë áîëîí ¿¿íýýñ óëáààëñàí 
áýë÷ýýðèéí äààö õýòýð÷ áóé 
áàéäàë çýðýã àñóóäëóóä òóëãàð÷ 
áàéíà. 

5.	 Àæèëã¿éäëèéí ò¿âøèí áóóð÷ 
áàéãàà ÷ àæëûí áàéðíû ÷àíàð 
áîëîí õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
á¿òöèéí õóâüä õºäºëìºðëºõ 
íºõöºë ìóóäàæ áàéíà. Àëáàí 
áóñ ñåêòîð, õóâèàðàà áîëîí ãýð 
á¿ëèéí õºäºëìºð ýðõëýã÷èä, 
öàëèí àâàõã¿é õºäºëìºð 
ýðõëýã÷äèéí òîî èõ áàéãàà íü 
áýðõøýýë¿¿äèéã ó÷ðóóëæ áàéíà. 

Ýðñäýëèéí ìåíåæåð Àíõáàÿðûí õóâüä 
õýðýâ ãàäààä õóäàëäààíû àëäàãäàë 
ÄÍÁ-èé 20 õóâèàñ áóóðàõã¿é, ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëò íýìýãäýõã¿é, 
áàíêóóäûí ÷àíàðã¿é çýýë ºññººð 
áàéõ íºõöºëä ýäèéí çàñãèéí ºñºëò 10 
õóâü áàéõààð áàéíà. Õàðèí âàëþòûí 
õàíøèéí ºñºëò áóóðàõã¿é, áîäëîãûí 
õ¿¿ãýý ºñãºõã¿é òîõèîëäîëä èíôëÿöè 
17.5 õóâü, ãàäààä âàëþòûí àëáàí 
íººöèéí áóóðàëòûã çîãñîîæ ÷àäàõã¿é 
òîõèîëäîëä âàëþòûí õàíø 1920 áàéíà 
ãýæ ¿çýæ áàéãààãàà õýëëýý. 

Ìîíãîë óëñ ýäèéí çàñãèéí ìº÷ëºãèéí 
òààòàé ¿åä íººö á¿ðä¿¿ëýí, ò¿¿õèé 
ýäèéí ¿íý õàíø îëîí óëñûí çàõ çýýë 
äýýð õýëáýëçýæ, ýäèéí çàñàãò ýìçýã 
áàéäàë ¿¿ñýõýä ñºðã¿¿ëýí òàâèõ 
çýâñýã áîëãîí àøèãëàõ òèéì ìº÷ëºã 
ñºðñºí áîäëîãûã òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõ 
íü òóéëûí øààðäëàãà áîëîîä áàéíà. 
Ìºíãºíèé áîäëîãî íü ìàêðî ýäèéí 

çàñàã áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë, íàì äîð èíôëÿöèéã îíèëîõ íü 
÷óõàë áºãººä ãàäààä ñºðºã íºëººëëººñ 
õàìãààëàõàä õàíøèéí óÿí õàòàí 
äýãëýìèéã ìºðäëºã áîëãîõ íü ÷óõàë 
áàéäàã õýìýýí Àçèéí õºãæëèéí áàíê 
Ìîíãîë Óëñûí ºíººãèéí íºõöºëä 
çºâëºæ áàéíà.

ªíººãèéí áàéäëààð óëñûí ºð ÄÍÁ-èé 
49.5 õóâüä, íèéò ãàäààä ºð ÄÍÁ-èé 
146 õóâüä õ¿ðñíýýð  âàëþòûí íººö 
õîìñäîæ áóé. ¯¿íèéã äàãààä ãàäààä 
ºðèéí äàðàìòûã íýìýãä¿¿ëýõ áîëëîî. 
Âàëþòûí õàíø 25 õóâèàð ºññºíººñ 
øàëòãààëàí èíôëÿöèéí äàðàìò 
íýìýãäýæ, ìºíãºíèé òýëýõ áîäëîãûã 
ýðñäýëä îðóóëæ áàéãààã “Ìàíäàë 
Æåíåðàë” êîìïàíèéí ýðñäýëèéí 
øèíæýý÷èä õýëæ áàéíà. Ìîíãîëûí 
çýýë õ¿ñýõ çàðäàë òºãðºãèéí õàíøèéí 
óíàëòààñ ¿¿äýí ºìíºõ æèëèéí ìºí 
¿åòýé õàðüöóóëáàë 35 õóâèàð ºññºí 
áàéãààã “ÁèäèÑåê” êîìïàíè ìýäýýëæ 
áàéñàí.  Íºãºº òàëààñ Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíààñ îäîîãèéí õàíøèéí óíàëò 
íü ÿâààíäàà ýäèéí çàñàãò äîëëàðæèõ 
¿çýãäëèéã íýìýãä¿¿ëæ ìýäýõýýð áàéíà 
õýìýýí ñàíóóëààä áàéãàà þì.

Ýðñäýëèéí ìåíåæåð ×.Àíõáàÿð  “2018 
îíä èðýõ 1.25 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
óëñûí ºðèéã äàðàìò áàãàòàéãààð 
ãýòëýõèéí òóëä òºñâèéí òýíöëèéã 
àøèãòàé áîëãîõ õýðýãòýé. ¯¿íèé òóëä 
óðñãàë çàðäëûã îäîîíîîñ òàíàñàí 
áîäëîãî áàðèõ íü òóéëûí ÷óõàë” 
õýìýýñýí þì. 

Ìàêðî ýäèéí çàñãèéí ýðñäýë 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãàä òîì ýðñäýë 
ó÷ðóóëæ áîëîõûã õàíøèéí îãöîì 
ºñºëò¿¿ä áèäýíä õàðóóëæ áàéíà. 
Ìîíãîëûí èõýíõ òîìîîõîí êîìïàíèóä 
äîëëàðûí çýýëòýé. Õàðèí îðëîãî 
íü ìîíãîë òºãðºãººð îðæ èðæ áóé. 
Òèéìýýñ òýä õàíøèéí çºð¿¿íèé 
àëäàãäëààñ ¿¿äýí íýìýãäñýí ºðºº 
äàâæ ãàðàõ àðãàã¿éäýý ýõíýýñýý 
áàíêóóäàä çýýëèéí õóãàöààãàà ñóíãàõ 
õ¿ñýëò òàâüæ áàéãàà íü îéëãîìæòîéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä îíöîëæ áàéíà. Ãýâ÷ 
ýíý òîõèîëäîëä õóóëèàðàà çºâõºí 
íýã ë óäàà çýýëèéí õóãàöààã ñóíãàõ 
áîëîìæòîé. Äàðààãèéí óäàà øóóä 
÷àíàðã¿é çýýëä øèëæèíý. 

“Áèçíåñèéíõýíä èë¿¿ èõ áèçíåñ 
õýðýãòýé áàéíà. Ãàäààäûí øóóä 
õºðºíãº îðóóëàëò ñýðãýòýë íýëýýä 
õóãàöàà îðíî. Íºõöºë áàéäàë 

òîãòâîðòîé ýñýõò èòãýë òºðºõ õ¿ðòýë 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä õ¿ëýýæ 
õàðíà” õýìýýí Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
çºâëºëèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Æèì 
Äâàéð õýëëýý.  Òýðáýýð ìºí “Çàñãèéí 
ãàçðûí òîãòâîðã¿é áàéäàë, ÿíç á¿ðèéí 
òàòâàð òàòààñûã ºñãºõ, õóóëèéí îëîí 
äàõèí ººð÷ëºëò, àæ àõóé íýãæèéí 
çîõèñã¿é çîõèöóóëàëòóóäûã îäîî 
õÿçãààðëàõ öàã íü áîëæ. Õºðºíãº 
îðóóëàã÷ áîëîí Ìîíãîë óëñ õî¸óë ÿëàõ 
áîëîìæ áèé” õýìýýí õýëñýí þì. 

ªíãºðñºí îíä ãàäààäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õóóëèéã çàñâàðëàæ, 
àðààñ íü àëòíû òàòâàðûã 2.5 õóâü 
áîëãîæ àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëñàí. Ýíý íü 
Ìîíãîëûí àëò ìîíãîëäîî ¿ëäýæ, 
Ìîíãîëáàíê íººöºº ºñãºõ áîëîìæ 
ãýæ õàðàõ õ¿í îëîí. “ÁèÄèÑåê” 
êîìïàíèéí çàõèðàë Íèê Êoçàéí “Õýðýâ 
Ìîíãîëáàíê àëòàà àøèãëàí íººöºº 
íýìýãä¿¿ëáýë, òºãðºãèéí õàíø äóíä 
áîëîí óðò õóãàöààíä ºñíº. Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñàãò ãàéõàëòàé ÷àäàìæ 
áàéíà. Õàðèí ¿ð àøãèéã íü ¿çýõèéí 
òóëä îéðûí õóãàöààíä õ¿íäõýí 
øèéäâýð¿¿äèéã ãàðãàõ øààðäëàãà 
òóëæ èðëýý” õýìýýí õýëñýí þì.

Òýðáýýð ìºí “Çàñãèéí ãàçàð 
Îþóòîëãîéòîé ãýðýýíèé àñóóäëàà 
ýöýñëýæ ÷àäàõã¿é áîë õàìãèéí òîì 
ýðñäýë áîñ÷ èðíý. Ýíý òîõèîëäîëä 
Ìîíãîëä èòãýõ èòãýë ãàíõàæ, Ìîíãîë 
òºãðºãèéí õàíø ¿ëýìæ äàðàìòàä 
îðíî” õýìýýí ñàíóóëñàí þì. 

Ýíý ñàðûí ýõýíä Òºðèéí îðäîíä 
áîëñîíí ýäèéí çàñàã÷äûí 
õýëýëö¿¿ëãèéí ¿åýð õýäýí ñàíàë 
îíöîëñîí. Ýäèéí çàñàãò ¿¿ñýýä 
áóé íºõöºë áàéäëààñ ãàðàõûí 
òóëä òîìîîõîí òºñë¿¿äèéí ãàöààã 
ãàðãàæ, ýðãýëòýä îðóóëàõ, èìïîðòûí 
õýðýãëýýã äýìæñýí çýýëèéí õýò 
ºñºëòèéí õóðäûã ñààðóóëàõ. Ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëòèéã áîäèò ò¿âøèíä 
íü õ¿ðòýë áóóðóóëàõ, àì.äîëëàðûí 
õàíøèéí ãàäàãøëàõ óðñãàëûã 
áàãàñãàõ. ¯íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðèéã õýñýã÷ëýí çîãñîîõ, 
ýêñïîðòûí îðëîãûã äýìæèõ, í¿¿ðñ, 
òºìðèéí õ¿äðèéí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ ¸ñòîé ãýæ òýä ¿çñýí. Ìºí 
õºãæëèéí áîäëîãî, òºëºâëºãººãºº 
áàòëóóëæ, õºðºíãº îðóóëàëòûí 
óðñãàëàà òîãòìîë, óëñ òºðººñ õàðààò 
áóñ áàéäëààð áàéíãà íýìýãä¿¿ëæ 
áàéõ ¸ñòîéã ñàíóóëñàí þì. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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“MONGOLAIN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÀÑÓÓËÒ

XXI ÇÓÓÍÛ ÌÎÍÃÎË×ÓÓÄÛÍ ÝÐÕÝÌËÝÕ Ç¯ÉË ÞÓ ÂÝ?

Ìîíãîëîî àâ÷ ¿ëäýõ
-Ìîíãîë÷óóä òèéì ¿íýò ç¿éëèéã ýðõýìëýíý ãýýä 
òààãààä õýëýõ áîëîìæã¿é. Ãýõäýý òºñººëºõ 
õýðýãòýé. Òºñººëºõèéí òóëä ºíººäºð ÿìàð 
áîëñîí, º÷èãäºð ÿìàð áàéñíûã  ñàéí ñóäàëæ 
õàðàõ ¸ñòîé. ¯íýò ç¿éë íü ýäèéí çàñãèéí 
õºø¿¿ðýãã¿éãýýð äàðõëààæèõ, óëàìæëàãäàõ 
àñóóäàë õ¿íä. Çàðèìäàà áàéãàà ¿íýò ç¿éëèéã 
óëàìæèëæ áîëîõîîñ ãàäíà ýäèéí çàñãèéí  àðãààð 
¿íýò ç¿éëèéã áàñ  áèé áîëãîäîã ÷ áàéæ ìàãàäã¿é. 
Ìîíãîë õ¿íèé õóâüä  òàâàí õîøóó ìàë ¿íýò 
ç¿éëèéí õ¿ðýýíä ÿðüæ áîëîõ àñóóäàë. ªâºã 
äýýäñýýñ ýíýõ¿¿ ¿íýò ç¿éë óëàìæèëæ èðýõäýý 
ÿìàð ìàë íü ñ¿ðãèéí á¿òöýä õýð õýìæýýòýé 
áàéõûã  ìÿíãà ìÿíãàí æèëýýð òîãòîîæ èðñýí. 
Àäóó, ¿õýð, òýìýý, õîíü, ÿìàà èéì òîîíû áàéíà 
ãýýä. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí ìàë òîîëëîãîîð 
ÿìàà ñ¿ðãèéí  á¿òöýä áàðàã òàë õóâèéã íü 
ýçýëæ áàéíà. Óã íü ìîíãîë÷óóäûí ñ¿ðãèéí 
á¿òýö äîòîð ÿìàà 10-15 õóâèéã ýçýëæ áàéñàí 
áàéæ ìàãàäã¿é. Ãýòýë ÿìààíû íîîëóóð ºñººä 
èðýõýýð òîî òîëãîé íü ýðñ íýìýãäñýí. Ýíäýýñ 
¿çýõýä àëèâàà ¿íýò ç¿éëèéã ººð÷ëºõ áîëîìæ 

ýäèéí çàñàãò áàéíà. ªíººãèéí äýëõèéí õºãæèë 
ýíý ýð÷ýýðýý óðàãøàà ÿâíà, èë¿¿ ñàéí ñàéõàí 
áîëíî ãýæ òºñººëæ ¿çâýë ìîíãîë÷óóäûí ¿íýò 
ç¿éë þó áàéõ òàëààð òºñººëºí ÿðüæ áîëíî. Òýð 
òºñººëºë äàÿàðøèæ áàéíà. Äàÿàðøèõã¿é íýã 
óëñ òóñãààð ¿ëäëýý ãýæ ÿðüæ, ò¿¿íèéãýý ¿éëäýë 
áîëãîæ áîëíî. Òýãëýý ë áîë õîöîðëîî. Òèéìýýñ 
ººðèéí ýðõã¿é äàÿàðøèëä õºë íèéë¿¿ëíý. Õ¿í 
æàðãàëòàé ñàéõàí àìüäðàõûí òóëä àëü áîëîõ 
òýð æàðãàëûã áàãà öàãò á¿òýýìæ ºíäºðòýé àâàõ 
øààðäëàãà ãàðíà.  ¯¿íýýñ ãàäíà îð÷ëîí äýýð 
èéì ¿çýë ÿâàà. Òýíãýðýýñ áóñàä íü ìºíõ áèø 
ãýæ.  Õýðâýý ýíý ¿çëýýð ÿâààä òýíãýðýýñ áóñàä 
ìºíõ áóñ áîë äàÿàðøèë ãýäýã ç¿éë ìºíõ áóñ áîëæ 
òààðíà. Äàÿàðøèë äóóñ÷èõëàà. Òýãâýë õýí õîæèõ 
âý ãýñýí àñóóëò ãàð÷ èðíý. Òýð öàãò ººðèéãºº àâ÷ 
¿ëäñýí íü õîæèíî. Äàÿàðøèëä ºðòëºº ÷ ãýñýí 
Ìîíãîëîîðîî ¿ëäýõ. Ìîðèî óíàæ ÷àääàã áàéõ 
¸ñòîé. Ìîðüòîé áàéõ õýðýãòýé. Ýìýýë õàçààðòàé 
¿ëäýõ ó÷èðòàé. Òýãæ ë ÷àäâàë áèäíèé ãàðò 
ÿëàëò áàéíà. Ýíý ¿íýò  ç¿éëèéí õóðààíãóé áîë 
Ìîíãîëîî àâ÷ ¿ëäýõ. Óðòûí äóó, ìîðèí õóóð, ìîðü 
óóðãàëàõ, ã¿¿ ñààõ, áèå áèåëãýý áîë ¿íýò  ç¿éë. 

¨ñ ç¿é, õàðèóöëàãà, ýõ îðîí
-XXI çóóíä óëñ ¿íäýñòíèé õýìæýýíä ÷, õóâü õ¿íèé 
ò¿âøèíä ÷ ººð÷ëºëò øèíýòãýë ñàð æèëýýð áóñ 
öàã õîðìîîð õýìæèãäýõ õóðäàöòàé, ìºí ºðãºí 
öàð õ¿ðýýòýé ÿâàãäàæ áàéíà. Òåõíèê òåõíîëîãèéí 
õºãæèë äýâøèëä ýð÷ëýãäýí ýðãýæ áóé ººð÷ëºëò, 
ºðñºëäººíèé øóóðãàí äàõü XXI çóóíä Ìîíãîë 
Óëñ, ìîíãîë ¿íäýñòýí òýñýæ ¿ëäýõèéí òºëºº, 
òýðã¿¿ëæ öîéëîõûí òóëä áèä á¿õýí ìîíãîë õ¿í 
á¿ðèéí õ¿ëýýí çºâøººðäºã, õ¿íäëýí áèøèðäýã, 
õ¿ëöýí äàãàäàã òèéì ë ¿íýò ç¿éëèéã áèé áîëãîõ 
ó÷èðòàé.  Ìèíèé õóâüä ýíý çóóíû Ìîíãîë õ¿íèé 
ýðõýìëýõ ¿íýò ç¿éëèéã ýõ îðîí ãýæ õýëýõ áàéíà. 

Ýõ îðîí ãýäãèéã áèä åðºíõèéä íü ãàçàð øîðîî, 
óóë óñ, óíàãàí áàéãàëü, óëàìæëàë, çàí çàíøèë, 
ºâºã äýýäýñ, ¿¿õ ò¿¿õ ãýñýí îéëãîëòóóäààð 
òºëººë¿¿ëæ èðñýí. Ìýäýýæ ýäãýýð îéëãîëòóóä 
çºâ õýäèé ÷, áèä “ýõ îðîí” ãýäãèéã ¿ðãýëæ 
ººðººñºº ãàäíà òóñäàà îðøèí áàéäàã, 
ººðñäººñºº àíãèä ñàëàíãèä áàéäàã õýìýýí 
îéëãîæ èðæýý. Ýõ îðîí áèäíýýñ ýõýëæ, áèäíýýð 
äàìæèí îðøäîã. Ìºí XXI çóóí áîë øèíæëýõ 
óõààíû, ìýäëýã îþóíû, òýð äóíäàà òåõíîëîãèéí 
çóóí áàéõ íü õýäèéíý òîäîðõîé áîëæýý. Òèéìýýñ 
ýíý çóóíû ìîíãîë õ¿íèé ýðõýìëýõ ¿íýò ç¿éëñ áîë 
¸ñ ç¿é, õàðèóöëàãà, ýðäýì ìýäëýã, ýõ îðîí þì.     

Ìýäëýãòýé ìîíãîë õ¿í 
- Ìîíãîë õ¿í á¿ðèéí ýðõýìëýõ ¿íýò ç¿éë áîë ìýäëýã. 
Ìýäëýãòýé áàéñíààð ìýäýýëëèéí ýðèí çóóíä 
àìüäàð÷, àæ òºðæ, ººðñäèéí ò¿¿õýý áè÷íý. Èíãýñíýýð 
äýëõèéí õºãæëººñ õîöîð÷, ãàäíûí ñî¸ëä óóñàõã¿é 
áàéõ äàðõëàà ñóóõ þì. Øóóäõàí õýëýõýä, ìýäëýãòýé 
áàéæ áèä çºâ ñîíãîëò õèéíý.  Òèéìýýñ èðãýäèéíõýý 
áîëîâñðîëä èë¿¿ àíõààðàõ õýðýãòýé áàéíà. 
Áàéãàëèéí áàÿëãààñ ãàäíà ò¿¿íèéã çºâ óäèðäàí 
çàðöóóëàõ ìýäëýãòýé õ¿ì¿¿í êàïèòàë ÷óõàë. XXI  
çóóí ìýäëýã, ìýäýýëëèéí çóóí. Ìýäýýëýë èõ áàéíà. 

Ò¿¿íèéã ìýäëýã áîëãîí õºðâ¿¿ëæ, àâ÷ ¿éë õýðýã 
áîëãîõ íü ÷óõàë. Îäîîãèéí àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé äýýä 
áîëîâñðîëûí øèíý÷ëýëèéí ¿ð ä¿í ìýäëýãòýé ìîíãîë 
õ¿í òºðºí ãàðíà ãýäýãò ýðãýëçýæ áàéãàà. Çºâõºí 
ñóðãóóëü íýãòãýæ, óäèðäëàãûí òºâèéã íýã áîëãîëîî 
ãýýä ýíäýýñ øèíý÷ëýë ãàðàõã¿é. Áîëîâñðîëûí 
ñàëáàð äàõü ñòàíäàðò á¿äãýð÷ áàéíà. Ìîíãîë õ¿í ýõ 
õýëýýðýý áè÷èæ ÷àäàõã¿é, ò¿¿õýý ìýäýõã¿é áàéõ íü 
ýìãýíýë. Òèéìýýñ ìýäëýãòýé áàéñíààð á¿ñ íóòãèéí 
ò¿¿÷ýý õºãæèëòýé îðíóóäûã ã¿éöíý ¿¿ ãýõýýñ òýäíèéã 
äàãàí äóóðàéæ áàéæ õºãæëººðºº îéðòîæ, çýðýãöýíý 
ãýâýë óëàì õýö¿¿ áîëíî. 

Í.Æàíöàííîðîâ         
/Òºðèéí õîøîé 
øàãíàëò, Àðäûí 
¿æèã÷èí, õºãæìèéí 

çîõèîë÷/

Ð.Àìàðæàðãàë                
/Åðºíõèé ñàéä àñàí, 
ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í/

×.Õàø÷óëóóí                      
/Õóâèéí õýâøëèéã äýìæèõ 
¿íäýñíèé çºâëºëèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë/
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ÕÀÌÒÛÍ ÀÆÈËËÀÃÀÀ

Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë ÀÍÓ-ûí 130 ãàðóé 
æèëèéí ò¿¿õòýé õýâëýë áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí 

ìýäýýëëèéí “Dow Jones & Company” ôèðìòýé 
õàìòðàí àæèëëàõ ãýðýý áàéãóóëëàà. Äýëõèéä 
íýðòýé òóñ áàéãóóëëàãààñ õàìòðàí àæèëëàõ 
ñàíàë òàâüñàí íü áèäíèé õóâüä Ìîíãîëûí òóõàé 
ìýäýý ìýäýýëëèéã äýëõèé äàõèíä ¿íýí áîäèòîîð, 
øóóðõàé õ¿ðãýõ áîëîìæ, ìºí ýõ îðíîî ñóðòàë÷ëàõ 
ìýäýýëëèéí øèëäýã ñóâàã ãýæ õàðæ áàéãàà þì. 
Òèéìýýñ äýýðõ ãðóïïûí ÷óõàë á¿ðýëäýõ¿¿í “Dow 
Jones Factiva”-òàé øóóä òóëæ õàðüöàõààð òîõèð÷, 
ãýðýýã õî¸ð òàëààñ ¿çýãëýýä áàéíà. Õî¸ð òàëûí 
õàìòûí àæèëëàãàà õ¿÷èí òºãºëäºð áîëñíîîð ìàíàé 
ç¿ãýýñ “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí  àíãëè òàëä 
òàâèãäàæ áóé ìýäýý, ìýäýýëýë, íèéòëýë¿¿ä áîëîí 
mongolianeconomy.mn öàõèì õóóäàñ äàõü àíãëè 
õýë äýýðõ ìýäýýëë¿¿äýý “Dow Jones Factiva”-ä 
ºäºð òóòàì áàéíãà íèéë¿¿ëýõ þì.

“Dow Jones”-èéí ç¿ãýýñ ìàíàé ñýòã¿¿ëòýé õàìòðàõ 
áîëñîí øàëòãààí íü íýã òàëààñ Ìîíãîëûã 
÷óõàë÷ëàõ îëîí óëñûí ñîíèðõîë íýìýãäýæ áóéã, 
íºãºº òàëààñ Ìîíãîëûí òóõàé ìýäýýëëèéã öàã 
òóõàéä íü, íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæ, ìýðãýæëèéí 
áàã õàìò îëíû ãàðààñ àâàõ õýðýãöýý øààðäëàãà 
áàéãààã õàðóóëëàà.  Ìàíàé áàéãóóëëàãûí 
øèíýõýí ò¿íøèéí õóâüä Ìîíãîëûí õýâëýë 
ìýäýýëëèéã áàãàã¿é ñóäàëñàí áºãººä àíãëè, 
ìîíãîë õýëýýð õýâëýãääýã, óëñ òºðººñ õàðààò 
áóñ, ìýðãýæëèéí áàã, àíãëè õýëòýé óíøèã÷äûí 
èòãýëòýé ò¿íø çýðýã øàëãóóðààð “Mongo-
lian Economy” ñýòã¿¿ëèéã ñîíãîñíîî îíöëîí 
òýìäýãëýñýí áèëýý.

“Dow Jones” ôèðì áèçíåñ ñàíõ¿¿ãèéí åðòºíöèéí 
¿éë÷ë¿¿ëýã÷äýä ñàíõ¿¿ãèéí ìýäýý, ìýäýýëýë 
áîëîí ¿éë÷èëãýý, òýäíèéã áàãòààñàí òåõíîëîãèéí 
îð÷èí ¿åèéí øèéäëèéã ñàíàë áîëãîäîã 

îíöëîãòîé. Òóñ êîðïîðàöèéí ìýäýëä äýëõèéí 
õýâëýë ìýäýýëèéí àêóë “The Wall Street Jour-
nal” ñîíèí áàãòäàã. Ìºí ñàíõ¿¿, õºðºíãèéí çàõ 
çýýëèéí ñàëáàðûíõíûã ºãëºº á¿ð ñýðýýäýã Dow 
Jones èíäåêñèéã áèä ñàéí ìýäíý. “Dow Jones 
Factiva” íü äýëõèéí 200 îðíû 36 ìÿíãà ãàðóé 
íàéäâàðòàé ýõ ñóðâàëæààñ 28 õýë äýýð  ìýäýý 
ìýäýýëýë àâàõ áîëîìæèéã óíøèã÷èääàà îëãîäîã 
ìýäýýëëèéí öîãö øèéäýë á¿õèé óõààëàã òîì 
òàëáàð þì. 

Ìàíàé ñýòã¿¿ë, ñàéòûí áýëòãýñýí ìýäýý, 
ìýäýýëýë òóí óäàõã¿é ýõ îðíû íóòàã äýâñãýðýýñ 
õàëüæ, îëîí óëñûí óíøèã÷äàä äýëõèéí õýâëýëèéí 
õàìãèéí øèëäýã ñóâãààð äàìæèí ºäºð á¿ð õ¿ðäýã 
áîëíî ãýäãèéã óíøèã÷, çàõèàëàã÷äàäàà äóóëãàõàä 
íýí òààòàé áàéíà. Õàìòûí àæèëëàãààãàà öààøèä 
óëàì ã¿íçãèéð¿¿ëæ, èë¿¿ ºãººæòýé áîëãîõ òóõàéä 
ìàíàé õî¸ð áàéãóóëëàãûí ç¿ãýýñ ÿðèëöñàí, 
õèéõýýð òºëºâëºñºí àæëóóä áèé. 

Èéí ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ãàäààä õàðèëöàà ýð÷èìòýé 
õºãæèæ áóé þì. ªíãºðñºí çóí ñýòã¿¿ëèéí òóñãàé 
áàã Ëîíäîí õîòûã çîðüæ, “The Economist”, “The 
Financial Times” ñîíèíû ðåäàêöèä çî÷èëæ, äýëõèéí 
øèëäýã õýâëýë¿¿äèéí ¿éë àæèëëàãàà, òóðøëàãàòàé 
òàíèëöàæ, ¿íýòýé çºâëºãºº àâñíàà áèä ìýäýýëæ 
áàéñàí.  Ìºí ÀÍÓ-ûí õàìãèéí òîì ºäºð òóòìûí 
ñîíèí áîëîõ “The USA today”-èéí òóñãàé äóãààð 
áýëòãýäýã ñýòã¿¿ë÷èä Ìîíãîëä èðýõ ¿åýðýý ìàíàé 
ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöèä çî÷èëæ, ¿éë àæèëëàãààòàé 
òàíèëöñàí. Ò¿¿í÷ëýí áèä Ëîíäîí, Õîíêîíã, Òîêèîä 
áîëäîã Ìîíãîëûí õºðºíãº îðóóëàëòûí ÷óóëãàíû 
ìýäýýëëèéí ò¿íøýýð æèë á¿ð àæèëëàæ áàéíà. 
Èéíõ¿¿ áèä ýõ îðíîî ãàäààä åðòºíöºä ñóðòàë÷ëàõ, 
ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí ¿íýí áîäèòîé ìýäýýëëèéã 
åðòºíöºä ò¿ãýýæ,  ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äûã 
Ìîíãîëäîî òàòàõûí òºëºº õè÷ýýí àæèëëàæ áàéíà.

ÌÀÍÀÉ ÑÝÒÃ¯¯Ë “DOW JONES” 
ÔÈÐÌÒÝÉ ÕÀÌÒÐÀÍ ÀÆÈËËÀÍÀ
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-Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ýýëæèò 
÷óóëãàí  “Ìîíãîëäîî á¿òýýöãýýå” 
óðèàí äîð áîëîõ ãýæ áàéíà. Ýíý 
æèë ÷óõàì ÿàãààä äýýðõ óðèàã 
ñîíãîñîí þì áý?

-“Ìîíãîëäîî á¿òýýöãýýå” óðèàíû 
òàëààð õýä õýäýí ç¿éëèéã îíöîëæ 
õýëüå. Áèäíèé õóâüä ººðñäèéí 
õýðýãëýæ áóé á¿õíèéã äîòîîääîî 
¿éëäâýðëýõ áîëîìæã¿é. Ãýõäýý 
áîëîìæã¿é ãýýä îäîîãèéíõ øèã 
õèéæ ÷àäàõ ç¿éëýý èìïîðòîîð 
àâààä áàéíà ãýñýí ¿ã áèø. Õàðèí 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëæ, èìïîðòûã 
îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëä 
ò¿ëõ¿¿ àíõààðàõ çàéëøã¿é 
øààðäëàãà áàéãàà. Ýíý íü äóíä 
áîëîí óðò õóãàöààíä ýäèéí çàñãèéí 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðò ýåðýãýýð íºëººëæ, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëºº òýòãýäýã. 
Èíãýñíýýð ýäèéí çàñàã ººðèéí ãýñýí 
äàðõëààòàé áîëæ, áèå äààíà. ¯¿íèéã 
íü áîäîæ äýýðõ óðèàã äýâø¿¿ëñýí. 
Ãýõäýý óðèàã ýíý áàéäëààð íü øóóä 
õ¿ëýýæ àâàõààñ èë¿¿ áàÿëàã á¿òýýõ, 
á¿òýýìæòýé àæèëëàæ, àìüäðàõ, ýõ 
îðîíäîî èõèéã õèéæ á¿òýýõ òàëààñ 
óõàæ îéëãîõ õýðýãòýé. 

-ªíãºðñºí îíû ÷óóëãàí “Ìîíãîë 

áàéãàà. Ìàíàé óëñ öààøäàà ÿã àëü 
ñòàíäàðòûã àâ÷ ìºðäºõ þì, ò¿¿íèéã 
õýðõýí íóòàãøóóëàõ òàëààð òîäîðõîé 
øèéäýëä õ¿ðíý ãýæ íàéäàæ áàéãàà. 

-Õ¿íèé õºãæëèéí àñóóäëûã ýíý 
óäààãèéí ÷óóëãàí ò¿ëõ¿¿ õºíäºæ, 
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëýõ áîëîëòîé. 
Æèë á¿ðèéí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíààð îðîëöîã÷äûí ç¿ãýýñ 
õºíääºã àñóóäàë. Ýíý óäàà ÿìàð 
ºíöãººñ àñóóäëûã ÿðèõ âý?

-Àëèâàà óëñûí õºãæëèéí ¿íäýñ 
íü õ¿í. Òèéìýýñ õ¿íèé õºãæëèéí 
àñóóäàë äýëõèéí àëü ÷ îðîíä 
õàìãèéí ÷óõëààð òàâèãäàæ áàéãàà. 
Ãýòýë ìàíàéä ýíý àñóóäàë ñ¿¿ëèéí 
æèë¿¿äýä á¿äãýð÷, îðõèãäîõ 
øèíæòýé áàéíà. Èéìä õ¿íèé 
õºãæëèéí àñóóäëûã îíöîëæ áàéãàà. 
Õ¿íèé õºãæèë á¿õ ç¿éëä íºëººëäºã. 
¯¿íýýñ áîëæ çàðèì àñóóäàë ãàöàõ 
íü áèé. Ìàíàéõ õ¿íýý õºãæ¿¿ëýõ,  
õ¿íèé íººöºº áýëòãýõ àñóóäàëä 
íýëýýí õîéðãî õàíäàæ èðñýí. ªíºº 
ìàðãààøàà ºíãºö õàðàõààñ èë¿¿ 
óðò õóãàöààíû õºãæëèéí çóðàãëàëàà 
òîäîðõîéëæ, ¿¿íäýý õ¿íèé õºãæëºº 
÷èãë¿¿ëýõ õýðýãòýé. Óóë óóðõàéí 
ñàëáàð õºãæèæ áàéíà ãýýä á¿õèé 
ë àæèëëàõ õ¿÷ íü òèéøýý “óðâàæ” 
áîëîõã¿é. Ãýòýë ýíý ñàëáàð 
ýðñäýëòýé áîëîõûã ýõíýýñýý 
ìàíàéõàí ìýäýð÷ ýõýëëýý. Ò¿¿õèé 
ýäèéí ¿íèéí óíàëò ãýíýò íýã ºãëºº 
àæèëã¿éäýë ¿¿ñãýõ, ººð ñàëáàðò 
øèëæèõ çýðýã  òîãòâîðã¿é áàéäëûã 
íèéãýìä áèé áîëîõîä õ¿ðãýæ áàéíà. 

-Ìºí ÷óóëãàíû õýëýëöýõ ñýäýâò 
ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí òàëààð 
òóññàí áàéíà ëýý. Ýíä ÿìàð 
ººð÷ëºëò áàéõ âý?

-Ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýë  ºðñºëäººíòýé, 
áóñàä ñàëáàð íü æèãä õºãæèæ 
áàéñíààð ¿éëäâýðëýã÷äýä èë¿¿ 
òààòàé áîëîìæ ãàðíà. Ýíý æèëèéí 
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“ÌÎÍÃÎËÄÎÎ Á¯ÒÝÝÖÃÝÝÅ”

Á.ÀËÒÀÉ

Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí ñóäàëãààíû òºâèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Á.Ëàêøìèòýé 
ÿðèëöëàà. 

áðýíä”-èéã îíöîëæ áàéñàí. Òýãâýë 
ºíºº æèë èë¿¿ ºðãºí öàð õ¿ðýýã 
õàìàðñàí åðºíõèé óðèàã äýâø¿¿ëæ 
áàéíà ãýæ îéëãîëîî. Áèäíèé õóâüä 
òóëãàìäàæ áóé ÿìàð àñóóäàë áàéíà 
âý?

-Óóë óóðõàéãààñ ãàäíà áóñàä 
ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëýõ çàìààð ýäèéí 
çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ øààðäëàãà 
áàéãàà. Òèéìýýñ çààâàë á¿õíèéã 
ãýõã¿éãýýð áîëîìæòîéã íü 
¿éëäâýðëýõ õýðýãòýé. Ãýõäýý 
á¿ãäýýðýý íýã òºðëèéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í õèéâýë ¿ð ä¿í 
ãàðàõã¿é. Èéìä çàõ çýýëýý íàðèéí 
ñàéí ñóäàëæ, õýðýãëýã÷äèéí õ¿ñýë 
ñîíèðõëûã àíõààð÷, çàõ çýýëäýý 
íèéö¿¿ëæ á¿òýýõ ÷óõàë. ßìàð 
÷ ñòàíäàðò, øàëãóóð ¿ç¿¿ëýëò 
áàéõã¿éãýýð á¿òýýãäýõ¿¿í 
íèéë¿¿ëýýä áàéâàë òóõàéí áàðàà 
çàõ çýýëä óäààí îðøèí òîãòíîæ 
÷àäàõã¿é. Öààøäàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
ñòàíäàðòûã ñàéæðóóëæ, ºðòãèéã 
áóóðóóëàõ çàìààð äîòîîäûí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿í èìïîðòûí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ õÿìä áàéñíààð 
õýðýãëýã÷äèéã òàòàõ áîëîìæòîé. 
Ìºí ñòàíäàðòûí àñóóäëûã ýíý 
óäààãèéí ÷óóëãàíààð õºíäºõººð 
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-Ýíý æèë ÿìàð ¿ð ä¿íã õ¿ëýýæ 
áàéíà âý?

-Óëñ îðíû õóâüä ñóäàëãàà ìàø 
÷óõàë. Ãýòýë ìàíàéä ýðñäýë áîëîîä 
õºãæëèéí çàìàà òîîöîîëñîí ñàéí 
ñóäàëãàà àëãà.  Æèëèéí äàðààõ 
áàéäëàà õýðõýí õàðæ áàéãàà íü 
òààìàã òºäèé. ªºðººð õýëáýë, 
ýðñäýëýý óõààðàõã¿é áàéíà. 
¯¿íýýñ áîëîîä óëñ ãýëòã¿é õóâèéí 
êîìïàíèóä õ¿ðòýë ºíººäºð õ¿íä 
áàéäàëä îðæ, ¿éë àæèëëàãàà íü 
õýâèéí ãîðèìîî àëäàæ áàéíà. 
Òèéìýýñ ýäèéí çàñãèéí òàâàí 
ýðñäýëèéã ÷óóëãàíààð òîäîðõîéëæ, 
ò¿¿íýýñ ãàðàõ àðãà çàìûí òàëààð 
õîîðîíäîî ÿðèëöàõ þì. Ìàíàé 
óëñûí õóâüä õýðýãëýýíèé ýäèéí 
çàñàãòàé,  ÿìàð ÷ õóðèìòëàëã¿é 
áîëîõîîð ÿëèìã¿é õ¿íäðýë 
¿¿ñýõýä íºõöºë áàéäàë ýâã¿éòýæ 
áàéíà. ×óóëãàíû ¿ð ä¿íã îäîî 
õýëýõýä ýðò áàéíà. Ãýõäýý ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàí áîëñíîîð øóóä 
¿ð ä¿íã õ¿ëýýõýýñ äóíä áîëîí óðò 
õóãàöààíû áîäëîãûí ººð÷ëºëò 
ãàð÷ áàéãààã àíçààð÷ àæèãëàõ 
õýðýãòýé. Áèäíèé í¿äýíä õàðàãäàõ, 
¿ë õàðàãäàõ áàãàã¿é àõèö äýâøèë 
ãàðñàí. Òóõàéëáàë, áèçíåñ ýðõëýõ 
îð÷èí óðüäûíõààñ ñàéæèðñàí ãýæ 
õàðæ áàéãàà. ªìíº íü áàéñàí õ¿íä 
ñóðòàë, îëîí ãàðûí ¿ñýã, áè÷èã 
öààñíû òîî öººðñºí. Ãýõäýý àëèâàà 
ç¿éë õî¸ð òàëòàé áàéäàã áîëîõîîð 
õàðààõàí ¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é àæèë 
÷ áàéãàà áàéõ. Ãîë íü ÷óóëãàíû 
¿ð ä¿í õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîî, èäýâõ 
õýð áàéõààñ èõýýõýí õàìààðäàã. 
Ôîðóì áîëñíîîð øèíý ç¿éëèéã 
ýíäýýñ îëæ õàðàõ, øèéäýëä õ¿ðýõ. 
Íºõöºë áàéäëàà àðàé ººðººð 
¿íýëæ, ìóõàðäëààñ ãàðàõ íü ÷óõàë.  
Ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíä õ¿ì¿¿ñèéí 
îðîëöîî èõ ÷óõàë. ¯¿íèéã äàõèí 
õýëüå. Õ¿ì¿¿ñèéí îðîëöîî, èäýâõ 
ñàéí áàéñíààð ýðãýýä ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä õºø¿¿ðýã áîëäîã. 
Òýäíèé ñàíàë ñàíàà÷èëãà óëñ îðíû 
áîäëîãûã òîäîðõîéëîõîä ¿íýòýé 
çºâëºìæ áîëîõ íü áèé.  ×óóëãàíû 
õóâüä òóõàéí èðãýí, õóâèéí 
õýâøëèéíõýí óëñ îðíû õºãæèëä 
ººðèéí äóó õîîëîéãîî õ¿ðãýõ, ñàíàà 
áîäëîî èëýðõèéëýõ áîëîìæèéã 
á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ áàéäãààðàà äàâóó 
òàëòàé. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ôîðóìààð ñàíõ¿¿ãèéí çàõ çýýëèéí 
îäîîãèéí õºãæëèéí òîãòîëöîîã àâ÷ 
¿çýæ áàéãàà. Òýð òóñìàà äààòãàëûí 
ñàëáàðûã îíöîëæ áàéãàà. Äýýðýýñ 
íü Ìîíãîë Óëñûí äàâóó áîëîí 
ñóë òàëûã òîäîðõîéëíî. Íîîñ, 
íîîëóóðûí ñàëáàðàà áðýíä 
áîëãîõîîð çîðüæ áóé îðíû õóâüä 
òóõàéí ñàëáàðàà îí óäààí æèëýýð 
ò¿ëõ¿¿ õºãæ¿¿ëýõ õýðýãòýéã áóñàä 
îðíû æèøýý õàðóóëäàã. ªºðººð 
õýëáýë, äýìæñýí ñàëáàðòàà õýð 
¿íýí÷ áàéõààñ èðýýä¿éä ãàðàõ  ¿ð 
àøèã íü õàìààð÷ áàéíà. Íààíàäàæ 
äîòîîääîî íýìýãäñýí ºðòãèéí 
ñ¿ëæýýã áèé áîëãîõ øààðäëàãà 
áàéãàà. Òóõàéí áðýíäèéí ò¿¿õèé 
ýäèéí áýëòãýí íèéë¿¿ëýã÷ íü 
Ìîíãîëä áàéñíààð áðýíä áèåëýëýý 
îëíî. Ò¿¿íýýñ êëàñòåð 2-3 æèëèéí 
äîòîð áèé áîëíî ãýæ áàéõã¿é. 
Òîãòâîðòîé äýìæëýã, òîäîðõîé 
÷èãëýë áàéõã¿éãýýñ áîëæ çàðèì 
ñàíàà÷èëãà õýðýãæèõ ÿâöäàà 
á¿äãýð÷ áàéãàà íü ¿íýí.  Óóë 
óóðõàéí ñàëáàð õºãæèõ íü òîäîðõîé. 
Õàðèí ýäèéí çàñãèéí òºðºëæ¿¿ëýõ 
¿¿äíýýñ áóñàä ñàëáàðàà ãàðãàæ 
èðýõ íü ç¿éòýé. Òóõàéëáàë, Ôðàíö 
óëñ 1800-ãààä îíû ¿åä çàãâàðûí 
îðîí áîëíî ãýæ çîðèîä ºíººäºð òýð 
çîðèëãîäîî õ¿ðñýí. Ò¿¿íýýñ õîéø 
200 ãàðóé æèë ºíãºðñºí ÷ çàãâàðûí 
îðîí õýâýýð áàéíà. Ýíý íü 
ººðñäèéí õàðüöàíãóé äàâóó òàëàà 
îëæ õàðààä, ò¿¿íèéãýý ìàø ñàéí 
õºãæ¿¿ëæ ÷àäñàíä íóóö íü îðøèæ 
áàéãàà þì. 

-ªíãºðñºí îíû ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàíû ¿ð ä¿í ãàðñàí óó?

-Ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû 
õóâüä áîäëîãî øèéäâýðò  øóóä 
íºëººëºõººñ èë¿¿ áîëîìæèéã 
ýðýëõèéëäýã. Íèéãìèéí ñýòãýõ¿éä 
øèíý ç¿éëèéã íýâòð¿¿ëýõ, 
õàéðöàãëàñàí ñàíààíä ãàðö íýýæ 
ºãºõ. Ò¿¿í÷ëýí óëñ îðíûõîî 
õºãæëèéí òàëààð õîîðîíäîî 
íýýëòòýé ÿðèëöàõ òàëáàð þì. Íýã 
òàëààñàà ÷óóëãàíû ¿ð ä¿íã èéì 
áàéíà ãýýä õýëýõ íü õàðüöàíãóé. 
ßàãààä ãýâýë íýã æèëèéí äîòîð 
áðýíä òºðºõ, ò¿¿íèéã îëîí óëñûí 
çàõ çýýëä íýâòð¿¿ëýõ ãýõýýð 
öàã õóãàöààíû õóâüä áîëîìæã¿é. 
Õàðèí áðýíä õèéõ õ¿ñýë òýì¿¿ëýë, 

èòãýë ¿íýìøëèéã õ¿ì¿¿ñò ºã÷, 
¿éëäâýðëýã÷äèéã ñýäýëæ¿¿ëæ áàéãàà 
íü ìàãàäã¿é ÷óóëãàíû ¿ð ä¿í áàéæ 
áîëîõ þì. Òýð òóñìàà áðýíäèéí 
õóâüä öàã õóãàöàà, õºðºíãº, óðò 
õóãàöààíû õºäºëìºð, õè÷ýýë ç¿òãýë 
øèíãýõ íü ç¿é ¸ñíûõ. 

-Åðºíõèéëºã÷èéí äýâø¿¿ëñýí 
óõààëàã òºðèéí áîäëîãî ýäèéí 
çàñãèéí ÷óóëãàíû ñàëáàð 
õóðàëäààí áîëæ îðæ èðñýí. Ãýõäýý 
õîò, ø¿¿õ çàñàãëàë ãýýä äîòðîî 
çàäàëñàí áàéíà ëýý.  Ýíä ÿìàð 
àñóóäàë ÿðèëöàõ âý?

-Óõààëàã òºðèéí áîäëîãî íü òóñäàà 
èõ òîì îéëãîëò. Çàñàãëàëûí áèå 
äààñàí àñóóäàë áîëæ õóâèð÷ áàéãàà 

þì. Åðºíõèéëºã÷èéí äýâø¿¿ëñýí 
óõààëàã òºðèéí áîäëîãîä òºðèéí 
ãàäààä áîäëîãûã ýäèéí çàñàãæóóëàõ, 
òºðèéí ÿàì, àãåíòëàãèéí óÿëäàà 
õîëáîîã ñàéæðóóëàõ. Ìºí ø¿¿õ 
ýðõ ìýäëèéí øèíý÷ëýë ãýýä ýäèéí 
çàñàãòàé õîëáîîòîé àñóóäëûã àâ÷ ýíý 
æèëèéí ÷óóëãà óóëçàëòàä îðóóëñàí. 
Òóõàéëáàë, Ø¿¿õèéí øèíý÷ëýë áà 
áèçíåñ ãýñýí ñýäýâ áèé. Ø¿¿ã÷äèéí 
õóâüä áèçíåñèéí òàëààð îéëãîëò 
ìàðóóõàí. Ãýòýë áèçíåñèéí òàëààð 
ìýäëýã íèìãýí àòëàà áèçíåñòýé 
õîëáîîòîé àñóóäëûã øèéäýõ ãýýä 
áàéäàã. Ìàíàéä áèçíåñèéí ÷èãëýëýýð 
ìýðãýøñýí ø¿¿ã÷ áàéõã¿é. Ýíý íü 
õ¿íèé ýðõèéã çºð÷èõ, áèçíåñèéí 
¿éë àæèëëàãààíä õ¿ðòýë ñºðãººð 
íºëººëäºã. 

Àëèâàà óëñûí õºãæëèéí 
¿íäýñ íü õ¿í. Òèéìýýñ 
õ¿íèé õºãæëèéí àñóóäàë 
äýëõèéí àëü ÷ îðîíä 
õàìãèéí ÷óõëààð 
òàâèãäàæ áàéãàà. Ãýòýë 
ìàíàéä ýíý àñóóäàë 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
á¿äãýð÷, îðõèãäîõ 
øèíæòýé áàéíà. Èéìä 
õ¿íèé õºãæëèéí àñóóäëûã 
îíöîëæ áàéãàà. 

“
“
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õºìðºíãºº àëäñàí. Áè÷ãèéí õ¿í 
áóëüäîçåð áàðèõ ãýýä àæëàà õàÿñàí 
òîõèîëäîë ÷ áàéñàí. Áèçíåñìýí¿¿ä 
áóõèìäààä ñ¿éä áîëæ áàéëàà. ßìàð 
ñàéíäàà ºíãºðñºí îíû “CEO summit” 
çàõèðëóóäûí ÷óóëãà óóëçàëòûí ¿åýð 
àæèë îëãîã÷èä áîëîâñîí õ¿÷èí õ¿ññýí 
¿åäýý àæëàà õàÿàä ÿâäàã òîãòîëöîîã 
ººð÷èëæ ºãºõèéã òºðººñ øààðäàæ 
áàéñàí óäààòàé. Ãýòýë õ¿ññýí þì 
õ¿ç¿¿ãýýð òàòíà ãýäýã øèã Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàð óóë óóðõàéä íýã 
õýñýãòýý ë õàòóóðõàæ, í¿¿ðñ ø¿òñýí 
ýäèéí çàñàã óíàæ ýõëýõýä óóðõàé 
ç¿ãëýñýí àæèë÷äûí èõýíõ íü óðóó 
öàðàéëààä ãýðòýý èðñýí íü öººíã¿é. 
Ãýâ÷ ºíãºðñºí æèë ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéã àâàðñàí áàðèëãûí ñàëáàð 
ºäãºº õ¿í á¿ðèéí àæèëëàõûã õ¿ñäýã 
ñàëáàð áîëñîí ãýäãèéã ñàëáàðûíõàí 
õýëæ áàéíà. “Ýêî Êîíñòðàêøí” 
ÕÕÊ-èéí Õ¿íèé íººöèéí ìåíåæåð 
À.Óóãàíáààòàð “Ñ¿¿ëèéí ¿åä áàðèëãûí 
ñàëáàð ºñºëòòýé áàéãàà áîëîõîîð 
ìàíàéä àæèëä îðîõ õ¿ñýëòýé 
çàëóóñûí òîî íýìýãäñýýð áàéíà. Åð 
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Ý.ÇÎÐÈÃÒ

... Ýíý çàõàä ÷àíàð õàéæ áàéíà, 
ìýäëýã áîëîâñðîëûã ºíäðººð 
¿íýëíý ãýñýí çàð “õ¿í àðèëæààëäàã” 
çàõààð ä¿¿ðýí. Èõýíõäýý ººðºº 
ººðèéãºº àðèëæààëäàã ýíý çàõ áîë 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýë þì. 

ªäãºº Ìîíãîëûí õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýë òýëñýýð áàéíà. Òóõàéëáàë, æèëä 
äóíäæààð 37 ìÿíãàí îþóòàí äýýä 
áîëîâñðîë ýçýìøèí õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëä ãàðäàã. Äýýð íü Ìýðãýæëèéí 
ñóðãàëò ¿éëäâýðëýëèéã òºãññºí 20 
ãàðóé ìÿíãàí çàëóóñ íýìýãäýíý.  Íºãºº 
òàëäàà ìàíàé óëñàä æèëä äóíäæààð 
40 ìÿíãàí àæëûí áàéðíû ýðýëò áèé 
áîëäîã àæ. Ýðýëò íèéë¿¿ëýëòèéí 
òàëûí òîî áàðèìòûã õàðàõàä ýíý 
çàõ õàìãèéí àøèãòàé áàéìààð. Ãýòýë 
òèéì áèø. ¯íäýñíèé ñòàòèñòèêèéí 
õîðîîíîîñ ãàðãàñàí õàìãèéí ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí òîî áàðèìòààñ õàðàõàä 
àæèëã¿éäýë 7.8 õóâüòàé áàéãàà. 
Äýýðýýñ íü Ìîíãîëûí ãóðâàí õ¿í 
òóòìûí íýã íü ÿäóó áóþó ýðõýëñýí 

àæèëã¿é ºäºð õîíîãèéã ýëýýæ áàéíà. 
Ñîíèí áèø ãýæ ¿¿. Ãýòýë õýâëýë 
ìýäýýëëèéí õýðýãñëýýð ä¿¿ðýí àæëûí 
çàð. Íºãºº òàëä àæèë õàéñàí çàëóóñ 
õàà ñàéã¿é. 

Àæèëã¿é þó ýñâýë 
÷àäâàðã¿é þó
Ñàëõè õààøàà Ìîíãîëûí õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýë òèéøýý. Íýã õýñýã óóë 
óóðõàéãààð ºâ÷èëæ, õ¿í á¿ð òýð ç¿ã 
õóéëàðñàí. Òóõàéí ¿åä ØÓÒÈÑ-
èéí Øèíæëýõ óõààí, òåõíîëîãè, 
èííîâàöèéí ãàçðûí äàðãà Ä.Ýíõáàò 
“Ýëñýëòèéí øàëãàëò ºãººä õàìãèéí 
ºíäºð îíîî àâñàí îþóòíóóä ýðãýëçýõ 
ç¿éëã¿é óóë óóðõàéí ÿìàð íýãýí 
àíãèéã ñîíãîæ áàéíà. Ýëñýëòèéí 
øàëãàëòàä 770 îíîî àâñàí îþóòàí óóë 
óóðõàéí àíãèä îðæ ÷àäàõã¿é óéëààä 
¿ëäýæ áàéíà ø¿¿ äýý” ãýæ áàéëàà. 
Ìºí ìºðººðºº àæëàà õèéãýýä ÿâæ 
áàéñàí áîëîâñîí õ¿÷èí óóðõàé çîðèõ 
íü èõýñ÷ áîëîâñîí õ¿÷íèé äàéæèëò 
Ìîíãîëûí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéã 

ÑÀËÕÈ ÕÀÀØÀÀ ÀÆÈË×ÈÄ 
ÒÈÉØÝÝ

Õ¯ÍÈÉ ÍªªÖ
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Ñàëáàð 2012 2017ò 2022ò
ªºð÷ëºëò ªñºëò (%)

2012-2017ò 2017-2022ò 2012-2022ò 2012-2017ò 2017-2022ò 2012-2022ò

ÕÀÀ 369.960 330.890 318.254 -39.070 -12.636 -51.706 -2.2 -0.8 -1.5

ÓÓ 46.696 71.848 91.480 25.152 19.632 44.784 9.0 4.9 7.0

Á¯ 64.897 81.600 88.754 16.703 7.154 23.857 4.7 1.7 3.2

Öàõ 14.497 15.546 16.266 1.050 719 1.768 1.4 0.9 1.2

ÓÕ 6.681 9.891 12.856 3.210 2.965 6.175 8.2 5.4 6.8

Áàðèëãà 59.204 79.230 109.481 20.025 30.251 50.276 6.0 6.7 6.3

ÁºÕ¯Ä 131.340 147.710 128.148 16.370 -19.562 -3.192 2.4 -2.8 -.02

Òýý 56.091 65.704 65.585 9.613 -119 9.494 3.2 0.0 1.6

Áàéð/ñóóö 30.235 31.986 38.341 1.751 6.355 8.106 1.1 3.7 2.4

ÌÕ 14.740 19.262 23.433 4.522 4.171 8.693 5.5 4.0 4.7

Ñàí/Äà 17.376 21.832 22.882 4.456 1.050 5.506 4.7 0.9 2.8

¯ë/Õºä 1.208 1.301 1.659 93 358 451 1.5 5.0 3.2

Çàõ 13.334 14.483 11.772 1.150 -2.711 -1.562 1.7 -4.1 -1.2

ÒºÓ* 62.919 89.184 108.962 26.265 19.779 46.043 7.2 4.1 5.6

Áîë 86.269 95.865 94.793 9.596 -1.072 8.524 2.1 -0.2 0.9

ÝÌ 37.529 59.184 73.829 21-655 14.645 36.300 9.5 4.5 7.0

Óðëàã 7.357 13.123 16.181 5.766 3.058 8.824 12.3 4.3 8.2

¯éë÷ 19.783 18.507 14.477 -1.276 -4.030 -5.306 -1.3 -4.8 -3.1

Á¿ãä 1.051.457 1.184.181 1.261.886 127.740 77.705 205.446 2.3 1.3 1.8
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íü áàðèëãûí ñàëáàð ºíäºð öàëèíòàé, 
á¿òýýìæ ºíäºðòýé” ãýâ. Ñàëõè õààøàà 
ñýâýëçýíý õ¿í á¿ð òèéøýý õîøóóðäàã 
ýíý òîãòîëöîîã ìýðãýæëèéíõýí áóðóó 
øààäàã. Èéì áóðóó òîãòîëöîîòîé 
õîëáîîòîé íýã õýñýãò íü àæèëëàõ 
õ¿÷íèé õîìñäîë í¿¿ðëýæ áàéõàä 
íºãºº õýñýãò íü èë¿¿äýë ¿¿ñ÷ àæèëã¿é 
þó, ýñâýë ÷àäâàðã¿é þó ãýäýã àñóóëò 
õàðèóëò íýõýæ áàéíà. Íºãºº òàëäàà 
àðä÷èëñàí íèéãýìä õóâü õ¿íèé õèéæ 
áàéãàà ñîíãîëòûã áóðóóòãàæ áîëîõã¿é. 
Õºäºëìºðèéí ñóäàëãààíû èíñòèòóòèéí 
çàõèðàë Ì.×èìýääîðæ “Òºâëºðñºí 
òºëºâëºãººò ýäèéí çàñãèéí ¿åä õ¿í 
õ¿ññýí ìýðãýæëýý ÷ºëººòýé ñîíãîæ 
÷àääàãã¿é áàéëàà. Àæëûí áàéðàà 
÷ ººðºº ñîíãîõ áîëîìæã¿é. Õàðèí 
ºäãºº áàéäàë ººð÷ëºãäººä õ¿ì¿¿ñ 
ººðñäèéí ñîíãîëòîî õèéäýã áîëñîí. 
Ãýòýë Ìîíãîë øèã õ¿í àì öººòýé 
îðîíä íýã ñàëáàðò àæèëëàõ õ¿÷íèé 
èõýíõ íü òºâëºðºõ íü áóðóó. Ýíý íü 
çàðèì òàëààðàà ¿íäýñíèé àæèëëàõ 
õ¿÷íèé àøèãëàëòûí ò¿âøèíã áóóðóóëæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ çîõèöóóëàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé” ãýñýí þì. 
Òýãâýë ÿàæ çîõèöóóëàõ âý. ªíãºðñºí 
çóóíä ìîðüòîéãîî õàðàéãààä ãàð÷èõñàí 
çàñàãëàëûí ¿å øèã “×è òèéì àæèë õèé” 
ãýýä òóëãàõ íü ýíý íèéãýìä çîõèìæã¿é. 
Õàðèí òóõàéí õ¿íèé ñîíãîëòîä çºâ 
ìýäýýëýë ºãºõ çàìààð íºëººëºõ 

õýðýãòýéã òóñ ñàëáàðûíõàí õýëæ 
áàéíà. ª÷ òº÷íººí ìÿíãàí àæëûí 
áàéð áèé áîëîîä áàéãàà áîëîâ÷ ò¿¿íä 
òýíöýõ áîëîâñîí õ¿÷èí ¿ã¿éëýãäñýýð. 
¯¿íèé ó÷èð íü õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëä ýðýëòòýé áàéãàà ìýðãýæëèéí 
òàëààðõ íàðèéí ñóäàëãàà Ìîíãîëä 
áàéõã¿éòýé øóóä õîëáîîòîéã òóñ 
ñàëáàðûíõàí àìàà ÷èëòýë õýëäýã. Ãýâ÷ 
àæèë õýðýã áîëñîí íü ¿ã¿é. Ãýõäýý 
øèíý çàñàã ýìõëýãäýæ, Õºäºëìºðèéí 
ÿàì áèé áîëñíîîñ õîéø õýä õýäýí 
àæëûã ýõë¿¿ëñýí áàéíà. Òóõàéëáàë, 
“Õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí 
íýãäñýí ñèñòåì áàéãóóëàõ” òºñëèéã òóñ 
ÿàìíààñ àìæèëòòàé õýðýãæ¿¿ëæýý. Óã 
òºñºë õýðýãæñýíýýð õºäºëìºðèéí çàõ 
çýýëèéí öàõèì ìýäýýëëèéí íýãäñýí 
ñèñòåìèéã áèé áîëãîõ. Ìºí àæèë õàéã÷, 
áîëîâñðîë îëãîã÷, àæëûí áàéð áèé 
áîëãîã÷ ãóðàâ ìýäýýëëýý ÷ºëººòýé 
ñîëèëöîõ áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëñýí àæ. 
Òóñ òºñºë öàõèì ìýäýýëëèéí ñàíã 
á¿ðä¿¿ëýõ, õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà 
õîîðîíä ìýäýýëýë ñîëèëöîõ çýðýã 
¿éë àæèëëàãààã ýõë¿¿ëýýä áàéãàà àæ. 
Ìºí õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí ¿íýí 
áîäèò ìýäýýëëèéã èðãýäýä õ¿ðãýõ 
àæëûí õ¿ðýýíä õºäºëìºð ýðõëýëòèéí 
òààìàãëàëûã òóñ ÿàìíààñ ãàðãàñàí 
áàéíà.

Óó÷ëààðàé, óóë óóðõàé

Óóë óóðõàéí ñàëáàð ìàíàé óëñûí 
ýêñïîðòûí 90 ãàðóé õóâèéã á¿ðä¿¿ëæ 
áàéíà. Ãýõäýý Ìîíãîëûí íèéò 
õºäºëìºð ýðõëýã÷äèéí äºðºâõºí õóâü 
íü òóñ ñàëáàðò àæèëëàäàã. Àðâàí 
æèëèéí äàðàà óóë óóðõàéí ñàëáàð 
ºíººäðèéíõººñ ÷ èë¿¿ ºñºëòòýé 
áàéíà ãýæ òààìàãëàæ áóé. Ãýòýë òýð 
¿åä àæèëëàõ õ¿÷íèé äîëîîõîí õóâü ë 
ýíý ñàëáàðò àæèëëàõààð áàéãàà àæ. 
Ó÷èð íü òýíä õ¿í áèø, õ¿íä ìàøèí 
ìåõàíèçì èõýíõ àæëûã õèé÷èõäýã. Íýã 
òîî äóðäàõàä ë óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
àæèëëàæ áàéãàà íèéò àæèë÷äûí 
30 õ¿ðýõã¿é õóâü íü óóë óóðõàéí 
ìýðãýæèëòýé õ¿í áàéäàã àæ. Òýãýõýýð 
óóë óóðõàéí ñàëáàð ºñíº ãýýä ë òóñ 
ñàëáàð ðóó îþóòàí çàëóóñ õîøóóðàõ íü 
áóðóó ãýäãèéã Õºäºëìºðèéí ÿàìíààñ 
ãàðãàñàí “Äóíä áà óðò õóãàöààíû 
õºäºëìºðèéí ýðýëò-íèéë¿¿ëýëòèéí 
òààìàãëàë” ñóäàëãààíä äóðäæýý. /
Äýëãýðýíã¿éã ãðàôèêààñ õàðíà óó/ 

ªºð íýã ñîíèðõîëòîé áàðèìò äóðäàõàä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí òóëàõ áàãàíûí 
íýã áîëñîí õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò 
àæèëëàõ õ¿÷íèé òîî èðýõ æèë¿¿äýä 
áóóðàõààð áàéãàà àæ. Õýäèéãýýð 
òóñ ñàëáàð 2022 îí õ¿ðòýë ºñºõ 
õàíäëàãàòàé áàéãàà ÷ íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ õºäºëìºð çàðöóóëàëò 
òåõíèê, òåõíîëãèéí õ¿÷ýýð áóóð÷ 
á¿òýýìæ íýìýãäýõýýð áàéíà. Òèéìýýñ 

Õºäºëìºð ýðõëýëòèéí òààìàã (ñàëáàðààð) õ¿í. 2012-2022, %
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îäîî 370 ìÿíãà ãàðóé õ¿í òóñ ñàëáàðò 
àæèëëàæ áàéãàà áîë 10 æèëèéí äàðàà 
320 ìÿíãà áîëæ áóóðàõ òºëºâ áèé. 
Ýíäýýñ ºñºëòòýé ñàëáàð á¿õýí àæëûí 
áàéðíû ýðýëòèéã íýìýãä¿¿ëäýãã¿é 
ãýäãèéã õàðæ áîëíî. Òèéìýýñ èðãýä 
ºñºëòòýé áàéãàà ñóðãààð òýð ñàëáàðò 
àæèëä îðíî ãýæ ç¿òãýõ íü òèéì ÷ òààòàé 
ñàíàà áèø àæ. Äýýðýýñ íü õºäºëìºðèéí 
çàõ çýýëèéí àëü õýñýã íü õàíà÷èõñàí 
áàéãààã òàëóóä ìýäýõã¿é áàéíà. ¯¿íèéã 
ñàéí ìýäýõã¿é áàéãàà èðãýä áóðóó 
øèéäâýð ãàðãàñíû óëìààñ “Óëààí 
äèïëîìòàé öýâýðëýã÷ îëøèðëîî ãýäýã 
îíèãîî” ãàçàð àâñààð ë. Òóõàéëáàë, 
äýýðõ ñóäàëãààíààñ Ìîíãîë õýë 
øèíæëýëèéí ÷èãëýëýýð ñóðäàã îþóòàí 
çàëóóñûí òîî õýäèéíý ýðýëòýýñýý 
äàâñàí áàéãààã õàðæ áîëíî. Õàðèí 
èðýõ 10 æèëä íàðèéí ìýðãýæëèéí, 
èë¿¿ ìýðãýøñýí ìýðãýæèëòí¿¿äèéí 
ýðýëò õýðýãöýý ºíäºð áàéõààð áàéíà. 
Òýð äóíäàà áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
ìýðýãæèëòí¿¿äèéí ýðýëò ºñºëòòýé 
áàéãàà àæ. 

Ìîíãîë õ¿íèé ¿íýëýìæ
“Òºë á¿ðèéã ìàë áîëãî¸”  ãýæ óðèàëäàã 
øèã “Òºãñºã÷ á¿ðèéã ÷àäâàðëàã áîëîâñîí 
õ¿÷èí áîëãîõîä” òºð çàñàã, èõ, äýýä 
ñóðãóóëèóäûí çàõèðãàà àíõààðàõã¿é 
áàéãààã ø¿¿ìæëýõ õ¿í öººíã¿é. 
Òºãñººä ãàðñàí çàðèì íü õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæ òààðóó, ¿ã äààõã¿é, òîãòâîðã¿é 
õºäºëìºðèéí õ¿ì¿¿æèëã¿é áàéäàã 
ãýäãèéã àæèë îëãîã÷èä õýëæ áàéíà. Åð 
íü õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéí àñóóäàë 
ÿðèõààð áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîòîé 
øóóä õîëáîîòîé áîë÷èõäîã. Ó÷èð íü 

õóâü õ¿íèé ¿íýëýìæèéã äýýøë¿¿ëýõýä 
ìýäëýã áîëîâñðîë, äàäëàãà òóðøëàãà 
ãýäýã ç¿éë õàìãèéí ÷óõàë íºëººòýé 
áàéäàã àæ. Ýíý õî¸ð õ¿÷èí ç¿éëèéã 
õîñëóóëæ ÷àäñàí àæèëòàí õàìãèéí 
ºíäºð á¿òýýìæòýé áàéäàã ãýõ. Õàðèí 
îëîí óëñàä ìýäëýã äàäëàãà òóðøëàãûã 
íü ºãººä áýëýí áîëñîí àæèë÷èí 
àíãèéã íèéë¿¿ëäýã õýñýã íü íºãºº ë èõ 
äýýä ñóðãóóëèóä áàéäàã. Òýä òýäíèéã 
ÿìàð ÷ ºº ñýâã¿é áýëòãýæ ÷àääàã. 
Òèéì÷ áîëîõîîð õºãæèíã¿é îðíóóäûí 
õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä ãàð÷ áàéãàà 
çàëóóñûí õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ ìàø 
ñàéí áàéäàã ãýõ. Ãýòýë îëîí óëñûí 
ñóäàëãààíààñ õàðàõàä ìîíãîë÷óóäûí 
õºäºëìºðèéí á¿òýýìæ òóí òààðóó. 
Äýëõèéí áàíê áîëîí Ãðîíèíãåí èõ 
ñóðãóóëèéí (University of Groningen) 
ñóäàëãààã õàðæ áàéõàä õºäºëìºðèéí íýã 
öàãò ãàðãàõ á¿òýýìæ äàðààõ áàéäàëòàé 
áàéíà.

Óëñûí íýð Íýã öàãò ãàðãàõ á¿òýýìæ; 

àì.äîëëàðààð

Íîðâåãè 37.44

ÀÍÓ 35.90

Òàéâàíü 21.91

Ñèíãàïóð 20.93

ÁÍÑÓ 18.18

Ìîíãîë 1.6  (¨.Ã)

Ýíäýýñ õàðàõàä ìàíàéõ Íîðâåãè, 
ÀÍÓ –ààñ 24 – 22 äàõèí, Àçèéí ºíäºð 
õºãæèëòýé îðíóóäààñàà îéðîëöîîãîîð 
12 äàõèí áàãà õºäºëìºðèéí á¿òýýìæòýé 
áàéíà. “Ýêî Êîíñòðàêøí” ÕÕÊ-èéí 
Õ¿íèé íººöèéí ìåíåæåð À.Óóãàíáààòàð 

“Áèä àëü áîëîõ àæèëëàõ ÷èí õ¿ñýë 
ýðìýëçýëòýé õ¿íèéã ìýðãýæëèéí 
áóñ áàéñàí ÷ õàìààã¿é àæèëä àâààä 
ñóðãàõûã èë¿¿ä ¿çäýã. Ñýòãýëòýé ë õ¿í ë 
òîãòâîðòîé, áóñäààñ èë¿¿ õºäºëìºðèéí 
á¿òýýìæòýé àæèëëàíà ø¿¿ äýý.” ãýâ. 
Åð íü àæèë îëãîã÷äûí ¿ãèéã ñîíñîîä 
áàéõíýý òóõàéí ìýðãýæëýýðýý ñóðñàí 
ãýõýýñýý èë¿¿ òóõàéí ìýðãýæëýýð 
àæèëëàõ ñîíèðõîëòîé íýãíèéã 
ñóðãààä àâàõ íü èë¿¿ äýýð ãýñýí 
áîäîëòîé áàéõ þì áèëýý.  ØÓÀ-
èéí Ôèëîñîôè, ñîöèîëîãè, ýðõèéí 
õ¿ðýýëýíãèéí Ñîöèîëîãèéí ñåêòîðûí 
ýðäýì øèíæèëãýýíèé äýä àæèëòàí 
Î.Áààñàíòîãòîõ “ªíººäºð èõ, äýýä 
ñóðãóóëèéí òºãñºã÷èä ìýðãýæëèéí 
÷àäâàðààñ ãàäíà õàìò îëîíòîé àæèëëàõ, 
õýëíèé ìýäëýãèéí òàë äýýð àæëûí 
øààðäëàãà õàíãàõã¿é áàéíà. Çàõ 
çýýëòýéãýý óÿëäóóëñàí áîëîâñðîëûí 
øèíý÷ëýëèéã õèéõ, òýð çàõ çýýëä 
çîðèóëñàí ÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷íèéã 
áýëääýã òîãòîëöîîã áèé áîëãîõ öàã 
íü èðñýí” ãýæýý. Åð íü ìîíãîë÷óóä 
ìàëààñàà õ¿íýý äóòóó ¿íýëýýä áàéíà 
ãýæ ø¿¿ìæëýõ õ¿í öººíã¿é áàéíà. 
Òóõàéëáàë, æèë á¿ð ìàëàà òîîëæ, 
òºðºë òóñ á¿ðýýð íü òîî òîëãîéã íü 
íàðèéâ÷ëàí ãàðãàæ, íèéòýä çàðëàí, 
áàõàðõäàã. Ìîíãîëûí ãàçàð íóòàã äýýð 
ºíãºðñºí æèë 50 ñàÿ òîî òîëãîé ìàë 
òîîëîãäñîí. Ìàëàà èéì ñàéí òîîëîîä 
áàéãàà ìºðòëºº ºäèéã õ¿ðòýë ÿã õý÷íýýí 
õ¿í àæèëã¿é áàéãààã íàðèéí òîãòîîñîí 
òîî áàðèìò Ìîíãîëä îäîîãîîð àëãà. 
Á¿ðòãýëòýé àæèëã¿é èðãýäèéí òîîãîîð ë 
áàðèìæëààëæ õºäºëìºðèéí çàõ çýýëèéã 
ä¿ãíýæ áàéíà. 
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Á.ÁÀßÐ 

 “Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì”-ûí çîõèîí 
áàéãóóëàõ õîðîîíû íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà, Åðºíõèé 
ñàéäûí çºâëºõ Á.Ãàí-Î÷èðòîé ÿðèëöëàà. 

 -Ýíý æèëèéí ÷óóëãàíä Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ôîðóìûí òºëººëºã÷èä èðæ îðîëöîõîîð 
áàéãàà. Òýäíèé ç¿ãýýñ Ìîíãîëûí òàëààð õèéñýí 
õºãæëèéí çóðàãëàëàà òàíèëöóóëàõ óó?

-×óóëãàíû õ¿íäýò òºëººëºã÷äèéí íýã íü Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûíõàí. Óðüä íü òºñëèéí 
áàãèéíõàí ìàíàéä õýä õýäýí óäàà èðæ áàéñàí. 
Òýãâýë ýíý óäàà Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãà 
óóëçàëòàä îíöãîé à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéãààã 
òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé áàéõ. Òýäíèé õóâüä Ìîíãîë 
Óëñûí 2040 îí õ¿ðòýëõ õºãæëèéí çóðàãëàëûã 
òàíèëöóóëíà. ªíãºðñºí õóãàöààíä õî¸ð òîì 
àðãà õýìæýý äýýðõ  õºãæëèéí çóðàãëàëòàé 
õîëáîîòîé áîëñîí. Ýõíèéõ íü äýëõèéí ýäèéí 
çàñãèéí ôîðóìûí äóãóé øèðýýíèé ÿðèëöëàãûã 
àíõ óäàà Ìîíãîëä çîõèîí áàéãóóëëàà. Äàðààãèéíõ 
íü Øâåéöàðèéí Äàâîñ õîòíîî áîëñîí 44-äýõ 
óäààãèéí Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí ¿åýð 
îäîî õýëýëöýõ ãýæ áóé õºãæëèéí çóðàãëàëûã 
äýëõèé íèéòýä àëáàí ¸ñîîð òàíèëöóóëñàí. 
Ýíý íü Ìîíãîë Óëñûã äýëõèé íèéòýä óëàì 
îéðòóóëæ, íýýëòòýé îðíû íýã áîëîõûã çàðëàñàí. 
ªíãºðñºí Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí õóâüä 
Ìîíãîëîîð “àìüñãàëñàí” ãýæ õýëæ áîëíî. Äàâîñ 
õîòíîî Ìîíãîëûí òàëààðõ ýåðýã óóð àìüñãàë 
á¿ðä¿¿ëæ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí  àíõààðàëä 
ºðò¿¿ëæ ÷àäñàí òºñëèéí áàãèéíõàí çóðàãëàëàà 
õóâèéí õýâøëèéíõýíä òàíèëöóóëæ, òýäíèé ñàíàë 
õ¿ñýëòèéã àâíà. Ýíä íýã ç¿éëèéã îíöîëæ õýëýõýä, 
Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì áîëîí Ìîíãîëûí 
ýäèéí çàñãèéí ôîðóìûí õàìòûí àæèëëàãàà ºðãºí 
õ¿ðýýíä õºãæèæ áàéíà. 

-Òà Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóìààñ ãàðãàñàí 
õºãæëèéí ãóðâàí õóâèëáàðààñ àëèéã  èë¿¿ 
îíöëîõ âý?

-Àñóóäëûí öºì íü Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí 
÷óóëãàí áîëîõ ãýæ áàéíà. Ýíäýýñ òàíû àñóóëòûí 
õàðèóëò èë¿¿ òîäîðõîé áîëíî. Õ¿í á¿ðèéí áîäîë 
õàðèëöàí àäèëã¿é. Òèéìýýñ ãàäààä ýðñäýë, 
áîëîìæèéí òàëààð ºãºãäñºí õóâèëáàðò àëü íýã íü 
èë¿¿ ãýæ òóéëøðàõ òºäèéëýí îíö áèø ýý. Õàðèí 
ýäãýýð ãóðâàí õóâèëáàðûã çýðýãö¿¿ëæ õºãæ¿¿ëýõ, 
ò¿¿íä àâàõ ãýýõèéí óõààíààð õýðõýí õàíäàõ íü âý 
ãýäýã ÷óõàë. 

- “Ìîíãîëäîî á¿òýýöãýýå” óðèàëãûí õóâüä òà 
þó õýëýõ âý?

-“Ìîíãîëäîî á¿òýýöãýýå” ñýäýâ 2014 îíû ÿðèõ ¸ñòîé, 
÷óõàë ñýäâèéí íýã. Ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû òóõàéí 
æèëäýý ÿìàð ñýäâèéã îíöîëæ áàéãàà íü èõýýõýí à÷ 
õîëáîãäîëòîé. Ìàíàé óëñûí õóâüä ýêñïîðòûíõîî 99 
õóâèéã ò¿¿õèéãýýð íü  ãàäàãø ãàðãàæ áàéíà. Õàðèí 
èìïîðòûí 90 îð÷èì õóâèéã ýöñèéí  õýðýãëýã÷äýä 
õ¿ðäýã áàðàà, á¿òýýãäýõ¿¿í ýçýëæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ 
çºð¿¿òýé áàéäàë íü óëñ îðíû õºãæèëä òºäèéã¿é ýäèéí 
çàñàãò òîìîîõîí äàðàìò àâ÷èð÷ áàéãàà.  Òèéìýýñ 
íýãä¿ãýýðò, õèéæ á¿òýýõèéã õ¿ì¿¿ñò óðèàëàõ, 
õî¸ðäóãààðò, á¿òýýæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñýý ñîíñîõ, 
ãóðàâäóãààðò, äýìæèõ ¿¿äíýýñ äýâø¿¿ëæ òàâüæ áàéãàà 
þì. 

-Çàñãèéí ãàçðààñ 2014 îíû èìïîðòûã îðëîæ, 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ æèë áîëãîí çàðëàñàí. Ýíý 
÷èãëýëä ìîíãîë÷óóä õýðõýí àæèëëàõ ¸ñòîé âý? 

-“×èíãèñ” áîíäîîñ ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí çàðèì òºñëèéí ¿ð 
ä¿í ýõíýýñýý ãàðààä ýõýëñýí. Òóõàéëáàë, î¸äëûí 
ñàëáàðò á¿òýýìæ äýýøèëæ, ¿éëäâýðëýë íýìýãäñýí. 
Öààøèä èìïîðòûã îðëîæ, ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ 
÷èãëýëä õýðýãæèõ òºñë¿¿ä ãàðààíäàà ÿâààã õýëüå. 

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ×ÓÓËÃÀÍ-2014

Á.ÃÀÍ-Î×ÈÐ: 
ÝÊÑÏÎÐÒÛÃ ÄÝÌÆÈÕ 
ÒªÑË¯¯Ä ÃÀÐÀÀÍÄÀÀ ßÂÀÀ
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Ð.ÃÀÍÒÓËÃÀ

Ìîíãîë Óëñûí èðýýä¿éí íºõöºë 
áàéäàë 2040 îíä õýðõýõ òàëààð 

õèéñýí ãóðâàí õóâèëáàðûã Äýëõèéí 
ýäèéí çàñãèéí ÷óóëãàíû ç¿ãýýñ ñàíàë 
áîëãîñîí. Õóâèëáàð òóñ á¿ð õàðèëöàí 
àäèëã¿é òîäîðõîéã¿é íºõöºë áàéäëààñ 
á¿ðäýæ áóé. Òèéìýýñ ýíý íü áîäëîãî 
òîäîðõîéëîã÷äîä öààøäûí áîäëîãî, 
øèéäâýðýý ãàðãàõàä íü äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ þì. ¯¿íèé òóëä Ìîíãîëûí 
óëñòºð÷èä ñòðàòåãèéí èë¿¿ ñàéí 
øèéäâýð ãàðãàõ, èðýýä¿éä þóòàé ÷ 
òóëãàðàõàä áýëýí áàéõ øààðäëàãàòàé 
þì. 

ßàãààä õóâèëáàðóóä ãýæ? 

Íºõöºë áàéäàë òîäîðõîéã¿é áàéõàä 
çºâõºí òààìàã òºäèé ç¿éëä íàéäàõ 
íü óõààëàã ñîíãîëò áèø. Òóõàéëáàë, 
Àçèéí îðíóóäûí õºãæëèéí çàìíàë 
öààøèä ÿìàð áàéõ áîë. Ò¿¿í÷ëýí 
ºíººãèéí áîäëîãîî òîäîðõîéëæ, 
øèéäâýð ãàðãàõàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéí 
òóëä èðýýä¿éí íºõöºë áàéäëûã 
¿íýëýõ øààðäëàãàòàé áîëäîã. Ýíä 
ñàíàë áîëãîæ áóé õóâèëáàðóóä íü 
ýíýõ¿¿ ¿íýëãýýãýýð õàíãàæ ºãíº. 
Õóâèëáàðóóä íü òààìàã òºäèé ç¿éë 
áèø áºãººä èðýýä¿éí òàëààðõ 
¿íýìøèëòýé çóðàãëàë þì. Ýíý íü óëñ 
îðîí, áàéãóóëëàãà, ãðóïïûí èðýýä¿éí 
íºõöºë áàéäàë ÿìàð áàéõ òàëààðõ 
õàìãèéí áîëîìæèò çóðàãëàëûã ººð 
ººð õýëáýðýýð ãàðãàñàí, ñòðàòåãèéí 
óë ñóóðüòàé, ñàéí øèéäâýð ãàðãàõàä 
çîðèóëñàí õýðýãñýë þì. 

Ìîíãîë Óëñûí ñòðàòåãèéí 
õóâèëáàðóóä
Ìîíãîëûí õóâüä óóë óóðõàéí ãîë 
íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿éëäâýðëýæ, 
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ÁÍÕÀÓ-ûí (áàéãàëü îð÷íîî õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí) íîãîîí áîäëîãî. Ýíý õóâèëáàðààð Ìîíãîë 
Óëñ óóë óóðõàéãààñ áóñàä ÷óõàë á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîæ, áîðëóóëàõ áîëîìæòîé

Áàéãàëûí íººöèéí çºð÷èëäººí: Ýíý õóâèëáàðààð Ìîíãîë Óëñ óóë óóðõàéãààñ áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í 
áîëîí ¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîæ, áîðëóóëàõ áîëîìæã¿é

Ý
íý õóâèëáàðààð óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 

¿éëäâýðëýæ, áîðëóóëàõàä õ¿íäðýëòýé òóëãàðíà

Ñòðàòåãèéí õóâèëáàðóóä

áîðëóóëàõàä õàðüöàíãóé õÿëáàð 
áàéõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëýõ íü ÷óõàë. 
Ãýõäýý óóë óóðõàéãààñ áóñàä áàðàà, 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýíä ýíý 
íü õ¿íäðýë ó÷ðóóëæ áîëçîøã¿é. Ýíý 
áàéäàë 2040 îíä õýðõýõ òàëààð ãóðâàí 
õóâèëáàðûã áîëîâñðóóëñàí. ¯¿íä:

Õóâèëáàð 1: 

Á¿ñ íóòãèéí ñýðãýí ìàíäàëò. Ýíý 
õóâèëáàðààð Ìîíãîë Óëñ óóë óóðõàéí 
ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, 
áîðëóóëàõàä õÿëáàð áàéõ àæ. 2040 
îíä Ìîíãîëûí õºðø¿¿ä óëñòºð, ýäèéí 
çàñãèéí õóâüä èë¿¿ íýãäìýë áîëñîí 

áàéíà. Ç¿¿í õîéä Àçè áîëîí ÎÕÓ-
ûí ç¿¿í õýñýãò õóäàëäàà, õºðºíãº, 
ìýäëýãèéí óðñãàë ÷ºëººòýé áîëæ, 
õ¿í àì íýìýãäýæ, õàìòûí àæèëëàãàà 
ñàéæèðíà. ¯¿íèé ä¿íä á¿ñ íóòãèéí 
ýäèéí çàñàã îãöîì ºñºõ àæ. Ýíý íü 
Ìîíãîëûí õóâüä óóë óóðõàéí ãîë 
íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí áóñàä 
áàðàà, ¿éë÷èëãýýã áîðëóóëàõàä óðüä 
õîæèä áàéãààã¿é ñàéõàí áîëîìæ áîëîõ 
þì áàéíà. Ãýõäýý ýðñäýë áèé. ¯¿íä, 
Ìîíãîë Óëñ ãîëëëàíä ºâ÷èí, áàéãàëü 
îð÷èíä ó÷ðóóëàõ õîð õºíººë, áàÿí, 
ÿäóóãèéí õîîðîíäîõ ÿëãààíààñ ¿¿äñýí 
îëîí íèéòèéí ¿éìýýí, óëàìæëàëò 

ÄÀÂÎÑÛÍ ×ÓÓËÃÀÍ

ÌÎÍÃÎËÛÍ ÒÀËÀÀÐÕ ÑÒÐÀÒÅÃÈÉÍ 
ØÈÉÄÂÝÐ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ
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àìüäðàëûí õýâ ìàÿãààñ ¿¿äýëòýé 
ñºðºã íºëºº çýðãýýñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëæ ÷àäàõ áîëîâ óó.

Õóâèëáàð 2: 

ÁÍÕÀÓ-ûí (áàéãàëü îð÷íîî 
õàìãààëàõàä ÷èãëýñýí) íîãîîí áîäëîãî. 
Ýíý õóâèëáàðààð Ìîíãîë Óëñ óóë 
óóðõàéãààñ áóñàä ÷óõàë á¿òýýãäýõ¿¿í, 
¿éë÷èëãýýã áèé áîëãîæ, áîðëóóëàõ 
áîëîìæòîé þì áàéíà. Õàðèí óóë 
óóðõàéí ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýæ, áîðëóóëàõàä õ¿íäðýëòýé 
òóëãàðàõààð áàéíà. 2040 îí ãýõýä 
ÁÍÕÀÓ íîãîîí õºãæëèéí áîäëîãûã 
õýðýãæ¿¿ëýõ, øèíý òåõíîëîãè, 
¿éëäâýðëýëèéí èë¿¿ öýâýð ¿éë 
ÿâöûã ñàíàà÷èëàõ çýðýã òàëáàðò á¿ñ 
íóòãèéí õýìæýýíäýý òýðã¿¿ëæ, ýäèéí 
çàñãèéí äóíäàæ ºñºëòòýé áàéõ àæ. 
Ó÷èð íü òóñ óëñ íèéãìèéí òîãòâîðòîé 
áàéäàë, õ¿ðýýëýí áóé îð÷íû ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõ çýðýã èë¿¿ òîãòâîðòîé 
õºãæëèéí òºëºº çîðèíî. 

Íºãºº òàëààñ, Õÿòàäûí íîãîîí õºãæèë 
íü Ìîíãîëä óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýñêïîðòëîõîä íü 
õ¿íäðýë ó÷ðóóëíà. Ó÷èð íü áàéãàëü 
îð÷èí áîëîîä íèéãìèéí çàðäàë 
íýìýãäýæ, á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýðýëò áóóðàõ 
àæ. Ãýõäýý ýíý õóâèëáàð Ìîíãîë Óëñàä 
íîãîîí áîäëîãîòîé áîëæ, íýì¿¿ ºðòºã 
øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý 
ãàðãàæ, ýäèéí çàñãàà òºðºëæ¿¿ëýõ 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ ñàéí òàëòàé ÷ 
áàéæ áîëîõ. 

Õóâèëáàð 3: 

Áàéãàëûí íººöèéí çºð÷èëäººí: Ýíý 
õóâèëáàðààð Ìîíãîë Óëñ óóë óóðõàéãààñ 
áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîí ¿éë÷èëãýýã 
áèé áîëãîæ, áîðëóóëàõ áîëîìæã¿é 
áîëîõ þì. Á¿ñ íóòãèéí õóâüä 2040 
îí ãýõýä òàðæ áóòàðñàí áàéäàëòàé, 
ãåîïîëèòèêèéí çºð÷èëäººíòýé, ýäèéí 
çàñãèéí òýìöýë, ºðñºëäººíººð ä¿¿ðýí 
áàéõ øèíæòýé. Áàéãàëèéí íººö, 
áàÿëãèéã óëñ òºðèéí õºø¿¿ðýã áîëãîí 
àøèãëàæ, ýíý íü Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéí ýðýëòýä 
íºëººëíº. Áàðóóí ýñõ¿ë ç¿¿í æèã¿¿ðèéí 
ïîïóëèçì äàâàìãàéëñàí óëñ, îðíóóä 
ººðñäèéí õóâèéí àøèã ñîíèðõëûã èë¿¿ä 
¿çíý. Õºðºíãº îðóóëàã÷èä çºð÷èë, 
òýìöýë, ¿éìýýí ñàìóóí ãàðàõ ýðñäýë 
áàãàòàé îðíóóäàä õºðºíãº îðóóëàëòàà 
õèéõèéã èë¿¿ä ¿çýõ áîëíî.

Ýíýõ¿¿ õóâèëáàð íü Ìîíãîëûí õóâüä 
õ¿íäõýí ñîðèëò þì. Óóë óóðõàéí 
áàÿëãàà íýýí îëáîðëîæ, ýäèéí çàñãèéí 

áóñàä ñàëáàðàà õºãæ¿¿ëýõèéí òóëä 
ñàíõ¿¿ áîëîí ýñêïåðòèçèéí òóñëàìæ, 
äýìæëýã àâàõàä îëîí õ¿íäðýëòýé 
òóëãàðàõ àæ. ªºäðºã òàëààñ íü õàðâàë, 
Ìîíãîë Óëñ á¿ñ íóòàãòàà áèå äààñàí 
õýì õýìæýýãýý õàäãàëæ, á¿ñ íóòãèéí 
çºð÷èëäººíèéã øèéäâýðëýõýä èäýâõòýé 
îðîëöîõ áîëîìæòîé þì áàéíà. 

Ìîíãîë Óëñ ñòðàòåãèéí 
øèéäâýð ãàðãàõàä 
çîðèóëñàí õóâèëáàðóóäûí 
¿ð íºëºº
Ñòðàòåãèéí øèéäâýð ¹ 1: 

Á¿ñ íóòãèéí ñýðãýí ìàíäàëò: Ýíý 
õóâèëáàðààð á¿ñ íóòãèéí íýãäìýë áàéäàë 
íü ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã àâ÷èð÷, 
Ìîíãîë Óëñàä óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, áîðëóóëàõ 
èõýýõýí áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ àæ.

 Ãýõäýý ýäãýýð áîëîìæ øóóä ãàðààä 
èðíý ãýñýí áàòàëãàà ¿ã¿é. Á¿ñ íóòãèéí 
ýäèéí çàñãèéí õ¿÷òýé ºñºëò íü áóñàä 
îðíû àíõààðëûã òàòíà. Ãýõäýý Ìîíãîë 
Óëñ äýä á¿òöýý ñèñòåì÷èëñýí õýëáýðýýð 
ñàéæðóóëæ, ºðñºëäºõ ÷àäâàð ñàéòàé, 
ºíäºð àøèãòàé õºðºíãº îðóóëàëòûã 
òàòàõàä àíõààðàõ íü ç¿éòýé. Çàñãèéí 
ãàçàð öààøèä õóâèéí õýâøèëä îðîëöîîä 
áàéõ óó, îðîëöîõã¿é áàéõ óó ãýäýã 
àñóóäëûí òàë äýýð íýãäñýí çºâøèëöºëä 
õ¿ðýõ ¸ñòîé. Ìºí óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
íîãäóóëàõ òàòâàð áîëîí õàéãóóë, 
àøèãëàëòûí ëèöåíç îëãîõ àñóóäëûã ÷ 
íààøòàé øèéäâýðëýõ øààðäëàãàòàé 
òóëãàðíà. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûã ºðãºæ¿¿ëæ, ò¿¿íýýñ 
îëîõ îðëîãûã íýìýãä¿¿ëýõäýý àøãèéí 
øóäàðãà õóâààðèëàëò õèéæ áàéãàà ãýäãýý 
îëîí íèéòýä îéëãóóëàõ áàéäëààð çîõèîí 
áàéãóóëàõ. Ãîëëàíä ºâ÷íººñ ñýðãèéëýõ, 
õºãæëèéã äýìæèõ õýëáýðýýð óóë 
óóðõàéãààñ îëîõ îðëîãûã ñàéòàð çîõèîí 
áàéãóóëàõ õýðýãòýé. Âàëþòûí õàíø 
çýðýã ìàêðî ýäèéí çàñàãò çîðèóëñàí ñàéí 
ìåíåæìåíòòýé áàéõ íü ýíý õóâèëáàðò 
÷óõàë ¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. 

Ìîíãîë Óëñûí áàÿëãèéí ñàí õî¸ð òºðëèéí 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ áîëíî. Íýãä¿ãýýðò, 
ýäèéí çàñàã õýò õàëàõààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõèéí òóëä øààðäëàãàòàé ¿åä 
ýäèéí çàñãààñ ìºíãº ãàðãàæ, õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàí õýëáýðýýð àæèëëàõ. 
Õî¸ðäóãààðò, øààðäëàãàòàé ¿åä îðîí 
íóòãèéí ÷àíàðòàé õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéæ, õºãæëèéí ñàí õýëáýðýýð àæèëëàõ. 
Ýõíèéõ íü ñàíõ¿¿ãèéí ýêñïåðòèç 

øààðäàõ áîë óäààõ íü ñàëáàðûí òóñãàé 
ìåíåæìåíòèéí ýêñïåðòèç øààðäàõ 
áîëíî. 

ÁÍÕÀÓ-ûí íîãîîí áîäëîãî: Ýíý 
õóâèëáàð Õÿòàä áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
íîãîîí áîäëîãî íü Ìîíãîëûí óóë óóðõàéí 
ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýë, 
áîðëóóëàëòàä óðò õóãàöààíû õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëíà ãýñýí ñàíàëûã äýâø¿¿ëæ 
áàéíà. Õàðèí áîãèíî õóãàöààíä ýíý 
õóâèëáàð íü “Íàðòàé ¿åä õàäëàíãàà 
áýëòãýõ” áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëæ áóé. 
Ýíý ¿åèéã àøèãëàí óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý àëü áîëîõ õóðäàí 
áîðëóóëæ, áàÿëãèéí ñàíäàà àëü áîëîõ 
àõèóõàí õóðèìòëàë áèé áîëãîõ õýðýãòýé. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò ìóóäàõ ¿åä 
áàÿëãèéí ñàíãààñàà àøèãëàõ áîëîìæòîé 
þì. Çàñãèéí ãàçàð îäîîíîîñ ¿ð àøèã, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðûã íü ñàéæðóóëàõ 
õýðýãòýé èíñòèòóö, äýä á¿òöýä õºðºíãº 
îðóóëæ ýõëýõ íü ç¿éòýé. Ýíýõ¿¿ áîãèíî 
õóãàöààíû ñòðàòåãè íü óðò õóãàöààíä ººð 
áîëîìæèéã á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæòîé ãýäãèéã 
îëîí íèéòýä îéëãóóëàõ õýðýãòýé áîëíî. 

Ýíý õóâèëáàðààð óóë óóðõàéí ãîë 
íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíø áóóð÷, ýíý 
íü ýêñïîðòûã äýìæèõýä õàíãàëòã¿é áàéõ 
àæ. Ãýõäýý Ìîíãîë Óëñûí õóâüä íîãîîí 
õºãæëèéã ñîíãîñîí îðíóóä ðóó ýñêïîðòëîõ 
áîëîìæòîé ãàçðûí õîâîð ýëåìåíò, óðàí 
çýðýã ººð á¿òýýãäýõ¿¿í íýýí èëð¿¿ëýõ 
áîëîìæ áèé.  

Áàéãàëèéí íººöèéí çºð÷èëäººí: Ýíý 
õóâèëáàðààð ãåîïîëèòèêèéí çºð÷èë 
íýìýãäýæ, ýðäýñ áàÿëãèéí ñòðàòåãèéí 
çîðèóëàëòààðõ àøèãëàëò íýìýãäýõ 
ó÷ðààñ óóë óóðõàéí ãîë íýðèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, áîðëóóëàõàä 
èõýýõýí õ¿íäðýëòýé áîëîõîîð áàéíà. 
ªìíºõ õóâèëáàðûí íýãýí àäèë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëòûã àëü áîëîõ 
õóðäàí, ¿ð àøèãòàé õèéæ, áàÿëãèéí 
ñàíäàà õóðèìòëàëòàé áîëîõûí òóëä 
îäîîãèéí óóë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû 
¿ð àøãèéã õàìãèéí äýýä ò¿âøèíä 
õ¿ðýãýõýä àíõààðàõ õýðýãòýé. 

Ñòðàòåãèéí øèéäâýð ¹2: 

Á¿ñ íóòãèéí ñýðãýí ìàíäàëò: Á¿ñ 
íóòãèéí íýãäìýë áàéäàë áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò íü á¿ñ íóòàãò õàðüöóóëàëò 
õèéõ äàâóó òàëûã Ìîíãîëä îëãîõ áîëíî. 
Õºäºº àæ àõóé, î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿í, 
ãàçðûí òîñ, áàéãàëèéí õèé, óóë óóðõàé, 
ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë÷èëãýý çýðýã ñàëáàðò 
áàðàà, ¿éë÷èëãýý øèíýýð áèé áîëãîõ 
øààðäëàãàòàé òóëãàðíà. Òóõàéëáàë, 
Ìîíãîë Óëñ ÎÕÓ-ûí õºäºº àæ àõóéí 
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çàðèì á¿òýýãäýõ¿¿íòýé ºðñºëäºõ 
áîëîìæã¿é ÷ î¸ìîë á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿éëäâýðëýëýýðýý ºðñºëäºõ äàâóó 
òàëòàé áàéæ áîëîõ þì. 

ÁÍÕÀÓ-ûí íîãîîí áîäëîãî: Ýíý 
õóâèëáàð Õÿòàä áîëîí á¿ñ íóòãèéí 
õýìæýýíä áàéãàëü îð÷íûã õàìãààëàõàä 
÷èãëýñýí íîãîîí áîäëîãî áàðèìòëàõûã 
õàðóóëæ áàéíà. Ýíý íü Ìîíãîëûí óóë 
óóðõàéí ãîë íýðèéí áàðàà, ¿é÷èëãýýíä 
òîìîîõîí ñîðèëò áîëîõ àæ. Çàõ çýýëèéí 
ýðýëò ººð÷ëºãäºõ ó÷ðààñ Ìîíãîëûí 
õóâüä îðãàíèê ìàõ, ñ¿¿, íîîëóóð, ýêî 
àÿëàë æóóë÷ëàë, ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷ 
ãýõ ìýò ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
áîëîìæòîé. Áàðàà, ¿é÷èëãýýíèé ÷àíàðûã 
îëîí óëñûí ò¿âøèíä õ¿ðãýõèéí òóëä 
íýëýýä öàã õóãàöàà, õºðºíãº îðóóëàëò 
øààðäàãäàíà. 

Øèíý áàðàà, ¿éë÷èëãýýã íýâòð¿¿ëýõèéí 
òóëä áèçíåñèéí îð÷èí ìàø ñàéí áàéõ 
øààðäëàãàòàé. Òóõàéí ñàëáàð õàðààõàí 
áèå äààæ õºãæèõ áîëîìæã¿é ¿åä òºðèéí 
îðîëöîî çàðèì ¿åä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ íü 
áèé.  Ãýõäýý ¿¿íèéã õèéõäýý ìàø ñàéí 
ñóäàëãàà, øèíæèëãýýíä ¿íäýñëýõ ¸ñòîé. 
Ìºí æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýë ýðõëýã÷èä 
áîëîí îëîí óëñûí êîìïàíèóäàä 
çîðèóëñàí òîäîðõîé, îéëãîìæòîé 
æóðàì ãàðãàæ, áèçíåñèéí îð÷èíã èë òîä 
áîëãîõ. Ìºí áàÿëãèéí ñàíãèéí õºðºíãººñ 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ 
øààðäëàãàòàé òóëãàðíà.  

Áàéãàëèéí íººöèéí çºð÷èëäººí: Ýíý 
õóâèëáàðààð Ìîíãîë Óëñ óóë óóðõàéí 
ãîë íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýæ, 
áîðëóóëàõ, ìºí áóñàä ñàëáàðàà 
õºãæ¿¿ëýõýä øààðäàãäàõ ñàíõ¿¿æèëò 
îëîõûí òóëä èõýýõýí õ¿íäðýëòýé 
òóëãàðàõ àæ. Á¿ñ íóòãèéí áèçíåñèéí 
îð÷èí òààðóóõàí áàéõ áîëíî. 

Äýä á¿òýö, áîëîâñðîëûí ñàëáàðò 
ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 
íü ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèã, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûã õàìãèéí äýýä ò¿âøèíä 
õ¿ðãýõýä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.  Á¿ñ 
íóòãèéí òýýâýð, ýð÷èì õ¿÷, õàðèëöàà 
õîëáîîíû ñ¿ëæýýã äýìæèõýä ýðòíýýñ 
àíõààðàõ íü öààøèä á¿ñèéí äóíä 
õóâààãäàë ¿¿ñ÷, ¿¿íýýñ áèé áîëîõ ñºðºã 
íºëººëëèéã áóóðóóëàõàä òóñòàé þì.  

Õºðºíãº îðóóëàëò, òýýâðèéí çàðäàë 
áàãàòàé á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý íü 
ýêñïîðòûã òºðºëæ¿¿ëýõ ñàéõàí áîëîìæ 
áàéæ áîëîõ. Òóõàéëáàë, ÷àöàðãàíà 
ãýõ ìýò. Ìºí Èòàëè çýðýã çàõ çýýë ð¿¿ 
íîîëóóð òýýâýðëýõýä õÿëáàð áàéæ 
áîëíî. Õºðø îðíóóäòàé õàðüöóóëàõàä 

ìýäýýëýë, õàðèëöàà õîëáîî, 
òåõíîëîãèéí ñàëáàðò èõýýõýí äýâøèë 
ãàðãàõ áîëîìæ Ìîíãîëä áèé. 

Ëîãèñòèê, àþóëã¿é áàéäëûí ñòàíäàðòûã 
äýýøë¿¿ëñíýýð ìàõíû ýêñïîðòûã 
ñàéæðóóëàõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý øèíý 
ñàëáàðààð ýäèéí çàñãèéã òºðºëæ¿¿ëýõýä 
òóëãàðàõ ñààä, áýðõøýýë íü Ìîíãîëûã 
í¿¿äýë÷èí ñî¸ë, óëàìæëàëûí ºíººãèéí 
õýâ ìàÿãàà öààøèä õýâýýð õàäãàëàõàä 
õ¿ðãýæ ÷ áîëçîøã¿é. 

Ñòðàòåãèéí øèéäâýð ¹3: 

Á¿ñ íóòãèéí ñýðãýí ìàíäàëò: Ýíý 
õóâèëáàðààð á¿ñ íóòàã íýãäìýë áàéõ 
áºãººä Ìîíãîë Óëñûí õóâüä õóäàëäàà, 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ áîëîìæ îëæ 
àâàõàä èë¿¿ õÿëáàð áàéõ àæ.  Ãýõäýý 
ýäãýýð áîëîìæèéã õ¿ðòýõ äàâóó òàëûã 
îëæ àâàõûí òóëä Ìîíãîëûí Çàñãèéí 
ãàçàð á¿ñ íóòãèéí îðíóóäûí Çàñãèéí ãàçàð 
áîëîí èíñòèòóöòýé íÿãò õàìòðàí àæèëëàõ 
øààðäëàãàòàé. Ýíý õóâèëáàðààð àìæèëò 
îëîõûí òóëä Ìîíãîë áèçíåñèéí ñàéí ò¿íø 
áàéæ, õºðø¿¿ä áîëîí îëîí òàëò èíñòèòóö, 
õóâèéí õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé ñàéí 
õàðèëöààòàé áàéõ øààðäëàãàòàé þì. 

Õºíãºëòòýé çýýëèéí ñàí áîëîí 
ãàäààäûí øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûí 
ºñºëòèéã ò¿âøèíã ¿íýëñíýýð òýýâðèéí 
çàðäàë, ëîãèñòèêèéí àñóóäëûã íààøòàé 
øèéäâýðëýõ áîëîìæòîé. Ó÷èð íü Ìîíãîë 
Óëñ äàëàéä ãàðöã¿é. Õî¸ð õºðøèéíõºº 
áîëîí á¿ñèéí õýìæýýíä õóäàëäàà, 
íàéìààã õºíãºâ÷ëºõºä ÷èãëýñýí äýä 
á¿òöýýð õàíãàæ ºãºõ õýðýãòýé áîëíî. 

ÁÍÕÀÓ-ûí íîãîîí áîäëîãî: ÁÍÕÀÓ 
áîëîí á¿ñèéí áóñàä îðîí íîãîîí õºãæëººð 
çàìíàõ òîõèîëäîëä Ìîíãîë òýäãýýðòýé 
õýðõýí õàìãèéí ñàéí õàðèëöààòàé áàéõàà 
òîäîðõîéëîõ õýðýãòýé áîëíî. Òóõàéëáàë, 
îëîí óëñàä íîãîîí îðîí ãýñýí íýð õ¿íäèéã 
îëæ àâàõ, õºðºíãº îðóóëàã÷äûã òàòàõ. 
Õÿòàä áîëîí äýëõèéí êîìïàíèóäòàé 
õî¸ð òàëò õýëýëöýýð õèéõ íü íîãîîí 
¿éëäâýðëýëèéí íèéë¿¿ëýëòèéí ñ¿ëæýý 
(green industry supply chains)-íä íýãäýõ 
áîëîìæèéã îëæ àâàõ ÷àäàâõûã õºãæ¿¿ëíý. 
Òóõàéëáàë, ãàçðûí õîâîð ýëåìåíòýý 
àøèãëàí öàõèëãààí àâòîìàøèíû çàé 
õóðààãóóðûí çàðèì ýä àíãèéã ¿éëäâýðëýõ 
ãýõ ìýò.

Áàéãàëèéí íººöèéí çºð÷èëäººí: 
Ýíý õóâèëáàð íü ãåîïîëèòèêèéí 
çºð÷èëäººí, ìºí áàéãàëèéí íººöèéã 
ñòðàòåãèéí îðä áîëãîí àøèãëàõ íü á¿ñ 
íóòàã äàõü õàðèëöààã îéëãîõ, áîëîìæèéã 
îëæ èëð¿¿ëýõýä ÷àäâàðëàã óäèðäàí, 
çîõèîí áàéãóóëàõ çýðýãò ÷óõàë à÷ 

õîëáîãäîëòîé áàéõ áîëíî. Òóõàéëáàë, 
Õÿòàäûí îðîëöîîòîé çºð÷èëäººí íü 
Àâñòðàëè, Ìîíãîë çýðýã íèéë¿¿ëýã÷ 
îðíû õóäàëäààíä çàíàëõèéëæ 
áîëçîøã¿é þì. Ýíý íü Õÿòàäòàé õºäºº 
àæ àõóéí õóäàëäààíû òàëáàðò õàìòðàõ 
áîëîìæèéã íýýæ ºãºõ ÷ òàëòàé. 
Õºðø îðíóóäòàéãàà ýäèéí çàñàã, óëñ 
òºðèéí óë ñóóðüòàé õàðèëöààã áèé 
áîëãîõûí ÷óõëûã ýíý õóâèëáàð ñàíàë 
áîëãîæ áóé. Óðò õóãàöààíä ýäèéí 
çàñãèéí áàéäàë óëàì õ¿íäðýõ ó÷ðààñ 
ñî¸ë, áîëîâñðîëûí ñîëèëöîî çýðýã 
õàðèëöààã õºãæ¿¿ëýõ, íºãºº òàëààñ 
çàðäàë áàãàòàé ñîíãîëòóóäûã õèéõ 
áîëîìæòîé þì. Á¿ñ íóòãààñ ãàäíàõ 
îðíóóäòàé óðò õóãàöààíû ò¿íøëýë, 
õàìòàðñàí õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ íü 
õàìãèéí çºâ àðãà çàì áàéæ áîëîõ. 
Ýíý íü íîîëóóð çýðýã óóë óóðõàéãààñ 
áóñàä ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõýä òóñòàé. 
Ýöýñò íü õýëýõýä, ýíý õóâèëáàðààð 
á¿ñ íóòãèéí áàéäàë çàìáàðààã¿é áàéõ 
áîëîâ÷ Ìîíãîë Óëñ õî¸ð õºðøèéíõýý 
Ìîíãîë óãñààòíóóäòàé õóäàëäààíû 
õàðèëöààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé 
þì. 

Äýýðõ ãóðâàí õóâèëáàð íü ãàäààä, 
äîòîîäûí áèçíåñèéí áàéãóóëëàãà, 
ýðäýìòýí, ñóäëàà÷èäòàé Ìîíãîë 
Óëñûí öààøäûí ýäèéí çàñãèéí òàëààð 
ñòðàòåãèéí óóëçàëò, õýëýëöýýð õèéæ, 
òºðèéí áîäëîãî òîäîðõîéëîõîä ãîë 
òóëãóóð áîëæ ºãºõ þì. Ýíý òàéëàíã 
ãàðãàõààñ ºìíº îëîí óóëçàëò, 
õýëýëö¿¿ëýã õèéñýí. Òóõàéí ¿åä á¿ñ 
íóòàã áîëîí äýëõèé ýäèéí çàñàã 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò õýðõýí 
íºëººëæ áóé, ýäãýýð íü õîîðîíäîî 
õýð íÿãò õîëáîîòîé çýðãèéã îíöëîí 
òýìäýãëýæ áàéâ. Äýýðõ õóâèëáàðóóä 
íü Ìîíãîë îðíû íºõöºë áàéäàë 2040 
îí õ¿ðòýë ÿìàð áàéõ òàëààðõ õàìãèéí 
áîëîìæèò ñàíàë. Õîîðîíäîî õàðèëöàí 
àäèëã¿é áºãººä õîîñîí òààìàã, 
òºñººëëººñ àíãèä. Ìºí Ìîíãîë 
Óëñûã óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé 
õºãæ¿¿ëýõ ¿¿äíýýñ áàéãàëèéí íººöºº 
çºâ çîõèñòîé àøèãëàõ áîëîìæèéã äýýä 
çýðãýýð íýìýãä¿¿ëýõ, ýäèéí çàñãèéã 
òºðºëæ¿¿ëýõýä ÷èãëýñýí áîëíî. 

Öààøèä ãàðûí àâëàãà áîëãîí àøèãëàõ 
äýýðõ õóâèëáàðóóä íü ÄÝÇ× áîëîí 
Ìîíãîë Óëñûí õîîðîíäîõ õàìòûí 
àæèëëàãààíû ¿ð ä¿í þì. Õóâèëáàðóóäûí 
ãîë çîðèëãî íü õóðäàöòàé õºãæèæ, 
øèíýýð ãàð÷ èðæ áóé ýäèéí çàñãèéí ä¿ð 
òºðõºº îëîõîä íü Ìîíãîë Óëñ áîëîí ãîë 
îðîëöîã÷ òàëóóäàä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýä 
îðøèíî. 
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ÒÀÒÂÀÐ

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

“Òºð áóé äîð òàòâàð áóé” ãýñýí àðäûí  
¿ã  òàòâàðûí áàéãóóëëàãûí òàíèõ 
òýìäýã ìýò ìîíãîë÷óóäûí ñýòãýëä 
õîíîãøñîí áàéäàã. Ãýõäýý ºíººäðèéã 
áîëòîë ìîíãîë õ¿í  á¿ðò  òàòâàð òºëºõ 
óõàìñàð òºäèéëýí ñàéí òºëºâøººã¿é. 
Ýíý íü Ìîíãîë Óëñàä îð÷èí ¿åèéí 
òàòâàðûí ñèñòåì 1992 îíîîñ á¿ðäýæ 
ýõýëñýí õýìýýí ¿çäýãòýé  õîëáîîòîé ÷ 
áàéæ áîëîõ. Áóñàä õºãæèëòýé îðîíòîé 
õàðüöóóëàõàä  ìàíàé  òàòâàðûí 
ñàëáàðûí  õºãæëèéí ò¿¿õ  õàðüöàíãóé 
çàëóó ó÷ðààñ ìîíãîë÷óóä òàòâàðûí 
óõàìñàðò ñóðàëöàõ øàòàíäàà ÿâàà 
ãýæ ºìººð÷ áîëîõ þì. Çàõ çýýëèéí 
íèéãýìä øèëæñýíýýñ õîéø  Ìîíãîëä  
òàòâàðûí ñèñòåì ñàéæèðñààð èðëýý.  
Åðýýä îíû ñ¿¿ë÷ øèíý ìÿíãàíû 
ýõýí ¿å õ¿ðòýë ìîíãîë÷óóäûí õóâüä  
òàòâàðûí àëáàòàé õàðèëöàíà ãýäýã 
àìàðã¿é àæèë áàéâ. Çààâàë ººðèéíõºº 
ä¿¿ðýã, áàéãóóëëàãûã õàðèóöñàí 
òàòâàðûí áàéöààã÷èéã òàíüäàã áàéõ  
øààðäëàãàòàé òºäèéã¿é òàòâàðûí 
àëáàíä èðýýä òàéëàíãàà õóðäàí  
ºã÷  ÷àäàõ ýñýõ íü çºâõºí òóõàéí  
áàéãóóëëàãûã õàðèóöñàí  áàéöààã÷ààñ 
á¿ðýí õàìààðàëòàé áîëäîã õ¿íä ¿å 
áàéñàí. Òàòâàð òºëºã÷  àæ àõóéí 
íýãæ íü ÷ õàðüöàíãóé öººõºí, óóëûí 
áàÿæóóëàõ “Ýðäýíýò” ¿éëäâýð, ÀÏÓ, 
ÌÖÊ çýðýã òóõàéí ¿åèéí òºðèéí áîëîí 
õóâèéí òîîòîé õýäõýí òîì êîìïàíè, 
¿éëäâýð àæ àõóéí íýãæýýñ óëñûí 
òºñâèéí îðëîãûí èõýíõ  õýñýã á¿ðääýã  
áàéâ.  Õàðèí îäîî áîë áàéäàë ººð. 
XXI çóóíû ìîíãîë÷óóä òàòâàðûí 
¿ð àøèã, à÷ õîëáîãäîëûã áàãà ñàãà 
ãàäàðëàõòàéãàà áîëæ. Ãýõäýý ë àæèë 
òºðºë õèéæ áàéãàà òîì÷óóä íü áîëæ 
ºãâºë òàòâàðààñ çóãàòàæ áóëò÷èõ 
àðãà ñààì õýðýãëýõ äóðòàé áîëîõîîð 
¿ð õ¿¿õýä íü òàòâàðûí òóõàé îãò 

îéëãîëòã¿é ºñºæ, õ¿ì¿¿æäýã. Òèéì 
áîëîõîîð “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë 
Ñàíãèéí ÿàì áîëîí áóñàä õîëáîãäîõ 
áàéãóóëëàãàòàé õàìòðàí îëîí íèéòýä 
òàòâàðûí ñèñòåìòýé ìýäëýã, ìýäýýëýë 
ºãºõ àæëûã ýõë¿¿ëæ áàéíà. Òºð, 
çàñãèéí òàòâàð õóðààìæèéí áîäëîãî 
øèéäâýð ÷ õºãæëèéí òºðõºº îëæ, èë¿¿ 
óõààëàã, ýíãèéí îéëãîìæòîé áîëîõ 
÷èãëýëä  ÿâæ áàéíà.  Òàòâàð òºëäºã, 
õóðààäàã õî¸ð òàëûí õ¿ñýë ñîíèðõîë 
íýãäýýä, òºðèéí óõààëàã  áîäëîãî 
õýðýãæýýä èðâýë òàòâàðûí óòãà ó÷ðûã 
èðãýä îéëãîæ, ¿¿ðãýý óõàìñàðëàíà.   

 ªíãºðñºí õóãàöààíä  òàòâàðûí àëáà  
õàìãèéí èõ ººð÷ëºëòèéã àâ÷èðñàí. 
Õ¿íä ñóðòëûã õàëæ,  ¿éë÷èëãýý íü  
òàòâàð òºëºã÷äºä  îéðòîæ, õºíãºí 
øóóðõàé áîëæ  ÷àäñàí ãýäýãòýé îëîí 
íèéò ñàíàë íèéëýõ áàéõ.  Ìýäýýæ 
á¿ðýí òºãñ  ñàéæèð÷ áîë ÷àäààã¿é ë 
äýý. Ãýõäýý ë òàòâàðûí áàéöàà÷èéã 
öàðàé÷èëàõàà áîëüæ, ºíººäºð òàòâàð 
òºëºã÷ òàòâàðûí  òàéëàíãàà òóøààõûí 
òóëä çààâàë ºìíºõ øèãýý òàòâàðûí 

àëáàíä áèåýð î÷èõ øààðäëàãàã¿é,  
õàà äóðòàé ãàçðààñàà òàéëàíãàà 
öàõèì õýëáýðýýð ºãäºã áîëñîí. 
Õ¿ññýí  äóðûí ìýäýýëëèéã óòñààð 
àñóóæ, øààðäëàãàòàé õóóëèéí çààëòûã 
òàéëáàðëóóëæ ÷  áîëíî ãýýä îëîí 
ýåðýã ººð÷ëºëò áèé áîëñîí. ßëàíãóÿà 
ñ¿¿ëèéí 2-3 æèëä òàòâàðûí òàéëàãíàë, 
òºëºëòèéã õÿëáàð÷ëàõ  àæëûã Çàñãèéí 
ãàçðààñ íýëýýä õèéæ áàéãàà. Ñàíãèéí 
ñàéä ×.Óëààí “2014 îíä íèéò àæ 
àõóéí íýãæèéí 70  õóâèéã ýëåêòðîí 
òàéëàãíàëûí ñèñòåìä õàìðóóëíà. 
ÍªÀÒ-ûí ý-ïàäààíû ñèñòåì 
íýâòð¿¿ëíý” õýìýýí ÿðüñàí.    

Ìîíãîë Óëñ ºíººäðèéí áàéäëààð 
ýêñïîðòûíõîî 90 îð÷èì õóâèéã çºâõºí 
óóë óóðõàéãààñ îëæ áàéãàà. Òýð 
äóíäàà çýñ, í¿¿ðñ çýðýã óóë óóðõàéí 
öººí íýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé îðëîãîîñ 
ýäèéí çàñàã õàðààò áàéãàà ó÷ðààñ 
òàòâàðûí  II  ¿å øàòíû øèíý÷ëýëèéã  
2014-2017 îíä õèéõýýð  Çàñãèéí  
ãàçðûí  ìºðèéí õºòºëáºðò òóññàíû  
äàãóó ºíººäºð òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí 

ÒÀÒÂÀÐÛÍ ØÈÍÝ×ËÝË
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àñóóäàë  èä ºðíºæ áàéíà. Øèíý÷ëýë 
õèéõ øààðäëàãà íü  õºðºíãº îðóóëàëò, 
áèçíåñ ýðõëýã÷, æèæèã, äóíä 
¿éëäâýðëýë, õºäºëìºð ýðõëýëòèéã 
äýìæñýí çîõèöóóëàëòûã õèéæ ºãºõ, 
òàòâàðûí õóóëèéí çàðèì îéëãîìæã¿é, 
õèéäýë äàâõàðäàë ¿¿ñãýäýã ç¿éë 
çààëòûã Äîëîîí áóóäëûí Äîëãîð ýìýý 
óíøñàí ÷ îéëãîõîîð ýíãèéí áîëãîõ  
çîðèëãûã àãóóëñàí  àæ. 

Ìîíãîë Óëñ òàòâàðûí I  ¿å øàòíû 
øèíý÷ëýëèéã  2006-2012 îíä õèéñýí 
ãýæ ¿çäýã. Òóñ øèíý÷ëýë íü  õºðºíãº 
îðóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëýõ, òàòâàðûí 
à÷ààëëûã áóóðóóëàõ, òàòâàðûí 
õºíãºëºëò ÷ºëººëºëòèéã áàãàñãàõ  
çîðèëãîòîéãîîð õýðýãæñýí áºãººä 
òàòâàðûí äºðâºí 10-ûí çàð÷èìä 
øèëæñýí ÿâäàë þì. Èíãýñíýýð Ìîíãîë 
Óëñ  òóõàéí ¿åä Àçèäàà õàìãèéí 
áàãà òàòâàðòàé îðîí áîëæ áàéñíûã 
òà ìýäýõ áàéõ. ¯ð ä¿íä íü ãàäíûí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã òàòàæ, òàòâàðûí 
îðëîãî ýðñ ºññºí. Òóõàéëáàë, 
ñòàòèñòèê ìýäýýëëýýñ ¿çýõýä ñ¿¿ëèéí 
àðâàí æèëä ÀÀÍÎÀÒ òºëºã÷èéí òîî 
æèë á¿ð äóíäæààð 13-18 õóâèàð ºñºæ, 
2012 îíû æèëèéí ýöñèéí áàéäëààð 
82432-ä õ¿ð÷ýý. Òóñ òàòâàð íü íýãäñýí 
òºñâèéí îðëîãûí 12-20 õóâèéã ýçýëæ 
áàéíà. Ýíý íü óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
õºãæèëòýé øóóä õîëáîîòîé.

ªíººäðèéí òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéí 
õ¿ðýýíä íèéò 17  õóóëüä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõààð áàéãàà àæ. ¯¿íýýñ 
Òàòâàðûí åðºíõèé õóóëü, Õóâü õ¿íèé 
îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëü, 
ÍªÀÒ-ûí òóõàé õóóëü, Àæ àõóéí 
íýãæèéí îðëîãûí àëáàí òàòâàðûí 
òóõàé õóóëü çýðýã ãîë õóóëèéí òºñëèéã 
áîëîâñðóóëæ,  íàìðûí ÷óóëãàí  
çàâñàðëàõààñ ºìíº ÓÈÕ-ä ºðãºí 
áàðüñàí áèëýý. Õàâðûí  ÷óóëãàí 
ýõëýíã¿¿ò áàòëàãäàõààð áàéãàà.  
Ìºí Îíöãîé àëáàí òàòâàðûí òóõàé 
õóóëü, Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ òóõàé 
õóóëèéí òºñëèéã ÷  Ñàíãèéí ñàéä 
Óëñûí Èõ õóðëûí äàðãàä  ºíãºðñºí 
õî¸ðäóãààð ñàðä  ºðãºí áàðüñàí.  
Îíöãîé àëáàí òàòâàðò õàìààðàãääàã 
áàðàà, ¿éë÷èëãýýíèé òàòâàð áîëîí 
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèàð 
òóñãàé çºâøººðëèéí òºëáºðèéí 
õýìæýýã àì.äîëëàðààð òîãòîîñîí 
áàéäàã. ¯¿íýýñ ¿¿äýí àì.äîëëàðûí 
õàíø ºñºõ ¿åä àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
òàòâàðûí à÷ààëàë íýìýãääýã. Õàðèí 

àì.äîëëàðûí õàíø áóóðàõ ¿åä 
òºñâèéí îðëîãûí ýõ ¿¿ñâýðò ñºðºã 
íºëºº ¿ç¿¿ëäýã áàéíà. Òèéìýýñ ýíý 
íºõöºë áàéäëûã õàðãàëçàí ¿çýæ, 
àì.äîëëàðààð òîãòîîñîí îíöãîé àëáàí 
òàòâàð, òóñãàé çºâøººðëèéí òºëáºðèéã 
òºãðºãººð òîãòîîõ çîðèëãîîð Îíöãîé 
àëáàí òàòâàðûí òóõàé õóóëü, Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèóäàä ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ òºñëèéã áîëîâñðóóëæýý. 
Äýýðõ õóóëèóäàä àì.äîëëàðààð 
òîãòîîñîí òàòâàð, òºëáºðèéã òºãðºãò 
øèëæ¿¿ëýí òîãòîîõäîî èðýõ æèë¿¿äèéí 
àì.äîëëàðûí òºãðºãòýé õàðüöàõ õàíø, 
èíôëÿöèéí ò¿âøèíä ¿íäýñëýí, òºñºâò 
òºâëºðºõ îðëîãûí õýìæýýã òîäîðõîé 
õóãàöààíä áóóðóóëàõã¿é áàéõ çàð÷ìûã 
áàðèìòëàí áîëîâñðóóëñàí áàéíà. 

Ìºí íàìðûí ÷óóëãàíä ºðãºí 
áàðüñàí ÀÀÍÎÀÒ, ÍªÀÒ –ûí òóõàé 
õóóëèàäàä õºðºíãº îðóóëàã÷, æèæèã, 
äóíä ¿éëäâýðëýë, áèçíåñèéí îð÷èí, 
õºäºëìºð ýðõëýëòèéã äýìæñýí 
òîìîîõîí ººð÷ëºëò îðæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, ÀÀÍÎÀÒ-ûí òóõàé õóóëüä 
óóë óóðõàé,  àøèãò ìàëòìàë, íåôòèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé èìïîðò, ãàçðûí òîñíû 
ýêñïîðò, ¿¿ðýí òåëåôîíû îïåðàòîðûí 
¿éë÷èëãýý, ñîãòóóðóóëàõ óíäàà, òàìõè, 
áàíê ñàíõ¿¿ çýðãýýñ áóñàä ñàëáàðò ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã, æèëèéí îðëîãî 
íü 1.5 òýðáóì òºãðºãººñ èë¿¿ã¿é àæ 
àõóéí íýãæèä òºñºâò òºëñºí ÀÀÍÎÀÒ-
ûí 90 õóâèéã áóöààí îëãîõîîð 
òóñãàæýý. Ìºí  ÍªÀÒ òºëºã÷ººð 
á¿ðòã¿¿ëýõ áîñãûí õýìæýýã ºíººãèéí 
ýäèéí çàñãèéí ºñºëòòýé óÿëäóóëàí 
ººð÷ëºõººð ÍªÀÒ –ûí òóõàé  
õóóëèéí òºñëèéã áîëîâñðóóëñàí. 
ÍªÀÒ òºëºã÷èéí áîñãûã äàðààõ õî¸ð 
íºõöºëèéã ¿íäýñëýí òîãòîîñîí ãýíý. 

¯¿íä, íýãä¿ãýýðò, èíôëÿöèéí ºñºëò, 
õî¸ðäóãààðò, ÍªÀÒ-ûí îíîâ÷òîé 
áîñãûã òîãòîîõ çàãâàðûã àøèãëàæýý. 
ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòã¿¿ëýõ 
áîñãûã 1998 îíä 10 ñàÿ òºãºðºã 
ãýæ òîãòîîñíîîñ õîéø 16 æèëèéí 
òóðø ÿìàð ÷ ººð÷ëºëò îðîîã¿é. 
Ãýòýë èíôëÿöè æèëä äóíäæààð 
10 õóâèàð ºññºí  áºãººä 1998 îíû 
10 ñàÿ òºãðºã ºäãºº 42 ñàÿ òºãðºã 
áîëîîä áàéíà. Òèéìýýñ ýíý áàéäëûã 
õàðãàëçàí ÎÓÂÑ áîëîí Òîðîíòîãèéí 
èõ ñóðãóóëèéí ñóäëàà÷ Ìàéêë 
Êååí, Æàê Ìèíòç íàðûí ÍªÀÒ-ûí 
îíîâ÷òîé áîñãî òîãòîîõ çàãâàðûã 
àøèãëàæ, ÍªÀÒ-ûí áîñãûã 50 ñàÿ 
òºãðºã áàéõààð  òîãòîîæ.  Ò¿¿í÷ëýí 
áîñãûí õýìæýýã ººð÷èëñíººð îäîî 
ÍªÀÒ òºëºã÷ººð á¿ðòãýãäñýí õóóëèéí 
ýòãýýäèéí ýðõ àøãèéã õîõèðîîõã¿é 
áàéõ çîðèëãîîð 10-50 ñàÿ õ¿ðòýë 
òºãðºãèéí áîðëóóëàëòûí îðëîãîòîé 
õóâü õ¿í, õóóëèéí ýòãýýäèéí òóõàéä  
àëáàí òàòâàð òºëºã÷ººð ñàéí 
äóðààð á¿ðòã¿¿ëýõ áîëîìæèéã îëãîæ 
áàéãààãààðàà ýíý õóóëü íýëýýä  
îíöëîãòîé áîëñîí ãýæ  õóóëèéí 
òºñëèéã áîëîâñðóóëñàí Ñàíãèéí 
ÿàìíû õîëáîãäîõ ìýðãýæèëòí¿¿ä 
îíöîëæ áàéíà. ªìíº íü ÍªÀÒ-ûí 
áîñãî áàãà áàéñàí íü  æèæèã ¿éë÷èëãýý 
ýðõëýã÷ èðãýí, àæ àõóéí íýãæ äýýð 
òîîöîîëîë õèéõýä õ¿íäðýëòýé. Ñàð 
áîëãîí òàòâàðûí àëáàíä òàéëàí 
ãàðãàæ, ïàäààí öóãëóóëàõ àæèëä  öàã, 
ìºíãº çàðëàãàääàã ãýñýí ãîìäîë 
òàñàðäàãã¿é áàéæýý. Èéíõ¿¿ áîñãûã 50 
ñàÿ òºãðºãººð òîãòîîñîí òîõèîëäîëä 
10 ñàÿ òºãðºã äàâààä ÍªÀÒ òºëºã÷ººð 
á¿ðòã¿¿ë÷èõñýí áàéãàà àæ àõóéí 
íýãæèéí íóðóó  àìàðíà ãýñýí ¿ã. 

•	 Òîãòâîðæóóëàõ ãýð÷èëãýýãýýð  äàðààõ òàòâàðûí õóâü, õýìæýýã ãýð÷èëãýý õ¿÷èíòýé áàéõ õóãàöààíä 
òîãòâîðæóóëíà:

1.	 Àæ àõóéí íýãæ èéí îðëîãûí àëáàí òàòâàð

2.	 Ãààëèéí àëáàí òàòâàð

3.	 Íýìýãäñýí ºðòãèéí àëáàí òàòâàð

4.	 Àøèãò ìàëòìàëûí íººö àøèãëàñíû òºëáºð

2013 îíû 11 ä¿ãýýð ñàðûí 01-íèé ºäðººñ ýõëýí ìºðäºãäºæ áóé Õºðºíãº îðóóëàëòûí òóõàé õóóëèéí 
äàãóó õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò òàòâàðûí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõýýð çààñàí.

Àëáàí 
òàòâàðûí 
õºíãºëºëò 

¿ç¿¿ëýõ

Ýëýãäëèéí 
çàðäëûã 

ò¿ðãýâ÷èëñýí 
àðãààð òîîöîõ

Àæèëòíû 
ñóðãàëòûí 

çàðäëûã òàòâàð 
íîãäóóëàõ 

îðëîãîîñ õàñ÷ 
òîîöîõ

Àëäàãäëûã 
èðýýä¿éä 

øèëæ¿¿ëýí 
òîîöîõ

Àëáàí 
òàòâàðààñ 
÷ºëººëºõ

Ýõ ñóðâàëæ: Ñàíãèéí ñàéä 
×.Óëààí “Óëñûí òºñºâò í¿¿ðñíèé 

ñàëáàðûí ¿ç¿¿ëýõ íºëºº, òàòâàðûí 
îð÷èí øèíý÷ëýõ” èëòãýëýýñ



www.mongolianeconomy.mnMARCH   2014              Mongolian Economy            

24 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÝÐ¯¯Ë ÌÝÍÄ

Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ 

Ýä õºðºíãºº àëäâàë áàãûã, ýð¿¿ë 
ìýíäýý àëäâàë èõèéã àëäñàíä 

òîîö ãýñýí ¿ã áàéäàã. Õ¿í á¿ð 
àæèëòàé, îðëîãîòîé áàéæ, ñàéõàí 
àìüäðàëûã öîãöëîîõûí òóëä ýð¿¿ë 
áàéõ ¸ñòîé. Áèäíèé õè÷ýýë ç¿òãýë, 
äàäàë çóðøèë ýð¿¿ë àæ òºðºõºä 
íºëººëäºã ÷ óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ 
ýñâýë ºâäñºí ¿åäýý ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýý àâàõ õýðýãöýý àìüäðàëààñ 
óðãàí ãàðäàã. Õàðèí áèäýíä ¿ç¿¿ëæ 
áóé ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð ñýòãýëä 
òºäèéëýí õ¿ðäýãã¿é. Õàìãèéí íààä 
çàõûí æèøýý äóðüäàõàä, ýëýãíèé B, 
C âèðóñûí øèíæèëãýýã áèä õî¸ð äàõü 
øàòëàëûí ýìíýëýãò òºëáºðòýé ºãäºã. 

ÖÎÃÖ ÁÎÄËÎÃÎ 
¯Ã¯ÉËÝÃÄÝÆ ÁÀÉÍÀ

Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëä ñàð á¿ð 
öàëèíãèéíõàà õî¸ð õóâèéã òºëäºã ÷ ¿ð 
øèìèéã íü òýð á¿ð õ¿ðòýæ ÷àäàõã¿é 
áàéãàà. ¯¿íèéã øèíý÷ëýí íàéðóóëæ 
áàòëàõ Èðãýíèé ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òóõàé õóóëèàð çîõèöóóëæ ºãºõººð 
ÿðüæ áóé ÷ àìüäðàë äýýð õýðõýí 
áóóõ íü òîäîðõîéã¿é áàéíà. Äààòãàë 
òºëäºã õýð íü ýì÷èëãýý îíîøèëãîîã 
òºëáºðòýé àâàõûã àëáàí áóñ òºëáºð 
ãýäýã àæ. Ýíý òºëáºðèéí õýìæýýã 
áàãàñãàíà ãýæ Ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàéä 
Í.Óäâàë ÿðüæ áàéíà. Ó÷èð íü, ÄÝÌÁ-
ààñ 2010 îíä àëáàí áóñ òºëáºðèéí 
õýìæýý Ìîíãîë Óëñàä ÿìàð áàéãààã 
ñóäàëæýý. Õàðèó íü ìîíãîë÷óóäûí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí çàðäëûí 41 õóâèéã 

àëáàí áóñ çàðäàë ýçýëæ áóé ä¿í 
ãàð÷. Òèéìýýñ ÿàì ýíý òºëáºðèéã 
25 õóâü õ¿ðòýë áóóðóóëàõ çîðèëò 
òàâüæýý. ªºðººð õýëáýë, ýìíýëãèéí 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé çàðäëûí äóòóóã 
èðãýäýýñ àâàõã¿éí òóëä òºñºâòºº 33 
òýðáóì òºãðºã íýìæ ñóóëãàõ òîîöîî 
õèéñýí áàéíà. Ìºí ºíäºð ºðòºãòýé ìýñ 
çàñàë, òóñãàé õýðýãñëèéí òîäîðõîé 
õóâèéã ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí 
ñàíãààñ ãàðãàæ, èðãýäèéí õàëààñíààñ 
ãàðàõ çàðäëûã  áóóðóóëàõàä åñºí 
òýðáóì òºãðºã øààðäëàãàòàé áàéãàà 
àæ.   

Ýíý îíû óëñûí òºñºâò ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðò 570 îð÷èì òýðáóì òºãðºãèéí 
ñàíõ¿¿æèëò ñóóëãàæýý. ¯¿í äýýð ýð¿¿ë 

Ãýõäýý õàñàëò õèéëãýõ ñîíèðõîëã¿é, 
Àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí õóâüä õ¿ñâýë 
ñàéí äóðûí ÍªÀÒ ñóóòãàã÷ ãýäýã 
àíãèëàëä îðîõ íýýëòòýé. Òà 50 ñàÿûí 
áîñãîä õ¿ðýýã¿é ÷ ãýñýí õ¿ñâýë 
ÍªÀÒ òºëºã÷ áàéæ áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Íýð òîìú¸îíû õóâüä “ÍªÀÒ òºëºã÷” 
ãýñýí òîìú¸îëëûã ÍªÀÒ-ûí ñóóòãàã÷ 
ãýæ ººð÷ëºí îðóóëæ èðæ áàéãàà àæ. 
“ÍªÀÒ òºëºã÷” ãýñýí òîìú¸îëîë 
õýðýãëýæ áàéãààãààñ àæ àõóéí 
íýãæ¿¿ä ººðñäºº óã òàòâàðûã  òºëººä 
áàéãàà þì øèã áóðóó îéëãîäîã. Ãýòýë 
ýöñèéí õýðýãëýã÷ ë òºëäºã. Äóíäààñ 
íü ñóóòãàæ àâ÷ òºñºâò òºëºõ ¿¿ðýãòýé 
ýòãýýä ººðèéãºº òºëæ áàéíà ãýæ 
îéëãîîä áàéãàà þì. Òèéìýýñ íýð 
òîìú¸îã èéí ººð÷èëæýý. 

Òàòâàðûí øèíý÷ëýëèéã 
õèéõäýý òàòâàðûí õóâü õýìæýýã 
íýìýãä¿¿ëýõã¿é áàéõ çàð÷ìûã 
áàðèìòàëæ áàéãàà ãýäãèéã õîëáîãäîõ 
àëáàíûõàí õýëæ áóé. Õàðèí 
øèíý÷ëýëèéí õ¿ðýýíä  òàòâàðûí 

õóóëü òîãòîîìæ  ýíãèéí îéëãîìæòîé 
áîëñíîîð òàòâàð òºëºã÷èéí õóóëü 
òîãòîîìæèéã äàãàæ ìºðäºõ çàðäàë 
áóóðíà ãýæ ¿çýæ áàéíà. 

ÀÀÍÎÀÒ-ûí  òóõàéä  10, 25 ãýñýí 
õî¸ð õóâü õýìæýýòýé. Òîäðóóëáàë 
ãóðâàí òýðáóì òºãðºãèéí àøèãòàé 
àæèëëàñàí àæ àõóéí íýãæ àøãààñàà 
10 õóâèéí òàòâàð òºëíº. Ãóðâàí 
òýðáóìààñ äýýø îðëîãîòîé àæ 
àõóéí íýãæèéí õóâüä 25 õóâèéí 
òàòâàð òºëäºã. ¯¿íèéã îëîí óëñûí 
ò¿âøèíòýé  õàðüöóóëàõàä äóíäàæ 
ò¿âøèíä áàéãàà þì. ÍªÀÒ ÷ 
ìºí ÿëãààã¿é, áóñàä îðíûõòîé 
õàðüöóóëàõàä äóíäàæ ò¿âøèíä  
áóé. Õóâü õ¿íèé îðëîãûí àëáàí 
òàòâàðûí õóâü õýìæýý  äýëõèéí 
ò¿âøèíãýýñ íýëýýä  äîîãóóð ãýäãèéã 
ìýðãýæèëòí¿¿ä  îíöëîæ áàéíà. 
Òàòâàðûí õóâü õýìæýý äýëõèéí 
ò¿âøèíãýýñ äîîãóóð áàéíà ãýýä 
äýýðõ ãóðâàí ãîë òàòâàðûí õóâü 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõã¿é ãýæ îéëãîæ 

áîëîõ íü ýý. Íºãººòýéã¿¿ð òàòâàðûí 
õóóëü  ýðõ ç¿éí îð÷íîîñ ãàäíà òàòâàð 
òºëºõ, òàéëàãíàõòàé õîëáîîòîé 
öàõèì, øóóðõàé îð÷èíã áèé áîëãîõ 
øèíý÷ëýë íýëýýä áèé àæ. 

 “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë  
ýõíèé óäààä  òàòâàðûí õî¸ð  
äàõü øàòíû øèíý÷ëýëòýé 
õîëáîîòîé   áîëîâñðóóëàãäàæ,   
áàòëàãäàõ øàòàíäàà ÿâààä õî¸ð 
õóóëèéí  òºñëèéí ìýäýýëëèéã 
õ¿ðãýëýý.  Îéðûí ¿åä Çàñãèéí 
ãàçàð, àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñ 
¿éëäâýðëýã÷äèéí õóóëèéã ºðãºí 
áàðèõààð áýëýí áîëãîîä áàéãàà 
àæ.  Õîòûí òàòâàð, ªâ çàëãàìæëàë, 
áýëýãëýëèéí àëáàí òàòâàð ãýñýí õî¸ð 
õóóëü  øèíýýð áàòëàãäàõààð áàéãàà.  
Ìàíàéõ äàðàà äàðààãèéí äóãààðòàà 
áóñàä õóóëèéí øèíý÷ëýëèéí òàëààðõ 
ìýäýýëëèéã òîãòìîë õ¿ðãýõ áîëíî.  
Ìºí òàòâàð òºëºã÷äèéíõºº ìýäëýãèéã 
çóçààòãàõàä ÷èãëýñýí ç¿éë ÷ áàãàã¿é 
áè÷íý ãýäãèéã äóóëãàÿ.
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õýðýãæ¿¿ëýõ íºõöºë á¿ðääýã. Òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
øèíý÷ëýëèéã òºëºâëºëò áîëîí 
ñàíõ¿¿æèëòèéí õºø¿¿ðãèéã õîñëóóëæ 
õýðýãæ¿¿ëýõ áîëîìæòîé” õýìýýëýý. 

Ìîíãîëûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
îðæ áóé ñàíõ¿¿æèëò áàãà áàéãàà 
ó÷ðààñ îð÷èí ¿åèéí òîíîã òºõººðºìæ 
àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéíà ãýæ çàðèì 
ìýðãýæèëòýí ÿðüäàã. Òóõàéí 
ìºíãºíèé ýõ ¿¿ñâýðèéã áèé áîëãîõûí 
òóëä òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé ºðòºã 
áîëîí õýðýãöýýã íü òîîöäîã áàéíà. 
Ìàíàéä ýíý òàëààð õèéñýí ñóäàëãàà 
áàéäàãã¿é àæ. ¯¿íèéã õèéõèéí òóëä 
¿ç¿¿ëæ áóé òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíèé 
ñòàíäàðòûã øèíý÷ëýõ õýðýãòýé ãýñýí. 
ªºðººð õýëáýë, ºðòãºº òîîöñîíû 
äàðàà õýðýãöýýãýý òîîöíî. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ÿàìíû äýðãýä ýíý á¿õíèéã 
õèéõ òîìîîõîí áàã áàéõ ¸ñòîéã 
ñóäëàà÷èä õýëñýí áàéíà. Èíãýõèéí 
òóëä ýõíèé ýýëæèíä Ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ÿàì øèíý÷ëýãäýõ ¸ñòîé. Ó÷èð íü, 
ÿàì áîäëîãî áîëîâñðóóëæ, ººðñäºº 
õýðýãæ¿¿ëýýä áàéãàà íü áóðóó àæ. 

Ìàíàé ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãóóä 
ÿàìíû áîäëîãî øèéäâýðèéí äàãóó 
ÿâäàã. ßàì þó ãýíý ò¿¿íèéã ¿ã äóóã¿é 
áèåë¿¿ëæ áóé. ßàìíû îðîëöîî 
òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä õýò èõ áàéãàà 
íü íýã òàëààðàà ýíý ñàëáàðûí 
õºãæèëä ÷ºäºð òóøàà áîëæ áàéíà. 
Øèéäâýð ãàðãàã÷äàä áàéãàà ýðõ 
ìýäëèéã ýìíýëã¿¿äýä øèëæ¿¿ëæ ºãºõ 
õýðýãòýé. Ìºí òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýíä 
ñàíõ¿¿ãèéí ýðõ ìýäëèéã äààòãàëûí 
áàéãóóëëàãàä íü ºãâºë õºãæèõ 
ó÷èðòàé ãýñýí. 1990-èýä îíîîñ ºìíº 
ñîöèàëèñò ñèñòåìýýð ÿâæ áàéñàí 
Ýñòîíè, Êèðãèçñòàí çýðýã óëñ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðàà óÿëäàà õîëáîîòîé 
öîãöîîð íü õºãæ¿¿ëñíýýð àìæèëòàä 
õ¿ð÷ýý. ªºðººð õýëáýë, ìàíàéõòàé 
àäèë ñèñòåìýýð ÿâæ áàéñàí èõýíõ 
óëñ ýìíýëãèéíõýý çàñàãëàëûã 
ººð÷èëñºí áàéäàã àæ. Ýìíýëãèéã 
áèå äààëãàæ, õ¿íèé íººö, ñàíõ¿¿, 
ìåíåæìåíò çýðãèéã õýðõýí øèéäýõ 
òóõàé ýðõ ìýäëèéã ººðñäºä íü ºã÷ýý. 
Ýíý íü íýã òàëààð õàðèóöëàãûã áèé 
áîëãîæ, äîð á¿ðíýý àëäàà ãàðãàõã¿é 
àæèëëàõ äàäëûã áèé áîëãîñîí áàéíà. 
Õàðèí ìàíàéõàí òîì çóðãàà õàðæ, 
õºãæ¿¿ëýõýýñ èë¿¿òýé ààð ñààðõàí 
ç¿éëýýð îðîëäîæ, çàñ÷èõâàë á¿õ ç¿éë 
ñàéæèðíà ãýæ áîäîîä áàéäãààñ õºãæèë 
íü óðàãøëàõã¿é áàéãàà àæ.

ìýíäèéí äààòãàëûí ñàíõ¿¿æèëòýýð 
200 îð÷èì òýðáóì òºãðºã íýìýãäýæ 
áàéãàà. ªºðººð õýëáýë, ýíý æèë òóñ 
ñàëáàðò 760-780 îð÷èì òýðáóì òºãðºã 
çàðöóóëàõ þì. Ìàíàé óëñ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðò õóâààðèëàãäàæ 
áóé ìºíãºº çºâ ç¿éëä çàðöóóëàõ íü 
÷óõàë áîëîîä áóé. Èíãýõèéí òóëä 
ñàëáàðûí óÿëäàà õîëáîîã ñàéæðóóëàõ 
¸ñòîéã Ýð¿¿ë ìýíäèéí ýäèéí çàñàã÷ 
Ö.Íàöàãäîðæ õýëæ áàéíà. Ìºí 
òýðáýýð “Ìàíàé óëñ 1998 îíîîñ õîéø 
ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò øèíý÷ëýë 
õèéõ ãýæ îðîëäñîí áàéäàã. ªðõèéí 
ýìíýëã¿¿ä áàéãóóëæ, ñàëáàðûí 
õ¿ðòýýìæ ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðûã 
ñàéæðóóëàõûí òóëä áàãàã¿é àæèë 
õèéñýí. Õàðèí ñàíõ¿¿æèëòèéí áîëîí 
ýìíýëãèéí ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéã 
õèéõ ãýæ îðîëäñîí ÷ àìæèëòàä 
õ¿ðýýã¿é. Ó÷èð íü, ýäãýýð øèíý÷ëýë 
òóñ òóñäàà ÿìàð ÷ óÿëäààã¿é õèéãäýæ 
èðñýí. Óëñ îðíû ýäèéí çàñàã íèéãìèéí 
õºãæèëòýé õîëáîîòîé çàðèì ¿ç¿¿ëýëò 
äýýøèëñýí ÷ ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðûí 
ã¿éöýòãýë ñàéæðààã¿é. ªºðººð õýëáýë, 
òóñëàìæ ¿éë÷èëãýýã òýãø õ¿ðòýæ 
áóé ýñýõ, ñàíõ¿¿ãèéí ýðñäýëýýñ 
õàìãààëàõ, ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàðò 
àõèö äýâøèë ãàðñàí óó, ¿ð àøèã íü 
äýýøèëñýí  ýñýõ íü õàíãàëòã¿é. Óã 
íü ýíý ìýò çàâñðûí çîðèëòóóä áèåëæ 
áàéâàë ýöñèéí çîðèëãî íü ñàéæðàõ 
¸ñòîé áàéäàã þì” ãýâ. 

Ìàíàé óëñûí ºíãºðñºí õóãàöààíä ÿâæ 
èðñýí òîãòîëöîîíîîñ õàðàõàä, ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûí ã¿éöýòãýë òèéì ÷ 
ñàéí áèø áàéæ. Ýíý íü Ìîíãîëä òóñ 
ñàëáàðûí øèíý÷ëýëèéã öîãöîîð íü 
õèéãýýã¿éòýé õîëáîîòîé àæ. Ýð¿¿ë 
ìýíäèéí ñàëáàðûã õºãæ¿¿ëýõ óðò, 

äóíä, áîãèíî õóãàöààíû õºòºëáºð 
ãàðäàã ÷ öààñàí äýýð ¿ëääýã. Ó÷èð íü, 
òóõàéí ãàðãàñàí õºòºëáºðò  ÿìàð àðãà 
çàìààð õ¿ðýõ, õýðõýí õýðýãæ¿¿ëýõ 
òàëààðõ øèéäýë, ãàðö áàéäàãã¿é. 
Ýíý ñàëáàðûã öààøèä ÿàæ õºãæ¿¿ëýõ 
òàëààð Ö.Íàöàãäîðæ ñóäàëãàà õèéæýý. 
Òýðáýýð “Ãóðâàí ¿å øàòààð õºãæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé. Íýãä¿ãýýðò, ýð¿¿ë ìýíäèéí 
ñàëáàðûí çàñàãëàëûã çºâ ãàðãàæ èðýõ. 
ªºðººð õýëáýë, îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
ýðõ ¿¿ðãèéí õóâààðèëàëò îíîâ÷ã¿é 
áàéíà. Ñàíõ¿¿æèëòèéí õóâààãäìàë 
áàéäàë õºãæèëä ñºðãººð íºëººëæ 
áàéãàà. Ñàëáàðûí ñàíõ¿¿æèëòèéí 
70 õóâèéã óëñûí òºñºâ, ¿ëäñýíèéã íü 
äààòãàëààñ ºã÷ áóé ÷ ìàíàé áîäëîãî 
ãàðãàõ ò¿âøíèé õ¿ì¿¿ñ äààòãàë ÿðèàä 
áàéäàã. Áèä á¿õ ñàíõ¿¿æèëòýý íýã 
ñàíãààð äàìæóóëæ ýìíýëã¿¿ääýý 
ºãäºã áîëîõ ¸ñòîé. Äààòãàëûí 
áàéãóóëëàãà òºñâèéí ìºíãèéã ÿàæ ñàíä 
áàéðøóóëàõ âý ãýäýã àñóóäàë ýíäýýñ 
ãàð÷ èðíý. Äààòãàëûí òîãòîëöîî áîëîí 
áàéãóóëëàãûí çàñàãëàë èéì ¿åä ÿìàð 
áàéõ òàëààð áîäîõ ¸ñòîé þì. Òóñëàìæ 
¿éë÷èëãýýíèé çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
õ¿ðýýíä Ìîíãîëä õý÷íýýí ýìíýëýã 
áàéõ ¸ñòîé, ÿìàð øàòëàëä õóâààãäàõ, 
õîò, õºäººä ÿìàð áàéõûã äàõèí 
íàðèéâ÷ëàí ñóäëàõ øààðäëàãàòàé. 
Ó÷èð íü, Ìîíãîëûí ýìíýëãèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò ¿ð àøèãã¿é áàéíà ãýñýí 
ø¿¿ìæëýë áèé. Ãóðàâ äàõü øàòëàëûí 
ýìíýëã¿¿ä à÷ààëëàà äèéëäýãã¿é. 
Òèéìýýñ øàòëàë á¿ðò øèíý÷ëýë 
õýðýãòýé. Øèíý÷ëýë íü õîîðîíäîî 
óÿëäàæ, íýã ç¿ãò çàíãèäàãäàõ ¸ñòîé. 
¯¿íýýñ õàìãèéí ÷óõàë íü çàñàãëàëûí 
øèíý÷ëýë þì. ¯¿íèéã  àìæèëòòàé 
õèéñýí òîõèîëäîëä íºãºº õî¸ðûã íü 
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íèéö¿¿ëýí õàðèí íàìóóäûí ìºðèéí õºòºëáºð, Çàñãèéí 
ãàçðûí ¿éë àæèëëàãààíû õºòºëáºð çýðãèéã ãàðãàõ ¸ñòîé. 

Äýëõèé íèéòèéí æèøãýýñ õàðàõàä õºãæëèéí ñòðàòåãè 
òºëºâëºëòºº ñàéí õèéñýí óëñ îðíóóä îíöãîé àìæèëòàä 
õ¿ðñýí áîäèò æèøýý îëîí áàéíà. Òóõàéëáàë, Ñèíãàïóð, 
ªìíºä Ñîëîíãîñ, Ìàêàî çýðýã íü õýäõýí àðâàí æèëèéí 
äîòîð ãàéõàìøèãò ¿ñðýíã¿é õºãæëèéã õàíãàæ ÷àäñàí 
áàéäàã. Ýäãýýð óëñó ¿íäýñíèé õºãæëèéí ñòðàòåãèà ãàðãàæ 
ò¿¿íèéãýý õýðýãæ¿¿ëýõèéí òºëºº òóóøòàé àæèëëàæýý. 
Óëñ îðíûõîî ñòðàòåãè äýýð ñóóðèëàí êîìïàíèóä, ìóæ 
óëñóóä, õîòóóä ººðñäèéí ñòðàòåãèà íèéö¿¿ëýí ãàðãàñàí 
áàéäàã. Æèøýý íü, òàâàí æèëèéí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñòðàòåãèà ÀÍÓ-ûí Washington DC äàðààõ 
áàéäëààð òîäîðõîéëæýý. ¯¿íä:

1.	 Áèçíåñò õàìãèéí òààòàé ýäèéí çàñàã 

2.	 Õóäàëäààíû ø¿¿ðýëòèéã çîãñîîõ 

3.	 Ç¿¿í ýðýã äýõ òåõíîëîãèéí õàìãèéí òîì òºâ 

4.	 Òóõàéí àíãèëàëäàà õàìãèéí ñàéí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
òºâ 

5.	 Çîðüæ î÷äîã ñîíãîëò áîëîõ 

6.	 Ãàäààä õºðºíãº îðóóëà÷, áèçíåñ, æóóë÷äûã òàòàõ 
Õîéä Àìåðèêèéí òýðã¿¿í õîò áîëîõ 

7.	 100,000 øèíý àæëûí áàéð, íýã òýðáóì 
àì.äîëëàðûí òàòâàðûí îðëîãî 

Ìîíãîëûí õóâüä îäîîã õ¿ðòýë á¿õ íèéòýýð õ¿ëýýí 
çºâøººð÷, ñóäàëãàà øèíæèëãýýí äýýð òóëãóóðëàí 
áîëîâðóóëàãäñàí öîãö áîäëîãûí áàðèìò áè÷èã àëãà. 
Òèéìýýñ òºð á¿õ íèéòèéí õ¿÷èéã íýãäñýí çîðèëãî ðóó 
õºòºëæ, ÷èãë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà þì. Íàì, ÿàì, õóâèéí 
õýâøèë, àðä èðãýä á¿ãä òóñ á¿ðèéí ¿çýë áîäîë, õ¿ñýë 
ýðìýëçýë äýýð òóëãóóðëàí ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà 

Îðøèë

Òºð ãýäýã áèçíåñ ãýõýýð ìîíãîë÷óóäûí äèéëýíõ íü 
òºðèéí ºíäºð àëáàí òóøààëä òîìèëîãäîæ, óëìààð 

àëáàí òóøààëàà óðâóóëàí àøèãëàæ ººðòºº ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí ñàíõ¿¿ãèéí áóñ àøèã õîíæîî îëîõ ãýæ îéëãîäîã. 
¯íýí õýðýãòýý òºð ãýäýã íü øóóä óòãààðàà òóõàéí óëñûí 
àðä èðãýä, àæ àõóéí íýãæ¿¿äýä ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã áèçíåñ. 
Òºðèéí ¿éë÷èëãýýíä õóóëü òîãòîîõ, çîõèöóóëàõ, õýâ æóðàì 
ñàõèóëàõ, àðä èðãýäýý ýð¿¿ë áàéëãàõ, ñóóðü äýä á¿òöýýð 
õàíãàõ ãýýä îëîí òîîíû íèéãìèéã á¿õýëä íü õàìàðñàí 
¿éë÷èëãýý áàãòàíà. 

Íýãýíò áèçíåñ þì áîë òýãâýë òºðä áèçíåñèéí, ººðººð 
õýëáýë àøèãò, ìºí ¿ð àøèãò àæèëëàãààíû õóóëèóä ¿éë÷ëýõ 
¸ñòîé. Óëñ òºð÷, òºðèéí àëáàí õààã÷èä óëñ òºð, òóñ á¿ðèéí 
÷èãëýë ñàëáàðûí ìýäëýãýýñ ãàäíà þóíû ºìíº ìåíåæåð, 
áèçíåñìèéí ñýòãýëãýýòýé áàéõ ¸ñòîé. Òýãæ ¿ë ÷àäâààñ 
òºð äàìïóóðíà, òºñâèéí õÿìðàë í¿¿ðëýíý. Ó÷èð íü óëñûí 
îðëîãî òàòâàðààñ á¿ðääýã, òàòâàðûã áèä òºëäºã, òºð áèäíèé 
ìºíãèéã àâààä çºâ, ¿ð àøèãòàé çàðöóóëæ ¿ë ÷àäâààñ òºðèéí 
ôóíêö äîãîëäîæ áèä òºðèéí ¿éë÷èëãýý àâ÷ ÷àäàõã¿é áîëíî. 

Òºðèéí áèçíåñèéã àìæèëòòàé àæèëëàõ ¿íäñèéã õóâèéí 
áèçíåñèéí çàð÷ìààð ä¿ãíýí õàðúÿ.

Áèçíåñèéí çàð÷èì ¹1 Ñòðàòåãè
Àëèâàà áèçíåñèéí àìæèëòûí ãîë ¿íäýñ ñòðàòåãè áàéäàã. 
Òèéì ÷ ó÷ðààñ á¿õ õóâèéí êîìïàíè ººðèéí åðºíõèé 
ñòðàòåãè, àëñûí õàðàà, áèçíåñ òºëºâëºãººã òîäîðõîé 
áîëîâñðóóëàí àæèëëàäàã. Íýãýíò áàòàëñàí õîéíî ñòðàòåãè 
òºëºâëºãººã êîìïàíèéí á¿õ øàòàíä ÿãøòàë ìºðäºæ 
äýâø¿¿ëñýí çîðèëãîä  äîð á¿ðíýý õ¿ðýõèéí òºëºº àæèëëàæ 
áàéæ ¿ð ä¿íä õ¿ðäýã.

Òºðèéí õóâüä óëñ îðíû õýòèéí õºãæëèéí òºëºâëºãºº 
íü ¿íäñýí ñòðàòåãè áîëîõ ó÷èðòàé. ¯íäýñíèé õºãæëèéí 
ñòðàòåãè íýëýýä óðò õóãàöààãààð òºëºâëºãäºæ, ò¿¿íä 

ÒªÐ ÃÝÄÝÃ ÁÈÇÍÅÑ...

Ë.ÁßÌÁÀÀÃÈÉÍ ÁÓËÀÍ

Øèíæýý÷
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íü ýöñèéí íýãäñýí çîðèëãîî ìýäýãõ¿é, îéëãîîã¿é, 
òóë íýã àëõàì àõèæ õî¸ð àëõàì óõàð÷ áàéãàà ìýò 
ñàíàãäàíà. 

Ñàÿõíààñ Õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéí òóõàé 
õóóëèéí òºñºë ÿðèãäàæ ýõýëñýí áºãººä óã õóóëèéí 
òºñºëä Ìîíãîë Óëñûí õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéí 
ýðõ ç¿éí ¿íäñèéã òîäîðõîéëæ, óÿëäààã õàíãàõ, õºãæëèéí 
áîäëîãûí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëàõ çàð÷ìóóä 
áàãòàæ áàéãàà àæ. Ýíý õóóëü áàòëàãäâàë öààøèä 
íýãäñýí ñòðàòåãèà áîëîâñðóóëæ áàòëàõ ¿¿ä íýýãäýõ íü.

Áèçíåñèéí çàð÷èì ¹2 Õàðüöàíãóé 
äàâóó òàë, ºðñºëäººí
Øèð¿¿í ºðñºëäººí äóíä áóñäààñ ÿëãàðàí ãàðàõ 
îíöëîã øèíæ, õàðüöàíãóé äàâóó òàë áîë áèçíåñ 
óäààí õóãàöààíä òîãòâîðòîé, àøèãòàé àæèëëàõ 
¿íäñèéã á¿ðä¿¿ëäýã. Òýð íü ¿éë÷èëãýýíèé ÷àíàð, 
¿éëäâýðëýëèéí ¿ð àøèãòàé áàéäàë, ìàðêåòèíãèéí 
àðãà òåõíèê, íàéäâàðòàé áàéäàë ãýýä þó ÷ áàéæ 
áîëíî. Æèøýýëáýë, Apple êîìïàíèéí äàâóó òàë íü 
á¿òýýãäýõ¿¿í áîëãîí øèíýëýã õýðíýý, ýíãèéí, ºíäºð 
÷àíàðòàé áàéëãàæ ÷àääàãò îðøäîã. 

Òýãâýë Ìîíãîëûí äàâóó òàë, áóñàä óëñ îðíîîñ ÿëãàðàõ 
îíöëîã øèíæ ÷àíàð þó áèëýý? ¯¿íèéã íàðèéí ãàðãàæ 
èðæ ãàäààä çàõ çýýë äýýð òàíèóëñíààð áèä óëñûíõàà 
ìàðêåòèíãèéã îíîâ÷òîé õèéæ áóñäààñ èë¿¿ èõ õºðºíãº 
îðóóëàëò òàòàæ ÷àäíà. Ìîíãîëûí õóâüä óóäàì ãàçàð 
íóòàã, ãàçàð ç¿éí áàéðøèë, õî¸ð òîì çàõ çýýëä îéðõîí 
îðøäîã, çàëóó õ¿í àìòàé, çýâñýãò ìºðãºëäººí, ìàðãààí 
¿ã¿é, àðä÷èëñàí íèéãýì ãýýä òîî÷èæ áîëíî. Õàðèí 
òºðèéí õóâüä õóâèéí õýâøèë áîëîí õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íàðò ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä òààòàé, øóäàðãà, 
òîãòâîðòîé îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ íü ÿëãàðàõ äàâóó òàë áèé 
áîëãîõ ¿íäýñ þì. 

Ìîíãîëûí ºðñºëäºõ ÷àäâàðûí ¿íýëýí ä¿ãíýñýí öººíã¿é 
ñóäàëãàà áàéäàã áºãººä ìàíàé óëñ òºäèéëýí ºíäºðò 
æàãñàæ ÷àäàõã¿é áàéãààã áèä ìýäíý. Òèéìýýñ ñòðàòåãèà 
òîäîðõîéë÷èõîîä äàðààãèéí õèéõ ¸ñòîé àëõàì áîë 
ºðñºëäºõ ÷àäâàðàà äýýøë¿¿ëýõ ÿâäàë þì.

Áèçíåñèéí çàð÷èì ¹3 Ñàíõ¿¿, ìºíãºí 
óðñãàë 
Áèçíåñèéí àìæèëòûí äàðààãèéí ÷óõàë ¿ç¿¿ëýëò 
áîë ìºíãº, ñàíõ¿¿òýé øóóä õîëáîîòîé. Îðëîãî 
õýðõýí òºâëºð¿¿ëýõ ¿¿, ¿éë àæèëëàãààíû ¿ð àøãèéã 
õýðõýí õàìãèéí ºíäºðò áàéëãàõ ¿¿, ìºíãºí óðñãàëûí 
ìåíåæìåíòèéã õýðõýí îíîâ÷òîé õèéõ,  õýäýí òºãðºãíèé 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýä õýäýí òºãðºãíèé àøèã 
îëîõ,  ºíººäðèéí àøèã óó ýñâýë èðýýä¿éí òîãòâîðòîé 
áàéäàë óó çýðýã îëîí àñóóäàë ¿¿íä õàìààðíà. Ìºí 
ýäãýýð àñóóäëûã õýðõýí øèéäñýíýýñ êîìïàíèéí 
èðýýä¿é ¿ëýìæ õàìààðíà.  Ìîíãîë êîìïàíèóä îðëîãî, 
çàðäëûí àñóóäëûã õàðüöàíãóé ñàéí øèéäýæ ÷àääàã ÷ 
ìºíãºí óðñãàëûí òºëºâëºëò, ìºí õºðºíãº îðóóëàëòûí 
óäèðäëàãàä àëäàà ãàðàõ íü èõ. 

Òºðèéí õóâüä ñàíõ¿¿ãèéí ìåíåæìåíòèéã ÿìàð ò¿âøèíä 
õèéæ áàéãààã òºñâèéí ã¿éöýòãýë, òºëáºðèéí áàëàíñûã 
ñòàòèñòèêààñ õàðæ áîëíî. 

Õºðºíãº îðóóëàëòûí òºëºâëºëò, ã¿éöýòãýëèéí íýãäñýí 
ñèñòåì ÷ ã¿éöýä á¿ðýëäýýã¿é áàéíà. Òºðèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã

•	 Ñàíõ¿¿ãèéí ºãººæ àâ÷ðàõ òºñë¿¿ä

•	 Ñàíõ¿¿ãèéí ºãººæ ºãºõã¿é òºñë¿¿ä ãýæ àíãèëæ 
áîëîõ áºãººä ñàíõ¿¿ãèéí ºãººæ ºã÷ ÷àäàõã¿é 
òºñë¿¿äèéí õóâüä íèéãýì ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
ºãººæ àñàð ºíäºð áàéõ ¸ñòîé. Ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí 
ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøãèéã òîîöîîíû ¿íäñýí äýýð 
õàìãèéí ºíäºð ºãººæòýéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëýõ íü 
òºðèéí ìºíãººð øèéäýãäýõ òºñë¿¿äýýñ õàìãèéí 
ñàéíûã ñîíãîõ áîëîìæ á¿ðäýíý.

Áèçíåñèéí çàð÷èì ¹4 Õ¿íèé íººö
Áèçíåñèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷, õàìãèéí ÷óõàë êàïèòàë 
íü õ¿íèé íººö áàéäàã. Õ¿íèé íººöèéí óäèðäëàãà 
íü ìåíåæìåíòèéí óðëàãèéí ñàëøã¿é íýã õýñýã ìºí. 
Àæèëëàõ õ¿÷íèé òóõàéä ¿ð àøãèéã íýìýãä¿¿ëýõèéí 
òóëä ã¿éöýòãýëèéí óäèðäëàãûí òîãòîëöîîã íýâòð¿¿ëäýã. 
Ýíý òîãòîëöîîãîîð äàìæóóëàí öàëèí, óðàìøóóëàë, 
ìºí ¿¿ðýã õàðèóöëàãûí àñóóäëûã òóõàéí àæèëòíû 
ã¿éöýòãýëòýé øóóä óÿæ áîëäîã. Æèøýý íü, Àìåðèêèéí 
òîì áàíêóóäûí çàõèðëóóä ºíäºð öàëèí, óðàìøóóëàë 
àâäàã ÷, áàíêíû ã¿éöýòãýë ìóó áàéâàë çîõèõ 
õàðèóöëàãàà øóóä õ¿ëýýäýã. 

Ìàíàé òºðèéí àëáàí õààã÷äûí õóâüä öàëèí áàãà 
ãýäýã íýðèéäëýýð àæèë ¿¿ðãýý ñàéí õèéõ, öààøèëáàë 
õàðèóöëàãà õ¿ëýýõ ñî¸ë áàðàã áàéäàãã¿é. Èíãýñíýýð ¿ð 
àøèãã¿é çàðäàë ºíäºð, àæëûí ã¿éöýòãýë ÷ ñóë áàéíà. 
Òºð íýã òºãðºã çàðöóóëààä õýäýí òºãðºã îëæ áàéãààãààñ 
íü òºðèéí àëáàíû ¿ð àøèãò àæèëëàãààã òîäîðõîéëæ 
áîëîõ áàéõ, õàðàìñàëòàé íü ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òºñºâ 
àëäàãäàëòàé ãàð÷ áàéãààã áèä ìýäíý. 

Ä¿ãíýëò
Èéìýðõ¿¿ áàéäëààð áèçíåñ, õóâèéí ñàëáàðààñ àâ÷ 
õýðýãæ¿¿ëýõ çàð÷èì îëîí áèé. Òóõàéëáàë, ìàíëàéëàë, 
õàðèëöàã÷èéí ¿éë÷èëãýý, á¿òýýãäýõ¿¿íèé øèéäýë 
çýðãèéã íýðëýæ áîëíî. Ýäãýýðèéã àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ 
÷àäâàë “òºð ìóó ìåíåæåð” ãýäýã îéëãîëòîîñ ñàëæ ÷àäíà.

Õàðàìñàëòàé íü ãýõ ¿¿, ýìãýíýëòýé íü ãýõ ¿¿ äýëõèé 
íèéòèéí äàâàìãàé ñîíãîæ õýðýãæ¿¿ëæ áóé çàõ çýýëèéí 
ýäèéí çàñàãò ¿íýã¿é þì ãýæ áàéäàãã¿é. Õýí íýãýí õýçýý 
íýãýí öàãò çààâàë òºëæ òààðäàã. Òºð áèø áîë òàòâàð 
òºëºã÷ òºëæ òààðíà, îäîî ¿å áèø áîë õîé÷ ¿å òºëíº. 
Òèéìýýñ áèçíåñèéí ¿ð àøèã, àøèãò àæèëëàãààíû 
çàð÷ìûã òºðèéí ñàëáàðò ò¿ëõ¿¿ íýâòð¿¿ëáýë õÿìðàëààñ 
çàéëñõèéæ, óõààëàã òºðèéí ¿íäýñ çºâ òàâèãäàæ, óðò 
õóãàöààíä òîãòâîðòîé ýäèéí çàñàãòàé áîëîõ áîëîâ óó.
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ÌÓÈÑ-èéí äýðãýäýõ Ýäèéí çàñãèéí 
ñóäàëãàà, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýíãýýñ ýíý ñàðä áýëòãýí 
ãàðãàñàí “¯íäýñíèé õºãæëèéí áîäëîãî 
òºëºâëºëòèéí õàðüöóóëñàí ñóäàëãàà”-ã 
õ¿ðãýæ áàéíà. Ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã òóñ 
õ¿ðýýëýíãèéí ñóäëàà÷ Ä.Ýðäýíýáóëãàí 
áîëîâñðóóëæýý. 

Çàðèì óëñ îðíû ýäèéí çàñàã ÿàãààä 
õîöîð÷ áàéõàä çàðèì íü õºãæëººðºº 
òýðã¿¿ëäýã òàëààð îëîí ýìïèðèê 
ñóäàëãàà õèéãäñýí áàéäàã. Óëñ 
îðíû õºãæëèéí ò¿âøèí íü ýäèéí 
çàñàã, óëñ òºðèéí èíñòèòóöûí 
áîëîâñðîíãóé áàéäëààñ øàëòãààëäàã 
ãýäýã äýýð îëîí ñóäëàà÷ ñàíàë 
íýãääýã. Ìàíàé óëñòàé èæèë òºñòºé, 
óóë óóðõàéä ò¿øèãëýäýã óëñóóäààñ 
àìæèëòòàé õºãæèæ ÷àäñàí æèøýý 
áîë ×èëè, Áîòñâàíà þì. ×èëèéí ãîë 
ýêñïîðòûí á¿òýýãäýõ¿¿í íü çýñ, õàðèí 
Áîòñâàíèéíõ àëìààç ýðäýíý. 

Ýäãýýð óëñûí òóðøëàãààñ 
àæèãëàãäñàí íèéòëýã ç¿éë áîë çàëóó 
¿åèéíõýý áîëîâñðîëä àíõààð÷, 
èõ õýìæýýíèé  õºðºíãº îðóóëæ, 
òýäíèéãýý “õºãæëèéí ãîë õºäºëãºõ õ¿÷” 
áîëãîñîí ÿâäàë þì. Ò¿¿í÷ëýí, óëñ òºð, 
ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë èõýýõýí 
ººð÷ëºãäºæ áàéñàí ÷ óëñ òºð, íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí õºãæëèéí áîäëîãóóä 
íü òîãòâîðòîé, òóóøòàé áàéñàí. 
¯¿íýýñ ãàäíà èðãýäèéí ýõ îðîí÷ ¿çýë 
ñàíàà, óëñ òºðèéí íàìóóäûí ºíäºð ¸ñ 
ñóðòàõóóí, õºãæëèéí óðò áîëîí äóíä 
õóãàöààíû òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ, 
òºëºâëºãººíèé õýðýãæèëòèéã 
õÿíàõ, ¿íýëýõ ¿¿ðýãòýé òóñäàà áèå 
äààñàí íýãæ¿¿ä øèéäâýðëýõ ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýæýý.

Ä.Àñýìîãëó, Æ.Ðîáèíñîí (D.Acemo-
glu and J.Robinson 2008), Â.Æ.Õàôô 
(W.J.Huff 1995), Â.Ñêàëëè (Scully 
1988), Ò.Ðàñòèí (Rastin 2003) çýðýã 

ýðäýìòäèéí ýìïèðèê áîëîí îíîëûí 
ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íãýýñ õàðàõàä 
óëñ îðíóóäûí õºãæëèéí ò¿âøèí íü 
òóõàéí îðíû ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí 
èíñòèòóöààñ õàìààðäàã áàéíà. 
Ò.Ðàñòèí ñóäàëãààíäàà Ñèíãàïóð óëñ 
êàïèòàëèñò ýäèéí çàñãèéí çàãâàðûã 
ñîíãîñíîîðîî õýðõýí õóðäàöòàé 
ºñºëòºä õ¿ðñíèéã õàðóóëñàí áîë 
Â.Ñêàëëè ñóäàëãààíäàà ýäèéí çàñãèéí 
õºãæèë íü òóõàéí óëñûí èíñòèòóöûí 
òîãòîëöîîíîîñ õ¿÷òýé õàìààðäàã 
áîëîõûã õàðóóëæýý. Òîäðóóëáàë, 
õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ, õóâèéí 
ºì÷òýé áîëîõ, çàõ çýýëèéí íººöèéí 
õóâààðèëàëòàä ñàíàë áîäëîî òóñãàõ 
óëñ òºðèéí ýðõ ÷ºëººòýé óëñ îðíûã 
óëñ òºðèéí ýðõ ÷ºëººã¿é óëñò îðîíòîé 
õàðüöóóëàõàä ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
õóðä ãóðàâ äàõèí, ¿ð àøèã 1.5-2 äàõèí 
èõ áàéãààã  115 óëñûí 1960 – 1980 îíû 
òîîí ìýäýýëýë àøèãëàí õàðóóëñàí.  

Â.Æ.Õàôô 1960 îíîîñ õîéø Ñèíãàïóð 
óëñûã ýäèéí çàñãèéí ºíäºð ºñºëòºä 
õ¿ðãýñýí ÷óõàë õ¿÷èí ç¿éë áîëîõ 
Çàñãèéí ãàçðûí ¿¿ðýã îðîëöîîã 
Òàéâàíü, ÁÍÑÓ áîëîí Àçèéí áóñàä 
óëñ îðîíòîé õàðüöóóëàí øèíæèëæýý. 
Ä.Àñýìîãëó, Æ.Ðîáèíñîí íàð Ëàòèí 
Àìåðèêèéí çàðèì óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
ò¿¿õýí òîîí ìýäýýëëèéã ñóäëààä, óðò 
õóãàöààíû ýäèéí çàñãèéí ºñºëòºä 
ýäèéí çàñãèéí èíñòèòóö íü óëñ òºðèéí 
èíñòèòóöààñ èë¿¿ ÷óõàë íºëººòýé 
áîëîõûã õàðóóëñàí. Èíñòèòóö ãýäýã 
íü íèéãìèéí îðîëöîã÷äûí õàðèëöàí 
¿éëäëèéí õºø¿¿ðýã, õÿçãààðëàæ 

çîõèöóóëàõ ä¿ðýì æóðàì þì.

Ìàíàé óëñûí õóâüä “Ìÿíãàíû 
õºãæëèéí çîðèëò” –ä ñóóðèëñàí 
“¯íäýñíèé õºãæëèéí öîãö áîäëîãî” 
–ûã 2007–2008 îíä áîëîâñðóóëñàí 
áîëîâ÷ óã õºòºëáºð òóíõãèéí øèíæòýé 
áîëæýý. Öààøèä ìàíàé óëñ óóë 
óóðõàéí áàÿëàãòàà òóëãóóðëàí 
àìæèëòòàéãààð òîãòâîðòîé õºãæèõèéí 
òóëä, ººðèéí îðîíòîé ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí ñóóðü íºõöºëèéí õóâüä 
îéðîëöîî, àìæèëòòàé õºãæèæ, ÿäóó 
áóóðàé îðíîîñ õºãæèíã¿é îðîí áîëæ 
÷àäñàí áóñàä îðíû òóðøëàãûã ñóäàëæ, 
òýäíèé òóðøëàãà, íîó-õàóãààñ ººðèéí 
îðîíä õýðýãòýé ç¿éëñèéã òóñãàæ àâàõ 
õýðýãòýé þì. Ìºí  äóíä áîëîí óðò 
õóãàöààíû ¿íäýñíèé õºãæëèéí íýãäìýë 
áîäëîãîî òîäîðõîéëîí áîëîâñðóóëæ, 
ò¿¿íèéãýý òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõ 
ÿâäàë òóéëûí ÷óõàë áîëîîä áàéãàà 
áèëýý. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä óëñ îðíóóä 
ñîöèàëèñò, êàïèòàëèñò ñèñòåìèéí 
àëü íýãèéã øóóä ñîíãîëã¿éãýýð, ýíý 
õî¸ð ñèñòåìèéí äàâóó òàëóóäûã 
îíîâ÷òîé õîñëóóëàí, ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí çàãâàðàà áîëîâñðóóëàõûã 
ººð ººðèéí àðãà áàðèëààð îðîëäîõ 
áîëñîí. ¯¿íèéã àìæèëòòàé õîñëóóëæ 
÷àäñàí óëñûí íýã Ñèíãàïóð. Òóñ 
óëñûí Åðºíõèé ñàéä àñàí Ëè Êóàí 
(Lee Kuan) “1965 îíä Òàíä ÿìàð íýãýí 
õºãæëèéí çàãâàð áàéñàí óó?” ãýñýí 
ñýòã¿¿ë÷èéí àñóóëòàä “¯ã¿é ýý, áè 
Õîíãîíã, Øâåéöàðü, Èçðàéë þó õèéæ 
áàéñàí òóðøëàãûã ñóäàëæ, õýðýãòýé 
ç¿éëñ¿¿äèéã òóñãàæ àâñàí ë òºäèé” 
õýìýýí õàðèóëñàí íü ÷óõàìõ¿¿ ýíý 
õî¸ð òóéëûí õóâèëáàðûí îíîâ÷òîé 
õîñëîëûã ººðèéí îðíû õóâüä îëîõûã 
ýðýëõèéëæ áàéñíûã èëòãýæ áàéãàà þì.

Ñèíãàïóðûí õºãæëèéí íóóö áîë 
êàïèòàëèñò çàõ çýýëä òºðèéí 
îðîëöîîíû îíîâ÷òîé õ¿ðýýã 
òîäîðõîéëæ, Çàñãèéí ãàçðûí äóíä 
áîëîí óðò õóãàöààíû áîäëîãûã 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

¯ÍÄÝÑÍÈÉ ÕªÃÆËÈÉÍ 
ÁÎÄËÎÃÎ

ÁÎÄËÎÃÛÍ ÑÓÄÀËÃÀÀ
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äàãàæ ìºðäºæ ÷àäñàíä îðøäîã 
ãýæ Â.Æ.Õàôô (1995) ä¿ãíýæýý. 
Â.Æ.Õàôôûí ñóäàëãààíààñ ¿çâýë 
Ñèíãàïóð óëñûí õóðäàöòàé ºñºëò 
äàðààõ õýäýí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
øàëòãààëñàí. ¯¿íä, Çàñãèéí ãàçðûí 
ç¿ãýýñ õºäºëìºðèéí çàõ çýýëä 
õèéñýí çîõèöóóëàëò, ãàäààäûí 
øóóä õºðºíãº îðóóëàëòûã äýìæñýí. 
Èðãýäýý ìºíãºí õóðèìòëàëòàé 
áîëîõûã äýìæñýí áîäëîãóóä, ìºí 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûí îíîâ÷òîé 
ìåíåæìåíòèéã òîäîðõîéëîõ, ìàêðî 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé áàéäëûã 
õàíãàõ çýðýã áîäëîãûã äóðäñàí 
áàéíà. Ìºí ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí 
øèéäâýð¿¿äèéã îëîí íèéòýä õ¿ëýýí 
çºâøººðºãäñºí áîëîâñðîëòîé “ýëèò 
á¿ëýã” (elite group) ãàðãàæ áàéæýý. 
ªºðººð õýëáýë, òóõàéí óëñûí õºãæèëä 
ýäèéí çàñàã, óëñ òºðèéí èíñòèòóöýýñ 
ãàäíà áîëîâñðîëòîé, ìàíëàéëàã÷, ýëèò 
á¿ëãèéí ¿¿ðýã îðîëöîî ÷óõàë áàéñàí 
áºãººä  ¿¿ãýýðýý ÁÍÑÓ, Òàéâàíü çýðýã 
óëñûí òóðøëàãàòàé àäèë áàéñíûã 
òýìäýãëýõ íü ç¿éòýé. 

Õýäèéãýýð ñàéí èíñòèòóöûã ñîíãîñîí 
÷ òóõàéí èíñòèòóö òîãòâîðã¿é áàéâàë 
ýäèéí çàñãèéí òîãòâîðòîé õºãæèëä 
õ¿ð÷ ÷àäàõã¿é. Èéìä òóõàéí óëñûí 
õºãæèë ýäèéí çàñãèéí èíñòèòóöûí 
òîãòâîðòîé áàéäaë, ò¿¿íèé 
òîãòîëöîîíîîñ èõýýõýí õàìààðäàã. Óðò 
õóãàöààíû ýäèéí çàñãèéí èíñòèòóöûí 
òîãòâîðòîé áàéäàë óëñ òºðèéí 
èíñòèòóöûí ººð÷ëºëòººñ ¿ë õàìààðàí 
ýäèéí çàñãèéí ºíäºð õºãæèëä õ¿ðãýæ 
áîëîõûã Ä.Àñýìîãëó, Æ.Ðîáèíñîí 
(2008) íàð Ëàòèí Àìåðèêèéí çàðèì 
óëñûí æèøýýí äýýð õàðóóëñàí. Çàõ 
çýýëèéí ýäèéí çàñãèéí çàð÷ìààð 
àìæèëòòàé õºãæèæ, ÿäóó áóóðàé 
îðíîîñ õºãæèíã¿é îðîí áîëæ ÷àäñàí 
áîäèò æèøýý öººíã¿é áàéíà. ¯¿íä, 
ßïîí, ÁÍÑÓ, Òàéâàíü, Ñèíãàïóð, 
ªìíºä Àôðèê, Áîòñâàíà, ×èëè çýðýã 
óëñûã äóðäàæ áîëíî. Ýäãýýðýýñ ýäèéí 
çàñãèéí õºãæëèéí ñóóðü íºõöºëèéí 
õóâüä ìàíàé óëñòàé îéðîëöîî 
îðíóóä áîëîõ Áîòñâàíà, ×èëè óëñûí 
òóðøëàãààñ ñîíèðõóóëúÿ.

Áîòñâàíà óëñûí ýäèéí çàñãèéí ãîë 
õºäºëãºã÷ õ¿÷ íü àëìààç áºãººä óëñ 
òºðèéí îëîí íàìò òîãòîëöîîòîé. 
Áàéãàëèéí áàÿëàãò òóëãóóðëàí 
àìæèëòòàé õºãæèæ áàéãàà àðä÷èëñàí 
îðîí þì. 2011 îíä íèéò ýñïîðò 
(5,882 ñàÿ àì.äîëëàð)-ûí 75.6%-
ûã àëìààç á¿ðä¿¿ëñýí áà 2010 

îíûõòîé õàðüöóóëàõàä àëìààçûí 
ýêñïîðò 24.8 õóâèàð ºñ÷ýý. Àëìàçûí 
Äýáñâàíà (Debswana) îðäûã òóñ 
óëñûí çàñãèéí ãàçàð áîëîí àëìàçûí 
ãîë õóäàëäààëàã÷ Äý Áèéð (De 
Beer) êîìàíè 50/50 õóâèàð õóâààí 
ýçýìøèõýýð ãýðýý õèéñýí áàéäàã.

1966 îíä òóñãààð òîãòíîëîî 
çàðëàñíààñ õîéø,  òóñ óëñàä íýã íàì 
áóþó Àðä÷èëñàí íàì íü çàñãèéí ýðõ 
áàðüæ áàéãàà áºãººä óëñûíõàà ýäèéí 
çàñãèéí áîëîí ¿íäýñíèé õºãæëèéí 
áîäëîãîî òîãòâîðòîé áàéëãàæ, 
òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäñàí òóë 
íýã õ¿íä íîãäîõ ÄÍÁ-èé õýìæýý íü 
1966 îíä 70 àì.äîëëàð áàéñàí áîë 
2013 îíû áàéäëààð  6500 àì.äîëëàð 
áîëæ ºñ÷ýý. Èíãýæ, ýäèéí çàñãèéí 
ºíäºð ºñºëòºä õ¿ðýõýä íºëººëñºí 
÷óõàë õ¿÷èí ç¿éëñ áîë äýä á¿òýö, 
áîëîâñðîëûí ñàëáàðò õºðºíãº 
îðóóëàëòûã èõýýð õèéæ èðñýí íü 
ÿâäàë þì. 

Õàðèí ýäèéí çàñãèéí ãîë õºäºëãºã÷ 
õ¿÷ íü çýñ, àëò  çýðýã áàéãàëèéí 
áàÿëàã áîëîõ ×èëè óëñ ìàíàé óëñòàé 
õàðüöóóëàõàä îëîí õ¿í àìòàé /16.6 
ñàÿ/ áºãººä óëñ òºðèéí îëîí íàìûí 
ñèñòåìòýé, çàõ çýýëèéí ýäèéí 
çàñàãòàé àðä÷èëñàí óëñ þì. ×èëèéí 
çàñãèéí ãàçàð çýñèéí òîìîîõîí  
ýêñïîðòëîã÷ áîëîõ Êîäåëêî /Codelco/ 
êîìïàíèéã ýçýìøèäýã áºãººä 2007 îíä 
óëñûí òºñºâò 35 òýðáóì àì.äîëëàðûí 
/1994 îíîîñ õîéø õàìãèéí èõ) 
îðëîãî òºâëºð¿¿ëæýý. 2008-2011 
îíóóäàä òóñ êîìïàíè æèëä äóíäæààð 
21.5 òýðáóì àì.äîëëàðûí îðëîãî 
óëñûíõàà òºñºâò òºâëºð¿¿ëæýý. Òóñ 
óëñ õºãæëèéí áîäëîãîî òîãòâîðòîé 
áàéëãàæ, òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëñíýýð 
àìæèëòàé õºãæèæ áóé. Ýäíèé íýã õ¿íä 
íîãäîõ ÄÍÁ äóíäæààð1960-1970 îíû 
õîîðîíä 2732 àì.äîëëàð /2005 îíû 
ñóóðü ¿íýýð/ áàéñàí áîë 2001-2012 
îíä 7782 àì.äîëëàð /2005 îíû ñóóðü 
¿íýýð/  áîëæ ºññºí áàéíà /Äýëõèéí 
áàíêíû 1960-2012 îí õ¿ðòëýõ òîî 
ìýäýýëýëèéã àøèãëàâ/.

Àìæèëòòàé õºãæëèéí ãîë ñóóðü 
íü ºíäºð áîëîâñðîëòîé ýëèò 
äàâõàðãûã /×èêàãîãèéí õºâã¿¿ä 
ãýãäýõ/ áèé áîëãîñîí ÿâäàë áºãººä, 
çàëóó ¿åèéíõýý áîëîâñðîëûí 
ñàëáàðò èõýýõýí õºðºíãº îðóóëæ, 
òýäíèéãýý “õºãæëèéí ãîë õºäºëãºõ 
õ¿÷” áîëãîñíîîð óõààëàã áîäëîãî 
õýðýãæ¿¿ëæ, áîäëîãûí çàëãàìæ 
÷àíàðàà õàäãàëæ ÷àäàæ áàéíà. 

Óóë óóðõàéí áàÿëàãòàà òóëãóóðëàí 
àìæèëòòàé õºãæñºí äýýðõ õî¸ð îðíû 
õºãæëèéí çàìíàë, òóðøëàãà, ¿íäýñíèé 
õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëò çýðãèéã 
ñóäàëæ ¿çýõýä àìæèëò îëîõîä äàðààõ 
íèéòëýã ñóóðü íºõöºë¿¿ä íºëººëñºí 
áàéíà. 

Íýãä¿ãýýðò, óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé áàéäëûã õàíãàõ, øèéäâýð 
ãàðãàõàä ºíäºð áîëîâñðîëòîé çàëóó 
áîëîâñîí õ¿÷èí ÷óõàë ¿¿ðýãòýé 
îðîëöñîí. 

Õî¸ðäóãààðò, òºðèéí áîëîí ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãî íü óëñ òºðèéí 
íºëººëëººñ àíãèä, òóõàéí íºõöºë 
áàéäëààñ øàëòãààëæ òóóøòàé áàéäàë 
íü àëäàãäààã¿é.

Ãóðàâäóãààðò, ýäãýýð óëñûí ýäèéí 
çàñàãò òºðèéí áîäëîãîîð äýìæñýí 
îðîëöîî èäýâõèòýé áàéñàí.

Ýíý õî¸ð îðíû óëñ òºð, ýäèéí çàñãèéí 
ãîë øèéäâýðèéã ºíäºð áîëîâñðîëòîé 
äàâõàðãûõàí òîäîðõîéëæ áàéñíààñ 
ãàäíà, ñóäàëãàà ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
áàéãóóëëàãóóä, èðãýíèé íèéãìèéí 
áàéãóóëëàãóóä íü ¿íäýñíèé õºãæëèéí 
áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, ò¿¿íèéã 
òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëýõýä èäýâõòýé, 
÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëæ èðæýý. 
Áîäëîãûí òîãòâîðòîé, òóóøòàé 
áàéäëûã õàíãàõàä óëñ òºðèéí íàìóóä 
áîëîí ã¿éöýòãýõ çàñàãëàë äàõü 
÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷èí ìàø ÷óõàë 
õ¿÷èí ç¿éë áîëäîã àæ. 

Ìàíàé îðíû õóâüä ýäãýýð îðíû 
òóðøëàãà ñóðãàìæòàé õýäèé ÷ 
øóóä õóóëáàðëàí äóóðàéõ íü 
ºðººñãºë øèéäýë áîëíî. Áîäëîãî 
òºëºâëºëòèéã óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
íèéòëýã çîðèëãîä ¿éë÷èëäýã 
áàéõààð òîäîðõîéëîõ, ýðãýýä 
ýíýõ¿¿ òºëºâëºëòèéã àëü ÷ íàì íü 
òóóøòàé õýðýãæ¿¿ëäýã áàéõàä ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÷èãë¿¿ëýõ íü ç¿éòýé þì. 
Òèéìýýñ õºãæëèéí áîäëîãûí òàëààð 
óëñ òºðèéí íýãäìýë îéëãîëöîëä õ¿ðýõ 
íü õºãæëèéí áîäëîãî òºëºâëºëòèéí 
ýõíèé áºãººä øèéäâýðëýõ àëõàì áîëîõ 
þì. Öààøèëáàë, áîäëîãûí çàëãàìæ 
õàëààã õàäãàëàõûí òóëä óëñ òºðèéí 
íàìóóäàä áîëîîä ã¿éöýòãýõ çàñàãëàëä 
àæèëëàõ áîëîâñîí õ¿÷íèéã èë¿¿ 
÷àäàâõèæóóëàõ øààðäëàãà òóëãàðàõ 
áîëíî. ×àäâàðòàé áîëîâñîí õ¿÷íýýð 
áàéíãà øèíý÷ëýãäýæ, áàÿæèæ áàéæ 
áèäíèé äýýð õýëýëöñýí áîäëîãûí 
òºëºâëºëò õýðýãæèæ, áîäëîãûí 
çàëãàìæ õàëàà õàäãàëàãäàõ þì. 
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Ýíý óäààãèéí áóëàíãààð 
ìèêðî ýäèéí çàñãèéí ¿íäñýí 

óõàãäàõóóíû íýã áîëîõ á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
íèéë¿¿ëýëò, ò¿¿íä íºëººëºã÷ õ¿÷èí 
ç¿éëñèéí òàëààð àâ÷ ¿çíý.

Hèéë¿¿ëýëò õèéãäýõ ¿íäñýí 
íºõöºë. Á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ 
çýýë äýýð íèéë¿¿ëýëòèéã ï¿¿ñ¿¿ä 
õèéäýã. Ï¿¿ñ¿¿ä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
íèéë¿¿ëýõèéí òóëä 

1.	 Òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
¿éëäâýðëýõ ýäèéí çàñãèéí 
íººö áóþó ãàçàð, êàïèòàë, 
õºäºëìºðòýé áàéõ

2.	 Òîäîðõîé á¿òýýãäýõ¿¿íèéã áèé 
áîëãîõ ººðèéí òåõíîëîãèòîé 
áàéõ

3.	 Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõýä 
çàéëøã¿é øààðäëàãàòàé ò¿¿õèé 
ýä, ìàòåðèàëòàé áàéõ

4.	 ¯éëäâýðëýë ÿâóóëàõäàà àøèã 
îëîõ ñîíèðõîëòîé áàéõ

5.	 ¯éëäâýðëýõ áîëîí çàðæ 
áîðëóóëàõ òºëºâëºãººòýé áàéõ 
ãýñýí øààðäëàãóóäûã õàíãàõ 
¸ñòîé.

Íººö áîëîí òåõíîëîãè íü þó 
¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîéã òîäîðõîéëäîã. 
Íèéë¿¿ëýëò íü òåõíîëîãèéí ÿìàð 
áîëîìæèéã àøèãëàí ¿éëäâýðëýë 
ÿâóóëàõ âý ãýäýã øèéäâýðèéã 
ººðòºº òóñãàñàí áàéäàã. Òîäîðõîé 
õóãàöààíä, òîäîðõîé íóòàã äýâñãýðèéí 
õ¿ðýýíä, òîäîðõîé ¿íèéí ò¿âøèíä 
õóäàëäàí áîðëóóëàõààð òºëºâëºæ 

áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèé õýìæýýã 
ñîíãîñîí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò 
òîî õýìæýý ãýíý. Íèéë¿¿ëýëò íü 
áîðëóóëñàí òîî õýìæýýòýéãýý 
òýíö¿¿ áàéõ àëáàã¿é. Ó÷èð íü ï¿¿ñ 
òîäîðõîé íºõöºëä òºëºâëºëòèéã 
õèéæ á¿òýýãäýõ¿¿íýý ¿éëäâýðëýäýã 
õýäèé ÷ íèéë¿¿ëýëòèéã õèéõ 
õóãàöààíû õîæèìäëîîñ øàëòãààëàí 
ýäèéí çàñãèéí íºõöºë áàéäàë 
ººð÷ëºãäñºíººñ òºëºâëºñºí 
õýìæýýãýýð áîðëîãäîõã¿é áàéõ òàëòàé. 

Íèéë¿¿ëýëòèéí òîî õýìæýý 
áà íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé. 
“Áîðëóóëàëòûí òºëºâëºëòºä 
íºëººëºã÷ ¿íèéí áóñ áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éëñ òîãòìîë áàéõàä” á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý ºíäºð áàéõ òóñàì íèéë¿¿ëýëòèéí 
òîî õýìæýý òºäèé ÷èíýý èõ áàéõ 
ýñâýë á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áàãà 
áàéõàä íèéë¿¿ëýëòèéí òîî õýìæýý 
òºäèé ÷èíýý áàãà áàéõ ç¿é òîãòëûã 
íèéë¿¿ëýëòèéí õóóëü ãýíý.

Ýíý õóóëü íü àõèó çàðäëûí 
ºñºëòòýé õîëáîîòîé. Ï¿¿ñ íýìæ íýã 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõýä íýìæ 
ãàð÷ áàéãàà çàðäëûã á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
òóõàéí íýãæèéí àõèó çàðäàë ãýäýã. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõ òîî 
õýìæýý íýìýãäýõ òóñàì òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõ àõèó 
çàðäàë íýìýãääýã.  Ó÷èð íü èë¿¿ èõ 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõèéí òóëä 
ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûã èë¿¿ èõýýð 
íººöëºõ øààðäëàãàòàé òóë àãóóëàõ, 
òýýâðèéí çàðäàë íýìýãääýã. Ìºí 
õºäºëìºð, êàïèòàëàà ÷ íýìýãä¿¿ëýõ 
õýðýãöýý ãàðäàã íü çàðäëûã ºñãºäºã.

ÍÈÉË¯¯ËÝËÒ, Ò¯¯ÍÄ 
ÍªËªªËªÃ× Õ¯×ÈÍ Ç¯ÉËÑ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÃÈÉÍ ÎÍÎËÄ

Íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé íü 
¿éëäâýðëýã÷èéí “áîðëóóëàëòûí 
òºëºâëºëòºä íºëººëºã÷ ¿íèéí áóñ 
áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ òîãòìîë áàéõàä” 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëòèéí òîî 
õýìæýý áà ¿íèéí õîîðîíäûí õàðèëöàí 
õàìààðëûã õàðóóëäàã. Íèéë¿¿ëýëòèéí 
ìóðóé íü õàìãèéí áàãà ¿íèéí ìóðóéã 
ìºí èëýðõèéëäýã. ¯éëäâýðëýõ òîî 
õýìæýý íýìýãäýõ òóñàì àõèó çàðäàë 
ºñäãèéã ºìíº äóðüäñàí. Èéìýýñ 
¿éëäâýðëýã÷èéí íýìýëò íýã íýãæèéã 
çàðàõ õ¿ñýëòýé áàéãàà õàìãèéí áàãà 
¿íý ºñäºã. Òèéìýýñ ýíýõ¿¿ õàìãèéí 
áàãà ¿íý íü àõèó çàðäàë áîëíî. 
Íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóéã äàðààõ 
áàéäëààð ä¿ðñëýí ¿ç¿¿ëäýã. 

Íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé íü òîäîðõîé 
õýìæýýíèé íèéë¿¿ëýëòèéã õèéõýä 
¿éëäâýðëýã÷èéí ç¿ãýýñ ñàíàë 
áîëãîõ õàìãèéí äîîä ¿íèéã òóñãàí 
õàðóóëäàã. ªºðººð õýëáýë, ï¿¿ñ¿¿ä 
íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé äýýðõ ¿íýýñ 

ÑÝÇÄÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí îíîëûí 

òýíõèìèéí ýðõëýã÷ Ö.Áàòñ¿õ

Íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé

Íèéë¿¿ëýëòèéí òîî õýìæýý0
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èë¿¿ ¿íýýð á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëàõ 
ýðìýëçýëòýé áàéäàã. 

Íèéë¿¿ëýëòýä áóþó áîðëóóëàëòûí 
òºëºâëºëòºä íºëººëäºã ¿íèéí 
áóñ õ¿÷èí ç¿éëñèéí íºëºº. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëòèéã 
ººð÷ëºëò äàðààõ õ¿÷èí ç¿éëñýýñ 
õàìààðäàã. ¯¿íä: 

•	 ¯éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ç¿éëñèéí 
¿íý áóþó íººöèéí ¿íý

•	 Ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàëûí ¿íý

•	 Áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý

•	 Õ¿ëýýãäýæ áóé ¿íý

•	 Òåõíîëîãè

•	 Íèéë¿¿ëýã÷èéí òîî

Áîðëóóëàëòûí òºëºâëºëòºä íºëººëäºã 
¿íýýñ áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñýýñ àëü 
íýã íü ººð÷ëºãäºõºä íèéë¿¿ëýëò 
ººð÷ëºãääºã. ¯éëäâýðëýã÷èéí 
õóäàëäàõààð òºëºâëºæ áóé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé òîî õýìæýý õàðãàëçàõ 
¿íèéí ò¿âøèí á¿ðò ººð÷ëºãäºæ 
øèíý íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé áèé 
áîëíî. Íèéë¿¿ëýëò íýìýãäýõýä 
íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé áàðóóí ãàð 
òèéø, õàðèí áàãàñàõàä ç¿¿í ãàð òèéø 
øèëæäýã.

Íººöèéí ¿íèéí ºñºëò. Õýðýâ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõýä 
àøèãëàãäàæ áóé õºäºëìºðèéí 
¿íý öàëèí, êàïèòàëûí ¿íý ò¿ðýýñ, 
ãàçðûí ¿íý ðåíò ºñâºë íýìýëò 
íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàìãèéí áàãà 
¿íý ºñíº. Èéìýýñ íººöèéí ¿íèéí 
ºñºëò íèéë¿¿ëýëòèéã áàãàñãàæ, 
íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé ç¿¿í ãàð òèéø 
øèëæäýã. 

Ò¿¿õèé ýä ìàòåðèàëûí ¿íý. 
Á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõýä 
îðîëöîæ áóé ò¿¿õèé ýä, ìàòåðèàëûí 
¿íý ºñºõ íü á¿òýýãäýõ¿¿íèé ººðèéí 
ºðòãèéã íýìýãä¿¿ëæ, ¿íý ºñºõ 
øàëòãààí áîëíî. ¯¿íýýñ ¿¿äýí 
¿éëäâýðëýëèéí çàðäàëòàé õîëáîîòîé 
íèéë¿¿ëýëò áàãàñäàã.

Áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý. Òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëèéí 
îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í ãýäýã íü 
íýãýí èæèë íººöèéã àøèãëàí 
¿éëäâýðëýäýã á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õýëíý. 
Òóõàéëáàë óëààí áóóäàé, ðàïñ íü 
¿éëäâýðëýëèéí îðëîõ á¿òýýãäýõ¿¿í 
þì. Õýðýâ ¿éëäâýðëýëèéí îðëîõ 

á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý áóóðâàë ï¿¿ñ 
¿éëäâýðëýæ áóé á¿òýýãäýõ¿¿íèéõýý 
íèéë¿¿ëýëòèéã ºñãºäºã. Óëààí áóóäàéí 
¿íý áóóð÷ ðàïñèéí ¿íý íýìýãäâýë, 
òàðèàëàí÷èä áóóäàé òàðèàëàõ 
òàëáàéäàà ðàïñ òàðèàëàõ áîëíî. 
Õýðâýý á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä íü õàìòäàà 
¿éëäâýðëýãääýã áîë ¿éëäâýðëýëèéí 
õàâñàðãà á¿òýýãäýõ¿¿í ãýíý. Õàâñàðãà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ºñâºë òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò èõýñíý.

Õ¿ëýýãäýæ áóé èðýýä¿éí ¿íý. Õýðýâ 
íèéë¿¿ëýã÷èä á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý èðýýä¿éä ºñíº ãýæ õ¿ëýýæ 
áàéãàà áîë ºíººäºð íèéë¿¿ëýëòýý 
áóóðóóëæ, íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé 
ç¿¿í òèéø øèëæèíý. Æèøýý íü 
ìàðãààø áåíçèíèé ¿íý íýìýãäýõ íü 
òîäîðõîé áîëáîë øàòàõóóí ò¿ãýýã÷ 
íàð íèéë¿¿ëæ áàéñàí øàòàõóóíû 
õýìæýýãýý ºíººäºð àëü áîëîõ 
áàãàñãàæ, äàðàà ºäºð èë¿¿ èõèéã 
áîðëóóëàõûã ýðìýëçýíý. 

Òåõíîëîãè. Òåõíîëîãèéí äýâøèë 
íü á¿òýýìæèéã íýìýãä¿¿ëæ, 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýõ çàðäëûã 
áóóðóóëäàã. ªºðººð õýëáýë íýãæ 
õóãàöààíä èë¿¿ îëîí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ áîëîëöîîòîé áîëæ, 
íèéë¿¿ëýëò íýìýãäýæ, íèéë¿¿ëýëòèéí 
ìóðóé áàðóóí òèéø øèëæèíý. 
Áàéãàëèéí ãàìøèã, õèë ãààëü õààõ, 
ýäèéí çàñãèéí õîðèã àðãà õýìæýý 
çýðýã íü òåõíîëîãèéí ñºðºã ººð÷ëºëò 
ãýæ ¿çíý. Ýäãýýð íü íèéë¿¿ëýëòèéã 
áóóðóóëäàã. 

Íèéë¿¿ëýã÷èéí òîî. ªìíº àâ÷ ¿çñýí 
õ¿÷èí ç¿éëñ íü òóõàéí íýã ï¿¿ñèéí 
øèéäâýð ãàðãàëòòàé õîëáîîòîé 

ÿðèãääàã áîë íèéë¿¿ëýã÷èéí òîî íü çàõ 
çýýëèéí íèéë¿¿ëýëòèéã òîäîðõîéëäîã. 
Íèéë¿¿ëýã÷èéí òîî îëîí áîëîõ òóñàì 
òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé íèéë¿¿ëýëò 
ºñíº. Íèéë¿¿ëýã÷èéí òîîíû ºñºëò 
íü íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóéã áàðóóí 
òèéø øèëæ¿¿ëíý. Íèéë¿¿ëýã÷èéí 
òîî íü çàõ çýýëèéí ºðñºëäººíèéã 
òîäîðõîéëîã÷ ãîë ¿ç¿¿ëýëò þì. 
Òóõàéëáàë á¿òýýãäýõ¿¿íèéã öîð ãàíö 
ï¿¿ñ íèéë¿¿ëæ áàéâàë òýð ï¿¿ñ íü 
ìîíîïîëü ï¿¿ñ áîëíî.

Íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóéí äàãóóõ 
øèëæèëò. Áîðëóóëàëòûí òºëºâëºëòºä 
íºëººëºã÷ ¿íèéí áóñ áóñàä õ¿÷èí 
ç¿éëñ òîãòìîë áàéõàä òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý ººð÷ëºãäºõºä 
íèéë¿¿ëýëòèéí òîî õýìæýý 
ººð÷ëºãäºæ íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóéí 
äàãóó øèëæèëò õèéíý. Òóõàéëáàë ¿íý 
ºñºõºä íèéë¿¿ëýëò äàãààä íýìýãääýã.  
¯íèéí ºñºëò íü íèéë¿¿ëýëòèéã 
óðàìøóóëäàã. ¯éëäâýðëýã÷èä èë¿¿ 
èõ îðëîãî, àøèã îëîõ áîëîëöîî áèé 
áîëäîã. 

 

Íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóéí øèëæèëò. 
Õýðýâ ¿íý ººð÷ëºãäººã¿é íºõöºëä 
áîðëóóëàëòàä íºëººëºã÷ ¿íèéí áóñ 
áóñàä õ¿÷èí ç¿éëñ ººð÷ëºãäâºë 
íèéë¿¿ëýëò ººð÷ëºãäºæ, 
íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé á¿õýëäýý 
øèëæèíý. Òóõàéëáàë á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëèéí àëü íýãýí ñàëáàðò 
òåõíîëîãèéí äýâøèë ãàðâàë, íýãæ 
õóãàöààíä òóõàéí ñàëáàðûí ï¿¿ñ¿¿ä 
ºìíºõººñºº èë¿¿ áàãà çàðäëààð 
èë¿¿ èõ á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ¿éëäâýðëýæ 
íèéë¿¿ëýõ áîëîëöîîòîé áîëíî. Öàëèí 
íýìýãäýõ íü ¿éëäâýðëýëèéí çàðäëûã 
èõýñãýõ òóë ¿íèéã ºñãºõ øàëòãààí 
áîëæ, íèéë¿¿ëýëòèéí ìóðóé ç¿¿í ãàð 
òèéø øèëæèí, íèéë¿¿ëýëò áóóðíà. 

Íèéë¿¿ëýëòèéí òîî 
õýìæýýíèé ºñºëò
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õýìæýýíèé áóóðàëò
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ÕÝËÝËÖ¯¯ËÝÃ

“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéí 
äýðãýäýõ “Economy” òåëåâèçèéí ñòóäè 
ýýëæèò íýâòð¿¿ëãýý àì.äîëëàðûí 
õàíøèéí ºñºëòèéí øàëòãààí þó 
áîëîõ, ¿¿íèéã õýðõýí øèéäâýðëýõ 
âý, ãàðö øèéäýë íü þó áàéõ âý ãýñýí 
àñóóäëààð ýäèéí çàñàã÷, áèçíåñ 
ýðõëýã÷äèéí òºëººëëèéã îðîëöóóëæ 
õýëýëö¿¿ëýã ºðí¿¿ëëýý. Õýëýëö¿¿ëýãò 
ýäèéí çàñàã÷ Ä.Æàðãàëñàéõàí, 
ÌÓÈÑ-èéí Ýäèéí çàñãèéí ñóðãóóëèéí 
áàãø Á.Ýðäýíýáàò, “Ñýðãýí ìàíäàëò” 
ãðóïïèéí åðºíõèéëºã÷ ×.Òºìºð÷óëóó, 
Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî, ºðñºëäºõ 
÷àäâàðûí òºâèéí ñóäëàà÷ ,,,....íàð 
óðèãäàí îðîëöñîí. Òóñ õýëýëö¿¿ëãèéã 
ñýòã¿¿ëäýý òîâ÷ëîí áóóëãàæ áàéíà. 

Ä.Æàðãàëñàéõàí: Ìîíãîë 
Óëñ  ñîöèàëèçì ðóó ÿâæ 
áàéíà

-Âàëþòûí õàíø ºñººä áàéãàà 
¿íäñýí øàëòãààí þó þì áîë. Ýíý íü 
þóã èëòãýæ õàðóóëààä áàéíà âý?

-Ä.Æàðãàëñàéõàí: Áè ýíý òóõàé 
“Äîëëàðûã ÿëàõ äîëîîí àëõàì” ãýæ 
íèéòëýë áè÷èõäýý õºíäëºíãèéí áîëîí 
óëñ òºðèéí áèø áàéð ñóóðèíààñ 
àæèãëàæ õàíø ºñºõ ãóðâàí  øàëòãààí 
áàéíà ãýæ ¿çñýí. Íýãä¿ãýýðò, ñóóðü 
øàëòãààí áèé. Ìîíãîë Óëñ çàõ 

çýýëèéí íèéãìýýñ  ñîöèàëèçì ðóó 
ÿâæ áàéíà. Òºðèéí êîìïàíè îëíîîð 
áàéãóóëæ áàéíà. Òºñâèéí ìºíãº 
òýäíèé àëäàãäëûã íºõºæ áàéãàà 
áîëîõîîñ áèø, øààðäëàãàòàé ç¿éë 
ð¿¿ãýý ÷èãëýõã¿é áàéãàà ó÷ðààñ èéì 
áàéäàëä õ¿ðñýí. Õàðàìñàëòàé íü 
Àðä÷èëñàí íàì òºðèéí ýðõ áàðüæ 
áàéãàà ýíý ¿åä Ìîíãîë Óëñ  óëàì èë¿¿ 
ñîöèàëèçìä øèëæèæ áàéãàà íü ñîíèí 
õóâü çàÿàíû øîãëîë áîëæ áàéãàà 
þì. Õî¸ðäóãààðò, òºð óëàì òîìîð÷, 
òºðèéí êîìïàíèóä îëøèð÷ õ¿ì¿¿ñ 
õóâèéí ñåêòîðò àæèëëàõ ñîíèðõîëã¿é 
áîëæ áàéíà. Õóâèéí ñåêòîðò àæèëëàíà 
ãýäýã áîë ¿íäñýíäýý øèéòãýë áîëæ 
õóâèðëàà. Óëñûí ñåêòîðò àæèëëàæ 
áàéãàà áîë õºíãºëºëòòýé áàéð àâàõ 
ãýõ ìýò áîëîìæ èõ áàéãààä  ó÷èð 
áèé. Ãóðàâäóãààðò, Òºð áîäëîãîã¿é 
àæèëëàæ áàéíà. Çºâõºí ìºíãº îëîõ 
íü ÷óõàë áîëîõîîñ, îëñîí ìºíãºº 
õýðõýí çàðöóóëàõ âý ãýäýã íü 
òýäýíä ñîíèí áèø áàéíà. ¯¿íèéã 

áîíäûí øèéäâýð¿¿ä õàðóóëæ áàéíà. 
Õýðýãëýýíèé ãîë áàðàà öàõèëãààí 
ýð÷èì õ¿÷, óñ, øàòàõóóí, ìàõ, ãóðèë, 
áóäààíû ¿íèéã çàõ çýýë áèø Çàñãèéí 
ãàçðûí øèéäâýðýýð òîãòîîæ áàéãàà 
ó÷ðààñ áèä õýçýý íýãýí öàãò ÿã èéì 
áàéäàëä õ¿ðýõ ¸ñòîé áàéñàí. ¯¿íä 
õ¿ðãýõã¿é áàéñàí æèéðýã áîë óóë 
óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé äýëõèéí çàõ 
çýýëèéí  ºíäºð ¿íý áàéñàí þì. Õàðèí 
õàíø  áóóðàõààð õºëºã îíãîö øèã 
óñàíä  æèâ÷èõýæ áàéãàà þì. 

-Á.Ýðäýíýáàò: Óóë óóðõàéí ýäèéí 
çàñàã ãýäýã áîë åðäèéí ýäèéí çàñàãòàé 
õàðüöóóëáàë ìàø ñàâàëãààòàé. 
Áàéãàëèéí áàÿëàãòàé óëñ áîë íýã 
òàëààð äàâóó òàëòàé. Íºãºº òàëààñ 
ñºðºã ç¿éëñ ãàð÷ èðäýã. Æèøýýëýõýä, 
èíñòèòóöèéí ÷àäàâõèä íºëººëäºã. 
Õ¿ì¿¿ñ õîîðîíäîî õàìòðàí àæèëëàõ, 
çºâ ç¿éëýý äýìæèæ, áóðóóã èëð¿¿ëæ, 
çîãñîîõ ìåõàíèçìûã ýäèéí çàñàã÷èä 
èíñòèòóö ãýæ íýðëýäýã. Ýäèéí 

ÍÎ¨Í ÄÎËËÀÐÛÃ 
ÍÎÃÒÎËÆ ×ÀÄÀÕ ÓÓ?
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Ç¿¿í ãàð òàëààñ Á.Ýðäýíýáàò, Ä.Æàðãàëñàéõàí, ×.Òºìºð÷óëóó, ×.Ãàíáàò. 2014 03.11
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çàñàã÷èä ÿìàð óëñ ñýðãýæ, ÿìàð óëñ 
ìºõºæ áàéíà âý ãýäãèéã èíñòèòóö 
õýð õºãæñºíººð íü òîäîðõîéëäîã. 
¯¿íä áàéãàëèéí áàÿëàã, äàëàéä 
ãàðöòàé ýñýõ íü îãò õàìààã¿é. 
Îäîîãîîð õàìãèéí ñàéí õºãæñºí íü 
Áàðóóí åâðîï áîëîîä áàéíà. Õàðèí 
áàéãàëèéí áàÿëàã áîë õºäºëìºðëºæ 
îëîîã¿é àøãèéã áèé áîëãîæ áàéãàà 
þì. Ýíý ìýò îëîí ç¿éëèéã õýëæ 
áîëíî. Âàëþòûí õàíø ººð÷ëºãäººä 
áàéíà ãýäýã íü òóõàéí óëñûí ýäèéí 
çàñàã  ìàø èõ  ñàâàëãààòàé áàéãààã 
õàðóóëæ áàéãàà þì. ªíººäºð 
òîãëîîìûí ä¿ðýì ººð áîëñîí ãýäãèéã 
îéëãîõ õýðýãòýé. Ìîíãîë Óëñûí 
ýäèéí çàñàãò óóë óóðõàé ò¿¿õýíäýý 
èéì ºíäºð íºëººòýé áàéãààã¿é. Áèä 
îäîî ò¿¿õèé ýäèéí âàëþòòàé óëñ 
ãýäýã àíãèëàëä îð÷èõëîî. Ýêñïîðòûí 
îðëîãûí äèéëýíõ õýñãèéã óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í á¿ðä¿¿ëäýã óëñ ýíý 
àíãèëàëä õàìààðäàã. Êàíàä, ×èëè 
Àâñòðàëè, ÎÕÓ ÷ ¿¿íä îðíî. Ýäãýýð  
óëñòàé áèä áîäëîãîî õàðüöóóëæ ¿çýõ  
õýðýãòýé. Òýä âàëþòûí õàíøèéí 
áîäëîãîî õýðõýí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà âý 
ãýäãèéã ñóäëàõàä èë¿¿äýõã¿é. Õàíøàà 
òîãòìîë áàéäëààð ìåõàíèêààð áàðèõ 
àðãà áàéíà. 

Á.Ýðäýíáàò: Ìàíàé óëñ 
àéõòàð ãàí çóä, øóóðãàòàé 
íóòàãò îðæ èðëýý

-2008 îíä ìàíàéõ õàíøàà 
ìåõàíèêààð áàðüæ ¿çñýí áèç äýý. 

-Òýãñýí. Ýíý ¿åä Òºâáàíêíààñ 
èíòåðâåíö õèéñýí. Òóõàéí ¿åäýý 
âàëþòûí íººöèéíõºº 50 õóâèéã àëäñàí. 
Íýã òýðáóì àì.äîëëàðûí àëáàí 
íººöòýé áàéäàã áàéñàí. Îëîí óëñûí 
âàëþòûí ñàíãààñ “Stand by” õºòºëáºð 
ãóéñàí. Òóñ îëîí óëñûí áàéãóóëëàãûí 
ºìíº õîðìîé äýâñýæ ãóéñàí òîîãîîðîî 
ìàíàé óëñ 1991-2008 îí ãýõýä äºðâºí 
óäàà áîëñîí. Ýíý áàéäëààðàà äýëõèéä 
òýðã¿¿ëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Îäîî áèäýíä 
õàðèóöëàãà ÷óõàë. Òºâáàíêíû áèå 

äààñàí áàéäàë õýðýãòýé. ªíººäºð 
îëèãòîé ÿâæ áàéãàà Òºâáàíêóóä 
á¿ãä óëñ òºð, áèçíåñýýñ õàðààò áóñ 
áàéäàã. Àâñòðàëè Êàíàäûí òºâáàíê 
äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí òºëºâ áàéäëûã 
àæèãëààä ñóóæ áàéäàã. ªºð÷ëºëò îðëîî 
ãýõýä óðüä÷èëààä ìýäýýëæ ÷àääàã. 
Èíãýñíýýð áèçíåñ ýðõëýã÷èä áîëîí 
ýäèéí çàñàãò îðîëöîã÷èä óðüä÷èëàí 
àðãà õýìæýý àâäàã. Ò¿¿õèé ýäèéí ýäèéí 
çàñàãòàé óëñàä èéì ñýðýìæ õýðýãòýé. 
Òºâáàíê ýíý ¿¿ðãýý áèåë¿¿ëýõ ¸ñòîé. 
Ìàíàéõ îäîî áîë á¿õ þì áîëíî 
ãýæ àìëààä áàéäàã. Õàðèí áîëîõîî 
áàéõààð àìëààä áàéñàí õ¿ì¿¿ñ íü àëãà 
áîë÷èõäîã. 

-Äýëõèéí çàõ çýýë äýýð îéðûí 
¿åä í¿¿ðñíèé ¿íý ñýðãýõ õàíäëàãà 
áàéõã¿é áàéãàà. Òýãýõýýð ìàíàéõ 
ýäèéí çàñàã äàõü ìºíãºíèé 
ýðãýëòèéã õýðõýí ñàéæðóóëàõ àðãà 
õýìæýý àâàõ âý. Ýðäýíýáàò áàãøèéí 
õýëñýí Stand by õºòºëáºðèéã 
äàõèàä ÎÓÂÑ-ãààñ àâàõ óó? 

-Ä.Æàðãàëñàéõàí: 2009 îíä 250 ñàÿ 
äîëëàðûí ò¿ð àìü àâðàõ çýýë àâñàí. 
Ýíý ãýðýýãýýð òºñâèéí àëäàãäëàà 
íºõººä ÿâñàí. Ãýõäýý èíãýýä áèä 
ñàéíäàà õÿìðàëààñ ãàðñàí þì 
áèø. Ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý äýëõèéí çàõ 
çýýë äýýð ºñººä àÿíäàà õÿìðàëààñ 
ãàð÷èõñàí. Ãýòýë òóõàéí ¿åèéí òºð 
çàñãèéí óäèðäëàãóóä áèä õèé÷ëýý, 
õÿìðàëààñ ãàð÷èõëàà ãýæ áàéñàí. 
Õàðèí òóõàéí ¿åä õèéõ ¸ñòîé 
áàéñàí òºðòýé õîëáîîòîé á¿òöèéí 
ººð÷ëºëòèéã á¿ðýí õèéæ ÷àäààã¿é. 
¯íýý ÷ºëººëæ ÷àäààã¿é. Òýð ¿åä 
Çàñãèéí ãàçðûí òîãòîîë ãàðààä 
öàõèëãààíûã ¿íèéã ààæìààð ÷ºëººëíº 
ãýæ áàéñàí. Ãýòýë òýðèéãýý õèéãýýã¿é.  
Õàðèí ¿ð ä¿íä íü ãèíæèí óðâàëààð 
àëäàãäàëòàé áîëñîîð áàéãààä òºðèéí 
ñåêòîðûí çàðäëûã òºñâººðºº íºõººä 
ÿâ÷èõñàí. 

Ýíý óäààä äàõèàä ë Îëîí óëñûí 
âàëþòûí ñàíãààñ ºìíºõººñºº ÷ èõ 
ìºíãº àâàõààñ ººð àðãàã¿é áîëîõ áàéõ. 
Õýäèéãýýð Õÿòàäûí í¿¿ðñíèé èìïîðò 
áóóðàõã¿é ÷ ãýëýý í¿¿ðñ ýêñïîðòëîã÷ 
îðîí îëîí áîëñîí. Ìàíàéõààñ õÿìä 
çàðäëààð Õÿòàä ðóó í¿¿ðñýý íèéë¿¿ëæ 
áàéíà. Òýãýõýýð áèäýíä òýäýíòýé 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð áàéõã¿é. Ìîíãîëûí 
Çàñãèéí ãàçàð ÎÓÂÑ-ãààñ çýýëæèõ 
ýðõèéí õýìæýýãýý 50 ãàðóé ñàÿàð 
íýìýãä¿¿ëüå ãýñýí õ¿ñýëòýý ÓÈÕ-ä 
ºãñºí áàéíà. Èíãýõýýð ÎÓÂÑ-ãààñ òàâ 
äàõü óäààãàà çýýë àâ÷ ìàãàäã¿é áàéíà. 

Ýíý óäààä òóñ  áàéãóóëëàãààñ òàâèõ 
íºõöºë ÷àíãàðàõ áàéõ. Òýäíèé ç¿ãýýñ 
òàâèõ íýãä¿ãýýð íºõöºë íü, Õºãæëèéí 
áàíêààð äàìæèæ áàéãàà ìºíãèéã 
óëñûíõàà òºñâººð ÿâóóëàà÷ýý ãýõ 
áàéõ. ªíººäºð Ìîíãîë Óëñ ¿íäñýíäýý 
àëáàí ¸ñíû áà àëáàí áóñ ãýñýí õî¸ð 
òºñºâòýé áîë÷èõîîä áàéíà. Õî¸ð 
äàõü íºõöºë íü,  Òºâáàíêûã Çàñãèéí 
ãàçàðòàéãàà íèéëýýä áèòãèé ìºíãº 
õýâëýýä ãàðãààä áàéãàà ÷ ãýæ õýëýõ 
áîëîâ óó. 

-Äîëëàðûí õàíøèéí ºñºëò áèçíåñ 
ýðõëýã÷äýä íýëýýä äàðàìò áîëæ 
áàéíà. ¯¿íýýñ ãàðàõ áîëîìæ áàéíà 
óó? 

-Á.Òºìºð÷óëóó: Ìîíãîë÷óóä ýíý 
ñýäâýýð äýíä¿¿ èõ ÿðüæ áàéíà. 
ßëàíãóÿà Ìîíãîëáàíê òºñººëºë èõ 
ÿðüæ áàéíà. ¯¿íèéãýý áîëèõ õýðýãòýé. 
Îäîî áèä àâ÷ áîëîõ øóóðõàé àðãà 
õýìæýýãýý ë àâàõ ¸ñòîé. Ìýäëýã 
òóðøëàãà, õ¿ì¿¿ñèéí õ¿÷ äýìýýð õèéõ 
àæëàà øóóðõàéëìààð áàéíà. Ãýòýë 
õóóëèàð íàðèéí àâ÷ ¿çâýë ãàðö áèé. Òóñ 
óõààëàã, ìýäëýãò ñóóðèëñàí àëõìóóäûã 
õèéìýýð áàéíà. Ñòàòèñòèêèéí ãàçðààñ 
ãàðãàñàí òîîí õàâòãàé äýýð Ìîíãîë Óëñ 
öýãöðýýä ÷àìáàéðààä áàéäàã. Áîäèò 
àìüäðàë äýýð èðãýäèéí õýòýâ÷èí äýõ 
ìºíãº íýìýãäñýí ç¿éë îãò áàéõã¿é. 
¯¿íèé õàìãèéí òîì øàëòãààí íü 
áèäýíä ìýäëýã òóðøëàãà äóòàæ áàéíà. 
Ñýòãýë äóòàæ áàéíà. Ìîíãîëáàíê á¿õ 
õ¿÷ýý äàé÷ëàí àæèëëàõ õýðýãòýé. 
Ìîíãîë Óëñûí îðö ãàðöûí õàðüöàà 
àëäàãä÷èõààä áàéíà. Ìàø èõ ç¿éë 
ìàíàéä îðæ èðýýä áàéíà. Ýðãýýä 
ãàðäàã íü öººõºí. Îäîî áèä þóã ãàðãàæ 
áîëîõ âý ãýäãýý áîäîõ õýðýãòýé. Îëîí 
ñàÿ ìàëààñ  ãàðàõ á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîðëóóëìààð. 

-Ìîíãîëáàíêèíä èíòåðâåíö õèéõýýñ 
ãàäíà õàíø òîãòâîðæóóëàõ ÿìàð àðãà 
áàéæ áîëîõ âý?

-ªíººäºð ãîë èòãýë íàéäâàð áîë õóâèéí 
õýâøëèéíõýíä áàéíà. Çàñãèéí ãàçàð 
ºíººäºð áè÷ãèéí öààñ ë àâàõ ìºíãºº 
¿ëäýýæ õýìíýëòòýé àæèëëàõ õýðýãòýé. 
Îäîî ë óëñ îðíûõîî ýäèéí çàñãèéã 
÷àäàâõæóóëæ àâàõã¿é þì áîë àðâàí  
æèëèéí äàðàà ÷ èéì ÿðèëöëàãà äàõèàä 
ë áîëîîä ñóóæ áàéíà áàéõ.

Òºâáàíêíû  ºíººäºð ãàíö õèéæ ÷àäàæ 
áàéãàà íü äîëëàðàà çàðàõ. Àéëûí ýðõ 
õ¿¿õýä àâäðààñàà ìºíãºí  àÿãà àâààä 
çàðæ áàéãàà þì øèã. Èíãýýä áîëäîã 
ãýñýí îéëãîëò ºíãºð÷èõººä áàéíà. 
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×.Ãàíáàò: Òºâáàíêèíä âàëþòûí 
õàíøèéã òîãòâîðæóóëàõàä èíòåðâåíö 
õèéõýýñ ãàäíà àâ÷ áîëîõ íýã áóñ  àðãà 
õýìæýý áàéäàã. 2008 îíä ìºíãºíèé 
áîäëîãûí õ¿¿ã åñºí  õóâèàñ 14 õóâü 
áîëòîë ºñãºñºí. Ìºí àðèëæààíû 
áàíêóóäûí  çààâàë áàéëãàõ íººöèéí 
õýìæýýã íýìýãä¿¿ëýõ ãýõ ìýò àðãà 
áàéäàã. Âàëþòûí õàíø ºñíº ãýäýã  
ìàíàéä òºãðºã èõ, õàðèí äîëëàðûí 
íèéë¿¿ëýëò áàãà áàéãààãààñ ë 
¿¿ñýýä áàéãàà þì. Òèéìýýñ âàëþò 
îðæ ãàðàõ óðñãàëàà òýíöâýðæ¿¿ëæ 
õàíøèéí ºñºëòèéí ýñðýã àðãà õýìæýý 
àâ÷ áîëíî. Öààøèä áèä äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýëýý íýìýãä¿¿ëæ, èìïîðòûã 
áóóðóóëàõ õýðýãòýé. Ìºí àðèëæààíû 
áàíêóóä äîëëàðààð õàäãàëàìæ àâàõã¿é 
áàéõ íýã àðãà áàéíà. 

-Òºãðºãèéí ¿íýëýìæýý ñàéæðóóëæ, 
ãàäààä âàëþòûí íººöºº 
íýìýãä¿¿ëýõýä Îþóòîëãîé òºñëèéí 
äàëä óóðõàéí õºðºíãº îðóóëàëò, 
àëòûã Ìîíãîëáàíêèíä òóøààõ, 
Ñàìóðàé áîíä õºø¿¿ðýã áîëíî 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Èíãýñíýýð íî¸í 
äîëëàðûã íîãòîëæ ÷àäàõ áîëîâ óó?

-Ä.Æàðãàëñàéõàí: Îþóòîëãîéí äàëä 
óóðõàé óðàãøëàõ ¸ñòîé. Ãýðýýíèé 
äàãóó ë á¿õ ç¿éë ÿâàõ õýðýãòýé. Ãýòýë 
íýã Çàñãèéí ãàçàð íü ãàð÷ èðýýä ë 
ººð÷èëíº ãýýä õýçýý ÷ äóóñàøã¿é 
ìàðãààí ðóó  îðóóë÷èõààä áàéãàà 
þì. Ýíý íü çàñàãëàëûí ÷àíàð, 
áèäíèéã óäèðäàæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéí 
÷àäâàð ÿìàð áàéãààã õàðóóëæ áàéãàà. 
Íýãýíò õèéãäñýí ãýðýýã ìóó ÷ ñàéí 
÷ óðàãøëóóëàõ ë õýðýãòýé. Õàðèí 
çýýëýýð àâñàí ìºíãº áóþó Ñàìóðàé 
áîíäûã õàíø òîãòâîðæóóëàõàä 
àøèãëàíà ãýäýã ìàø áóðóó. Àëò áîë 
óãààñàà ë Òºâáàíêèíä òóøààãäàõ 
¸ñòîé áàéñíûã  çîãñîî÷èõñîí áàéñàí. 
¯¿íèéã ýðã¿¿ëýýä ñýðãýýñýí íü ñàéí 
õýðýã áîëñîí. Ìýäýýæ îäîîãèéí 
íºõöºëä ñàéí íºëºº ¿ç¿¿ëíý. Åð íü 
çàð÷ìûí õî¸ð òîì  àñóóäàë áàéãàà 
þì. Íýãä¿ãýýðò, òºðèéí êîìïàíèóäûã 
ÿàðàëòàé õóâü÷ëàõ. Õóó÷èí ñýòãýëãýý 
áèäýíä àñàð èõ à÷àà áîëæ áàéíà. Õî¸ð 

äàõü çàð÷ìûí àñóóäàë áîë òºð çàñàãò 
îðîîä õóëãàéëæ óóæ èäýõýý çîãñîîõ 
õýðýãòýé.

Á.Òºìºð÷óëóó: Õî¸ð òîì 
õºðø áàéõàä äàëàéä 
ãàðöòàé ãàðöã¿é áîëîìæ 
áèé

-Á.Òºìºð÷óëóó: Óëñòºð÷èä 
ñîíãóóëèéí ¿åýð åðòºíöèéã  àìëàõ 
øàõààä ãàð÷ èðñýí. Îäîî òýäíýýñ  
àìëàëòàà áèåë¿¿ëýõèéã øààðäàõ 
õýðýãòýé. 

-Òýãâýë òºãðºãèéí õàíø ñóëàð÷, 
âàëþòûí õàíø ÷àíãàðñàíû 
õàðèóöëàãûã õýíýýñ àñóóõ ¸ñòîé âý? 

-Àìëàëò ºã÷ººä áèåë¿¿ëýõã¿é áàéãàà 
õ¿ì¿¿ñýýñ àñóóõ õýðýãòýé. ßëàíãóÿà 
Ìîíãîëáàíêíû óäèðäëàãóóäààñ 
àñóó. Îäîîãèéí íºõöºëä õàìãèéí 
ãîë íü òºð çàñàã ñàíõ¿¿ãèéí õ¿÷ 
÷àäàëã¿é áàéõ ¸ñòîé. Ýðèéí öýýíä 
õ¿ðñýí  õóâèéí õýâøèëäýý äààòãàõ 
öàã èð÷èõýýä áàéíà. Äàëàéä ãàðöã¿é, 
òºìºð çàìã¿é ãýõ ìýòýýð øàëòàã èõ 
õàéæ áàéíà. Ãýòýë õî¸ð òîì õºðø 
áàéõàä äàëàéä ãàðöòàé ãàðöã¿é 
áîëîìæ áèé. Óóë óóðõàéã íèéò ýäèéí 
çàñãèéíõàà 30 îð÷èì õóâüä ë áàéëãà. 
Õàðèí ìýäëýãýýð áèé áîëîõ ýäèéí 
çàñãàà 70 õóâüä  õ¿ðòýë õºãæ¿¿ëýõ. 
Öààíà ÷èíü ìàë òºëëºõ ãýæ áàéíà. 
Ìàëûí ýõýñíýýñ ýìèéí ìàø ÷óõàë 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã. 50 ñàÿ 
òîëãîé ìàë òýð ÷èãòýý âàëþò õàðàãäàæ 
áàéíà.

-Äóíä áîëîí óðò õóãàöààíû 
âàëþòûí õàíøèéí ýðñäýëýýñ 
õàìãààëàõûí òóëä  þó õèéõ ¸ñòîé 
âý?

-Á.Ýðäýíýáàò: Þì áîëãîí ¿íýòýé. 
¯íý ýðýëò íèéë¿¿ëýëòýýð òîãòäîã. 
Äîëëàðûí õóâüä  ÷ ÿëãààã¿é. Ýðýëò 
íèéë¿¿ëýëò õî¸óëàà äîòîîä áîëîí 
ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëýýñ õàìààðäàã. 
Ìàíàéä  ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëºº 
èõ áîë÷èõëîî. Õýí íýã õ¿í íü áîäëîãî 

áîëîâñðóóëàã÷ áîëîîä óðñãàëààðàà 
ÿâäàã áàéäàë  ºíãºðñºí. Îäîî áèä 
àéõòàð ãàí çóä, øóóðãàòàé íóòàãò 
îðæ èðëýý. ¯¿íèéãýý íýãä¿ãýýðò 
îéëãîõ õýðýãòýé. ßàãààä õàíø 
óíà÷èõàâ ãýäãèéã òîäîðõîéë. Ãóðâàí 
øàëòãààí áàéíà. Íýãä¿ãýýðò, Ìîíãîë 
Óëñûí ýäèéí çàñãèéí ºñºëò áóñàä 
óëñààñ õýòýðõèé ºíäºð áàéíà. Èéì 
ºíäºð  ºñºëòòýé óëñûí  õàíø óíàäàã 
æàìòàé. ÀÍÓ õî¸ð  õóâèàð ºñ÷ áàéõàä 
Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàã 20 õóâèàð ºñ÷ 
áàéíà. Òýãýõýýð áèä ÀÍÓ-ààñ èõ ç¿éë 
õóäàëäàí àâ÷ áàéõàä ÀÍÓ ìàíàéõààñ 
áàãà ç¿éë õóäàëäàí àâ÷ áàéíà ãýñýí 
¿ã. Äîëëàðûí ýðýëò èìïîðòûí 
õýìæýýíýýñ øàëòãààëæ áàéíà. Ìàë àæ 
àõóé, ãàçàð òàðèàëàí áîë Ìîíãîëûí 
áàÿëàã. Ãýõäýý íýã öýãò òºâëºðººã¿é. 
¯ð øèìèéã íü îëîí õ¿í õ¿ðòýæ áîëäîã. 
Õàðèí óóë óóðõàé áîë áàÿëàã ìºí 
áîëîâ÷  íýã öýãò òºâëºðñºí. ¯ð øèìèéã 
íü öººõºí õ¿ì¿¿ñ ýçýìøäýã.  Òýä 
àñàð èõ õýìæýýíèé àøèã îëäîã. Õàðèí 
íýã öýãò òºâëºðñºí áàÿëãèéí öººõºí 
ýçýìøèã÷èäèéí èìïîðòûí õýðýãöýý 
¿¿ñãýõ ÷àäàâõ  àñàð èõ áàéäàã. 

-Òýãýõýýð ÿàõ ¸ñòîé âý?

Íýãýíò áèä øèíý ä¿ðýì, ç¿é òîãòîë 
ðóó ÿâæ áàéãààãàà òàíüæ ìýäýõ ¸ñòîé 
áîëæ áàéíà. Òýíäýýñýý áèä óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ àðãà õýìæýý àâìààð áàéíà. 
Óóë óóðõàéã ò¿øèãëýýä õºãæ÷èõñºí 
óëñ äýëõèé äýýð ãàíö ÷ áàéõã¿é. 
ªºðñäèéãºº òýãæ õóóð÷ áàéãàà óëñ 
áîë áàéíà. Øàâõàãäàõ áàÿëàã äýýð 
òóëãóóðëààä óðò õóãàöààíä àìæèëòòàé 
ÿâæ áàéãàà óëñ áàéõã¿é. Õàðèí ìýäëýã 
áîë øàâõàãäàõã¿é. Îäîî õ¿ì¿¿ñèéí 
õýðýãëýæ áàéãàà ãàð óòàñ ñ¿ðýã 
õîíèíû ¿íýòýé òýíöýæ áàéíà. Ó÷èð 
íü ìýäëýãèéã øèíãýýñýí ó÷ðààñ ¿íý 
íü òèéì áàéãàà þì. Ãýòýë Ìîíãîëûí 
äýýä áîëîâñðîë îëãîæ áàéãàà óëñûí 
ñóðãóóëü áîëîõ ÌÓÈÑ 2012 îíä 
äýëõèéí èõ ñóðãóóëèóäûí æàãñààëòàä 
2700-ä æàãñàæ áàéñàí. Ãýòýë 2013 îíä 
3200-ä îðæ 600 áàéðààð óõàðñàí áàéõ 
æèøýýòýé. Ýíý íü ìàíàéõ èõ óäààí 
ã¿éæ áàéãàà áºãººä  óõàð÷ ã¿éãýýä 
áàéíà ãýñýí ¿ã.

-Á.Òºìºð÷óëóó: Õýðñ¿¿ õóäàëäàí 
àâàëò ãýäýã ç¿éë ð¿¿ îðîõ õýðýãòýé. 
Àëèâàà þìûã õóäàëäàæ àâàõäàà 
ìàø õóðäàí øèéäâýð ãàðãà÷èõäàã. 
Õàðèí ¿éëäâýðëýë áîë ìàø èõ öàã 
õóãàöàà õºðºíãº ìºíãº çàðöóóëäàã. 
Áèä á¿õíèéã áèø çºâ, õýðýãòýé ç¿éëèéã 
¿éëäâýðëýõ íü ÷óõàë. 



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy             MARCH   2014

35ÁÈÇÍÅÑ

Ýäèéí çàñãèéã áàéãààãààð õ¿ðãýõ íü ÷óõàë 
-Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ºíººãèéí áàéäëûã áàéãààãààð íü õ¿ðãýõ òà á¿õíèé ¿¿ðýã. Õàðààò 
áóñ ìýäýýëëèéã òîãòìîë ºã÷ áàéñíààð òàíàé ñýòã¿¿ëèéí íýð õ¿íä äýýøèëíý. Òèéìýýñ 
îäîîãèéí ýð÷ýý àëäàõã¿é, õ¿ì¿¿ñèéí àìüäðàëä îéð ñýäâýýð ñàéí á¿òýýë òóóðâèõ õýðýãòýé. 
Èíãýñíýýð òàíàé ñýòã¿¿ë íèéãýìä áàéð ñóóðèà ýçýëæ, ò¿¿íèéãýý óëàì áàòàëãààæóóëíà. 
ªñºæ ÿâàà ñýòã¿¿ëèéí õóâüä óëàì õè÷ýýõ õýðýãòýé. 

“MONGOLIAN ECONOMY” ÑÝÒÃ¯¯ËÈÉÍ ÒÀËÀÀÐ ÒÀ ÞÓ ÕÝËÝÕ ÂÝ?

Æ.¯íýíáàò /Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí õºãæëèéí 
òºâèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë/

Êîðàëè Ãåâåðñ /Äýëõèéí 
áàíêíû Ìîíãîë äàõü 
Ñóóðèí òºëººëºã÷/

 Æèì Äâàéåð /Ìîíãîëûí 
áèçíåñèéí çºâëºëèéí 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë-

Ë.Àìàð /Àçèéí õºãæëèéí 
áàíêíû Ìîíãîë Óëñ äàõü 
Ñóóðèí òºëººëºã÷èéí 
ãàçðûí  ýäèéí çàñàã÷/

Ýäèéí çàñãèéí òîéìòîé, ãîëëîõ ñýòã¿¿ëèéí íýã
-Ìîíãîëä áàéãàà ýäèéí çàñãèéí òîéìòîé, ãîëëîõ ñýòã¿¿ëèéí íýã. Íèéòëýëèéí ÷àíàðûí 
ò¿âøèí ºíäºð. Ýäèéí çàñãèéí áîäëîãûã òîäîðõîéëîõîä òîäîðõîé õ¿ðýýíä íºëºº ¿ç¿¿ëäýã 
ãýæ õàðæ áàéãàà. Òàíàé ñýòã¿¿ëèéí õàìò îëîíä àìæèëò õ¿ñüå. 

Ýäèéí çàñãèéí àñóóäëûí ºðãºí õ¿ðýýã õàìàðäàã 
-Áèäíèé õóâüä “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëèéã óíøèõ äóðòàé. ¯íýí çºâ, ºãººæòýé 
ìýäýýëýëòýéãýýñ ãàäíà Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí àñóóäëóóäûã ºðãºí õ¿ðýýíä õàìàð÷ 
÷àääàã. Ñýòã¿¿ë÷äèéí õóâüä ýäèéí çàñãèéí õºãæèë èðãýäèéí àìüäðàëä õýðõýí íºëººëæ 
áóéã  óë ñóóðüòàé îëîí òàëààñ íü áè÷äýã ÷àäâàðòàé. 

Õ.Àëòàé/ Ìîíãîëûí 

õºðºíãèéí áèðæèéí 

ã¿éöýòãýõ çàõèðàë àñàí/

Áîäèòîé ìýäýýëýë ºãºõèéí ñàöóó çºâ öýãöòýé ìýäëýã áîëäîã
-Ìîíãîëûí àíõíû ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí òºðºëæñºí ñýòã¿¿ë. Òèéìýýñ ìèíèé õóâüä 
òîãòìîë çàõèàëæ, øèìòýí óíøäàã. Ýäèéí çàñãèéí ìýäýý ìýäýýëëèéã èë¿¿ ºðãºí õ¿ðýýíä 
õàðæ, îëîí òàëûí ýõ ñóðâàëæààð áàÿæóóëñàí. Ýíý íü óíøèã÷äàä áîäèòîé ìýäýýëýë 
ºãºõèéí ñàöóó çºâ öýãöòýé ìýäëýã áîëäîã.  

Ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ëç¿éí çàìíàëààñàà á¿¿ õàçàéãààðàé.
“Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéí ýðãýí òîéðîíä áîëæ áóé àñóóäëóóäûã 
îëîí íèéòýä ìýðãýæëèéí ò¿âøèíä ñýòã¿¿ëç¿éí á¿òýýë áîëãîí õ¿ðãýõèéã çîðüæ áàéãàà íü 
òîì àìæèëò. ªíãºðñºí õóãàöààíä òàñðàëòã¿é àõèö äýâøèë ãàðãàæ èðñíèéã íü õàðæ áàéíà.  
Ìîíãîëûí áèçíåñèéí çºâëºë “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ëòýé õàìòðàí àæèëëàäàãòàé 
òàëàðõàëòàé áàéäàã. Ìýðãýæëèéí ñýòã¿¿ëç¿éí çàìíàëààñàà á¿¿ õàçàéãààðàé. Àìæèëò õ¿ñüå 
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Ìîíãîë Óëñûí áàÿëàã á¿òýýã÷èä 
áîë áèçíåñ ýðõëýã÷èä. Òýäíèé 

ýäèéí çàñàãò îðóóëæ áóé õóâü 
íýìýð àñàð èõ. Áèä õºãæèõèéí òóëä 
áèçíåñèéí áàéãóóëëàãóóäûí ¿éë 
àæèëëàãààã áîîìèëñîí øèéäâýðýýñ 
àëü áîëîõ òàòãàëçàõ õýðýãòýé 
áîëîîä áàéãàà. ªíãºðñºí 20 ãàðóé 
æèëèéí õóãàöààíä õóâèéí õýâøèëä 
òºðèéí îðîëöîî ìàø èõ áàéñíûã 
òýä õýëäýã. Ýíý íü ýðãýýä ýäèéí 
çàñàãò ÷ºäºð òóøàà áîëñîí ãýõ. 
Òèéìýýñ òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ 
îëãîäîã çºâøººðºë, ëèöåíçèéí òîîã 
áàãàñãàæ, øàò äàìæëàãûã íü ýíãèéí 
õÿëáàð áîëãîõîîð Åðºíõèé ñàéäûí 

çàõèðàìæ, Çàñãèéí ãàçðûí õýðýã 
ýðõëýõ ãàçðûí äàðãûí òóøààëààð 
õî¸ð ÷ æëûí õýñýã áàéãóóëàãäàí 
àæèëëààä áàãàã¿é õóãàöàà ºíãºð÷ 
áàéíà. ßàì, àãåíòëàãóóäààñ îëãîäîã 
á¿õ òºðëèéí çºâøººðºë, ëèöåíçèéã 
íýã á¿ð÷ëýí ñóäàëæ, òýäãýýðèéã 
õ¿÷èíã¿é áîëãîõ ýñâýë õýâýýð ¿ëäýýõ 
òàëààð àíàëèçûí áàã ñàíàë ä¿ãíýëò 
áîëîâñðóóëäàã. Õóóëü ýðõ ç¿éí 
¿íäýñëýëòýé þó, õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, 
áàéãàëü îð÷èíä áîëîí òóõàéí ñàëáàðò 
áèçíåñ ýðõëýõýä ýýëòýé ýñýõ ãýñýí 
¿íäñýí øàëãóóðààð ä¿ãíýñýí òóñ 
áàãèéí ñàíàëûã äàðààãèéí øàòàíä 
ÇÃÕÝÃ-ûí äàðãà ×.Ñàéõàíáèëýãýýð 
àõëóóëñàí àæëûí õýñýã õýëýëöýæ 

áàéãàà. Òýä ºíãºðñºí îíû åñä¿ãýýð 
ñàðààñ ýíý îíû íýãä¿ãýýð ñàð õ¿ðòýë 
íèéò 914 çºâøººðëèéã õýëýëöýýä 404-
èéã õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, 447-ã íü õýâýýð 
¿ëäýýõ ñàíàë äýâø¿¿ëýýä áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí, øèéäâýðëýõýä õ¿íäðýëòýé 
63 çºâøººðëèéã îëîí ò¿âøèíä 
õýëýëöýæ ýöýñëýõýýð àæèëëàæ áàéãàà 
þì. ¯ð ä¿íä íü òºðèéí ¿éë÷èëãýýíèé 
äàðàìò ÷èðýãäýë áóóð÷, áèçíåñèéí 
ýýëòýé îð÷èí áèé áîëíî ãýæ ÇÃÕÝÃ 
¿çýæ áóé. 

Ìàíàé ñýòã¿¿ë 900 ãàðóé çºâøººðëèéã 
íýã á¿ð÷ëýí õºíäºõ áîëîìæã¿é. 
Òèéìýýñ áèçíåñ ýðõëýã÷äýýñ õàìãèéí 
èõ ø¿¿ìæ õ¿ëýýäýã Ìýðãýæëèéí 
õÿíàëò áîëîí Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðààñ 

ÕÓÓËÈÀÑ ÄÀÂÑÀÍ ØÀÀÐÄËÀÃÀ 
ÒÀÂÈÕÃ¯É

ÁÈÇÍÅÑ

ÁÎÄËÎÃÎ, ØÈÉÄÂÝÐ
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Èíãýýä çàõ çýýëèéíõýý õóóëèàð õàìãèéí 
ñàéí íü îëîí ¿éë÷¿¿ëýã÷òýé áîëîîä 
ÿâàõ àæ. ¯¿íä òºð îðîëöîõã¿é þì áàéíà. 
Ýíý ýðõèéã àâàõäàà êîìïàíèóä 850 
ìÿíãàí òºãðºã òºëíº. Îäîîãîîð ýíý 
ýðõèéã àâñàí 54 çóó÷ëàã÷ áàéíà.    

Ýð÷èì õ¿÷íèé çîõèöóóëàõ õîðîîíîîñ 
äóëààí, öàõèëãààíû õàíãàìæòàé 
õîëáîîòîé 11 òºðëèéí çºâøººðºë 
îëãîæ áàéíà. ¯¿íýýñ öàõèëãààí ò¿ãýýõ, 
äóëààí ¿éëäâýðëýõ, ò¿ãýýõ, öàõèëãààí 
ýêñïîðòëîõ,èìïîðòëîõ, ýð÷èì õ¿÷íèé 
áàðèëãà áàéãóóëàìæ áàðèõ çýðýã äîëîîí 
çºâøººðëèéã õýâýýð ¿ëäýýæýý. Óëìààð 
ýíý îíû õî¸ðäóãààð óëèðàëä áàãòààí 
íýã öýãèéí ¿éë÷èëãýýíä øèëæ¿¿ëæ 
õºíãºâ÷ëºõ àæ. 

Òàòâàðûí  åðºíõèé ãàçðààñ 48 
çºâøººðºë îëãîæ áàéãààãààñ íýãèéã 
íü ë õ¿÷èíã¿é áîëãîæ, ¿ëäñýíèéã íü 
õýâýýð ¿ëäýýõýýð áîëæýý. Õàðèí 
Íèéãìèéí äààòãàëûí åðºíõèé ãàçðààñ 
îëãîäîã äºðâºí çºâøººðëèéã á¿ãäèéã 
íü õ¿÷èíã¿é áîëãîõ àæ. Òîäðóóëáàë, 
àæèë îëãîã÷èéí äóãààð, àðèëæààíû 
áàíêóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëîí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí, ñàéí äóðûí 
äààòãóóëàã÷èéí ãýðýýíèé çºâøººðëèéã 
òóñ ãàçðààñ àâàõ øààðäëàãàã¿é áîëæ 
áàéíà. 

Ìºí Íèéãìèéí õàëàìæ, ¿éë÷èëãýýíèé 
åðºíõèé ãàçðààñ îëãîäîã ãóðâàí 
çºâøººðëèéã ÷ õàññàí áàéíà. Ýíý 
íü àõìàä íàñòíû áîëîí õºãæëèéí 
áýðõøýýëòýé èðãýíèé òºðºëæñºí 
àñðàìæèéí ¿éë÷èëãýý ýðõëýõ, îëîí 
íèéòèéí îðîëöîîíä ò¿øèãëýñýí 
õàëàìæèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõ 
áàéãóóëëàãàä ãýð÷èëãýý îëãîõ 
çºâøººðºë áàéñàí þì.   

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäààñ îëãîäîã òóñãàé 
çºâøººðëèéã ýíý ìýòýýð öýãöýëñíèé 
äàðàà íèéòýä íü çîõèöóóëñàí õóóëü 
ãàðãàõ þì áàéíà. Ýíý õóóëèàð òºðèéí 
àëü íýã áàéãóóëëàãà ººðñäºº äóð 
ìýäýí øèíýýð ëèöåíç, çºâøººðºë 
îëãîõûã õîðèãëîõ ãýíý. Øààðäëàãàòàé 
òîõèîëäîëä õóóëüä ººð÷ëºëò îðóóëàõ 
çàìààð çîõèöóóëàëò õèéäýã áîëîõ íü. 
Òºð áèçíåñèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò 
òàâèõäàà õóóëèàñ äàâñàí øààðäëàãóóä 
áèé áîëãîæ, ýíý íü ýðãýýä òºðèéí 
õÿíàëòûã öààñàí äýýð õýðýãæäýã ¿ð 
ä¿íã¿é ìåõàíèçì áîëãîæ áàéãààã õàëàõ 
íü øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçðûí 
áèçíåñèéí îð÷íû øèíýòãýëèéí ãîë 
áîäëîãî àæýý.

îëãîäîã çºâøººðºë õýðõýí öººð÷, ÿìàð 
ººð÷ëºëò îðæ áóéã õºíäëºº. Ýíý õî¸ð 
áàéãóóëëàãààñ ¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý, 
á¿ðòãýë çºâøººðëèéí òîãòîëöîîíä 
áîäëîãûí áîëîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
áàãàã¿é ººð÷ëºëò õýðýãòýéã àæëûí 
õýñãèéíõýí õýëæ áàéñàí. ÌÕÅÃ-
ààñ 44 òºðëèéí çºâøººðºë îëãîæ 
áàéãààãààñ ýõíèé ýýëæèíä 25-ûã íü 
õ¿÷èíã¿é áîëãîõ, ¿ëäñýíèéã íü îëîí 
øàò äàìæëàãàã¿é íýã öýãýýñ ºãäºã 
áîëãîõ àæ. Òóõàéëáàë, Óðãàìëûí õîðèî 
öýýðèéí ãàðàë ¿¿ñëèéí ãýð÷èëãýýã àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä ýêñïîðò õèéõäýý æèëä 
íýã óäàà àâäàã þì áàéíà. Óã çºâøººðºë 
õýðýãòýé ãýäãèéã òóñ ãàçðûí äýä 
äàðãà Á.Ýðäýíýáèëýãò ÿðèàíäàà 
îíöîëñîí. Òýðáýýð “Ìàíàéõààñ 
îëãîæ áóé çºâøººðë¿¿äèéí 18 íü 
áàòàëãààæèëòûí áàðèìò áè÷èã áàéäàã. 
ßìàð íýãýí ëèöåíç áèø. Òóõàéí óëñ 
îðîíòîé áàéãóóëñàí õî¸ð òàëûí ãýðýý 
õýëýëöýýðèéí õ¿ðýýíä  èìïîðòëîã÷èä 
äàâóó ýðõ ýäýëäýã. Òèéìýýñ òýäíèé 
òàëûí ãàðãàñàí ñàíàëûã ¿íäýñëýñýí. 
Áèä õî¸ð îðíû áîëîí îëîí óëñûí 
ãýðýý õýëýëöýýðèéí  õ¿ðýýíä 
áàòàëãààæèëòûí áàðèìò áè÷èã ãàðãàæ 
áàéíà. ¯¿íèéã Ìîíãîë Óëñûí õóóëèàð 
çºâøººðñºí áàéäàã. Ìàíàéõ äýëõèéí 
õóäàëäààíû áîëîí õ¿íñ, õºäºº àæ 
àõóéí, ýð¿¿ë ìýíäèéí áàéãóóëëàãàä 
ãèø¿¿íýýð ýëñýí îðñîí. Îëîí óëñûí 
óðãàìàë õàìãààëëûí êîíâåíöèéã 
ñî¸ðõîí áàòàëñàí îðîí. Òèéìýýñ 
ýð¿¿ë àõóéí õýëýëöýýð áîëîí äýýðõ 
áàéãóóëëàãóóäààñ ãàðãàñàí ñòàíäàðò, 
æóðìûã õýðýãæ¿¿ëýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýñýí. 
Ýíý äàãóó áàòàëãààæèëòûí áàðèìò 
áè÷èã ãàðãàäàã” ãýâ. Õàðèí Óóëûí 
àæëûí òàéëàí òºëºâëºãºº õ¿ëýýí 
àâ÷ õÿíàæ çºâøººðºõ, Òýñðýõ 
ìàòåðèàë àøèãëàõ õÿíàëòûí õóóäàñ, 
Òàìõè ¿éëäâýðëýõýä, Ìàë íÿäëàõ, 
ìàõ áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿äèéí 
¿éë àæèëëàãààíä, Àæëûí áàéðíû 
õºäºëìºðèéí íºõöºë, ýð¿¿ë àõóéí 
øààðäëàãà õàíãàæ áóé ýñýõýä ä¿ãíýëò 
ãàðãàõ çºâøººðëèéã õ¿÷èíã¿é áîëãîñîí 
áàéíà. 

Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí õóâüä, 
èæèë ¿¿ðýã ÷èãëýëòýé òóñãàé á¿ñ, 
òàëáàéã öýãöëýõ, ãààëèéí çóó÷ëàã÷èä 
òóñãàéëàí çºâøººðºë ºãºõ çýðãýýð 
äóíäûí áèçíåñèéã äýìæèõã¿é áàéõàä 
àíõààðàõ ¸ñòîé àæ. Òóñ áàéãóóëëàãà 10 
òºðëèéí çºâøººðºë îëãîäãèéí õî¸ðûã 
íü õ¿÷èíã¿é áîëãîæ, ¿ëäñýíèéã íü 
õýâýýð ¿ëäýýõýýð áîëæýý. Àæ àõóéí 

ÁÈÇÍÅÑ

íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿íýý ýêñïîðòëîõûí 
òóëä õîëáîãäîõ áè÷èã áàðèìòûã ãààëüä 
á¿ðä¿¿ëæ ºãäºã. Àæëûí õýñãèéíõýí 
õóóëèéí ýòãýýäèéí ãýð÷èëãýýíèé 
õóóëáàðààñ ýõëýýä ãààëü áîëîí 
áóñàä áàéãóóëëàãààñ øààðääàã á¿õèé 
ë áàðèìò áè÷ãèéã äàõèí øààðäàæ 
áàéíà. Çºâõºí òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íä 
õàìààðàëòàé áè÷ã¿¿äýý àâààä ÿâæ 
áîëäîãã¿é þì óó ãýõ àñóóëòûã òàâüæ 
áàéñàí. Ýíý àñóóäàëä Ãààëèéí 
åðºíõèé ãàçðûí óäèðäëàãóóä “Áèä 
õóóëüä çààñàí áè÷èã áàðèìòûã 
¿çýæ  áàéãàà. Öàõèì íýã öîíõíû 
¿éë÷èëãýýíèé õ¿ðýýíä ñ¿ëæýýãýýð á¿õ 
ìýäýýëë¿¿ä ìàíàéä èðäýã áîë÷èõâîë 
çààâàë àâàõ øààðäëàãàã¿é. Çºâõºí 
ìàë ýìíýëãèéí øèíæèëãýýíèé õàðèó 
çýðýã áè÷ãýý àâ÷ èðýýä ãýð÷èëãýýãýý 

“Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äýðãýäýõ Ãààëèéí 
çóó÷ëàëûí çºâëºëèéí òºëººëºë ãààëèéí 
çóó÷ëàã÷èä òóñãàéëàí çºâøººðºë ºãäºã 
ýðõèéã ìýðãýæëèéí õîëáîîäîä ºãºõ íü 
çºâ ãýäãèéã õýëæ áàéñàí. Õàðèí àæëûí 
õýñãèéíõýí ¿¿íèéã çºâøººðºë áèø á¿ðòãýë 
áîëãîõîîð øèéäâýðëýæýý. ªºðººð õýëáýë, 
òàíàé êîìïàíè ãààëèéí çóó÷ëàëûí ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýõ ãýæ áóé áîë Ãààëèéí åðºíõèé 
ãàçàðòàà á¿ðòã¿¿ëýýä ¿éë àæèëëàãààãàà 
ýðõýëæ áîëíî. Àëü êîìïàíèàð ãààëèéí 
çóó÷ëàë õèéëãýõýý òóõàéí áèçíåñ ýðõëýã÷ 
ººðºº øèéäíý. 

àâàõ áîëîìæòîé” ãýâ. ¯¿íä ÇÃÕÝÃ-
ûí äàðãà ×.Ñàéõàíáèëýã  “Öàõèì 
íýã öîíõíû õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõýä 
òºñºâ, õºðºíãº äóòìàã áàéãààã ìýäýæ 
áàéãàà. Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíä  
ñàíàëàà îðóóëíà. Ãýõäýý Ìîíãîë Óëñûí 
ãàäààä ºðèéí õýìæýýíýýñ õàìààð÷ 
äàõèí çýýë àâàõ àñóóäàë ÿðèãäàíà” 
õýìýýëýý. 

Ì¯ÕÀ¯Ò-ûí äýðãýäýõ Ãààëèéí 
çóó÷ëàëûí çºâëºëèéí òºëººëºë ãààëèéí 
çóó÷ëàã÷èä òóñãàéëàí çºâøººðºë ºãäºã 
ýðõèéã ìýðãýæëèéí õîëáîîäîä ºãºõ íü 
çºâ ãýäãèéã õýëæ áàéñàí. Õàðèí àæëûí 
õýñãèéíõýí ¿¿íèéã çºâøººðºë áèø 
á¿ðòãýë áîëãîõîîð øèéäâýðëýæýý. 
ªºðººð õýëáýë, òàíàé êîìïàíè ãààëèéí 
çóó÷ëàëûí ¿¿ðýã ã¿éöýòãýõ ãýæ áóé áîë 
Ãààëèéí åðºíõèé ãàçàðòàà á¿ðòã¿¿ëýýä 
¿éë àæèëëàãààãàà ýðõýëæ áîëíî. Àëü 
êîìïàíèàð ãààëèéí çóó÷ëàë õèéëãýõýý 
òóõàéí áèçíåñ ýðõëýã÷ ººðºº øèéäíý. 

“
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ÑÀÍÕ¯¯ÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

Ý.ÌªÍÕ-ÝÐÄÝÍÝ 

“Ìàíäàë Àññåò Ìåíåæìåíòèéí õºðºíãº 

îðóóëàëòûí øèíæýý÷, äèëåð”

Áðîêåðèéí êîìïàíèóäûí 
÷àíàð áà òîîíä ýðñ ººð÷ëºëò 

îðíî: Îí ãàðñíààð ìýðãýæëèéí 
îðîëöîã÷äûí ÷àäàâõûã ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãîîð ýíý îíû õî¸ðäóãààð 
õàãàñààñ ýõëýí áðîêåðèéí êîìïàíèéí 
õºðºíãèéí 200 ñàÿ, äèëåð 300 ñàÿ, 
õºðºíãº îðóóëàëòûí çºâëºõ 500 ñàÿ, 
àíäåððàéòåðèéí êîìïàíèéí õºðºíãèéí 
õýìæýýã õàìãèéí áàãàäàà íýã 
òýðáóì áàéõààð æóðàìëàñàí áèëýý. 
Òýãâýë ºíãºðñºí îíû III óëèðëûí 
áàéäëààð ÑÇÕ-íîîñ ãàðãàñàí òàéëàíä 
äóðüäàñíààð íèéò 90 ãàðóé ÁÄÊ áàéãàà 
áîëîâ÷ òýäãýýðýýñ äºíãºæ 15 íü 200 
ñàÿàñ äýýø òºãðºãèéí õºðºíãºòýé 
áàéíà.  ¯ëäñýí êîìïàíèóä íü íýãäýõ 
ýñâýë çàõ çýýëýýñ ãàðíà ãýñýí ¿ã. Óã 

çîõèöóóëàëòòàé õîëáîîòîéãîîð äàðààõ 
¿éë ÿâäëóóä áîëîõ áîëîìæòîé:

1.	 ÁÄÊ-èóä õóâüöààíû àðèëæààíä 
èäýâõòýé îðîëöäîã áºãººä õýðýâ 
çàõ çýýëýýñ ãàðàõààð øèéäâýë 
ººðñäèéí õóäàëäàí àâñàí 
õóâüöààãàà çàõ çýýëä íèéë¿¿ëýõ 
þì. ¯¿íòýé õîëáîîòîéãîîð 
íèéë¿¿ëýëò ìýäýãäýõ¿éö ºñâºë 
õºðâºõ ÷àäâàð áàãà çàõ çýýëä 
õàíøèéí óíàëòûã àâ÷èð÷ áîëíî.

2.	 Íýãäýæ ýñâýë õºðºíãºº ºñãºæ 
ÑÇÕ-íû øààðäëàãûã õàíãàí 
öààøèä àæèëëàõààð òºëºâëºñºí 
êîìïàíèóäûí õóâüä èë¿¿äýë 
õºðºíãº ¿¿ñýõ áà ¿¿íòýé 
õîëáîîòîéãîîð õî¸ðäóãààð õàãàñò 
ýðýëò ¿¿ñ÷ õàíø ºñºõ áîëîìæòîé.

3.	 Æóðìûã õýðýãæ¿¿ëñíýýð ÁÄÊ-
èóäûí ñàíõ¿¿ãèéí ÷àäàâõè 
ñàéæðàõ áà ¿ð ä¿íä íü çàõ çýýë 
òîäîðõîé õýìæýýãýýð èäýâõæèõ 
þì. Ìºí õ¿íèé íººöèéí õóâüä 
÷àäàâõæèõ áà ¿¿íèé õýðýýð 
÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýý, á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿ç¿¿ëýõ ýåðýã íºëººòýé. 

“Ìåðåêñ” ÕÊ-èéí IPO àìæèëòòàé 
õýðýãæèõ íü àëäàðñàí èòãýë ñýðãýõýä 
àìèí ÷óõàë íºëººòýé. 2012 îíîîñ 
õîéø õºðºíãèéí çàõ çýýëä íýã ÷ IPO 
õèéãäýýõã¿é áºãººä õî¸ð æèëèéí 
äàðàà èéíõ¿¿ àíõíû IPO ãàðàõàä 
áýëýí áîëîîä áàéíà. “Ìåðåêñ” ÕÊ íü 
íèéñëýëèéí Ñîíãèíîõàéðõàí ä¿¿ðãèéí 
íóòàã äýâñãýðò ººðèéí ýçýìøëèéí 
õî¸ð ãà ãàçàðò ÁÍÑÓ-ä á¿òýýãäñýí, 
öàãò 150 øîî ìåòð áåòîí çóóðìàã 
¿éëäâýðëýõ õ¿÷èí ÷àäàëòàé TW-2500 
ìàðêèéí áåòîí çóóðìàãèéí ¿éëäâýð 
áàðèõààð òºëºâëºæ áàéíà. Áåòîí 
çóóðìàã íü Ì100-Ì600 õ¿ðòýëõ áàò 

ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝËÈÉÍ 
ØÈÍÝ ÕÀÍÄËÀÃÀ

áýõèéí ÷àíàðòàé áàéõ áà 2014-2017 
îíä íèéò 513.2 ìÿíãàí øîî ìåòð 
áåòîí çóóðìàã ¿éëäâýðëýí, 82.05 
òýðáóì òºãðºãèéí áîðëóóëàëòûí 
îðëîãîòîé àæèëëàõààð òºëºâëºæýý. 
Ýíý õóãàöààíä íèéò 79 àæëûí áàéð 
áèé áîëãîæ, 11.8 òýðáóì òºãðºãèéí 
öýâýð àøèãòàé àæèëëàæ, óëñûí òºñºâò 
1.8 òýðáóì òºãðºãèéí òàòâàðûí îðëîãî 
îðóóëíà ãýæ òîîöîîëæýý. 

¯íýò öààñ õóäàëäàí àâàõ çàõèàëãûã 
ýíý ñàðûí 21-íû ºäºð õ¿ðòýë àâàõ 
þì. Áîðëóóëàëòààñ îëîõîîð òºëºâëºæ 
áóé õºðºíãèéí 70-ààñ äîîøã¿é õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëñýí òîõèîëäîëä àíõäàã÷ çàõ 
çýýëèéí àðèëæààã àìæèëòòàé áîëñîíä 
òîîöîõ áºãººä àíõäàã÷ çàõ çýýëèéí 
àðèëæàà àìæèëòòàé äóóñãàâàð 
áîëìîãö ÑÇÕ-íû çºâøººðëººð 
¿íýò öààñíû õî¸ðäîã÷ çàõ çýýëèéí 
àðèëæààã íýýíý. Ìîíãîëûí õºðºíãèéí 
çàõ çýýëä õàìãèéí ñ¿¿ëä 2011 îíä IPO 
õèéãäñýíýýñ õîéøõè õàìãèéí àíõíû 
òîõèîëäîë áºãººä íèéò 15 îð÷èì IPO 
çàõ çýýëä ãàðñíû äºíãºæ 3-4 íü ë 
àìæèëòòàé õýðýãæèæ áàéãàà. ªºðººð 
õýëáýë, õºðºíãº îðóóëàã÷äûí çàõ 
çýýëä èòãýõ èòãýë áóóðñàí íºõöºëä 
õèéãäýæ áàéãààãààðàà îíöëîãòîé þì. 
Èéìýýñ àíäåððàéòåðèéí êîìïàíè 
áîëîõ “Ñòàíäàðò Èíâåñòìåíò” íü 
äàí ãàíö IPO ãàðãàæ áàéãàà ãýõýýñ 
èë¿¿òýéãýýð çàõ çýýëä èòãýõ èòãýëèéã 
ñýðãýýõ òîìîîõîí àëõìûã õèéæ 
áóéãààðàà õ¿íä ¿¿ðýã, õàðèóöëàãûã 
õ¿ëýýæ áàéíà.

2014 îíîîñ õºðºíãèéí çàõ çýýë 
ýð¿¿ëæèæ,  èõ ºñºëòèéí çàìä îðíî. 
¯íýò öààñíû òóõàé øèíý÷èëñýí õóóëü 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí ìýäýýëëèéí 
èë òîä áàéäëûã íýìýãä¿¿ëýõ ÷èãëýëä 
èõýýõýí àíõààð÷, òîìîîõîí äýâøèë 
àâ÷èðñàí õóóëü áîëñîí áèëýý. Ãýâ÷ 
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Ìîíãîëä ñàéí õóóëü áàòëàãäñàí ÷ 
õýðýãæäýãã¿é òàë áèé. Èéìýýñ õóóëèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãóóä, õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
õàìòðàí õ¿÷ íýãäýí àæèëëàõ ó÷èðòàé. 
¯¿íä ÑÇÕ-íû ¿¿ðýã ìàø ÷óõàë. Èíãýæ 
÷àäâàë ìýäýýëëèéí èë òîä áàéäàë ýðñ 
ñàéæèð÷, çàõ çýýë ýð¿¿ëæèõ þì. Ýð¿¿ë 
çàõ çýýëèéã èë¿¿ îëîí õ¿í ñîíèðõîæ, 
óðò õóãàöààíä ýðãýëäýõ õºðºíãº 
ºñºõ þì. ¯¿íèé çýðýãöýý Õºðºíãº 
îðóóëàëòûí ñàíãèéí õóóëü áàòëàãäñàí 
íü çàõ çýýëèéí õºãæëèéã öîî øèíý 
ò¿âøèíä ãàðãàõ àæëûí ýõëýë áîëëîî. 
Õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàí áàéãóóëàõ 
ýðõ ç¿éí îð÷èí áèé áîëñîí íü àðèëæàà 
ýðñ íýìýãäýõ áîëîìæèéã íýýæ áàéíà. 
Ìýðãýæëèéí áàãèéí óäèðäëàãà äîð 
ñàíãèéí õºðºíãèéã ýðñäýë áàãàòàé, 
ºãººæ ºíäºðòýé óäèðäàõ íü çàõ çýýë 
òîìðîõîä ìàø ÷óõàë íºëººòýé. 
Èéìýýñ ñàíãóóä áàéãóóëàãäñàíààð 
àðèëæààíû õýìæýý ºñ÷, èõ ºñºëòèéí 
çàìä îðîõ áîëîìæòîé. Ãýõäýý 
õºðºíãº îðóóëàëòûí ñàíãèéí ¿éë 
àæèëëàãàà íü íàðèéí òºâºãòýé çîõèîí 
áàéãóóëàëò, õàðèëöààíä ¿íäýñëýäýã 
òóë òîì ñàíãóóä áàéãóóëàãäàõàä 
õóãàöàà çàéëøã¿é õýðýãòýé. Èéìýýñ 
õî¸ðäóãààð õàãàñààñ àíõíû ñàíãóóä 
áàéãóóëàãäàæ ¿éë àæèëëàãààãàà ýõëýõ 
áîëîâ óó.

2014 îíä àíõààðàëäàà áàéëãàõ 
õóâüöààò êîìïàíèóä:

•	 “Íàêî ò¿ëø” ÕÊ íü ÅÑÁÕÁ-íààñ 10 
ñàÿ àì.äîëëàðûí çýýë àâ÷ óòààã¿é 
ò¿ëø ¿éëäâýðëýõ ¿éëäâýðèéí 
àæëàà ñýðãýýæ, ýöñèéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í õèéæ ýõëýõýýð 

òºëºâºæ áàéíà. Êîìïàíèéí õóâüä 
2008 îíîîñ õîéø ¿éëäâýðèéã 
õýâèéí ãîðèìä àæèëëóóëæ 
÷àäààã¿é ÷ äàõèí õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ ãýæ áàéãàà íü ýíý óäààä 
àìæèëòàä õ¿ð÷ ìàãàäã¿é ãýñýí 
ãîðüäëîãûã òºð¿¿ëæ áàéãàà þì.

•	 ÀÏÓ êîìïàíè íü ïèâîíû 
¿éëäâýðëýëèéí õ¿÷èí ÷àäëàà 
æèëä 100 ñàÿ ëèòðò õ¿ðãýæ ºñãºñºí 
áîë ¿¿íòýé çýðýãö¿¿ëýí ñ¿¿íèé 
ôåðìåðèéí àæ àõóéãààð ºðãºæ¿¿ëæ 
óã çàõ çýýëä ºðñºëäºõ ãýæ áàéíà. 

•	 “Òàëõ ×èõýð” ÕÊ íü ñàâëàãààíû 
øèíý øóãàì àøèãëàëòàä 
îðóóëñíààð ¿éëäâýðëýëèéí 
á¿òýýìæýý ºñãºõ þì. Ìºí íàðèéí 
áîîâíû ¿éëäâýðëýëýý ºðãºòãºõ 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéãýýä áàéíà. 

•	 “Ðåìèêîí” ÕÊ íü ¿éëäâýðëýëèéí 
õ¿÷èí ÷àäëàà õî¸ð äàõèí 
íýìýãä¿¿ëæ, áåòîí çóóðìàã 
¿éëäâýðëýëèéí ñàëáàðò ýçëýõ 
áàéð ñóóðèà íýìýãä¿¿ëýõýýð 
àæèëëàæ áàéíà. 

•	 “Ãîâü” ÕÊ íü Çàñãèéí ãàçðààñ 
îëãîñîí çýýëýýð ñàíõ¿¿æèëò õèéæ, 
¿éëäâýðëýëèéí òîíîã òºõººðºìæºº 
øèíý÷ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. 

•	 “Øàðûí ãîë” ÕÊ íü í¿¿ðñ óãààõ 
¿éëäâýðèéã àøèãëàëòàä îðóóëæ, 
øèíýýð í¿¿ðñíèé àì íýýñýí 
áºãººä ýíý æèëýýñ ¿éëäâýðëýëýý 
íýìýãä¿¿ëýõ þì. Öààøèä ¿å 
øàòòàéãààð ¿éëäâýðëýëýý 
ºñãºõººð àæèëëàæ áàéãàà þì.

Õºðºíãº /ñàÿ:òºã

1 Þíàéòýä ñåêüþðèòèñ 17 257.30

2 Òè Äè Áè Êàïèòàë 12 850.55

3 Áè Äè Ñåê 9 411.17

4 Ôðîíòèåð 1 838.41

5 Áàÿíç¿ðõ èíâåñò 1 311.84

6 Ýì Àé Ñè Ñè 616.80

7 Àçèà ïàñèôèê 498.59

8 Äýëãýðõàíãàé ñåêþðèòèñ 441.92

9 Áë¿ìñáþðè ñåêþðèòèñ 441.33

10 Òýíãðè ñåêþðèòèñ 421.19

11 Õàíø èíâåñò 354.85

12 Ãàöóóðò òðåéä 292.74

13 Ýì Àé Áè Æè 266.34

14 Ãëîáàë àññåò 257.00

15 Ðåñêàí ñåêþðèòèñ 229.08

16 Êàïèòàë ìàðêåò êîðïîðàöè 167.79

17 Ãîëîìò ñåêüþðèòèñ 164.14

18 Ëàéô Òàéì èíâåñòìåíò 155.95

19 Òýíãýð êàïèòàë 154.07

20 Áóëãàí áðîêåð 118.58

21 Ìýðãýí ñàíàà 114.66

22 ª¿ Ñè Áè 113.07

23 Áóìáàò Àëòàé 106.75

24 Òàâàí òîëãîé õèøèã 105.76

25 Ìºíõ îãòîðãóé 95.41

26 Çýðãýä 90.66

27 Àëòàí õîðîìñîã 87.18

28 Ñêàé õàí êàïèòàë 72.95

29 Íîâåë èíâåñòìåíò 54.31

30 Äàðõàí áðîêåð 53.38

31 Ãðèéò ñåêüþðèòèñ 52.68

32 Ãðàíä äåâåëîïìýíò 51.62

33 Çþñ êàïèòàë 50.01

34 Ñàíõ¿¿ãèéí õºãæëèéí èíâåñò 41.79

35 Çýò Æè Áè 22.27

36 ×îíî êàïèòàë 20.40

¯íýò öààñíû íýð Ìåðåêñ MRX

¯íýò öààñíû òºðºë Ýíãèéí õóâüöàà

Íýðëýñýí ¿íý 100 òºãðºã

Íèéò òîî øèðõýã 65.005.00

Õºðâºõ ¿íýò öààñ
Õóâü 60%

Òîî øèðõýã 39.005.000

Íèéòýä ñàíàë áîëãîõ ¿íýò öààñ
Õóâü 40%

Òîî øèðõýã 26.000.000

Íèéòýä ñàíàë áîëãîõ ¿íý 100 òºãðºã

Òàòàí òºâëºð¿¿ëýõ õºðºíãº 2.600.000.000 òºãðºã

Àíõäàã÷ çàõ çýýëä áàéðøóóëàõ àðãà Òîãòîîñîí ¿íýýð ñàíàë áîëãîõ àðãà

Äýýðõ êîìïàíèóäûí õóâüä ýíý 
îí õºðºíãº îðóóëàëòûí ¿ð ä¿íãýý 
¿çýõ æèë áîëîõ þì. Ýíý óòãààðàà 
õóâüöààíû õàíøèä ºñºëò àæèãëàãäàõ 
áîëîìæòîé. 
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Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ

Íîãäîë àøèã òàðààõààñ àëü áîëîõ 
áóëòäàã. Íýìýëò õóâüöàà ãàðãàíà 

ãýõýýñ á¿ð ÷ àéäàã. Õóâüöààãàà 
àðèëæààëàõ çàìààð õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõýýñ çàéëñõèéäýã êîìïàíèóä 
Ìîíãîëä öººíã¿é. Áîëæ ë ºãâºë 
àøèãã¿é àæèëëàñàí ãýõ íýðèéí 
äîð ¿¿ðýã, õàðèóöëàãàà óìàðòàõ íü 
áèé. Òýäíèé ýíý ¿éëäýë íü ýöýñòýý 
õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí õºãæëèéã 
÷ºäºðëºæ áàéíà. Ýíý íü õàìòûí 
óäèðäëàãà áóþó êîìïàíèéí çàñàãëàëûã 
òºäèéëýí óõàæ ìýäýõã¿éòýé ýñâýë 
ñàíààòàé ¿éëäýë ÷ áàéæ áîëîõ þì.  
Àæëûí áàéð øèíýýð áèé áîëãîæ, 
áàÿëàã á¿òýýäýã, ÄÍÁ-ä ãîëëîõ íºëºº 
¿ç¿¿ëæ áàéäàã õóâüöààò êîìïàíèóäûí 
íèéòëýã òºðõ ýíý. 

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íäýñíèé 
çºâëºëèéí äàðãà Ä.Ãàíáàÿð “Õóâüöààò 
êîìïàíèóäûí õóâüä àðèëæààíû 
áàíêóóäààñ ºíäºð õ¿¿òýé, áîãèíî 
õóãàöààòàé çýýë àâàõààñ èë¿¿ ººðñäºº 
íýìæ õóâüöàà ãàðãàæ õºðºíãèéí 
çàõ çýýëýýñ õºðºíãº áîñãîõ ¿¿ä 
õààëãà íýýëòòýé. Èíãýñíýýð õºðºíãº 
îðóóëàëò õèéæ, ¿éë àæèëëàãààãàà 
òýëýõ áîëîìæòîé” õýìýýñýí. Ãýâ÷ 
ìàíàé õóâüöààò êîìïàíèéí ýçýä 
äýýðõ áîëîìæèéã àøèãëàäàãã¿é. 
Õàðèí àðèëæààíû áàíê ðóó çîðèõ íü 
èõ. Òýäíèé õóâüä ººðñäèéí õóâüöààã 
çàðàõ ñîíèðõîë òºäèéëýí áàãà. 
Êîìïàíèéíõàà 70-80 õóâèéí õóâüöààã 
òºâëºð¿¿ëñýí áàéäàã ó÷ðààñ ýçýìøèë 
õóâüöààãàà áàãàñàõààñ ¿ðãýëæ 
ýìýýäýã ãýæ õýëæ áîëîõîîð. Òýãâýë 
êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãààñ 
èë¿¿ ýðõ ìýäýëòýé Òºëººëºí óäèðäàõ 
çºâëºë /ÒÓÇ/ çàð÷ìûíõàà äàãóó 
àæèëëàæ ÷àäàæ áàéíà óó. 

Êîìïàíèéí çàñàãëàë õýðõýí 
òºëºâøèæ áóéã èëòãýõ íýã ¿ç¿¿ëýëò 

íü Òºëººëºí óäèðäàõ çºâëºë /
ÒÓÇ/. Òýä òàíû õóâüöàà ýçýìøèæ 
áóé êîìïàíèéí èðýýä¿éã øèéäýõ íü 
îëîí. ÒÓÇ íü òóõàéí êîìïàíèéí “õóâü 
çàÿà”-ã àòãàæ áàéäàã ó÷ðààñ  äàâóó 
ýðõ òýäíèé ãàðò. Èéìä êîìïàíèéí 
ñàéí çàñàãëàëä á¿òýýë÷, áèå 
äààñàí, ìýðãýæëèéí ÒÓÇ õàìãèéí 
÷óõàë áàéäàã àæ. Òýä êîìïàíèéí 
áîëîí õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí àøèã 
ñîíèðõëûí òºëºº àæèëëàõ ¸ñòîé. 
Ìºí òóõàéí êîìïàíèéí ñòðàòåãèéã 
ãàðãàæ, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí ýðõèéã 
õàìãààëæ áàéõ ó÷èðòàé. Ò¿¿í÷ëýí 
ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà áîëîí êîìïàíèéí 

ñàíõ¿¿ãèéí ¿éë àæèëëàãààíä õÿíàëò 
òàâèõ ¿¿ðýãòýé. Ãýâ÷ ìàíàé óëñàä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áóé êîìïàíèóäûí 
ÒÓÇ çºâõºí áèëãýäýë òºäèé áàéãàà íü 
çàñàãëàëûí õºãæëèéã õîéø ÷àíãàñààð 
áàéãàà íü íóóö áèø ýý. 

Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõ 
¿íäýñíèé õºòºëáºðèéã Çàñãèéí 
ãàçàð 2011 îíû ãóðàâäóãààð ñàðä 
áàòàëæ áàéñàí. Ò¿¿íýýñ  õîéø ãóðâàí 
æèë áîëæ áàéíà. Ýíý õóãàöààíä 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûã õºãæ¿¿ëýõ 
÷èãëýëýýð ñóðãàëò, ñåìèíàð öººíã¿é 
áîëñîí. Õàðàìñàëòàé íü çàñàãëàëûí 
ñóðãàëòàä êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿ä 
îðîëöîõ èäýâõ ñóë áîëîõûã çîõèîí 
áàéãóóëàã÷äûí ç¿ãýýñ õýëæ áàéñàí. 
Íýã òàëààñàà êîìïàíèéí çàñàãëàë íü 

óðò óäààí õóãàöààíû àÿëàë. Ãýõäýý 
áàéíãà õóâüñàí ººð÷ëºãäºæ áàéäàã 
òóë õ¿ðýõ ýöñèéí öýãã¿é. Òèéìýýñ 
àëõàì òóòàìä ò¿¿íä ñóðàëöàõ 
çàéëøã¿é øààðäëàãà áèé. Îëîí óëñûí 
ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöè, Ñàíõ¿¿ãèéí 
çîõèöóóëàõ õîðîî, Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûí òºâ õàìòðàí áýëòãýñýí  
“Êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íýëãýýíèé 
òàéëàí”-íä “Ìîíãîëûí êîìïàíèóäûí 
çàñàãëàë áàë÷èð ¿åäýý  ÿâíà” õýìýýí 
îíöîëñîí. Õ¿¿õäèéí íàñààð òºñººëñºí 
ýíýõ¿¿ ç¿éðëýë íü áîëîìæ áàéãààã 
äàâõàð èëòãýíý. 

Êîìïàíèéí áèçíåñ ºðãºæèí òýëýõèéí 
õýðýýð ÒÓÇ-èéí ¿¿ðýã õàðèóöëàãà 
íýìýãääýã. Òýäíèé àæèëä òóñëàõ 
çîðèëãîîð ÒÓÇ-èéí õîðîîäûã 
áàéãóóëäàã áàéíà. Ãýòýë ìàíàéä 
ÿìàð ÷ êîìïàíè ÒÓÇ-èéí õîðîîäûã 
á¿ðýí áàéãóóëààã¿é. Ýíý ÷èãëýëýýð 
òýðã¿¿í òóðøëàãà áàéõã¿é íü äýýðõ 
ñóäàëãààãààð ãàð÷ýý. Êîìïàíèéí 
çàñàãëàëä õàìãèéí ò¿ãýýìýë áàéäàã, 
äýëõèéí õýìæýýíä òîãòñîí ãóðâàí 
÷óõàë õîðîî áîëîõ Àóäèò, Öàëèí 
óðàìøóóëàë áîëîí íýð äýâø¿¿ëýõ 
õîðîîã ÷ áàéãóóëààã¿é áàéíà. Ãýòýë 
Àçèéí êîìïàíèóäûí 94 õóâü íü Àóäèòûí, 
75  õóâü íü öàëèí óðàìøóóëëûí, 56 
õóâü íü íýð äýâø¿¿ëýõ õîðîîòîé áàéíà. 
Êîìïàíèéí òóõàé øèíý õóóëüä äýýðõ 
õîðîîäûã çààâàë áàéãóóëàõ çààëò îðñîí. 

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÇÀÑÀÃËÀË 

ÇÀÑÀÃËÀËÛÃ ÄÝÝØ ÒÀÒÀÕ ¯¯ÐÝÃÒÝÉ 
ÒÓÇ ÕÝÄÈÉ ÁÎËÒÎË ÄÎÎØ ×ÀÍÃÀÀÕ ÂÝ
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òîãòîëöîî á¿ðäýýã¿é áàéíà. ¯¿íèéã 
áèé áîëãîõ çàéëøã¿é øààðäëàãàòàéã 
Ä.Ãàíáàÿð õýëñýí þì. Òýðáýýð 
“Ìîíãîëûí êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
¿íýëãýýã äîîø ÷àíãààæ áàéãàà íýã 
òààðóó ¿ç¿¿ëýëò íü ÒÓÇ. Òýäíèé ¿éë 
àæèëëàãàà, ¿¿ðýã õàðèóöëàãàòàé 
õîëáîîòîé àñóóäàë ýðãýýä çàñàãëàë 
õºãæèõºä ñààä áîëæ áàéíà” ãýâ. 

ÒÓÇ òóíãàëàã áàéõààñ òóõàéí 
êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà èë¿¿ èòãýë 
òºð¿¿ëýõ¿éö, íàéäâàðòàé áàéõ íü 
äàìæèãã¿é. 

Òºðèéí ºì÷èéí õîðîîíîîñ 2014 
îíûã êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
æèë áîëãîí çàðëàñàí. Ýíýõ¿¿ 
æèëèéí õ¿ðýýíä òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíèóäûí ÒÓÇ-ä áàãàã¿é ººð÷ëºëò, 
øèíý÷ëýëòèéã õèéæýý. ªìíº íü 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèéí ÒÓÇ-ä 

Òèéìýýñ ýíý ÷èãëýëä òîäîðõîé àõèö 
ãàðíà õýìýýí íàéäàæ áîëîõîîð. Ãýõäýý 
õóóëü õýðýãæýýä ãóðâàí æèë áîëîõ ãýæ 
áàéõàä äîðâèòîé ¿ð ä¿í àëãà. 

ÒÓÇ íü êîìïàíèéí óäèðäëàãà, ÒÓÇ-
èéí ãèø¿¿ä, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí 
äîòîð ãàð÷ áîëçîøã¿é àøèã ñîíèðõëûí 
çºð÷èëä õÿíàëò òàâèõ àñóóäëûã 
ýðõýëäýã. ¯¿íä êîìïàíèéí õºðºíãèéã 
ç¿é áóñààð àøèãëàõ. Íýãäìýë 
ñîíèðõîëòîé ýòãýýäèéí õýëöëèéí 
õ¿ðýýíä àëáàí òóøààëàà óðâóóëàí 
àøèãëàõ àñóóäàë õàìðàãäàõ àæ. 
ÒÓÇ-èéí ¿éë àæèëëàãààíû íýã 
÷óõàë õýñýã íü ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàíã 
õàìðóóëñàí äîòîîä õÿíàëò øàëãàëòûí 
òîãòîëöîîíä õÿíàëò òàâèõ. Èéì õÿíàëò 
òàâèõ ¿éë àæèëëàãààã ÒÓÇ-òýé øóóä 
õàðèëöàõ ýðõ á¿õèé äîòîîä àóäèòîðò 
õàðèóöóóëñàí áàéäàã àæ. Õàðààõàí 
ìàíàéä ýíý ÷èãëýëèéí õÿíàëòûí 

òºðèéí òºëººëºë ãîëäóó îðîëöäîã 
áàéñàí áîë ýë áàéäàë ººð÷ëºãäºæ, 
õóóëèéíõàà õ¿ðýýíä íýýëòòýé ñîíãîí 
øàëãàðóóëàëòààð òîìèëæ áàéãàà  àæ. 
“Ýðäýíýñ ÌÃË” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Î.Ñàéíáóÿí “Òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíèóäàä êîìïàíèéí ñàéí 
çàñàãëàëûã íýâòð¿¿ëýõýýð çîðüæ 
áàéíà. Õî¸ð õºðøèéí òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíèóäûí çàñàãëàëûã àâààä ¿çýõýä 
ìàíàé ºìíº  ÿâæ áàéõ æèøýýòýé. 
“Ýðäýíýñ ÌÃË” êîìïàíèéí ìýäýëä 
áàéãàà òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèéí 
çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ ÷èãëýëýýð 
äîðâèòîé àëõàì õèéæ ýõýëñýí. 
Öààøäàà òóõàéí êîìïàíèóä îëîí 
óëñûí çàõ çýýëä õóâüöàà ãàðãàæ, 
õºðºíãº áîñãîõîîð çîðüæ áàéãàà 
ó÷ðààñ çàñàãëàë òóíãàëàã áàéõ 
õýðýãòýé” õýìýýí õýëæ áàéñàí þì. 
Õ¿÷èðõýã ÒÓÇ-ººñ òàíû êîìïàíèéí 
èðýýä¿é øàëòãààëíà.  
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Î.ÃÀÍÁÀÒ: ÃÀÀËÈÉÍ Õ¯ÍÄ 
ÑÓÐÒÀË ÁÀÃÀÑÑÀÍ

Ñ.ÁÀÒÇÀßÀ

2014 îí. Ãààëèéí áàéãóóëëàãàä 
øèíý÷ëýë àâ÷ðàõ æèë. Ýíý 
áàéãóóëëàãûã àâëèãà, õ¿íä ñóðòàëä 
èäýãäñýí ãýæ ø¿¿ìæèëäýã. Îäîî ÷ ýíý 
íýðíýýñýý á¿ðýí ñàëààã¿é. Ñ¿¿ëèéí 
20 ãàðóé æèë ÿâæ èðñýí òîãòîëöîî 
íü èéì áàéäàëä îðóóëñàí ãýõ. Óëñûí 
òºñâèéí îðëîãûí òîäîðõîé õóâèéã 
á¿ðä¿¿ëäýã ãààëü÷èä ýíý îíä õî¸ð èõ 
íàÿä òºãðºã òºâëºð¿¿ëýõýýð àæèëëàæ 
áàéíà. Ýíý íü óëñûí òºñâèéí 30 
õóâü. Òýä ºíãºðñºí îíä 1.6 èõ íàÿä 
òºãðºãèéí îðëîãî òºâëºð¿¿ëæýý. 
Ãààëèéí åðºíõèé ãàçðûí äàðãà 
Î.Ãàíáàòòàé ÿðèëöëàà.  

-Ãààëèéí áàéãóóëëàãàä øèíý÷ëýë 
õèéæ áàéãàà ãýñýí. Øèíý÷ëýëèéã 
ÿìàð õýëáýðýýð õèéæ áàéíà âý?

-Øèíý÷ëýë õýä õýäýí õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
á¿ðäýíý. Õ¿í ñîëüñíîîð øèíý÷ëýë 
áîëîõ óó, õóóëèà ÿàõ þì ãýýä îëîí 
àñóóäàë áèé. Áè àæëàà àâñíûõàà 
äàðàà ãààëü÷äûí ñýòãýõ¿éã íýí 
ò¿ð¿¿íä ººð÷ëºõ çîðèëò òàâüñàí. Áèä 
äýëõèéí ãààëèéí áîëîí õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãà, îëîí óëñûí êîíâåíöèéí 
¿çýë áàðèìòëàëûí äàãóó àæèëëàäàã 
ó÷ðààñ á¿õ àæëàà òºëºâëºäºã. Ãàãöõ¿¿ 
õýðýãæ¿¿ëýõäýý óäààä áàéñàí òàë áèé. 
¯¿íä íèéãýì, óëñ òºðèéí, áîëîâñîí 
õ¿÷èí, õ¿íèé íººöèéí çýðýã õ¿÷èí ç¿éë 
íºëººëæ áàéñàí. Óëñûí õýìæýýíä 1112 
ãààëü÷èí àæèëëàæ áàéíà. Íèéãýìä 
ãààëüä àæèëä îðñîí õ¿í àìàðõàí 
áàÿæäàã, àâëèãà, õ¿íä ñóðòàëä èäýãäñýí 
ãàçàð ãýñýí îéëãîëò áèé áîëîîä 
óäàæ áàéíà. ¯¿íèéã ýâäýõ ¸ñòîé. 
Þóíààñ ýõëýõ âý ãýæ ÿðèëöñàíû ä¿íä 

ãààëü÷äûíõàà ñýòãýëãýýã íü ººð÷ëºõººð 
øèéäñýí. Ýíý õ¿ðýýíä ºíãºðñºí æèëèéí 
òóðø òºðºë á¿ðèéí ñóðãàëò ÿâóóëæ, 
áàãàã¿é àæèë õèéëýý. Ýõíýýñýý ¿ð 
ä¿íãýý ºãñºí. Ìºí ãààëèéí óäèðäëàãûí 
àðãà áàðèëûã ººð÷ëºõ ¸ñòîé ãýæ ¿çñýí. 
Áèä õàìòûí óäèðäëàãûí àðãà áàðèë 
áóþó áàãààðàà àæèëëàæ ýõýëëýý. 
ªºðººð õýëáýë, áàãààðàà øèéäâýð 
ãàðãàÿ, õàðèóöëàãàà ÷ õàìòäàà ¿¿ðýå. 
Ýíý íü ÷ áèåëëýý îëæ áàéíà. Ò¿¿íýýñ 
ãàäíà ºíººãèéí õ¿÷èí òºãºëäºð 
ìºðäºãäºæ áóé õóóëüä õóäàëäààã 
õºíãºâ÷ëºõ, èðãýäèéã óëñûí òºñâèéí 
îðëîãî á¿ðä¿¿ëýã÷ ãýæ õàðàõã¿éí òóëä 
ººð÷ëºõ øààðäëàãà çàéëøã¿é ãàðñàí. 
Õóäàëäàà ºðãºí õ¿ðýýòýé. ªìíº íü õî¸ð 
îðîí, á¿ñèéí õîîðîíä õèéãääýã áàéñàí. 
Îäîî á¿ñ íóòãóóäûí õîîðîíä õèéãäýæ 
áàéíà. Òèéìýýñ õóóëèà ººð÷ëºõ ¸ñòîé. 

-Áîäèò áàéäàë äýýð ãààëèéí õ¿íä 
ñóðòàë òîäîðõîé õýìæýýíä áàãàññàí 
ãýæ îéëãîæ áîëîõ óó?

-Ãààëüä ìºíãººð îðäîã, äýâøäýã, 
øàãíóóëäàã ãýñýí ÿðèà áàéäàã 
áàéñàí. Õàðèí ºíººäºð ìºíãºíèé 
õýìæ¿¿ð ãààëèéí àðãà àæèëëàãààíä 
¿ã¿é áîëñîí ãýäãèéã áè áàòòàé õýëæ 
÷àäíà. Áèä øèíýýð õ¿í àæèëä àâàõäàà 
íýýëòòýé, èë òîä ñîíãîí øàëãàðóóëæ 
áàéíà. Ìºí àæèë àìüäðàëûí õ¿íä 
íºõöºëòýé áîîìòóóäàä áàéöààã÷äàà 
æèë àæèëëóóëààä ñýëãýäýã áîëëîî. 
Ýíý íü àøèã ñîíèðõëûí çºð÷èë ¿¿ñýõ, 
íýã ãàçàð óäààí àæèëëàæ ñ¿ëæýýíä 
îðîõîîñ õàìãààëñàí ç¿éë þì. 
Òóõàéëáàë, ºíãºðñºí îíä 384 õ¿íèéã 
ñýëãýí àæèëëóóëñàí áîë ýíý æèë 
314 õ¿íèéã ñýëãýëýý. Íýã ãàçàð î÷îîä 
ñóóðüøñàí ãààëü÷äûí ¿ð õ¿¿õä¿¿ä 
òýíäýý ñóðãóóëü ñî¸ëä îðíî. Òóõàéí 
ãàçàðòàà äàñààä òºâõíºæ ýõýëæ 
áàéòàë òóøààëààð Ìîíãîë îðíû ºíöºã 
áóëàí á¿ð ð¿¿ òîìèë÷èõäîã. ×óëóó 
áàéðíààñàà õºäºëáºë ãóðâàí æèëèéí 
äàðàà áàéðàà îëäîã ãýäýã ¿ã áèé. 
Ò¿¿íòýé àäèë õ¿í äàññàí îð÷íîîñîî 
ººð ãàçàð î÷èõîä ñýòãýë ç¿éí áîëîîä 
áèå ìàõáîäèä àñàð èõ ººð÷ëºëò ãàðäàã. 
Ãýõäýý òºðèéí õóóëü õàòóó, òºðèéí àëáà 
øààðäàæ áàéãàà ó÷ðààñ èéì òîìèëãîî 
õèéõýýñ àðãàã¿é. Áèä ãààëüä ºìíº íü 
áàéãààã¿é ìàø îëîí øèíý÷ëýëòèéã 
õèéñýí. Ñàíõ¿¿ãèéí èë òîä áàéäëûã 
áèé áîëãîëîî. Ìàíàé á¿õ äàðãà íàð 
èðãýäòýé ÷ºëººòýé óóëçäàã áîëñîí. Áèä 
ºäºðò 12-14 öàã àæèëëàæ áàéíà. Áèäíèé 
õèéñýí àæëûí ¿ð ä¿í õ¿ì¿¿ñò ýõëýýä 
õàðàãäàã. Ò¿¿íèé äàðàà õ¿í õèéñýí 
ç¿éëýý ÿðüæ áîëíî ø¿¿ äýý. Ìàíàéõ  
á¿õ áîîìòîî òºâººñºº êàìåðààð õÿíàäàã 
áîëñîí. Ýíý ñèñòåìèéã Åðºíõèé ñàéä 
áîëîí á¿õ ÿàìíû ñàéä íàðûí IPAD-ä 
ñóóëãàæ ºãñºí. 

-Ãààëü äýýð ãàðäàã òîìîîõîí 
çºð÷ë¿¿ä áàéñààð áàéãàà þì áèø 
¿¿. Ñýëýíãèéí ãààëèéí áàéöààã÷èä 
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ñàÿõàí èõ õýìæýýíèé çºãèéí áàë 
à÷ñàí ìàøèíûã õîîñîí ãýæ 2-3 
øàò äàìæëàãààð ãàðãàñàí áàéñàí. 
¯¿íèéãýý ãààëü÷èä “ìàøèí ºøèãëºõ” 
ãýæ ÿðüäàã ãýñýí. Ýíý àñóóäëûã 
õýðõýí øèéäâýðëýñýí áý?

-Ýíý äàãóó áèä ìàø ñàéí øàëãàñàí. 
Çºð÷ëèéí íýãæèéíõýí èìïîðòëîã÷, 
áèçíåñ ýðõëýã÷äèéí ýñâýë ãààëèéí 
áàéöààã÷äûí ãàðãàñàí çºð÷èë áàéíà óó 
ãýäãèéã øàëãàäàã. Èìïîðòëîã÷, ãààëü÷èä 
õî¸ð ¿ãñýí õóéâàëäñàíààñ çºð÷èë 
ãàðäàã. Óã àñóóäëûã øàëãààä ¿çýõýä 
ãààëü÷äûí áóðóó áàéãààã¿é. Áàéöààã÷èä 
ìààíü ä¿ðýì æóðìûíõàà äàãóó 
àæèëëàñàí áàéíà ëýý. Èìïîðòëîã÷èä 
õîîñîí ìàøèí ãýæ ìýä¿¿ëñýí ãýñýí. 
Òýð äàãóó íü á¿ðòãýæ àâààä õÿíàëòûí 
òàëáàéä àâ÷ðààä øàëãààä ¿çýõýä çºãèéí 
áàë ãàð÷ èðñýí þì áèëýý. Ìýðãýæëèéí 
õÿíàëòûíõàí õ¿ðòýë õîîñîí ãýýä 
ãàðãààä ÿâóóëñàí áàéñàí. Ìàíàé 
ãààëü÷äàä ºñ ñàíàñàí óëñóóä õàà ñàéã¿é 
áàéäàã. Ã¿òãýõ, ã¿æèðäýõ ÿâäàë áèøã¿é. 
Õýðýâ øàëãàëòààð áàéöààã÷äûí áóðóó 
áàéñàí áîë á¿ãä õàëàãäàõ áàéñàí. 

-Çàñãèéí ãàçðûí õóðàëäààíààð 
òàíûã öàëèíãèéí 20 õóâèàð òîðãîæ, 
ñàíóóëãà ºãñºí. Ýíý þóíààñ áîëîâ. 
Àõèö äýâøèë ãàðñàí óó?

-Åðºíõèé ñàéäûí áóõèìäàõ ç¿éë 
ãàðöààã¿é ãàðñàí þì. Çàñãèéí ãàçàð 
ºíãºðñºí îíû ãóðàâäóãààð ñàðä çóðãààí 
ñàðûí äîòîð 11 êì, 48.000 àì.ìåòð çàì 
òàëáàéí òîõèæèëòûã çàñàõ ¿¿ðýã ºãñºí. 
Ýíý àæëûã áèä àðàâäóãààð ñàðûí 30-íä 
õ¿ëýýëãýæ ºãºõ áàéñàí ÷ õóãàöààíààñàà 
ñàðûí ºìíº äóóñãàñàí. Òýð çàìààð 
ìàøèí ÿâàõûí òóëä ñ¿ëæýý îðñîí áàéõ 
¸ñòîé. Ãýòýë ñ¿ëæýý îðóóëæ àìæààã¿é 
áàéòàë Åðºíõèé ñàéä Çàìûí-¯¿äýä 
àæèëëàñàí. Ýíý áèäíèé õàðèóöëàãàã¿é 
àæèëëàñíû ¿ð ä¿í. Äàðàà íü í¿¿ðñíèé 
ýêñïîðò, òýýâýðëýëòòýé õîëáîîòîé 
òýýâýðëýã÷ êîìïàíè áèäíèé õîîðîíä 
¿ë îéëãîëöîõ áàéäàë ãàðñàí þì. Ãýòýë 
ãààëèéí õ¿íä ñóðòëààñ áîëæ í¿¿ðñ 
ãàðàõã¿é áàéíà ãýõ ìýäýýëýë Åðºíõèé 
ñàéäàä î÷ñîí ó÷ðààñ “Ãààëèéã óäèðäàæ 
áàéãàà ó÷ðààñ òàíüòàé õàðèóöëàãà 
òîîöú¸. Õî¸ð äàõü óäààãàà èéì áàéäàë 
äàâòàãäëàà” ãýýä õàðèóöëàãà òîîöñîí 
þì. Íºãººòýéã¿¿ð øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçàð òºðèéí èíñòèòóòèéã àâëèãà, õ¿íä 
ñóðòàëã¿é áîëãîõ çîðèëò òàâüñàí. 
Ãýòýë ãààëèéí õ¿íä ñóðòàë àðèëàõã¿é 
ÿàãààä óäààä áàéíà âý ãýñýí. Ýíý 
¿¿äíýýñ íàäàä àðãà õýìæýý àâñíûã áè 

çºâ ãýæ ¿çýæ áàéãàà. Àëèâàà ç¿éë õî¸ð 
òàëòàé. Íýã òàëäàà àðãà õýìæýý áîëîâ÷ 
àæèëëàõ õ¿÷, çîðèãèéã ºãäºã. Òèéì ÷ 
ó÷ðààñ áèä Çàñãèéí ãàçðààñ òàâüæ áóé 
øààðäëàãûã öàã àëäàëã¿é õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéãàà.

-Ãàøóóíñóõàéò, Øèâýýõ¿ðýíãèéí 
áîîìò 24 öàãèéí àæèëëàãààã¿é, îëîí 
óëñûí ñòàòóñã¿é áàéãàà íü Ìîíãîëûí 
í¿¿ðñíèé ºðñºëäºõ ÷àäâàðò íºëººëæ 
áóéã ìýðãýæèëòí¿¿ä õýëæ áàéñàí. 
Ýäãýýð áîîìòûã äýýðõ äóðüäñàí 
àæèëëàãààíä øèëæ¿¿ëæ áîëäîãã¿é 
þì óó?

-Àëèâàà áîîìòûã íýýõ, õààõ, îëîí 
óëñûí ñòàòóñòàé áîëãîõ, ÿìàð öàãèéí 
õóâààðèàð àæèëëàõ çýðãèéã õî¸ð óëñûí 
Çàñãèéí ãàçàð õýëýëöýæ, øèéääýã. 
Áîëîâñîí õ¿÷èí, áàéöààã÷äûíõàà 
òîîã íýìæ, ìàíàéõ Õÿòàäûí òàëòàé 
òîõèðîëöñîíû äàðàà 24 öàãèéí 
àæèëëàãààòàé áîëãîæ áîëíî. Èéì 
áîëãîõîä Ìîíãîëûí ãààëèàñ øàëòãààëàõ 
ç¿éë áàéõã¿é. Çàñãèéí ãàçàð í¿¿ðñíèé 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä 24 
öàãèéí àæèëëàãààòàé áîëãîíî ãýâýë 
áèä õ¿í õ¿÷ýý áýõæ¿¿ëæ áîëíî. Ìàíàé 
Çàñãèéí ãàçàð Ñýëýíãèéí Àëòàíáóëàãèéí 
áîîìòûã 24 öàãààð àæèëëóóëàõàä 
áýëýí ãýäãýý ñàÿõàí çàðëàëàà. ÎÕÓ-ûí 
Çàñãèéí ãàçàðòàé õàðèëöàí òîõèðîëöîæ 
÷àäâàë 24 öàãèéíõ áîëíî.          

-Ìàíàéõ õýäýí æèëèéí ºìíº 
Òÿíüæèíû îëîí óëñûí õóäàëäààíû 
á¿ñýä ãàçàð ò¿ðýýñýëñýí. Ýíý ãàçðûí 
àøèãëàëò ÿìàð áàéãààã ñîíèðõî¸?

-Ìàíàéõ ãàäààä õóäàëäààíû 
àñóóäëûã õàðèóöäàãã¿é. Õàðèí ãàäààä 
õóäàëäààíû ñòàòèñòèêèéã ãàðãàäàã 
þì. Ìîíãîë Óëñûí õèëýýð õýäèé 
õýìæýýíèé ç¿éë îðæ, ãàð÷ áàéíà 
ãýäãèéã á¿ðòãýäýã. Á¿ðòãýõäýý îðæ èðæ 
áóé áàðààíóóäàä õîëáîãäîõ õóóëèéí 
äàãóó òàòâàð íîîãäóóëäàã. Íèéãìèéí 
àþóëã¿é áàéäëûã õàíãàõûí òóëä òýñýð÷ 
äýëáýðýõ, õîðòîé áîäèñ, óðãàìàë çýðýã 
õîðèãëîñîí áàðàà îðæ èðæ áóé ýñýõèéã 
øàëãàíà. Ãýõäýý Òÿíüæèíä ò¿ðýýñýëñýí 
ãàçðûí òóõàé áè ìýäýýëýëòýé áàéäàã. 
Òýíä í¿¿ðñ, ýðäýñ áàÿëãèéã áóóëãààä 
áóñàä îðîí ðóó ýêñïîðòîëäîã çàäãàé 
áàðààíû áèðæ áàéäàã þì. Òóñ áèðæýýð 
äàìæóóëæ Õÿòàäûí ç¿¿í ºìíºä íóòàã 
áóþó äàëàéí ýðãèéí  áîëîí áóñàä 
óëñàä á¿òýýãäýõ¿¿íýý ÿâóóëàõààð 
ìàíàéõ òºëººëºã÷èéí ãàçàð áàéãóóëæ, 
ãàçàð ò¿ðýýñýëñýí áàéñàí. Ýíý ãàçðûã 
îäîîõîíäîî àøèãëààã¿é ãýæ áîäîæ 

áàéíà. Ó÷èð íü, Ìîíãîëûí ýêñïîðò 
áàéõã¿é áàéíà. Ãàçðûí ò¿ðýýñ òºëººä 
ÿâæ áàéãàà áàéõ. Ìàíàéõ Õÿòàäûí ãîë 
í¿¿ðñ ýêñïîðòëîã÷ áàéñàí ¿åä ¿ð àøãàà 
ºã÷ áàéñàí. Îäîî àøèãëàõ íºõöºë íü 
á¿ðäýýã¿é áàéæ ìàãàäã¿é. 

-Òàíàé áàéãóóëëàãàä ýðñäýëèéí 
óäèðäëàãûí ìåíåæìåíòèéã ºìíºõ 
äàðãûí ¿åä íýëýýä ñàéí õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéñàí. Òàíû ¿åä ýíý àæèë ÿìàð 
øàòàíä áàéíà âý?

-Ýðñäýëèéí óäèðäëàãûã ãààëèéí 
õÿíàëòàä àøèãëàõ àñóóäàë äýëõèéí 
ãààëèéí áîëîí õóäàëäààíû  
áàéãóóëëàãóóäàä òàâèãäààä áàéãàà. 
ªìíº íü õóóëü ¸ñíû õóäàëäààíä 
ñààä õèéõã¿é áàéíà ø¿¿ ãýñýí óðèà 
áàéñàí þì. Îäîî õóóëü ¸ñíû õóäàëäààã 
õºíãºâ÷èëüå ãýæ áàéãàà. Ýíý óðèàã 
õýðýãæ¿¿ëýõ íýã àðãà õýðýãñýë íü 
ýðñäýëèéí óäèðäëàãûí ìåíåæìåíò þì. 
Ìàíàéõ ¿¿íèéã îíîëûí ò¿âøèíä 5-6 
æèë ÿðüñàí. Àìüäðàë äýýð ñàÿõíààñ 
õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Ýíý íü áèåò ¿çëýãýýñ 
àëü áîëîõîîñ çàéëñõèéæ, èðãýä, 
èìïîðòëîã÷ íàðò èòãýë ¿ç¿¿ëýõ àñóóäàë 
þì. Ãýõäýý ìàíàé ãàäààä õóäàëäààíä 
îðîëöîæ áóé èðãýäèéí ãààëèéí õóóëü 
òîãòîîìæèéã ñàõèæ áóé áàéäàë ìàø 
äîîãóóð. ªíãºðñºí æèë ýð¿¿ãèéí øèíæ 
÷àíàðòàé ãýìò õýðýã ºìíºõ îíûõîî 
ìºí ¿åýñ 2.4 õóâèàð èõýññýíýýð ýíý 
ç¿éë íîòëîãäîæ áàéíà. Ãýõäýý áèä 
ýíý æèëýýñ èòãýëöëèéã áèé áîëãîíî. 
Èíãýõèéí òóëä õóóëüäàà ººð÷ëºëò 
îðóóëàõ ¸ñòîé. Áèä Ìîíãîë Óëñûí 
èðãýíèéã ãààëèàð äàìæóóëæ òàòâàðûí 
îðëîãî òºâëºð¿¿ëýã÷ ãýæ õàðàõàà 
áîëú¸. Àìüæèðãààíû æóðìààð îðóóëæ 
èðæ áóé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íä õÿçãààð 
òîãòîîæ ºãíº. Õàðèí òýäíèéã àþóëòàé 
áîëîí õîðèãëîñîí áàðàà àâ÷ ÿâæ 
áàéãàà ýñýõèéã  íü øàëãàíà. Ãàäààä 
õóäàëäààã àæ àõóéí íýãæýýð õèéëãýíý. 
ªºðººð õýëáýë, õèë äýýð çîãñîîæ 
øàëãàõã¿é, àþóëã¿é áàéäëûã íü ¿çýýä 
øóóä ÿâóóëíà. ¯¿íèé äàðàà àðààñ íü 
î÷èæ, ãààëüä òàòâàðàà ¿íýí çºâººð 
íü òºëñºí ýñýõèéã øàëãàíà. Òýð ¿åä 
çºð÷èë èëýðâýë õèë äýýð òºëâºë çîõèõ 
ìºíãºíººñºº õýä äàõèí íóãàëæ òºëºõ 
õóóëèéí òºñºë áîëîâñðóóëæ áàéíà. 
Èéì ìàÿãààð ýðñäýëèéí óäèðäëàãûã 
îëîí óëñûí õýìæýýíä õèéõýýð 
òºëºâëºæ áàéãàà. 

-Ãààëèéí òóõàé õóóëüä ººð ÿìàð 
ººð÷ëºëò îðîõ âý?

-Õóóëüä ìàø èõ ººð÷ëºëò îðæ áàéãàà. 
Çàñãèéí ãàçàð òàðèôûí çîõèöóóëàëòûí 
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òàëààð òîäîðõîé çîðèëò òàâüæ àæèëëàæ 
áóé. Ìàíàéõ òàðèôûí çîõèöóóëàëòàà 
áàðàã õýðýãëýäýãã¿é. Ó÷èð íü, ãààëèéí 
òàòâàðûí òàðèô òàâàí õóâü. Îíöãîé 
òàòâàð ìýòèéã ýñ òîîöâîë ýíý õóâèàñàà 
õýëáýëçýýä áàéäàãã¿é. Ìàíàéõ õàìãèéí 
áàãà òàòâàðòàé óëñóóäûí íýã. Ýíý 
íü ÷ òóõàéí ¿åäýý õýðýãòýé áàéñàí. 
Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí õºãæèëòýé 
õîëáîîòîé ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëò 
òàòàõ çîðèëãîòîé áàéâ. Ýíý õ¿ðýýíä 
¿ð ä¿íãýý òóõàéí ¿åä ºã÷ áàéñàí. Îäîî 
áèä óÿí õàòàí òàðèôòàé áîëîõ ¸ñòîé. 
Òèéìýýñ òàðèôûí çîõèöóóëàëòûã 
îéðîëöîîãîîð 20 õóâüä õ¿ðãýõ Çàñãèéí 
ãàçðûí çîðèëò áàéãàà. Ìîíãîë Óëñ 197 
íýð òºðëèéí òàðèôûí áàðààòàé áàéñàí 
áîë 1700 áîëãîëîî. ¯¿íòýé óÿëäóóëàí 
òàòâàð, òàðèôûí õóóëüäàà ººð÷ëºëò 
îðóóëíà. Ìºí ìàíàé áàéãóóëëàãûí 
åðºíõèé øèíæèä ººð÷ëºëò îðîõ þì. 
ªìíº íü ãààëü “¯ÀÁ-ûí çàðèì ÷èã 
¿¿ðãèéã áèåë¿¿ëýã÷ òºðèéí áàéãóóëëàãà 
ìºí” ãýñýí òîäîðõîéëîëòòîé áàéñàí. 
Øèíý õóóëèàð çàõèðãààíû øèíæýýñ 
¿éë÷èëãýýíèéõ áîëíî. Äýëõèéí îëîí 
îðíû ãààëü èéì áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, 
øóóðõàé, èë òîä, õ¿íä ñóðòàëã¿é 
áàéõ ¸ñòîé ãýõ øààðäëàãà ãààëü÷äàä 
òàâèãääàã þì. Èíãýõèéí òóëä ãààëü÷äûí 
íèéãìèéí áàòàëãààã ºíäºðñãºõ ¸ñòîé. 
Òýãæ áàéæ àâëèãà, õýýë õàõóóëü 
áàãàñíà. Îäîîãèéí ìºðäºãäºæ áóé 
õóóëüä áàéãàà áèçíåñò õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëààä áóé çààëòóóäûã ãààëèéí 
õÿíàëòûã àëäàãäóóëàõã¿éãýýð õýðõýí 
áàãàñãàõ âý ãýäãèéã îðóóëæ ºãíº.

-Òóõàéëáàë?

-Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòààð 
ìàíàéä á¿òýýí áàéãóóëàëò õèéõ ãýæ áóé 
êîìïàíèóä õèë ãààëèàð òîíîã òºõººðºìæ 
îðóóëæ èðäýã. Ãýòýë õóóëèéí çàðèì ç¿éë 
çààëòààñ áîëæ õóãàöàà àëäàõ òîõèîëäîë 
áèé. Ìàíàéä á¿òýýí áàéãóóëàëòûí 
ñàð áàãà. Ãýòýë õèëýýð îðóóëæ èðñýí 
òåõíèê õýðýãñë¿¿ä çàðèì ¿åä æèëèéí 
äàðàà ýçýíäýý õ¿ðäýã. Ýíý íü õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûí èòãýëèéã àëäàãäóóëàõ òîì 
õ¿÷èí ç¿éë áîëæ áàéíà. ¯¿íèéã ñîíãîäîã 
õýëáýðò îðóóëæ, õÿëáàðøóóëíà. Ìºí 
îíëàéí õóäàëäàà ìàø èõ áèé áîëæ. 
Õ¿ì¿¿ñ õî¸ð íîì õóäàëäàæ àâàõààð 
çàõèàë÷èõäàã. Ò¿¿íèéã öààä ãàçðààñ íü 
èëãýýìæýýð ÿâóóëàõ þì. Ãýòýë áèä õî¸ð 
íîì, ãóðâàí ãóòàë áàéñàí ÷ òàòâàð àâäàã. 
Ýíý íü àðä èðãýäèéí áóõèìäëûã òºð¿¿ëæ 
áàéíà. ¯¿íä ººð÷ëºëò îðóóëíà. 

-Ãààëü÷äûí íèéãìèéí áàòàëãààã 
ºíäºðñãºñíººð ýðãýýä àâëèãà, õýýë 

õàõóóëèéã íýìýãä¿¿ëýõ íü ãýñýí 
õàðäëàãà íèéãýìä áàéíà. Èíãýõã¿é ãýõ 
áàòàëãààã òà ºã÷ ÷àäàõ óó?

-Òºð îðøèõóé äîð òàòâàð îðøèíî ãýñýí 
¿ã áàéäàã. Òºð òàòâàð äýýð ñóóðèëäàã. 
Òèéìýýñ òºð, òºðèéí àëáàí õààã÷äààð 
äàìæóóëæ ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ 
áàéíà. Ýíý ¿¿äíýýñ ãààëü, òàòâàð çýðýã 
îðëîãî á¿ðä¿¿ëäýã áàéãóóëëàãóóäûíõàà 
àëáàí õààã÷äàä òºð ìºíãº õàðàìëàõ 
¸ñã¿é ãýæ áè ¿çäýã. ßàãààä ãýâýë 
òºðèéí àëáàí õààã÷äûí àâ÷ áóé öàëèí 
àìüæèðãààíäàà õ¿ðýëöýõã¿é áàéíà. Àð 
ãýðèéíõýý õýðýãëýýã õàíãàæ ÷àäàõã¿é 
õýð íü òóøààëààñ òóøààëûí õîîðîíä 
àìüäàðäàã. Ãààëü÷äûí äóíä ãýð á¿ë 
ñàëàëò ìàø ºíäºð. ªãëººíººñ îðîé 
õ¿ðòýë áîñîîãîîðîî àæèëëàæ áàéíà. 
Òýð óòãààðàà ºâ÷èí ýìãýã òóñàõ íü 
÷ ýëáýã. Äºíãºæ àæèëä îðæ áàéãàà 
ãààëèéí áàéöààã÷ 300 ãàðóé ìÿíãàí 

ÁÈÇÍÅÑ

òºãðºãèéí öàëèíòàé. Õàìãèéí äýýä 
òàëûí áàéöààã÷ 800-900 îð÷èì ìÿíãàí 
òºãðºã àâ÷ áàéíà. Èéì íºõöºëä àìüäàð÷ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ ¿íýí÷ýýð àæèëëàæ áàéÿ 
ãýæ áîäú¸. Àð ãýðò íü ãýíýò ãà÷èãäàë 
ãàðñàí ¿åä õýí íýãýí 20 ñàÿ òºãðºã 
ºãüå òèéì áè÷èã õèéãýýä ºã ãýâýë ÿàíà. 
Èéì áàéäëààñ áîëîîä õýðýãò îðñîí 
áàéöààã÷ îëîí. Òèéìýýñ ÿäàæ ë òºðººñ 
àìüæèðãààã íü äààäàã áàéõ ¸ñòîé. 
Òºðèéí õàéð õèøèã ÷àìä î÷èæ áàéãàà 
ó÷ðààñ ÷è ¿íýí÷ýýð àæèëëà, òýãýõã¿é 
áîë óó÷ëààðàé ãýäýã áîëíî. Õàéð, õàòóó 
áàéäàë õî¸ð òýíöâýðòýé áàéõ ¸ñòîé. 
Èíãýæ áàéæ àâëèãà, õýýë õàõóóëü 
áàãàñàõ ó÷èðòàé. ¯¿íèéã Åðºíõèé ñàéä, 
ÓÈÕ-ûí äàðãà äýìæñýí. Õóóëü õàâðûí 
÷óóëãàíààð áàòëàãäâàë áèäýíä ìàø èõ 
õýðýãòýé áàéíà.

-ßðèëöñàíä áàÿðëàëàà. Òàíû àæèëä 
àìæèëò õ¿ñüå. 

ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ ÍÈÉÃÌÈÉÍ ÕÀÐÈÓÖËÀÃÛÍ 
À× ÕÎËÁÎÃÄÎË ÑÝÒÃ¯¯ËÇ¯ÉÍ ØÈËÄÝÃ 
ÍÈÉÒËÝËÈÉÍ ÓÐÀËÄÀÀÍÛ ÁÎËÇÎË

УРАЛДААНЫ ЗОРИЛГО:
 
Компанийн нийгмийн хариуцлагын талаарх асуудлуудыг сэтгүүлзүйн мэргэжлийн өндөр төвшинд хөндөж, улмаар уг 
асуудалд олон нийт болон шийдвэр гаргагчдын анхаарлыг хандуулах, олон нийтэд зөв мэдээ мэдээллийг хүргэх

СЭДЭВ:

Компанийн нийгмийн хариуцлагын ач холбогдол 

БҮТЭЭЛИЙН ХАМРАХ ХУГАЦАА:

2014 оны 3 сарын 10-наас 2014 оны 5 сарын 30-ны өдөр хүртэлх хугацаанд олон нийтийн мэдээллийн хэрэгслээр 
нийтлэгдсэн бүтээл

ШАЛГУУР:

Асуудалд сэтгүүлзүйн мэргэжлийн үүднээс хандаж баримтад тулгуурласан, тооцоо судалгаа сайтай, тэнцвэртэй, 
бодитой, хэл найруулгын хувьд шаардлага хангасан, логик сэтгэлгээтэй бүтээл байх

СЭТГҮҮЛ ЗҮЙН ТӨРӨЛ ЗҮЙЛ:

Дүн шинжилгээ бүхий АСУУДАЛ ДЭВШҮҮЛСЭН нийтлэл

АГУУЛГА:
 
Нийгмийн хариуцлагын тодорхой асуудлыг олны анхааралд хандуулах замаар нийгмийн сэтгэлзүйд хүрч, нийгмийн 
хариуцлагын ашиг тус, ач холбогдлыг тодорхой тоо, баримтаар тусган харуулсан байх

Нийтлэл нь улс  төржих, аль нэг талын эрх ашгийг хэт баримтлах, компанийн болон хувь хүний нэр төрд халдах зэрэг 
гажуудлаас хол хөндий байж, сэтгүүлчийн мэргэжлийн ёс зүйг баримталсан байх

Уралдаанд оролцох бүтээл нь сонин хэвлэл болон мэдээллийн цахим сайтуудаар нийтлэгдсэн байх 

 ШАГНАЛЫН ХЭМЖЭЭ
                                                                                                           
      I БАЙР  800,000 ТӨГРӨГ      
                                           
      II БАЙР 600,000  ТӨГРӨГ

  
                               
СОНИРХСОН СЭТГҮҮЛЧИД ДЭЭРХ ШАЛГУУРУУДЫГ ХАНГАСАН БҮТЭЭЛЭЭ 2014 ОНЫ 6 САРЫН 2-НЫ ДОТОР:

Германы Олон Улсын Хамтын Ажиллагааны Нийгэмлэгийн “Эрдэс баялаг, Түүхий эдийн Иж бүрэн Санаачлага (ЭТИС) 
хөтөлбөрийн Нэгдсэн Үндэстний гудамж, 38-р байрны (Эдийн засгийн хөгжлийн яамны замын эсрэг талд) 3 давхарт 
ирүүлнэ. 

Сонины бүтээлийг хэвлэлд гарсан эх хувиар болон файлаар авчирна. Интернетийн сайтуудад гарсан бүтээлийг 
холбогдох линкийн дагуу бүртгэнэ.  

Уралдаанд оролцогчид бүтээлийн хамт овог нэр, хаяг, утасны дугаар, цахим шуудангийн хаяг бүхий мэдээллийг 
хавсаргасан байна.

Дэлгэрэнгүй мэдээллийг ГОУХАН-ийн ЭТИС хөтөлбөрийн 7011 7704 (19) утсаар,  ganbaatar.ganchimeg@giz.de цахим 
хаягаар авна уу 

ХАМРАХ ХҮРЭЭ: 

Хэвлэл мэдээллийн бүхий л салбарын сэтгүүлч, уран бүтээлчид

III БАЙР  400,000 ТӨГРӨГ    
                                              
ТУСГАЙ БАЙР 200,000 ТӨГРӨГ  

1

2

3

4

ЗОХИОН БАЙГУУЛАГЧ:
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ÄÝËÕÈÉÍ ÇÀËÓÓ ÓÄÈÐÄÀÃ×

×.ËÓÒÀÀ

“Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí ôîðóì”-ààñ òóõàéí îíû 
äýëõèéí çàëóó ìàíëàéëàã÷ çàëóóñûã òîäðóóëæ 
çàðëàäàã óëàìæëàëòàé. Çàëóó ìàíëàéëàã÷äûã 
òîäðóóëàõäàà àæèë ¿éëñýýðýý ¿íäýñíèé 
õýìæýýíäýý ìàíëàéëñàí, îëîíä òàíèãäñàí, 
óäèðäàõ àæëûí òóðøëàãàòàé, íýð öýâýð, 
íèéãýìä ýçëýõ áàéð ñóóðü ºíäºð, 40 õ¿ðòýëõ 
íàñíû çàëóóñûã “Äýëõèéí çàëóó ìàíëàéëàã÷” 
õýìýýí àëäàðøóóëäàã àæ. 

Òýãâýë ýíý îíû äýëõèéí çàëóó ìàíëàéëàã÷èéã 
òîäðóóëàõàä îëîí óëñûí 60 ãàðóé îðíîîñ 
øàëãàðñàí çàëóó ìàíëàéëàã÷èéí õî¸ð íü 
ìîíãîë çàëóó áàéñàí þì. Òýäíèé íýã íü “Nova 
terra” ÕÕÊ-èéí çàõèðàë Á.Áÿìáàñàéõàí, õàðèí 
íºãºº íü “Øóíõëàé” ãðóïïûí  äýä åðºíõèéëºã÷, 
Ñòðàòåãè òºëºâëºëò õàðèóöñàí çàõèðàë 
Â.Ãàíçîðèã íàð áàéëàà.  

Á.Áÿìáàñàéõàí çàõèðàëä ºíãºðñºí íýãä¿ãýýð 
ñàðûí ñ¿¿ëýýð “Äýëõèéí ýäèéí çàñãèéí 
ôîðóì”-ûí äàðãà Êëàóñ Øâàáûí ãàðûí ¿ñýãòýé 
çàõèäàë èðrtt. Òýð çàõèäàëä òàíûã Äýëõèéí 
çàëóó ìàíëàéëàã÷ààð òîäðóóëëàà. Ãýõäýý îëîí 
íèéòýä èðýõ ãóðàâäóãààð ñàðä ìýäýýëíý ãýñýí 
áàéæýý.  Á.Áÿìáàñàéõàí çàõèðàëààñ äýëõèéí 
çàëóó ìàíëàéëàã÷ áîëñîí áàÿðûí ñýòãýãäýëýýñ 
íü õóâààëöàõàä “Ñîíãîí øàëãàðóóëàëòûí õóâüä 
òóñãàé áàã ãàðààä ýõ îðîíäîî òºäèéã¿é îëîí 
óëñàä àìæèëò á¿òýýëýýðýý òàíèãäñàí óëñ òºð, 
óðëàã ñî¸ë, áèçíåñèéí ãýýä îëîí ñàëáàðûí 
çàëóóñûã òîäîðõîé õóãàöààíä ñóäëààä 
ìàíëàéëàã÷ààð òîäðóóëäàã ãýñýí. Ìèíèé 
õóâüä çóðãààí æèëèéí òóðø Äýëõèéí çàëóó 
ìàíëàéëàã÷ ãýñýí ýðõýì àëäàðûã äààæ ÿâàõ þì 
áèëýý” ãýâ.

Óã ¿éë àæèëëàãààíû ãîë çîðèëãî íü äýëõèéí 
ìàíëàéëàã÷ çàëóóñ íýãäýæ íèéëýõ. Ìºí 
õàìòðààä äýëõèé íèéòýä õ¿ðòýýìæòýé ñàéí 
ç¿éëñ õèéõ, õàìãèéí ñ¿¿ëèéí ¿åèéí ìýäýýëýë 
ñîëèëöîõ îëîí óëñûí õýìæýýíèé ñ¿ëæýýã 
áèé áîëãîõ áàéäàã àæ. Ò¿¿÷íëýí óã ýðõýì 
õ¿íäòýé øàãíàëûí ýçýí áîëñîí çàëóóñ, õóâü 
õ¿íèé õóâüä ººðèéãºº õºãæ¿¿ëýõ. Öààøëààä 
îëîí óëñûí ÷àíàðòàé õóðàë öóãëààíä îðîëöîõ 
ýðõòýé áîëäîã ãýíý. Òóõàéëáàë,  äýëõèéí çàëóó 
ìàíëàéëàã÷èä ÄÎÂÀÑ-ûí ÷óóëãà óóëçàëòàä 

äàâóó ýðõòýé îðîëöîõ áîëîìæòîé áàéõ 
æèøýýòýé. Á.Áÿìáàñàéõàí “Ýíý øàãíàëûí 
ýçýí áîëñíîîð îëîí óëñàä áèé áîëæ áóé øèíý 
àðãà áàðèë, òåõíèê òåõíîëîãèéí ìýäýýëýë, 
äýëõèéí õýìæýýíä ÿðèãäàæ áàéãàà õºãæëèéí 
çàãâàð, ýäèéí çàñãèéí ÷èã õàíäëàãûã õàìãèéí 
ò¿ð¿¿íä ñîíñîõ ñ¿ëæýýíä íýãäýæ áàéíà 
ãýñýí ¿ã. Òèéìýýñ ýíý áîë õóâü õ¿íèé òóõàéä 
àëäàæ áîëîõã¿é áîëîìæ þì.  Íºãºº òàëäàà 
óëñ îðíîî äýëõèéí òàâöàíä òàíèóëàõ, 
ñóðòàë÷èëàõ òààòàé íºõöºë ãýæ îéëãîæ áîëíî. 
Èä õèéæ á¿òýýäýã íàñíû äýëõèéí øèëäýã 
çàëóóñò ýõ îðíûõîî òàëààð òàíèóëæ óëìààð 
õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõ, ìýäëýã òóðøëàãûã 
íóòàãøóóëàõ, øèíý áèçíåñ ñàíàà îëîõ, 
íèéãýìä òóñòàé ¿éë õýðýã õèéõ ãýýä îëîí 
ñàéõàí áîëîìæ á¿ðäýæ áàéíà” ãýñýí þì. Ýíý 
òàâäóãààð ñàðä Ôèëèïïèíü óëñàä “Äýëõèé 
çàëóó ìàíëàéëàã÷”-äûí ÷óóëãà óóëçàëò áîëîõ 
àæ. 

“Äýëõèéí çàëóó ìàíëàéëàã÷”, “ÍîâàÒåððà” 
êîìïàíèéí çàõèðàë, Ìîíãîëûí áèçíåñèéí 
çºâëºëèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà çýðýã îëîí àëáàòàé 
Á.Áÿìáàñàéõàí çàõèðàë ìºí “Mongolian 
Economy” ñýòã¿¿ëèéí Çºâëºëèéí òýðã¿¿íýýð 
àæèëëàäàã. Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ðåäàêöèéí 
ç¿ãýýñ Áÿìáàñàéõàí çàõèðàëäàà áàÿð õ¿ðãýæ, 
öààøäûí àæèëä íü àìæèëò, ýð¿¿ë ýíõ, àç 
æàðãàëûã õ¿ñüå. 

ÌÀÍËÀÉËÀÃ× 
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MADE IN MONGOLIA

Ý.ÇÎÐÈÃÒ 

Ýçýíã¿é ãýìýýð õàøààíä ÷èìýýã¿é 
ä¿íñèéõ ¿éëäâýðèéí çîðèóëàëòòàé 

ñààðàë áàéøèíãèéí òîñîí áîð 
õààëãûã àÿàðõàí ò¿ëõëýý. Ãàäíààñàà 
óéòãàðòàé õàðàãäàõ áàéøèí áîñãî 
äàâàõûí òºäèé àìü îðîõ øèã. Þóíûõ 
áîëîõ íü ¿ë ìýäýãäýõ ò¿÷èãíýñýí 
÷èìýý ÷èõ äýëñýæ, íýãýí æèãäèéí 
õºõ õóâöàñòàé çàëóóñ ÿàðàí àëõàëíà. 
Ýíý áîë óóë óóðõàéíýðäýñ áàÿëàã 
ñàâëàõ, òýýâýðëýõ çîðèóëàëòòàé á¿õ 
òºðëèéí äààöûí øóóäàé ¿éëäâýðëýäýã 
“Ýñ Ýì Êîíòåéíåð Áàéã” ÕÕÊ þì. Òóñ 
êîìïàíè “Ñýðãýí ìàíäàëò ãðóïï”-
èéí ñàíàà÷èëãààð 2004 îíä ¿¿ñýí 
áàéãóóëàãäàæ, 2005 îíîîñ ýõëýí 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ áàéãàà 
100 õóâèéí äîòîîäûí õºðºíãº 
îðóóëàëòòàé, õàÿãäàëã¿é, ýêî ¿éëäâýð 
ãýäãýýðýý áóñäààñ îíöëîã. 2005 îíîîñ 
ºíººã õ¿ðòýë Ýðäýíýò ¿éëäâýðòýé 
õàìòðàí àæèëëàñààð èðñýí áàéíà.

¯éëäâýð ¿íäñýí òàâàí õýñãýýñ 
á¿ðäýõ áºãººä ýõíèé õýñýãò îðîõîä 
òýíä ÷èìýý áàãà. Öîíõîîð òóñàõ 
íàðíû òóÿà äàãàí öàãààí òîîñ òàòñàí 
áàéõ àãààä õàéëóóëñàí õóâàíöàðûí 

ãýìýýð ñîäîí ¿íýð õàìàð öîðãèõ àæ. 
¯éëäâýðëýëèéí åðºíõèé èíæåíåð 
Á.Îäîíáààòàð øóóäàé õèéõ ò¿¿õèé 
ýä áîëîõ ïîëèïðîïîëèí /ÐÐ/ áóþó 
ìîíãîë÷óóäûí íýðëýæ çàíøñàíààð 
õóâàíöàðûã òóñãàé çóóõàíä õàéëóóëæ 
áàéãàà òóë èéì ¿íýð ãàðàõ íü àðãàã¿é 
ãýñýí þì. Òýä ÁÍÑÓ-ûí LG, LOTTE 
êîìïàíèéí îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä 
íèéöñýí äýýä çýðãèéí ò¿¿õèé ýäèéã 
¿éëäâýðëýëäýý àøèãëàäàã àæ. Ìºí 
ò¿¿õèé ýäèéí õóâüä îëîí óëñûí 
ISO-9001, 14001 ¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéí 
øààðäëàãà õàíãàñàí ãýäãèéã 
åðºíõèé èíæåíåð îíöîëñîí. Øóóäàé 
¿éëäâýðëýõ ýõíèé øàò áîëîõ ýíý õýñýã 
á¿ðýí àâòîìàò àæýý. Òóñãàé øàëãàã÷ 
íàð ë õààÿà òîíîã òºõººðºìæèéí ¿éë 
àæèëëàãààã íÿãòàëæ õàðàãäàíà. Ýõíèé 
äàìæëàãà õàðèóöñàí àæèëòàí òóñãàé 
çóóõ ðóó áóäàà øèã òóíãàëàã ºíãèéí 
ïîëèïðîïîëèí áóþó õóâàíöàðûã 
õèéãýýä äýýðýýñ íü ÷àíàð ñàéæðóóëàõ 
õýä õýäýí òóñãàé áîäèñûã íýìýýä 
òºõººðºìæèéí òîâ÷ëóóðûã äàðàõàä 
òåõíèê ãîðèìûíõîî äàãóó àæèëëààä 
ýõýëäýã àæ. Ìàøèí ïîëèïðîïîëèíûã 
õàéëóóëæ ïèëîíê áîëãîíî. Ò¿¿íèéã 
íü ç¿ñýã÷ ìàøèí ç¿ñ÷ òóóçàí õýëáýðò 

îðóóëààä äàðààãèéí äàìæëàã 
ðóó èëãýýíý. Äàðààãèéí ìàøèí 
ò¿¿õèé ýäèéã õ¿ëýýí àâààä òàòàæ, 
íÿãòàðøóóëæ, ñóíãààä òóñãàé äàìðàíä 
ýýð÷ øóóäàé õèéõ ¿íäñýí ò¿¿õèé ýä 
áîëîõ ïîëèïðîïîëèíîí óòñûã áýëýí 
áîëãîíî. Èíãýýä ë ¿éëäâýðèéí ýõíèé 
¿å øàò äóóñíà. 

Õàðèí õî¸ðäóãààð õýñýãò íýõýã÷ 
ìàøèí àæèëëàíà. Äóó ÷èìýý 
èõòýé ãýæ æèãòýéõýí. ¯éëäâýðèéí 
àæèë÷äûí çàðèì íü äîõèî çàíãààãààð 
îéëãîëöîæ õàðàãäàíà. ªíäºð áîñîî 
õýëáýðèéí çóðãààí øèðõýã äóãóé 
íýõýõ ìàøèí áàéõ áºãººä òóñ òóñäàà 
ººð ººðèéí ¿¿ðýãòýé. Çàðèì íü 
øóóäàéíû èõ áèåèéã íýõýæ áàéõàä 
íºãºº õýñýã íü ¸ðîîë, òàã ãýýä 
äàãàëäàõ õýñãèéã íýõíý. Åðºíõèé 
èíæåíåð Á.Îäîíáààòàð “Ìàíàé 
íýõýã÷ ìàøèí áîñîî õºíäëºí ãýñýí 
äàðààëëààð óòñàà íýõäýã. Ìàøèíû 
õóâüä õ¿ññýíýýðýý ºãºãäºëèéã íü 
ººð÷èëæ áîëäîã áîëîõîîð òºðºë 
á¿ðèéí óóò íýõýõ áîëîìæòîé. Ìºí 
ÿìàð ÷ çàëãààã¿é øóóä óóò õýëáýðýýð 
íü íýõäýã òóë ýäýëãýý äààõ ÷àäâàð 
èë¿¿ ñàéí áàéäàã” ãýâ. Íýõìýëèéí 

ÌÎÍÃÎË ØÓÓÄÀÉ
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Á¿òýýãäýõ¿¿íèé ÷àíàð øàëãàõ ýöñèéí äàìæëàãà“Ýñ Ýì Êîíòåéíåð Áàéã” ÕÕÊ-èé ¿éëäâýðèéí î¸äëûí õýñýã
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ìàøèí çîãñîëòã¿é àæèëëàñààð õîîëîé 
õýëáýðèéí óóòûã ìåòð ìåòðýýð íü 
¿éëäâýðëýíý. Ýíäýýñ õóâàíöàðààñ 
õîîëîé õýëáýðèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
äàðààãèéíõàà äàìæëàãà ðóó õ¿ðãýãääýã 
àæ. ¯éëäâýðëýëèéí ãóðàâäàãóóð 
õýñýã íü õîîëîé õýëáýðèéí óóòûã 
òàñäàõ, êîìïàíèéí ëîãîã òàâèõ, äóíä 
øàòíû ÷àíàð øàëãàã÷ íàðûí õÿíàëòûã 
äàâàõ ãýñýí õýñãýýñ á¿ðääýãþì 
áèëýý. Ýíý õýñãèéã äàâæ ÷àäñàí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ýöñèéí äàìæëàãà ðóó 
ÿâàõ “âèç”-òýé áîëíî. “Product of 
Mongolia” ãýæ öàãààí äýýð õàðààð 
“Âèç” äàðóóëñàí á¿òýýãäýõ¿¿í ¸ðîîë, 
äààöûí á¿ñë¿¿ð, òàã î¸óëæ ãýìýýíý 
ñàÿ íýã þì øóóäàé õýëáýðýý îëíî. 
Ãýõäýý ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ 
õàðààõàí áîëîîã¿é. Øóóäàé ìààíü 
÷àíàð øàëãàã÷ íàðûí ãàðààð çààâàë 
îðîõ ¸ñòîé. ×àíàð øàëãàã÷èéí 
õàòóóõàí øààðäëàãûã äàâñàí íü ë 
çýñèéí áàÿæìàë ñàâëàõ çîðèóëàëòòàé 
1õ6 áóþó õî¸ð òîííû áàãòààìæòàé 
÷ 12 òîííûã äààõ ÷àäâàðòàé øóóäàé 
áîëîí 25 øèðõýãýýð áàãöëàãäààä 
Îþóòîëãîéí ç¿ã à÷èãääàã àæýý. 
Îþóòîëãîéä øóóäàé íèéë¿¿ëäýã 
áîëîõûí òóëä êîìïàíèéí àæèë÷èä 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý Øàíõàéí îëîí 
óëñûí ÷àíàð ñòàíäàðòûí ëàáîðàòîðò 
øàëãóóëæ, ISO 21898 1x6 ÷àíàðûí 
øààðäëàãûã õàíãàñàí áàéíà.  “Ýñ Ýì 
Êîíòåéíåð Áàéã” ÕÕÊ-èéí ýäèéí çàñàã÷ 
Í.Àëòàíõóÿã “Îþóòîëãîé êîìïàíèé 
ç¿ãýýñ çýñèéí áàÿæìàëûã ýöñèéí 
õýðýãëýã÷èä õ¿ðãýòýë îëîí óäàà à÷èæ 
áóóëãàäàã ìºí íàð ñàëõèíä óäààí 
õàäãàëäàã áîëîõîîð ºíäºð ÷àíàðòàé 
çýñèéí áàÿæìàëûí óóò õýðýãòýé 
áàéãàà ãýñýí. Áèä òåõíèê òåõíîëîãèéí 
äýâøèë ãàðãàí, õè÷ýýæ àæèëëàñíû 
¿ð ä¿íä ¿éëäâýðëýñýí øóóäàé ìààíü 
îëîí óëñûí ñòàíäàð÷ëàë õýìæèë ç¿éí 
ëàáîðàòîðèä òåñò¿¿ëæ òýíöñíýýð 
Îþó Òîëãîé êîìïàíèä 2013 îíû 07 
ñàðààñ ýõëýí óóò íèéë¿¿ëæ àìæèëòòàé 
õàìòðàí àèæèëëàæ  áàéíà. Îäîîãîîð 
ìàíàé êîìïàíè øèãàíõäàã÷ò¿¿õèé 
ýäýýð á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýäýã  
¿éëäâýð Ìîíãîëä áàéõã¿é” ãýñýí þì. 
Ïîëèïðîïîëèí ãýõ ò¿¿õèé ýä ýíý á¿õ 
øàò äàìæëàãûã äàâæ øóóäàé áîëãîõûí 
òóëä ¿éëäâýðò ýýëæýýð 100 îð÷èì 
õ¿í àæèëëàäàã àæ. ¯éëäâýð ýíý 
çàð÷ìûí äàãóó äýýä õ¿÷èí ÷àäëààðàà 
àæèëàëàà ãýõýä ñàðä 18-20 ìÿíãàí 
øóóäàé ¿éëäâýðëýõ áîëîìæòîé ãýíý. 
Ãýõäýý îäîîãîîð 70-80 îð÷èì õóâüòàé 
àæèëëàæ áàéãàà áºãººä çºâõºí 

Îþóòîëãîé êîìïàíèéí çàõèàëãààð 
çýñèéí áàÿæìàëûí øóóäàé õèéæ 
áàéãàà ãýñýí. 

Õàíøèéí ò¿éìýð 
Òºãðºãèéí îãöîì óíàëò, íàìðûí 
ºâñºíä òàâüñàí ãàë øèã ä¿ðýëçñýí 
àì.äîëëàðûí õàíø äîòîîäûí 
¿éëäâýðëýã÷ íàðûã ñºõð¿¿ëýýä 
áàéíà.  “Ýñ Ýì Êîíòåéíåð Áàéã” 
êîìïàíèéí õóâüä ÁÍÑÓ-ààñ 
ò¿¿õèé ýäýý èìïîðòîëäîã. Ãýòýë 
àì.äîëëàð îéðîëöîîãîîð 25 îð÷èì 
õóâü ÷àíãàðñàíû óëìààñ ò¿¿õèé 
ýäýý èìïîðòëîõ ºðòºã ºññºí áàéíà. 
Ýäèéí çàñàã÷ Í.Àëòàíõóÿã “Áèä 
ò¿¿õèé ýäýý èìïîðòîîð õóäàëäàí 
àâ÷ ¿éëäâýðëýë ýðõýëäýã áîëîõîîð 
øóóäàéíû ºðòºã äîëëàðûí õàíøòàé 
øóóä õàìààðàëòàé áàéäàã. Àì.äîëëàð 
õýäèé ÷èíýý ÷àíãàðíà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
¿íý äàãààä ºñäºã. Ãýòýë ºíäºð ¿íýòýé 
á¿òýýãäýõ¿¿í àâàõ ñîíèðõîë äîòîîäûí 
êîìïàíèóäàä áàãà. Òóõàéëáàë, 
Ýðäýíýò ¿éëäâýð áèäíýýñ óðäûíõàà 
òîãòîîñîí ¿íýýðýý øóóäàé àâàõ 
ñîíèðõîëòîé áàéíà. Ãýâ÷ çàõ çýýëèéí 
çàð÷èìààð á¿òýýãäýõ¿¿íèé ºðòºã 
ºñ÷èõººä áàéíà. Òèéìýýñ 2013 îíä 
áèäàøèãòàé àæèëëàæ ÷àäñàíã¿é. 
¯íýòýé õîëáîîòîé àñóóäëààñ 
áîëîîä Ýðäýíýò ¿éëäâýðò øóóäàé 
íèéë¿¿ëýõýý ò¿ð çîãñîîãîîä áàéíà” 
ãýëýý. Ýðäýíýò ¿éëäâýðèéí õóâüä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé çàõ çýýëèéí ¿íèéã 
ñóäàëæ áàéãàà àæ. “Ýñ Ýì Êîíòåéíåð 
Áàéã”-èéí ¿éëäâýðëýñýí øóóäàé ¿íèéí 
õóâüä ÿíç ÿíç. Ó÷èð íü çàõèàëàã÷ 
òàëûí òàâüñàí ÷àíàð, ñòàíäàðòûí 
øààðäàëàãààñ õàìààðààä ººð ººð 
¿íýëãýýòýé áàéäàã àæ. Òóõàéëáàë, 
øóóäàéíä çýñèéí áàÿæìàë,æîíø, 
òºìðèéí õ¿äýð, ãàí áºìáºëºã 
ãýýä ÿìàð ýðäýñèéí á¿òýýãäýõ¿¿í 
ñàâëàõààñõàìààðààä íèìãýí çóçààí, 
äààö çýðãèéã íü òóñãàé àðãà÷ëàëûí 
äàãóó áîäîîä íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýõ ºðòãèéã ãàðãàäàã àæ. 
Îäîîãîîð òóñ òîîöîîëëûí äàãóó 1-3.5 
òîííû äààöòàé øóóäàé ¿éëäâýðëýõýä 
15-32 ìÿíãàí òºãðºãèéí ¿íýýð 
çàðàãääàã þì áàéíà. 

Äàõèàä ë òýä
Ìîíãîëûí òàëààð ÿðèõûí òóëä 
ñ¿¿äýð ìýò äàãàäàã ñýäýâ áîë íºãºº 
ë óðä õºðø. Ýíý óäàà ÷ ãýñýí òýäíèé 
òóõàé äóðäàõã¿é ºíãºð÷ áîëîõã¿é íü. 
Àì.äîëëàð ÷àíãàðàõûí õàæóóãààð 

“Ýñ Ýì Êîíòåéíåð Áàéã” êîìïàíèéí 
õàìãèéí òîì ºðñºëäºã÷ íü õÿòàäóóä 
áîëîîä áàéãàà àæ. Õÿòàäàä á¿õ 
òºðëèéí øóóäàé ¿éëäâýðëýäýã. 
Ìîíãîë÷óóäûã áîäâîë àëü õýäèéíý 
àæ ¿éëäâýðæ÷èõñýí. Òèéì áîëîõîîð 
¿íèéí íýãæ á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýõ 
ºðòºã õàðüöàíãóé õÿìäõàí áàéäàã 
àæ. Òèéìýýñ óðä õºðøèéíõºí õÿìä 
¿íýýð Ìîíãîëûí øóóäàéíû çàõ çýýëä 
èõýýõýí áàéð ñóóðüòàé. Ãýõäýý 
òýäýíä ñóë òàë áèé. Åðºíõèé èíæåíåð 
Á.Îäîíáààòàð “Ìàíàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
÷àíàðûí õóâüä ìàø ñàéí. Ãýòýë 
óðäààñ îðóóëæ èðñýí øóóäàé àìàðõàí 
óðàãäàõ, öîîðîõ ãýõ ìýò àñóóäàë 
áàéíãà ãàðäàã. Õàðèí ìàíàéõ Ýðäýíýò, 
Îþóòîëãîé ãýýä òîìîîõîí ¿éëäâýðòýé 
õàìòðàí àæèëëàõ õóãàöààíä íýã 
÷ óäàà øóóäàéíû ÷àíàðûí òóõàé 
àñóóäàë ÿðèãäàæ áàéãààã¿é. Ãýõäýý 
Õÿòàäóóäàä íýã äàâóó òàë áàéãàà íü 
õÿìä ¿íý. Òýä òîäîîääîî ò¿¿õèé ýäýý 
õàíãàäàã. Ãýõäýý ìàíàé èìïîðòîîð àâ÷ 
áàéãàà ò¿¿õèé ýäèéí ¿íý òýäíèéõýýñ 
òèéì ÷ ÿëãààòàé áèø. Õàìãèéí ãîë 
íü óðä õºðøèéíõºí àøèãëàñàí 
øóóäàéã äàõèí áîëîâñðóóëààä 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé îðöîíä õîëü÷èõäîã. 
Òýãýõýýð á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýæ 
áàéãàà ºðòºã àðàé õÿìäõàí áîëíî. 
Ãýõäýý íºãºº òàëäàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
÷àíàð ìóóääàã” ãýñýí þì. Ìºí 
ò¿¿íèé õýëñíýýð Îþóòîëãîé êîìïàíè 
ìàø ºíäºð ñòàíäàðò òàâüäàã. Òýð 
øààðäëàãàä òýíöñýí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
õóäàëäàæ àâäàã íü ìàíàé ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé äàâóó òàë áîëäîã. 
Òèéìýýñ áèä ÷àíàðààð ºðñºëäºæ 
÷àääàã þì áàéíà. Ãýòýë äîòîîääûí 
êîìïàíèóä õÿìä ¿íèéã íü áîäîîä 
óðäààñ îðóóëæ èðñýí ÷àíàðã¿é 
á¿òýýãäýõ¿¿í ð¿¿ õîøóóðäàã àæ. 
Çºâõºí øóóäàé ÷ ãýëòã¿é Ìîíãîëûí 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷ íàðòÕÿòàäûí 
õÿìä ¿íýòýé èìïîðòûí áàðàà òîì òýýã 
ñààä áîëäîã. Óã íü òºð çàñãààñ ýíý 
òàë äýýð áîäëîãî ãàðãààä ìîíãîë÷óóä 
ººðñäºº ÷àíàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
äîòîîääîî ¿éëäâýðëýæ ÷àäàæ 
áàéãàà áîë ãàäíààñ òóõàéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã èìïîðòîîð àâàõûã 
õîðèãëîõ. Äîòîîäûí ¿éëäâýðëýã÷ 
íàðûã çàõ çýýëèéí ¿íýýð ÷àíàðòàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í íèéë¿¿ëýõèéã øààðääàã 
òèéì õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã íü 
á¿ðä¿¿ëýýä ºãìººð. Õýðâýý òýãâýë 
“Ýñ Ýì Êîíòåéíåð Áàéã” êîìïàíèàñ 
àâàõóóëààä õèéæ á¿òýýå ãýýä ÿâàà íü 
îëîí áàéíà. 
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Ä.ÁÝÕÝÝ 

“Õ¿íí¿ êîàë” íýðèéã áîãèíî 
õóãàöààíä Ìîíãîëûí õºðñºíä 
íóòàãøóóëæ ÷àäñàí ýðõýì áîë 
Æîðæ áóþó Ò.Ëõàãâàäîðæ þì. 
Ìîíãîë÷óóäûí ò¿¿õýíä ×èíãýñýýñ 
ºìíº áàõàðõàì ò¿¿õ áàéñíûã 
ñóðòàë÷ëàõ íºãºº òàëäàà õàðèóöëàãà 
õ¿ëýýõ ¿¿äíýýñ ýíý íýðèéã ñîíãîæ 
êîìïàíèà áàéãóóëñàí ãýäýã. ªíººäºð 
“õ¿íí¿” íýðòýé îëîí áàéãóóëëàãà, 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý áèé áîëæýý. 
“Õ¿íí¿ êîàë” áàéãóóëàãäààä òàâàí 
æèë áîëæ áàéãàà ÷ óóë óóðõàéí 
ñàëáàðò 10 ãàðóé òºñºë õýðýãæ¿¿ëæ 
ÿâàà òýðã¿¿ëýõ êîìïàíèóäûí íýã 
áîëæ, øèëäýã õàéãóóëûí êîìïàíè, 
øèëäýã IPO, øèëäýã êîìïàíèéí 
íèéãìèéí õàðèóöëàãûã õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
çýðýã îëîí íýð õ¿íäòýé øàãíàë àâñàí 
áîë òóñ êîìïàíèéã ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, 
ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ò.Ëõàãâàäîðæèéã 
2013 îíû “Next stop”-ûí øàãíàëòíààð 
òîäðóóëñàí þì. 

Óëñ òºð, áèçíåñèéí ñàëáàðûí îíû 
øèëäãèéí øèëäýã õî¸ð ë ýðõìèéã 
æèëäýý øàëãàðóóëäàã òóñ íààäàì 
ºíäºð íýð õ¿íäòýéä òîîöîãääîã. 
Òóñ àðãà õýìæýý íü àæèë õèéæ, 
àæèë íü íèéãýìä ¿íýëýãäýæ, óëñ 
îðíû õºãæèëä òîäîðõîé õóâü íýìýð 
îðóóëäàã, ìºí îðóóëàõààð àæèëëàæ 
áóé, óëñ òºð, áèçíåñèéí ò¿øýýäèéã 
íýð äýâø¿¿ëýõ çàìààð øàëãàðóóëäàã 
áèëýý. Òóõàéëáàë, áèçíåñìýí¿¿äýýñ  
“MCS-èéí Æ.Îäæàðãàë, “Ãîëîìò”-
ûí Ä.Áàÿñãàëàí, “Áóÿí”-ãèéí 
Á.Æàðãàëñàéõàí, ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í 
Ð.Àìàðæàðãàë, Ìîíãîëûí Áèçíåñèéí 
çºâëºëèéí äàðãà Á.Áÿìáàñàéõàí 
çýðýã óëñ îðîíäîî áàÿëàã á¿òýýæ 
ÿâàà êîìïàíèóäûí çàõèðëóóä, 
øèëäýã ýäèéí çàñàã÷èä óã øàãíàëûã 
õ¿ðòñýí áàéäàã.

ÌÎÍÃÎË ÁÀÕÀÐÕÀË

“Õ¯ÍÍ¯ ÊÎÀË”-ÛÃ ¯ÍÄÝÑËÝÃ×

ÁÈÇÍÅÑ

“Õ¿íí¿ Êîàë” ÕÕÊ-èéí ¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, “Wolf Petroleum” 
êîìïàíèéí Çàõèðëóóäûí çºâëºëèéí äàðãà Ò.Ëõàãâàäîðæ
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“Ýõ îðíûõîî õºãæèëä õóâü íýìðýý 
îðóóëàõûí òºëºº ººðººñ øàëòãààëàõ 
á¿õíýý äàé÷ëàí àæèëëàæ, ýíý 
íýð õ¿íäòýé øàãíàëûí ¿íý öýíèéã 
ãóíäóóëàõã¿éí òºëºº õè÷ýýõ áîëíî” 
õýìýýí Ò.Ëõàãâàäîðæ “Next stop”-ûí 
èíäðýýñ õýëñýí áèëýý.

 “Ýðäýíýò”-èéí äèñïåò÷åð
Àìåðèê íýð íü Æîðæ, ìîíãîë íýð 
íü Ò.Ëõàãâàäîðæ Óëààíáààòàð 
õîòûí óíàãàí õ¿¿õýä. Ò¿¿íèé áàãà 
íàñ íèéñëýëèéí V  õîðîîëîë, Öèðê 
îð÷èìä ºíãºðñºí áºãººä 1,31 ä¿ãýýð 
ñóðãóóëèéã òºãññºí. Àðàâäóãààð 
àíãèà òºãñºõ æèëýý “Ýðäýíýò” 
¿éëäâýðèéí íýðèéã ñîíñîîä ë 
ìýðãýæëýý øóóä ñîíãîñîí ãýäýã. Ó÷èð 
íü Ëõàãâàäîðæèéí ìýðãýæèë ñîíãîõ 
ýýëæ èðæ, Óêðàéíä  óóë óóðõàéí 
áàÿæóóëàã÷èéí ñóðãóóëü áàéíà. 
Áàÿæóóëàã÷ õ¿í “Ýðäýíýò” ¿éëäâýðò 
àæèëëàíà äàà õýìýýõýä íü øóóä ë 
“çà” ãýæýý. Èíãýæ òýðáýýð óóë óóðõàéí 
ñàëáàðûí õ¿í áîëîõ ãàðààãàà òàâüæýý.

ªíººäðèéí äýëõèé äàõèíûã öî÷ðîîñîí 
¿éë ÿâäàë ºðíººä áóé Óêðàéí ò¿¿íèé 
õóâüä  îþóòàí íàñûã  íü ¿äñýí 
îðîí ó÷ðààñ òóí äîòíî ñàíàãääàã. 
“Óêðàéí÷óóä èõ ñàéõàí õ¿ì¿¿ñ 
áàéäàã” õýìýýí äóðñàõ. Óóë óóðõàéí 
áàÿëàã èõòýé Óêðèàíä áàÿæóóëàã÷èéí 
ìýðãýæèë ýçýìøñýí çàëóó “Ýðäýíýò” 
¿éëäâýðò àæèëëàõ øèéä ñîíñîîä èõýä 
áàÿðëàñàí íü ìýäýýæ. Õàìòàðñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé òîì ¿éëäâýðò 
äàäëàãà õèéõýýð èðñýí àíõíû ºäºð 
ò¿¿íä áàÿæóóëàõûí ìàøèí äîîãóóð 
àæèëëàõ ¿¿ðýã ºã÷ýý. Ìàøèíàà 
óãààíà, öýâýðëýíý, àð÷èíà, ÿäàðíà, 
õºëñ ãîîæíî. Ýíý çàâñðàà ñóðãóóëüä 
¿çñýí îíîëûã ïðàêòèêò íýâòð¿¿ëæ, 
áàÿæóóëàõûí ìàøèíû ýä àíãè, 
ñèñòåìèéã á¿ðýí ìýäýæ àâ÷ ãàðòàà 
îðóóëëàà. Ãàäààäàä òºãññºí ãàíãàí 
çàëóó áàÿæóóëàõûí ìàøèí äîðîîñ 
õàëòàð í¿¿ðýëæ ãàð÷ èðäýã áàéñàí 
òóõàé òýð äóðñàõ.

1990-1996 îí, Ìîíãîë Óëñûí õóâüä 
çàõ çýýëä øèëæñýí èä õÿìðàëûí ¿å. 
Ëàíãóóí äýýð äàâñíààñ ººð ç¿éëã¿é 
áàéñàí îí öàãóóä. Öàõèëãààí, äóëààí, 
óñ òàñàðíà. Õîòîîðîî, àéìãààðàà, 
óëñààðàà õàðàíõóéä àâòäàã æèë¿¿ä. 
Èéì õ¿íä ¿åä ¿éëäâýðèéí äèñïåò÷åð 
õèéæ,  àæèë õºäºëìºðèéí àìò øèìò, 
àëäàà îíîî, õàðèóöëàãà, ¸ñ ç¿éã  
æèíõýíý óòãààð íü ìýäýðñýí áºãººä 

èðýýä¿éí èõ ¿éëñèéã á¿òýýõ ñàéí 
ãàðàà áîëæ ºãñºí íü îéëãîìæòîé.  

Áàÿæóóëàã÷ààñ áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéí 
äèñïåò÷åð,òºä óäàëã¿é óóëûí 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðèéã á¿õýëä íü 
õàðèóöñàí äèñïåò÷åðèéí àëáàíä î÷èâ. 
Õèéõ àæèë èõ, õàðèóöëàãàòàé ÷ àëáà. 
“Øºíèéí çàõèðàë” íýðòýé. Óóðõàéãààñ 
àâàõóóëààä òºìºð çàì, õ¿ðòýëõ 
¿éëäâýðèéí ¿éë àæèëëàãààíû á¿õ øàò 
äàìæëàãà, øºíèéí ¿éë ÿâöûã õÿíàæ, 
ìýäýæ áàéõ ¸ñòîé. ¯¿íýýñ ãàäíà 
Ýðäýíýò õîòûí ýð÷èì õ¿÷íèé áàéäàë, 
Õºòºëèéí öåìåíò øîõîéí ¿éëäâýðèéí 
àæèë, õîéä õºðøººñ àâñàí öàõèëãààíû 
õýìæýý, Çàìûí-¯¿äýä õýäýí òîíí 
à÷àà õóðèìòëàãäñàí çýðýã ìýäýýëëèéã 
àâ÷ àíàëèç õèéãýýä ºãëººíèé 06.40-ä 
¿éëäâýðèéí á¿õ çàõèðëûí ãýðò óòñààð 
õîëáîãäîæ, ðàïîðò ºãíº. Õàìãèéí 
ñ¿¿ëä öàã àãààð ÿìàð áàéãààã õýëýõ 
¸ñòîé. Øºíºæèí àæèëëàñàí äàðãà 
íàð í¿äíèé õîð ãàðãàõààð ãýð ð¿¿ãýý 
ÿâäàã ÷ ºãëºº óòñàà àâ÷ äèñïåò÷åðèéí 
ìýäýýëýë ñîíñîîä 07.15 ãýõýä àæèë 
äýýðýý èðýýä ë õóðàëä îðíî.

“¯éëäâýðèéí çàõèðàë Ø.Îòãîíáèëýã 
îðîñ õýëýýð àëáàí áè÷èã òºëºâëººä 
îðîõîä óëààí ýðýýí áîëòîë çàñäàã, 
îðîñ õýëèéã ãàéõàëòàé ýçýìøñýí, 
øóäàðãà, øóëóóí çàíòàé, àæëàà 
ñàéí ìýääýã, õóäàë õýëýõèéã 
àíääàãã¿é, äýëõèéí õààíà ÷ ÿâñàí 
àæëàà àñóóäàã óäèðäëàãà áàéñàí. 
“Ýðäýíýò” ñºãäâºë óëñ äàÿàðàà ñ¿éðýõ 
ó÷ðààñ ¿éëäâýðèéí á¿õ àæèëòàí 
ýðâèéõ äýðâèéõýýðýý õè÷ýýí íîéð, 
õîîëã¿é, ìàø çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, 
çàìáàðààòàé, öýðãèéí äýãëýìòýé 
àæèëëàäàã áàéëàà. Õ¿íèé ¿ãèéã 
ñîíñîæ, àæèëä õàðèóöëàãàòàé õàíäàæ, 
õàìòà÷ áàéõ,  áàãààð àæèëëàõ ãýýä  
îëîí ç¿éëä ñóðàëöñàí” õýìýýí 
Ò.Ëõàãâàäîðæ ÿðüñàí þì.

“Ýðäýíýò”-ýýñ Àìåðèê ðóó
Äèñïåò÷åðò ìààíü èõ ã¿ðýí ð¿¿ ÿâàõ 
àç òîõèîæýý. 90-ýýä îíä ãàäàãø òýð 
äóíäàà Àìåðèê ðóó ñóðãóóëüä ÿâíà 
ãýäýã áîë ààâûí õ¿¿ãèéí ñàíàñàí 
ìºðººäñºí áîëãîíû á¿òäýã àæèë áèø 
áàéâ. Àðä÷èëñàí ñèñòåì ð¿¿ øèëæñýí 
ýõíèé îí æèë¿¿äýä àõ íàðòàà ìóóäñàí 
ìîíãîë÷óóä îðîñóóäûã õººí ãàðãàõ 
àæèëëàãààã ýð÷èìòýé ÿâóóëæ áàéëàà. 
Óóëûí áàÿæóóëàõ “Ýðäýíýò” ¿éëäâýðò 
÷ ýíý ïðîöåññ ¿ðãýëæèëæ, òåõíèê 
òåõíîëîãèî áàðóóíæóóëàõ àñóóäàë 

ÿðèãäàæ, èðýýä¿éòýé ìýðãýæèëòýí 
áîëîâñîí õ¿÷íýý ÷ áàðóóíû ºíäºð 
õºãæèëòýé îðîíä ñóðãàõ òóõàé 
ÿðèà ãàçàð àâñíààð “Ýðäýíýò”-èéí 
äèñïåò÷åð ÀÍÓ-ûí óóë óóðõàéí óóãàí, 
øèëäýã ñóðãóóëüä ñóðàëöàõààð 
áîëæýý. 

Êîëîðàäèãèéí óóë óóðõàéí èõ ñóðãóóëü 
3000 îþóòàíòàé, îþóòíàà øèëæ, 
øàëãàðóóëæ àâäàã, Ìîíãîëòîé òºñòýé 
óóëûí áýëä îðøäîã òîì ñóðãóóëü. 
¯éëäâýðèéí çàðäëààð ñóð÷ áóé 
òóë òºãñººä “Ýðäýíýò”-ä àæèëëàõ 
ãýðýýòýé. Ìàíü õ¿í ÷ ñàéí ñóð÷, 
¿éëäâýðòýý àæèëëàõ õ¿ñýë ýðìýëçýë 
ä¿¿ðýí áàéëàà. Ãýòýë ò¿¿íèéã 
ñóðàëöàõ õóãàöààíä ¿éëäâýðèéí 
óäèðäëàãà ñîëèãäñîíîîð òýòãýëãèéã 
çîãñîîñîí íü õ¿íä öîõèëò áîëîâ. 
“Ø.Îòãîíáèëýã äàðãûí õàìààòàí ñàäàí 
áèø äýý” ãýñýí áîäîë òóõàéí ¿åä 
òºðñºí ãýäýã. Õàðèí òóðê áàãøèéíõàà 
òóñëàëöààòàéãààð ìàñòåðèéí çýðãýý 
ñóðãóóëèéíõàà çàðäëààð õàìãààëæýý. 
Íèéòäýý äîëîîí æèë Àìåðèêò ñóðñàí 
óóë óóðõàéí ìýðãýæèëòíèéã óðüæ 
àæèëëóóëàõ ñàíàë îëíîîð èðäýã 
áàéñàí ãýíý. Ëõàãâàäîðæèéí õóâüä  
õóó÷èí àæèëäàà î÷èõ ñîíèðõîë èõ 
áàéñàí, ñàíààãàà ÷ òóõàéí ¿åèéí 
óäèðäëàãàä õýëýýä ¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é 
òóë æèëèéí 60 ìÿíãàí àì.äîëëàðûí 
öàëèíòàé Àìåðèêèéí óóë óóðõàéí 
êîìïàíèä àæèëëàõààð ãýðýý ¿çýãëýâ. 
Ãýòýë  “Ìîíãîëðîñöâåòìåò” íýãäëèéí 
çàõèðàë Õ.Áàäàìñ¿ðýí  êîìïàíèäàà 
àæèëëàõ ñàíàë òàâèõàä íü ýðãýëçýëã¿é 
çºâøººð÷, ýõ îðîíäîî èðýýä ñàðûí 
300 ìÿíãàí òºãðºãèéí öàëèíòàé àæèëä 
îðëîî.

 “ÀÍÓ-ä ºíäºð öàëèíòàé õàíãàëóóí 
ñàéõàí àìüäàð÷ áîëíî. Ãýõäýý 
ìýðãýæëèéí õóâüä ñýòãýë õàíãàëóóí 
áàéæ ÷àäàõã¿é. Ìîíãîë èíæåíåð èõ 
ã¿ðýíä ÿìàð ò¿âøèíä õ¿ð÷ àæèëëàõ 
óó. Îëîí æèë ñóðñíûõàà ¿ð ä¿íã 
Ìîíãîëäîî î÷èæ ãàðãàÿ. Ìîíãîëä ÷ óóë 
óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ òóõàé íýëýýä ÿðüæ 
ýõýëæ áàéñàí ¿å. Òýãýýä ë  ýõ îðíîî 
ñîíãîñîí äîî” õýìýýí ÿðèâ.

2004 îíä èðýýä “Ìîíãîëðîñöâåòìåò” 
íýãäëèéí Õºãæèë, õýòèéí òºëºâèéí 
ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí, Õýòèéí 
òºëºâ õàðèóöñàí îðëîã÷îîð àæèëëàâ. 
Òóñ íýãäëýýñ Àñãàòûí ìºíãºíèé îðä, 
Áàðãèëòûí òºìðèéí îðäûã õºãæ¿¿ëýõ 
òîì òºëºâëºãººã áîëîâñðóóëæ, 
õýðýãæ¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéñàí ¿å. 

ÁÈÇÍÅÑ
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Áàäàìñ¿ðýí çàõèðëûí ç¿ãýýñ èõ èòãýë 
¿ç¿¿ëñýí ÷ õî¸ð æèë îð÷èì àæèëëààä 
Õýòèéí òºëºâ õàðèóöñàí îðëîã÷ 
çàõèðëûí îðîí òîîã öîìõòãîñíîîð 
Ëõàãâàäîðæ àæèëã¿é÷¿¿äèéí 
ýãíýýíä øèëææýý. Òºðèéí êîìïàíèä 
àæèëëàñíààð øèéäâýð óäààí ãàðäàã, 
õ¿íä ñóðòàë èõòýé, îðîñóóäûí ¿ãèéã 
ñîíñîõ, çºâøèëöºõ õýðýãòýé áîëäîã 
çýðýã îëîí àñóóäàë áàéäãèéã òýðáýýð 
óäèðäàõ ò¿âøèíä àæèëëàñíààð ìýäýæ, 
ìýäýðñýí ó÷ðààñ õóâèéí õýâøëèéã  
ñîíèðõîæ ýõýëñýí þì. 

Öîìõòãîëä îðñîí íü àçòàé õýðýã 
áîëñîí òóõàé òýð ñ¿¿ëä ÿðüñàí 
áàéäàã. ¯¿íèé äàðàà íýã íàéçûíõàà 
ñàíàëààð ßïîí, Ìîíãîëûí õàìòàðñàí 
õºðºíãº îðóóëàëòòàé “Þíèãàç” 
êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ çàõèðëûí àëáûã 
íýã æèë õàøèõäàà øèíãýð¿¿ëñýí 
õèé èìïîðòëîõ àæëûã ýð÷èìæ¿¿ëæ, 
àãóóëàõûã íü àøèãëàëòàä îðóóëæýý. 
ßïîí÷óóäûí íÿìáàé, àñóóäàëä äîëîî 
õýìæèæ íýã îãòîëæ õàíääàã ÷àíàð 
Àìåðèêò ýçýìøñýí ñýòãýëãýý õî¸ð 
çºð÷èëäñºíººð “Þíèãàç” êîìïàíèéã 
îðõèõîä õ¿ðãýæýý. 

Àìåðèê÷óóäûí õóâüä òóõàéí áèçíåñèéã 
òîîöîîëæ ¿çýýä, àøèãòàé áîë øóóä 
ë øèéäâýðýý ãàðãààä îðæ, ¿ð ä¿íã 
ãàðãàõûí òºëºº ç¿òãýäýã çàíòàé. Èéì 
ñýòãýëãýýòýé óëñàä äîëîîí æèë ñóðñàí 
õ¿í ÿïîí÷óóäûí øèéäâýð ãàðãàõ óäààí 
ïðîöåññûã òýñâýðòýé õ¿ëýýæ ÷àäàõ 
óó. Òýãýõýýð áèçíåñò ñýòãýëãýýíèé 
îéëãîëöîë àñàð ÷óõàë, õààíàõûí 
õýíòýé, ÿìàð ñî¸ë çàíøèëòàéã íü 
ñàéí ñóäàëæ, îéëãîæ áàéæ áèçíåñèéí 
ò¿íøýý ñîíãîõûí à÷ õîëáîãäëûã äýýðõ 
æèøýý õàðóóëíà.

Æîðæ áà ”Ýíåðæè ðåñóðñ”
Øèëäýã ìåíåæåð¿¿ä øèëäýã ë áàéäàã. 
Òýä ººðñäèéãºº õààíà áàéõûã ìýäýæ, 
ººðñäèéãºº ¿íýëæ ÷àääàã. Ìîíãîë 
Óëñûí áàõàðõàë áîëñîí óóëûí 
áàÿæóóëàõ ¿éëäâýðò àæèëëàæ, ãàäààä, 
äîòîîäûí óäèðäëàãûí ÷àíãà õàòóó 
ãàðààð õ¿ì¿¿æèæ, àæèë àìüäðàëûí 
çîâëîí áýðõøýýëèéã àìñàæ, óëìààð 
áàðóóíû ºíäºð õºãæèëòýé îðîíä 
îëîí æèë ñóðñàí, áàñ òóðøëàãàæèæ 
ÿâàà ìåíåæåð ººðèéãºº ¿íýëæ ÷àäíà. 
“Þíèãàç”-ààñ ãàðñíûõàà äàðàà 
Æîðæ Ìîíãîëûí áàÿëàã á¿òýýã÷äèéã 
òýðã¿¿ëäýã “Ýì Ñè Ýñ”-èéí ìýäýëä 
î÷èâ. Æ.Îäæàðãàë çàõèðëûí õóâüä 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèéã áàéãóóëàí 

Òàâàíòîëãîéí îðä òºñºë äýýð ìîíãîë 
ò¿íø¿¿äòýéãýý õàìòðàí ýð÷òýé 
àæèëëàæ áàéñàí ¿å. “Ýíåðæè ðåñóðñ”-
ûí ã¿éöýòãýõ çàõèðàë Ò.Ëõàãâàäîðæ 
Òàâàíòîëãîéã õºãæ¿¿ëýõ ìàñòåð 
òºëºâëºãºº áîëîâñðóóëàõ èõ àæëûã 
õàðèóöàæ,ÒÝÇ¯-ã áýëýí áîëãîîä 
áàéõ ¿åä òºð õóâèéí õýâøëèéíõíýýñ 
èë¿¿ õóðäòàé, èë¿¿ àøèãòàé ñàéí 
àæèëëóóëíà õýìýýí Óõàà õóäàãèéí 
îðäûã “Ýíåðæè ðåñóðñ”-ò ¿ëäýýæ, 
áóñàä òîëãîéã ººðèéí ìýäýëäýý àâàõ 
øèéäâýð ãàðãàñàí þì. 

Èéí Ìîíãîëûí áàõàðõàë áîëîîä 
áóé í¿¿ðñíèé êîìïàíèéí àæëûã 
íóãàëàõ ãàðààí äýýð ãóðâàí æèë 
àæèëëààä, Æîðæ çàõèðëûí  àëáàà 
õ¿ëýýëãýí ºãºõ øèéäâýð îëîí õ¿íèéã 
ãàéõøðóóëñàí áàéíà. Ò¿¿íèé õóâüä 
àæëààñ ãàðàõ øèéäâýð ¿íýõýýðèéí 
õ¿íä, îëîí õîíîã áîäîæ, íîéðã¿é 
õîíîñîí ãýäýã. Òàâàíòîëãîéí ìàñòåð 
òºëºâëºãºº äýýð àæèëëàæ ýõëýõýä 
ò¿¿íèé óäèðäëàãà äîð òàâàí õ¿í 
áàéñàí áîë àæëààñ ãàðàõàä íü 1000 
îð÷èì õ¿íòýé áîëñîí áàéâ. Òýðáýýð 
Æ.Îäæàðãàë çàõèðàëòàé áàã áîëæ, 
Ìîíãîëûí õºãæèëä áîäèòîé õóâü 
íýìýð îðóóëàõóéö á¿òýýí áàéãóóëàëò 
ºðí¿¿ëæ ÿâàà êîìïàíèä àæèëëàæ 
áàéñíààðàà èõýä áàõàðõäàã.

Æîðæ áà Ìàòüþ Â¿¿ä
Äýëõèé Ìîíãîëûã ñîíèðõîæ, ÿëàíãóÿà 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûã èë¿¿ä ¿çýæ, 
ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷èä ìàíàé 
îðîí ðóó õîøóóð÷ ýõýëñýí òýð æèë 
Ìàòüþ Â¿¿ä Æîðæòîé òàíèëöæýý. 
Ãåîëîãè÷ ìýðãýæèëòýé áèçíåñìýí 
2009 îíä àíõëàí Ìîíãîëä èðæ, 
ªìíèéí ãîâèîð äîëîî õîíîã ÿâæ, 
óóë óóðõàéã ñóäàëñíû äàðààãààð 
Ò.Ëõàãâàäîðæèä õàìòðàí àæèëëàõ 
ñàíàë òàâüñíààð “Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíè 
áàéãóóëàãäñàí ò¿¿õòýé.

Æîðæèéí òîäîðõîéëñíîîð 
àâñòðàëè÷óóäûí õóâüä àëèâ ç¿éëä 
øóäàðãà øóëóóõàí õàíääàã, çà ãýâýë 
¸îã¿é õ¿ì¿¿ñ. Îéëãîëöîæ àæèëëàõàä 
èõ àìàð, äàëä ñàíàà áàéõã¿é, àñóóäëûã 
óóëçàæ, í¿¿ð í¿¿ðýý õàðæ ÿðèõ 
ñîíèðõîëòîé. Öàã çàðöóóëæ õ¿ì¿¿ñòýé 
óóëçàæ, ººðñäèéãºº òàíèóëäàã, 
õàìòðààä ÿâáàë ¿ð ä¿íã íü õàðàõûí 
òºëºº òóóøòàé ç¿òãýäýã õ¿ì¿¿ñ ãýíý.

 “Õ¿íí¿ êîàë” ºíººäºð ªìíºãîâüä 
õàéãóóëûí, óóðõàé áàéãóóëàõ õî¸ð 
òºñºë äýýð àæèëëàæ áàéíà. Ìºí 

Ìîíãîëûí ýðäýñ áàÿëãèéí çºâëºë 
Ãîâü-Àëòàé àéìãèéí Òºãðºã ñóì äàõü 
Õ¿ðýí ãîëûí òºñëèéí íººöèéã íü 250 
ñàÿ òîííîîð õýìýýí áàòàëæ, Ìîíãîëûí 
í¿¿ðñíèé íººöèéã íýìýãä¿¿ëæýý 
áàéíà. ªìíº íü “Ðèî Òèíòî” êîìïàíè 
Õ¿ðýí ãîëûí òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëæ 
áàéñàí áºãººä èéì õýìæýýíèé 
íººöòýéã òîãòîîæ ÷àäààã¿é àæ. 
Äóíäãîâü àéìãèéí Ãóðâàíñàéõàí 
ñóìûí íóòàãò õýðýãæ¿¿ëæ áóé ¯íñò 
õóäàãèéí íººöèéã îéðîëöîîãîîð 
700 ñàÿ òîííîîð òîãòîî÷èõñîí ÿâæ 
áàéíà. Àçèéí í¿¿ðñíèé çàõ çýýë 
äýõ òýðã¿¿ëýã÷ êîìïàíèéí íýã, 
“Àçèéí ýíåðãèéí í¿¿ð öàðàé” ãýãääýã 
Òàéëàíäûí Áàíïó “Õ¿íí¿ êîàë”-ûí 
õóâüöààã õóäàëäàí àâñíààð Ìîíãîëä 
îðæ èðñýí áèëýý. 

Àâñòðàëèéí õºðºíãèéí áèðæèä 
á¿ðòãýëòýé “Õ¿íí¿ êîàë” àíõíûõàà 
IPO-ã 2010 îíû õî¸ðäóãààð ñàðûí 9-íä 
Àâñòðàëèéí õºðºíãèéí áèðæèä  ãàðãàæ, 
ýõíèé ºäðºº ë 20 ñàÿ àì.äîëëàðûã 
áîñãîñîí áºãººä “Õ¿íí¿”-ãèéí õóâüöàà 
òýð æèëäýý Àâñòðàëèéí õºðºíãèéí 
áèðæèéí øèëäýã IPO-ãîîð øàëãàð÷ 
áàéâ. Õàéãóóëûí ÷èãëýëýýð ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü ìàø ýðñäýëòýé 
áèçíåñ. Õàéãóóëàà çºâ õèéãýýä 
íººöèéã òîãòîîñíû äàðàà ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä îðóóëàõ õýìæýýíèé 
ñàíõ¿¿æèëò ãàðãàõ ÷àäâàðòàé 
õ¿ì¿¿ñòýé õàìòàð÷ àæèëëàõ íü 
õàìãààñ ÷óõàë òóõàé Ò.Ëõàãâàäîðæ 
çºâëºæ áàéíà. 

Èõ àìæèëòûã õàð, öàãààí õýë àì 
¿ðãýëæ äàãàæ ÿâäàã. Ãàãöõ¿¿ òýðõ¿¿ 
ñààä áýðõøýýëèéã õýðõýí äàâàí 
òóóëàõààñ àìæèëò á¿òýýë øàëòãààëäàã 
ãýäýã. Åð íü ìîíãîë÷óóäûí ìààíü 
àìæèëòòàé ÿâàà íýãíýý äýìæèæ, èë¿¿ 
àìæèëò ãàðãàõûí òºëºº õè÷ýýõèéí 
îðîíä õàðààð áóäàæ, äîîø óíàãàõûã 
îðîëääîã çàí “Õ¿íí¿ Êîàë”-ûí 
çàõèðëûã òîéð÷ ãàðñàíã¿é. Ò¿¿íèéã 
ãàäíûíõàíòàé íèéëæ, ¯íñò õóäàãèéí 
îðäûã çàðæ õóäàëäñàí, òóñ îðäûí 
òóñãàé çºâøººðºë áàðüöààëæ, 
Àâñòðàëèéí áèðæ äýýð ìºíãº áîñãîñîí 
ìýòýýð ÿðüæ, ñîíèí õýâëýëýýð 
çàõèàëãààð îëîíòàà áè÷¿¿ëæ, 
Àðáèòðèéí ø¿¿õýä õàíäæýý.  

Áîäèò áàéäàë äýýð àñóóäàë 
ýñðýãýýðýý ººðººð õýëáýë, ¯íñò 
õóäàãèéí îðäûí çàðààã¿é áºãººä 
òóñãàé çºâøººðºë àøèãëàæ ãàäíû 
áèðæ äýýð ìºíãº áîñãîõ îéëãîëò 

ÁÈÇÍÅÑ
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áàéäàãã¿é òóõàé Ò.Ëõàãâàäîðæ çàõèðàë 
õàòóóõàí õàðèó ºãñºí. ªºðñäèéí 
áîëîìæîî áóðóóãààð àøèãëàæ, 
àõèóõàí ìºíãº îëîõ ãîë çîðèëãîòîé 
õ¿ì¿¿ñ Àðáèòðò õàíäñàí íýõýìæëýëýý 
ººðñäºº òàòàæ àâ÷ àñóóäëûã äóóñãàñàí 
÷ ñîíèí õýâëýëýýð ò¿¿íèé íýð õ¿íäýä 
õàëäñààð áàéãààä “Õ¿íí¿ êîàë”-ûã 
¿íäýñëýã÷ ãàéõàæ áàéãààãàà õýëñýí 
þì.

Ãàçðûí òîñ õàéõ ýðýëä
Ò.Ëõàãâàäîðæ çàõèðàë ºíººäºð 
“Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíèéíõàà çºâëºõººð 
àæèëëààä ãàçðûí òîñíû õàéãóóëûí 

òîñîî îëæ èëð¿¿ëýõã¿é áîë ìºíãº 
ãàçàðò áóëàãäàæ, ýðñäýë ¿¿ðíý  ãýñýí 
¿ã. Îëæ ÷àäâàë áèçíåñèéí ÷, óëñ îðíû 
÷ õºãæèëä õýðýãòýé. Ãàçðûí òîñîî  
äîòîîäîîñîî õàíãàäàã áîëìîîð áàéíà” 
õýìýýí òýð ÿðèõ.

Ìîíãîëûí òºð àëäààãàà õýäèéãýýð 
çàñàæ çàëðóóëñàí ÷ õºðºíãº 
îðóóëàã÷èä öààøäûí ¿éë ÿâöûã 
àíõààðàëòàé àæèãëàæ áóé. Õóóëèà 
çàëðóóëàíãóóò õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
áººí áººíººðºº îðîîä èðýõã¿é íü 
îéëãîìæòîé. Ëõàãâàäîðæ çàõèðëûí 
õóâüä ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàã÷äàä 
¿ç¿¿ëæ áóé çàñãèéí ààø àðàíøèí, ýðõ 

õºëä îðóóëààä èðýíã¿¿ò “òà íàð 
õºëä îðîîä äàâðàõ íü óó” ãýýä ë 
óíàãààä àâäàã ñýòãýëãýý Ìîíãîë 
îðíûã õºãæ¿¿ëýõã¿é áàéíà. Ìºí 
óóë óóðõàé ìºíãººð õàðàõ áóñ öààä 
äàãàäàëäàõ îëîí ç¿éëèéã õàìòàä 
íü àâ÷ ¿çýõ õýðýãòýé. Óóðõàéä 
¿éë÷èëæ áóé ¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð 
ìàø ÷óõàë. Óóë óóðõàé çîãñîõîîð 
¿éë÷èëãýýíèé ñàëáàð ÷ óíàæ áàéãààã 
áèä õàðæ áàéíà õýìýýí ÿðèõ 
Ëõàãâàäîðæ çàõèðëûí óäèðäëàãûí 
çàð÷èì íü õ¿íä èòãýë ¿ç¿¿ëýõ. Óóë 
óóðõàéä ýð÷¿¿ä ò¿ëõ¿¿ àæèëëàäàã. 
Óëèðëûí ÷àíàðòàé õàòóó õ¿ò¿¿ àæèë 

òóë õ¿ì¿¿ñò èòãýë ¿ç¿¿ëýõ, òýâ÷ýýð 
õàìãèéí ÷óõàë. ¯ð ä¿íã íü çºâ õÿíàæ 
÷àääàã, õ¿íýý çºâ àæèëëóóëæ, áàãààð 
àæèëëàõ ÷àäâàðûã òýð áàðèìòàëäàã. 
Îäîîãèéí çàëóóñûí àìàð õÿëáàð 
àðãààð ìºíãº îëæ, äàðãà çàõèðàë 
áîëîõ ñýòãýëãýýã òýðáýýð ø¿¿ìæëýýä 
òîìîîõîí êîìïàíèä äóíä çýðãèéí 
ìåíåæåðèéã ãóðâàí æèë õèéñíýý 
òóðøëàãàòàéä òîîöîæ, òóñäàà êîìïàíè 
áàéãóóëààä äàðãà áîëîõ òóõàé áîäîõ 
íü òèéì ÷ çºâ áîäîë áèø ýý. Äàðãà 
áîëîõ àìàðõàí, õàðèóöëàãà ºíäºð 
òóõàéä “Õ¿íí¿ êîàë”-ûã ¿íäýñëýã÷ 
òóðøëàãààñàà õóâààëöëàà. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí ìýðãýæëèéí 
ìýäëýã, ìýäðýìæýýð áèçíåñèéí 
ñàëáàðò õ¿÷ ¿çýí ººðèéí ýðõýýð 
ç¿òãýæ ÿâàà Æîðæ çàõèðàë çàëóó 
õ¿íèé ýð÷ õ¿÷ýýð óðàãø òýì¿¿ëýí 
àæèëëàñààð.

ÁÈÇÍÅÑ

ç¿éí ººð÷ëºëòèéã ÿñ ìàõààðàà ìýäýð÷ 
áóé íýãýí. Õºðºíãº îðóóëàã÷äûã ýõ 
îðîíäîî èðýõèéã óðèàëíà. Èðýõýýð 
íü õººãººä ÿâóóëíà.Òýãñíýý ýðãýýä 
îðîîä èðýý÷ýý ãýýä ãóéäàã òîãòîëöîîã 
õàëæ, çºâõºí õóóëèéí îð÷èíä áóñ òîì 
öîãö ººð÷ëºëò õýðýãòýé áàéíà. Ìîíãîë 
õ¿í, áèçíåñìýí¿¿ä ÷ ñýòãýëãýýãýý 
ººð÷èëìººð áàéíà. Àæèëñàã, 
òóéëáàðòàé, èòãýëòýé çàí õýðýãòýé. 
Õàìòûí ò¿íø, õàìò óíàæ, áîñäîã, 
îëîí çàíã¿é áàéõ, çàìûí äóíäààñ 
áóöäàãã¿é çýðýã ÷àíàð õºðºíãº 
îðóóëàã÷äàä òºäèéã¿é áèçíåñò ìàø 
÷óõàë ãýäãèéã “Õ¿íí¿ Êîàë”-ûí çºâëºõ 
îíöëîí òýìäýãëýëýý.

Òºðèéí áîäëîãî òîäîðõîé, òîãòâîðòîé 
áàéõûí ÷óõëûã áèçíåñìýí¿¿ä áàéíãà 
ë ñàíóóëäàã. Áèçíåñèéã äýìæèíýý 
ë ãýäýã. ªºðñäèéí õ¿÷ýýð áèçíåñýý 

Ò.Ëõàãâàäîðæ çàõèðàë ºíººäºð “Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíèéíõàà çºâëºõººð àæèëëàõûí ñàöóó ãàçðûí òîñíû 
õàéãóóëûí áèçíåñ ð¿¿ õàíöóé øàìëàí îðæýý. 

áèçíåñ ð¿¿ õàíöóé øàìëàí îðæýý. 
Ò¿¿íèé óäèðäàæ áóé “Wolf petroleum” 
êîìïàíè áàéãóóëàãäààä ãóðâàí æèë 
áîëæ áóé ÷ ãóðâàí æèëä õèéõ àæëûã 
18 ñàðûí äîòîð õèéæ ã¿éöýòãýñýí 
àìæèëòààðàà Ãàçðûí òîñíû ãàçðààñ 
øàëãàðóóëäàã øèëäýã õàéãóóëûí 
êîìïàíèàð æèë äàðààëàí òîäîð÷ýý.
Òýäíèéõ ãóðâàí òàëáàéä õàéãóóë 
õèéæ áóé áºãººä ãîë ¿éë àæèëëàãàà 
íü Ñ¿õáààòàð àéìãèéí Ñ¿õáààòàð 
27 Çàñãèéí ãàçàðòàé á¿òýýãäýõ¿¿í 
õóâààõ ãýðýýò òàëáàéä ÿâàãäàæ áàéíà. 
450 êì-èéí óðò çàéä ÷è÷èðõèéëëèéí 
ñóäàëãàà õèéãýýä 100 êì óðò, 40 êì-
èéí ºðãºíòýé ãàçðûí òîñ áàéæ áîëîõ 
áàññåéí èëð¿¿ëæýý. Íºãºº õî¸ð 
íü çàñàãòàé õàìòàðñàí õàéãóóëûí 
òàëáàé àæ. “Ãàçðûí òîñíû ñàëáàð 
Ìîíãîëä  áàãà ñóäëàãäñàí. Èõ õºðºíãº 
øààðäàãääàã áèçíåñ.  Õàéãóóë õèéãýýä 
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Ìàíàé îðíû óñíû íººöèéí 
õóâààðèëàëò áà õýðýãëýý
Óñ áîë õýðýãëýýíèé ¿ë îðëóóëàãäàõ 
øèíæ ÷àíàðûã ººðòºº àãóóëàí, 
¿éëäâýðëýëèéí áîëîí ýäèéí çàñàã, 
ýêîëîãèéí ÷àäàâõèéã èëòãýäýã 
áàéãàëèéí îíöãîé áàÿëàã þì. Ýíý 
óòãààðàà óñ íü õºãæëèéã òîäîðõîéëîõ 
ãîë õ¿÷èí ç¿éë áèëýý. Òèéìýýñ ÷ 
Í¯Á-ûí Åðºíõèé Àññàìáëåéí 58 
äàõü óäààãèéí õóðàëäààíààñ 2005-
2015 îíûã “Óñ áîë àìüäðàëûí ýõ 
áóëàã” îëîí óëñûí àðâàí  æèë áîëãîí 
çàðëàí òóíõàãëàæ, “Óñ íü ÿäóóðàë 
áîëîîä ºëñãºëºíã  àðèëãàõ, òîãòâîðòîé 
õºãæëèéã õàíãàõ õºäºëãºã÷ õ¿÷” ãýæ 
öîõîí òýìäýãëýñýí áàéäàã. Õàðèí 68 
äàõü óäààãèéí ÷óóëãàí äýýð Ìîíãîë 
Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ 
óñíû àñóóäëààðõ õàìòûí àæèëëàãààíû 
äýëõèéí áàéãóóëëàãà áèé áîëãîõîîð 
ñàíàë äýâø¿¿ëñýí áèëýý.

Ìîíãîë îðíû õóâüä öºëºðõºã óëñ 
îðíóóäûã áîäâîë óñíû íººöººð 

õàðüöàíãóé áîëîìæèéí áàéæ áîëîõ 
îðîí. ªºðººð õýëáýë, õóðìàñòààñ  
÷àìëààä áàéõààðã¿é õýìæýýíèé óñûã 
áèäýíä èëãýýäýã. Ãýâ÷ óñíû èõýíõ 
íººö óìàðä áîëîí ç¿¿í ç¿ãò Õîéä 
ìºñºí äàëàé, Íîìõîí äàëàéí àé ñàâ 
ãàçàð òèéø õîðîì á¿ð ãàäàãøèëäàã 
îíöëîãòîé. Àëò, çýñ çýðýã ãàçðûí 
áàÿëãààñ ÷ èë¿¿ ¿íýòýé áàÿëàã ìààíü 
èéíõ¿¿ áèäíèé íóòãààñ ñåêóíä, ìèíóò 
òóòàìä òàñðàëòã¿é óðñàí ãàðñààð 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Íºãººòýéã¿¿ð, ìîíãîë 
îðíû ºìíºä õàãàñò õóð òóíàäàñ ìàø 
áàãà óíàäãààñ öºëæèëò õóðäàöòàé 
ÿâàãäàæ áàéíà. Ãýòýë ìàíàéä óñ 
èõýýð õýðýãëýäýã óóë óóðõàé, ýð÷èì 
õ¿÷, õ¿íä ¿éëäâýðèéí òîìîîõîí 
á¿òýýí áàéãóóëàëòóóä ãîë òºëºâ óñ 
áàãàòàé, öºëæèëò èõòýé ãîâèéí á¿ñýä 
ýõýë÷èõñýí. Ýíý á¿õ ¿éëäâýðèéí 
óñíû õýðýãöýýã õàíãàõûí òóëä ãîâèéí  
ãàçðûí äîîðõ óñíààñ èõ õýìæýýãýýð 
àâáàë íººö íü õîìñäîõ, äàâñæèõ, 
öºëæèëòºä ò¿ëõýö ºãºõ çýðýã õîð 
óðøèã áèé áîëîõ ìàãàäëàë ºíäºð þì.

Ýíý áàéäëûã óðüä÷èëàí ìýäýðñýí 
äýëõèéí îëîí óëñ îðîí ãàäàðãûí 
óñûã àëü áîëîõ îëîí ñàëáàðò ç¿é 
çîõèñòîé àøèãëàõ ÷èãëýëä áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàí õºãæèæ áàéíà. 
Ìàíàé óëñ ÷ ýíý ÷èãëýëä áîäëîãîî 

òîäîðõîéëæ, “Óñíû øèíýòãýë, XXI” 
õºòºëáºðèéã Çàñãèéí ãàçðààñ 2004 îíä 
áàòàëñàí þì. Ýíýõ¿¿ õºòºëáºðººð 
ãàçðûí äîîðõ áîëîí ãàäàðãûí óñíû 
íººöèéí õýðýãëýýíèé õàðüöààã 2010 
îíä 65:35, 2015 îíä 55:45, 2025 îíä 
50:50 áîëãîõ çîðèëò òàâüñàí áèëýý. 
Òóõàéí çîðèëòûã òàâèõ ¿åä äýýðõ 
õàðüöàà 80:20 áàéñàí áºãººä ºíººäºð 
ãàçðûí äîîðõ áîëîí ãàäàðãûí óñ 
õýðýãëýýíèé õàðüöàà õàðèí ÷ ýñðýãýýð 
90:10 áîëñîí. ªºðººð õýëáýë 
õºòºëáºð õýðýãæýýã¿é ãýñýí ¿ã. 

Áèä óñ õýðýãëýýíèé ñýòãýëãýýãýý 
ººð÷ëºõã¿é áîë áîãèíî õóãàöààíä 
õÿçãààðëàãäìàë íººöºº öºëìººä 
äóóñãàõ àþóëòàé áàéäàëä îðîîä 
áàéíà. Çàì äàãàí õºãæèë èðýõ íü 
îéëãîìæòîé ÷ õºãæëèéí ¿íäýñ íü 
óñ ãýäãèéã ìîíãîë÷óóä áèä íýã ë 
ñàéí îéëãîæ ºãºõã¿é áàéõ øèã. 
Óñíû àñóóäëàà íýãä¿ãýýðò òàâüæ 
øèéäñýíèé äàðàà äýä á¿òýö, á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí áóñàä àæëóóäàà óñíû 
íººöèéí áîëîìæòîéãîî óÿëäóóëàí 
òºëºâëºæ áàéõ íü ìàíàé îðíû îíöëîã 
áàéõ ¸ñòîé. Åð íü ìàíàé óëñûí õóâüä 
çàì, öàõèëãààíû àñóóäëûã ÿìàð ÷ 
õýëáýðýýð øèéäýæ áîëíî. Çºâõºí 
ñàíõ¿¿ãèéí àñóóäëûã íü øèéäâýðëýõýä 
ë á¿ò÷èõíý. Õàðèí óñíû àñóóäëûã 

ÓÑ ÁÀ ÕªÃÆÈË

Æ.ÄÀËÀÉ 

/Óñíû ¿íäýñíèé mºâèéí çàõèðàë, Ìîíãîë 

Óëñûí çºâëºõ èíæåíåð,  äîêòîð/
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ÿìàð ÷ èõ ìºíãº áàéãààä øèéäýõýä 
õ¿íäðýëòýé áàéãàà íü áàñ ë ìàíàé 
îðíû ºâºðìºö îíöëîãòîé õîëáîîòîé. 

Óñ áà ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëòèéí òàëààð
Óñûã íýã çîðèëãîîð áóñ îëîí 
çîðèóëàëòààð àøèãëàæ, óñíû 
íýã ñèñòåìèéã îëîí ¿¿ðýãòýéãýýð 
àøèãëàñíààð óñíààñ õ¿ðòýõ ¿ð àøèã 
óëàì á¿ð íýìýãäýíý. Òóõàéëáàë, 
ýðäýìòýä ºäºðò íýã õ¿íä 100 ë óñ ºãºõ 
óíä àõóéí óñ õàíãàìæèéí ñèñòåìèéã 
ñàéæðóóëæ, îëîí çîðèóëàëòààð 
àøèãëàæ ýõýëáýë íýã õ¿íä íîîãäîõ 
ÄÍÁ æèëä 40-80 àì.äîëëàðààð 
íýìýãäýõ áîëîìæòîé ãýæ òîîöñîí 
áàéíà. 

Äýëõèéí áóóðàé õºãæèëòýé îðíóóäàä 
óñ õàíãàìæ òààðóó áàéäàã áºãººä òýð 
òóñìàà àìüæèðãàà íü óñíû íººöººñ 
õàìààðàëòàé áàéäàã. Óëñ îðíû óñíû 
õ¿ðòýýìæ ÿìàð áàéãààãààð òóõàéí 
îðíû õºãæëèéí ò¿âøèí áîëîí áàÿëãèéí 
õóâààðèëàëò ÿìàð áàéãààã òîëüäîæ 
áîëäîã áà ÿäóóðàë íýìýãäýõ òóñàì 
óñíû àñóóäàë òºðººñ õàìààðàëòàé 
áîëæ, òºðèéí à÷ààëàë óëàì á¿ð 
íýìýãääýã áàéíà. 

Óñíû ìåíåæìåíò íü ýäèéí çàñãèéí 
ºñºëò, ýñâýë õ¿íèé õºãæèë, íààä 
çàõûí ¿éë÷èëãýýíèé àëü àëèíä íü 
õàìààðàëòàé àñóóäàë þì. Íýãýí 
öàãò äýëõèéí ýäèéí çàñàã õºäºº àæ 
àõóéä ñóóðèëæ áàéñàí áîë ºäãºº, àæ 
¿éëäâýðëýë, ºíäºð òåõíîëîãè äýýð 
òîãòîõ áîëñíîîð óñíû ñàëáàðûí 
õºãæèë ÷ ýíý ÷èãëýëèéã äàãàí 
õºãæèæ áóé. Òóõàéëáàë, 1960-ààä 
îíû ÁÍÑÓ äàõü àæ ¿éëäâýðëýëèéí 
¿ñðýíã¿é õºãæëèéí ºìíº õýäýí àðâàí 
æèë ¿ðãýëæèëñýí õºäºº àæ àõóéí 
ºñºëò ÿâàãäæýý. ¯¿íèé äàðààãààð 
1990-2003 îíä ýäèéí çàñãèéí 
òîãòâîðòîé ºñºëòèéí ¿åä Àçè òèâä 
àæ ¿éëäâýðëýëèéã õºãæ¿¿ëæ, óñ 
õóðèìòëóóëàëò, óñ õàíãàìæ, áîõèð óñ 
öýâýðëýõ ¿éë àæèëëàãààã ýð÷èìòýé 
ÿâóóëñàí áàéäàã þì.  

Ìàíàé óëñ ÷ ìºí àäèë ýíý çàìààð 
õºãæèæ ýõëýõ ¸ñòîé. Ñ¿¿ëèéí 20-èîä 
æèëä óñ äóòàãäàëòàé ãîâü, òàë õýýðèéí 
á¿ñýä óñûã èõýýð àøèãëàã÷ óóë 
óóðõàéí ¿éëäâýðëýë ýð÷èìòýé õºãæèõ 
áîëæ, óñûã ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéí 
òóëãóóð õ¿÷èí ç¿éë ãýæ õàðæ, îéëãîæ 
ýõýëæ áàéíà.

Óñíû ñàëáàðûí óíàëò
Ìîíãîë îðîíä ºíãºðñºí 20 ãàðóé 
æèëä çàì, õàðèëöàà õîëáîî, ýð÷èì 
õ¿÷ çýðýã äýä á¿òöèéí ñàëáàð ìàø 
èõ ººð÷ëºãäºí õºãæñºíèé äýýð óóë 
óóðõàéí ñàëáàðûí ¿ñðýíã¿é õºãæëèéí 
ýõëýëèéí æèë¿¿ä áàéëàà. Ãýòýë äýýðõ 
ñàëáàðóóäûí õºãæèëä øèéäâýðëýõ 
¿¿ðýãòýé óñíû ñàëáàð “Óñíû àæ 
àõóéí ÿàì”-ûã õàðúÿà Óñíû èíñòèòóò 
áîëîí 19 óäèðäàõ ãàçðóóäûíõ íü 
õàìò òàòàí áóóëãàñíààñ õîéø 2005 
îíä Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ 
àãåíòëàã “Óñíû ãàçàð” áàéãóóëàãäàõ 
õ¿ðòýë á¿ðýí óíàëòûí áàéäàëòàé 

õèéõ, òºðèéí ýçýìøëèéí áîëîí 
òºñâèéí õºðºíãººð áàðèãäñàí óñíû 
áàðèëãà áàéãóóëàìæèéí àøèãëàëò, 
çàñâàð ¿éë÷èëãýýã õàðèóöàí 
àæèëëàõ ÷èã ¿¿ðýã á¿õèé “Ìîíãîë óñ” 
òºðèéí ºì÷èò àæ àõóéí òîîöîîòîé 
¿éëäâýðèéí ãàçðûã 2012 îíä 
áàéãóóëñàí ÷ òºñºâ ìºíãºã¿é, ÿìàð 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ íü òîäîðõîé 
áóñ áàéäàëòàé áàéíà. 

Óñíû áîäëîãî
Óëñ îðíû òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
õàíãàõ ¿çýë áàðèìòëàëûí òóëãóóð  
õ¿÷èí ç¿éëèéí íýã íü áàéãàëèéí 
íººö, ò¿¿íèé çîõèñòîé õýðýãëýýíèé 
àñóóäàë áºãººä òýð äóíäàà óñíû öîãö 
áîäëîãî ò¿¿íèé ìåíåæìåíò ãîëëîõ 
¿¿ðýã ã¿éöýòãýíý. Ýíý íü òîäîðõîé 
íóòàã äýâñãýðèéã õºãæ¿¿ëýõ ýäèéí 
çàñãèéí áîäëîãûã áîëîâñðóóëæ 
òºëºâëºõºä óñíû íººöèéí ñóäàëãàà, 
õóâààðèëàëò, ìåíåæìåíòèéí 
îíîâ÷òîé çºâ õóâèëáàðûã ýõíèé 
ýýëæèíä òºëºâëºæ, áîëîâñðóóëàõ íü 
èõýýõýí à÷ õîëáîãäîëòîé áîëîõûã 
èëòãýæ áàéãàà þì. ßëàíãóÿà óñíû 
íººö íóòàã äýâñãýðèéí õóâüä æèãä 
áóñ òàðõñàíòàé õîëáîîòîéãîîð 
íèéãìèéí àìüäðàë, ¿éëäâýðëýëèéã 
õºãæ¿¿ëýõ áîëîìæ òýð õýìæýýãýýð 
õÿçãààðëàãäìàë áàéäàã. Ìºí áàðàã 
á¿õ àéìàã, ñóìûí òºâ, ñóóðèí 
ãàçðûí óñ õàíãàìæèéí ýõ ¿¿ñâýð íü 
õýäýí çóóí æèëä íºõºí ñýðãýýãäýõ 
ãàçðûí äîîðõ óñààð õàíãàãääàã 
òóë òýäãýýðèéí íººöèéã òîãòîîæ, 
àøèãëàëòûí ãîðèìûã òîäîðõîéëîí 
ìºðäºõ õîéøëóóëøã¿é øààðäëàãà 
òóëãàðààä áàéãàà áèëýý. Èéìä ìàíàé 
óëñàä óñíû íººöèéí õóâààðèëàëòûã 
çºâ áîäëîãîîð çîõèöóóëæ áàéæ 
òîãòâîðòîé õºãæèõ ¿íäýñ òàâèãäàíà. 
ªºðººð õýëáýë àëèâàà óëñ îðíû 
óñíû íººö õîâîð áàéãààäàà áóñ 
áóðóó ìåíåæìåíò, áóðóó áîäëîãîòîé 
õîëáîîòîéãîîð ë õîìñääîã. Èéìýýñ 
ãàäàðãûí óñàà ýêîëîãè, ýäèéí çàñãèéí 
ýðãýëòýä îðóóëàõ àæëûã çîðèãòîéãîîð 
õóðäõàí õýðýãæ¿¿ëýõ øààðäëàãàòàé 
áàéãàà þì. Ìàíàé óëñ õºãæèõèéí 
õýðýýð óñíû õýðýãöýý öààøäàà 20-30 
äàõèí íýìýãäýõ òîéì òîîöîî áàéäàã. 
Òèéìýýñ óñíû õýðýãëýý äàãàñàí 
ìåíåæìåíòèéã îäîîíîîñ õýðýãæ¿¿ëæ 
ýõëýõ íü óñíû áîäëîãûí ÷óõàë õ¿÷èí 
ç¿éë þì.

¯ðãýëæëýë áèé

Óñíû ìåíåæìåíò íü ýäèéí 
çàñãèéí ºñºëò, ýñâýë 
õ¿íèé õºãæèë, íààä çàõûí 
¿éë÷èëãýýíèé àëü àëèíä 
íü õàìààðàëòàé àñóóäàë 
þì. Íýãýí öàãò äýëõèéí 
ýäèéí çàñàã õºäºº àæ àõóéä 
ñóóðèëæ áàéñàí áîë ºäãºº, 
àæ ¿éëäâýðëýë, ºíäºð 
òåõíîëîãè äýýð òîãòîõ 
áîëñíîîð óñíû ñàëáàðûí 
õºãæèë ÷ ýíý ÷èãëýëèéã 
äàãàí õºãæèæ áóé. 

áàéñàí. Îäîîãèéí áàéäëààð “Óñíû 
ãàçàð”-ûã òàòàí áóóëãàæ, óñíû íººöèéí 
àñóóäëûã ÁÎÍÕß-íä, ¿éëäâýð,õºäºº 
àæ àõóéí óñ õàíãàìæèéã ¯ÕÀÀß-
íä,  óóë óóðõàé, ýð÷èì õ¿÷íèé óñ 
õàíãàìæèéã ÓÓß áîëîí ÝÕß-íä, 
õîòóóäûí óñ õàíãàìæèéã ÁÕÁß-
íä òóñ òóñ õàðèóöóóëñàí áºãººä 
óñíû àñóóäëààðõ ñàëáàð äóíäûí 
çîõèöóóëàëò õèéõ ¿¿ðýã á¿õèé Óñíû 
¿íäýñíèé õîðîî áàéãóóëàãäààä 
óäààã¿é áàéíà. Ýíý íü ñàéøààëòàé 
÷ òóñ õîðîîíû ¿éë àæèëëàãàà 
ñàëáàð äóíäûí çîõèöóóëàëò õèéõýä 
õ¿íäðýëòýé áàéãàà íü óñíû ñàëáàð 
îëîí ÿàìòàé ÷ þì øèã, îãò ýçýíã¿é ÷ 
þì øèã áîëæ õóâèðñàíòàé õîëáîîòîé 
áàéíà. Ìºí óñíû íººöèéí ìåíåæìåíò 

“
“


