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Íàìàð îðîéí ñýð¿¿íä àíõíû öàñíû õ¿éòýí àìüñãàëòàé çîëãîí áàéãàà 
ìîíãîë÷óóääàà “Mongolian Economy” ñýòã¿¿ë óðãàöûí óíäðàãàòàé øèíýõýí 

äóãààðàà õ¿ðãýæ áàéíà. Ìîíãîë Óëñ  õºäºº àæ àõóéí îðîí ãýãääýã ¿å óóë óóðõàé 
õ¿÷ ò¿ðýí îðæ èðñýí îí æèë¿¿äýä á¿äãýðñýí. Òýãâýë óóë óóðõàéí õºãæëèéí öèêë 
óðóóääàã ¿å äýýðýý èð÷èõýýä áàéãàà ýíý ¿åä Ìîíãîëûí  ýäèéí çàñãèéã àâ÷ ÿâàõ 
äàðààãèéí òóëãóóð ñàëáàð þó áàéõ âý ãýäãèéã áîäîõ öàã èðñýí. Ýíý òàëààð òºð, 
çàñãèéí ò¿âøèíä äîðâèòîé ç¿éë ÿðèàã¿é áàéãàà ÷ ýäèéí çàñàã÷, ñóäëàà÷èä, 
óëñûíõàà õºãæëèéí òºëºº óõààí áîäëîî óðàëäóóëàõ äóðòàé çàëóóñ õýäèéíý 
õºäºº àæ àõóé áîë òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð áàéæ áîëîõ þì ãýäãèéã òîéðîí ÿðèëöàæ, 
òîäîðõîéëîîä ýõýëæýý. Ìàíàé ñýòã¿¿ëèéí ç¿ãýýñ ÷ ãýñýí ìîíãîë÷óóäûã ýðò äýýð 
¿åýñ õîîëòîé óíäòàé áàéëãàæ èðñýí õºäºº àæ àõóéí ñàëáàðò äàõèí õºãæëèéã 
ò¿¿÷ýýëýí õºãæèõ áîëîìæ ãàð÷ èðæ áàéíà  ãýäýãòýé ñàíàë íýã áàéíà. Òèéì 
ó÷ðààñ ýíý óäàà òóñ ñàëáàðûí íýã áàãàíà áîëñîí ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàðûí 
áîëîìæèéí òàëààð äóãààðûíõàà îíöëîõ íèéòëýë¿¿äýýð õºíäëºº. 

Ìàíàé ýíý óäààãèéí äóãààðààñ òàëõ òàðèàíû ¿íý ÿìàð  áàéõààñ àâàõóóëààä ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ºñºëòèéã õàðæ áîëîõ áºãººä ýíý ñàëáàðò òóëãàìäàæ áóé àñóóäàë, 
áîëîìæ, öààøèä ÿìàð áîäëîãîîð äýìæèí õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé âý ãýäýãò   ýðõýì 
óíøèã÷ òàíû àíõààðëûã õàíäóóëëàà. 

Ìºí ýðäñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé æèøèã ¿íèéí  òàëààð óóë óóðõàéíõàí òºð çàñãèéí 
àíõààðàëä õ¿ðãýõ ÷óõàë àñóóäàë õýëýëöñýíèéã õ¿ðãýæ áàéíà. 

Ìîíãîëûí äààòãàëûí çàõ çýýëä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ÷èãëýëýýð îëîí 
óëñûí òóðøëàãûã íýâòð¿¿ëýõýýð îðæ èðæ áóé ÀÕÀ êîìïàíèéí Àçè, Íîìõîí 
äàëàéí á¿ñèéí äàâõàð äààòãàëûí çàõ çýýëèéã õàðèóöñàí çàõèðàë Ëîðåí Ïóøåò 
Êîòèëëóòàé ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ ñîíèõðîëòîé ÿðèëöëàãà õèéæýý. 

Ìàíàé ñýòã¿¿ë÷ Ìîíãîëáàíêíû áàã, ñýòã¿¿ë÷ íºõäèéí õàìò ÁÍÑÓ-ä òîìèëîëòîîð 
àæèëëàñàí àÿíû  áîãöîî çàäàëæ áàéíà. 

Òàðèàòàé, ¿íý õàíøòàé, äààòãàëòàé, òîìèëîëòòîé áàñ áóñ ñîíèðõîëòîé 
ìýäýýëýëòýé ìàíàé øèíýõýí äóãààðûã àìòàðõàí óíøèõàä òààòàé áàéíà ãýäýãò 
èòãýëòýé áàéíà. 

Îðëîã÷ ýðõëýã÷ È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË

ÝÐÕËÝÃ×ÈÉÍ ÇÓÐÂÀÑ 
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МОНГОЛД

Óóë óóðõàé 

Îþóòîëãîéí òºëºõººð 
áàéñàí 130 ñàÿ 
àì.äîëëàðûí òàòâàðûã õî¸ð 
òàë ÿðèëöñàíû ¿íäñýí äýýð  
30 ñàÿ àì.äîëëàð áîëãîæ 
áóóðóóëëàà. “Îþó Òîëãîé”-í 
äàëä óóðõàéí øèíý÷èëñýí 
ÒÝÇ¯-èéã áîëîâñðóóëæ 
äóóññàí áîëîõîî “Turquoise 
Hill Resources” ìýäýýëýýä 
áàéíà. Ýíý òîäîòãîëîîð 
äàëä óóðõàéí ñàíõ¿¿æèëò 
4.9 òýðáóì àì.äîëëàð áîëæ 
ºìíºõººñºº ºññºí. Õýðýâ 
òóñ êîìïàíèéí Òºëººëºí 
Óäèðäàõ çºâëºë øèíý÷èëñýí 
ÒÝÇ¯-èéã áàòàëñàí 
òîõèîëäîëä Ýðäýñ Áàÿëãèéí 
Çºâëºëä õ¿ëýýëãýí ºãºõ þì. 
Èíãýñíýýð äàëä óóðõàéí 
ñàíõ¿¿æèëò øèéäýãäýõ 
áîëîìæ á¿ðäýíý. 

Àÿëàë æóóë÷ëàë

Óëààíáààòàð õîòîä èðýõ 
æóóë÷äûí òîîã 2030 îí ãýõýä 
òàâàí ñàÿä õ¿ðãýõ çîðèëòòîé 
“Íàéðñàã Óëààíáààòàð” 
õºòºëáºðèéã Íèéñëýëèéí 
èðãýäèéí òºëººëºã÷äèéí 
õóðàë õýëýëöýí áàòàëñàí. 
Ýíýõ¿¿ õºòºëáºð íü 
íèéñëýëèéí ýäèéí çàñàãò 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí 
ñàëáàðûí ýçëýõ õýìæýýã 
20 õóâüä, àÿëàë æóóë÷ëàë, 
çî÷ëîõ ¿éë÷èëãýýíèé 

ñàëáàðò àæèëëàãñäûí òîîã 
35 ìÿíãàä õ¿ðãýõýýð çîðüæ 
áóé. Ìºí ýíý æèëýýñ ýõëýí 
Íèéñëýëýýñ òóñ ñàëáàðûí 
õºãæèëä 35 òýðáóì òºãðºã 
æèë á¿ð òºñºâëºõººð çîðüæ 
áàéíà. Èíãýñíýýð ìàíàé 
óëñûí ýäèéí çàñàã 2.5 äàõèí 
íýìýãäýíý ãýñýí òîîöîî áèé. 

Äýä á¿òýö

Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí 
ãàçàð àâòî çàìûí ñàëáàðò 
á¿òýýí áàéãóóëàëò õèéñíýýð 
íèéòäýý 2300 êì çàì õ¿ëýýæ 
àâñíû 1800 ãàðóéã íü 
ºíãºðñºí æèë àøèãëàëòàä 
îðóóëæýý. Òýãâýë ýíý æèë 
ºíãºðñºí îíû ìºí ¿åòýé 
õàðüöóóëàõàä  äîîãóóð 
¿ç¿¿ëýëòòýé ãàð÷ áóé. Íèéò 
37 ÷èãëýëä 1886.4 êì çàì, 
áàðèëãûí àæèë õèéíý. 
Îäîîãèéí áàéäëààð 900 
îð÷èì êì çàì õ¿ëýýæ àâààä 
áàéãàà àæ. Òºñºâ ñàíõ¿¿ãèéí 
õ¿ðýëöýýã¿é áàéäëààñ 
áîëîîä ýíý îíä òºëºâëºñºí 
çàìûí àæëàà ã¿éöýýõ 
áîëîìæã¿é áàéãàà àæ. 

Ýäèéí çàñàã 

Íèéñëýëèéí Ñòàòèñòèêèéí 
ãàçðààñ ãàðãàñàí òîîí 
ìýäýýëëýýð íèéñëýë õîòîä 
á¿ðòãýëòýé àâòîìàøèíû 
ºñºëòèéí ñ¿¿ëèéí ãóðâàí 
æèëèéí ¿ç¿¿ëýëòèéã àâ÷ 
¿çýõýä æèëä äóíäæààð 16.5 
õóâèéí ºñºëòòýé ãàð÷ýý.

ªíãºðñºí îíû òåõíèêèéí 
õÿíàëòûí ¿çëýãèéí 
ä¿íãýýñ õàðàõàä íèéò 
òýýâðèéí õýðýãñëèéí 
71.6 õóâèéã çºâõºí 
ñóóäëûí àâòîìàøèí 
ýçýëæ áóé. Ýíý òîîíîîñ 
õàðàõàä íèéñëýëä çàìûí 
õºäºëãººíä îðîëöîæ 
áàéãàà àðâàí àâòîìàøèí 
òóòìûí äîëîî íü ñóóäëûí 
àâòîìàøèí áàéíà. 
Ò¿¿í÷ëýí íèéò ñóóäëûí 
àâòîìàøèíû 85 õóâü íü 
èðãýä, õóâü õ¿ì¿¿ñèéí 
ýçýìøèëä á¿ðòãýëòýé 
áàéäàã áàéíà. Õóâèéí 
ýçýìøëèéí àâòîìàøèíû 

òîî õóðäàöòàé íýìýãäýæ 
áàéãàà íü çàìûí 
õºäºëãººíèé à÷ààëëûã 
íýìýãä¿¿ëýõ ¿íäñýí 
øàëòãààí áîëæ áóéã òîîí 
¿ç¿¿ëýëò õàðóóëæ áàéíà. 

Ýð÷èì õ¿÷

“Àìãàëàíãèéí äóëààíû 
ñòàíö”-ûí á¿òýýí 
áàéãóóëàëòûí àæèë 
ºíãºðñºí îíû íàéìäóãààð 
ñàðûí 23-íä  ýõýëñýí 
÷ ãàçàð ÷ºëººëºëòººñ 
øàëòãààëàí õóãàöàà 
àëäñààð áàéíà. Òóñ 
ñòàíöûí ýõíèé õýñãèéã ýíý 
îíäîî áàãòààí õ¿ëýýëãýí 
ºãºõººð àæèëëàæ áàéãàà ÷ 
îäîîãèéí áàéäëààð àæëûí 
ÿâö 75 õóâüòàé áàéãàà þì. 
“Àìãàëàíãèéí äóëààíû 
ñòàíö” àøèãëàëòàä 
îðñíîîð ÓÁ õîòûí 
Áàÿíç¿ðõ ä¿¿ðãèéí 20 
ãàðóé ìÿíãàí àéë ºðõèéí 
äóëààí öàõèëãààíû 
õàíãàìæèéã øèéäýõ 
áîëîìæ á¿ðäýõ áºãººä  
èðýõ àðâàííýãä¿ãýýð ñàðä 
àøèãëàëòàä îðóóëàõààð 
àæèëëàæ áàéãàà àæ.

ДЭЛХИЙ ДАХИНД

Àëèáàáà IPO

Õÿòàäûí öàõèì õóäàëäààíû 
“àêóë”Àëèáàáà õºðºíãèéí 
çàõ çýýë äýýðýýñ äýëõèéí 
ò¿¿õýí äýõ õàìãèéí 
ºíäºð ä¿í á¿õèé ìºíãèéã 
áîñãîæýý. Òóñ êîìïàíèéí 
õóâüöàà íü àñàð áîãèíî 
õóãàöààíä çàðàãäñàí áºãººä 
èõýýõýí ºíäºð ¿íý õ¿ð÷ 
÷àäñàí áàéíà. Èéíõ¿¿ 
Õÿòàäûí Õàíæîó ìóæèä 

òºâ îôôèñ íü áàéäàã 
Àëèáàáà ãðóïïûí õóâüöàà  
Íüþ-Éîðêèéí õºðºíãèéí 
áèðæèä BABA õýìýýõ íýðýýð 
àðèëæààëàãäàõ áîëëîî.  
Õýäèéãýýð òóñ êîìïàíèéí 
õóâüöààã õóäàëäàí àâ÷, 
çàðæ áîëîõ ÷ òóñ êîìïàíèéí 
õýñãèéã ýçýìøèõ ýðõ ãýñýí 
¿ã áèø àæ. Õÿòàäûí õóóëèéí 
äàãóó òóñ óëñûí êîìïàíèä 
ãàäíûí ýçýìøëèéí õóâü 
õýìæýýã õîðèãëîäîã. 

Áèëë Êëèíòîíû 
æàãñààëòàä Ìîíãîë 

Òóðøëàãàòàé óëñòºð÷, ÀÍÓ-
ûí Åðºíõèéëºã÷ àñàí Áèëë 
Êëèíòîíîîñ ýíý õîðâîîã 
îðõèõîîñ ºìíº õèéæ ¿çýõèéã 
õ¿ñäýã ç¿éë þó âý õýìýýõ 
àñóóæýý. Òýðáýýð ¿¿íä 
“Áè îäîî áîëòîë Ìîíãîëä 
î÷èæ ¿çýýã¿é. Áè Ìîíãîëûí 
óóäàì òàë äýýã¿¿ð ìîðü 
óíàí äàâõèæ, ×èíãèñ õààíû 
ìîðüòîí áààòðóóäûí íýã 
áàéõ ÿìàð áàéñíûã òºñººëæ 
¿çýõèéã õ¿ñäýã” õýìýýí 
õàðèóëæýý.

Ýíýòõýã-Õÿòàäûí 
õàðèëöààíû ýýäðýý ýðãýí 
çàíãèðëàà

Õÿòàäûí Åðºíõèéëºã÷ 
Ñè Çèíüïèí ºíãºðñºí 
äîëîî õîíîãóóäàä õºðø 
14 óëñóóäààð àëáàí ¸ñíû 
àéë÷ëàë õèéñíèé äîòîð 
Ìîíãîë Óëñ ìºí áàãòñàí. 
Òýðáýýð ýíýõ¿¿ àéë÷ëàëàà 
ÀÏÅÊ-èéí óóëçàëò Áýýæèíä 
áîëîõîîñ ºìíº àìæèæ 
õèéëýý. Ìºí Õÿòàä áîëîí 
Ýíýòõýãèéí äèïëîìàò 
áîëîí ýäèéí çàñãèéí ãýðýý 
õýëöýë¿¿äèéã Õÿòàäûí 
×ºëººëºõ àðìèéí 1000 
öýðýã òóñ õî¸ð óëñûí 
ìàðãààíòàé ãàçàð íóòàãò 
îðñíîîð á¿òýëã¿éòñýíä 
òîîöîãäîæ ýõýëëýý. 
Õýäèéãýýð òóñ àéë÷ëàëûã 
õýâëýë ìýäýýëëýýð 
íàéðàìäàëò õàðèëöààã 
ñýðãýýõ òîì àëõàì ãýæ 
¿çýæ áàéñàí ÷ òîõèîëäëûí 
÷àíàðòàé öàãàà îëîîã¿é 
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¿éë ÿâäàë íü õî¸ð îðíû 
òýðã¿¿í¿¿äèéí àñààñàí ãàëûã 
óíòðàõàä õ¿ðãýëýý.

Òóðêèéí õýâëýë ìýäýýëýëä 
“ýðõ ÷ºëºº ¿ã¿é”

Òóðê óëñ Õÿòàä áîëîí 
Èðàíû äàðàà îðîõ 
äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ õýâëýë 
ìýäýýëëèéí øîðîíä 
òîîöîãäîæ áàéíà. “Freedom 
House” Òóðê óëñûã 
õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé 
õóâüä “Õàãàñ íýýëòòýé” 
ãýæ ¿íýëæ áàéñàí ÷ ýíý 
îíû õýâëýë ýðõ ÷ºëººíèé 
¿ç¿¿ëýëòýýð ¿¿íèéãýý 
ººð÷ëºí áóóðóóëæ, “ýðõ 
÷ºëººã¿é” õýìýýõ àíãèëàëä 
îðóóëæýý. Òóðê óëñàä 2002 
îíä Åðºíõèéëºã÷ Ýðäîãàíû 
Øóäàðãà ¸ñ, Õºãæëèéí 
íàì òºðèéí ýðõ àâñíààñ 
õîéø òóñ íàìûí ýñðýã ¿çýë 
ñàíààòàé ãàäààä äîòîîäûí 
õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ÿìàð ÷ á¿òýýëèéã øàõàí 
õàâ÷èæ, ñýòã¿¿ë÷äèéã íü 
óëñààñàà ãàðãàõ, áàðèâ÷ëàõ, 
ìýðãýæëýýðýý àæèëëàõã¿é 
áîëãîõ çýðýã íóãà÷èí äàðàõ 
¿éë àæèëëàãààã õ¿÷òýé 
ÿâóóëæ ýõýëñýí þì. Òóðê 
íü îäîîãîîð 11 ñýòã¿¿ë÷èéã 
øîðîíä õîðèîä áàéãàà óëñ. 
ªíººäðèéí áàéäëààð òóñ 
óëñûí òîìîîõîí õýâëýë, 
òåëåâèç¿¿äèéã 10 òîì 
áèçíåñ ýðõëýã÷ ýçýìøäýã 
áºãººä òýäãýýð íü Çàñãèéí 
ãàçðûí ýñðýã ìýäýý, 
ìýäýýëýë ÿâóóëäàãã¿é. Ó÷èð 
íü ëýýðõ áèçíåñìýí¿¿ä 
òºðèéí òóñëàìæèéã 
õýâëýë ìýäýýëëèéí áóñ 
ñàëáàðò ÿâóóëäàã ¿éë 
àæèëëàãààíóóääàà èõýýõýí 
õ¿ðòäýã áàéíà.  Õýâëýë 
ìýäýýëèéí äèéëýíõ íü 
òºðèéí ¿éë àæèëëàãààã 
ñóðòàë÷èëñàí ºíãº 
àÿñòàé  áàéäàã. 

ÌÝÄÝÝ

ÌÝÄÝÝ

Âèêèëèêñ @wikileaks 14/09 #Ìîíãîë óëñ Ãåðìàíû èðãýäýý õÿíàõ àðãà÷ëàëûã àøèãëàäàã 
https://wikileaks.org/spyfiles4/customers.html …

Ìîíãîëûí õóóëü ñàõèóëàã÷, Çàñãèéí ãàçðûí õýðýãæ¿¿ëýã÷ àãåíòëàãóóä èðãýäýý 
ìºðäºõººð “Weaponised surveillance software” õóäàëäàí àâñàí óó? Äîòîîäîî õÿíàõ 
çîðèëãîòîé ¿éë àæèëëàãààíä Çàñãèéí ãàçàð íýã ñàÿ îð÷èì åâðî çàðöóóëäàã. 

__________________________________________________________________________

Freedom Online @EO_Coalition 25/08 Ìîãíîëä çîõèîí áàéãóóëàãäàõ #FOC õóðëûí 
áýëòãýë àæèë ýõýëæ áàéíà #FOC15 @Badrals @SimoneHalink @leakaspar 

Öàõèì åðòºíöºä õ¿íèé ýðõ çºð÷èãäºæ áóéòàé Ìîíãîëûí Çàñãèéí ãàçàð òýìöýæ 
ýõýëñýí ¿¿? Ìîíãîë Óëñ  öàõèì åðòºíö äàõü õ¿íèé ýðõèéã õàìãààëàõ çîðèëãî á¿õèé 
Freedom Online õîëáîîã äàðãàëæ áàéíà. FO-èéí óäààõ õóðàë 2015 îíä Óëààíáààòàð 
õîòíîî áîëíî. 

__________________________________________________________________________

OFID @OFID_Opec_Fund 11/09 

OFID #Ìîíãîë Óëñûí @Õàñáàíêèíä æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëèéã äýìæèõ çîðèëãîîð 20 
ñàÿ àì.äîëëàðûí òóñëàëöàà ¿ç¿¿ëýõýýð áîëæýý. http://bit.ly/1qMUBcD 

Õàñáàíêíû çýýëèéí áàãöíû 50 ãàðóé õóâü íü æèæèã, äóíä ¿éëäâýðëýëä ÷èãëýñýí çýýë 
áàéäàã. 

__________________________________________________________________________

Ëèñà Ãàðäíåð @leesebkk 24/09

#Ìîíãîëûí õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé ¿íýëãýý ìóó õýâýýð áàéãàà íü ººð÷ëºëò, 
øèíý÷ëýëèéí ÿâö óäààí áàéãààòàé õîëáîîòîé #ìåäèà http://www.media-update.org/
countries/mongolia/

Àçè-Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí îðíóóäûí õýâëýëèéí ýðõ ÷ºëººíèé òóõàé ñóäàëãààíä 
Ìîíãîë Óëñûí åðºíõèé ¿íýëãýý 2014 îíû ýõíèé õàãàñò ìóóäñàí ¿ç¿¿ëýëòòýé ãàðñàí 
íü ñýòã¿¿ë÷äèéã õàìãààëàõ àñóóäàë ñóë, ýðõ áàðèã÷äûã õàìãààëàõ õóóëü ýðõ ç¿éí 
îð÷èí ÷àíãà áàéãààòàé õîëáîîòîé.

_________________________________________________________________________

D.Naranzul @naranzuld

#1930 онд Улсын хэмжээнд нэг цэцэрлэгт 15 хүүхэд хүмүүжиж байсан бол өнөөдөр 1067 
цэцэрлэгт 193672 хүүхэд сургуулийн өмнөх боловсрол эзэмшиж байна. 

_________________________________________________________________________

Товч мэдээ, мэдээлэл @hiubmn

ҮСХ 2015 оны II улирлын эхээр #3.0 сая дахь иргэн төрнө гэж тооцоолсон ч төрөлтийн 
эрчимтэй өсөлтөөс шалтгаалж үүнээс өмнө төрөхөөр байна.

_________________________________________________________________________

Н.Ганбямба @nganbyamba

Энэ жил #Татвар тºлºгчдººс 6 триллионы орлого олно. ¯¿нээс 5.3 триллион төгрөг нь 
урсгал,захиргааны зардал болон #ДАРГА НАРЫН зарлага. 

# ÌÎÍÃÎË 
ÆÈÐÃÝÝÍÈÉ ÅÐÒªÍÖªÄ
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ÃÀÐÖ

È.ÎÒÃÎÍÆÀÐÃÀË 

Ìîíãîëûí ýäèéí çàñãèéã íýã õýñýã 
ò¿¿÷ýýëñýí óóë óóðõàéí õóðä 

ñààðñàí íü ýäèéí çàñãèéã àâ÷ ÿâàõ 
äàðààãèéí ñàëáàð þó áàéæ áîëîõûã 
áîäîæ, òîäîðõîéëîõ áîëîìæèéã îëãîæ 
áóé ¿¿ëýí ÷ºëººíèé íàð  ãýëòýé. 
¯¿íòýé õîëáîîòîé äàðààõ èøëýëèéã 
çîðèóä öîõîí òýìäýãëýìýýð ñàíàãäëàà. 

“... Ìîíãîëûí ýäèéí çàñàãò ÿìàð 
ñàëáàð ºñºëòèéã, ÿìàð ñàëáàð 
òýíöâýðèéã  áèé áîëãîæ áóéã àæèãëàõ 
õýðýãòýé. ßëàíãóÿà ýäèéí çàñàã èéì 
ñààðìàã áàéãàà ¿åä äàðààãèéí àæëûí 
áàéðûã õàäãàëàõ ñàëáàðàà äýìæèõ 
¸ñòîé. Æèøýýëáýë, õºäºº àæ àõóé. 
ßìàð ÷ õÿìðàëûí ¿åä ýäèéí çàñãèéã  
òîãòîîí áàðüæ  ÷àääàã, õ¿í àìûã 
õîîë õ¿íñíèé äóòàãäàëä îðîõîîñ 
õàìãààëàõ õàìãèéí ãîë òóëãóóð 

ñàëáàð. Èðãýäèéí ýí òýðã¿¿íèé 
õýðýãöýý áîëñîí õ¿íñíèé õàíãàìæèéã 
íèéë¿¿ëäýã  ýíý ñàëáàð óíàëòàä 
îðâîë þó áîëîõ âý...” õýìýýí Äýëõèéí 
áàíêíû òºâä àæèëëàäàã Í.Ýíõáàÿð 
ìàíàé ñýòã¿¿ë÷èä ºãñºí ÿðèëöëàãàäàà 
èéí ºã¿¿ëñýíèéã  íèéòëýëèéíõýý ºìíº 
èøëýõýä èë¿¿äýõã¿é ãýæ áîäëîî.  
Òèéì ýý, óóë óóðõàé, äýä á¿òýö ãýæ 
õîøóóðñàí ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òºð 
çàñãèéí ç¿ãýýñ  õºäºº àæ àõóéã áàðàã 
ìàðòñàíòàé àäèë áîëñîí. Ìàíàé 
ñýòã¿¿ë óóë óóðõàéí ñàëáàð óðóóäñàí 
ýíý ¿åä õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð äàõü 
áîëîìæèéã õàðóóëàõ çîðèëãîîð ýíý 
÷èãëýëýýð áàéíãà áè÷èõ áîëíî. Ýíý 
óäàà îðîí äàÿàð óðãàö õóðààëòûí 
èõ àæèë ýõýëñýíòýé óÿëäóóëààä 
òàðèà áóäàà õýð õóðààæ, èðýõ æèë 
òàëõ òàðèàíû ¿íý ÿìàð áàéõ, ãàçàð 
òàðèàëàí ¿¿ëýí ÷ºëººíèé íàðûã 

àøèãëàæ äýìæëýã àâ÷ äýýøýý ãàð÷ 
èðýõ ñàëáàð ìºí ¿¿  ãýäãèéã  òàíàäàõûã 
îðîëäú¸. Ãàçàð òàðèàëàíãèéí áîäëîãî 
áàðüæ áóé ÿàìíû óäèðäëàãóóä ýíý 
÷èãëýëýýð þó áîäîæ ñàíàæ ÿâäàã áîë.  
Øèíý÷ëýëèéí Çàñãèéí ãàçàðò ¯éëäâýð, 
õºäºº àæ àõóéí ñàéäûí àëáûã õî¸ð 
æèë ãàðóéí õóãàöààíä  õàøñàí  
Õ.Áàòòóëãûí õóâüä  ìàõ, ãóðèëûí 
¿éëäâýðëýëèéí  ¿ð ºãººæèéã ñàéí 
ìýäýõ òºäèéã¿é ººðèéíõ íü áèçíåñèéí 
íýã õýñýã íü õ¿í àðäûã õîîë õ¿íñýýð 
õàíãàõ ¿éëñýä ÷èãëýãääýã. Ãýñýí õýäèé 
÷ òýðáýýð ñàéä áàéõ õóãàöààíäàà 
õºäºº àæ àõóéã  ÿðèõààñàà èë¿¿òýé  
õ¿íä ¿éëäâýð, òºìºð çàì, äýä á¿òýö 
ãýæ ò¿ëõ¿¿ ÿðüäàã áàéñíûã áèä 
ìýäíý. Òóñ ñàëáàðûí øèíýõýí ñàéä 
Ø.Ò¿âäýíäîðæèéí õóâüä  òîìèëîãäîîä 
òºäèéëýí óäààã¿é ÷ íàìðûí óðãàö 
õóðààëò, ºâëèéí áýëòãýëèéí àñóóäëààð 

¯¯ËÝÍ ×ªËªªÍÈÉ  ÍÀÐÛÃ 
¯¯ÐÄÈÉÍ ÁÎËÎÌÆ ÁÎËÃÎÎÑÎÉ  

Óëñûí õýìæýýíä 293 ìÿíãàí ãà-ãààñ 439 ìÿíãàí òîíí óëààí áóóäàé õóðààí àâíà
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õýâëýëä äîðâèòîé ìýäýýëýë ºãñºí ç¿éë 
îäîîãîîð àëãà. Ò¿¿íèéã ýíý ñàëáàðûí 
áîäëîãûã  ñàéí  àâ÷  ÿâàõ  óó, ñààð  
óäèðäàõ  óó  ãýäãèéã   îäîîãîîð õýí 
÷ õýëæ ìýäýõã¿é. Òýðáýýð ÿàìàíä 
î÷ñîíîîñîî õîéø èõ ë ÷èìýý àíèðã¿é 
ñóóãàà. Õàðèí î÷ñîí äàðóéäàà 
ÿàìíû Ãàçàð òàðèàëàíãèéí áîäëîãûí 
õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ ãàçðûí 
äàðãûã ìýðãýæëèéí áóñ õóóëü÷ ýðõ ç¿é÷ 
ìýðãýæèëòýé Á.Îðãèë ãýäýã çàëóóãààð 
ñîëèîä àìæñàí. Õàðèí ººðºº áîë  
íàìðûí óðãàöûí ¿åýð òàðèàí òàëáàéä 
õýä õýä î÷èõ  øèã áîëëîî.  Õàìãèéí 
ñ¿¿ëä Åðºíõèéëºã÷òýé Ñýëýíãý 
àéìàãò  àæèëëàñàí.  ¯éëäâýð, õºäºº 
àæ àõóéí ÿàìíû Ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã çîõèöóóëàõ  
ãàçàðò îäîîãîîð îëîí æèë àæèëëàñàí, 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí  ìýðãýøñýí, 
òóðøëàãàòàé ìýðãýæèëòí¿¿ä íýã 

õî¸ðîîð òîãòîõã¿é áèé. Äýä ñàéä 
Ö.Òóâààí íü ýì÷ ìýðãýæèëòýé ÷ ýíý 
àëáàíä î÷ñîíîîñîî õîéø  ÿàìíûõàà 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí ÷èãëýëèéí 
àñóóäëûã ò¿ëõ¿¿ õàðèóöäàã ó÷ðààñ  
òºðèéí õ¿ì¿¿ñò áîëîí äîòîîä, 
ãàäààäûí ÿìàð ÷ õ¿íä ñàëáàðàà 
îéëãóóëààä áàéõ äàéíû áîëñîí áàéõ 
òàëòàé. Òºðèéí íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
Õ.Çîëæàðãàëûí õóâüä ýíý ÷èãëýëèéí  
áîäëîãûã ãàéã¿é ñàéí ÿðü÷èõ 
òóðøëàãàòàé íýãýí. 

Ãàçàð òàðèàëàí ðóó 
ãàð ìóõàð îðæ áàéñàí 
òàðèàëàí÷èä ãàðàìãàé 
øèíý÷ëýë õèéæ ÷àäëàà
Øèíý çàñãèéí ãàçàð ãàðààä ýõäýý 
ãîëîãäñîí õóðãà øèã îðõèãäñîí ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí ñàëáàð ñ¿¿ëèéí 4-5 
æèëä ºñºëòòýé ÿâàà. ªñºëòèéí ãîë 
¿íäýñ íü 2008 îíä ýõë¿¿ëñýí “Àòðûí III 

õ¿íñíèé áóñ áóöàëòã¿é òóñëàìæèéí 
õ¿ðýýíä ãàçàð òàðèàëàíãèéí òåõíèêèéí 
øèíý÷ëýëèéã ýõë¿¿ëýõ, äýìæèõ 
áîäëîãî áàðüæ 1994 îíîîñ 100, 200 
ìîðèíû õ¿÷èí ÷àäàëòàé òðàêòîð, ¿ð 
òàðèàíû êîìáàéí òàñðàëòã¿é íèéë¿¿ëæ 
ýõýëñíýýð òàðèàëàí÷èä ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí îð÷èí ¿åèéí òåõíèêòýé 
òàíèëöñàí. KR 2 õºòºëáºðèéí 
õ¿ðýýíä íèéë¿¿ëýõ òåõíèêèéí õ¿÷èí 
÷àäàë, òîî õýìæýý, íýð òºðºë æèëýýñ 
æèëä íýìýãäñýýð áàéâ. ¯¿íýýñ 
ãàäíà 2008 îíä Ñ.Áàÿðûí Çàñãèéí 
ãàçàð “Àòðûí III àÿí”-ûã çàðëàæ,  
ñòðàòåãèéí õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í 
óëààí áóóäàéí ¿éëäâýðëýëèéã ñýðãýýõ 
çîðèëãî ºâºðòëºõäºº ÷ íýí òýðã¿¿íä  
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëèéã àâ÷ ¿çñýí. 
Èíãýõäýý òåõíèêèéí øèíý÷ëýë, 
¿ðèéí øèíý÷ëýëèéã ÷óõàë÷èëñàí. 
Òèéìýýñ àÿíû õ¿ðýýíä çºâõºí òåõíèê 
òåõíîëîãèéí øèíý÷ëýëä óëñûí 
òºñâººñ 54 òýðáóì òºãðºã ãàðãàñàí 
áàéäàã. ªíººäºð ìàíàéõàí çóðàãòààð 

Äóãààðûí îíöëîõ 

àÿí”-û ¿ð ä¿í ãýäýãòýé õýí ÷ ìàðãàõã¿é. 
¯¿íèé ¿ðýýð óëààí áóóäàé, òºìñíèéõºº 
õýðýãöýýã äîòîîäûí óðãàöààðàà 
õàíãàäàã áîëñîí. 

Òýðòýýõ îí æèë¿¿äýä Ñàíãèéí àæ 
àõóéíóóä òàðæ, Ìîíãîëûí ãàçàð 
òàðèàëàí ýëãýýðýý õýâòñýí ÷ åðýýä 
îíû äóíäààñ õóâèéí õýâøëèéí  àæ 
àõóéí íýãæ¿¿ä  ÷àäàõ ÷èíýýãýýðýý 
àâ÷ ÿâæ ýõýëñýí áîëîâ÷ òóõàéí ¿åä 
òàðèàí òàëáàéä õóó÷èí ÇÕÓ-ûí ãàíö 
íýã  òðàêòîð, êîìáàéíû ¿ëäýãäëýýñ ººð 
ç¿éë áàéãààã¿é. ¯íäñýíäýý Ìîíãîëûí 
øèíý ¿åèéí òàðèàëàí÷èä õóâèéí àæ 
àõóéòàé áîëîõ ñàéõàí ìºðººäºëäºº 
õºòëºãäºí ãàð ìóõàð ãàçàð òàðèàëàí 
ðóó îðæ áàéâ. Òåõíèêã¿é íýã õýñýãòýý 
ë çîâñîí, òýä. Èéì áàéäàëòàé áàðàã 
2000 îíòîé çàëãàñàí ñàíàãäàíà. 
Õàðèí ßïîíû Çàñãèéí ãàçðûí KR 2 

ãàéõàí õàðäàã áàéõ ¿ð òàðèàíû 
òîìîîõîí àæ àõóéí íýãæèéí òàëáàéä 
ºíäºð õ¿÷èí ÷àäëûí, íýã ÿâàëòààð 
îëîí ¿éëäýë çýðýã ã¿éöýòãýõ õ¿÷èí 
÷àäàëòàé ¿ð òàðèàíû êîìáàéí, 
õºðñ áîëîâñðóóëàõ ÷èðã¿¿ë ä¿¿æèí 
ìàøèí, òðàêòîðóóä õºíãºíºí áóéã. 
Ìîíãîëûí ãàçàð òàðèàëàí ñ¿¿ëèéí 
àðàâ õ¿ðýõã¿é æèëèéí äîòîð òåõíèêèéí 
øèíý÷ëýëèéí õóâüä òºðºë àðèëæñàí 
ìýò øèíý÷ëýãäýæ ÷àäñàí. ßëàíãóÿà 
¿ð òàðèàíû àæ àõóéí íýãæ¿¿äèéí 
òåõíèêèéí øèíý÷ëýë ¿íýõýýð 
ãàéõàëòàé. ªäãºº ìàíàéä ÎÕÓ, Ãåðìàí, 
Êàíàä, Õÿòàä, Óêðàéí, Áåëàðóñ çýðýã 
îðíû õºäºº àæ àõóéí îð÷èí ¿åèéí 
òåõíèê¿¿ä àæèëëàæ áàéíà. Ýäãýýð 
îðíû õºäºº àæ àõóéí ¿éëäâýðèéí 
áðýíä òåõíèê¿¿äèéã õóäàëäàí 
áîðëóóëàõ Òºëººëºã÷èéí ãàçðóóä ÷ 
Ìîíãîëä õýäèéíý òºâõíºñºí.  Ãàçàð 
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à “Ýíý æèëèéí õóâüä äîòîîäûí óðãàöààð ãóðèëûí õýðýãöýýã á¿ðýí 
õàíãàõ íºõöºë á¿ðäñýí ó÷ðààñ ãàäíààñ óëààí áóóäàé, ãóðèëûí 

èìïîðò áàéæ áîëîõã¿é, íºãºº òàëààñ òàðèàëàí÷äàà äýìæèõ 
¸ñòîé” õýìýýí  Åðºíõèéëºã÷  ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû 

óäèðäëàãóóäàä õàòóó àíõààðóóëñàí þì. 
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òàðèàëàí “Àòðûí III àÿí”-û õ¿ðýýíä 
äýâø¿¿ëñýí çîðèëòîî áèåë¿¿ëæ 
èéíõ¿¿ ñýðãýí õºãæèæ  ÷àäæýý. 
Ìýäýýæ ºíººäðèéí ¿ð ä¿íã äàí ãàíö 
àÿí çàðëàñíû íºëºº ãýâýë ºðººñãºë. 
ªíãºðñºí äîëîîí æèëèéí õóãàöààíä 
áàéãàëü öàã óóð ãàçàð òàðèàëàíä ýýëýý 
ºãëºº. Õýðâýý öàã óóðûí  áàéäàë  2000 
îíû ýõýí ¿å øèã æèë äàðààëàí ãàí, çóä 
áîëîîä áàéâàë õý÷íýýí àÿí çàðëààä ¿ð 
ä¿í ãàðàõã¿é. 

Ìîíãîë Óëñûí Åðºíõèéëºã÷ ºíãºðñºí 
ñàðûí äóíäóóð Ñýëýíãý àéìàãò 
àæèëëàõäàà ãàçàð òàðèàëàíãèéí 
äýýðõ ¿ð ä¿íã õàðààä “Ìîíãîëä 
ãàçàð òàðèàëàíãèéí øèíý ýðèíèéã 
ýõë¿¿ëýõ öàã èðëýý. ªíººäðèéí õ¿ðñýí 
ò¿âøèíãýý àëäàõã¿é. Óëàì àõèóëàõûí 
òºëºº ÿâàõ  õýðýãòýé” õýìýýí òàðèàí 
òàëáàéä òàðèàëàí÷äûí òºëººëºë  
áîëîîä ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí 
ÿàìíû óäèðäëàãóóäàä àíõààðóóëñàí. 

Ýíý íàìàð ë ãýõýä  óðãàö ºìíºõººñ 
÷  àðâèí áàéíà. ¯éëäâýð, õºäºº 
àæ àõóéí ÿàìíààñ ãàðãàñàí óðãàö 
õóðààëòûí  óðüä÷èëñàí òîîöîîãîîð  
293 ìÿíãàí ãà-ãààñ 439 ìÿíãàí òîíí 
óëààí áóóäàé õóðààí àâàõ íü. Ýíý 
íü äîòîîäûí õýðýãöýýíä ýëáýãäýýä 
èë¿¿ ãàðíà. Öàã àãààð ñàéõàí áàéãààä 
óðãàöàà õóãàöààíä íü á¿ðýí õóðààæ 
÷àäâàë ø¿¿ äýý. Áàÿðëàõàä àðàé ë 
ýðò áàéãàà þì. Óðãàö õóðààëò óëñûí 
õýìæýýíä ºíººäðèéí áàéäëààð 
/2014.08.25/ òàâèí  õóâüòàé áàéíà. 
Óëààí áóóäàéí  ãà-ãààñ àâàõ óðãàöûí 
õýìæýý óëñûí òîãòîîñîí áàëàíñààñ 
1-2 öåíòíåðýýð èë¿¿  áàéãàà àæ. 
“Áîðîî,  öàñ îðæ áàéãàà íü óðãàö 
õóðààëòûí àæèëä ñààä áîëæ áàéãàà 
áºãººä ýíý áàéäëààðàà  àðàâäóãààð 
ñàðûí 10 ãýõýä õóðààëò äóóñàõ áàéõ” 
õýìýýí  òàðèàëàí÷äûí òºëººëºë 
ÿðüñàí. Òàðèà ºòãºí, ºíäºð óðãàñàí 
ó÷ðààñ íèéò òàëáàéí 80 ãàðóé 
õóâüä íü àíãèëàí õàäàëò õèéæ áóé.  
Àíãèëàí õàäàëò õèéæ íýã ãà-ä õî¸ð 
äàõèí ÿâæ áàéãàà íü øàòàõóóíû 
çàðöóóëàëòûã íýìýãä¿¿ëæ, ãà-ãèéí 
óðãàöûí ºðòºã  íýìýãäýõ øàëòãààí 
áîëæ  áàéãàà àæ. Ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä 
óëààí áóóäàéí äîòîîäûí õýðýãöýýãýý 
çóóí õóâü õàíãàõ õýìæýýíä õ¿ð÷ òîì 
äýâøèë ãàðñàí ÷ æèë á¿ðèéí íàìàð 
áîñîæ èðäýã  íýã àñóóäàë áîë óëààí 
áóóäàéí õóäàëäàí áîðëóóëàõ çàõ 
çýýëèéí ¿íý õýä áàéõ âý ãýäýã.  

Íýã òîíí óëààí áóóäàéí 
áîäèò ¿íèéã òîîöîæ  
ãàðãàæ áîëîõã¿é þ¿?
Òºðººñ æèë á¿ðèéí õàâðûí òàðèàëàëò, 
íàìðûí óðãàö õóðààëòûí ¿åýð 
äýìæëýã áîëãîæ  ¿ð, øàòàõóóí, 
óðãàìàë õàìãààëëûí áîäèñ 
çýðãèéã òàðèàëàí÷äàä 30 õóâèéí 
óðüä÷èëãààòàé çýýëýýð îëãîäîã 
óëàìæëàëòàé. Òºðèéí äýìæëýãèéí  
¿ëäýãäýë ìºíãºíä íü íàìðûí óðãàöààñ 
óëààí áóóäàé àâàõààð çîõèöóóëäàã. 
Ýíý àæëûã ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí 
ÿàìíû äýðãýäýõ Òàðèàëàí ýðõëýëòèéã 
äýìæèõ ñàí õàðèóöäàã. Òàðèàëàí÷äààñ 
íàìàð ºðºíä áóóäàé àâàõààñ ãàäíà 
ñòðàòåãèéí õ¿íñ áîëîõ óëààí áóóäàéí 
¿ð íººöëºõ àæëûí íýã õýñãèéã ìºí 
Òàðèàëàí ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí 
¿¿ðäýã. Òèéìýýñ  òóñ ñàíãààñ íàìàð 
óðãàö õóðààëò ýõëýõ ¿åýð íýã òîíí 
óëààí áóóäàéã óëñàä õóäàëäàí àâàõ 
¿íèéã çàðëàäàã. Óã ¿íèéã  ¯éëäâýð, 
õºäºº  àæ àõóéí ñàéäûí òóøààëààð 
áàòàëäàã. Ýíý æèë òóñ ñàí íýã òîíí 
óëààí áóóäàéã ¿òðýì íºõöºëººð 
460,000 òºãðºãººð àâíà ãýæ çàðëàñàí 
íü òàðèàëàí÷äûí  õºäºëìºðèéã  áàãà 
¿íýëñýí, àì.äîëëàðûí õàíøèéí 
ºñºëòèéã óìàðòñàí ìàø ÷àìëàëòòàé 
¿íý ãýæ òàðèàëàí÷äûí òºëººëºë ¿çñýí. 
Òèéìýýñ òýä Åðºíõèéëºã÷èéã Ñýëýíãý 
àéìàãò àæèëëàõ ¿åýð  áóóäàéí ¿íèéã 
óëñ õÿìä çàðëàñàí ãýäãèéã  õýëæ,  
“øèéä¿¿ëñýí”. Åðºíõèéëºã÷ òàðèàí 
òàëáàéä òàðèàëàí÷äûí áîëîîä 
ñàëáàðûí áîäëîãî òîäîðõîéëîã÷äûí àëü 
àëèíûõ íü áàéð ñóóðèéã ñîíñîæ, ãóðèë 
¿éëäâýðëýã÷èä, òàðèàëàí÷èä, ¯éëäâýð, 
õºäºº àæ àõóéí ÿàì ãóðàâ íýã øèðýýíä 
ñóóæ,  îéëãîëöîõûã çºâëºñºí. ¯¿íèé 
äàãóó õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóä ºíãºðñºí 
ñàðûí 18-íä ãóðâàí òàëò õýëýëöýýðò 
ñóóæ íýã òîíí óëààí áóóäàéí õóäàëäàí 
áîðëóóëàõ ¿íèéã 550 ìÿíãàí òºãðºãººð 
àãóóëàõ íºõöºëººð àâàõààð òîõèðîëöñîí 
þì. Èíãýñíýýð ãóðèëûí ¿íý òîäîðõîé 
õýìæýýíä íýìýãäýõ íºõöºë ¿¿ñýõ 
ìàãàäëàëòàé. Óã íü ¯éëäâýð, õºäºº àæ 
àõóéí ÿàìíû ç¿ãýýñ ãóðèëûí ¿íèéã áàðèõ 
áîäëîãîîð óëñàä òóøààõ óëààí áóóäàéí 
¿íèéã õýò ºíäºð çàðëàõã¿é ãýñýí áîäëîãî 
áàðüäàã.

 2012 îíîîñ Ìîíãîëáàíê, Çàñãèéí 
ãàçàðòàé õàìòðàí “Ãîë íýðèéí áàðàà 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý òîãòâîðæóóëàõ” äýä 
õºòºëáºðèéã õýðýãæ¿¿ëñýí ÷ ãóðèëûí 

¿íý áàãà áàãààð íýìýãäñýýð ýíý îíû 
ýõíèé íàéìàí ñàðûí áàéäëààð 30 
õóâèàð ºññºí ñòàòèñòèê ãàðñàí. Íºãºº 
òàëààñ Ìîíãîëä òîì, æèæèã íèéëñýí 
80-ààä ãóðèëûí ¿éëäâýð ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëæ áóé áºãººä òýäíèé ç¿ãýýñ 
äîòîîäûí óëààí áóóäàéã àëü áîëîõ 
õÿìä àâàõûã õè÷ýýäýã. Òýä òàðèàëàí÷èä 
áóóäàéãàà ºíäºð ¿íýýð  çàðíà ãýõýýð  
ÎÕÓ-ààñ õÿìä ¿íýòýé óëààí áóóäàé 
èìïîðòîëíî ãýæ ñ¿ðä¿¿ëýõ  íü ÷ áèé. 
Ãóðèë ¿éëäâýðëýã÷äèéí õóâüä á¿òýí æèë 
¿éëäâýðëýë ÿâóóëàõ ò¿¿õèé ýäýý íýã äîð 
áàçààíà ãýäýã àìàðã¿é ìàø èõ ìºíãº 
øààðäëàãàòàé.

“Ýíý æèëèéí õóâüä äîòîîäûí óðãàöààð 
ãóðèëûí õýðýãöýýã á¿ðýí õàíãàõ íºõöºë 
á¿ðäñýí ó÷ðààñ ãàäíààñ óëààí áóóäàé, 
ãóðèëûí èìïîðò áàéæ áîëîõã¿é, íºãºº 
òàëààñ òàðèàëàí÷äàà äýìæèõ ¸ñòîé” 
õýìýýí  Åðºíõèéëºã÷  ¯éëäâýð, õºäºº 
àæ àõóéí ÿàìíû óäèðäëàãóóäàä õàòóó 
àíõààðóóëñàí þì. 

Ìàíàé  ãóðèëûí æèëèéí íèéò  
õýðýãöýýã àâààä ¿çýõýä ¯éëäâýð, õºäºº 
àæ àõóéí ÿàìíû ñóäàëãààãààð æèëäýý 
290 ìÿíãàí òîíí ãýñýí òîî  áàéäàã. 
Õàðèí ãóðèë ¿éëäâýðëýã÷äèéí ç¿ãýýñ 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ìîíãîë÷óóäûí 

Äóãààðûí îíöëîõ 
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õîîë õ¿íñíèé õýðýãëýýíèé íýð 
òºðºë ýðñ íýìýãäýæ áàéãàà ó÷ðààñ 
ãóðèëûí æèëèéí õýðýãëýý áàãàñàæ 
200-ãààä ìÿíãàí òîíí  áîëñîí ãýæ 
ìýäýýëæ áóé. ßìàðòàé ÷ Ìîíãîëä  
ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé îð÷èí ¿åèéí 
ãóðèëûí ¿éëäâýð îëîí áîëñîí. 
Òèéìýýñ ìîíãîë÷óóä ãóðèë, ãóðèëàí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿éëäâýðëýëýýð 
äóòàãäàõ ãà÷èãäàõûí çîâëîíã¿é, çóóí 
õóâü äîòîîäûí ÷àíàðòàé, øèíý õ¿íñýýð 
õàíãàãäàõ íºõöºë á¿ðäýæ áàéãàà íü òóí 
ñàéí ç¿éë þì. 

Íàìðûí íàìàðò áîñîæ èðäýã àñóóäàë 
áîëîõ íýã òîíí óëààí áóóäàéí ¿íèéã 
ýíý óäàà ãóðâàí òàë òîõèðîëöîæ 
÷àäëàà. Ãýõäýý ýíý íü á¿ðýí ä¿¿ðýí 
øèéäâýðëýãä÷èõëýý ãýñýí ¿ã áèø. 
Äàðàà æèë äàõèàä ë áîñîæ èðíý. 
Óã íü áîë õóâèéí õýâøèë õóâèéí 
õýâøèëòýéãýý òîõèðîëöîîä ÿâàõ ç¿éëä 
çààâàë òºðèéã òàòàí îðîëöóóëàõ õýðýã 
áàéíà óó. Òýãýõýýð Çàñãèéí ãàçàð 
ãóðèëûí ¿íèéã ÷ çàõ çýýëä íü äààòãàõ 
õýðýãòýé áîëíî. Õàðèí ýíý àñóóäëûã 
àëü àëü òàëä íü àøèãòàé áàéõ áîäèò 
¿íýëãýý òîãòîîõ àñóóäàë ¿ã¿éëýãäýæ 
áàéãàà þì. ÕÀÀÈÑ-èéí ýäèéí çàñàã, 
áèçíåñèéí ñóðãóóëèéí áàãø íàð áîëîí 

ñóäëàà÷, ýäèéí çàñàã÷ íàð íýã òîíí 
óëààí áóóäàéí áîäèò ¿íèéã òîîöîæ 
ãàðãàæ áîëîõã¿é ãýæ ¿¿. Õýðâýý áîäèò 
¿íèéã ãàðãààä èðýõ þì áîë îí óäààí 
æèë ÿâñàí ìàðãààí øèéäýãäýæ õýí 
õýíäýý õàðäàæ ñýðäýõ ç¿éëã¿é àìàð 
áîëîõ þì. 

Ñààëü õàäãàëàõ ñàâààð 
àéëòã¿é 
Óðãàö àõèó õóðààñàí æèë àãóóëàõ ñàâ 
áàéõã¿é òàðèà áóäààãàà ¿òðýì äýýð 
ãàõàé øóâóóíû õîîë áîëãîæ áàéñàí 
ãàøóóí ñóðãàìæ áèäýíä áèé. ¯ð 
òàðèàí äýýð ÷, òºìñíèé ¿éëäâýðëýë 
äýýð ÷ èéì òààã¿é ç¿éë áîëæ áàéñàí. 
Òýãâýë ýíý æèëèéí õóâüä óëààí áóóäàé 
õàäãàëàõ àãóóëàõ ñàâ õàíãàëòòàé áèé 
ãýíý. Òàðèàëàí ýðõëýëòèéã äýìæèõ ñàí, 
ãóðèëûí ¿éëäâýð¿¿ä, òàðèàëàí÷äûí 
ººðñäèéíõ íü àãóóëàõ íèéëýõýýð ÿìàð ÷ 
ãýñýí ñààëèà õàäãàëàõ ñàâààð àéëòã¿é 
áîëæýý. ¯ð òàðèà õàäãàëàõ ýëåâàòîðûí 
áàãòààìæ 2008 îíä 64000 òîíí áàéñàí 
áîë ºäãºº 146000 òîííä õ¿ðñýí áàéíà.  
2013 îíä ãýõýä KR-2 òºñëèéí õ¿ðýýíä 
Òºâ àéìãèéí Óãòààëöàéäàìä 36000 
òîííûí ýëåâàòîð àøèãëàëòàä îðóóëñàí 

áàéõ æèøýýòýé.  ¯ð òàðèàíû ýëåâàòîð, 
òºìñ, õ¿íñíèé íîãîîíû çîîðèéí õýìæýýã 
èíôîãðàôèêèéí í¿¿ðýýñ ñîíèðõîîðîé. 

Çà òýãýýä òºìñíèé ¿ðèéí øèíý÷ëýëèéã 
¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàì 
Øâåéöàðèéí õºãæëèéí àãåíòëàãòàé 
õàìòðààä á¿ðýí øèíý÷èëæýý. Áóóäàé, 
òºìñíèéõºº äîòîîäûí õýðýãöýýã çóóí 
õóâü, õ¿íñíèé íîãîîíûõîî 54 õóâèéã 
õàíãàæ áóé. Îäîîãèéí Çàñãèéí ãàçàð 
2016 îí ãýõýä õ¿íñíèé íîãîîíûõîî 
äîòîîäûí õýðýãöýýã çóóí õóâü õàíãàíà 
ãýñýí çîðèëò òàâüñàí. Òàðèàëàíãèéí 
íèéò ýðãýëòèéí òàëáàé ºäãºº 750 
ìÿíãàí ãà-ä õ¿ðñýí. Àòðûí III àÿíààð 
ýðãýëòèéí òàëáàéã 660 ìÿíãàí ãà-ä 
õ¿ðãýíý ãýñýí çîðèëò èéí äàâàí 
áèåëæýý. Ìýäýýæ Øèíý÷ëýëèéí Çàãèéí 
ãàçàð ×èíãèñ áîíäûí ìºíãºíººñ õºäºº 
àæ àõóé òýð äóíäàà õ¿ëýìæèéí àæ 
àõóéí  òºñºëä ÷àìëàõààðã¿é ìºíãº 
çàðöóóëæ, õèéñýí àæèë, õèéæ áàéãàà 
ç¿éë áèé. 

Ãýõäýý òºìñ, õ¿íñíèé íîãîîíû 
áîðëóóëàëò õ¿íäðýëòýé õýâýýð, ¿ð 
òàðèàíû ¿éëäâýðëýëèéí ºíººäðèéí 
õ¿ðñýí ò¿âøèíã àëäàõã¿é àõèóëæ 
ÿâàõûí òóëä òºðèéí çºâ äýìæëýã, 
òîãòâîðòîé áîäëîãî ãàçàð òàðèàëàíä 
çàéëøã¿é õýðýãòýé íü õàðàãäàæ áóé.
Öàã àãààð äàíäàà èâýýãýýä áàéíà 
ãýæ áàéõã¿é. Ìºí ãàçàð òàðèàëàí, 
ìàë àæ àõóé õî¸ð çýðýãöýí îðøèæ 
÷àäàõ óó ãýäýã àñóóäàë óëàì á¿ð 
õóðöàäñààð áàéíà. Ñòðàòåãèéí 
õ¿íñíèé á¿òýýãäýõ¿¿í áîëîõ óëààí 
áóóäàéí òàëáàéãààñàà óðãàìëûí òîñíû 
òàðèìàëä àëäñààð áàéõ óó. Óðèíø-
áóóäàé ãýñýí õî¸ðõîí ñýëãýýòýé ãàçàð 
òàðèàëàí õîë ÿâàõ óó. Òàðèàëàí÷èä 
ºíãºðñºí õóãàöààíä òàðèõàà ë ìýäýæ 
áàéñíààñ òîðäîõîî ìàðòàæ óäòàë 
ÿâñàí õºðñíèé ¿ðæèë øèì ºäãºº 
ÿäàðãààíä îðñîí õ¿í øèã áîëñîí ãýõ. 
Ýíý á¿õýí ãàçàð òàðèàëàíä òºðèéí 
øèíý áîäëîãî, òàðèàëàí÷äààñ øèíý 
áèçíåñ òºëºâëºãººã øààðäàæ áóé 
þì. Íèéòëýëèéí ýõýíä ¿éëäâýð, 
õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû óäèðäëàãóóä, 
ìýðãýæèëòí¿¿äèéí àæèëäàà õýð 
ãàðøèæ, ìýðãýøèæ áàéãààã äóðüääàã íü 
¿¿íòýé õîëáîîòîé. Õºë äýýðýý òýíöýí 
áîñîæ ÷àäñàí ñàëáàðàà öààø íü  çºâ 
äýìæèæ àâ÷ ÿâàõ óëìààð óõààíàà 
óðàëäóóëæ óóë óóðõàé áèø, õºäºº àæ 
àõóéã  Ìîíãîëûí òýðã¿¿ëýõ ñàëáàð 
áîëãîí äàõèí àìüäðóóëàõ àëòàí 
áîëîìæ ºíººäºð çºâõºí òýäíèé ãàðò  
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¯ð òàðèàíû àæ àõóéí òåõíèêèéí øèíý÷ëýëèéí ºíººäðèéí ò¿âøèíã óëàì 
ñàéæðóóëàõ øààðäëàãàòàé áàéíà.
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àòãààñòàé áàéãààã õýëýõ ãýñýí õýðýã. 

¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí ÿàìíû Ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí áîäëîãûí õýðýãæèëòèéã 
çîõèöóóëàõ ãàçðûí àõëàõ ìýðãýæèëòýí 
Ì.Àðèóíáîëä “Ìàíàé ÿàì ñàëáàðûíõàà 
ýðäýìòýí ìýðãýæèëòí¿¿ä, èõ äýýä 
ñóðãóóëü, ýðäýì øèíæèëãýýíèé 
õ¿ðýýëýí, òàðèàëàí÷, õýðýãëýã÷äèéí 
òºëººëëèéã îðîëöóóëæ Ãàçàð 
òàðèàëàíãèéí òîãòâîðòîé õºãæèë 
õºòºëáºð 2014-2024” ãýñýí íýëýýä 
ñàéí áàðèìò áè÷ãèéã áîëîâñðóóëñàí. 
Í.Àëòàíõóÿã  Åðºíõèé ñàéä ººðºº 
¿¿íèéã ñàíàà÷ëààä, ìàíàé ÿàìíû 
àæëûí õýñãèéã 11 óäàà õ¿ëýýí àâ÷ 
óóëçàæ, õýëýëö¿¿ëãèéã óäèðäñàí. 
Áàòëàãäàõ þì áîë ºãººæºº ºãºõººð 
ñàéí õºòºëáºð. I ¿å øàò: 2014-2016 
îí Ýð÷èìæ¿¿ëýí õºãæ¿¿ëýõ, II ¿å 
øàò: 2017-2020 îí Èìïîðòûã îðëîí, 
ýêñïîðòûã íýìýãä¿¿ëýõ, III ¿å øàò: 
2020-2024 îí Òîãòâîðòîé õºãæèõ 
ãýæ àíãèëæ àâ÷ ¿çñýí áàéãàà” ãýâ. 
Òóõàéëáàë, òóñ õºòºëáºðò 2025 îí ãýõýä 
òàðèàëàíãèéí  íèéò ýðãýëòèéí òàëáàéã 
1.0 ñàÿ ãà-ä õ¿ðãýõ çîðèëò òàâüñàí 
áàéíà. Ñîöèàëèçìûí ¿åä 1,2 ñàÿ ãà 
ýðãýëòèéí òàëáàéòàé áàéñàí. ªäãºº 
¿¿íèé 200 ìÿíãàí ãà ãàçðûã ìàëûí 
áýë÷ýýðò øèëæ¿¿ëæ áàéãààãààñ ãàäíà 
ýâäýð÷ ñ¿éðñýí íü ÷ áèé.  ¯¿íýýñ ãàäíà 

ìîíãîë÷óóä ÷àíàðòàé ìàõ, ºíäºã çýðýã 
õºäºº àæ àõóéí á¿òýýãäýõ¿¿í èäýõèéí 
òóëä òàðèàëàíãèéí ººð îëîí òºðëèéí 
ñýëãýýíèé òàðèìàëä øèëæèõýýñ àðãàã¿é 
öàã ¿å èðýâ. Õàìãèéí íààä çàõ íü  òºðºë 
á¿ðèéí òýæýýëèéí óðãàìàë òàðèàëàõ 
õýðýãöýý øààðäëàãà áèé. Ãýõäýý 
õýðýãöýý øààðäëàãà áèéã òàðèàëàí÷èä 
àíçààð÷ áàéãàà ÷ òàðèàä óðãóóëñàí 
òîõèîëäîëä   áîðëóóëàëòàà áîäîõîîð 
òèéì ãýãýýòýé ä¿ð òºðõ õàðàãäàõã¿é 
áàéãàà ó÷ðààñ óëààí áóóäàé-
óðèíøààñàà ñàëæ ÷àäàõã¿é õàøèðëàæ 
ñóóíà. Ýíä ýõíèé ãàðãàëãàà íü íýãýíò  
ìàë àæ àõóéã õý÷íýýí õººæ òóóæ, í¿ä 
¿ç¿¿ðëýýä ÷ Ìîíãîëä áàéõ ë ¸ñòîé 
ó÷ðààñ ãàçàð òàðèàëàí ýðõëýã÷èä  
ýð÷èìæñýí ìàë àæ àõóéã õîñëîí 
õºãæ¿¿ëýõ íü çºâ ãýñýí òàéëáàð 
áàéäàã. ªºðººð õýëáýë, ñýëãýýíä 
õºðñíèéõºº ¿ðæèë øèìèéã ñàéæðóóëàõ 
çîðèëãîîð òýæýýëèéí óðãàìàë òàðèàä 
ò¿¿íèéãýý ººðèéí àæ àõóéäàà õýðýãëýõ. 
Èéì áîäèò æèøýý ìàíàéä áèé. Ñýëýíãý 
àéìãèéí Öàãààííóóð ñóìûí “Ãàöóóðò” 
êîìïàíèéã íýðëýæ áîëíî.  Ãýõäýý 
òàðèàëàí÷ á¿ð òóñ êîìïàíè øèã òîì 
õºäëºõ àëáàã¿é. ªºð ººðèéí á¿òýö 
îíöëîãò òîõèðóóëààä ÿâàõ. ßâààíäàà 
ýð÷èìæñýí àæ àõóé ýðõëýã÷èä 
íýìýãäýæ, òýæýýëèéí ¿éëäâýð  îëøèð÷ 
á¿òýýãäýõ¿¿íèé áîðëóóëàëò òºâºãã¿é 

áîëîõ èðýýä¿é èðíý ãýæ áîäîõîä 
áóðóóäàõã¿é. Íºãºº òàëààñ òºð çàñãèéí 
ç¿ãýýñ  ýíý òàë äýýð çºâ áîäëîãî 
ÿâóóëàõ ó÷èðòàé. 

Õºäºº àæ àõóéí øèíý 
ñàéäûí àíõààðàëä 
Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä òîñíû óðãàìàë 
áîëîõ ðàïñûã òàðèàí òàëáàéòàé áîëãîí 
áîðëóóëàëò íü àìàð /õÿòàäóóä øóóä 
ºíäºð ¿íýýð õóäàëäààä àâ÷èõäàã/ 
ó÷ðààñ õîøóóðàí òàðèàëæ áóé. Îëîí 
óëñûí ñàòàíäàðòàä ðàïñûã íèéò 
òàðèàëàíãèéí òàëáàéí 20 õóâèàñ 
õýòð¿¿ëýõã¿é áàéõ ¸ñòîé ãýñýí õàòóó 
çààëòòàé àæ. Ãýòýë ìàíàéä 2013 îíä 
óã òàðèìëûí íèéò òàëáàé 40,000 
ãà-ä õ¿ðñýí áºãººä ýíý îíä òàëáàéí 
õýìæýý íü  äàðóé õî¸ð äàõèí ºñºæ 
80 ãàðóé ìÿíãàí ãà-ä õ¿ðñýí áàéõ 
æèøýýòýé. Ãýòýë ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
Ìîíãîëä óðãàìëûí òîñíû “Àëòàí 
òîñ”, “Mind Tech” ãýýä õî¸ð ÷ ºíäºð 
õ¿÷èí ÷àäàë, òåõíîëîãèòîé  ¿éëäâýð 
àøèãëàëòàä îðñîí ÷ äîòîîäûíõîî 
òýð èõ òàðèàëàëòààñ ò¿¿õèé ýäýý 
õàíãàëòòàé áàçààæ ÷àääàãã¿é íü 
õàðàìñàëòàé. Òàðèàëàí÷èä àøãàà 
áîäîîä õÿòàäóóäàä õàðüöàíãóé 
ºíäºð ¿íýýð ºãäºã áàéíà. ßã ë íºãººõ 
íîîëóóðûí çàõ çýýëä óðä õºðøèéíõºí 

Нэр Бодлого зорилт Хугацаа -

Газар тариалангйн 
үйлдвэрлэлийг 
сэргээх хөтөлбөр

ГТ-ийн салбарын 
менежментийг шинэчлэх, 
бүтээмжийг нэмэгдүүлэх 

1998 онд ЗГ-ын 103 
дугаар тогтоол Хөрөнгө, санхүүжилт байхгүйгээс  үр дүн гараагүй.

АНУ-ын хүнсний 
буудайн тусламж

Хүнсний хангамжийг 
нмэгдүүлэх 1998-2006 179,0 мян тн хүнсний буудай тусламжаар олгосон.

“Мерси кор” ОУБ хуваарилж олгосон.

Японы засгийн 
газрын КР2 
хүнсний бус 
буцалтгүй 
тусламж

Техникийн шинэчлэлийг 
эхлүүлэх, дэмжих 1993

2008 онд 10,8 мян.тн хүнсний буудай
1994 онд 90-100 ìîðèíû  õ¿÷òýé /ì.õ/ Кубота трактор  90 ш
2002 онд 125 м.х  45 ш Нью холланд трактор анжис, борнойн хамт, Беларусь 1221 трактор 36ш, 1997-1998 онд Нива 
эффект үр тарианы комбайн 26 ш нийлүүлсэн.
2008 онд Хуримтлалын сангаас 80 ш Беларусь 1221 трактор,  сийрүүлүүр,  хор цацагч авсан. 
2013 онд Төв-Угтаалцайдам суманд  36,0 мян тн элеватор ашиглалтад оруулсан 

“Уринш” төсөл Ургацыг нэмэгдүүлэх, 
талбай нэмэгдүүлэх

 Засгийн газрын  2001 
оны 39 дүгээр тогтоол 
2001-2002 он

2001 онд 275,8 мян га, 
2002 онд 229,0 мян га-д уринш боловсруулсан. Эргэлтийн талбайг 500,0 мян га-д хүргэсэн.
ХААН банкаар дамжуулан  1200 гаруй  ААН, иргэнд  3,8 тэрбум төгрөгийн зээл олгосон. 
Химийн уринш боловсруулж эхэлсэн. 228,0 сая төгрөгийн гербицид нийлүүлж хөнгөлөлттэй олгосон.

“Үр” дэд хөтөлбөр

Үрийн чанар хангамжийг 
сайжруулах, үр сортын 
нэгжийн бүтэц тогтолцоог 
шинэчлэх

 Засгийн газрын  2001 
оны 39 дүгээр тогтоол 
2001-2004 он

Үр үржүүлэхээр сонгогдсон  24 ААН, байгууллагад 417,0 сая төгрөгийн эрг.элтийн хөрөнгийн дэмжлэг үзүүлсэн. 
Импортоор 2000 тн, дотоодоос 1900 тн  элит болон сортын үр авсан.
Бүтцийг бий болгох чиглэлээр санхүүжилтийн асуудал шийдвэрлэгдээгүй учраас зогссон.

“Атрын гурав дахь 
аян” тариалангийн 
хөгжлийн 
үндэсний 
хөтөлбөр

ГТҮ-ийг сэргээх, техник, 
технолгийн шинэчлэлийг 
нэвтрүүлэх

Засгийн газрын  2008 
оны  70 дугаар тогтоол 

5 брэндийн 120-530 м.х-тэй 332ш трактор, үрлүүр  232ш,  сийрүүлүүр 235ш,  хор цацах машин 90ш,  үр тариа хураах 
комбайн 186 ш , үтрэмийн техник 154 ш,
Булган аймагт 36,0 мян тн , Сэлэнгэ аймагт  10,0 мян тн элеватор  ашиглалтад оруулж,  Тариалангийн ААН-д 500тн-ын 25 
ш, 300 тн-ын 25ш, 100тн-ын 60 ш төмөр агуулах, элит үр 2000 тн нийлүүлсэн. Техник, үр, шатахуун, ургамал хамгааллын 
бодис ыг 20-50% урьдчилгаатай , төлбөрийг ургацаас нөхөн бүрдүүлэх нөхцлөөр зээлээр олгосон. Улсын төсөв 42,8  
тэрбум, ОХУ-ын ЗГ-ын зээлээр 8,8 тэрбум төгрөг оруулсан.  Хувийн хэвшлээс 56,6 тэрбум  төгрөг  оруулсан. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ Äóãààðûí îíöëîõ 

1998-2008 îíûã õ¿ðòýë ãàçàð òàðèàëàíãèéí ¿éëäâýðëýëèéã ñýðãýýõ çîðèëãîîð àâ÷ õýðýãæ¿¿ëñýí  çàðèì àðãà õýìæýý
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øèíý ñàéä Ø.Ò¿âäýíäîðæèéã ýíý 
÷èãëýëä çîõèñòîé ò¿âøèíä  òàðèàëàëò 
ýðõëýõ çàíãàðàãàòàé øèéäâýð  ãàðãàíà  
ãýæ íàéäúÿ. Ìºí  òàðèàëàí÷èä 
íýëýýä õàðóóëäñààð ñóóãàà õýçýý 
áàòëàãäàõ íü òîäîðõîéã¿é áàéãàà 
“Ãàçàð òàðèàëàíãèéí  òîãòâîðòîé 
õºãæèë” õºòºëáºðèéã îéðûí õóãàöààíä 
òîäîðõîé áîëãîõ íü çºâ  áàéõ.

Áè÷ýýä áàéâàë èõ ç¿éë áèé. Ìîíãîëûí 
ãàçàð òàðèàëàíä áîëîìæ áàéíà.  
ªíººäðèéí àìæèëòàà àõèóëæ,  ¿¿ëýí 
÷ºëººíèé íàðûã ¿¿ðäèéí áîëîìæ 
áîëãîí àøèãëààñàé ãýæ õ¿ñüå. 

ÿàæ äóðààðàà äóðãèäàã áàéëàà 
òýð ò¿¿õ óðãàìëûí òîñíû òàðèìàë 
äýýð äàâòàãäàæ áàéíà ãýëòýé. Óã íü 
òºðººñ òàðèàëàí÷äàä õàâàð, íàìàðò 
¿ð, øàòàõóóí, óðãàìàë õàìãààëëûí 
áîäèñ óðüä÷èëãàà íºõöºëòýéãýýð 
òàðèàëàëòûí õóãàöààíä íü  çýýëýýð 
îëãîæ äýìæäýã. Òîì òàðèàëàí÷äûí 
õóâüä  ýíý äýìæëýãèéã ñ¿¿ëèéí ¿åä 
äýìæëýã áèø ãýæ ãîëäîã áîëñîí ÷ 
òºð ºìíºä õºðø ð¿¿ òîñíû óðãàìàë 
íèéë¿¿ëæ, õºðñíèéõºº ¿ðæèë øèìèéã 
ìóóòãàõ  ãýæ àðä ò¿ìíèé ìºíãºíººñ 
äýìæëýã ¿ç¿¿ëýýã¿é ë áàéëòàé. 
Òèéìýýñ ¯éëäâýð, õºäºº àæ àõóéí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Åðºíõèéëºã÷ Ö.Ýëáýãäîðæ Ñýëýíãý 
àéìãèéí òàðèàëàíãèéí àæ àõóéí 
íýãæ¿¿äýýð ºíãºðñºí ñàðûí 
äóíäóóð ÿâæ, óðãàö õóðààëòòàé 
òàíèëöñàí. Ýíý ¿åýð Ñýëýíãý 
àéìãèéí Öàãààííóóð ñóìûí 
“Ãàöóóðò” êîìïàíèéí òàðèàí 
òàëáàéä ºðíºñºí ÿðèàíààñ 
òîâ÷ëîí õ¿ðãýæ áàéíà. 

Ë.×èíáàò/ Ãàöóóðò êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðàë/: - Òºðèéí äýìæëýã 
òàðèàëàí÷äûã àøèãòàé àæèëëàæ 
áàéõàä íü äýìæèæ áàéãàà þì áèø. 
ªðòºãíººñ íü äîîãóóð ¿íýë÷èõýýä 
çºð¿¿ã íü ºã÷ áàéãàà õýðýã. ªíººäºð 
ìàíàé ýíý òàëáàéí íýã òîíí áóóäàéí 
ººðèéí ºðòºã äóíäæààð 700 ìÿíãàí 
òºãðºãò õ¿ð÷ áàéãàà. Ãýòýë óëñ  500 
ìÿíãàí òºãðºãººð ¿íýëæ áàéíà. Íýã 
òîíí áóóäàé òóòàìäàà 100 ìÿíãàí 
òºãðºãèéí óðàìøóóëàë àâàõààð  
öààíà íü áè 100 ìÿíãàí òºãðºãèéí 
àëäàãäàëòàé àæèëëàíà. Òàðèàëàí÷èä 
ºíãºðñºí õýäýí æèë ¿íýòýé áàéíà óó, 
¿íýã¿é áàéíà óó, ÷àíàðòàé áàéíà óó, 
÷àíàðã¿é áàéíà óó õàìààã¿é äîòîîäûí 
õýðýãöýýãýý õàíãàõ çîðèëò òàâüñàí. 
Äºíãºæ ñ¿¿ëèéí õî¸ð æèëä äîòîîäûí 
õýðýãöýýãýý õàíãàæ áàéíà. 

Ö.Ýëáýãäîðæ /Ìîíãîë Óëñûí 
Åðºíõèéëºã÷: -Òàðèàíû áîëö 
ñàéí áàéíà. Æèë á¿ð òàðèàëàíãèéí 
òàëáàéãààð ÿâàõäàà íýã àñóóäàë 
øèéä÷èõ þìñàí ãýæ áîääîã. Áóóäàéí 
çàõ çýýëèéí ¿íý öààøèä õàìãèéí ãîë 

íü íèéë¿¿ëýëòýýðýý øèéäýãäýíý. 
Ãà-ãèéí óðãàö íýìýãäýýä, íèéë¿¿ëýëò 
íü ñàéæðàõ þì áîë çàõ çýýëèéí ¿íý 
äîîøîî áóóäàã. Ýíý àñóóäëûã ãóðâàí  
òàë ñóóãààä ÿðèëö÷èõ ë õýðýãòýé. 

Õ.Çîëæàðãàë /¯éëäâýð, õºäºº 
àæ àõóéí ÿàìíû Òºðèéí íàðèéí 
áè÷ãèéí äàðãà/: -¯éëäâýð, õºäºº 
àæ àõóéí ÿàìíû õóâüä ýöñèéí 
õýðýãëýã÷äýä ãóðèëûí ¿íý ºíäºð 
¿íýòýé î÷èõã¿é áàéõ àñóóäàëä 
àíõààðàõ ¸ñòîé. Ìàíàé ÿàìíààñ 
õèéñýí ñóäàëãààãààð óëñûí õýìæýýíä 
íýã òîíí óëààí áóóäàéí äóíäàæ ºðòºã  
395 ìÿíãàí òºãðºã áàéõààð ãàðñàí. 
“Ãàöóóðò” êîìïàíèéí õóâüä áèäíèé 
ñóäàëæ òîãòîîñíîîñ ºíäºð  700.000  
áàéæ ìàãàäã¿é. Ýäíèéõ óñàëãààòàé 
òàëáàé èõòýé, òåõíèêèéí ýëýãäýë 
õîðîãäëûã òîîöñîí áàéõ. 

×èíáàò: -ªíººäºð óëñàä òóøààñàí 
íýã òîíí  óëààí áóóäàé òóòàìä îëãîæ 
áóé óðàìøóóëàë íèéò òàðèàëàí÷äûí 

5-10 õóèéã õàìàðäàã. Ìèíèé áîäëîîð 
óðàìøóóëëûí ìºíãèéã òóøààñàí 
óðãàöààð íü áèø, òàðèàëñàí òàëáàéí 
õýìæýýãýýð íü îëãîõ þì áîë èë¿¿ 
îëîí òàðèàëàí÷ õàìðàãäàíà. 
Ãàçàð òàðèàëàíãèéí ñàëáàð 
óðàìøóóëàëã¿éãýýð ÿâàõã¿é. Õàìãèéí 
ýõëýýä òàðèàëàí÷èä àìüä áàéæ 
ãóðèëûí ¿éëäâýð áàéíà. Äàðàà íü 
àðä ò¿ìýí ãóðèëàà èäíý. Õî¸ðäóãààðò, 
ìàíàé àæ àõóé îëîí æèëèéí ºìíº 
¯ð ¿ðæ¿¿ëãèéí àæ àõóéòàé áîëñîí. 
Ãýòýë òàðèàëàí÷èä áèäíýýñ 700.000 
òºãðºãèéí ¿íýòýé  ¿ð  àâàõã¿é 
ãàäààäààñ 800.000-900.000 òºãðºãèéí 
ºíäºð ¿íýòýé ¿ð àâäàã. ¯ðèéí áóóäàéí 
äýýð  óðàìøóóëàë ºã÷èõ ¸ñòîé. Òýãâýë 
àñóóäàë çóóí õóâü øèéäýãäýõ  þì.

Õ.Çîëæàðãàë: -Óëñûí íººöºä 
òóøààñàí íýã òîíí óëààí áóóäàé 
òóòàìä îëãîæ áàéãàà 100.000 òºãðºãèéí 
óðàìøóóëàëä Ìîíãîëûí òàðèàëàí÷èä 
á¿ãä õàìðàãäàæ ÷àäàæ áàéãàà.  

Ö.Ýëáýãäîðæ: -Çàõ çýýëä òºð áóðóó 
îðîõ þì áîë çàâõðàë ¿¿ñãýäýã. ¯íèéã 
íü ºñãºäºã. Òàðüæ áàéãàà õ¿ì¿¿ñèéíõýý 
óðìûã õóãàëäàã. Òýãýõýýð áèä ãàçàð 
òàðèàëàí äýýð Ìîíãîëûí íºõöºëä 
òîõèðñîí çºâ, æèíõýíý äýìæëýã áîëîõ 
áîäëîãûã ë õýðýãæ¿¿ëýõ  õýðýãòýé. 
¯¿íèéã ë ãàðãàæ èðìýýð áàéãàà 
þì. Æèøýýëáýë, ÒÝÄÑ-ä òºðèéí 
òîãòîîñîí ¿íýýð òóøààæ áàéãàà 
áîë òýð õýìæýýãýýð íü óðàìøóóëàë 
îëãî÷èõ. Òàðèàëàí÷, ãóðèëûí ¿éëäâýð 
õî¸ð òîõèðîîä ãóðèëûí ¿éëäâýðòýý 
òóøààæ áàéãàà áîë òýäíèé õîîðîíäûí 
àñóóäàë.Òîäîðõîé ¿íýýñ äîîøîî 
ãóðèëûí ¿éëäâýðò òóøààãààä 
òàðèàëàí÷èä àëäàãäàë õ¿ëýýõýýð 
áàéâàë òýð õýìæýýíä íü òºðººñ 
äýìæäýã ÷ þì óó. 

Õàìãèéí ãîë íü áèä ºíººäðèéí 
õ¿ðñýí  àìæèëòàà õàäãàëàõ õýðýãòýé. 
Õàäãàëàõûí òóëä ãàäíààñ õÿìä ¿íýòýé 
ãóðèë, áóäàéíû àñóóäàë åðººñºº 
áàéæ áîëîõã¿é.  ªíäºð òàòâàð òàâüæ  
áîëíî. Ìàíàéõ ýíý òàë äýýð Äýëõèéí 
õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí  ä¿ðýì 
æóðìààð àâààä ¿çñýí ÷ õºãæèæ 
áóé äàëàéä ãàðöã¿é îðîí ãýäýã 
óòãààðàà îëîí äàâóó áîëîìæ ýäýëæ 
áîëîõîîð áàéãàà. ¯¿íèéãýý àøèãëààä 
äîòîîäûí ¿éëäâýðëýëýý àëü ÷ 
òîõèîëäîëä äýìæèõ ë ¸ñòîé. Çà òýãýýä 
òåõíîëîãèéã áàãà áàãààð øèíý÷ëýõ. 
Õàìãèéí ãîë íü ãà-ãààñ àâàõ óðãàöàà ë 
íýìýãä¿¿ëýõ õýðýãòýé.

ÒÀÐÈÀÍ ÒÀËÁÀÉÄ 
ªÐÍªÑªÍ “ÀÌÒÒÀÉ” ßÐÈÀ

Åðºíõèéëºã÷ “Ãàöóóðò” êîìïàíèéí 
òàëáàéä. 2014.09 ñàð
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115,0 тн
ЭНГИЙН 
ЗООРЬ

12,0 тн
НҮХЭН ЗООРЬ

55,0 тн
МЕХАНИКЖСАН 
ЗООРЬ

Хүнсний ногооны зоорь, агуулахын хангамж 2013 (ìÿí.òí)
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Төмс, хүнсний ногооны зоорийн нийт багтаамж 2013 онд 182,2 мянган тоннд хүрлээ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ Äóãààðûí îíöëîõ 

2013 2016 2020 2024

Талбай/га 4,4 7 12 15,0

Ургац /тн 1151 4,0 20,0 35,0

2013 2016 2020 2024

Талбай/га 0,5 1,0 3,0 5,0

Ургац /тн 271 1,0 5,0 10,0

Чацаргана тариалалтын үзүүлэлт Бусад жимс /гүзээлзгэнэ, үхрийн нүд, алим, чавга/ 

Ìîíãîëáàíêòàé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëæ áóé “Ãîë íýðèéí áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý òîãòâîðæóóëàõ 
õºòºëáºðèéí õ¿ðýýíä  2014 îíä 20 ìÿíãàí òí çîîðü, õàäàëäààíû òºâ àøèãëàëòàä îðóóëíà.

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÕÀÀß

2013

2014

Тариалсан талбай /га/     	  275,0	 15,2	 8,1	 11,9	 79,4	 275,0мян/га	

Ургац/мян,тонн/	 370,3	 190,4	 102,2	 43,6	 42,6	

Тариалсан талбай /га/	 289,0	 11,5	 6,1	 10,5	 74.5	 329,0 мян/га

Ургац/мян,тонн/	 426,4	 198,5	 106,8	 25,4	 19.2	
Төмс
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Газар тариалангийн бүтээгдэхүүний үйлдвэрлэл 2013-20141
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Үр тарианы үйлдвэрлэлд ашиглагдаж буй техникийн судалгаа-2014

 Техникийн 
нэр Нийт 1-4 

æèë
5-8 
æèë

9-12
æèë

13-16
æèë

17-20
æèë

20-с 
дээш 
æèë

Шинэчлэлийн 
хувь

Трактор 1788 312 376 340 277 302 181 57.5

Сийрүүлүүр 1277 230 275 192 217 230 133 54.6

Үрлүүр 2010 311 362 372 442 382 141 52,0

А/жатка 567 68 85 78 109 136 91 40.7

Ү/Т комбайн 1138 158 195 223 248 182 132 50,6

Нийт 6780 1079 1293 1205 1293 1232 678 52,8

Үр тарианы үйлдвэрлэл
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370
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2008            2009            2010               2011              2012             2013             2014

+13%

Улаан буудайн үйлдвэрлэсэн хэмжээ болон тариалсан талбай

Үйлдвэрлэсэн хэмжээ (мян.тн)           Тариалсан талбай (мян.га)
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+41%

+51%

Рапсын үйлдвэрлэсэн хэмжээ болон тариалсан талбай

Үйлдвэрлэсэн хэмжээ (мян.тн)           Тариалсан талбай (мян.га)

Бүсийн нэр Тариалангийн нийт 
талбай/ га

Ашиглагдаж 
буй талбай/га

Атаршсан 
талбай /га

Ашиглагдаагүй 
талбай/га

Төв 821 208 569 145 252 063 30,7

Хангай 139 768 440 98 95 670 68,4

Баруун 126 393 22 302 104 091 82,4

Зүүн 181 753 84 811 96 942 53,3

Говь 376 376 0 0,0

Улсын дүн 1 269 498 720 732 548 766 43,2

Тариалангийн эдэлбэр газрын ашиглалт

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ýõ ñóðâàëæ: ¯ÕÀÀß

Тариалсан талбай               Ургац
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Үр тариа                Төмс               Хүнсний ногоо
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16 ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ Äóãààðûí îíöëîõ 

ХӨДӨӨ АЖ АХУЙ

2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 
таамаг 2014/15

                                                                                                 өмнөх 7 сар           Одоо 9 сар

Үйлдвэрлэл 653.8 702.5 660.6 717.1 707.2 716.5

Нийлүүлэлт 844.0 887.2 840.8 873.5 881.1 891.1

Хэрэглээ 658.3 698.6 685.9 687.4 699.2 699.5

Худалдаа 128.0 147.5 140.9 157.1 149.0 148.0

Сүүлийн нөөц 184.7 180.3 156.4 174.6 180.0 188.4

Нөөц /хэрэглээ хувь/ 26.4 26.3 22.7 25.0 25.3 26.4

Томоохон экспортлогчдын хувь 
ашиглалт/ (%) 20.7 17.9 14.1 14.1 14.4 15.6

Дэлхийн улаан буудайн зах зээл /ñàÿ.òí/1

Б.ЖАРГАЛ

Хүнс хүний анхдагч хэрэгцээ. 
Энэхүү хэрэгцээ аюулгүй, эрүүл 

бас чанартай байх нь тухайн оронд 
үндэсний аюулгүй байдлын хэмжээнд 
ярих асуудал. Хүнсний эрэлтийг шууд 
хангах цорын ганц салбар бол хөдөө 
аж ахуй. 

Дэлхийн буудайн нөөц, үйлдвэрлэл 
2014-2015 онд 6.6 сая тонноор 
нэмэгдэх төлөвтэй байна. Урд хөршийн 
улаан буудайн нөөц хоёр сая тонноор 
нэмэгдэхээр байгаа. Өнгөрсөн онд тус 
улсын буудайн нөөц ялимгүй багассан 
тул энэ онд нөөцөө ахиулах зорилго 
тавин ажиллаж байгаа аж. Ингэснээр 
үр тариа, буудайн үнэ харьцангуй 
тогтвортой байх боломж бүрдэх юм. 
Канадын Үндэсний статистикийн 
хорооноос гаргасан мэдээллээр тус улс 
буудайн нөөцөө 0.8 сая тонноор нэмэх 
аж. Ийнхүү дэлхийн улаан буудайн нийт 
нөөц 720 сая тонн болох юм. 

Үйлдвэрлэлийн хувьд Европын 
холбооны орнууд болон Украйн 
тэргүүлж буй. Төлөвлөгөөт зорилт 
тус бүр 3.1 сая тонн, 2.0 сая тонн 
байх аж. Австралийн тариалангийн 
бүс нутгуудад нүүрлээд буй ган тариа 
хураалтын дүнд сөргөөр нөлөөлж 
үйлдвэрлэлийг 0.5 сая тонноор 
“хугаслаад” буй. Дэлхийн газар 
тариалангийн чухал бүсэд тооцогддог 
Морокко улс үйлдвэрлэлийн дүндээ 
0.4 сая тонн улаан буудай нэмсэн 
бол Алжир 1.0 сая тоннын хорогдол 
хүлээгээд байна. 

Дэлхийн улаан буудайн эрэлтийн 
хувьд Хятадын өндөр хэрэгцээнээс 
үүдэн 3.2 сая тонноор нэмэгдэх юм. 
Түүнчлэн Ираны хүнсний хэрэглээ 
нэмэгдсэн нь тус улсын улаан буудайн 
эрэлтийг 0.5 тонноор нэмж хангах 
шаардлагыг үүсгэсэн. Мөн буудайн 

олон улсын худалдаа өсөж буй нь 
Иран, Пакистан, Алжир зэрэг улсын 
импорт өссөнтэй холбоотой аж. 
Европын Холбоо, Украйн, Канадын 
газар тариалангийн бүтээгдэхүүн 
үйлдвэрлэл нэмэгдсэн нь эскпортод 
нийлүүлэх боломж бүрдүүлж буй. 
Эдгээр улсаас гадаадад хүргүүлэх 
буудайн хэмжээ тус бүр 1.0 сая 
тонноор нэмэгдэхээр байна. Тэгвэл 
Бразил, Казахстанаас ирэх экспорт тус 
бүр 0.5 сая тонн байх аж. Хэдийгээр 
буудайн эрэлт дэлхий нийтэд асар 
хурдацтай нэмэгдэж буй ч нийлүүлэлт 
түүнээс давж байгааг АНУ-ын газар 
тариалангийн холбоо онцоллоо. 

Хэдийгээр дэлхийн хэмжээнд үр 
тарианы үйлдвэрлэл 7.9 сая тонноор 
хумигдах төлөв бий ч нийлүүлэлт 4.0 
сая тонноор илүү байна гэх. Харин хэт 
гантай байсан Хятадын хойд болон 
зүүн хойд бүсийн үр тарианы тариалалт 
5.0 сая тонноор багасахаар байгаа юм. 
Аргентин улсын хувьд харьцангуй бага 
тариалалт хийсэн учир үйлдвэрлэл 
3.0 тоннын хасах дүн гарах төлөвтэй 
байгаа юм. 

Үр тарианы дэлхийн хэрэглээ 2.3 
тонноор нэмэгдэнэ гэсэн таамаг байна. 
Энэхүү хэрэглээг АНУ, Европын Холбоо 
хангах бөгөөд ингэснээр Аргентин, 

Бразилийн үр тарианы экспортын 
өрсөлдөх чадварт сөрөг нөлөө үзүүлэх 
юм. Хэдий дэлхийн үр тарианы нөөц 
2014-2015 онд өндөр байх ч Хятад, 
Аргентин, ОХУ-ын хувьд улсын нөөц 
багатай оны эцсийг үзэх аж. 

Рапс тариалалт нэмэгдсэн нь 
дэлхийн ургамлын тосны таримлын 
үйлдвэрлэлийг 6.2 тонноор нэмэгдүүлж 
528 сая тоннд хүрнэ гэсэн урьдчилсан 
таамаг байна. Цаг уурын таатай нөхцөл 
Европын рапс хураалтыг нэмэгдүүлсэн. 
Харин Канад улсад тус төрлийн 
таримлын ургац нэлээд багасна гэсэн 
таамгийг тус улсын Статистикийн 
хорооноос гаргалаа. Ургамлын тосны 
төрлийн тариалалт дэлхийн хэмжээнд 
өсөх хандлагатай ч нийлүүлэлт их 
байгаа тул үнэ буурах төлөвтэй байна. 

Дэлхийн махны үйлдвэрлэл 2014-2015 
онд буурна. Учир нь энэ оны хувьд 
мал аж ахуйн үйлдвэрлэл харьцангуй 
бага дүнтэй байсан нь ирэх оны 
нийлүүлэлтийн хэмжээнд ийн нөлөөлж 
буй аж. Судлаачдын таамаглаж 
буйгаар үхрийн махны эрэлт ирэх онд 
нэмэгдэхээр байгаа нь үйлдвэрлэл 
буурсан, хэрэглээ нэмэгдсэнтэй 
холбоотой. Улмаар тус төрлийн махны 
үнэ энэ онд өсөх ч ирэх онд тогтвортой 
байна хэмээн үзжээ.    

ЭРЭЛТ, НИЙЛҮҮЛЭЛТ 
ДЭЛХИЙ ДАХИНД
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ÀÑÓÓÄÀË

Á.¯¯ÐÈÉÍÒÓßÀ

Óóë óóðõàéíõàí öóãëàëàà áàñ 
õýëýëöëýý. Óëèã áîëñîí ºíºº 

ë õýäýí íºõºä ãýæ áîäîæ áàéãàà 
áîë òîîãäîõîî áàéòëàà ÿðèëöàæ 
õýëýëöýõýýñ ººð àðãà òýäýíä àëãà. 
Ó÷èð íü òà áèäíèé àìüäðàë, óëñûí 
ýäèéí çàñàãòàé õàìãèéí èõ õîëáîîòîé 
íü óóë óóðõàé. Áºìáºðöºãèéí õààíààñ 
÷ èðýõ ýðýëòèéã òîäîðõîé õýìæýýíä 
õàíãàõ áàéãàëèéí íººö áèäýíä áàéíà. 
Ãýòýë “òýæýýã÷” ñàëáàð ìààíü ºíººäºð 
òàã çîãñîõîä õ¿ðýýä áóé.

“Ýðäñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò, 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð: Æèøèã ¿íý” 
ñýäýâò õýëýëö¿¿ëãèéã Óóë óóðõàéí 
àññîöèàöè ºíãºðñºí ñàðûí 24-íä 
çîõèîí áàéãóóëàâ. Õ¿éò äààñàí õóðëûí 
òàíõèìä õ¿ðýëöýí èðñýí õîëáîãäîõ 
ñàëáàðûí òºëººëë¿¿ä, òýäíèé ÷óóëàõ 
ñýäâèéã ÷óõàë÷ëàí ñóðâàëæëàõààð 
÷èõ òàâèõ ñýòã¿¿ë÷äèéã õàðàõàä óóë 
óóðõàéí ñýäýâ õýí á¿õíèé ñýòãýëèéí 
ã¿íä ÷óõàë õýâýýð áàéãààã èëòãýõ ìýò. 
Í¿¿ðñýý ÿðèõ òºäèéõíººð ºíäºðëºäºã 
áàéñàí çàðèì õýëýëö¿¿ëãèéã áîäâîë 
îðîëöîã÷äûí õ¿ðýýã àëü áîëîõ 
ºðãºí áàéëãàõààð çîðüñîí íü îíöëîã 
ñàíàãäàæ áàéëàà. Òºð, õóâèéí 
õýâøëýýñ ãàäíà àæ àõóéí íýãæ áîëîí 
õóóëü÷, ñóäëàà÷èä öóãëàñàí õàðàãäàâ. 

“Ýðäñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ¿íý 
òîãòîîõ àðãà÷ëàë, îëîí óëñûí 
îíîë, ïðàêòèê” ãýõ ¿íäñýí ñýäâýýð 
Ýðäýñ áàÿëãèéí ýäèéí çàñàã÷, 
äîêòîð, ïðîôåññîð Ä.Ãàëñàíäîðæ 
èëòãýñýí áîë òºìºðëºã, æîíø, ºíãºò 
ìåòàëëûí ñàëáàðûíõàí òóëãàìäàæ 
áóé àñóóäëóóäàà ìºí õýëýëöñýí þì. 
Ò¿¿í÷ëýí Àøèãò ìàëòìàëûí íººö 
àøèãëàñíû òàòâàðûã õýðõýí òîîöîõ, 
îëîí óëñàä ÿìàð ïðàêòèê õýðýãæäýã 
òóõàé ñóäàëãàà, õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íû 

òàëààð ñîíèðõîëòîé èëòãýë¿¿ä 
îëíû àíõààðëûã òàòàæ áàéëàà. Óóë 
óóðõàéí ¿íäýñíèé àññîöèàöèéí 
åðºíõèéëºã÷ Í.Àëãàà “Òºð, õóâèéí 
õýâøëèéí õ¿ðýýíä òàëóóä òîî áàðèìò 
á¿õèé ìýäýýëýë áýëòãýýä íýãýíäýý 
òàíèëöóóëàõ çîðèëãî àãóóëæ áàéíà. 
Ò¿¿íýýñ áèø, ÿìàð íýã áàéãóóëëàãàä 
áóðóó òîõîõ ýñâýë ãîìäîëëîõ ãýñýíã¿é. 
Õýëáýðèéí õóâüä õîëáîãäîõ õîëáîîä 
òóõàéí äýä ñàëáàðààð æèøèã ¿íèéí 
õýðýãæèëòèéí àñóóäëààð áîäèò 
áàéäëûí çóðàãëàë ºãºõ þì” ãýâ. 

Áóðóó æèøâýýñ...
Óóë óóðõàé ãýõýýð í¿¿ðñ ãýæ îéëãîäîã. 
Çàñãèéí ãàçàð ÷ õàð àëòíû ¿íý 
öýíèéã ìýääýã òóë æèøèã ¿íý ãýý÷ýýð 
í¿¿ðñíèé ñàëáàðûã áîîìèëîõ íü ýäèéí 
çàñãàà “õóòãàëæ” áóéãààñ ººðöã¿é 
ãýäãèéã óõààð÷ ãýðýýíèé ¿íýýð òàòâàð 
òîîöîõ æóðàìä øèëæýýä áóé. Ãýâ÷ óóë 
óóðõàé çºâõºí í¿¿ðñíèé ýêñïîðò áèø. 

Óðä õºðøèéí ¿ñðýíã¿é õºãæèë òºìðèéí 
áàÿæìàëûí ýðýëòèéã õýñýãõýí çóóð 
ºñãººä àâñàí. Õàðàìñàëòàé íü 
òºìðèéí áàÿæìàë òðåíä áàéõàà 
áîëüæ ¿íýã¿é ýä áîëîõ öàã îéð èðæýý. 

ÃÎÌÄÎËËÎÕ ÃÝÑÝÍÃ¯É 
ÃÀÐÖ ÕÀÉÂ

Ýíý òàëààð Ìîíãîëûí òºìºðëºã 
¿éëäâýðëýã÷äèéí õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ë.Áàÿðààõ¿¿ “2020 îíîîñ 
ýõëýí òóñ òºðëèéí á¿òýýíäýõ¿¿íèé 
õýðýãëýý ýðñ áóóðàõ òºëºâòýé áàéíà. 
Õÿòàä òºìðèéí õ¿äðèéí õóäàëäàí 
àâàëòààðàà òýðã¿¿ëæ áàéãàà. Äýëõèéí 
õààíà ÷ Õÿòàäòàé àäèë òºìðèéí 
õ¿äðèéã èõ õýìæýýãýýð àâàõàà 
áîëüñîí” ãýäãèéã îíöëîâ. Ò¿¿íèé 
õýëñíýýð õºðøèéíõºº ýðýëòýä 
ñóóðèëàí õºðºíãº áîñãîõ íü ìàíàé 
óëñûí õóâüä óõààëàã àëõàì áîëîõ àæ. 
Ãýâ÷ æèøèã ¿íèéã õýò ºíäºð òîãòîîæ 
áàéãàà íü òóñ ñàëáàðò òóí òààã¿é 
íºõöºëèéã äóóäàæ áàéãàà þì. Òýðáýýð 
“Ðèî Òèíòî çýðýã óóë óóðõàéí òîìîîõîí 
êîìïàíèóäûí áèçíåñèéí òºëºâëºãººã 
õàðàõàä 2025 îí õ¿ðòýë ãàðñàí áàéãàà 
þì. Ýíý ñàéíû äîõèî áèø. Ó÷èð íü 
2025 îíîîñ õîéø òºìðèéí áàÿæìàëûí 
ýðýëò áàéõã¿é áîëíî ãýæ òîîöîîëæ 
áàéãàà” õýìýýí èëòãýëèéíõýý ¿åýð 
äóðüäëàà. Ò¿¿í÷ëýí áîäèò áàéäàëä 
íèéöýýã¿é ¿íýýð (Àâñòðàëèàñ Õÿòàä 
ðóó ýêñïîðòîëäîã õàíøààð æèøèã 
¿íèéã òîîöäîã) æèøèã òîãòîîõûí 
çýðýãöýý òóõàéí ¿íýýñ õàìààðñàí 
òàòâàð àâ÷ áàéãàà íü òºìºðëºãèéí 

“Ýðäñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýêñïîðò, ºðñºëäºõ ÷àäâàð: Æèøèã ¿íý” ñýäýâò õýëýëö¿¿ëýã.2014.09.24
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2012 îíû íýãä¿ãýýð ñàðààñ 2014 îíû çóðãàäóãààð ñàð õ¿ðòýëõ òîãòîîñîí æèøèã ¿íý

100 àì.äîëëàð/òîíí**

*Òºìðèéí àëáàí ¸ñíû îëîí óëñàä õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí áèðæèéí ¿íý îäîîãîîð áàéõã¿é
*Ìîíãîë Óëñàä 100 àì.äîëëàð /òîíí õ¿ðòýë ¿íýýð á¿òýýãäýõ¿¿íýý õóäàëääàã òºìºð ýêñïîðòëîã÷ áàéäàãã¿é

Á¿õýëëýã

Íóíòàã

Áàÿæìàë

Áîäèò ¿íý

ñàëáàðûí ýêñïîðòëîã÷äûí èðýýä¿éã 
óëàì á¿ðõýã áîëãîæ áàéíà. ¯¿íèé 
íîòîëãîîã ºâäºã øîðîîäîæ áóé 
ñàëáàðûíõàíû ¿éë àæèëëàãààíààñ 
õàðæ áîëîõ þì. ªíººäðèéí áàéäëààð 
òºìºðëºãèéí ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
¿éëäâýðëýëèéí 90 õóâü çîãññîí, îéðûí 
2-3 æèëäýý ººäòýé ñýðãýõã¿é ãýñýí 
òààìàã ãàð÷ýý. 

ªºð íýã æèøýý. Õàéëóóð æîíøíû 
äýëõèéí íººö 240 ñàÿ òîíí, áîëîìæèò 
íººö 500 ñàÿ òîíí. ¯¿íèé 10 îð÷èì 
õóâü áóþó 22 ñàÿ òîíí íü Ìîíãîëä áèé. 
Ýíý òºðëèéí ¿éëäâýðëýëýýðýý ìàíàé 
óëñ òýðã¿¿ëýã÷äèéí ãóðàâò áàãòäàã. 
Ãýòýë ºíººäºð ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëäýã 
áàéñàí 40 ãàðóé óóðõàéãààñ äîëîî íü 
äºíãºí äàíãàí àæèëëàæ áàéíà ãýñýí 
õàðàìñìààð òîî ãàðàâ. Îéðîëöîîãîîð 
400 ìÿíãàí òîíí á¿òýýãäýõ¿¿í ãàäàãø 
ãàðãàäàã áàéñàí áîë 100 îð÷èì 
ìÿíãàí òîííîîð ¿íýëýãäýõ áîëæ. 
Ìîíãîëûí æîíøíû õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë Ä.Ìºíõáàçàð “Æîíøíû 
ñàëáàð òàòâàðûí ºðºíä óíàñàí. Çàõ 
çýýë ýðýëò, ¿íý áóóðààä áàéíà. ÎÕÓ 
òýðã¿¿òýé òîìîîõîí õóäàëäàí àâàã÷èä 

ìàíàéõààñ æîíø íèéë¿¿ëýõýýñ 
òàòãàëçäàã áîëëîî. ¯¿íèé çýðýãöýý 
àìüäðàëä íèéöýõã¿é ¿íý æèøèã 
áîëãîí òîãòîîñîí íü ñàëáàðûí 
õóâüä äàðàìò áîëæ áàéãàà. Òºñâèéí 
îðëîãî á¿ðä¿¿ëýã÷ ñàëáàðàà èéí 
äàðàìòëàõ íü çºâ ¿¿ ãýäãèéã ñàéòàð 
áîäîõ õýðýãòýé” ãýâ. Ò¿¿íèé èëòãýëä 
äóðüäñàíààð ñàëáàðûã èéì çàìààð 
óíàëòàä “óðèàëàõ” íü ºðõèéí îðëîãîä 
ñºðãººð íºëººëæ àæèëã¿éäëèéã 
íýìýãä¿¿ëýõýýñ ãàäíà óëñûí õýìæýýíä 
âàëþòûí, òàòâàðûí ìºí òºñâèéí 
îðëîãî òàñàëäàõ íºõöºë áîëîõ þì. 

Æèøèã ¿íý òîãòîîõ íü áóðóó ãýæ 
ñàëáàðûíõàí õýëñýíã¿é. Òýä òºðººñ 
òîãòîîæ áóé àðãà÷ëàëûã ¿íäýñëýëã¿é 
ãýæ ¿çýæ áàéíà. Àëñ õîëûí Àâñòðàëèàñ 
îëîí ìÿíãàí êèëîìåòð ãàòëàí Õÿòàäûí 
áîîìòóóäàä õ¿ðýõ çàðäëûã òîîöîîëîí 
ãàðãàñàí æèøèã ¿íèéã “copy&paste” 
õèéæ áàéãààã áóðóóøààæ áàéãàà þì. 
Õýëýëö¿¿ëýãò èðñýí íýãýí îðîëöîã÷èéí 
õýëñíýýð ýäèéí çàñãèéí òóëãóóð áîëñîí 
óóë óóðõàéí ñàëáàðàà ñàéæðóóëàõ ãýýä 
ìóóòãààä áàéõ øèã. 

Õóóëü áèø ãóóëü     
ìºðäºõ ¿¿
Àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí 
47.2.1-ä “Ýêñïîðòîä á¿òýýãäýõ¿¿í 
ãàðãàñàí áîë îëîí óëñûí õóäàëäààíä 
õ¿ëýýí çºâøººðºãäñºí òóõàéí ñàðûí 
äóíäæèéã òîãòîîõ çàð÷ìûã ¿íäýñëýí 
òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèé ýñõ¿ë ò¿¿íòýé 
àäèë òºñòýé á¿òýýãäýõ¿¿íèé îëîí 
óëñûí çàõ çýýëèéí ¿íèéã áàðèìòëàíà” 
õýìýýí çààæýý. Òýãâýë Òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçàð ººðèéí ãýñýí 
àðãà÷ëàëààð òîîöîí òàòâàðàà àâ÷ 
áàéãààã “Ìåòàëëèìïýêñ” ÕÕÊ-èéí 
çàõèðàë Ë.Áÿìáàæàâ òàéëáàðëàñàí 
þì. Òýðáýýð “Òóõàéëáàë, öàéðûí 
áàÿæìàëûí îëîí óëñûí çàõ çýýëèéí 
¿íý áîðëóóëàëòûí ¿íýëãýýã Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëüä çààñíààð 
òîîöâîë îéðîëöîîãîîð 597 àì.äîëëàð 
áîëæ áàéãàà. Õàðèí Òàòâàðûí 
åðºíõèé ãàçðûí äàðãûí 2010.06.17-íû 
ºäðèéí 322 òîîò òóøààëààð áàòàëñàí 
àðãà÷ëàëààð áîäâîë õóóëüä çààñíààñ 
1.6 äàõèí èõ áóþó 954 àì.äîëëàð 
îð÷èì áîëæ áàéãàà þì. Òàòâàð òºëºõ 
íü ¿éëäâýðëýã÷èéí ¿¿ðýã õýäèé ÷ 
ýíý íü õóóëèéí äàãóó, øóäàðãà áàéõ 
õýðýãòýé. Òàòâàðûí åðºíõèé ãàçàð 
ìºðäºæ áóé àðãà÷ëàëàà Àøèãò 
ìàëòìàëûí òóõàé õóóëèéí çààëòòàé 
íèéö¿¿ëýí øèíý÷ëýõ íü ç¿éòýé” õýìýýí 
èëòãýëäýý îíöîëñîí. 

Õóóëü ãóóëü áîëæ áóé òàëààð 
“MBS” õóóëèéí ôèðìèéí çàõèðàë 
Á.Öýöýíáèëýã “Áîðëóóëàëòûí 
¿íýëãýý, æèøèã ¿íý ãýäýã íü òóñäàà 
îéëãîëò. Æèøèã ¿íýýñ áîðëóóëàëòûí 

ªíººäðèéí áàéäëààð òºìºðëºãèéí 
ñàëáàðûí á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éëäâýðëýëèéí 

90 õóâü çîãññîí, îéðûí 2-3 æèëäýý ººäòýé 
ñýðãýõã¿é ãýñýí òààìàã ãàð÷ýý.

Ýõ ñóðâàëæ:

1



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            OCTOBER   2014

19ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

¿íýëãýýã òîîöîîëîí ãàðãàõ ó÷èðòàé. 
Áîðëóóëàëòûí ¿íýëãýýíèé ¿íäýñëýë 
áîëîõ æèøèã ¿íèéã îëîí óëñûí áèðæ 
òîãòîîíî ãýæ õóóëüä çààñàí áàéäàã. 
Óëìààð Çàñãèéí ãàçàð æèøèã ¿íý 
òîãòîîæ áóé áèðæèéã çàðëàõ þì. Ãýòýë 
òºð ýðõ ìýäëýý õýòð¿¿ëýí àøèãëàæ 
ýõ ñóðâàëæ çààæ áàéãàà íü ãàðãàñàí 
õóóëèà ãóóëü áîëãîæ áàéãààòàé àäèë. 
Ó÷èð íü õóóëèàð çîõèöóóëàãäààã¿é 
àñóóäëûã Çàñãèéí ãàçàð çîõèöóóëààä 
èðýõýýð ÿìàð íýã õÿçãààð ¿ã¿é áîëæ 
õóóëèéí õýðýãæèëòèéã àëäàãäóóëàõ 
ñºðºã ¿ð äàãàâàðòàé” ãýâ. ªºðººð 
õýëáýë, áèðæèéí íýð çàðëàõ ýðõòýé 
Çàñãèéí ãàçàð ýõ ñóðâàëæ òîãòîîæ, 
ò¿¿íýýñ ÀÌÍÀÒ òºëºõèéã òóëãàæ 
áàéíà ãýñýí ¿ã. Á.Öýöýíáèëýãèéí 
ä¿ãíýæ áóéãààð Çàñãèéí ãàçàð õóóëèàð 
îëãîãäîîã¿é ýðõ ýäëýí æèøèã ¿íèéã 
õ¿÷ýýð òîãòîîæ áàéíà. Õóóëèéí çààëò 
õýðýãæèõ ¿ã¿é íü òºðèéí ¿çýìæèéí 
àñóóäàë áîëæ áàéãààã òýðáýýð îíöëîâ. 

Óãòàà áîë...
Ýðäñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã Ëîíäîíãèéí, 
Øàíõàéí ãýýä äýëõèéä äàíñòàé 23 
áèðæýýð äàìæèí õóäàëäààëäàã. 
Èíãýõäýý ýðäñèéí áîëîí ýðäñèéí 
áóñàä á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àðèëæààëàõ 
åðºíõèé íºõöºë áóþó èíêîòåðìä 
¿íäýñëýäýã. 

Í¯Á, Äýëõèéí õóäàëäààíû 
áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í îðîí, òóñãààð 
òîãòíîñîí óëñ ãýäýã óòãààðàà Ìîíãîë 
ººðèéí íºõöºëä òîõèðñîí, îíöëîãòîé 
óÿëäñàí æèøèã ¿íý íýâòð¿¿ëýõ íü 
ç¿éòýé. Ãýòýë ºíººäºð Àâñòðàëè, 
Õÿòàäûí äàëàéí ýðãèéí ¿íèéã ÿìàð 
÷ òîõèðóóëãà, çîõèöóóëàëòã¿é øóóä 
àøèãëàæ áàéíà. Äàëàéä ãàðöã¿é îðîí 
äàëàéí ýðãèéí ¿íýýð óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý áîðëóóëíà ãýäýã õýð 
ëîãèêòîé àñóóäàë âý. Ýíý òàëààð 
Ýðäýñ áàÿëãèéí ýäèéí çàñàã÷, äîêòîð, 
ïðîôåññîð Ä.Ãàëñàíäîðæ “Ñàíãèéí 
ÿàì, Óóë óóðõàéí ÿàìíû æèøèã ¿íý 
òîîöîõ æóðàìä çàõ çýýëèéí ¿íèéí 
ìýäýýëëèéã õîëáîãäîõ ýõ ñóðâàëæààñ 
àâ÷ òîîöîîëîë õèéí íýãäñýí 
ñàíàë áîëîâñðóóëíà ãýñýí áàéäàã. 
ªíººäðèéí áàéäëààð òîõèðãîî õèéæ 
òîîöîîëñîí þì àëãà. Òóõàéëáàë, 
òºìºðëºãèéí ñàëáàðò www.umetals.com 
ýõ ñóðâàëæèéã àøèãëàí Àâñòðàëèéí 
áîîìòîîð Õÿòàäûí áàðóóí õîéä 
áîîìòîä õ¿ðýõ ¿íèéã, õàéëóóð æîíø 
äýýð Õÿòàäûí FOB (õóäàëäàã÷ îðíû 
äàëàéí áîîìòûí ¿íý) ¿íèéã æèøèã 

áîëãîæ áàéãàà þì. Ìàíàé îðíû õóâüä 
DAP (õóäàëäàã÷ îðíû õèëèéí ¿íý) ðóó 
îéðòóóëæ æèøèã ¿íý òîãòîîõ áîëîìæ 
áèé” ãýñýí þì. 

Áóñàä îðíû òóðøëàãààñ ñóäëàí ººðèéí 
õºðñºíä áóóëãàõ áîëîìæ áàéíà. 
Øóóä õóóëáàðëàí ýêñïîðòëîã÷èääîî 
òóëãàõ ìýò ¿íý òîãòîîæ áàéãàà íü 
òýäíèéã ýëãýýð íü õýâò¿¿ëæ áàéãààã 
ñàëáàðûí òºëººëë¿¿ä õýëæ áàéâ. 
Äîêòîð Ä.Ãàëñàíäîðæèéí õýëñíýýð 
æèøèã ¿íý, òàòâàðûí áîäëîãîî 
îíîâ÷òîé, áîäèòîé ÿâóóëàõã¿é áîë 
ýðäñèéí ñàëáàðûíõàí õ¿÷èí ÷àäëàà 
àøèãëàæ ÷àäàõã¿éä õ¿ðýõ, òàòâàðûí 
äàðàìòààñ ¿¿äýí ýðãýëòèéí õºðºíãºã¿é 
áîëîõ ýðñäýë ¿¿ð÷ áàéãàà àæ. Èéìä 
æèøèã ¿íý òîãòîîõ àðãà÷ëàëûã äàõèí 
áîëîâñðóóëæ, óëñ îðíûõîî íºõöºë 
áàéäàëòàé óÿõ øààðäëàãàòàé áàéãààã 
õóðëûí òàíõèìûã ä¿¿ðãýõ îëîí äóó 
íýãòýé õýëñýí áèëýý. 

Îëîí óëñûí ïðàêòèêààñ ñóðàëöàõàä 
áóðóóäàõ ç¿éë ¿ã¿é. Ãýõäýý ãàäíûí 
òóðøëàãûã ìîíãîë õºðñºíä áóóëãàõ 
øààðäëàãà áàéíà. Òèâ àëãàñàí 6000 
ãàðóé êèëîìåòð òóóëàõ ¿íýëãýýãýýð 
á¿òýýãäýõ¿¿íýý õºðøäºº íèéë¿¿ëíý 
ãýäýã ºðñºëäºõ ÷àäâàð õàðüöàíãóé 
òààðóó ìàíàé îðíû õóâüä ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòã¿é áîëîõ ¿¿äèéã 
íýýæ áàéãàà þì. Ìîíãîëûí æîíøíû 
õîëáîîíû ã¿éöýòãýõ çàõèðàë 
Ä.Ìºíõáàçàð “Ìàíàé óóë óóðõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿í ìóó ó÷ðààñ áîðëîãäîõã¿é 
áàéãàà þì áèø. Õóóëü ýðõ ç¿é 
òîãòâîðã¿é, òîäîðõîéã¿é áàéãàà ó÷ðààñ 
óóë óóðõàé “õºðæ” áàéíà. Æîíøíû 
õóâüä ÎÕÓ õàà áàéñàí Ìåêñèêýýñ 
æîíø òàòàæ áàéíà. Áîäîîä ¿ç ë 
äýý. Õàæóó àéëäàà á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
áîðëóóëæ ÷àäàõã¿é áàéíà. Îëáîðëîæ 
÷àäàõã¿é, íèéë¿¿ëæ ÷àäàõã¿é áàéãàà 
íü õóäàëäàí àâàã÷äûí ¿ðãýýæ 
áàéíà. Ìàíàé áîäëîãûí àëäàà 

Ìîíãîëûí õºðñºíä 
áóóëãàÿ
Óóë óóðõàéí ñàëáàðûí àñóóäàë íýã 
èéìýðõ¿¿. Á¿òýýãäýõ¿¿í íü áàéíà. 
Áîðëóóëàëò íü äààí÷ áàãà. ¯¿í äýýð 
íýìýãäýýä Ìîíãîëä “àõàäñàí” æèøèã 
¿íý. Îðëîãûí ¿¿äýý õààõ ¿ëãýð æèøýý 
íºõöºë ºíººäºð ìàíàé Çàñãèéí ãàçàð 
á¿ðä¿¿ëýýä ºã÷ýý. Ó÷èð íü æèøèã 
¿íýýð òîîöñîí ¿íýëãýýíýýñ òîãòîîñîí 
ÀÌÍÀÒ-èéí õýìæýý áîäèò áàéäëààñ 
õîë òàñàðñàí íü óëñûí ýäèéí çàñãèéí 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä òàøàà ìýäýýëýë àãóóëàõ 
“íÿãóóðòàé” áàéíà. Èéìä ñàëáàðûíõàí 
íýí äàðóé ãàðö õàéõ øààðäëàãàòàé 
áàéãààã ÷óõàë÷èëæ ýõýëëýý. Èíãýõäýý 
æèøèã ¿íèéã òîãòîîõäîî óóðõàéí 
àì íºõöºëòýé ýñâýë õèëèéí ¿íýýð 
æèøèõ àñóóäëûã íýâòð¿¿ëýõ, ò¿¿íýýñ 
áîðëóóëàòûí ¿íý òîîöîîëæ ãàðãàí 
ÀÌÍÀÒ-èéí æóðàìûã øèíý÷ëýõ íü 
áîëîìæèò øèéäýë áîëîõ þì. 

òýäýíä õàðàãäààä áàéíà ø¿¿ äýý. 
Àñóóäàë øèéäýãäýõã¿é óäàæ áóé 
íü ñàëáàðûíõíûã ¿¿äýý áàðèõàä 
õ¿ðãýæ áàéãàà” ãýâ. Ò¿¿í÷ëýí òºðèéí 
áàéãóóëëàãûí óÿëäààòàé ¿éë 
àæèëëàãàà ÷óõàë ãýäãèéã òýðáýýð 
ñàíóóëàâ. 

Óóë óóðõàéí ÿàìíû Ñòðàòåãèéí 
áîäëîãî, òºëºâëºëèéí ãàçðûí àõëàõ 
ìýðãýæèëòýí ×.Öîãòáààòàð “Òºðèéí 
¿éë àæèëëàãààã íýëýýä ø¿¿ìæèëæ 
áàéíà. Àðãà ÷ ¿ã¿é. Øèéäýãäýõã¿é 
àñóóäëóóä îëîí áèé. Øèéäýå ãýýä ÿâæ 
áàéñàí óäàà ÷ áàñ áèé. Æèøèã ¿íèéã 
îëîí óëñûí æèøãýýð ÿâóóëàõ àñóóäëûã 
õýëýëöýæ áàéñàí. Òà á¿õýíä õàíäàæ 
õýëýõýä õýëýëöýæ áóé àñóóäëàà ñàíàë 
áîëãîæ õîëáîãäîõ ÿàìä, ãàçðóóäàä íü 
õ¿ðã¿¿ëýý÷ ýý. Áèä äàìæóóëààä õýëíý 
ãýæ áàéõã¿é. Øèéäýë àãóóëñàí ñàíàëàà 
òîäîðõîé áîëîâñðóóëààä àëáàí ¸ñîîð 
õàíäàõ õýðýãòýé áàéíà” ãýäãèéã õóâèéí 
õýâøëèéíõýíä àíõààðóóëàâ. 

Ãàäíûí òóðøëàãûã ìîíãîë õºðñºíä áóóëãàõ øààðäëàãà 
áàéíà. Òèâ àëãàñàí 6000 ãàðóé êèëîìåòð òóóëàõ 

¿íýëãýýãýýð á¿òýýãäýõ¿¿íýý õºðøäºº íèéë¿¿ëíý ãýäýã 
ºðñºëäºõ ÷àäâàð õàðüöàíãóé òààðóó ìàíàé îðíû õóâüä 
ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòã¿é áîëîõ ¿¿äèéã íýýæ áàéãàà þì. 
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ДААТГАЛ

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

-Îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûã 
Ìîíãîëûí ýð¿¿ë ìýíäèéí ñàëáàðò 
îðóóëæ èðýõýýð ¿éë àæèëëàãàà 
ýõë¿¿ëýýä áàéãàà þì áàéíà. Òýãâýë 
÷óõàì ÿìàð á¿òýýãäýõ¿¿í¿¿ä 
òàíèëöóóëàõ âý?

-Ìîíãîëä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë 
ñàíàë áîëãîäîã õóâèéí êîìïàíèóä 
óãààñ áèé. Áèäíèé õóâüä Àçèéí 
áóñàä îðîíä ¿ç¿¿ëäýã øèã èæ á¿ðýí 
äààòãàëûã Ìîíãîëä òàíèëöóóëæ áóé. 
Ýíý íü òºëñºí ìºíãºíèéõºº õàðèóä 
èë¿¿ èõèéã àâ÷, ýì÷èëãýýíèé òóðøèä 
ãàðñàí á¿õ çàðäëàà òºë¿¿ëíý ãýñýí ¿ã.  
Òà Óëààíáààòàð õîòûí õàìãèéí ñàéí 
ýìíýëã¿¿ä òóõàéëáàë, “Èíòåðìýä” ãýýä 
øèíýýð íýýãäñýí òîíîã òºõººðºìæ, 
îëîí ñàéí ýì÷òýé ýìíýëýãò ÷ õàíäàæ 
áîëíî. Ìºí áèä øààðäëàãàòàé ãýæ 

¿çâýë Ñîëîíãîñ, ßïîí, Ñèíãàïóð, 
Áàíãêîê, Õÿòàä áîëîí Åâðîï ãýõ 
çóðãààí ãàçàðò î÷èæ, ýìíýëãèéí 
¿éë÷èëãýý àâàõûã çºâøººðíº. Áèäíèé 
¿ç¿¿ëæ áóé ¿éë÷èëãýý àðä èðãýäèéã 
íèéòýýð íü õàìðàõ õ¿ðýýíèéõ áèø. 
Çîðèëòîò çàõ çýýë ìààíü äóíä áîëîí 
äóíäààñ äýýø õýðýãëýã÷èä.  Ìîíãîëûí 
õóâüä 100.000 õ¿í ýíý á¿òýýãäýõ¿¿íèéã 
àâíà ãýñýí òîîöîî áàéíà. 

-ªíººäðèéí ò¿âøèíä Ìîíãîëä 
àæèë÷èääàà òàíàé êîìïàíèéí 
äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã àâààä 
ºãºõ êîìïàíè, àæèë îëãîã÷ öººí 
áàéõ áîëîâ óó.  Èéì íºõöºëä  
Ìîíãîëûí çàõ çýýëä áàéð ñóóðèà 
îëîõ õýö¿¿ áèø ¿¿?

-Õ¿ì¿¿ñ ¿¿íä äàñààã¿é ó÷èð ýõýíäýý 
¿éë ÿâö íýëýýä óäààí áàéõ òºëºâ áèé. 

Çîðüñîí ¿ð ä¿íäýý õ¿ðòýë íýëýýä 
õýäýí æèë áîëíî. Ãýâ÷ áèä òýâ÷ýýðòýé 
óëñ. Áèä îëîí êîìïàíèéí òºëººëºë, 
àæèë îëãîã÷òîé óóëçàæ, ñàíàà áîäëûã 
íü ñîíèðõîæ, ñàéí ñóäàëãàà õèéñýí. 
Áèäíèé óóëçñàí Õ¿íèé íººöèéí 
ìåíåæåð á¿ð “Áèä ¿¿íèéã ñóäàëæ 
áàéíà, ýíý òàëààð áîäîæ áàéíà” ãýæ 
õýëæ áàéñàí. Òýä õàðààõàí ìàíàé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäààä àâ÷èõààã¿é 
÷, ýíý òàëààð áîäîæ áàéãàà íü 
èðýýä¿éä õèéíý ãýñýí ¿ã. 

-Áèçíåñ ýðõëýã÷èéí õóâüä ýíý 
óäààä ÿàãààä Ìîíãîëûã ñîíãîâ?

-Áè òîì á¿ñ íóòãèéã õàìðàí àæèëëàäàã. 
Ìîíãîë áîë ýíý á¿ñ íóòàãò áèäíèé 
õàìòðàã÷ã¿é ãàíöõàí çàõ çýýë áàéñàí. 
Õýäèéãýýð òîì çàõ çýýë áèø ÷, 
õýäýí æèëèéí äàðàà þó áîëîõûã 

ÇÀÕ ÇÝÝË Á¯ÕÝÍ ªªÐÈÉÍ 
ÃÝÑÝÍ ¯ÍÝÒÝÉ
Á.ÝÍÕÖÝÖÝÃ

Ëîðåí Ïóøåò Êîòèëëó íü Ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ñàëáàðò 18 æèë 
àæëëàñàí íýãýí. Òýðáýýð Ñèíãàïóðò òºâ îôôèñ íü áàéäàã îëîí óëñûí 

ýð¿¿ë ìýíäèéí ìåíåæìåíòèéí ÀÕÀ êîìïàíèä àæèëëààä äºðâºí æèë áîëæ 
áóé. Ëîíäîíû èõ ñóðãóóëèéã òºãññºí Ëîðåí õºëºº îëæ áóé êîìïàíè áîëîí 
äýëõèéí õýìæýýíèé òîìîîõîí êîðïîðàöèéí àëü, àëèíä àæèëëàæ ¿çñýí 
òóðøëàãàòàé. 

70 æèëèéí ò¿¿õòýé ÀÕÀ êîìïàíèéí Àçè, Íîìõîí äàëàéí á¿ñèéí äàâõàð 
äààòãàëûí çàõ çýýëèéã õàðèóöñàí çàõèðàë íü Ëîðåí. Òýðáýýð ýíý óäààä 
Ìîíãîëûí çàõ çýýëä ýð¿¿ë ìýíäèéí õóâèéí äààòãàë õýìýýõ ìàíàé óëñàä 
õºãæëèéí øèíý ãýæ õýëæ áîëîõóéö ÷èã õàíäëàãûí ¿ðèéã òàðèõààð èðæýý. 
Ìàíàéä ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë ãýõýýð èðãýä óëñàä ñàð á¿ð òºëäºã õýäýí 
òºãðºãíèéõºº õàðèóä óëñûí ýìíýëã¿¿äýýñ ¿éë÷èëãýý àâäàã òîãòîëöîî 
ãýæ îéëãîäîã. Òºðèéí ¿ç¿¿ëæ áóé ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ºäºð èðýõ 
òóñàì öàã ¿åèéí õýðýãöýýãýý äèéëýõýý áîëèí, õ¿ëýýõ äàðààëàë óðòñàæ, 
òîíîã òºõººðºìæ íü õóó÷èð÷, ýì÷ íàðûí óð ÷àäâàð ãîëîãäîí, ãàäíûí 
ýìíýëã¿¿äèéã çîðèõ ìîíãîë÷óóäûí öóâàà óðòàññààð. ¯¿íèéã íºãºº òàëààñ 
õóâèéí ýìíýëýã áîëîí ýð¿¿ë ìýíäèéí õóâèéí äààòãàëûí çàõ çýýë õºãæèõ, 
íºõºõ îðîí çàé ãýæ ãàäíà áîëîí äîòîîäûí áèçíåññèéíõýí àëü õýäèéíý 
õàðààä ýõýëæ. Ìîíãîëä ºíººãèéí áàéäëààð 17 äààòãàëûí êîìïàíè áàéäàã.  
ÀÕÀ êîìïàíèéí õóâüä Ìîíãîëûí “Áîäü äààòãàë” êîìïàíèòàé õàìòàð÷ 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàëûí ÷èãëýëýýð àæèëëàõ áºãººä àæèë îëãîã÷èä 
ñóóðèëñàí áàéäëààð äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í ñàíàë áîëãîõ àæ. Гэрэл
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õýëýëöäýã. Ýìíýëýã, ýì÷ íàðûí 
¿¿ðýã áîë õ¿ì¿¿ñèéã ýì÷ëýõ áàéäàã 
÷ òýä çàðèìäàà èë¿¿ èõèéã ¿ð÷èõ 
ãýýä áàéäàã. Àæèë îëãîã÷èéí ç¿ãýýñ 
ýì÷èëãýýíèé çàðäàëä òèéì èõ ìºíãº 
çàðöóóëààä áàéõûã õ¿ñýõã¿é. Ó÷èð 
íü ýíý íü äààòãàëä òºëºõ õºëñèéã 
íü èõýñãý÷èõäýã. Áèäíèé ç¿ãýýñ 
õ¿ì¿¿ñ òîõèðñîí ñàéí ýì÷èëãýýãýý 
àâ÷ áóéã áàòàëãààæóóëàõûí çýðýãöýý 
¿éë÷èëãýýíèé ¿íèéã äîîãóóð áàðèõûã 
õè÷ýýäýã. 

- Ìîíãîëä ç¿ðõíèé ºâ÷ëºë íýëýýä 
ºíäºð ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéäãèéã 
äóóëñàí áàéõ. Ýíý çàõ çýýëä îðæ 
èðýõýýñ ºìíº àíõààðëûã òàíü 
òàòñàí ìîíãîë÷óóäûí äóíäàõ 
ºâ÷ëºë, àìüäðàëûí õýâ ìàÿã þó 
áàéâ?

-Áèä á¿òýýãäýõ¿¿í, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýõäýý òóõàéí óëñûí àìüäðàëûí 
õýâ ìàÿãóóäûã õàðãàëçäàã. Òóõàéí 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã á¿õèé ë ýðñäýë á¿õèé 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã òîîöîæ ¿çñýí áàéäëààð 
çàõ çýýëä ãàðãàíà. Õýðâýý àëèâàà íýã 
îðîíä òàìõèíû õýðýãëýý ºíäºð áîë 
á¿òýýãäýõ¿¿í èë¿¿ ¿íýòýé áîëíî. Çàõ 
çýýë áîëãîí ººðèéí ¿íýòýé. “Áîäü”-
òîé õàìòðàí õýðýãæ¿¿ëýõýýð çîðüæ 
áóé á¿òýýãäýõ¿¿íýýð äàìæóóëàí áèä 
õ¿ì¿¿ñèéã èë¿¿ çºâ àìüäðàëûí õýâ 
ìàÿã ðóó çàëàõûã õ¿ñ÷ áàéíà. Ýð¿¿ë 
áàéõûí òóëä çºâ õîîëëîëò, äàñãàë 
õºäºëãººí ÷óõàë. Çàðèì óëñàä áèäíèé 
ñàíàë áîëãîäîã á¿òýýãäýõ¿¿íèé 
áàãöàä  ýð¿¿ë çºâ àìüäðàõ ¿éë÷èëãýý 
áàãòäàã. ªºðººð õýëáýë, õýðõýí ýð¿¿ë 
àìüäðàõûã õýëæ ºã÷, îäîîãèéí íºõöºëä 
þó, þóã ººð÷ëºõ  ¸ñòîéã çààæ ºãäºã. 

-Ìîíãîë÷óóä òàíàé ¿éë÷èëãýýã 
àâñíààð ÿìàð äàâóó òàëóóäûã 
ìýäðýõ âý?

-Òîíîã òºõººðºìæ ñàéòàé øèëäýã 
ýìíýëãýýð õóðäàí øóóðõàé îíîøîî 
òîäîðõîéëóóëæ, ÷àíàðòàé ¿éë÷èëãýýã 
öàã àëäàëã¿é àâñíààð äààòãóóëàã÷èä 
ãýð á¿ë, àæèë ãýõ ìýò áóñàä àæèë 
òºðºëäºº èë¿¿ èõ öàã çàðöóóëàõ, 
òºëºâëºëò õèéõ áîëîìæ îëäîíî. Ìºí 
ãàäíûí ýìíýëã¿¿äýä ÷ öàã àëäàëã¿é 
õ¿ðãýæ ýì÷èëãýý ¿ç¿¿ëíý. Áèäýíòýé 
óóëçñàí îëîí ìîíãîë õ¿í ªìíºä 
Ñîëîíãîñ, ªâºð Ìîíãîë, Õÿòàä, 
Ñèíãàïóðò î÷èæ ýì÷ë¿¿ëæ áàéñàí 
ãýæ õýëñýí. Èéì õýðýãöýý øààðäëàãà 
áàéãàà îäîîãèéí íºõöºëä ìàíàé 
á¿òýýãäýõ¿¿í ¿éë÷èëãýý ñàéõàí 
áîëîìæ þì.  

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

õàðíà ãýõýýñ áèäýíä ñýòãýë õºäëºì 
ñàíàãääàã. ÌÑS øèã öººí õýäýí 
òîìîîõîí àæèë îëãîã÷ àæèëòíóóääàà 
ýð¿¿ë ìýíäèéí äààòãàë îëãîîä ýõëýõ 
ë õýðýãòýé áàéíà. Òýãýõýýð íýã õýñýã 
íü æèøèã áîëîîä èðýõýýð áóñàä íü 
çàõ çýýëèéíõýý æàìààð äàãàíà. Íýã 
ýõýë÷èõâýë õóðäòàé ÿâäàã ¿éë ÿâö þì. 
Áèä ìýäýýæ Õÿòàä, Ýíýòõýã, Ìàëàéç, 
Èíäîíåç, Òàéëàíä ãýõ ìýò òîìîîõîí 
çàõ çýýëä ìºí ¿éë àæèëëàãààãàà 
ÿâóóëäàã. 

-Òàíàéõ íèéò 17 êîìïàíèàñ “Áîäü 
äààòãàë”-ûã ÿàãààä õàìòðàã÷ààðàà 
ñîíãîñîí þì áý?

-ÀÕÀ áîëîí Áîäü íü çºâõºí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàë áóñ òîìîîõîí 
ñàëáàðóóäûí ýðñäýë áîëîõ îíãîö, 
ýð÷èì õ¿÷íèé ñòàíö çýðãèéí äààòãàë 
äýýð ìºí õàìòàðíà.  Áîäü íü 
ñàëáàðòàà õî¸ðäîã÷ òîì êîìïàíè. 
Òýä öàã ¿åòýéãýý óÿëäàí õºãæèæ, 
ººð÷ëºãäºæ ÷àääàã. Ìºí òýä îëîí ñàéí 
ìåíåæåðòýé áàñ ñàëáàð îëîíòîé ó÷èð 
ò¿ãýýëò ñàéí. 

-Èõýíõ õºðºíãº îðóóëàã÷èä 
Ìîíãîëîîñ í¿¿ðýý áóóðóóëæ áàéãàà 
¿åä Òà Ìîíãîëä áèçíåñýý ýõë¿¿ëæ 
áóé íü þóíä íàéäñàí øèéäâýð âý?

-Îäîîãèéí ýäèéí çàñãèéí óäààøðàë 
íü ò¿ð çóóðûíõ. Äàðààãèéí òîì òºñºë 
õýðýãæýýä ýõëýíã¿¿ò àæèë ýðõëýëò 
íýìýãäýýä ë èðíý. Áèäíèé ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëäàã Ìîíãîëòîé íýãýí 
àäèë õýäýí òîìîîõîí òºñë¿¿äýýñ 
èõýýõýí õàìààðäàã Ìüÿíìàð, Øèíý 
Ãâèíåé, Èíäîíåç çýðýã óëñò ÷ àäèëõàí 
íºõöºë áàéäàë ¿¿ñäýã. Îäîîõîíäîî 
èéì áàéãàà ÷ Ìîíãîë Óëñûí õýòèéí 
òºëºâò ñàíàà çîâîõã¿é áàéãàà.

-Á¿ñ íóòàãòàà àëü óëñ ýð¿¿ë 
ìýíäèéí õóâèéí äààòãàëûã õàìãèéí 
ñàéí àøèãëàäàã âý?

Åðºíõèéäºº, õºãæèæ áóé çàõ çýýëòýé 
îðíóóäàä óëñûí ýð¿¿ë ìýíäèéí 
äààòãàëûí òîãòîëöîî íü íýëýýä 
àñóóäàëòàé áàéäàã. Òóõàéëáàë, 
Ýíýòõýã, Èíäîíåç Õÿòàäûí èðãýä íü 
ýð¿¿ë ìýíäèéí íýãäñýí äààòãàëààðàà 
¿éë÷èëãýý àâàõàä õ¿íäðýëòýé 
òóëãàðäàã. Ýíý íü õóâèéí ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàë äóòàæ áàéãààã 
èëýðõèéëæ áàéíà. Îëîí ãàçàð ìàø óðò 
äàðààëëóóä ¿¿ññýí áàéäàã. Õýäèéãýýð 
Èíäîíåç óëñ íèéãìèéí õàìãààëëûí 
øèíý òîãòîëöîî-þíèâåðñàë ýð¿¿ë 
ìýíäèéí äààòãàë òàíèëöóóëñàí ÷ 

Èíäîíåçèéí ýìíýëã¿¿äèéí ¿¿äýíä 
àñàð óðò äàðààëàë áàéñààð ë áàéíà. 
Áèäíèé á¿òýýãäýõ¿¿í Èíäîíåçèä 
ñàéí áîðëîãääîã. Áèä îëîí çàõ çýýëä 
àìæèëò îëîîä áàéãàà. 

-Òàíàé äààòãàëûí á¿òýýãäýõ¿¿í 
Ìîíãîëûí õýäýí ýìíýëãèéã õàìðàõ 
âý?

-Îäîîãèéí áàéäëààð 6-8 ãîëëîõ 
ýìíýëýã ãýæ õàðæ áàéíà. Áèä ìºí 
ãàäíûí ýìíýëã¿¿ä ð¿¿ î÷èæ ¿éë÷ë¿¿ëýõ 
áîëîìæîîð õàíãàíà. ÀÕÀ äýëõèé 
äàÿàð 12,000 ýìíýëýãòýé ãýðýýòýé. 

-Òàíàé äààòãàë ýì÷èëãýýíèé 
çàðäëûí õýäýí õóâèéã ãàðãàõ âý?

-Õóäàëäàæ àâñàí á¿òýýãäýõ¿¿íýýñ 
øàëòãààëíà. Åðºíõèéäºº 100 õóâü 
áèä õàðèóöíà. Ãýâ÷ ìàíàé äààòãàëä 
õàìðàãäàõààñ ºìíº òóññàí áîëîí óã 
õ¿íä áàéñàí ºâ÷íèé ýì÷èëãýýã áèä 
õàðèóöàõã¿é. ªºðººð õýëáýë, Òà ìàíàé 
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã õóäàëäàæ àâàõààñ 
ºìíº ç¿ðõíèé ºâ÷òýé áàéñàí áîë áèä 
òàíä ç¿ðõòýé õîëáîîòîé ÿìàð íýã 
¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýõã¿é ãýñýí ¿ã. Õàðèí 
øèíýýð ãàð÷ èðñýí ºâ÷èí áîë áèä 
õîëáîãäîõ á¿õ çàðäëûã ãàðãàíà.  

-Óóë óóðõàé ãýõ ìýò ýðñäýë 
ºíäºðòýé ñàëáàðò òàíàé êîìïàíè 
áóñàä ñàëáàðûíõààñ ººð áîäëîãî 
áàðüäàã óó? 

-Ñàëáàðààñ øàëòãààëàí ¿íèéí 
à÷ààëàë ãýæ áèé. Áàíêèíä àæèëëàäàã 
áîë õÿìä áîë óóë óóðõàéí ñàëáàðûí 
àæèëëàãñäûí õóâüä èë¿¿ ¿íýòýé. Áèä 
“Áîäü äààòãàë”-ûí êîìïàíèòàé æèëèéí 
500-3000 àì.äîëëàð õ¿ðòýëõ ºðòºãòýé 
îëîí á¿òýýãäýõ¿¿í äýýð õàìòàð÷ 
àæèëëàíà. 

-Õóâèéí ýìíýëýã¿¿ä íýìýëò îíîø, 
ýì÷èëãýý áè÷èæ ºã÷ òóõàéí õ¿íèé 
äààòãóóëñàí  êîìïàíèàñ ¿íäñýí 
ºðòãººñ äàâñàí ìºíãº àâàõûã 
îðîëäîõ òîõèîëäîë áèé. Òýãâýë 
òàíàéõ îíîø çºâ ýñýõèéã õýðõýí 
áàòàëãààæóóëäàã âý?

-Áèä íýõýìæëýëèéã õÿíàí øàëãàõàä 
áàãàã¿é öàã çàðöóóëäàã.  Ìàíàé 
êîìïàíè ÷àäâàðòàé ýì÷, ñóâèëàã÷äûã 
àâ÷ àæèëëóóëäàã. Òýä òóõàéí õ¿íèé 
ýì÷èëãýýíèé çàðäàë õýä áîëîõûã 
õýëýýä ºãäºã ó÷èð áèä ÿàãààä òàâ 
õîíîã ýìíýëýãò õýâòýí ýì÷ë¿¿ëýõ õ¿í 
10 õîíîæ áàéãàà, õî¸ð øèíæèëãýý 
ºãºõ ºâ÷èíä îëîí øèíæèëãýý ºã¿¿ëýõ 
áîëñîí çýðãèéã áèä íýõýí àñóóí 
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ÑÓÄÀËÃÀÀ

A.Á¯ÐÝÍÆÀÐÃÀË

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

“Êîìïàíèéí çàñàãëàë” Ìîíãîëä ÿìàð áàéíà âý ãýäýã 
àñóóëòàä òºäèéëýí ñàéí ä¿í ñîíñîãääîãã¿é. Òýð äóíäàà 
òºðèéí ºì÷èò êîìïàíèóäûí õóâüä  õàÿàõàí ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãûí øàëãàëò îðäãèéã ýñ òîîöâîë òýäýíä 
çàñàãëàëûí òàëààð õèéãäñýí ñóäàëãàà áàðàã áàéäàãã¿é. 

Óã íü áîë ãàäààä äîòîîäûí çýýë, õºðºíãº îðóóëàëòûã 
íýìýãä¿¿ëæ óðò õóãàöààíä òîãòâîðòîé àæèëëàõ, ¿éë 
àæèëëàãààãàà àìæèëòòàé ÿâóóëàõ áîëîìæèéã êîìïàíèéí 
çàñàãëàë îëãîäîã ãýæ äýëõèé äàÿàð ¿çäýã.

Òýãâýë ìàíàéä àíõ óäàà  òºðèéí ºì÷èò óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäûí çàñàãëàëûí òàëààð ñóäàëãàà õèéæýý. Òóñ 
ñóäàëãààã Íýýëòòýé íèéãýì ôîðóì ýíý îíû äºðâººñ 
íàéìäóãààð ñàðûí õîîðîíä åñºí êîìïàíèéã õàìðóóëàí 
Îëîí óëñûí ñàíõ¿¿ãèéí êîðïîðàöèéí áîëîâñðóóëñàí 
àðãà ç¿éã àøèãëàí Óóë óóðõàéí ÿàìòàé õàìòðàí õèéñýí 
áàéíà. Ìàíàé óëñûí õóâüä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òàëààð 
ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýð÷èìòýé ÿðèãäàõ áîëñîí.  Õîëáîãäîõ 
ä¿ðýì æóðàì õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã ñàéæðóóëàõ ¿éë ÿâö 
øàò äàðààëàí õèéãäýæ áàéãàà ÷ ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí 
êîìïàíèóäûí çàñàãëàëûí äóíäàæ ¿íýëãýý òóí õàíãàëòã¿é 
ãàð÷ýý. 

Ñóäàëãààíû çîðèëãî íü óëñûí ýäèéí çàñàãò ÷óõàë ¿¿ðýã 
ã¿éöýòãýäýã òºðèéí ºì÷èò óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí 
çàñàãëàëûã îëîí óëñûí æèøèãò íèéö¿¿ëýí ñàéæðóóëàõàä 
îðøèõ àæ.

Ñóäàëãààíä õàìðóóëñàí êîìïàíèóä çàñàãëàëûí 
¿íýëãýýãýýðýý íèéò 100 õóâèéí ¿íýëãýý àâàõààñ 10-48 
õóâèéí ¿íýëãýý àâ÷ýý. Ýíý íü òóõàéí êîìïàíèóäûí ¿éë 
àæèëëàãààíä çàñàãëàëûí  òàëààðõ õóóëü ä¿ðýì, çààëòóóä 
õàíãàëòã¿é áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 

Äýýðõ ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðàõàä èõýíõ êîìïàíè àâáàë çîõèõ 
îíîîíû äºíãºí äàíãàí ãóðàâíû íýãèéã ë àâ÷. Õàðèí 
Îþóòîëãîé êîìïàíè 48 õóâèéí ¿íýëãýýãýýð òýðã¿¿ëæýý. Íèéò 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí äóíäàæ ¿íýëãýý 28 õóâüòàé ãàðñàí 
áàéíà. Ýíý íü Âüåòíàì, Ôèëèïïèí, Òàéëàíä, Õîíêîíã çýðýã 
Àçèéí çàðèì îðîíòîé õàðüöóóëàõàä 1.5-2.5 äàõèí áàãà 
¿íýëãýýòýé ãýñýí ¿ã. 

Ò¿¿í÷ëýí ñóäàëãààíû ¿ç¿¿ëýëòýýñ õàðàõàä òºðèéí ºì÷èò 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí ¿íýëãýý õýò äîîãóóð áàéíà. Ãýòýë  

Àçèéí õºãæèæ áóé çàðèì îðíû êîìïàíèéí çàñàãëàëûí 
¿íýëãýý 48-77 õóâüòàé áàéõ æèøýýòýé. 

“Òºðèéí ºì÷èò óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí çàñàãëàëûí 
¿íýëãýý” ñóäàëãààã àõàëñàí ÍÍÔ-ûí ñóäëàà÷, ãàâúÿàò 
ýäèéí çàñàã÷ Ä.Áàéëûõ¿¿ “Ìàíàé êîìïàíèóäûí èõýíõ íü 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûã á¿òýýë÷ýýð ¿éë àæèëëàãààíäàà 
íýâòð¿¿ëýõ áóñ íýð òºäèé àâ÷ ÿâàà íü ººðñäèéíõ ºñºëò 
õºãæèëä ñààä áîëæ áàéíà. Ãàäààäûí õºðºíãº îðóóëàëòòàé, 
õºðºíãèéí áèðæýä á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãàà 
õàðüöàíãóé èë òîä áàéäàã. Èë òîä áàéäàë íü ººðºº òóõàéí 
êîìïàíèéí çàñàãëàëûí õóâüä íýí òýðã¿¿íä õýðýãæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé ¿éë àæèëëàãààíû íýã” ãýëýý. Ó÷èð íü àëèâàà 
êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãàà, ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí èë òîä áàéõ 

ÇÀÑÀÃËÀË-ÊÎÌÏÀÍÈÉÍ 
ÈÐÝÝÄ¯É

Дээд үнэлгээ

Монатом ХХК

Монросцветмет ХХК

Оюу толгой ХХК

Эрдэнэс Оюу толгой ХХК

Эрдэнэс ТТ ХХК

Эрдэнэт ХХК

Шивээ овоо ХК

Багануур ХК

Эрдэнэс МЖЛ

Компанийн засаглалын үнэлгээ

100

10

36

48

24

28

38

36

20

16

Улсын нэр Үнэлгээ хийсэн 
хугацаа Үнэлгээ Тайлбар

Вьетнам 2009 он 43,9% Улсын нэгдсэн 
үнэлгээ

Хонконг 2008 он 72% -*-

Тайланд 2011 он 77% -*-

Филиппин 2008 он 72% -*-

Монгол Улсын хөрөнгийн биржид 
бүртгэлтэй ТОП20 компанийн дундаж 2013 он 27,5% Нээлттэй ХК-

ийн үнэлгээ

Монгол Улсын уул уурхайн чиглэлээр 
үйл ажиллагаа явуулдаг төрийн өмчит 
компанийн дундаж

2014 он 28%
Төрийн өмчит 
компанийн 
үнэлгээ

    Азийн зарим орны компанийн засаглалын харьцуулалт

1

2
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25ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

íü çàñàãëàë õýð õýðýãæèæ áóéã èëòãýõ ¿ç¿¿ëýëò áîëäãèéã 
ñóäàëãààíû áàã îíöîëñîí. 

Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä êîìïàíèéí çàñàãëàëûí òàëààð íýëýýä 
ÿðèãäàæ õóóëü ýðõ ç¿éí çîõèöóóëàëòûã ÷ êîìïàíèóä òóñãàí 
àæèëëàõ áîëñîí. 

Ãýõäýý õóóëèàð çîõèöóóëàãäàõã¿é îëîí àñóóäàë áàéäàã àæ. 
¯¿íä:  êîìïàíèéí áîäëîãî áàéõã¿é, òàéëàí áàëàíñ, öàëèí 
óðàìøóóëëûí ìýäýýëýë íýýëòòýé áóñ, ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿äèéí 
àæëûã ä¿ãíýäýãã¿é, õàðèóöëàãà õ¿ëýýäýãã¿é çýðýã áàãòàíà. 
Ýíý áàéäëûã ººð÷ëºõèéí òóëä  êîìïàíèóä äîòîîä ¿éë 
àæèëëàãààíäàà íýýëòòýé áàéäëûã õýðýãæ¿¿ëýõ, ñàíõ¿¿ãèéí 
áîëîí ¿éë àæèëëàãààíû èë òîä áàéäëûã çîðèëãîî áîëãîí 
àæèëëàõ øààðäëàãàòàéã ñóäàëãààíû òºãñãºëä îíöîëæýý.
Õàðèí êîìïàíèéí çàñàãëàëä ñàéí ç¿éë àæèãëàãäñàí íü 
õÿíàëòûí òîãòîëöîî, çàñàãëàëòàé õîëáîîòîé ä¿ðýì æóðìûã 
áèé áîëãîæ ¿éë àæèëëàãààíäàà òóñãàí àæèëëàæ áàéãàà àæ. 

Ò¿¿í÷ëýí ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íã íýãòãýæ òºðèéí ºì÷èò 
áîëîí òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé êîìïàíèéí çàñàãëàëûã 
ñàéæðóóëàõ òàëààð òºðººñ õèéõ àæëûí çºâëºìæèéã 
ãàðãàñàí áàéíà. Ñóäàëãààíä õàìðàãäñàí òºðèéí ºì÷èò óóë 
óóðõàéí êîìïàíèóäàä “Êîìïàíèéí çàñàãëàëûã ñàéæðóóëàõ 
òàëààðõ çºâëºìæ”-èéã òóñ á¿ðèéíõ íü òàéëàíä õàâñàðãàæ 
ºãñºíººðºº ýíýõ¿¿ ñóäàëãàà íü à÷ õîëáîãäîëòîé áîëñîí 
òàëààð ñóäëàà÷èä òýìäýãëýâ. Òîäðóóëáàë, òºðèéí ºì÷èò 
áîëîí òºðèéí ºì÷èéí îðîëöîîòîé êîìïàíèä òºðèéí 
òºëººëëèéí õýðýãæ¿¿ëýõ àæèëëàãààã êîìïàíèéí òºðºë 
õýëáýðò íü òîõèðóóëààã¿éãýýñ òóõàéí àëáàí òóøààëòíû ¿çýë 
áîäëîîð øèéäýãäýõ  àëäààòàé áîäëîãî á¿ðèéã ñàéæðóóëàõ 
çºâëºìæèéã áýëòãýýä áàéãàà àæ. 

Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿íä òºðèéí ºì÷èò óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäûí çàñàãëàëûí õóóëü ýðõ ç¿éí çààëò 
õýðýãæèõã¿é áàéãààãààñ çàðèì àëáàí òóøààëòíû ýðõ ìýäýë 
äàâàìãàéëàõ, Õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí õóðàë, ÒÓÇ-èéí, 
ã¿éöýòãýõ óäèðäëàãà çýðýãò òºðèéí îðîëöîî õàíãàëòã¿é 
áàéãààãààñ çàñàãëàë õ¿÷òýé áèø áàéíà. Ìºí àëèâàà àëáàí 
òóøààëòàí ººðèéí ¿çýë áîäëîîð àñóóäàëä õàíäàõ áèø 
“çàñàãëàë”-ûã êîìïàíèéíõàà èðýýä¿éãýýð õýìæèõ  öàã 

Үзүүлэлтүүд Асуулгын 
дундаж тоо

Нийт дүнд эзлэх 
хувь

Хувьцаа эзэмшигч түүний эрхиéн хэрэгжилт 14 11

ХЭ-ийн хурал 15 12,3

Төлөөлөн удирдах зөвлөл 48 39

Гүйцэтгэх удирдлага 10 8

Мэдээллийн ил тод нээлттэй байдал 10 8

Чухал хэлцэлүүд 9 7,5

Ногдол ашиг 5 4,2

Дүрэм болон засаглалтай холбоотой үйл ажиллагааг 
зохицуулж буй бусад эрхийн актууд 5 4,2

Хяналтын тогтолцоо 8 6,4

Тухайн компанийн асуулгын нийт дүн 124 100

Үнэлгээний үзүүлэлтүүдийн түвшинг тодорхойлох асуулга

Õóâüöàà ýçýìøèã÷èéí õýëáýð Компанийн нэр

Төр дангаараа хувьцааг нь эзэмшдэг ХХК Монатîм ХХК
Эрдэнэс монгол ХХК

ТӨК хувьцааг нь дангаараа эзэмшдэг хаалттай ХХК Эрдэнэс оюу толгой ХХК

Төрийн өмч давамгайлсан ХК Нээлттэй ХК Багануур ХК
Шивээ Овоо ХК

Төрийн өмч давамгайлсан ХК Хаалттай ХК Эрдэнэс ТТ ХК

Төрийн өмч давамгайлсан ХК Хаалттай ХХК Эрдэнэт ХХК
Монросцветмет ХХК

Төрийн өмч оролцсон хаалттай ХХК Оюу толгой ХХК

 Судалгаанд хамрагдсан компаниудын хэлбэр

èðñíèéã òóñ ñóäàëãàà èëòãýæ áàéíà. 

Öààøèä ýíýõ¿¿ ñóäàëãààã æèë á¿ð ÿâóóëæ, òºðèéí ºì÷èò 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäûí çàñàãëàëä ãàð÷ áóé àõèö 
äýâøëèéã ¿íýëæ áàéõ àæ.

Òóñ ñàëáàðò ¿éë àæèëëàãàà ýðõýëæ áóé êîìïàíèóäààñ 
òºðèéí ºì÷èéí 10 êîìïàíè áàéäãààñ åñºä íü äýýðõ 
ñóäàëãààã õèéæýý. 

Гэрэл


 
зургийг
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.Бямба




-Очир
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Á.ÁÀßÐÒÎÃÒÎÕ 

ªìíºä Ñîëîíãîñò àæèë õèéõýýð çîðèõ ìîíãîë÷óóäûí 
öóâàà ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä ýðñ áàãàññàí áàéíà. Òýð 

òóñìàà îäîîãèéí Åðºíõèéëºã÷èéíõ íü àâ÷ õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
øèíý áîäëîãî äîðíî ç¿ãò òýì¿¿ëýõ õýíä ÷ õàòóó ñîíãîãäîæ 
ìýäýõýýð. Àìüäðàëàà ñàéæðóóëàõààð î÷ñîí ãàäíûíõàíä 
ýíý íü òóí òààã¿é áàéäëààð ýðãýæ áàéãàà àæ. Èéì õºíä¿¿ð 
ñýäâýýð òýìäýãëýëýý ýõýëëýý. Òýíäýýñ òýýæ èðñýí õàòóó 
¿íýíã äýëãýå. Äýëõèéí ýõíèé àðàâò îðîõ ýäèéí çàñàãòàé 
òóñ óëñàä õóóëü áóñààð àæèëëàæ àìüäðàõ ãàäíûíõàí 
íóòàã áóöñààð áàéãàà àæ. ÁÍÑÓ-ûí óäèðäàã÷ Ïàê Ãûíõå 
ñîëîíãîñ÷óóäàà àæèëòàé, îðëîãîòîé áîëãîõ ¿¿äíýýñ èéí 
ãàäààäûí àæèëëàõ õ¿÷íýýñ òàòãàëçàõàä õ¿ð÷ýý. 

Øàëòãààí íü ñîëîíãîñ÷óóä ººðñäºº àæèëã¿é áàéãààä 
îðøèæ áàéãàà þì. ªºðººð õýëáýë, òóõàéí àæëûí áàéðàíä 
íü ãàäíûí èðãýä èõýýð àæèëëàõ áîëñîí íü íèéãýìä 
ñºðºã õàíäëàãà ¿¿ñãýýä ýõýëñýí áàéíà. Èéìýýñ çîðèëòîò 
àÿí ºðí¿¿ëæ, õÿíàëò øàëãàëòûã ºíäºðæ¿¿ëæýý. Ýíýõ¿¿ 
áîäëîãûí õ¿ðýýíä õàðààð àìüäàðäàã íóòàã íýãòíýý áàðüæ 
ºãâºë 500 ìÿíãàí âîíû óðàìøóóëàë îëãîíî ãýñýí çàð õ¿ðòýë 
ò¿ãýýñýí ãýíý. Çºâõºí ¿¿íýýñ áîëæ öººíã¿é ìîíãîë÷óóä íóòàã 
áóöñàí ãýæ Ñº¿ëä ñóðàëöàæ áóé Á.Áîëîð÷óëóóí ÿðüñàí þì. 
Õàãàñ Åðºíõèéëºã÷èéí çàñàãëàëòàé ªìíºä Ñîëîíãîñò àëáàí 
áóñ òîîãîîð 30 ãàðóé ìÿíãàí ìîíãîë õ¿í àæèëëàæ àìüäàð÷ 
áàéãàà ãýõ. Ãýõäýý ñ¿¿ëä ÿâóóëñàí ñóäàëãààãààð 25 ìÿíãà 
ãýæ  òîãòæýý. 

ÒÝÄ ÕÝÇÝÝ × ÕÎÎÐÎÍÄÎÎ 
ÄÀÉÒÀÕÃ¯É ÃÝÄÝÃÒ ÈÒÃÝÄÝÃ 

ÒÝÌÄÝÃËÝË 
Ñº¿ëä 100 îð÷èì ñàÿ âîíòîé áàéõàä õîòûí òºâººñ 

õîëã¿éõýí ãóðâàí ºðºº áàéð  õóäàëäàí àâàõ  áîëîìæòîé.
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áàéõ. Õýäõýí æèëèéí ºìíº ìîíãîë÷óóä  øèìòýí ¿çäýã 
áàéñàí îëîí àíãèò óðàí ñàéõíû êèíîíû çóðàã àâàëò õèéñýí 
ãàçàð ºäãºº àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÷óõàë ¿çìýð áîëîí õóâèð÷ýý, 
Ñº¿ëä. Íàìè õýìýýõ æàíæèí àìüäàð÷ áàéñàí ãýõ õýí ÷ 
¿ë àíçààðàõ áóéä àðëûã “ªâëèéí õàéðûí äóó” õºãæ¿¿ëæ, 
æóóë÷äûí òºäèéã¿é ñîëîíãîñ÷óóäûí çîðèí î÷èõ äóðòàé 
ãàçðûí íýã áîëñîí áàéíà. ¯íäýñ íýã àòëàà òóñãààð óëñ áîëîí 
îðøèõ íü Õîéä, ªìíºä ñîëîíãîñ÷óóäûí àìüäðàë, ºíººãèéí 
õºãæèë íü òýíãýð, ãàçàð øèã çºð¿¿òýé. Ãýõäýý õîîðîíäîî 
ºøèðõºí äàéñàãíàõ áóñ íýãäýí íèéëýõ òýð öàãèéã õ¿ëýýäýã 
ãýìýýð. Èéì öàã èðíý ãýäýãò ýðõã¿é èòãýäýã áîëîëòîé. Õýäèé 
äàéíû ò¿ãø¿¿ð çàðëàõàä áýëýí áàéõ ¸ñòîéã óõààðñàí ÷ 
¿íäýñòýí õîîðîíäîî äàéòàõã¿é ãýõ áèò¿¿õýí ãîðüäëîãî 
ªìíºä ñîëîíãîñ÷óóäàä áàéäàã àæ. 

Õàí ìºðíèé õºâººí äýõ Äîðíîä Àçèéí óëñ áóñ ÁÍÑÓ òóñãààð 
òîãòíîëîî îëîîä 60 ãàðóé æèëèéã ¿äýí áóé. Ýêñïîðòîä 
÷èãëýñýí ýäèéí çàñàãòàé òóñ óëñ Åâðîïûí õîëáîîíû óëñ 
äàõü ýêñïîðòûí õýìæýýãýý íýìýãä¿¿ëýõýýð òºëºâëºæ 
áàéãàà àæ. ªºðººð õýëáýë, Àçèéí çàõ çýýëýýñ ãàäíà 
Åâðî á¿ñýä ÷ ýöñèéí á¿òýýãäýõ¿¿íýý íèéë¿¿ëýõ òóéëûí 
õ¿ñýëòýé áàéãààãàà èëýðõèéëñýýð. Áèäíèé ºâºã äýýäñèéí 
äîâòîëãîîíä ºðòºæ, 30 ãàðóé æèëèéí òóðø õàðààò áàéñàí 
Õàíã¿ã ¿íäýñòýí Àçè òèâèéí õºãæëèéí ÷èãèéã òîäîðõîéëäîã. 
Õºõ òîëáîòîé õ¿¿õýä òºðâºë ìàíàé õ¿í ãýæ ã¿íýý èòãýõ 
ñîëîíãîñ÷óóä ìîíãîë÷óóäàä õ¿íäýòãýëòýé õàíääàã þì 
áèëýý. Áóäàí ñóóõ óóëñ íü íîìèí íîãîîí, íàðíû ºíãºíä 
õóâèëàõ ìîääûí íàâ÷èñ íü ñàëõèí í¿¿äýëòýé, Ñº¿ëèéí óðò 
íàìàð àðä õîöîðëîî.  

Ãàí õàéëóóëàëòààð äýëõèéä ýõíèé ãóðàâò, àâòîìàøèí 
¿éëäâýðëýëýýðýý òàâä áàãòàõ ÁÍÑÓ õÿìä çýýëýýð 
¿éëäâýðëýëýý äýìæèæ, äàðààãèéí “Ñàìñóíã”, “Õüþíäýé 
ìîòîðñ”-òýé çýðýãöýõ õýìæýýíèé áðýíäèéã òºð¿¿ëýõýýð 
øàìäàí áóé. Òºâáàíêíûõ íü ìºíãºíèé áîäëîãûí õ¿¿ 
ìàíàéõààñ àðàâ äàõèí áàãà áºãººä èíôëÿöè íü ãóðâàí 
õóâüòàé òýíöýæ áàéíà. Ìºíãºíèé áîäëîãûí õ¿¿ íü õî¸ð 
õóâèàñ õýòðýõã¿é, òîãòâîðòîé. Ìºí àì.äîëëàðòàé õàðüöàõ 
âîíû õàíø ñ¿¿ëèéí òàâàí æèëèéí õóãàöààíä îãöîì 
õºäëººã¿é áàéíà. Ñîëîíãîñò íýã àì.äîëëàð 1035 âîíòîé 
òýíöýõ áºãººä çýýëèéí æèëèéí äóíäàæ õ¿¿ 4.39 õóâü. Ýíý íü 
ìàíàé àðèëæààíû áàíêóóäûí îëãîæ áóé èïîòåêèéí çýýëèéí 
õ¿¿íýýñ áàðàã õî¸ð äàõèí áàãà. 

Äýëõèéí õóäàëäààíû áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í, Àçèéí 
òýðã¿¿ëýõ ýäèéí çàñàã èìïîðòëîã÷ áóñ ýêñïîðòëîã÷. Áîãèíî 
õóãàöààíä õºãæèæ ÷àäñàí áºãººä õºãæèíã¿é îðíû çýðýãëýëä 
õàìààðàãäàõ ªìíºä Ñîëîíãîñ îäîîãîîñ 50 æèëèéí ºìíº 
Àçèéí õàìãèéí ÿäóó îðíóóäûí íýã áàéñàí ãýäýã. Òýãâýë 
ºíººäºð äýëõèéä øèíýýð ¿éëäâýðëýæ áóé ãóðâàí îíãîö 
òóòìûí íýãèéã òóñ óëñ ¿éëäâýðëýæ áóé. ÀÍÓ-ûí õºãæëèéí 
çàãâàðûã õóóëáàðëàñàí õàí óëñûí èðãýäèéíõ íü äóíäàæ 
öàëèí 2.5 ñàÿ âîí. Ñº¿ëä 100 îð÷èì ñàÿ âîíòîé áàéõàä 
õîòûí òºâººñ õîëã¿éõýí ãóðâàí ºðºº áàéð  õóäàëäàí àâàõ  
áîëîìæòîé þì áàéíà. Ãàäààä õóäàëäààíû ãîë ò¿íø íü 
ÁÍÕÀÓ áºãººä “Ìade in china” ãýñýí øîøãî ¿éëäâýðëýã÷ 
îðíû çàõ çýýëèéã ýçýëñýí áàéãàà íü õà÷èðõìààð. 

“ªâëèéí õàéðûí äóó”. Óíøèã÷ òà ¿¿íèéã àíäàõã¿é ìýäýõ 

Õàí ìºðíèéã õîëáîñîí 27 ã¿¿ð áàéäàã

Õî¸ð Ñîëîíãîñ íýãäýõ öàãèéã áèëãýäñýí áóääûí ñ¿ì

Òýä ¿íäýñíèé äóðñãàëò ãàçðààð çóãààëæ áàéãàà íü.
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ÌÈÍÈÉ ÇÎ×ÈÍ

Ìîíãîëä èíòåðíýò ãýõ åðòºíöèéã áèäýíä íýýæ 
ºãñºí Ä.Ýíõáàò çàõèðàë îäîî èíòåðíýòèéí 
õî¸ðäóãààð øàòûã õºãæ¿¿ëýõýýð àæèëëàæ áàéíà. 
Áèäíèé ÿðèëöëàãà ìýäýýëëèéí òåõíîëîãèéí 
õºãæèë, óëñ òºð ãýñýí õî¸ð õýñãýýñ á¿ðäýíý. 
Ýõíèé õýñýã òà áèäíèé ºäºð òóòìûí õýðýãëýý 
áîëñîí òåõíîëîãèéí õºãæëèéí òóõàé ¿ðãýëæèëíý. 
Õî¸ð äàõü õýñýã íü óëñ òºðèéí ñýäâýýð ÿðèëöàõ 
áºãººä  òýðáýýð “Áè ÿàãààä óëñòºðººñ ãàðñàí 
áý. ªíººäðèéí ìàíàé óëñòºðèéí òîãëîîìûí 
ä¿ðìýýð Ìîíãîë óëñàä òóëãàðààä áóé àñóóäëóóäûã 
øèéäýõ ÿìàð ÷ áîëîìæã¿é. Ìºíãººð ñîíãóóëüä 
îðäîã, ìºíãººð íàìä îðäîã, ìºíãººð ëèäåð áîëäîã 
ñèñòåìòýé íºõöºëä õºãæëèéí àñóóäëóóäûã õýçýý ÷ 
øèéäýõã¿é” õýìýýí õýëñýí  þì.

“Ìèíèé çî÷èí”. Èéì íýðòýé áóëàíã ìèíèé áèå õºòëºí 
ÿâóóëàõààð ýõë¿¿ëëýý. Ìýäëýã, îþóí óõààí,àâüÿàñ, 
õºäºëìºð á¿òýýëýýðýý àìæèëòòàé ÿâàà õ¿ì¿¿ñèéã óðüæ 
ÿðèëöàõ þì. Çî÷èä ìààíü ÿìàð ÷ ñàëáàðò àæèëëàäàã, ìºí 
ÿìàð ÷ àæèë ýðõýëäýã áàéæ áîëíî. Ñàéä äàðãà, çàõèðàë, 
ìýðãýæèëòýí, áèçíåñìýí, óëñòºð÷, áàãø, ýì÷, àæèë÷èí, ãàçàð 
òàðèàëàí÷, ìàë÷èí, îþóòàí ãýõ ìýò. Ñýòã¿¿ëèéí ìààíü ºìíºõ 
äóãààðóóäûí çî÷äîîð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í Ð.Àìàðæàðãàë, Äýëõèéí 
áàíêíû çºâëºõ Í.Ýíõáàÿð íàð îðîëöñîí áèëýý. Ýíý óäààãèéí 
“Ìèíèé Çî÷èí” áîë ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í àñàí, “Íýýëòòýé ìýäëýã 
áîëîâñðîëûí ñàí”-ãèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà Ä.Ýíõáàò.

“Mongolian Economy” 
ñýòã¿¿ëèéí Ýðõëýã÷ Ä.Áýõáàÿð

Ä.ÝÍÕÁÀÒ: 
ÌÎÍÃÎË ÄÝËÕÈÉÍ ÍÝÝËÒÒÝÉ ÌÝÄËÝÃ 
ÌÝÄÝÝËËÈÉÍ ÄÀÂÀËÃÀÀÍÄ ÍÝÃÄÝÕ ¨ÑÒÎÉ
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ãýðèéí ýçýãòýé íàðò îíëàéí ¿éë÷èëãýýã 
õ¿ðãýñýí áàéäàã. Õàìãèéí çàâòàé, 
õàìãèéí èõ ¿éë÷ë¿¿ëýõ õ¿ì¿¿ñ áîë ýíý 
á¿ëýã ãýäãèéã îëæ õàðæýý. Õ¿¿õäèéí 
õ¿ì¿¿æèë, áîëîâñðîë, õîîë, ýìíýëýã, 
ñóðãóóëü ýìýãòýé÷¿¿äèéí ãîî ñàéõíû á¿õ 
ìýäýýëýë, ñóðãàëò, çºâºëãºº èíòåðíýòýä 
áèé. ªºðººð õýëáýë, Ñîëîíãîñò 
èíòåðíýòèéí õóâüñãàë ãýðèéí ýçýãòýé 
íàðààñ ýõýëñýí. Õ¿¿õäèéíõýý öýöýðëýãò 
êàìåð ñóóðèëóóëààä ýýæ ààâóóä íü 
îõèíîî, õ¿¿ãýý õýðõýí õ¿ì¿¿æèæ, õîîëëîæ 
áàéãààã õàðæ õÿíàíà. Öýöýðëýãèéí 
áàãø íàðòàé íü õàðèëöàíà. Òºðèéí 
ñèñòåìòýé áîäëîãîîð óëñûíõàà àéë 
á¿ðèéí ãàë ãîëîìòîä èíòåðíýòèéã 
èíãýæ õ¿ðãýñíýýð ªìíºä Ñîëîíãîñ 
ýð÷èìòýé õºãæèë ð¿¿ãýý  îðñîí.

-Èíòåðíýòèéí õºãæèëä øèíý àëõàì 
õèéõ ÿìàð øààðäëàãà ìàíàéä áàéíà 
âý?

-Æààõàí òàéëáàð õýëüå. Óëñ îðíû 
õºãæëèéí õºäºëã¿¿ð íü ÷àäâàðòàé 
àæèëëàõ õ¿÷èí. Áóñàä íü õºãæëèéí 
íººö. ×àäâàðòàé àæèëëàõ õ¿÷èí 
áàéõàä íººöèéã àøèãëàæ, áîëîìæèéã 
áèé áîëíî. ×àäàìæ áàéõã¿é áîë 
íººö,áîëîìæ áàéãààä ÷ ò¿¿íèéã ýäèéí 
çàñãèéí ýðãýëòýä çºâ îðóóëæ ÷àäàõã¿é. 
Ìîíãîëä õ¿ì¿¿ñèéí ÷àäâàð ìàø 
áàãà, áóñàä îðîíòîé õàðüöóóëàõàä. 
Ìîíãîëûí õºãæëèéã èðãýäèéíõ íü 
îþóíû ÷àäâàðààð ä¿ãíýíý. ªºðººð 
õýëáýë, ãóðâàí ñàÿ õ¿íèéã çóðãààí 
òýðáóì õ¿í äîòîð ºðñºëäºæ àìüäðàõ 
òóõàé àñóóäàë þì. Ãàäíûõàí áèäíèéã 
æèãí¿¿ðèéí íýã òàëä miningãîëèà 
ãýñýí áîë  íºãºº òàëä íü áè mind áóþó 
ìàéíäãîëèà óõààíû ãýýä áàéãàà þì. 
Óóë óóðõàéí ºñºëò, õ¿íèé ÷àäâàð íü 
õºãæèë. ªñºëòèéã ÿàæ õºãæèë áîëãîõ âý. 

ßàãààä áîëîâñðîë ãýæ. Ýíý àñóóäëûã 
õýäýí èíæåíåð, ýðäýìòýí øèéäýõã¿é. 
Ãóðâàí ñàÿ õ¿í íàñàí òóðøäàà 
òàñðàëòã¿é ñóð÷ áîëîâñðîõ, ìýðãýæëýý 
äýýøë¿¿ëäýã, ºíäºð òåõíîëîãè 
ýçýìøèæ, èííîâàöèéí ýðèíä õºë 
íèéë¿¿ëæ áàéæ äýëõèéòýé ºðñºëäºæ 
àìüäàðíà. Îþóí ñàíààíû õóâüä óëñ 
îðíîîðîî, àðä ò¿ìíýýðýý áàéíãà ñóðàõ 
õºãæèõ, ìýäëýãèéí ñî¸ëòîé ¿íäýñòýí 
áîëìîîð áàéíà. 

Ìàíàé óëñûí ºíººãèéí àëáàí ¸ñíû 
áîëîâñðîëûí ñèñòåì çàëóóäàà äýýä 
ñóðãóóëüä 4-5 æèë ñóðààä ò¿¿ãýýðýý 50 
æèë àìüäðàõ. Õ¿ì¿¿ñ àìüäðàëûíõàà 
õóãàöààíä 4-5 óäàà ìýðãýæëýý, àðâààä 
óäàà àæëàà ñîëüäîã ñòàòèñòèê áèé. 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

-Ñàíãèéí äýä ñàéä àñàí ×.Ãàíõóÿã 
“Áè òâèòòåðèéí äàãàëäàã÷ààð 
“Äàòàêîì”-ûí çàõèðàë Ä.Ýíõáàòûã 
ã¿éöýõ” õýìýýí õýëñýí áàéäàã. 
Òà îäîî ýíý åðòºíöºä õýäýí 
äàãàëäàã÷òàé áàéíà âý? 

-60 ãàðóé ìÿíãà. Ìèíèé ºìíº îëîí 
õ¿í áèé. Áè ºíººäºð òâèòòåðò òèéì ÷ 
èäýâõòýé áàéõã¿é áàéãàà.Òîî ÷óõàë 
áóñ.Òâèòòåðèéã õýð ñóâàã áîëãîí 
àøèãëàæ áàéíà ãýäýãò àíõààðàõ 
õýðýãòýé þì. Ò¿¿íýýñ 60 ìÿíãàí õ¿íòýé 
÷àòëààä áàéâàë þó áîëîõ âý.

-Ìàíàéõàí òâèòòåðèéã ÷àò õýëáýðýýð 
èõ àøèãëàæ áàéõ øèã áàéíà. Ýíý åð 
íü ÿìàð åðòºíö þì áý?

-Ìàíàéõàí èõýíõäýý òâèòòåðýýð 
÷àòëààä áàéãàà. Ýíý íü òóõàéí óëñûí 
áîëîâñðîëîîñ èõýýõýí õàìààðäàã. 
Ãàäíû áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî íü 
áè÷ãèéí õýëíèé ñî¸ëòîé. Îþóòíóóä 
íü áàéíãûí ýññý áè÷èõýä ñóðàëöäàã. 
10 íîì óíøààä îéëãîñíîî áè÷èõ 
õýëáýðýýð ÿâäàã áîë Ìîíãîëûí 
áîëîâñðîëûí ñèñòåì áàãøèéí 
ÿðüñíûã îþóòíóóä íü áóöààæ ÿðüäàã. 
Àìàí ÿðèàíû ñî¸ëòîé. Áëîã õºòëºõ, 
ººðèéí ñàéòòàé áàéõ ñî¸ë áàéõã¿é. 
Áàãø ñàìáàðûí ºìíº çîãñîîä 30 
õ¿¿õäýä ÿðèíà. Áàãøèéí ÿðüñíûã 
áóöààæ õàìãèéí ñàéí ÿðüñàí íü 
îíö ¿íýëãýý àâíà. Ãàäààäàä îþóòàí 
ººðºº ìýäýýëýë óõààä áîëîâñðóóëæ, 
ñóäëààä áàãøèä òàíèëöóóëäàã. Áàãø 
äàñãàëæóóëàã÷ øèã àæèëëàíà. Áàãøààð 
äàìæóóëæ áîëîâñðîë îëãîäîãã¿é. 
Ìàíàéõ XVIII çóóíû àæèëòíóóäûã 
áýëòãýõýä çîðèóëñàí Åâðîïò ìºðäºæ 
áàéñàí áîëîâñðîëûí ñèñòåìòýé.
Òýãâýë ìýäëýãèéí ýðèíèé òîãòîëöîî 
íü ººðºº ººðèéãºº àâ÷ ÿâàõ, á¿òýýë÷, 
õºäºëìºð÷ áàéõàä ÷èãëýæ áàéíà. 
¯¿íýýñ õàìààðààä òâèòòåðò õàíäàõ 
õàíäëàãà ººð áàéãàà þì. Óã íü õ¿ì¿¿ñ 
òâèòòåðýýð ººðñäèéí õèéñýí á¿òýýñíýý 
ìýäýýëýõ, õóâààëöàõ ¸ñòîé. Àíãëè 
õýë äýýðõ òâèòòåðèéí ¿íäñýí ñàíààã 
¿çýõýýð ¿íäñýí àæëûíõàà ìýäýýëëèéã 
ò¿ëõ¿¿ ºãºõºä ÷èãëýñýí áàéäàã. 
Õàðèí ìîíãîë÷óóä ÿðèàíû õýëëýã ð¿¿ 
îðóóë÷èõààä áàéãàà.

-Ñîøèàë ìåäèà ìàíàéä õýð õºãæèæ 
áàéíà âý?

-Ìàø ñàéí. Áèä ºíººäºð ôýéñá¿¿êèéã 
ãîëòëîî õºãæèæ áàéíà ø¿¿ äýý. Ãàð 
óòàñíààñàà ¿íýã¿é ÿðüæ, ìàòåðèàë, 
çóðãàà ÿâóóëæ, á¿õíèéã õèéäýã áîëñîí. 

Ìýññýæ ÿâóóëààä 10 ñåêóíäûí äàðàà 
õàðèó ºãºõºä óóðëàæ áàéíà. 20 æèëèéí 
ºìíº òàâàí ñåêóíäûí äîòîð õàðèó 
ºãºõã¿é áîë óóðëàõ  áàéñàí óó. Îäîî 
áèä èíòåðíýòèéí äàðààãèéí õºãæèë ð¿¿ 
îðîõ ¸ñòîé. 

-Âýá ñàéòûí õóâüä áîðîîíû äàðààõ 
ìººã øèã ë îëíîîð ãàð÷ èðæ áàéíà. 
Ìàíàé âýá¿¿äèéí õºãæëèéã õàðâàë 
òàíä þó áîäîãääîã âý?

-Ìîíãîëûí âýá ñàéòóóäûã áè ñàéí 
ìýäýõã¿é. Ãàäíû ãàíö õî¸ð ñàéòààð 
çî÷èëäîã. Ìàíàé õýâëýë ìýäýýëëèéí 
ñàëáàð ìèíèé äýýð õýëñýí íýã áàãø 
ÿðèàä 30 õ¿í ñîíñäîãòîé àäèëõàí. 
Íýã òåëåâèç ÿðèàä àðâàí ìÿíãàí õ¿í 
¿çäýã. ¯¿íèéã àíãëèàð push áóþó ò¿ëõýõ 
òåõíîëîãè ãýäýã. ×àìä ìýäýýëëèéã 
õ¿ññýí ÷, ýñ õ¿ññýí ÷ ºãäºã. Ñ¿¿ëèéí 
¿åèéí ìýäýýëëèéí óðñãàë òàòàõ 
òåõíîëîãèä øèëæñýí. Áè õýðýãòýé 
¿åäýý ë ìýäýýëýë àâíà. Íàä ðóó 
áàéíãà ìýäýýëýë ÿâóóëàõ õýðýãã¿é. 
ªíººäºð õ¿í á¿ð ººðºº ñîíèí, òåëåâèç 
áîëæ áàéíà ø¿¿ äýý. Òóõàéëáàë, áè 
æàðàí ìÿíãàí äàãàëäàã÷òàé. Áëîãîî 
ñàéí õºòºëáºë Ìîíãîëûí àëü ÷ ñîíèí, 
òåëåâèçýýñ èë¿¿ óíøèã÷òàé. Ýíý áîë 
äàâóó òàë, òåõíîëîãèéí õºãæèë. Ìàíàé 
òâèòòåð åðòºíöºä 200-300 ìÿíãàí 
õ¿í ñàíàë áîäëîî õóâààëöàæ áàéíà. 
Ýäãýýð õ¿íòýé õàðèëöàõ, ìýäýýëëýý 
ñîëèëöîõ, õ¿ðãýõ òåõíîëîãèéí áîëîìæ 
õ¿í á¿ðèéí øèðýý äýýð áèé. 

-Òà áè÷èæ áàéãàà þó?

-Áè÷èõã¿é áàéãàà. Ìèíèé ºìíºõ ñýäýâ 
óëñ òºð áàéñàí. Îäîî èíòåðíýòèéí 
õî¸ð äàõü õºãæëººð óäàõã¿é áëîãîî 
õºòºëæ ýõýëíý.

-Õ¿¿õä¿¿ä ôýéñá¿¿ê ãýõ áîëëîî. Òýä 
ýíäýýñ ñºðºã, ÿíç á¿ðèéí ìýäýýëýë 
èõ àâ÷ áàéíà ãýæ ýöýã ýõ÷¿¿ä 
äóðã¿éëõýõ áîëñîí. Òà ÿàæ õàðæ 
áàéíà âý?

-Î÷èõ ãàçðóóäã¿é ó÷ðààñ îðäîã ãàíö 
ãàçàðòàé ãýäýã øèã ýíý îð÷íîîñ ººð 
ç¿éë èíòåðíýòýä áàéõã¿é áàéíà ø¿¿ 
äýý. Ãýõäýý õ¿¿õä¿¿ä èíòåðíýòýýð 
àÿëààä ÿâààä áàéíà. Ãýòýë áàãø íàð 
íü ôýéñá¿¿êýý ÷ ìýäýõã¿é, ñóðãóóëèéí 
çàõèðëóóä á¿ð îéëãîõã¿é ñóóíà. Ñóðãóóëü, 
áàíê, òºðèéí çàðèì áàéãóóëëàãàä 
èíòåðíýòèéí îð÷èí àëãà. Ìîíãîë÷óóäûã 
ìýäëýãèéí, ìýäýýëëèéí åðòºíöººñ 
õàÿãä÷èõñàí óëñ ãýæ õýëæ áîëíî. 
ªìíºä Ñîëîíãîñûí õààíà ÷ èíòåðíýò, 
îíëàéí ¿éë÷èëãýý áèé. Òóñ óëñ ýõëýýä 
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ªíººäºð õ¿í öîî øèíý ç¿éë ñóðàõ 
ñóðàëöàõ õýðýãòýé áîëæ áàéíà. 
40,50,60 íàñòàé õ¿íèéã ñóðãàõ 
áîëîìæ ìàíàéä àëãà. Îð÷èí ¿åèéí 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîî äîëîîí 
íàñòíààñ äàëàí íàñ õ¿ðòëýý àæëûí 
õàæóóãààð, ãýðýýñýý ñóðàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ ºã÷ áàéãàà. Íàñàí òóðøäàà 
ñóðíà ãýñýí ¿ã. Òýð íü äºðºâ òàâàí 
æèëèéí ñóðãóóëèéí ïðîãðàììààð 
ìýðãýæèë îëãîõäîî áóñ, õýðýãöýýò 
ç¿éëýý ñóðàõàä ÷èãëýíý. Æèøýýëáýë, 
øèíýýð êîìïàíè ýðõýëæ áóé õ¿í 

80 ãàðóé ìÿíãàí õ¿í ¿¿íèéã õèéæ 
áè÷èæ áàéãàà áîë çóðãààí òýðáóì 
õ¿í ÷ºëººòýé óíøèæ õýðýãëýæ áàéíà. 
Õàìãèéí àíõíû òîì, àìæèëòòàé òºñºë. 
Õàìòûí íýýëòòýé ñî¸ëä ìîíãîë÷óóä 
ººðñäºº îðîëöîõ ¸ñòîé.

Õî¸ð äàõü òîì çàãâàðûã Ìîíãîë 
äîòðîî çîõèîí áàéãóóëàõ õýðýãòýé 
áàéíà. Äóíä ñóðãóóëüä 27 ìÿíãàí áàãø 
íàð àæèëëàäàã ÷ ìàòåìàòèêèéí ñóðàõ 
áè÷ãèéã 4-5 áàãø ë õèéäýã. Áóñàä íü 
ÿàãààä îðîëöîõã¿é áàéãàà þì. Äýýä 

áàéõã¿é. Äýëõèéä îëîí íèéòèéí áóþó 
íýýëòòýé ºì÷èéí õýëáýð áàéäàã. 
Òóõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íèéã ãóðâàí ñàÿ 
õ¿í á¿ãä õýðýãëýæ áîëíî ãýñýí õàìòûí 
ºì÷èéí õýëáýð. Öààøëààä äýëõèéí 
á¿õ õ¿í õýðýãëýæ àøèãëàõ áîëîìæòîé. 
Áèä Ìîíãîë Óëñàä ºì÷èéí èéì 
íýýëòòýé õýëáýðèéã áèé áîëãîõîîð 
àæèëëàæ áàéíà. Òóõàéëáàë, Ìîíãîëûí 
ò¿¿õèéí íîìûã äýëõèéí á¿õ õ¿í 
õýðýãëýæ, ãýðòýý õýâëýæ áîëíî, CD-
íä ÷ õóâèëæ áîëíî. ªºðèéí ºì÷ øèã 
õàíäàíà ãýñýí ¿ã. ¯¿íèéã õèéõýä îëîí 
çóóí ìÿíãàí õ¿í îðîëöäîã. Ìîíãîë÷óóä 
ýõëýýä äîòðîî, á¿ãä íèéëýýä ãàäàãøàà 
àæèëëàõ øèíý ìýäëýã ìýäýýëýë, 
ñî¸ëûí àñóóäëûã áè ÿðèàä áàéíà. 
Ìýäëýãèéí áîëîí ìàòåðèàëëàã 
áàÿëãûí ÿëãàà ýíý. Ìàòåðèàëëàã 
áàÿëàã íü îëîí õ¿í õóâààõ òóñàì 
áàãàñäàã áîë ìýäëýãèéíõ îëîí õ¿í 
õóâààõ òóñàì èõýñäýã. Ìýäëýãèéí 
ýäèéí çàñãèéí íóóö ýíý þì. ¯íýã¿é 
òàðààíà ãýõýýð ìàíàéõàí ìàòåðèàëëàã 
òàëààñ áóðóó îéëãîîä áàéãàà. 

Áèä Ñàíãàà ñàÿõàí á¿ðòã¿¿ëñýí. 
Ìîíãîëä áóõèìäàëòàé àñóóäàë îëîí ÷ 
ãàð íèéëáýë àñóóäàë õóðäàí ÿâäãèéí 
æèøýý ìàíàé ñàíãèéí àæèë þì. 
Õºòºëáºðºº ÓÈÕ-ààð áàòëóóëààä 
Çàñãèéí ãàçðûí 15 æèëèéí õºòºëáºð 
áîëãîñîí. Õóóëü ä¿ðýì íü ãàðààã¿é 
áàéõàä òºðººñ ñàíàà÷ëààä ìºíãº 
ãàðãàæ áàéíà. Äýëõèéí äàõèíä 
íýýëòòýé Õààí àêàäåìèéí àíãëè õýë 
äýýðõ 4000 âèäåî êèíî õè÷ýýë¿¿ä 
áàéäàã. Äóíä ñóðãóóëèéí ìàòåìàòèê, 
ôèçèê çýðýã á¿õ õè÷ýýëýýð õèéñýí15 
ìèíóòûí âèäåî. Äýëõèéí õ¿¿õä¿¿ä 
¿çýõýä çîðèóëñàí íýýëòòýé õè÷ýýë. 
Ìàíàé ñàí òóñ àêàäåìòàé ãýðýý 
õèéãýýä ìîíãîë ðóó îð÷óóëàõ 
ýðõ àâñàí. Áîëîâñðîëûí ÿàìààð 
äàìæóóëàí ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿äýýð 
äýìæ¿¿ëæ, ýõíèé 1000 êèíîã õèéõ 
ñàíõ¿¿æèëò áàòëóóëñàí. Òýãýõýýð 
õ¿¿õä¿¿ä ìàòåìàòèêèéí òîìú¸îíóóäûã 
ãàð óòàñ, êîìïüþòåð äýýðýý ãýðòýý 
¿çýæ õè÷ýýëýý äàâòàõ íºõöºëèéã 
á¿ðä¿¿ëæ áàéãàà þì.

-Ìîíãîë Âèêèïåäèà òîëü áè÷ãèéã 
õèéõ ãýæ áàéãàà òóõàé ñîíññîí?

-Ìîíãîëûí ò¿¿õ,ñî¸ë õýëíèé òîëü 
áè÷èã Âèêèïåäèà òºñëèéã ýõë¿¿ëñýí. 
Õýö¿¿ àæèë. Ìîíãîë÷óóä õàìòàð÷ 
÷àääàãã¿é þì áàéíà. Ýðäýìòýä 
êîìïüþòåð ìýäýõã¿é, õàìòûí 
àæèëëàãààã îéëãîõã¿é, çàëóóñ íü 
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Èíòåðíýòèéí õî¸ðäóãààð ¿å áóþó àãóóëãà ìýäëýãèéã ºãºõ àæëûã 
ýõë¿¿ëæ áàéíà. Òîâ÷ëîîä ýíý á¿õ àæëûã õèéñíèé äàðààõ 10 

æèëèéí çóðãèéã ä¿ðñýëáýë, ìîíãîë÷óóä äýëõèéí òºðºë á¿ðèéí 
îíëàéí ñóðãóóëü, ñóðãàëòàä æèëèéí 365 õîíîãèéí 24 öàãèéí 

òóðø õîëáîãäîõ áîëîìæòîé áîëíî. 

ñóðãóóëèéí áàãø íàð ìºí àäèë. Ìîíãîë 
õýëíèé òîëèéã çºâõºí ìîíãîë õýëíèé 
áàãø íàð áóñ á¿õ ñàëáàðûí ýðäýìòýí 
äîêòîð, ñóäëàà÷ íàð îðîëöñîíîîð 
ñàéí, ÷àíàðòàé, ìýðãýæëèéí òîëü 
áè÷ãèéã ãàðãàæ èðíý. Ãåîëîãèéí íýð 
òîìü¸îã ìîíãîë õýëíèé áàãø íàð 
ãåîëîãè÷îîñ èë¿¿òýé òàéëáàðëàæ 
÷àäàõ óó. Äýëõèé ºíººäºð á¿ãä 
ºãíº, á¿ãä àâíà çàð÷ìààð àæèëëàæ 
áàéíà. Òýãýõýýð íýýëòòýé ìýäëýã 
áîëîâñðîëûí òîãòîëöîîíä íýãäýõ 
àæëûã ìàíàéä ìýäëýã îþóí, òåõíîëîãè, 
çîõèîí áàéãóóëàëò, ñàíõ¿¿, õóóëü 
ýðõ ç¿éí îð÷èí, îëîí óëñûí õàìòûí 
àæèëëàãààíû õóâüä ÿàæ õèéõ âý. 

-Ýíýõ¿¿ òîì àæëûã õèéõèéí òóëä 
“Íýýëòòýé ìýäëýã áîëîâñðîëûí 
ñàí” áàéãóóëàãäñàí ãýæ îéëãîæ 
áàéãàà?

-Òèéìýý. Ñàíãèéí ãîë çîðèëãî ýíý 
òºñëèéí ñàíõ¿¿æèëòèéí íýãäñýí 
ñèñòåìèéã áîëîâñðóóëàõ ¸ñòîé.
Ñàíõ¿¿æèëò íýëýýä õ¿íäðýëòýé. 
Ãàíöõàí æèøýý õýëýõýä ìàíàé 
òºð, õóâèéí ºì÷èéíõºí õàìòðààä 
õ¿¿õýëäýéí êèíî õèéå ãýæ áîäú¸. 
Áîëîâñðîëûí ÿàìíû ºì÷ ãýõýýð 
õèéñíèé  äàðàà íü õóâèéíõàí òºðèéí 
êîìïàíèä ìºíãº ºãºõã¿é. Õóâèéí ºì÷ 
áîë ÿàì òýäýíä ñàíõ¿¿æèëò îëãîõã¿é. 
Õàìòàð÷ àæèëëàõ õýëáýð ìàíàéä 

ñàíõ¿¿ãèéí òàéëàí ÿàæ õºòºëäãèéã 
íýã ºäðèéí, 14 õîíîã, ãóðâàí ñàðûí 
ñóðãàëòàä ñóóãààä ë þó õýðýãòýéãýý 
îëîîä àâíà. Òýãýõýýð öààøèä 
ìîíãîë÷óóä ÿàæ òàñðàëòã¿é ñóðàëöäàã 
¿íäýñòýí áîëîõ âý ãýäýãò àíõààðàõ 
øààðäëàãàòàé áàéãàà þì. 

-Òàñðàëòã¿é íàñàí òóðøäàà 
ñóðàëöäàã ¿íäýñòýí áîëîõ óðñãàëûã 
ÿàæ áèé áîëãîõ âý?

-Õî¸ð çàì áèé. Íýã íü äýëõèé íèéòýýð 
ºðãºí òàðõñàí íýýëòòýé ìýäëýã 
ìýäýýëëèéí ñî¸ë, äàâàëãààíä íýãäýõ 
¸ñòîé. Äýëõèé äàÿàð õýðýãëýæ áóé 
ïðîãðàìì õàíãàìæèéí 70 ãàðóé 
õóâü íü ¿íýã¿é. Îëîí ìÿíãàí õ¿í 
àæèëëààä ¿íýã¿é òàðààæ õýðýãë¿¿ëæ 
áàéíà. Òóõàéëáàë, äóíä ñóðãóóëèéí 
ñóðàã÷äûí ñóðàõ áè÷ãèéã îëîí ìÿíãàí 
ýðäýìòýí íèéëæ áè÷ýýä èíòåðíýòýä 
òàâüæ õ¿¿õä¿¿äýä ¿íýã¿é àøèãëóóëäàã. 
Íîì, çîõèîë, êèíîíóóä áàéíà. Á¿ð ÷ 
¿íýã¿é ãýæ õýëæ áîëîõã¿é. Ñîëèëöîî 
õýëáýðýýð ò¿ãýýäýã. Áè íýã òºñºë 
ýõë¿¿ëæ áàéãàà. Áèçíåñ ýõýëæ áóé 
õ¿ì¿¿ñò 50 âèäåî êèíî õèéæ ¿íýã¿é 
òàðààíà. Íýã êîìïàíè íýã âèäåî êèíîã 
ñïîíñîðëîîä 49 êèíîã ¿íýã¿é àâíà. 
Íýãèéã ºãººä 100-ã ¿íýã¿é àâ. Ýíý 
áîë õàìòûí àæèëëàãààíû íýýëòòýé 
ñî¸ëòîé ñîëèëöîî. Äýëõèé äýýðõ 
õàìãèéí òîì æèøýý Âèêèïåäèà þì. 
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Îäîî áè íàìûí ãèø¿¿í áóñ.Áè ÿàãààä 
óëñòºðººñ ãàðñàí áý. ªíººäðèéí 
ìàíàé óëñòºðèéí òîãëîîìûí 
ä¿ðìýýð Ìîíãîë óëñàä òóëãàðààä 
áóé àñóóäëóóäûã øèéäýõ ÿìàð ÷ 
áîëîìæã¿é. Ìºíãººð ñîíãóóëüä, 
íàìä îðäîã, ëèäåð áîëäîã ñèñòåìòýé 
íºõöºëä õºãæëèéí àñóóäëóóäûã õýçýý 
÷ øèéäýõã¿é. Õóâèéí ýðõ àøèã, õóâèéí 
áèçíåñèéí ñîíèðõîë, òåíäåðò ÿëàõ 
õ¿ñëýýð îðæ èðñýí á¿ëýã, êîìàíäòàé 
áàéõàä óëñ ÿàæ õºãæèõ áèëýý. ªíäºð 
ìýðãýæëèéí òåõíîêðàòóóä êîìàíäààð 
ø¿äýý òàñ çóóæ áàéãààä õóâèéí ýðõ 

áèé. Õààí àêàäåìèéí õè÷ýýë¿¿äèéã 
îð÷óóëàõ àæëûã ÌÓÈÑ, Îð÷ëîí 
äóíä ñóðãóóëü, Áàãøèéí ìýðãýæèë 
äýýøë¿¿ëýõ èíñòèòóò, òºðèéí áóñ õî¸ð 
áàéãóóëëàãà õèéæ áóé. ªíººäºð 200 
âèäåîã íü  ãàðààñ ãàðãàñàí. Òîì àæèë. 
Ìîíãîë õýë ð¿¿ îð÷óóëíà, çóðãèéã 
çàñíà, äóó õîîëîé îðóóëíà, áàãø íàðûí 
ãàðûí àâëàãà õèéíý ãýõ ìýò.Óäàõã¿é 
òºñºâ ìºíãº áàòëàãäàõààð áàãø íàðò 
ñóðãàëò, ñåìèíàð õèéíý çýðýã îëîí àæèë 
çîõèîí áàéãóóëíà. ¯¿íèéã ¿íäýñòíèé 
òîì áîäëîãî áîëãîõ õýðýãòýé ãýæ áè 
¿çýæ áàéãàà.

-Òàíàé Äàòàêîì êîìïàíèéí ¿éë 
àæèëëàãàà ºíººäºð ÿìàð ÿâàà âý? 

-Êîìïàíèéíõàà àæèëä îðîëöîõã¿é 
áàéãàà. Ìàíàé êîìïàíè äîìàéí íýðèéã 
ìîíãîë áîëãîõ àæëûã õèéãýýä äóóñàæ 
áàéíà. Õ¿ì¿¿ñ, áàéãóóëëàãóóä äîìàéí 
íýðýý ìîíãîë ¿ãýýð àâ÷ áîëíî ãýñýí ¿ã. 
Òóõàéëáàë, èòàëè ãóòàë çàðíà ãýñýí 
íýð àâààä íýã õóóäàñ âýáòýé áàéõàä 
áèçíåñ ºðãºæººä èðýõ áîëîìæòîé. 
Ìîíãîë Óëñàä èõ à÷ õîëáîãäîëòîé 
àæèë þì.

Ìîíãîë÷óóä Ïó, Ñè-ãèéí 
òàëä õóâààãäàíà
-Òà óëñ òºðººñ á¿ð ãàð÷èõñàí óó. 
Íàìûí ãèø¿¿í õýâýýð áàéãàà þó?

-Íàäàä ñîíãîëò áàéñàí. ÓÈÕ-ûí 
ãèø¿¿íýýð äàõèí ñîíãîãäîîä ÿâàõ óó, 
ýñâýë ººð àæèë õèéõ ¿¿. Øèéäýë íü 
óëñ òºðä áèø, ñýòãýëãýýíä áàéãààã 
îéëãîñîí.Ìèíèé ñîíãîëò ÓÈÕ-ûí 
ñàéí, ìóóä áèø þì àà. Èíòåðíýòèéí 
õºãæëèéã óðàãøëóóëàõ íü ìèíèé ÓÈÕ-ä 
ñóóõààñ èë¿¿ òîì ºðãºí öàð õ¿ðýýòýé, 
ìàø ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé, Ìîíãîë 
óëñûí ñî¸ëûã øèíý÷ëýí ººð÷ëºõ 
ó÷ðààñ èéì øèéäâýðò õ¿ðñýí. 
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¿íýã¿é õèéõã¿é ãýäýã. Ò¿âøèí ò¿âøèíä 
îéëãóóëàõûí òóëä ñåìèíàð, óóëçàëò, 
ñóðãàëòóóä çîõèîí áàéãóóëíà. Àíõíû 
èäýâõòýé á¿òýýë õèéñýí õ¿ì¿¿ñ, 
áàéãóóëëàãûã óðàìøóóëíà. Ìºí áèä 
Ã¿¿ãë êîìïàíèòàé õàìòðààä Ã¿¿ãëèéí 
á¿õ ïðîãðàìì õàíãàìæ ¿éë÷èëãýýã 
Ìîíãîëûí çàëóóñò íàñàí òóðøèä íü 
¿íýã¿é ºãºõººð òîõèðñîí. Ãýõ ìýò÷èëýí 
òîì àæëóóä ýõýëñýí ÿâæ áàéíà.

-Òàíû õóâüä ýíýõ¿¿ õºäºëãººíèéã 
¿¿ñãýí áàéãóóëàã÷, çîõèöóóëàã÷ 
õèéæ áàéãàà þó?

-Èíòåðíýòèéí íýãä¿ãýýð ¿åä á¿õ 
èðãýíä èíòåðíýòèéã îéëãóóëæ, õ¿ðãýõ 
áàéñàí. Èíòåðíýòèéí õî¸ðäóãààð ¿åä 
àãóóëãà ìýäëýãèéã ºãºõ. Òîâ÷ëîîä 
ýíý á¿õ àæëûã õèéñíèé äàðààõ 10 
æèëèéí çóðãèéã ä¿ðñýëáýë, ìîíãîë÷óóä 
äýëõèéí òºðºë á¿ðèéí îíëàéí 
ñóðãóóëü, ñóðãàëòàä æèëèéí 365 
õîíîãèéí 24 öàãèéí òóðø õîëáîãäîõ 
áîëîìæòîé áîëíî. Ýíãèéíýýð õýëýõýä 
ºðãºí õ¿ðýýòýé îíëàéí Íàðàíòóóë 
çàõûã áèé áîëãîæ áàéãàà þì. Çàðèì 
áàãø íàð õè÷ýýëýý ºã÷ áîëíî. Íýã 
æèøýý õýëüå.

Ñîëîíãîñûí àíãëè õýëíèé áàãø 
èíòåðíýòýä ººðºº âèäåî õè÷ýýë 
õèéæ, äàâòëàãà ºñíººð æèëèéí äîòîð 
äºðâºí ñàÿ àì.äîëëàð îëñîí òóõàé 
Ôîðòóí ñýòã¿¿ëä íèéòëýãäñýí. Òèéì 
ºíäºð õýðýãöýý èíòåðíýòýä áàéíà. 
Ìîíãîëûí õ¿¿õýä, çàëóóñò, àíãëè õýë, 
êîìïàíèóäàä êîìïüþòåð ýçýìøèõ 
õýðýãöýý àñàð èõ. Ãýðèéí ýçýãòýé 
íàðò õ¿¿õäýý õýðõýí àñðàõ, õîîë ÿàæ 
õèéõ, ýìíýëãèéí ¿éë÷èëãýý çýðýã 
ìýäëýã õýðýãòýé. Äýýä ñóðãóóëèéí 
îþóòíóóäàä òºðºë á¿ðèéí õè÷ýýë, 
äàâòëàãà, ëåêö, òºðèéí àëáàí õààã÷äàä 
òºðèéí óäèðäëàãà, ìåíåæìåíòèéí 
ñóðãàëòóóä,êîìïàíèóäàä áèçíåñ 
çºâºëãºº øààðäëàãàòàé áàéíà. 

Áóñàä óëñ îðîí ýíý õºãæèë ð¿¿ 
õýäèéíý îð÷èõñîí. Îëîí ÿíçààð 
òóðøèæ áàéíà. Èíòåðíýòèéí õî¸ð äàõü 
õºãæëèéã ýõë¿¿ëýõýä òºðººñ äýìæèæ, 
èäýâõæ¿¿ëæ, õºãæ¿¿ëýõ ¸ñòîé. Òºð 
òàòâàð òºëºã÷äèéí ìºíãººð ãóðâàí 
ñàÿ õ¿íä õàìãèéí õýðýãòýé ç¿éëèéã íü 
õèéæ  ºãíº ãýñýí ¿ã.

-Òºðèéí ò¿øýýä îéëãîæ áàéíà óó?

-Îéëãîæ áàéãàà ó÷ðààñ óëñòºð÷èä 
òºñëèéã äýìæýýä ÿâæ áàéíà. Ýíý 
íü óëñòºðæäºã àñóóäàë áèø, á¿ãä 
äýìæèæ, õàìòàð÷ á¿òýýõ òîì ¿éëñ. 

Ìîíãîë÷óóäûí ñî¸ëûã ººð÷ëºõ 
ñýòãýëãýýíèé òîì òºñºë. Ìîíãîë÷óóä 
ìýäëýãò ò¿øèãëýæ õîîëîî îëæ 
èääýã áîëíî. Ìýäëýãò ò¿øèãëýæ 
õîîëîî îëæ èäýõèéí òóëä òýð õ¿í 
áàòòåðèàãàà, îþóí òàðõèà áàéíãûí 
öýíýãëýõ õýðýãòýé áîëíî äîî. Òèéì 
îð÷èí, ñîíãîëò íýýëòòýé áàéõ. ¯¿íä 
áèä ººðèéãºº, õ¿¿õä¿¿äýý áýëòãýõ 
¸ñòîé. Õàìãèéí îíöëîã íü ìàíàé 
õ¿¿õä¿¿ä áýëýí áàéíà. Õàðèí áàãø 
íàð õîöðîãäæýý. Àëü ÷ ñóðãóóëü äýýð 
î÷èõîä òîëãîéíû ºâ÷èí áàãø íàð, 
õàìãèéí õýö¿¿ õ¿í íü çàõèðàë. Áàãà 
àíãèéí õ¿¿õä¿¿ä òóñìàà àëèâ ç¿éëèéã 
ìàø àìàðõàí òóñãàæ àâäàã. Çàëóó ¿å 
íèéãìèéí øààðäëàãààð ÿâæ áàéãàà. 
Ò¿¿íèéã íü áàãø íàð, óëñòºð÷èä, äóíä 
¿åèéíõýí ã¿éöýõã¿é áàéíà.

Ìèíèé ýíý ÿðèàä áóé ç¿éëèéã ìàíàé 
çàëóóñ åð íü ÿàãààä áàéõã¿é áàéãàà 
þì ãýæ ãàéõàæ áàéíà. Òýãýõýýð 
áèä çàëóóñàà ã¿éöýæ ë áàéâàë òîì 
àìæèëò. ªíººäðèéí áàéäëààð òºñºë 
ýõëýõ ò¿âøèíä áàéãàà ÷ ãàäààäûí 
ò¿íø¿¿äòýéãýý ãýðýý õýëýëöýýð 
õèéãýýä ãàðûí ¿ñýã çóð÷èõñàí. Õàìãèéí 
õ¿íäðýëòýé íü ìàø èõ ñóäàëãàà 
øèíæèëãýý õèéõ ¸ñòîé. Òóðøèëòûí 
æóðìààð èäýâõòýé àæèëëàæ áóé õ¿ì¿¿ñ 

Þó õèéõýý ìýäýõã¿é õ¿íä ìºíãº òóñ áîëäîãã¿é ãýäýã. Ìîíãîë 
óëñ ÿã ë èéì áàéäàëä îð÷èõñîí. Ìîíãîë÷óóä ÿã þó õ¿ñýæ, 
ìºðººäºæ, õèéõ ãýýä áàéãààãàà ìýääýãã¿é ãýæ ãàäíûíõàí 

ä¿ãíýæ áàéíà. Ìîíãîëûí ïðîáëåì áîë óëñ òºðèéíõ áóñ õýí áý 
ãýäãýý, þó õ¿ñýæ áóéãàà ìýäýõã¿é ÿâäàë.
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ñóðãààä Õàðâàðä ÿâóóëàõ òóõàé ÿðèà 
áèø. ßïîí, ñîëîíãîñ÷óóä õ¿¿õä¿¿äýý 
áàãààñ íü øóäàðãà, àæèëñàã, îþóíëàã 
áàéõ òàëààñ íü õàðæ, òºëºâø¿¿ëæ 
õ¿ì¿¿æ¿¿ëñíèé ¿ð ä¿íä ºíººäðèéí 
õºãæèëä õ¿ðñýí.

Òýãýõýýð Ìîíãîëûí óëñ òºð ýìîöèéí 
¿åýñýý îäîî èíñòèòóöèéí ¿å ð¿¿ 
øèëæèõ öàã áîëñîí. Óëñ òºðä ýìîöè 
õýðýãòýé áàéñàí îí æèë¿¿ä áèé. 
Îäîî õóó÷èí àðãà áàðèëààñàà ñàëæ, 
øèíæëýõ óõààí, ºíäºð òåõíîëîãè, 
÷àäâàðëàã áîëîâñîí õ¿÷íèéã áýëòãýõ, 
ìýäëýã ø¿òýõ øààðäëàãàòàé áàéíà. 

ßàãààä ãýâýë Ìîíãîëûã çàíãèäàõ 
æèíõýíý ëèäåð áàéõã¿é áàéíà ø¿¿ 
äýý. Íàéäâàð Õÿòàä, Îðîñûã äàãàõ. 
Õ¿ì¿¿ñ òîìü¸îëæ ÷àäàõã¿é ÷ öààä 
ó÷ðûã ñàéí ìýäýæ áàéãàà. Ñàÿõàí 
Îðîñûí ñýòã¿¿ë¿¿ä äýýð Îðîñûí 
Ìîíãîëä õèéñýí àëäààíû òàëààð íýã 
ºã¿¿ëýë ãàðñàí. Ãîë óòãà íü Ìîíãîëä 
áèä ººðèéí íàì, ººðèéí õ¿íòýé 
áîëîîã¿é íü àëäàà ãýñýí óòãàòàé 
ºã¿¿ëýë áàéâ. Îðîñ óëñ öààøèä ýíý 
òàë äýýð àíõààðàõ õýðýãòýé. 2016 îíû 
Ìîíãîëûí ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüä Îðîñûí 
òàëûí õ¿ì¿¿ñèéã ãàðãàõ õýìýýí òýð 

àøãàà õîéø íü òàâüæ àæèëëàâàë 
áàéäàë ººð÷ëºãäºíº. Ò¿¿íýýñ 
õºëáºìáºãèéí áàãèéí 10 äóãààðûí 
òîãëîã÷ áàéõûí òóëä ìºíãº ºãººä 
ë ãàð÷ èðäýã áóñ, õàìãèéí õóðäàí 
ã¿éäýã, äàìæóóëàõ àðãà áàðèë ñàéòàé, 
õàðàõ, áîäîõ, ñýòãýõ ÷àäâàðòàé 
øèëäýã òîãëîã÷ áàéõ ¸ñòîé. Áàãèéí 
11 õ¿íèé íýã íü íºãºº àðâàà 
ñîíñîõã¿éãýýð öààø íýã áàã áîëîîä 
ÿâæ ÷àäàõã¿é. Ìîíãîëûí óëñ òºð 
ººð ò¿âøèíä ãàðàõ õýðýãòýé áàéíà. 
Ìºíãººð á¿õíèéã øèéääýã ýíý áàéäàë 
óëñ îðíû õºãæëèéí òºëººõ êîìàíäûã 
á¿ðä¿¿ëýõ áîëîìæã¿é þì àà.

Þó õèéõýý ìýäýõã¿é õ¿íä ìºíãº òóñ 
áîëäîãã¿é ãýäýã. Ìîíãîë óëñ ÿã ë 
èéì áàéäàëä îð÷èõñîí. Ìîíãîë÷óóä 
ÿã þó õ¿ñýæ, ìºðººäºæ, õèéõ ãýýä 
áàéãààãàà ìýääýãã¿é ãýæ ãàäíûíõàí 
ä¿ãíýæ áàéíà. Ìîíãîëûí ïðîáëåì 
áîë óëñ òºðèéíõ áóñ õýí áý ãýäãýý, 
þó õ¿ñýæ áóéãàà ìýäýõã¿é ÿâäàë ãýæ 
ýíãèéíýýð õýëýõ áàéíà. 

-Ñ¿¿ëèéí ¿åä óëñ òºðèéí 
íàìóóäûí õºãæèë, òºëºâøëèéí 
òóõàé èõ ÿðèõ áîëëîî. Óëñ îðíû 
õºãæèë íàìóóäààñ øàëòãààëààä 
áàéãàà ó÷ðààñ òýð áàéõ?

-Îð÷èí ¿åä íàì íü èðãýäèéí òºðèéí 
ýðõýä îðîëöîõ ã¿¿ð áàéõ ¸ñòîé. 
Ãåðìàíû Íîãîîí íàìûã áè ñàéí 
ìýäíý. Íàìûí èõ õóðàëä àëü ÷ íàìûí 
õ¿í ñóóæ áîëíî. Àñóóäëûã ººð íàìûí 
õ¿í ÷ îðóóëæ èðæ áîëíî. Æèíõýíý 
èðãýäèéã òºëººëñºí îëîí íèéòèéí 
áàéãóóëëàãà ãýäýã óòãààð àæèëëàäàã 
þì áèëýý. Ìàíàéä áîë íàìûí ãèø¿¿ä 
áóñ ìºíãº òºëñºí ñïîíñîðóóäûí íàì 
ø¿¿ äýý. ªºð ñîíèðõîëòîé, ò¿¿íèéõýý 
òºëºº ìºíãº òºëñºí õ¿ì¿¿ñèéí 
ëîááè á¿ëýãëýë. Òýð õ¿ì¿¿ñ ë ÓÈÕ-ä 
óðàëäàíà. Ò¿¿íýýñ æèðèéí ãèø¿¿ä 
ÿìàð ÷ ¿¿ðýãã¿é.

1990 îíîîñ õîéø ìàíàé óëñûí á¿õ 
ç¿éë ººð÷ëºãäñºí. Ãàíöõàí íàìóóä 
áàõü áàéäãààðàà ¿ëäñýí. Ìîíãîë 
óëñûí àìèí ÷óõàë àñóóäëóóä íàìààð 
øèéäýãäýõ ìåõàíèçìòàé. Ìàíàé 
óëñ òºðèéí íàìóóä õ¿é íýãäëèéí 
¿åèéíõýýðýý ãýýä áîä. Õýí ìºíãºòýé, 
õýí óóðòàé, õýí èõ ÿðüäàã íü äèéëäýã. 
Ýíý ñýäâýýð áè Øèíý Çåëàíäûí 
óëñòºðèéí õî¸ð ñóäëàà÷òàé óóëçàæ 
ÿðèëöàæ áàéëàà. Òýä áóñàä îðíû 
òóðøëàãààð õî¸ð ë çàì áàéäàã ãýñýí 
þì. Íýã íü ¿õýæ äóóñíà. Áààáàðûí 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ñàÿõàí Îðîñûí ñýòã¿¿ë¿¿ä äýýð Îðîñûí Ìîíãîëä 
õèéñýí àëäààíû òàëààð íýã ºã¿¿ëýë ãàðñàí. Ãîë óòãà 
íü Ìîíãîëä áèä ººðèéí íàì, ººðèéí õ¿íòýé áîëîîã¿é 
íü òîì àëäàà ãýñýí óòãàòàé ºã¿¿ëýë íèéòëýãäñýí.Îðîñ 
óëñ öààøèä ýíý òàë äýýð àíõààðàõ õýðýãòýé. 2016 îíû 
Ìîíãîëûí ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëüä Îðîñûí òàëûí õ¿ì¿¿ñèéã 

ãàðãàõ õýìýýí á¿ð òîä òîìðóóí áè÷ñýí áàéñàí. 

õýëäãýýð. Íºãºº íü á¿ãäèéã áóóäàõ. 
Òýãýõýýð òàíàé óëñàä ¿õýõèéã õ¿ëýýõ, 
ýñâýë ÿìàð íýã àðãààð òýäíèéã 
çàéëóóëàõ  àðãóóä áàéíà ãýæ áèëýý. 
10 äýýðýì÷èí, õóäàë, õóëãàé÷óóä 
íýãäýí íèéëæ, íýã êîìàíä áîëæ õýçýý ÷ 
àæèëëàæ ÷àääàãã¿é þì áàéíà ë äàà.

-Îäîî òýãýýä ÿàõ âý?

-Ìîíãîëä ºðíºñºí ººð÷ëºëò¿¿ä 
èõýíõäýý ãàäíû íºëººëëººñ 
õàìààðñàí áàéäàã. 1911 îíä Ìàíæèéí 
çàñàã óíàñàí, 1921 îíä Áàðîí Óíãåðн 
îðæ èðñýí, 1945 îíä ßïîíû äàéí, 1961 
îíä äýëõèéí àðä÷èëñàí îðíóóäûí, 
1990 îí ïeðeñòðîéêà Îðîñûí ººð÷ëºí 
áàãóóëàëò. Òýãýõýýð îäîî Îðîñûí 
Ïóòèí, Õÿòàäûí Ñè Æèìïèí õî¸ð 
ìàíàé óëñûã ººð÷èëæ ìàãàäã¿é. Áè 
óëñòºðèéí íàìóóäûí òàëààðõ ººðèéí 
ïðîãíîçûã õýëüå.

ÌÀÍ, ÀÍ, àëü ÷ íàì öààø ÿâàõã¿é. 
Îäîî ìîíãîë÷óóä íàìààð áèø, Ïó, 
Ñè-ãèéí òàë ãýæ õóâààãäàíà. Ó÷èð 
íü Àëòàíõóÿãèéã äàãààä 10 æèëèéí 
äàðàà ñàéõàí õºãæèëä õ¿ðíý ãýæ 
ÀÍ-ûíõàí èòãýõã¿é. ÌÀÍ ÷ ìºí àäèë. 

ºã¿¿ëýëä á¿ð òîä òîìðóóíààð áè÷ñýí 
áàéñàí. Õÿòàäóóä ÷ ìºí èíãýæ áîäîæ 
áàéãàà. 100 æèëèéí ºìíºõ øèã Õÿòàä, 
Îðîñ, Àìåðèêààð õóâààãäàíà. Íàìóóä 
õàìààã¿é. ßàãààä ãýâýë Ìîíãîëä 
õºãæëèéí òîäîðõîé ñàíàà àëãà. Ñàíàà 
áàéëàà ãýõýä àâààä ÿâàõ ëèäåð 
áàéõã¿é. Ëèäåð òºð¿¿ëýõ áîëîìæã¿é 
ä¿ðýìòýé óëñ.

Æèíõýíý ëèäåð ãàíöõàí òîõèîëäîëä 
òºðäºã. Òýðíèé òºëáºðèéã àìèàðàà ÷ 
õàìààã¿é òºëºõºä áýëýí ãýñýí õ¿ì¿¿ñ 
áèé áîëñîí òîõèîëäîëä ëèäåð òºðíº. 
Ãàíö õ¿í áèø ë äýý. Òîäîðõîé òîîíû õ¿í. 
ªºðººð õýëáýë, áèä ¿¿íèéã õèé÷èõýýä 
¿õñýí ÷ õàìààã¿é ãýñýí õ¿ì¿¿ñ ãàð÷ èðýõ 
¿åä ë áàéäàë ººð÷ëºãäºíº. Ìîíãîëûí 
òºëºº öîõèëîõ ç¿ðõòýé òºðèéí õàð 
õ¿í ÷ ºíººäºð òóí õîâîð. Ãóðâàí 
ñàÿ õ¿íèé õóâü çàÿàíû òºëºº ¿íýí 
ñýòãýëýýñýý ñàíàà çîâäîã õ¿í ë äýý. 
Ëèäåð áýëòãýíý ãýõýýð ãàíöõàí Äîðæèéã 
ãýýä ÿâäàãã¿é. Àðâàí ìÿíãàí õ¿íèéã 
ñïîðò øèã ë áýëòãýæ áàéæ òºð¿¿ëíý. 
Ìîíãîëûí õ¿¿õýä á¿ðèéã áàãààñ íü 
áýëòãýõ õýðýãòýé. Ò¿¿íýýñ áàÿí àéëûí 10 
õ¿¿õäèéã ñîíãîîä àíãëè õýëòýé ñóðãóóëüä 
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Àðä÷èëñàí, àðä÷èëñàí áóñààð 
õýðýëäýæ, ñºðãºëäºõã¿éãýýð óëñ òºðèéí 
äºðâºí æèëèéí ñîíãóóëèéí öèêëýýñ 
ãàð÷ ýð¿¿ëýýð àñóóäàëä õàíäìààð 
áàéíà. Óëñ îðíûã óëñòºðººð óäèðäàõàà 
áîëèîñîé.

-Ýäèéí çàñãèéí õ¿íäðýë òàíä 
íºëººëæ áàéíà óó?

-Ìàø èõ. Ýíý õ¿íäðýëèéã îðëîãîî 
ººðèéí õºäºëìºð, ç¿òãýëýýð îëäîã 
õ¿ì¿¿ñ èõýä ìýäýðäýã. Õàðèí îðëîãîî 
òºñâèéí ìºíãºíººñ õóìñàëäàã, 
àâëèãààñ, àëáàí òóøààëààñ á¿ðä¿¿ëäýã 
õ¿ì¿¿ñò ýäèéí çàñàã õ¿íäðýõ ýñýõ 
õàìààã¿é.

-Òà Àëòàíõóÿãèéí Çàñãèéí ãàçàðò 
ÿìàð ä¿í òàâèõ âý?

-Ìàø òîì áîëîìæèéã àøèãëàñàíã¿é. 
Ìîíãîë óëñûí íýð òºð, óóë óóðõàéãààñ 
èõ ìºíãº îëñîí. Òýðèéãýý øèíãýýæ 
÷àäñàíã¿é äýý. Òèéìýýñ õèéñýí 
àæèëä íü ä¿ãíýëò ºã÷, õàíãàëòã¿é áîë 
ÿâóóëàõ ¸ñòîé. ¯íýõýýðèéí ìýäëýã 
÷àäâàð, àæëààðàà ñîíãîãäñîí áîë 
àæëàà ä¿ãí¿¿ëýýä öààø ÿâàõ ýñýõýý 
øèéäíý. Ìºíãººð ñîíãîãäñîí áîë 
èë¿¿ èõ ìºíãº ºãñºí õ¿íèéã ãàð÷ 
èðòýë ã¿ðèéãýýä áàéíà. Ìîíãîëûí 
óëñ òºðèéí ä¿ðýì ýíý. Íàìä õàìãèéí 
èõ ìºíãº ºãñºí õ¿í ë òîì áàéäàã 
õóóëü ¿éë÷èëäýã. 

Åð íü ìîíãîë÷óóä áèä õýäèé áîëòîë 
õî¸ð í¿¿ðýýð àìüäðàõ âý. ¯íýíýýð 
ÿâæ áàéãàà ç¿éë áàéíà óó. Ýìíýëýã, 
ø¿¿õ, ñóðãóóëü, áàíêíû àñóóäàë 
á¿ãä òàíüäàã õ¿íýýð øèéäýãääýã. 
Õóóðàì÷ààð õºãæèæ, õóóðàì÷ààð 
àñóóäëûã øèéäýæ áîëäîã þì óó. 
×åõèéí Åðºíõèéëºã÷ Âàöëåâ Õàâåë 
ººðèéí íîìîíäîî “Àðä÷èëàë áîë 
îëîí íàìûí òîãòîëöîî áèø, ¿ð 
äàãàâàð íü. Õàðèí àðä÷èëàë áîë 
ººðèéí õ¿ñýæ áóé àìüäðàëààð 
àìüäðàõ áîëîìæèéã õýëíý.Íèéãýì 
÷èíèé õ¿ññýíýýð, ¿íýí í¿¿ð 
öàðàéãààðàà àìüäðàõ áîëîìæ 
îëãîõã¿é áàéâàë òýð àðä÷èëñàí 
íèéãýì áèø. Îëîí íàìòàé ýñýõ 
õàìààã¿é, èðãýí õ¿í õóóðàì÷ààð 
àìüäðàõààñ ººð àðãàã¿éä õ¿ðâýë òýð 
àðä÷èëàë áèø” ãýæ áè÷ñýí áàéíà.  

Ìîíãîë÷óóä áèä õî¸ð í¿¿ðýýð 
àìüäàðäàã áàéäëàà õýçýý öýãöëýõ 
âý. ªíººäºðòºº àðãàëààä, ÿâààä 
áàéæ áîëíî. Õýð óäààí ÿâàõ óó. 
¯ðãýëæ àðãàëíà, ¿ðãýëæ öàðàé 
àëäàíà. Õýçýý ººð÷ëºãäºõ áîë.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Ä.Ýíõáàò: Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí íàìóóäûí õºãæèë õ¿é íýãäëèéí ¿åèéíõýýð ãýý ä áîä.
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Замын урт Тесевт ºðòºã Ã¿éöýòãýã÷ Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ ×Á-îîñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí

ÕÁ-íû ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí

Íèéò 
ñàíõ¿¿æèëò

Àæëûí 
ã¿éöýòãýë (%)

Óëààíáààòàð -Мандалговь чиглэл

1 104 км 49.2 "Монголын Хурдны Зам" ХХК Хºгжлийн áàíê 31.8 12.9 44.7 100.0%

2 100 км 42.5 "Шинжиан Констракшин Инженеринг" ХХК Хºгжлийн áàíê - 19.2 19.2 100.0%

Íèéò 204.0 км 91.7 31.8 32.1 63.9

Мандалговь-Даланзадгад чиглэл

1 163 км 69.3 "Шинжиан Констракшин Инженеринг" ХХК Хºгжлийн áàíê 31.4 34.6 66.0 100.0

2 25 км 13.3 "Эсто" ХХК Хºгжлийн áàíê 10.9 - 10.9 60.4

3 25 км 13.3 Мадимос групп, Наранбулаг хан ХХК Хºгжлийн áàíê 6.9 - 6.9 60.4

4 43 км 21.5 "Ялгуусан" ХХК Хºгжлийн áàíê 15.8 - 15.8 56.7

5 20 км 10.0 "Шинжиан Шин Фа" ХХК Хºгжлийн áàíê - - - 4.0

6 20 км 10.0 "Шинжиан Шин Фа" ХХК Хºгжлийн áàíê - - -

Íèéò ä¿í 296.0 км 137.3 65.0 34.6 99.6

Àðâàéõýýð-Áàÿíõîíãîð ÷èãëýë

1 57 км 24.0 "Шинжиан Бэйшин" ХХК Хºгжлийн áàíê 11.1 12.0 23.1 100.0

2 50 км 21.5 "Нэйшнл девелопер" ХХК Хºгжлийн áàíê 10.5 10.7 21.3 100.0

Íèéò 107.0 км 5.5 21.6 22.7 44.3

Өндөрхаан-Чойбалсан чиглэл

1 30 км 15.8 "Насны зам" ХХК Хºгжлийн áàíê 10.4 - 10.4 51.8

2 27 км 14.3 "Хансуун зам" ХХК Хºгжлийн áàíê 8.9 - 8.9 49.1

3 27.75 км 14.7 "Гашууны гол" ХХК Хºгжлийн áàíê 7.5 - 7.5 49.4

4 10.65 км 5.8 "ЗЗБ" ХХК түншлэл Хºгжлийн áàíê 3.5 - 3.5 51.2

5 143 км 60.8 "Насны зам" ХХК Хºгжлийн áàíê 11.2 - 11.2 73.0

6 50 км 12.6 "Чайна Жео" ХХК Óëñûí òºñºâ - - - 65.0

Íèéò 288.4 км 123.9 41.5 - 41.5

ªндºрхаан-Баруун урт чиглэл

1 132.6 км 66.3 "Арж капитал" ХХК Хºгжлийн áàíê 17.9 14.8 32.7 34.4

2 45.3 км 21.5 "Түм аривжих" ХХК Хºгжлийн áàíê 10.6 - 10.6 49.7

Íèéò 177.9 км 87.8 28.6 14.8 43.4

“×èíãèñ” áîíäûí õºðºíãèéã ÿìàð 
êîìïàíèóäàä ºãñºí íü îëîí íèéòýä 
òºäèéëýí èë áóñ. Òèéìýýñ ìàíàé 
ñýòã¿¿ë “×èíãèñ” áîíäîîñ ÿìàð àæ 
àõóéí íýãæ õýäýí òºãðºãèéí çýýë 

“ЧИНГИС” БОНДЫН 
ЗАРЦУУЛАЛТ

ÒªÑªË ÕªÒªËÁªÐ

Ñ.ÀÇ

Àéìãèéí òºâ¿¿äèéã Óëààíáààòàðòàé õîëáîõ àâòî çàìûí ñàíõ¿¿æèëò (òýðáóì òºãðºãººð)

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

àâñíûã öóâðàëààð õ¿ðãýæ áóé. ªìíºõ 
äóãààðò  õºäºº àæ àõóéí ñàëáàð áîëîí 
“Ãóäàìæ” òºñëèéí  çàðöóóëàëòûí 
òàëààð  ìýäýýëñýí. Ìºí ýð÷èì õ¿÷ 
áîëîîä áàðèëãûí ñàëáàðò õýðýãæ¿¿ëñýí 
òºñëèéí õ¿ðýýíä õý÷íýýí êîìïàíèä 

õýäýí òºãðºã ºãñíèéã äýëãýðýíã¿é 
íèéòýëñýí áèëýý.  Õàðèí ýíý óäàà 
àéìãèéí òºâ¿¿äèéã íèéñëýëòýé 
õàòóó õó÷èëòòàé  àâòî çàìààð 
õîëáîõîä ã¿éöýòãýã÷ýýð àæèëëàæ áóé 
êîìïàíèóäûí æàãñààëòûã õ¿ðãýæ áàéíà.
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Òîñîíöýíãýë-Óëèàñòàé ÷èãëýë
Óðò 67 êì

Ã¿éöýòãýã÷ Тэнгэр-Уул констрэкшн ХХК 
Шандун жунхун рөүд энд 
бридж ХХК-ийн түншлэп

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 38,3 

Ãýðýýíèé ä¿í 38,3 

Îëãîñîí ä¿í 17.3

Ýõëýõ õóãàöàà 2012.05.15

Äóóñàõ õóãàöàà 2013.12.01

Ìàíõàí-Äàðâè ÷èãëýë
Óðò 100 км

Ã¿éöýòãýã÷ “Àëòàéí зам”ХХК

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 43,0 

Ãýðýýíèé ä¿í 21,6 

Îëãîñîí ä¿í 19.36

Ýõëýõ õóãàöàà 2010.10.13 

Äóóñàõ õóãàöàà 2013.10.30 

Àëòàé-Áàÿíõîíãîð ÷èãëýë
Óðò 128 км

Ã¿éöýòãýã÷ Øèíæèàí ØèíÔà ÕÕÊ

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 54.4 

Ãýðýýíèé ä¿í 35.6 

Îëãîñîí ä¿í 32.9

Ýõëýõ õóãàöàà 2010.12.15 

Äóóñàõ õóãàöàà 2013.09.01 

Булган Уньт- Тариалан-Мөрөн чиглэл

1 79 км 37.0 "Эйч Кей Би" ХХК түншлэл Хөгжлийн банк 22.4 7.7 30.1 100.0

2 32 км 17.1 "Хотгор зам" ХХК Хөгжлийн банк 10.6 - 10.6 40.0

3 25 км 13.1 "Их монгол барилга" ХХК Хөгжлийн банк 6.4 - 6.4 38.0

4 29.3 км 15.4 "Пик девелопмент" ХХК Хөгжлийн банк 12.5 - 12.5 86.0

5 4.5 км 1.5 "Хөвсгөл зам" ХХК Улсын төсөв - - - 100.0

6 88 км $ 33.5 "Эйч Кэй Би" ХХК Кувейтийн сан - - - 24.5

Íèéò 257.8 км 84.1 51.9 7.7 59.5

Улаангом- Наранбулаг- Хяргас íóóð чиглэл

1 15 км 7.0 "Шинжиан ШинФа" ХХК Хөгжлийн банк 6.7 - 6.7 100.0

2 85 км 38.0 "Шинжиан ШинФа" ХХК Хөгжлийн банк 28.5 - 28.5 100.0

3 90 км 49.5 "Шинжиан ШинФа" ХХК Хөгжлийн банк 13.4 20.2 33.6 71.2

4 190.0 км 94.5 48.6 20.2 68.8

Замын урт Тесевт Ã¿éöýòãýã÷ Ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷ ×Á-îîñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí

ÕÁ-íû ýõ ¿¿ñâýðýýñ 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëñýí

Íèéò 
ñàíõ¿¿æèëò

Àæëûí 
ã¿éöýòãýë (%)

Àéìãèéí òºâ¿¿äèéã õîëáîõ îðîí íóòãèéí àâòî çàìûí òºñºë

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

тэрбум/тегрег

тэрбум/тегрег

тэрбум/тегрег

Öàõèð-Òîñîíöýíãýë ÷èãëýë
Óðò 127.1 км

Ã¿éöýòãýã÷ “Хурдны зам”ХХК

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í 62.9 

Ãýðýýíèé ä¿í 28.0 

Îëãîñîí ä¿í 19.0

Ýõëýõ õóãàöàà 2012.06.04 

Äóóñàõ õóãàöàà 2014.10.01 

тэрбум/тегрег

Õàëçàíá¿ðãýäýé-Ñîëîíãîòûí äàâàà
Óðò 100 км

Ã¿éöýòãýã÷ “Монроуд” ХХК

Òîãòîîëîîð áàòëàãäñàí ä¿í -

Ãýðýýíèé ä¿í 46.3 

Îëãîñîí ä¿í 13.9

Ýõëýõ õóãàöàà 2013.09.24 

Äóóñàõ õóãàöàà 2014.10.30 

тэрбум/тегрег
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ßÄÓÓÐÀË

Á.ÒÓßÀ

Õÿòàä, ßïîí, ªìíºä Ñîëîíãîñ 
òýðã¿¿òýé õ¿÷èðõýã îðíóóäûã 

áàãòààñàí Àçè òèâ “áàÿ÷óóä” 
îëîíòîé. Ãýñýí ÷ Àçèéí çàðèì îðíû 
ÿäóóðàë ºäðººñ ºäºðò íýìýãäýæ 
áàéíà. Àçèéí ýäèéí çàñàã àñàð 
õóðäòàé õºãæèæ 1960-ààä îíû 
ýõýýð òóñ òèâèéí àìüæèðãààíû 
áàòàëãààæèõ ò¿âøèí äýýøèëæ 
òèâèéí èðãýäèéí íýëýýä õóâü íü 
õàíãàëóóí àìüäðàõûí æàðãàë 
ìýäýð÷ ýõëýâ. Ãýñýí ÷ 1990 îíä 
ãàðãàñàí ñòàòèñòèêààð òèâèéí ç¿¿í 
á¿ñèéí íèéò õ¿í àìûí 56 õóâü, 
ºìíºä Àçèéí 54 õóâü íü ºäºðò 1.25 
àì.äîëëàðààñ áàãà îðëîãîòîé ãýñýí ä¿í 
ãàð÷ýý. Òýãýõýýð àçèóäûí òýí õàãàñ íü 
àìüæèðãààíû áàòàëãààæèõ ò¿âøíýýñ 
äîîãóóð áóþó ÿäóó áàéñàí àæ.

Õàðèí 2010 îíû ñóäàëãààãààð 
òèâèéí ÿäóóðëûí õýìæýý áóóðñàí, 
ç¿¿í õýñãèéí õ¿í àìûí åðäºº 12 
õóâü, ºìíºäèéíõíèé 31 õóâü íü 
ÿäóó ãýñýí ¿ç¿¿ëýëòòýé áàéëàà. 
Ãýòýë ºäãºº ÿäóó èðãýäèéí òîî 
ç¿¿í Àçèä 7.1 õóâèàð, ºìíºäºä 5.2 
õóâèàð òóñ òóñ ºññºí ä¿íòýé ãàð÷ýý. 
Ýíý íü äýëõèéí àëü ÷ òèâä ãàðààã¿é 
ìóó ¿ç¿¿ëýëò ãýíý.

Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû 
ñàÿõíû òàéëàíä àìüæèðãààíû 
áàòàëãààæèõ äîîä ò¿âøèí áîëîõ 
1.25 àì.äîëëàðûí ºäðèéí îðëîãî 
Àçè òèâèéí ÿäóóðëûí ò¿âøèíã 
òîãòîîõîä ó÷èð äóòàãäàëòàé ãýäãèéã 
îíöîëæýý. Òóñ áàíêíû àõëàõ ýäèéí 
çàñàã÷ Ãóàíãóà Âàíãèéí õýëñíýýð 
òèâèéí àìüæèðãààíû äîîä ò¿âøèíã 
øèíý÷ëýí òîãòîîõ íü áîäèò òîî 
ãàðãàõ ¿íäýñ áîëîõ àæ.  Òýãâýë ¿íýí 
áîäèò ñòàòèñòèê ãàðãàõàä þóã õýðõýí 
÷óõàë÷ëàõ øààðäëàãàòàéã òóñ áàíêíû 
åðºíõèé ýäèéí çàñàã÷ Ãóàíãóà Âàí 
òàéëáàðëàñàí áàéíà.

Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû ñóäàëãààíû 
áàã ñóäàëãààíû øèíý ºãºãäºõ¿¿íä 
¿íäýñëýí 2010 îíä 28.8 õóâüòàé ãàðñàí 
ÿäóóðëûí ò¿âøèí ¿íýí õýðýãòýý 49.5 
õóâüòàé ãàðàõ áàéñíûã òàéëáàðëàæýý. 
Èíãýñíýýð Àçè òèâèéí ÿäóó èðãýäèéí 
òîî 0.73 òýðáóìààð íýìýãäýí 1.75 
òýðáóì áîëæ áóéã òîäîðõîéëæýý. 
Òýãýõýýð 1.25 àì.äîëëàð ãýæ 
òîãòîîñîí îðëîãûí äîîä ò¿âøèí 
Àçèéí ÿäóóðëûí ò¿âøèíã òîãòîîõîä 
àëäààòàé áàñ àäàðìààòàé 
àðãà÷ëàë  þì.

ÀÇÈ ÀÔÐÈÊÀÀÑ 
ªªÐ
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Èéíõ¿¿ Àçèéí õºãæëèéí áàíêíû 
åðºíõèé ýäèéí çàñàã÷ Âàíãèéí 
Ãåðìàí óëñûí “DW” (Deutsche 
Welle) ìýäýýëëèéí àãåíòëàãò ºãñºí 
ñîíèðõîëòîé ÿðèëöëàãûã îð÷óóëàí 
õ¿ðãýæ áàéíà.
DW:   Ñóäàëãààíû òóëãóóð 
¿ç¿¿ëýëò¿¿ä þó áàéâ?

Wan: Þóíû ºìíº Àçè-Íîìõîí äàëàéí 
îðíóóäûí ÿäóóðëûí ò¿âøèí òààìãààñ 
òààðóó áàéãààã õýëýõ íü ç¿éòýé. Ìàíàé 
ñóäàëãààíû àðãà÷ëàëä ÿäóóðëûí 
ò¿âøèíã àðàé ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çñýí. 
Óëàìæëàëò õýìæ¿¿ð áîëîõ ºäðèéí 
îðëîãûã 1.25 àì.äîëëàðààð òîîöñîí 
íü Àçè òèâèéí ÿäóóðëûã á¿ðýí ä¿¿ðýí 
èëòãýæ ÷àäàõã¿é áàéãààã õàðóóëñàí. 
Óëìààð 2010 îíä 21 õóâèàñ õýòðýõã¿é 
ãýæ ¿çýæ áàéñàí òîîöîîëëûã áèäíèé 
ãàðãàñàí øèíý àðãà÷ëàëààð òîîöîí 
¿çýõýä 50 õóâü áîëòëîî ºññºí ¿ç¿¿ëýëò 
ãàðñíûã õýëýõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí 
áèäíèé ãàðãàñàí ñóäàëãààãààð 2030 îí 
ãýõýä Àçèéí íèéò õ¿í àìûí 17 ãàðóé õóâü 
íü íýí ÿäóó ãýñýí àíãèëàëä áàãòàíà ãýæ 
òààìàãëàæ áàéíà. ¯¿íèéã óëàìæëàëò 
õýìæ¿¿ðýýð àâ÷ ¿çâýë 1.4 õóâüòàé áàéíà 
ãýæ ãàðàõ þì ë äàà.

Áèä ñóäàëãààíäàà íýí ÷óõàë õýäèé ÷ 
¿ë îéøîîãäñîîð èðñýí ÿäóó áîëîí íýí 
ÿäóó õ¿ì¿¿ñèéí ºðòºìòãèé áàéäëûí 
ýðñäýëèéã îðóóëæ èðñýí.

DW: ªíººãèéí ÿäóóðëûí ò¿âøèíã 
òîäîðõîéëîõ õýìæ¿¿ð ÿàãààä ó÷èð 
äóòàãäàëòàé áàéíà âý?

Wan: ªäðèéí îðëîãî 1.25 àì.äîëëàðààñ 
äîîøã¿é áàéíà ãýäýã ¿íäñýí ¿ç¿¿ëýëò 
íü Àçèéí îðíóóäûí ÿäóóðëûí ò¿âøèíã 
á¿ðýí ä¿¿ðýí èëýðõèéëæ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. ¯¿íä õî¸ð øàëòãààí áèé. 
Íýãä¿ãýýðò, äýýðõ õýìæ¿¿ðèéã ãàðãàõäàà 
¿íäýñíèé ÿäóóðëûí ò¿âøèí ºíäºðòýé 
äýëõèéí 15 îðíû ¿ç¿¿ëýëòýýð òîîöñîí. 
¯¿íèé 13 íü Àôðèêèéí îðîí áîë åðäºº 
õî¸ð íü Àçèéí îðîí áàéãàà þì. Òýäãýýð 
íü Òàæèêèñòàí, Íåïàë.

Àìüæèðãààíû áàòàëãààæèõ ò¿âøíèé 
äîîä õýìæýý áîëîõ 1.25 àì.äîëëàð 
Àôðèêèéí îðíóóäàä õ¿íèé àíõäàã÷ 
õýðýãöýýã õàíãàõóéö áàéæ áîëîõ ÷ Àçèä 
áîë ººð õýðýã. Ó÷èð íü çàðèì ºðãºí 
õýðýãëýýíèé áàðàà á¿òýýãäýõ¿¿íèé õàíø 
Àçèä èë¿¿ ¿íýòýé áîëîõ íü õàðàãäñàí.

Õî¸ðäóãààðò, àíõäàã÷ õýðýãöýý íü îðîí 

áîë õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäëûí àñóóäëûã 
çààâàë õºíäºõ õýðýãòýé. ªäºð õîíîãèéã 
ºëñãºëºí ºíãºðººæ áóé õ¿íòýé îðëîãûí 
æèøèã ÿðèàä õýðýãã¿é.

DW: Òàíû äóðäàæ áóé òóëãàìäñàí 
àñóóäëóóäûã ºíººãèéí æèøèã 
õýìæ¿¿ð áîëîõ 1.25 àì.äîëëàðûí 
æèøèãò îðóóëàí òîîöâîë Àçè òèâä 
õý÷íýýí õ¿í ÿäóó ãýñýí ýãíýýíä 
áàãòàõ áîë.

Wan: Óëàìæëàëò àðãààð òîîöîîëáîë Àçè 
òèâä 733 ñàÿ õ¿í íýí ÿäóóãèéí òîîíä 
îðæ áàéíà. Õàðèí ìàíàé ñóäàëãààíû 
áàãèéí ãàðãàñàí àðãà÷ëàëààð òîîöîîä 
¿çâýë 2010 îíä 28.8 õóâüòàé ãàðñàí 
ÿäóóñûí òîî 49.5 áîëæ ºñíº. ªºðººð 
õýëáýð, äºíãºí äàíãàí ºäºðò 1.25 
àì.äîëëàð îëäîã õ¿ì¿¿ñ 1.02 òýðáóì 
áàéñàí áîë øèíý òîîöîîëëîîð 1.75 
òýðáóì áîëîõ þì.

DW: Àçèéí ýäèéí çàñãèéí õóðäàöòàé 
õºãæèë ýíý òîîã áóóðóóëæ ÷àäàõ 
áîëîâ óó?

Wan: Ìýäýýæ. Àçèéí õºãæèë äýëõèéä 
òýðã¿¿ëæ áàéíà. Èíãýñíýýð ñàÿ ñàÿ 
õ¿ì¿¿ñ ÿäóóãèéí çîâëîíãîîñ àíãèæèð÷ 
áóé. Ýäèéí çàñãèéí ºñºëò, õºãæëèéã 
òîãòâîðòîé áàéëãàõ íü ÿäóóðàëòàé 
òýìöýõ ÷óõàë àðãà. Òóñ òèâèéí 
ýäèéí çàñàã äàõü ýåðýã ººð÷ëºëò¿¿ä 
¿ðãýëæèëáýë ÿäóóðëûí ò¿âøèí 2020 îíä 
31.7 õóâü, 2030 îí ãýõýä 17.1 õóâü õ¿ðòýë 
áóóðàõ áîëîìæòîé.

DW: ßäóóðëûã ýð÷èìæ¿¿ëæ áóé õ¿÷èí 
ç¿éëñòýé òýìöýõèéí òóëä òºð áîëîí 
èðãýíèé íèéãìèéí áàéãóóëëàãóóä þó 
õèéõ õýðýãòýé âý?

Wan: Ýäèéí çàñãèéí ºñºëòèéã äýìæèõ 
õýðýãòýé. ¯¿íýýñ ãàäíà ÿäóóðëûã 
áóóðóóëàõ áîäëîãî, ñòðàòåãè áîëîí 
õºòºëáºð õýðýãæ¿¿ëýõäýý ÿäóóñûí õýò 
ºðòºìòãèé áàéäàë, õ¿íñíèé àñóóäëûã 
öîãöîîð õºíäºõ íü ÷óõàë.

¯éëäâýðëýëèéí äýâøèë, òåõíîëîãèéí 
øèíý÷ëýë õ¿íñíèé àþóëã¿é áàéäàë 
áîëîí õ¿ðòýýìæèéã ñàéæðóóëäàã. ¯¿íèéã 
õýðýãæ¿¿ëýõèéí òóëä òóõàéí îðíû 
Çàñãèéí ãàçàð ýðñäýëòýé ãýãäýæ áóé 
îðîí íóòàãò ìºí ãàìøãèéã áóóðóóëàõ 
çîðèëãîîð àþóëààñ óðüä÷èëàí 
ñýðãèéëýõ ñèñòåì áîëîí õîîë, òýæýýëèéã 
òºðºëæ¿¿ëýõ àæèëä õºðºíãº îðóóëàëò 
õèéõ õýðýãòýé. Ò¿¿í÷ëýí óðãàöûí äààòãàë 
çýðýã á¿ñ íóòãèéí ãàçàð ç¿é, áàéãàëèéí 
òîãòîöîîñ õàìààðñàí çàõ çýýëä 
ò¿øèãëýñýí áîäëîãûã äýìæèõ íü ç¿éòýé.

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

á¿ðò õàðèëöàí àäèëã¿é. Ò¿¿í÷ëýí äîîä 
õýìæýýã òîãòîîõäîî 1988-2005 îíû 
¿ç¿¿ëýëò¿¿äèéã õàðãàëçàí ¿çñýí íü 
ºäãºº õîöðîãäñîí. Àçè òèâ àñàð õóðäòàé 
õºãæèæ áàéíà. Òýãýõýýð øèíý÷èëñýí 
ìýäýýëýë õýðýãòýé. ªíººäºð 
àøèãëàãäàæ áóé ¿íäñýí çàð÷èìä 
¿íäýñëýí, ãýõäýý àðàé ºðãºí õ¿ðýýã 
õàìðàõ ºãºãäºë àøèãëàí àìüæèðãààíû 
äîîä ò¿âøèíã òîäîðõîéëîõîä íýã õ¿í 
ºäºðò 1.51 àì.äîëëàðûí îðëîãîòîé 
áàéõ øààðäëàãàòàé áîëæ áàéíà. Èéí 
òîîöîõîä 2010 îíä 9.8 õóâèéí ºñºëòòýé 
ãàðñàí òóñ á¿ñèéí ÿäóóñûí òîî 343 
õ¿íýýð íýìýãäýæ áóé.

DW: Àìüæèðãààíû áàòàëãààæèõ äîîä 
ò¿âøèíã òîäîðõîéëäîã òîîöîîëëûã 
çàñàæ ººð÷ëºõ íü þóíä òóñòàé âý?

Wan: ßäóóðëûã ìºíãºí ä¿íãýýð 
òîäîðõîéëîõ íü àñóóäëûí ãîë áèø. 
Õàðèí ÿäóó èðãýäèéí ýð¿¿ë ìýíä, 
íèéãýì õàìãààëëûí õ¿ðòýýìæ, õàìðàõ 
õ¿ðýýã òîäîðõîéëîõ íü æèøèã õýìæ¿¿ð 
òîãòîîõ ãîë çîðèëãî. Îðëîãî, çàðëàãûí 
ìºíãºí ä¿í óðóóäààä áàéõàä ÿäóóðëûí 
æèøèã áîëäîã ìºíãºí ä¿íã íýã ò¿âøèíä 
áàðèõ óòãàã¿é. Èéìä ÿäóóðëûí 
çóðàãëàëûã ãàðãàõäàà ó÷èð øàëòãààíûã 
ºðãºí õ¿ðýýíä àâ÷ ¿çýõ, òýäãýýðèéã 
îéëãîõ, øèéäâýðëýõ àðãà çàìûã 
îëîõ, äýìæèõ, óëìààð çºâ áîäëîãî 
òîäîðõîéëîõ áàñ õýðýãæ¿¿ëýõýä øèíý 
àðãà÷ëàë äºõºì áîëíî ãýæ ¿çýæ áàéíà.

DW: Íýí ÿäóó ãýõ îéëãîëòûã 
øèíý÷ëýí òîäîðõîéëîõîä ÿìàð õ¿÷èí 
ç¿éëñ ÷óõàë âý?

Wan: ßäóóðëûí ò¿âøèíã 
òîäîðõîéëîõäîî ãóðâàí ç¿éëèéã áàãòààõ 
øààðäëàãàòàé. Íýãä¿ãýýðò, Àçèéí 
îðíóóäûí õýðýãëýýíèé ºðòºã. “Íýí 
ÿäóó” ãýäýã îéëãîëò ¿ðãýëæ õóâüñàí 
ººð÷ëºãäºæ áàéäàã. Èéìýýñ òîäîðõîéëîõ 
ÿâöàä øèíý ìýäýýëýë, ìýäýýëëèéí ñàí 
øààðäëàãàòàé áîëäîã. Òýð òóñìàà àñàð 
õóðäàí õºãæèæ áóé Àçèéí îðíóóäàä. 
Õî¸ðäóãààðò, íýí ÿäóó èðãýäèéí 
ºðòºìòãèé áàéäàë. Áàãà îðëîãîòîé 
èðãýä “Íýí ÿäóó” àíãèëàëä øèëæèõ òóí 
àìàðõàí. Áàéãàëèéí ãàìøèã, ñàíõ¿¿ãèéí 
õÿìðàë, ºâ÷èí ýìãýã çýðýã ñºðºã ¿éë 
ÿâäëóóä òýäýíä øóóä íºëººëäºã. 
Èéìä òýäíèéã ÿäóóãèéí çîâëîíä 
óäààí òàð÷ëààõã¿éí òóëä áîäëîãî, 
õºòºëáºð¿¿ä øààðäëàãàòàé.

Óðüä÷èëàí ñýðãèéëýõ ãàíö ¿éëäýë 
ºâäºõã¿é áàéõ çºâ àëõàì ãýäýã ø¿¿ äýý. 
Òèéìýýñ ÿäóóðëûí òóõàé ÿðüæ áàéãàà 
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Ãýðýë çóðãèéã Á.Áÿìáà-Î÷èð

Çàâõàí àéìãèéí 999 ìîðèí õóóð÷ ×èíãèñèéí òàëáàéä.  2011 îíû äîëäóãààð ñàðûí 5. 

10.000 ìîðüòîí æàãñàæ Ãåííèñò á¿ðòã¿¿ëñýí ò¿¿õ øèíýõýí. 2013.08.09.
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ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

Çàâõàí àéìàãò ýíý ñàðûí 20-íä 9999 øàòàð÷èí íýãýí 
çýðýã ºðºã í¿¿ñýí ¿éë ÿâäàë áîëëîî. Òóñ ¿éë àæèëëàãààã 

ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Õºäºëìºðèéí ñàéä ß.Ñàíæìÿòàâ ñàíàà÷ëàí 
çîõèîí áàéãóóëæýý. Íýýëòèéí àðãà õýìæýýíä Îëîí óëñûí 
øàòðûí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Êèðñàí Èëþìæèíîâ óðèëãààð 
èðæ îðîëöñîí áàéíà. 

Îþóíû ñïîðòûã ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ çîðèëãîòîé òóñ òýìöýýíä 
Çàâõàí àéìãèéí 24 ñóìààñ øàëãàðñàí øàòàð÷èä  Óëèàñòàé 
õîòîä íýãäýæ øèëäãýý òîäðóóëñàí áàéíà.  Øèãøýý òýìöýýíä 
øàëãàðñàí 100 ãàðóé õ¿¿õäèéã ãàäààäàä àÿëàõ ýðõèéí áè÷èã, 
àëò, ìºíãº, õ¿ðýë ìåäàëèàð øàãíàæýý.

Íýýëòèéí ¿åýð ÓÈÕ-ûí ãèø¿¿í, Õºäºëìºðèéí ñàéä 
ß.Ñàíæìÿòàâ “Î÷èðâààíü õàéðõàíààðàà îâîãëîñîí Çàâõàí 
íóòàãò øèëäýã øàòàð÷èí õ¿¿õä¿¿äèéí òîãëîëò àìæèëòòàé 
áîëëîî. Ìèíèé ñàíàà÷èëñàí ãóðâàí òóëãóóðò áîäëîãî 
õýðýãæýýä çóðãààí æèë áîëæýý. Ýíý õ¿ðýýíä 666 õ¿¿õäèéã 
êîìïüþòåðòýé áîëãîñîí. 999 ìîðèí õóóð÷ Îòãîíòýíãýð 
õàéðõàíû áýëä õóóðäñàí, ìºí Óëààíáààòàð õîòûí ×èíãèñèéí 
òàëáàéä 999 ìîðèí õóóð÷ òîãëîñîí ò¿¿õýí ¿éë ÿâäàë áîëñîí. 
Õàðèí îäîî ãóðàâ äàõü òóëãóóð áîäëîãûíõîî òàéëàíã òàâüæ 
áàéíà. Ýíý óäààä àíõ óäàà 9999 øàòàð÷èí íýãýí çýðýã òîãëîëò 

õèéëýý. Ýíý ò¿¿õýí ãàâúÿàã áèä õàìòäàà õèéæ ÷àäëàà” ãýëýý.

Îëîí óëñûí øàòðûí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Êèðñàí 
Èëþìæèíîâ “Äýëõèéí øàòðûí õîëáîîíä 181 îðîí ãèø¿¿íýýð 
ýëññýí. Ìèíèé õóâüä æèë á¿ð îëîí îðíîîð ÿâæ àæèëëàäàã ÷ 
Ìîíãîëä áîëæ áàéãàà øèã èéì ãàéõàëòàé àðãà õýìæýýã ¿çýæ 
áàéñàíã¿é. Çàâõàí àéìàãò 10 ìÿíãà ãàðóé øàòàð÷èä íýãýí 
çýðýã òîãëîñîí íü àéìãàà çºâõºí Ìîíãîëûíõîî õýìæýýíä áèø, 
îëîí óëñàä ñóðòàë÷èëæ áàéãàà õýðýã þì” ãýäãèéã îíöîëñîí.

Õ¿¿õýä áàãà÷óóäûí îþóí óõààí, ñýòãýí áîäîõ ÷àäâàðûã 
ñàéæðóóëàõ, øàòðûí ñïîðòûã õºãæ¿¿ëýõ, äýëõèéä ìîíãîë 
õ¿¿õä¿¿äèéí àâúÿàñ, ÷àäâàðûã õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëæ, àíõ óäàà 
9999 øàòàð÷èí íýãýí çýðýã òîãëîñîí ¿éë ÿâäëûã Ãåííèñèéí 
àìæèëòàä á¿ðòã¿¿ëýõ çîðèëãîòîé àæ. Òýãâýë Îëîí óëñûí 
øàòðûí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷ Êèðñàí Èëþìæèíîâ Çàâõàí 
àéìãèéí Èõ-Óóë ñóìàíä î÷èõ ¿åýðýý ýíýõ¿¿ ¿éë ÿâäëûã 
äýëõèé íèéò ¿íýëæ, Ãåííèñèéí àìæèëòàä á¿ðòãýíý ãýäãèéã 
äóóëãàñàí áàéíà. 

Ýíý äàøðàìä äóðäàõàä ºíãºðñºí îíû äîëäóãààð ñàðä 
Ìîíãîë÷óóä Óëààíáààòàð õîòûí ÑÕÄ-èéí íóòàã äýâñãýð 
áîëîõ õ¿é äîëîîí õóäàãò 10.000 ìîðüòîí æàãñàæ, ìîðüòîí 
ìîíãîë÷óóä Ãåííèñò á¿ðòã¿¿ëñýí ò¿¿õ øèíýõýí áàéíà. 

9999 ØÀÒÀÐ×ÈÍ ÃÅÍÍÈÑÒ 

Ìîíãîëûí õ¿¿õäèéí àâúÿàñ ÷àäâàðûã õ¿ëýýí çºâøººð¿¿ëæ, ãåííèñò á¿ðòã¿¿ëýõ 9999 øàòàð÷íû 
òîãëîëòûã Äýëõèéí øàòðûí õîëáîîíû åðºíõèéëºã÷  Èëþìæèíîâ ñîíèðõîí ºíäðººð ¿íýëýâ



www.mongolianeconomy.mnOCTOBER    2014              Mongolian Economy            

40

Õ¯ÍÈÉ ÕªÃÆÈË

ÎÍÛ ÇÀËÓÓÑ ËÅÊÖ 
ÓÍØËÀÀ
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Ìîíãîëûí çàëóó÷óóäûí õîëáîî, 
Çàëóó óäèðäàã÷ ñàí õàìòðàí 

îíû çàëóóñûã øàëãàðóóëäàã 
óëàìæëàëòàé. 2013 îíû “Next Stop” 
íààäìûí ýäèéí çàñàã, áèçíåñèéí 
ñàëáàðûí îíû çàëóóãààð “Âóëüô 
ïåòðîëåóì” êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà 
Ò.Ëõàãâàäîðæ, íèéãýì,óëñ òºðèéí 
ñàëáàðûí îíû çàëóóãààð ÀÍ-ûí 
Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà 
Ö.Îþóíäàðü íàð øàëãàðñàí áèëýý. 
Òóñ íààäìààñ òîäîðñîí øèëäã¿¿ä 
äàðàà îíû íàìàðò îþóòàí çàëóóñò 
çîðèóëñàí ëåêö óíøäàã óëàìæëàë 
òîãòæýý. Óëñ îðíûõîî õºãæëèéí 
òºëºº õºäºëìºð, ñýòãýëýýðýý ç¿òãýæ, 
õóâü íýìðýý îðóóëæ ÿâàà ñàëáàðûí 
ñàëáàðûíõàà îëîí øèëäýãòýé 
ºðñºëäºí ãàð÷ èðñýí õî¸ð çàëóó 
Òºðèéí îðäíû Èõ òàíõèìä òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãûí 
çàëóó ìýðãýæèëòí¿¿ä áîëîí1000 
ãàðóé îþóòàíä ººðñäèéí ëåêöýý 
óíøñàí þì. 

Ö.Îþóíäàðèéí “Òîëãîéã îëáîðëîõ 
òîéì çóðàãëàë” ñýäýâò èëòãýëèéí 
ãîë ñàíàà íü ãàçðûí õýâëèéäýý èõ 
õýìæýýíèé áàÿëàãòàé òîëãîéíóóäûã 
îëáîðëîæ, óëñûã õºãæ¿¿ëýõýýñ 
ãàäíà ìîíãîë õ¿íèé òàðõèéã 
àøèãëàæ, ÿëàíãóÿà óðëàã, ñî¸ëûí 
ñàëáàðûí õ¿ì¿¿ñèéí òîëãîéã 
îëáîðëîæ, òýäíèé îþóí ñàíààíû 
ìýäëýãèéã ýäèéí çàñãèéí ýðãýëòýä 
îðóóëàõ, ººðººð õýëáýë, á¿òýýë÷ 
ñàëáàðûã êëàñòåðèéí àðãààð 
äýìæèí õºãæ¿¿ëáýë óóë óóðõàéãààñ 
äóòóóã¿é àæëûí áàéð áèé áîëæ, 
áàéãàëüä ýýëòýé õºãæëèéã á¿òýýæ 
áîëîõ òóõàéä ëåêöýý òîëèëóóëëàà. 
Óðëàãèéã ýäèéí çàñàãæóóëàõ ò¿¿íèé 
èëòãýë ìàíàé óëñàä ºíººäºð 
òóëãàð ÷ áóé øèíý ñýäýâ. Á¿òýýë÷ 
ñàëáàðûã õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èí, 
áîëîâñîí õ¿÷èí, ñýòãýëãýý òàëààñ 
òºðººñ òîäîðõîé áîäëîãîîð äýìæèí 

õýðýãæ¿¿ëýõèéí ÷óõëûã õýëýýä ýíýõ¿¿ 
¿éëñýä ýðõ áàðüæ áóé íàìûí Åðºíõèé 
íàðèéí áè÷ãèéí äàðãûí õóâüä õ¿÷èí 
ç¿òãýõýý  òýìäýãëýñýí.

Õàðèí Ò.Ëõàãâàäîðæ “Óóë óóðõàé-
Õºðºíãº îðóóëàëò-Õºðºíãèéí çàõ 
çýýë” ñýäâýýð èëòãýë òàâüñàí. Ìîíãîë 
îðîí ÿàãààä óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ 
¸ñòîé, óóë óóðõàéãààñ ãàðãàæ àâäàã 
îëîí á¿òýýãäýõ¿¿í áèäíèé ºäºð òóòìûí 
àìüäðàëä õýðõýí õýðýãëýãääýã, ýíý 
ñàëáàðò ÿàãààä îëîí òîîãîîð èëýðõèéëýõ 
õºðºíãº îðóóëàëòóóä õýðýãòýé áàéäàã, 
ñàëáàðûí ýðñäýë, áîëîìæèéí òóõàé 
÷ ÿðüñàí. Ìºí óóë óóðõàéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûí õ¿íäðýë, èðýýä¿é áîëîí 
äýëõèéí õºðºíãèéí çàõ çýýë¿¿ä äýýð 
óóë óóðõàéí á¿òýýãäýõ¿¿íä ò¿øèãëýñýí 
õºðºíãº îðóóëàëòûã õýðõýí áîñãîäîã 
òàëààð ýíãèéí áºãººä òîäîðõîé îéëãîëò 
ºãñºí þì. Ò¿¿íèé èëòãýëèéã óíøèã÷äàäàà 
á¿ðýí ýõýýð íü òîëèëóóëæ áàéíà.

Òºìºðèéí Ëõàãâàäîðæ. Óëààíáààòàð 
õîòûí 31-ð äóíä ñóðãóóëèéã 1987 îíä 
òºãññºí. Óêðàéíû Àæ ¿éëäâýðèéí 
èõ ñóðãóóëèéã àøèãò ìàëòìàëûí 
áàÿæóóëàëòûí òåõíèê÷, ÀÍÓ-ûí 
Êîëîðàäàãèéí Óóë óóðõàéí äýýä 
ñóðãóóëèéã ìåòàëëóðãè÷ ìýðãýæëýýð 
áàêàëàâð, ìàãèñòðèéí çýðýãòýé òºãññºí. 
Òýðáýýð “Ýðäýíýò” óóëûí áàÿæóóëàõ 
¿éëäâýðò áàÿæóóëàã÷, åðºíõèé 
äèñïåò÷åð, “Ìîíãîëðîñöâåòìåò” 
íýãäëèéí Åðºíõèé çàõèðëûí Õºãæèë 
õýòèéí òºëºâ õàðèóöñàí îðëîã÷, 
“Þíèãàç” êîìïàíèéí åðºíõèé çàõèðàë, 
“Ýíåðæè ðåñóðñ” êîìïàíèéí ã¿éöýòãýõ 
çàõèðàë, “Õ¿íí¿ êîàë” êîìïàíèéí 
åðºíõèé çàõèðëààð òóñ òóñ àæèëëàæ 
áàéñàí. Îäîî Àâñòðàëèéí Õºðºíãèéí 
áèðæèä á¿ðòãýëòýé “Âîÿæåð ðåñóðñ” 
êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí ãèø¿¿í, “Âóëüô 
ïåòðîëåóì” êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí äàðãààð 
àæèëëàæ  áàéíà.

“Next Stop” íààäìûí 2013 îíû øèëäýã çàëóó “Âóëüô ïåòðîëåóì” êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà 
Ò.Ëõàãâàäîðæ, ÀÍ-ûí Åðºíõèé íàðèéí áè÷ãèéí äàðãà Ö.Îþóíäàðü íàð. 2014.09.27. Òºðèéí îðäîí



www.mongolianeconomy.mn Mongolian Economy            OCTOBER   2014

41

Òà á¿õíèé ºìíº ëåêö óíøèõ áîëîìæ 
îëãîñîí Ìîíãîëûí Çàëóó÷óóäûí Õîëáîî, 
Çàëóó Óäèðäàã÷ Ñàíãèéí õàìò îëîíä 
òàëàðõàë èëýðõèéëüå.2013 îíû ýäèéí 
çàñàã, áèçíåñèéí ñàëáàðûí øèëäýã 
çàëóóãààð øàëãàðàõäàà ìèíèé áèå 
ººðººñºº èë¿¿, õàìò íýð äýâøèæ àìæèëò 
á¿òýýëýýðýý øàëãàðñàí çàëóó÷óóäààð 
èõýä áàõàðõñàí. Ìèíèé õóâüä ýçýìøñýí 
áîëîâñðîë ìýäëýãýý óóë óóðõàéí ñàëáàðò 
çîðèóëæ òîäîðõîé àìæèëò îëñíûã ìèíü 
¿íýëæ áàéãààä áàÿðëàâ÷, èë¿¿ èõèéã õèéæ 
á¿òýýõ õàðèóöëàãà áàéãààã óõààð÷ áàéíà. 

Çàëóó÷óóäûí îðîí áîëñîí Ìîíãîë 
óëñàä ìààíü õºãæèë õóðäòàé ÿâàãäàæ 
áàéíà. Õºãæëèéí ãîë ò¿ëõ¿¿ð¿¿äèéí íýã 
óóë óóðõàé, õºðºíãº îðóóëàëò, õºðºíãº 
áîñãîõ ãîë õºø¿¿ðã¿¿äèéí íýã îëîí 
óëñûí õºðºíãèéí çàõ çýýëèéí òóõàé 
òàíèëöóóëàõûã çîðèëîî. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàð
Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèëä ìàíàé óóë óóðõàéí 
ñàëáàð á¿õ íèéòèéí àíõààðëûí òºâä 
áàéæ èðëýý. Óëñ îðíû ýäèéí çàñãèéí 
òîìîîõîí à÷ààã ¿¿ð÷ ÿâäàã ñàëáàð ó÷èð 
àðãà ÷ ¿ã¿é. Óóë óóðõàéã õºãæ¿¿ëýõ, 
àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîõ õýðýãã¿é ãýæ 
çàðèì íü ìýòãýäýã. Ãýòýë õ¿íèé àìüäðàëä 
õàìãèéí ÷óõàë õýðýãöýýòýé ìàòåðèàëóóäûã 
çºâõºí óóë óóðõàéí áàÿëãûã îëáîðëîæ, 
áàÿæóóëæ, áîëîâñðóóëæ áàéæ á¿òýýí 
áàéãóóëàëòóóäûã áèé áîëãîäãèéã òýð 
á¿ð õ¿í àíçààðäàãã¿é. Õ¿íèé õýðýãëýýíä 
îðäîã ãàð óòàñíààñ àâàõóóëààä øèíý 
òåõíîëîãèéí íàðèéí á¿òýýãäýõ¿¿íä ãàçðûí 
õºðñºíä áóé ìåòàëë, áîäèñóóä ìàø ºðãºí 
õýðýãëýãääýã. Ñýðãýýãäýõ ýð÷èì õ¿÷èéã 
õºãæ¿¿ëýõýä ÷ àøèãò ìàëòìàëóóä õýðýã 
áîëíî. 

Óóë óóðõàé øèíæëýõ óõààíû íýã ñàëáàð. 
Àíàãààõ óõààí õ¿íèé ãýäýñ äîòðûã 
ñóäàëæ, ýð¿¿ëæ¿¿ëäýã, øààðäëàãàòàé áîë 

õàãàëæ, ñàëãàæ àâ÷, ñîëüæ ñàéæðóóëæ, 
ýì÷èëæ ýäãýð¿¿ëäýã. Ò¿¿íèé àäèë óóë 
óóðõàéí ñàëáàð ãàçðûí õýâëèéã ñóäàëæ, 
èëð¿¿ëæ, õýðýãòýé ç¿éëèéã íü àâ÷, öààø 
íü áîëîâñðóóëäàã, õýðýãã¿é ç¿éëèéã íü 
ÿëãààä, äàðàà íü íºõºí ñýðãýýæ óíàãàí 
òºðõºíä íü îðóóëàõ òóõàé øèíæëýõ óõààí 
áèëýý. Ìîíãîë îðîí ìèíü áàéãàëèéí 
áàÿëãààð áàÿí ÷, àëü íýã àøèãò 
ìàëòìàëûí íººöèéã òîî õýìæýýãýýð 
èëýðõèéëýõýä áàãöààñàí á¿äýã áàäàã 
òààìàã ãîëäóó áàéäàã. Áàÿëãèéã  õàéæ 
îëîõîä öàã õóãàöàà èõ îðäîã, ýðñäýë 
ºíäºðòýé õàéãóóëûí àæèë ãýäãèéã òýð á¿ð 
óõààð÷ õàíäàãã¿é íü áèäíèé àëäàà. 

Çàðèì íýãíèé õóâüä õóðäàí ìîðüíû 
õèéìîðü èâýýãýýä ÷ ãýõ þìóó, ¿çäýã 
õàðäàã õ¿íýýð ç¿ã ÷èãýý òîãòîîëãîäîã, 
ýñâýë ìºíãººð çîäîæ ºðºìäºæ áàéãààä 
îðä ãàçàð íýýæ èëð¿¿ëíý ãýõ òîõèîëäîë 
áàéäàã. Ìàãàäã¿é àç òààð÷ òèéì àìæèëòàä 
õ¿ð÷ áîëîõ ÷ ãåîëîãè õàéãóóëûí 
àæèë ººðèéí ãýñýí øèíæëýõ óõààíû 
¿íäýñëýëòýé äýñ äàðààëàëòàé, çîõèîí  
áàéãóóëàëòòàé ÿâàãäàæ áàéæ, ìÿíãàä íýã 
íü àìæèëòòàé îðä ãàçàð áîëæ òîãòîîõ 
ìàãàäëàëòàé.  

Ãåîëîãè÷èä ñàíñðààñ çóðàã àâàõààñ 
ýõëýýä ãàçðààð õýäýí çóóí êèëîìåòð 
àëõàæ, ãàçðûí ãàäàðãààñ ñîíèðõîëòîé 
÷óëóóíóóäûã íü øóóäàéëæ ¿¿ðýí ÿâñààð 
îðä ãàçàð áàéæ áîëîõ òàëààð òààìàã 
äýâø¿¿ëäýã. Ò¿¿íèéã íü ãåîôèçèêèéí 
íàðèéâ÷èëñàí ñóäàëãàà õèéæ íÿãòàëñíààð 
õàìãèéí ¿íýòýé àæèë öîîíîã ºðºìäºõ 
øàòàíäàà îðíî. Ìýäýýëëýý æààõàí 
ë áóðóó îð÷óóëæ îéëãîñîí áîë õýäýí 
ìåòðèéí õàæóóãààð ºíãºðººä ºðºìä÷èõ 
òîì ýðñäýëòýé. Çàðèì îðä ãàçðûã 4-5 
êîìïàíè äàìæèí õàéãóóë õèéæ àìæèëòàä 
õ¿ðãýõ íü áèé. Îþó Òîëãîéí îðäûã 163 
äàõü ºðºìäëºãººð íýýæ èëð¿¿ëñýí áîë 
10 æèë òàñðàëòã¿é ºðºìäëºãèéí àæèë 
õèéæ áàéæ äýëõèéí õýìæýýíèé íººöòýé 
îðä ãàçàð áîëîõûã òîãòîîñîí. Äýëõèéí 
õýìæýýíèé îðä ãàçðóóäûí íýã Ýðäýíýòèéí 
çýñ ìîëèáäåíèé óóðõàé 35 æèë òîãòâîðòîé 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéíà. Öààøèä 20-
30 æèë àøèãëàõ íººö áèé ãýæ òîîöîîëäîã. 
Èë óóðõàé 300-ãààñ äîîø ìåòðèéí ã¿í ð¿¿ 
îðîîä èðâýë, íýìýëò õºðºíãº îðóóëàëòààð 
äàëä àðãààð àøèãëàõààñ ººð àðãàã¿é 
áîëíî. Ãýòýë àðàé õèéæ èëð¿¿ëñýí îðä 
ãàçðóóä äýä á¿òöýýñ õîë, óñ öàõèëãààí 

ÈËÒÃÝË

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÓÓË ÓÓÐÕÀÉ-ÕªÐªÍÃª ÎÐÓÓËÀËÒ 
-ÕªÐªÍÃÈÉÍ ÇÀÕ ÇÝÝË

“Âóëüô ïåòðîëåóì” êîìïàíèéí ÒÓÇ-èéí äàðãà 
Ò.Ëõàãâàäîðæ
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õ¿ðýëöýýã¿é, ýñâýë ìåòàë ÿëãàæ àâàõ 
òåõíîëîãè íü õ¿íäðýëòýé, ¿íýòýé, çàõ 
çýýëèéí ¿íý íü äýíä¿¿ äîîãóóð çýðãýýñ 
áîëîîä ýäèéí çàñãèéí õóâüä àøèãëàõ 
áîëîìæã¿é áàéõ íü îëîíòàà. Òóõàéëáàë, 
Àñãàòûí ìºíãºíèé îðä Ìîíãîë-Îðîñûí 
õèëèéí çààã äýýð îðøäîã, äýä á¿òöýýñ 
õîë, ºíäºð óóëàíä ìºíõ öýâäýãòýé ãàçàð 
îðøèæ, ìºíãº àãóóëñàí ÷óëóóíä íü 
õýðýãòýé õýðýãã¿é îëîí áîäèñ áàéäàã. 
Õàìãèéí ãîë õ¿íäðýë íü ìàíàéä ÿëãàõ 
òåõíîëîãè áàéõã¿éãýýñ îäîî õ¿ðòýë 
àì äàìæèí ÿðèãäàõààñ öààøã¿é òºñºë 
áîëëîî. 

Îðä ãàçàð áîëãîí óóðõàé áîëîõ íü 
ýðãýëçýýòýé. Çýñýýð æèøýý àâúÿ. 
Çýñ àãóóëñàí àøèãò ìàëòìàë ãàçðûí 
ã¿íä ¿¿ñýõýýñýý õýð ã¿íä îðøèæ íàð 
ñàëõè, õàëóóí õ¿éòýí, óñ ÷èéã, õèìèéí 
óðâàëä ºðòñºíººñ øàëòãààëæ ÿíç 
á¿ðèéí õýëáýðèéí ìèíeðàë áîëîîä 
áàéðëàäàã. Íîãîîí, öýíõýð ºíãºòýé ¿íýò 
÷óëóó ýñâýë õàðëàæ øàðëàñàí õ¿íä 
àíçààðàãäàõààðã¿é õàä àñãà øèã áàéæ 
ìýäíý. Ãàçðûí õºðñºíä îéð îðøäîã 
ìèíåðàë íü ãîëäóó óñ àãààðòàé óðâàëä 
îðñîí áàéäàã òóë õ¿õýðèéí õ¿÷èëä óóñãàæ, 
äàðàà íü öàõèëãààí ýëåêòðîëèçèéí 
àðãààð öýâýðëýæ àâ÷ áîëäîã. Ãýòýë ã¿í 
ð¿¿ãýý õ¿õýð, òºìºð, óóð ÿíç á¿ðèéí 
õîâîð õ¿íä ìåòàëëóóä óðâàëä îðîîä 
ÿëãàõàä õýö¿¿ õîëèëäñîí áàéíà. Èéì 
îëîí ÿíçûí áîäèñ ÿàæ õîëèëäñîíîîñ íü 
øàëòãààëæ, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé 
óóðõàé, ¿éëäâýð áàéãóóëæ áîñîõ ýñýõèéã 
òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí ¿íäýñëýëýýð 
áîëîâñðóóëæ òîäîðõîéëäîã. Çýñ èäýõ 
äóðòàé áàêòåðè àøèãëàæ ÿëãàæ àâäàã 
òàëààð òà á¿õýí ñîíñîí óó? ßëãàõàä õýö¿¿ 
çàðèì òîõèîëäîëä áàêòåðè ¿ðæ¿¿ëæ, çýñ 
àãóóëñàí øîðîîòîé õîëèîä, äàðàà íü 
ÿëãààä àâäàã àðãà äýëõèéí çàðèì îðä 
ãàçàðò àøèãëàäàã. Áàêòåðè íü äóëààí 
îðîíä àìüäðàõ ÷àäâàðòàé ó÷èð ìàíàé 
ýðñ òýñ óóð àìüñãàëòàé óëñàä õýðýãæèõ 
áîëîìæã¿é. 

ßàãààä Ýðäýíýò ¿éëäâýðèéã áàéãóóëàõ 
õýðýãòýé áîëîâ? ßaãààä Îþó Òîëãîé íü 
òîì õºðºíãº øààðäñàí òºñºë áîëîâ îî. 
Ýíãèéíýýð òàéëáàðëúÿ. 

Ýðäýíýòèéí çýñ ìîëèáäåíèé îðä ãýäýã 
ìààíü ãàçàðò áàéõäàà 100 êã øîðîîíä íýã 
õ¿ðýõã¿é êã, îäîîãèéí áàéäëààð 500 ãð çýñ 
àãóóëàãääàã. Îþó Òîëãîéí çýñ ÷ ÿëãààã¿é. 
Áàÿæóóëàõ ãýäýã íü øîðîîãîî áóòàëæ 
íóíòàãëààä, õèìèéí áîäèñ õîëüæ ÿëãàæ 
áàéæ 100 êã òîäîðõ çýñèéí õýìæýý íü 
25-30 êã áîëîõûã õýëíý. Áàÿæñàí íóíòàãàà 
ºíäºð òåìïåðàòóð, äàðàëòòàé çóóõàíä 
õàëààñíààð áèäíèé ìýäýõ çýñ ìåòàëë 

áèé áîëæ õýðýãëýýíä îðíî. Ãóðèë øèã 
íóíòàãëàõàä çýñ, òºìºð, ìîëèáäåí ãýõ ìýò 
ìåòàëëóóä øèðõýãýýðýý ñàëàõ õýìæýýíä 
õ¿ðäýã. Çýñ, ìîëèáäåí  íü óñàíä íîðäîãã¿é 
ó÷èð òýð ÷àíàðûã íü àøèãëàæ, õººñºðñºí 
óñàíä õèìèéí áîäèñ íýìæ ãàäàðãà äýýð 
õºâ¿¿ëýí ãàðãàæ èðíý. ßã ¿éëäâýð äîòîð 
áàÿæóóëäàã ìàøèíû äýðãýä çîãñîîä 
ïðîöåññûã àæèãëàõàä èõ ñîíèðõîëòîé. 
Òóðøëàãàòàé áàÿæóóëàã÷èä õººñíèé 
ºíãèéã õàðààä ë õýð èõ çýñ àãóóëæ áàéãàà, 
ººð ç¿éëñ õîëèëäñîí ýñýõèéã òîäîðõîéëæ 
÷àäíà.

Òýãýõýýð ýðäýíýò ¿éëäâýð æèëä 25 ñàÿ 
òîíí ÷óëóó øîðîîã áóòàëæ íóíòàãëàæ áàéæ 
îéðîëöîîãîîð 150 ìÿíãàí òîíí çýñ ÿëãàæ 
àâíà. Òýð èõ øîðîîã áîëîâñðóóëaõàä 
àñàð ºíäºð õ¿÷èí ÷àäàëòàé òåõíèê 
òºõººðºìæ¿¿ä òàñðàëòã¿é àæèëëàõ 
õýðýãòýé. Òóñ ¿éëäâýðèéí õóâüä áàÿëãóóä 
ãàçðûí ãàäàðãàòàé îéðõîí ó÷ðààñ 
ýêñêàâàòîð ýë óóðõàéí àðãààä óõààä àâ÷ 
áîëæ áàéíà. Õàðèí Îþó Òîëãîéí  çýñ 
õýäýí çóóí ìåòðèéí ã¿íä áàéãàà ó÷ðààñ 
äàëä àðãààð îëáîðëîõ øààðäëàãàòàé. 
ªðãºí öîîíîã í¿õýëæ, òýðèéãýý õ¿í 
îðæ ãàðãàõàä àþóëã¿é áîëãîí áýõëýí 
àãààðæóóëàëòûí ñèñòåì ñóóðèëóóëíà. 
Äàðàà íü òîì òîì òåõíèê ã¿íä íü îðóóëæ 
áàéæ èë¿¿ ºíäºð çàðäëààð àøèãò 
ìàëòìàëàà óõàæ ãàðãàõ õýðýãòýé áîëæ 
áàéíà.

ßàãààä èõ õýìæýýíèé ýð÷èì õ¿÷ 
øààðäàãäààä áàéíà âý? Òºñººëººä ¿ç 
äýý. Íàìàéã Ýðäýíýò-ä àæèëëàæ áàéõàä 
öàõèëãààíû õàíãàìæ õ¿íä áàéñàí 
1990-ýýä îíû ¿åä ýðäýíýò õîòûã òýð 
÷èãò íü òîãã¿é áîëãîõ óó, ýñâýë ÷óëóó 
íóíòàãëàäàã íàéìàí òîì òýýðìèéí íýãèéã 
çîãñîîãîîä õîòûã òîãòîé áàéëãàõ óó 
ãýñýí ñîíãîëòóóä ¿¿ñäýã áàéñíûã ñàíàæ 

áàéíà. Ñýëýíãý ìºðíèé óñûã 70 êì-èéí 
çàéíààñ íýã ìåòð ãîëòîé õîîëîéãîîð òàòàæ 
¿éëäâýðò àøèãëàíà. Èéì èõ ýð÷èì õ¿÷, 
óñ, òåõíèê òºõººðºìæ øààðäàãääàã ó÷èð 
õºðºíãº îðóóëàëò íü òýðáóì òýðáóìààð 
õýìæèãääýã. Ìàø èõ ¿íýòýé òîíîã 
òºõººðºìæ, ýêñêàâàòîð, à÷èã÷ ìàøèíûã 
ýâäðýëã¿é àæèëóóëæ ñóðàõ íü àæèë÷èí 
õ¿íýýñ òîì õàðèóöëàãà, óð ÷àäâàð 
øààðäàõ íü ãàðöààã¿é.  Óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóäûí õóâüä õ¿íèé àìü íàñ, ýð¿¿ë 
ìýíä õàìãààñ ÷óõàë. Òèéìýýñ “àþóëã¿é 
àæèëëàãàà” ãýäýã ¿ã íü óóðõàé, ¿éëäâýðò 
àìíû óíøëàãà áîëíî. Áàðóóíû çàðèì 
îðíû óóðõàé õ¿íèé ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é 
àæèëëàãààã äýýä çýðýãò òàâüäãààðàà 
äýëõèéí áóñàä îðíîîñ õýäýí àðâàí æèëýýð 
òýðã¿¿ëñýí áàéäàã. Íàìàéã 10 ãàðóé 
æèëèéí ºìíº îþóòàí áàéõàä õàìò ñóðäàã 
ò¿ðê îþóòàí ìààíü Øâåä óëñûí Kiruna 
òºìðèéí äàëä óóðõàéä î÷èæ äàäëàãà 
õèéãýýä èðýõäýý òýð óóðõàéí õºãæèë 
áèäíèé ìýääýãýýñ äàðóé 50 æèëýýð 
ò¿ð¿¿ëæ ÿâíà ãýæ áèëýý. ßaãààä ãýâýë 
òýð äàëä óóðõàé äîòîðõ á¿õ òåõíèê íü 
àëñûí óäèðäëàãààð àæèëëàæ, óóðõàé÷èí 
íü ºðººíäºº êîìïüþòåð òîãëîîì òîãëîæ 
áóé àÿòàé óäèðäëàãà áàðèàä ñóóæ áàéäàã, 
óóðõàéí ã¿íä äýõ çàñìàë çàìààð òåõíèê 
ìàøèíèçì íü íààø öààø ÿâæ, àæèëòíóóä 
íü êàìåðààð á¿õ àæëàà õÿíààä àæèëëàäàã 
òóõàé áèä ñîíñîîä ãàéõàí áèøèð÷ áàéñàí 
ñàí. Õýðýâ äýëõèéí óóë óóðõàéí õºãæèëòýé 
õºë íèéë¿¿ëýí àëõàæ ÷àäâàë èðýýä¿éä 
óóë óóðõàéí òàëààðõ áèäíèé îéëãîëò 
¿íäñýíäýý ººð÷ëºãäºíº. 

Óóë óóðõàéã àøèãëàæ äóóñààä çºíä íü 
õàÿäàã ãýæ îéëãîæ áîëîõã¿é. Äýëõèé 
íèéòèéí òóðøëàãààð íºõºí ñýðãýýëò õèéæ, 
óíàãàí òºðõºíä íü îðóóëæ ÷àäàõã¿é áîë 
ìóçåé, àÿëàë æóóë÷ëàëûí ÷èãëýëýýð 
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õºãæ¿¿ëäýã. Ìàíàé óëñàä îäîîãîîð íºõºí 
ñýðãýýëò õèéõ ò¿âøèíä õ¿ðñýí, òºãñãºëèéí 
øàòàíäàà îðæ ÿâàà óóðõàé áàéõã¿é. 
Ãýõäýý îëîí óëñûí ñòàíäàðòàä íèéöñýí 
óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã çààâàë íºõºí 
ñýðãýýëòýýð äóóñãàäàã ó÷èð àæëàà äºíãºæ 
ýõýëæ áóé óóðõàé ðóó ãàçðûí õºðñèéã 
ñ¿éòãýëýý, ýðäýíýñèéã íü àâààä õºñºð 
õàÿëàà ãýæ áîëãîîìæëîõ íü íýã òàëààð 
ìýäëýã äóòñàíûõ þì. Öààøèä óóë óóðõàéí 
êîìïàíèóä ¿éë àæèëëàãààãàà îëîí íèéòýä 
çºâ ñóðòà÷èëæ, òàíèóëàõ íü ç¿éòýé. 
Ìàíàé “Õ¿íí¿ Êîàë”-ä õºðºíãº îðóóëñàí 
Òàéëàíäûí “Áàíïó” êîìïàíè íóòàãòàà 
àøèãëàæ äóóññàí í¿¿ðñíèé óóðõàé äýýð 
ãîëüôûí ñàéõàí òàëáàé áàéãóóëñíûã 
¿çñýí. ÀÍÓ-ûí íýðòýé òîì “Peabody” 
êîìïàíè Áóëãàí àéìãèéí Ýðýýíèé 
í¿¿ðñíèé óóðõàéí íºõºí ñýðãýýëòèéã áàðàã 
óíàãàí òºðõºíä íü îðóóëòàë íü ñýðãýýæýý. 
Àíãëèä 150 æèë àæèëëàñàí “Eden” 
óóðõàéí òàëáàé äýýð ìàø ñîíèðõîëòîé 
àÿëàë æóóë÷ëàëûí öîãöîëáîð áàéãóóëñàí 
íü áèé. 

Óóë óóðõàéí ñàëáàðûã òºð çàñàã  
áîäëîãîîðîî çîõèöóóëæ, êîìïàíèóä íü 
õàðèóöëàãàòàé, çºâ çàñàãëàëòàéãààð 
¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ, õàðèí àðä 
èðãýä õÿíàæ, ýäèéí çàñãèéí ¿ð øèìèéã 
íü îéëãîæ óõàìñàðòàé õàíäâàë æèíõýíý 
õºãæèë áîëíî. Õàðèí ìóéõðààð óóë óóðõàé 
õýðýãã¿é õýìýýí õààæ áîîäîã õ¿ì¿¿ñò 
õàðèóöëàãàòàé óóë óóðõàéí òàëààð ºðãºí 
îéëãîëò ºãºõ íü ÷óõàë áàéíà. Çºâõºí 
áàéãàëü ñ¿éòãýäýã ãýäýã ºíöãººñ õàðæ, 
óóë óóðõàéí ñàëáàðûã áàðààíòóóëàõ íü 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ øèéäâýðò ñºðãººð 
íºëººëºõ áîëäãèéã ýíä îíöëîí òýìäýãëýå.

Õºðºíãº îðóóëàëò
Õºðºíãº îðóóëàëò ãýõ ìºíãº, àøèã 
õàíõàëñàí òîì îéëãîëòûí öààíà 
ýíãèéíýýð áîäâîë àëèâàà õ¿í õºðºíãºº 
æààõàí ÷ áîëòóãàé àðâèæóóëàõûí òóëä 
áàíêèíä õ¿¿òýé õàäãàëàõ óó, ýñâýë 
õºðºíãº íü ¿ðæèæ èðýýä¿éä àøèã àâ÷èð÷ 
áîëîõ áèçíåñò èòãýæ ìºíãºº çàðöóóëàõ 
óó ãýäýã ñîíãîëòîîñ ¿¿ñýõ øèéäâýð ÿâæ 
áàéäàã. Õºðºíãº îðóóëàëòûí ìýðãýæëèéí 
áàéãóóëëàãà, áàíêèðóóä äýëõèéí òîìîîõîí 
õºðºíãºòýé õ¿ì¿¿ñèéí èòãýæ ºãñºí 
õºðºíãèéã íàðèéí òîîöîî õèéñíèé ¿íäñýí 
äýýð òîäîðõîé òºñë¿¿äýä õóâààæ õºðºíãº 
îðóóëààä, óäààí õóãàöààíû òóðøèä 
àøèã îëîõ çàìààð õºðºíãèéã ºñãºäºã. 
Óóë óóðõàéí òîì òºñë¿¿äèéí õºðºíãº 
îðóóëàëòûã òýðáóìààð íü áîñãîäîã 
õ¿íäòýé îëîí áàíê äýëõèéä áèé. Òýäíèé 
åpäèéí àðèëæààíû  áàíêóóäààñ ÿëãàãäàõ 

ãîë ç¿éë íü  õóâüöàà çàðæ õºðºíãº 
áîñãîõîîð òºëºâëºñºí áàéãóóëëàãóóäàä 
õóâüöààã íü áóñäàä ñóðòàë÷èëæ, ¿íýëæ 
çàðæ ºãººä õóâü õ¿ðòýõ, íºãºº òàëààð 
õóâüöàà õóäàëäàí àâàõ áàéãóóëëàãóóäàä 
ñóäàëãààã íü õèéæ, áîäèò ¿íý òîäîðõîéëæ, 
íàéìààëöñàí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýýä 
òàòâàð àâàõ ¿íäñýí çàð÷èìòàé. Ýíý ¿éë 
àæèëëàãààã áðîêåðóóä áóþó çóó÷ëàë ãýæ 
íýðëýäýã.

ÀÍÓ, Êàíàä çýðýã îðîíä õýäèéãýýð òàòâàð 
ºíäºð, õóóëü ä¿ðýì íü ÷àíãà áîëîâ÷ 
äýëõèéí áóñàä îðíóóäààñ èë¿¿ èõýýð 
õºðºíãº îðóóëàëò õèéäãèéí ó÷èð íü ýäãýýð 
óëñàä ¿éë÷èëäýã õóóëü ç¿éí, òàòâàðûí 
îð÷èí íü õýð áàðàãòàé ººð÷ëºãäºõã¿é, 
50- 100 æèëýýð òîãòâîðòîé áàéäàãò áàéãàà 
þì. Óðò õóãàöààíû îð÷èíä òîõèðóóëæ 
òîîöîîãîî õèéíý ãýñýí ¿ã. Åð íü óóë 
óóðõàéí òîìîîõîí êîìïàíèóä àíõàí 
øàòíû õàéãóóëûí  àæèëä îðîëöîõ íü íýí 
õîâîð. Òèéìýýñ JUNIOR ãýæ íýðëýãääýã 
äóíä õýìæýýíèé õàéãóóëûí êîìïàíèóä 
òºñëèéí õýìæýýíýýñ õàìààðàí 5-20 ñàÿ 
äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëò õèéæ, ºíäºð 
ýðñäýëòýé õàéãóóëûí àæèëä îðîëöäîã. 
Òýäíèé èëð¿¿ëñýí îðä ãàçðûí õýìæýý, 
ïîòåíöèàë íü òóõàéí óóë óóðõàéí 
êîìïàíèéí áîäëîãîòîé íèéöýæ áàéâàë 
õóâüöààã íü õýñýã÷èëýí þìóó á¿õýëä 
íü ¿íý õàéðëàõã¿é õóäàëäàí àâ÷, èë¿¿ 
ºðãºí äàëàéöòàéãààð õºðºíãº îðóóëæ 
àæèëëàäàã. Îþó Òîëãîéí õàéãóóëûí 
æèøýýã äóðäàæ áîëæ áàéíà. 

Ìàø èõ õýìæýýíèé çàðäëààð îðäûã 
èëð¿¿ëäýã, èëðýõã¿é ÷ òîõèîëäîë îëîíòàà. 
Ýðñäýë ºíäºðòýé ó÷ðààñ õºðºíãº òàòàõàä 
õ¿íäðýëòýé áèçíåñ. Æèøýý íü Êàíàäàä 
3000 òºñëººñ çºâõºí íýã íü ë ýäèéí 
çàñãèéí ¿ð àøèãòàé óóðõàé áîëæ õºãæèõ 
ìàãàäëàëòàé ãýæ ¿çäýã. Õàéãóóëûí 
êîìïàíèóä àçòàé áàéõûã õ¿ñíý, õºðºíãº 
îðóóëàã÷ìä àçòàé òºñëèéã ñîíãîæ 
îðîëöîõûã õè÷ýýíý. Àâñòðàëûí õºðºíãº 
îðóóëàã÷äûã óóë óóðõàé, õàéãóóëûí 
ýðñäýë, àøãèéã áóñäààñ èë¿¿ îéëãîäîã ãýæ 
áè áîääîã. Áàðóóí Àâñòðàëè íü áàéãàëèéí 
áàÿëàã èõòýé, ãàçàð íóòãèéí õýìæýý íü 
Ìîíãîëûõòîé îéðîëöîî, õ¿í àì íü ÷ 
ãóðâàí ñàÿ îð÷èì. Óóë óóðõàéí áàÿëãàà 
ç¿é çîõèñòîé îëáîðëîæ, ýêñïîðòîëæ 
èõýíõäýý äàëàéãààð Õÿòàä ðóó òýýâýðëýæ, 
îëñîí àøãààðàà íèéñëýëýýñ õîëä îðøèõ 
õîòóóäàà õºãæ¿¿ëæýý.

Õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõûí òóëä 
áîëîâñðóóëäàã ýäèéí çàñãèéí òîîöîîã 
õýð íàðèéâ÷ëàëòàé õèéæ ÷àäíà, òýð 
õýìæýýãýýð èòãýë ¿íýìøèë òºð¿¿ëæ 
õºðºíãº îðóóëàõ øèéäâýðò õ¿ðãýõ 

áîëîìæòîé. Bankable Feasibility study áóþó 
áàíêíû øàëãóóð äàâàõ àøãèéí òîîöîî 
ñóäàëãàà áîë ìàø ºðãºí õ¿ðýýòýéãýýð 
àëèâàà òºñëèéí òåõíèê, ýäèéí çàñàã, 
áàéãàëü îð÷èí, íèéãýì ãýõ ìýò íºëººëºõ 
õ¿÷èí ç¿éëñèéã áîäèòîéãîîð òîîöîîëæ 
áîëîâñðóóëàõàä îëîí ñàÿ äîëëàð 
çàðöóóëàõ õýðýãòýé áîëäîã. Õàðèí òîîöîî 
íü àëü ÷ òîì áàíêíû ñîðèëò  øàëãóóðûã  
äàâàõ õýìæýýíä õèéñýí áàéäàã ó÷èð õýðýâ 
òýð òîîöîî ýäèéí çàñãèéí ¿ð ºãººæòýé 
ãýñýí ä¿ãíýëòòýé áîë õºðºíãº áîñãîõîä  
ñààäã¿é. ¯íýíäýý õºðºíãº îðóóëàëòûí 
áàíê èõ õýìæýýãýýð ìºíãº õàäãàëäàã 
ãàçàð áèø ë äýý. Æèøýý íü Òàâàí òîëãîéí 
òºñëèéã õýðýãæ¿¿ëýõýä øààðäëàãàòàé 
õýäýí òýðáóì äîëëàðûí òºñëèéí òîîöîî 
õàíãàëòòàé ò¿âøèíä õèéñýí íü áàíêíû 
ñóäàëãààãààð áàòëàãäëàà ãýæ ¿çüå. Òýãâýë 
áàíê öààø íºãºº æèíõýíý õóð áàÿ÷óóä 
ýñâýë òîì òîì õóðèìòëàëûí ñàíãóóä  ðóó 
õàíääàã. Ñèíãàïóð óëñûí òºðèéí ìýäëèéí 
õóðèìòëàëûí ñàí Temasek ýñâýë Êàíàäûí 
òýòãýâðèéí ñàí ãýõ ìýò àðä ò¿ìíèéõýý 
õóðèìòëàëûã óëàì áàÿæóóëàõààð 
çîðèóëàãäñàí áàéãóóëëàãóóä óäààí 
õóãàöààíä ¿ð àøãàà áàéíãà ºãºõ óóë 
óóðõàéí  òºñë¿¿ä ð¿¿ îðîõîîñ áóöäàãã¿é.

Õºðºíãº îðóóëàëòûí îëîí ñàéõàí æèøýý 
äóðüäàæ áîëîõ áîëîâ÷  äýëõèéã äîðãèîñîí 
íýãýí  òîì õàéãóóëûí òóõàé ñîíèðõóóëúÿ. 
1995 îíä Êàíàäûí õºðºíãèéí áèðæèä  
Bre-X êîìïàíè Èíäîíåçèä õî¸ð æèë 
õèéñýí õàéãóóëûí ¿ð ä¿íãýýðýý àñàð òîì 
õýìæýýíèé  àëòíû íººöòýé îðä ãàçàð 
èëð¿¿ëñíýý çàðëàñàí þì.Ýíý àìæèëòûí 
¿ð ä¿íä íýãæ õóâüöàà íü õýäõýí öåíò 
áàéñàí õóâüöààíû ¿íý 285 êàíàä äîëëàðò 
õ¿ð÷, íýã æèëèéí äîòîð êîìïàíèéí çàõ 
çýýëèéí ¿íýëãýý íü çóðãààí òýðáóì 
äîëëàð áîëæýý. 1997 îíä òóñ êîìïàíèéí  
àëòíû íººö  6000 îð÷èì òîíí áàéãààã 
òîîöîîëæ, äýëõèéí òîìîîõîí êîìïàíèóä 
¿íý õàÿí õóäàëäàæ àâàõààð õººöºëäºæ 
ýõýëæ. Èíãýýä äýëõèéí çýñ, àëòíû òîì 
êîìïàíèóäûí íýã Freeport –Mc Moran 
èõýíõ õóâüöààã íü õóäàëäàæ àâàõààð Due 
Diligence áóþó íàðèéâ÷èëñàí  ñóäàëãàà 
õèéñýí. Ñóäàëãààíû ¿ð ä¿í çàðëàõààñ 
äîëîî õîíîãèéí ºìíº Bre-X êîìïàíèéí 
åðºíõèé ãåîëîãè÷ íü íèñäýã òýðýãíýýñ 
óíàæ íàñ áàðæýý. Õàðèí ñóäëàà÷èä 
òóñ îðäûã 6000 òîíí àëòíû íººöã¿éã 
ìýäýýëñýí þì. Ìºí õºíäëºíãèéí 
øèíæýý÷èä õàéãóóëûí ºðºìäëºãèéí 
äýýæèíä øîðîîí îðäûí àëòíû ¿¿ðìýã 
õîëüñíûã áàòàëæýý. Øîðîîí îðä íü 
ò¿ëõ¿¿ ãîëûí óñàíä óãààãääàã áºãººä 
ìºëãºð ãàäàðãóóòàé, ¿íäñýí îðä áóþó 
ãàçðûí ã¿í äýõ àëò  ÷óëóóíä áàðüöàëäàæ,  
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ÿëòñàí øèðõýãòýé áàéäãààðàà ýðñ 
ÿëãààòàé. Äýýðõ ñýäâýýð îëîí æèë 
¿ðãýëæèëñýí ø¿¿õèéí ìàðãààí îëèãòîé 
¿ð ä¿íä õ¿ðýýã¿é, õàðèí õºðºíãº îðóóëñàí 
Êàíàäûí òîì òýòãýâðèéí ñàíãóóä çóó çóóí 
ñàÿààð ìºíãºº àëäñàí ãàøóóí ò¿¿õòýé. 
Ýíý ÿâäëààñ õîéø õàéãóóëûí àæëûí 
òàéëàíã áè÷èõ NI43-101, JORC ãýõ ìýò îëîí 
óëñûí õàéãóóëûí àæëûí òàéëàí áýëòãýõ 
ñòàíäàðòóóä áàòëàãäàæ, á¿ãä äàãàæ ìºðäºõ 
áîëñîí þì. Áèå äààñàí õºíäëºíãèéí òàéëàí 
áè÷èõ çºâøººðºëòýé ìýðãýæèëòýí íýã óäàà 
õàéíãà õàíäàõ þìóó, õýí íýãíèé õ¿ñýëòýýð 
äýãñä¿¿ëýí áè÷èæ ãàðûí ¿ñãýý çóðñàí íü 
òîãòîîãäâîë ýíý ñàëáàðò äàõèí àæèëëàõ 
ýðõã¿é áîëíî. Èéìä ìýðãýæèëòí¿¿ä ìàø 
íóõàöòàé õàíääàã áîëæ èðæýý. 

Ìèíèé àæèëëàäàã “Garrison Capital” 
Àâñòðàëèéí êîìïàíè äýëõèéí îëîí îðîíä 
àøèãò ìàëòìàë, ãàçðûí òîñíû ýðýë 
õàéãóóëûí ÷èãëýëýýð õºðºíãº îðóóëàõ 
ñóäàëãàà õèéäýã. Ãîëäóó Àâñòðàëèéí 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð õóâüöààò êîìïàíè 
áàéãóóëàí õºðºíãº áîñãîæ, òºñë¿¿äýä 
çàðöóóëñíààðàà õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéíõýý 
õºðºíãèéã ºñãºæ àøèãòàé àæèëëàõ 
òîì õàðèóöëàãà ¿¿ðäýã. Îäîîãèéí 
áàéäëààð õºðºíãèéí áèðæèéí 12, õóâèéí 
õÿçãààðëàãäìàë 10 êîìïàíèéí ¿éë àæèëëàãààã 
óäèðäàí ÿâóóëæ áàéíà. Ìîíãîë îðîíä 2009 
îíîîc õîéø äºðâºí êîìïàíèéã Àâñòðàëèéí 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð áàéãóóëæ, íèéò 190 
ñàÿ äîëëàðûí õºðºíãº îðóóëàëòûã Ìîíãîëä 
òàòæýý. Îäîî àæèëëàæ  áóé êîìïàíèóäûíõàà 
ò¿âøèíä æèëä 30 ãàðóé îþóòíûã òýòãýëýãò 
õºòºëáºðò õàìðóóëæ, ºí÷èí õ¿¿õäèéí àñðàõ 
ãàçàðò æèëäýý 200 ìÿíãàí àì.äîëëàð ºã÷, æèëä 
íèéò 1.2 òýðáóì òºãðºãèéã òºðºë á¿ðèéí àðãà 
õýìæýýíä çàðöóóëæ áàéíà. Ìàíàé ãàçðûí 
òîñíû õàéãóóëûí  “Wolf Petroleum” êîìïàíè 

Ñ¿õáààòàð àéìãèéí íóòàãò òîì õýìæýýíèé 
ñóäàëãààíû àæèë õèéæ, 100 êì ¿ðãýëæèëñýí 
ãàçðûí òîñ áàéõ ìàãàäëàëòàé òàëáàéã èëð¿¿ëýí, 
îäîî ñòðàòåãèéí õºðºíãº îðóóëàã÷òàé õàìòðàí 
àæèëëàõ øàòàíäàà  ÿâæ áóé. 

Õºðºíãèéí çàõ çýýë
Óóë óóðõàéí ñàëáàðò õºðºíãº îðóóëàõ õàìãèéí 
çîõèñòîé õýëáýð íü îëîí óëñûí õºðºíãèéí çàõ 
çýýë þì. Õè÷íýýí ñàéõàí ýäèéí çàñãèéí ¿ð 
àøèãòàé òºñºëòýé áàéãààä õºðºíãº îðóóëàã÷ 
íàð ººðñäºº ã¿éãýýä èðíý ãýæ ñàíàà àìàð 
õ¿ëýýæ áîëîõã¿é. Ò¿¿íèé òºëºº îëîí óëñààð 
ÿâæ, õºðºíãèéí çàõ çýýëèéã íü ñàéòàð ñóäàëæ, 
øààðäëàãóóäûã íü îéëãîæ, èòãýëèéã íü îëîõ 
ò¿âøèíä ººðñäèéãºº àâàà÷èõ õýðýãòýé.

Áè 2009 îíä “Õ¿íí¿ Êîàë” êîìïàíèà 
áàéãóóëààä ýõíèé õºðºíãº îðóóëàëòàà 
õàéæ áàíê, ñàíõ¿¿ãèéí áàéãóóëëàãóóäòàé 
óóëçàõààð Õîíãêîíãîä î÷èõ öàãààñ õºðºíãèéí 
çàõ çýýë äýýð ìºíãº áîñãîõ àæèë èõ íàðèéí 
áàéäãèéã áàãà ñàãààð îéëãîæ ýõýëñýí.  Óóë 
óóðõàéí òºñºë õýðýãæ¿¿ëýõ êîìïàíèóäàä 
¿íäñýíäýý ãóðâàí ñîíãîëò áèé. Íýãä¿ãýýðò, 
õýðýâ õàíãàëòòàé ººðèéí õºðºíãºòýé áîë 
òºñëºº 100 õóâü ýçýìøýýä á¿õ çàðäëàà 
õàðèóöàæ, òýð õýìæýýãýýðýý ýðñäëýý ¿¿ð÷, 
õàðèí èðýýä¿éä îëñîí àøãàà á¿ãäèéã íü 
ººðºº àâíà. Ýíý áîë íýí õîâîð òîõèîëäîë. 
Õî¸ðäóãààðò, òîäîðõîé õºðºíãºº áàðüöààíä 
òàâüæ, çýýë àâ÷ ñàíõ¿¿æ¿¿ëíý. Òóõàéí 
êîìïàíè îðä ãàçðàà èëð¿¿ëæ ÷àäààã¿é, ýñâýë 
òºñºë íü á¿òýëã¿éòâýë áàðüöàà õºðºíãºº 
àëäàíà. Ãóðàâäóãààðò, Õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð õóâüöààãàà òîäîðõîé ¿íýýð ¿íýëæ, îëîí 
íèéòýä õóäàëäàæ õºðºíãº áîñãîõ, ýðñäýëýý 
õóâààëöàõ àðãà. Ýíý íü õàìãèéí ò¿ãýýìýë 
ñàéí àðãà áºãººä òºñºë àìæèëòòàé áîë 

õóâüöààíû ¿íýëãýý áàéíãà ºñ÷, èðýýä¿éä 
íîãäîë àøèã õ¿ðòýõ áîëîìæ ¿¿ñíý. 

Õºðºíãèéí çàõ çýýë íü èë¿¿ øóäàðãààð, 
íýýëòòýé àæèëëàæ õ¿íýýñ àâñàí õºðºíãºº 
þóíä çàðöóóëñíàà òàéëàãíàäàã, îëîí õ¿íèé 
èòãýëèéã õàðèóöëàãàòàéãààð äààæ ÿâàõ 
øààðäëàãà ãàðäàã, õºë õàëüòèðâàë õÿíàæ 
çîõèöóóëäàã, õÿíàëòòàéãààð ÿâàãääàã ¿éë 
àæèëëàãààòàé ãàçàð. Ñ¿¿ëèéí õýäýí æèë 
Àâñòðàëèéí áèðæ äýýð á¿ðòãýëòýé õýä õýäýí 
êîìïàíèóäûí ¿éë àæèëëàãààíä îðîëöîæ 
èðñíèé õóâüä ýíý òàëààð àíçààð÷, ìýäýæ 
àâñàí çàðèì ç¿éëñýý òà á¿õýíòýé õóâààëöúÿ. 
Äýëõèéí çàðèì íýã áèðæèéí òîâ÷ ìýäýýëëèéã 
õ¿ðãýå. 

ÀÍÓ-ä äýëõèéí õàìãèéí òîì õºðºíãèéí 
áèðæ¿¿ä áèé. Íüþ Èîðêèéí Õºðºíãèéí áèðæ 
íü  á¿ðòãýëòýé êîìïàíèóäûíõàà íèéò çàõ 
çýýëèéí ¿íýëãýýãýýð õàìãèéí òîì íü ÿàõûí 
àðãàã¿é ìºí. 2013 îíû áàéäëààð ýíý áèðæ 
äýýð íýã ºäºðò 170 îð÷èì òýðáóì äîëëàðûí 
àðèëæàà ÿâàãääàã. 200 îð÷èì æèëèéí ò¿¿õòýé 
òóñ áèðæ ñàÿõàí áîëòîë õóâüöààíû ¿íèéã 
áðîêåð¿¿ä äóíä íýýëòòýé äóóäëàãà õóäàëäàà 
õýëáýðýýð ÿâóóëäàã áàéãààä, îäîî èõýíõäýý 
êîìïüþòåðèéí ñ¿ëæýýãýýð àðèëæàà õèéæ 
áàéãàà. ªºð íýã òîì õýìæýýíèé áèðæ áîë 
NASDAQ. Óã áèðæ äýýð õóâüöàà ãàðãàõàä 
òàâèõ øààðäëàãà õàìãèéí ºíäºð, õàòóó 
íºõöºëòºé. Òýð õýìæýýãýýðýý äýëõèéí 
õàìãèéí òîì òýðã¿¿ëýõ êîìïàíèóä ãîëäóó 
õóâüöàà ãàðãàæ, òýäíèé õóâüöààã “Blue-Chip” 
áóþó àëäàõ ìàãàäëàë õàìãèéí áàãàòàé 
õóâüöàà ãýæ òîîöäîã. 

Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæèéã ìàíàéõàí 
Ìîíãîëûí õºðºíãèéí áèðæòýé õàìòðàí 
àæèëëàäãààð íü ìýäíý. Ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äýä 
Ëîíäîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ äýëõèéí õºãæèæ 
áóé òîì ã¿ðí¿¿ä, ÿëàíãóÿà Îðîñ, Õÿòàä, 
Ýíýòõýãèéí êîìïàíèóäûã îíèëæ, áèðæ äýýðýý 
¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áîëîìæèéã îëãîæ 
áàéãàà. Õýäèéãýýð òàâèãäàõ øààðäëàãà íü 
ºíäºð ÷ ÀÍÓ äàõü ºíäºð ºðòºãòýé çàðèì 
íýã øààðäëàãà áàéõã¿é òóë îëîí óëñûí 
êîìïàíèóä õóâüöààãàà ãàðãàõàä äºõºìòýé 
ãýæ ¿çäýã. Àðàé áàãà õýìæýýíèé õºðºíãº 
áîñãîõ êîìïàíèóäàä çîðèóëàãäñàí AIM áóþó 
“Alternative Investment Market” áèðæ áèé. 
Òýíä óóë óóðõàé, õàéãóóëûí îëîí êîìïàíè 
õóâüöààãàà õóäàëääàã. Ìîíãîëîîñ “Ïåòðî 
Ìàòàä” êîìïàíè ýíý áèðæ äýýð õóâüöààãàà 
ãàðãààä íýëýýä õýäýí æèë áîëæ áàéíà. 

Õîíãêîíãèéí õºðºíãèéí áèðæ áàñ ë ÀÍÓ-
ûã áîäâîë àðàé õºíãºí øààðäëàãóóäòàé,  
ãýõäýý  ìèíèé áîäëîîð ºíäºð ºðòºãòýéãýýð 
á¿ðòã¿¿ëäýã áèðæ. Õÿòàäûí òºðèéí ºì÷èò 
òîì êîìïàíèóä, õýä õýäýí áàíê ýíý áèðæ äýýð 
èõ õýìæýýãýýð õºðºíãº áîñãîæ ÷àäñàí. Åð 
íü èõýíõäýý áàíê ñàíõ¿¿, àæ ¿éëäâýð, ºíäºð 
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àìæèëòàä õ¿ðíý. Øóðãóó õºäºëìºðèéí ¿ð 
ä¿íä ãàðãàñàí àìæèëò ýõ îðíûõîî õºãæèëä 
îðóóëæ áàéãàà õóâü íýìýð þì ø¿¿. 

•	 Óóë óóðõàéí ñàëáàð øèíæëýõ óõààí 
ó÷ðààñ ýð¿¿ë ñàðóóë óõààíààð õàíäàæ, 
ýðñäýëèéã íü çºâ ¿íýëæ, èðýýä¿éã íü 
äýëõèéí òýðã¿¿ëýõ õºãæèëä õºë íèéë¿¿ëýõ 
õýìæýýíä ñýòãýæ ñóðàõ õýðýãòýé 
áàéíà. Íýã òàëààñ òºð íü áîäëîãîî 
çºâ òîäîðõîéëæ, íºãºº òàëààñ áèçíåñ 
ýðõýëæ áàéãàà êîìïàíèóä íü çàñàãëàëàà 
ñàéæðóóëæ, õàðèóöëàãàòàé õàíäàí 
àæèëëàæ, õàðèí àðä ò¿ìýí óóë óóðõàé áîë 
ç¿ãýýð íýã ãàçàð óõàæ ýðäýíýñèéã íü çººæ 
áàéãàà àñóóäàë áóñ, áàÿëàã á¿òýýæ, õ¿íèé 
àìüäðàëä ¿ð øèì õ¿ðòýýõ òîì õýìæýýíèé 
á¿òýýí áàéãóóëàëò ãýäãèéã îéëãîæ õàíäàõ 
íü ç¿éòýé. 

•	 Õºðºíãº îðóóëàëò òàòàõûí òóëä ¿éë 
àæèëëàãààíûõàà òºëºâëºãººã óë ñóóðüòàé 
ñàéí áýëòãýæ òåõíèê, ýäèéí çàñãèéí 
òîîöîîãîî íèéãýì, áàéãàëü îð÷èíä 
íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éëñòýé íü óÿëäóóëàí 
òóóøòàé ñóäàëæ òîîöîîëñíû ¿íäñýí 
äýýð ýðãýæ áóöàëã¿é ç¿òãýñýíèé õ¿÷èíä 
àìæèëòàä õ¿ðýõ áîëîìæòîé. 

•	 Îëîí óëñûí õºðºíãèéí áèðæ äýýð 
õóâüöààãàà ñàíàë áîëãîæ õºðºíãº 
áîñãîõûí òóëä êîìïàíèóä òºñëèéí 
ñóäàëãàà òàéëàíãàà ºíäºð ò¿âøèíä 
áýëäýæ, ¿éë àæèëëàãààíäàà òîõèðñîí çàõ 
çýýëýý ñîíãîæ îðîëöîõäîî, êîìïàíèéí 
çàñàãëàë, óäèðäëàãûí áàãèéí óð ÷àäâàð, 
ò¿íø¿¿äèéí òóðøëàãà çýðãèéã íàðèéí 
òîîöîõ õýðýãòýé þì. Õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð àëèâàà ýðñäýëèéã øàíòðàëã¿é òóóëæ 
áàéæ áóñäûã àìæèëòààðàà äàëàëñàí òîì 
òîãëîã÷ áîëîõ öàã èðíý ãýäýãò èòãýæ áàéíà.

Àíõààðàë òàâüñàíä áàÿðëàëàà.

òåõíîëîãèéí ÷èãëýëýýð êîìïàíèóä õºðºíãº 
áîñãîæ õóâüöàà õóäàëääàã òóë óóë óóðõàé, 
õàéãóóëûí êîìïàíèóä àìæèëòòàé àæèëëàõàä 
õ¿íäðýëòýé. Ó÷èð íü õóäàëäàí àâàã÷äûí óóë 
óóðõàéí òàëààðõ îéëãîëò ìàø áàãà áàãòäàã. 

Ñ¿¿ëèéí ¿åä Øàíõàéí õºðºíãèéí áèðæ 
ä¿ðýì æóðìàà øèíý÷èëñíýýðýý Õÿòàäûí 
êîìïàíèóäûí àíõààðëûã òàòàæ, Õîíãêîíãèéí 
áèðæèä òîì ºðñºëäºã÷ áîëæ õóâèð÷ áàéíà. 
Àâñòðàëè áîëîí Êàíàä äàõü õºðºíãèéí 
áèðæ¿¿ä íü óóë óóðõàéí õàéãóóëûí 
êîìïàíèóäàä õàìãèéí òîõèðîìæòîé, 
õàðüöàíãóé áàãà çàðäëààð õºðºíãº áîñãîõ 
áîëîìæòîé çàõ çýýë¿¿ä. Àâñòðàëûí õºðºíãèéí 
áèðæ äýýð õóâüöààãàà ãàðãàõûí òóëä ýõëýýä 
äîð õàÿæ 400 õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýé áàéõ 
¸ñòîé áºãººä óäèðäëàãûí áàã íü ýõíèé õî¸ð 
æèëä õóâüöààãàà çàðàõ ýðõã¿é, èíãýñíýýðýý 
áóñäûí ºìíº õ¿ëýýõ õàðèóöëàãà èë¿¿ 
ºíäºð áàéäàã. Õºðºíãèéí áèðæ äýýð íýã áîë 
øèíýýð õóâüöàà ¿íýëýí çàðæ ìºíãº áîñãîõ 
áóþó IPO çàð÷ìààð ýñâýë õºðºíãèéí áèðæ 
äýýð á¿ðòãýëòýé áîëîâ÷ ¿éë àæèëëàãàà íü 
àìæèëòã¿é áîëæ, çîãñîíãè áàéäàëä îðñíîîñ 
¿íýëãýý íü áóóðñàí èäýâõã¿é êîìïàíèóäûã 
õÿìä ¿íýýð õóäàëäàí àâ÷ øèíý ÷èãëýëýýð ¿éë 
àæèëëàãààã íü èäýâõæ¿¿ëýõ ãàðö áèé. Àëü ÷ 
òîõèîëäîëä áàíêèíä õàéãóóëûí, àøèãëàëòûí 
òóñãàé çºâøººðëºº áàðüöààëæ çýýë àâäàãòàé 
îãò àäèëã¿é áºãººä çºâõºí êîìïàíè áèçíåñ 
òºëºâëºãºº áóþó Prospectus, ìºí òåõíèê 
øèíæýý÷äèéí õºíäëºíãèéí òàéëàí, õóóëèéí 
øèíæýý÷äèéí õºíäëºíãèéí òàéëàí ãýõ ìýò 
áè÷èã áàðèìòóóä øààðäàãääàã. Èéìýýñ 
õºðºíãèéí áèðæ äýýð õºðºíãºº áàðüöààíä 
òàâüñàí ãýæ ÿðüäàã îéëãîëò  îãò ¿íäýñã¿é ç¿éë. 

Àâñòðàëèéí õºðºíãèéí áèðæ äýýð á¿ðòãýëòýé 
íèéò êîìïàíèóäûí 60-70 õóâü íü æèæèã, 
äóíä õýìæýýíèé áóþó 100 ñàÿ àì.äîëëàðààñ 
áàãà ¿íýëãýýòýé êîìïàíèóä áàéäàã. Íýãæ 
êîìïàíèéí íèéò õóâüöààíû íýëýýä õóâü íü 
÷ºëººòýé àðèëæààëàãääàã òóë ÿìàð ìýäýýëýë 
ãàðãàæ áàéãààãààñ øàëòãààëàí ¿íýëãýý íü ºñ÷ 
áóóðàõ íü õýëáýëçýëòýé. Æèøýý íü õàéãóóëûí 
íýã êîìïàíè ºðºìäëºãèéí àæëàà ýõýëëýý 
ãýñýí ìýäýýëëýýð ñàéí ¿ð ä¿í ãàðíà ãýæ èòãýæ 
áàéãàà õ¿ì¿¿ñ òàñðàëòã¿é õóâüöàà õóäàëäàí 
àâ÷ 10 öåíò áàéñàí õóâüöààíû ýðýëò ºñ÷, 
ñàðûí äîòîð 15 öåíò áîëæ ìýäíý. Ãýòýë ¿ð 
ä¿íãýý çàðëàõã¿é óäàõ þì óó, ýñâýë õàéãóóëûí 
¿ð ä¿í àìæèëòã¿é áîëñíîî çàðëàâàë á¿ãä 
õóâüöààãàà õóðäòàéãààð çàðñíààñ ¿¿äýí 
õýäõýí õîíîãèéí äîòîð òàâàí öåíò þì óó 
ò¿¿íýýñ äîîø óíàõ ÷ ýðñäýë áèé. 

Õóâüöààò êîìïàíèéí ãîë îíöëîã íèéò õóâüöàà 
ýçýìøèã÷èääýý ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí ¿éë 
àæèëëàãààíû òàéëàíãàà òîãòìîë íýýëòòýé 
òàâèõ øààðäëàãàòàé. Òèéìýýñ àìæèëòàà 
çàðëàæ õóâüöààíûõàà ¿íèéã ºñºõèéã õàðàõ 

ñàéõàí ÷, äóòàãäàëòàé àæèëëàãàà, àëäàãäëàà 
áàñ íóóæ áîëîõã¿é ó÷èð ¿éë àæèëëàãàà, àëõàì 
á¿ðòýý õàðèóöëàãàòàé õàíäàõ øààðäëàãà 
ãàðäàã. Ãîë íü ãàðãàñàí àëäààãàà õýðõýí 
àðèëãàõ òºëºâëºãººãºº ñàéòàð òàíèëöóóëæ 
÷àäâàë õóâüöàà ýçýìøèã÷èä ñàíäðàëä îðîõ 
íü áàãà áàéõ ìàãàäëàëòàé. Çºâõºí öààñààð 
çàðëàõ áóñ, ãîë õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýéãýý 
áàéíãà óóëçàæ, àæëàà òàíèëöóóëàõ, 
õºðºíãº îðóóëàã÷ íàðò êîìïàíèà çîõèîí 
áàéãóóëàëòòàéãààð ñàéí ñóðòàë÷ëàõ íü 
÷óõàë. Õºðºíãèéí áèðæèéí áàñ íýã ÷óõàë 
îíöëîã çºâõºí êîìïàíèäàà õºðºíãº áîñãîõ, 
õóâüöààãàà àðèëæààëàõ áîëîìæ á¿ðä¿¿ëýýä 
çîãñîõã¿é, õóâüöàà ýçýìøèã÷äèéí íèéòëýã ýðõ 
àøãèéã äýýä çýðãýýð õàìãààëàõàä îðøäîã. 
Òîì, æèæèã ÷ áàé õóâüöàà ýçýìøèã÷èä 
êîìïàíèéí òàéëàí ìýäýýëýëòýé òàíèëöàõ 
áîëîìæîîð õàíãàãäñàí áàéõ ¸ñòîé. Ìºí 
óäèðäëàãóóäàä àñóóëò ÿâóóëæ ¿éë àæèëëàãàà, 
ñàíõ¿¿ãèéí òàëààð ìýäýýëýë õ¿ñýõ ýðõòýé. 

Õàéãóóëûí õóâüöààò êîìïàíèéí ºñºëò 
õºãæëèéí ñîíãîäîã çàãâàðûã ãðàôèêààð 
õàðóóëúÿ. Á¿õ àæèë íü àìæèëòòàé ÿâàõ 
òîõèîëäîëä õàéãóóëûí ¿ð ä¿íãýýñ óóðõàéí 
àøèãëàëòûí îðãèë õ¿ðòëýý èéìýðõ¿¿ çàìûã 
òóóëäàã çàð÷èìòàé. 

Ä¿ãíýëò
Ìèíèé áýëòãýñýí òàíèëöóóëãà äîòðîîñ òà 
á¿õýíä ìýäëýã îëãîõ, ñàíàà àâàõ ç¿éëñ áàéñàí 
áîëîâ óó. ßðüñàí ç¿éëñýý áàçààä öººí ¿ãýýð 
èëýðõèéëâýë: 

•	 Áîëîâñðîëûã ýçýìøèõäýý èðýýä¿éãýý 
õàðæ óõàìñàðòàé õàíäàæ, áîëæ ºãâºë 
ººðèéí ¿íäñýí ìýðãýæëýýðýý àæëûã 
ãîëîëã¿é, äîîðîîñ íü ýõýëæ òîì çîðèëãî 
òàâèàä òóóøòàé õºäºëìºðëºâºë 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

2014.09.27 Òºðèéí Îðäîí
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2008 îí õ¿ðòýë ÓÈÕ-ûí ñîíãóóëü 
ìàæîðèòàð òîãòîëöîîãîîð ÿâàãäñàí 
íü õî¸ð íàì äàâàìãàéëñàí óëñ òºðèéí 
íàìûí òîãòîëöîî òºëºâøèõ íºõöºë 
áîëñîí. ªºðººð õýëáýë ¿íäýñíèé 
ò¿âøèíä çîõèîí áàéãóóëàãäàí 
ñîíãóóëüä îðîëöîõ ÷àäàâõòàé õî¸ð 
íàì áèé áîëñîí þì. Ñîíãóóëèéí 
¿ð ä¿í ÷ ìºí àäèë ¿¿íèéã áàòàëæ 
áàéíà. Õàðèí 2012 îíû ñîíãóóëèéã 
õîëèìîã õýëáýðýýð ÿâóóëñàí íü ÓÈÕ-ä 
óëñ òºðèéí ãóðàâ äàõü õ¿÷èí ºðãºí 
òºëººëºëòýé áîëîõ íºõöºë áîëñîí. 
Ãýõäýý 2012 îíû õàâàð ºðíºñºí óëñ 
òºðèéí ¿éë ÿâö óëñ òºðèéí ãóðàâ 
äàõü íàì óëñ òºðä õ¿÷òýé îðæ èðýõýä 
íºëººëºõ õ¿÷èí ç¿éë áîëñîí áàéõ 
÷ òàëòàé. ¯¿íèéã öààøèä ºðíºõ óëñ 
òºðèéí ¿éë ÿâöàä íàðèéí øèíæèëãýý 
õèéñíèé ¿íäñýí äýýð òîäîðõîéëîõ 
áîëîìæîé.      

Ìîíãîëûí óëñ òºðèéí ãîë õî¸ð íàì 
õàòóó ãèø¿¿í÷ëýëòýé, òºðèéí áóñ 
(ñîíèõðëûí á¿ëã¿¿ä)-èéã ººðòºº 
íýãòãýõ, äýðãýäýý áàéãóóëàõ çîõèîí 
áàéãóóëàëò õýðýãæ¿¿ëæ áàéãàà íü 
òýäíèéã Ñêàíäèíîâûí îëîí ò¿ìíèé 
íàìûí õºãæëèéí õýâ øèíæòýé 

àäèëòãàæ áîëîõîîð áîëãîæ áàéíà. 
¯¿íèé çýðýãöýý óëñ òºðèéí ãîë 
íàìóóäàä ãàçàð íóòãèéí òàðõàëòûí 
õýâ øèíæ àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Òóõàéëáàë, óëñ òºðèéí íàìûí òóõàé 
õóóëüä íàìóóäûí ¿éë àæèëëàãààíû 
çàð÷ìûã òîäîðõîéëîõäîî “Íàì ¿éë 
àæèëëàãààãàà íóòàã äýâñãýðèéí 
çàð÷ìààð ÿâóóëíà”, 13.6-ò “íàì ýíý 
õóóëüä íèéö¿¿ëýí ººðèéí îíöëîãò 
òîõèðñîí çîõèîí áàéãóóëàëòûí á¿òöèéã 
òºâ, îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä áàéãóóëàí 
àæèëëóóëíà” ãýæ ãàçàð íóòãèéí 
òàðõàëòûã øàëãóóð áîëãîõ çîõèîí 
áàéãóóëàëòûã õàòóó çààæ ºã÷ýý. 

Íºãºº òàëààð 2008 îíîîñ õîéø 
ÿâàãäñàí ñîíãóóëèéí ¿éë ÿâö, ò¿¿íèé 
¿ð ä¿íä áàéãóóëàãäñàí çàñãèéí ãàçðûí 
õýâ øèíæ óëñ òºðèéí íàìóóäûí 
ºâºðìºö õàðèëöààã äýëãýí òàâüñàí. 
Óëñ òºðèéí íàìóóä íèéãìèéí á¿õèé 
ë õ¿ðýýíä õ¿ð÷, òýäíèé äýìæëýãèéã 
ººðòºº òàòàõûã çîðèëãî áîëãîæ áàéñàí 
íü íàìóóä ºðãºí õ¿ðýýíèé íàìûí õýâ 
øèíæòýé áîëæ áàéãààã õàðóóëæ áàéíà. 
¯¿ãýýð çîãñîõã¿é ºðãºí õ¿ðýýíèé, 
õºòºëáºðò ñóóðèëñàí, ñîíãîã÷äîä 
¿éë÷ëýõ (client) íàìûí õýâ øèíæ çàðèì 
òîõèîëäîëä àæèãëàãäàæ áàéâ. 

2008 îíä óëñ òºðèéí ãîë õî¸ð õ¿÷èí 

ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íãýýñ ¿ë õàìààðàí 
ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçàð áàéãóóëñàí. 
Ýíý áàéäàë íü áîäëîãîîð íýãäýõ 
êàðòåë íàìûí øèíæèéã èëýðõèéëæ 
áàéâ. Ãàãöõ¿¿ ò¿¿íýýñ õîéø ºðíºñºí 
óëñ òºðèéí ¿éë ÿâö íü íàìóóä 
áîäëîãûí êàðòåë áóñ àøèã ñîíèðõëûí 
êàðòåë ¿¿ñãýæ áàéñàí áîëîâ óó ãýñýí 
ä¿ãíýëòýä õ¿ðãýæ áàéíà. Ó÷èð íü 
áîäëîãûí êàðòåëä óëñ òºðèéí íàìóóä 
Çàñãèéí ãàçðûã àëü áîëîõ òîãòâîðòîé 
áàéëãàõûã ýðìýëçäýã áîë àøèã 
ñîíèðõëûí êàðòåëä óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿ä 
ººðò àøèãòàé óëñ òºðèéí íºõöºë 
áàéäàë ¿¿ñýõýä ýâñëýýñ øóóä ãàðäàã. 
2012 îíû ñîíãóóëèéí ºìíº àðä÷èëñàí 
íàì ýâñëèéí çàñãèéí ãàçðààñ ãàðñàí 
¿éëäýë íü ¿¿íèé íýð èëðýë áîëîâ óó. 

Ìîíãîëä ñîíãóóëèéí ºìíºõ æèë, 
íýã áîë ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íãýýñ 
øàëòãààëàí øèíýýð íàì áàéãóóëàõ 
ïðàêòèê ò¿ãýýìýë àæèãëàãäàæ 
áàéíà. Ñîíãóóëèéí ºìíº øèíýýð 
áàéãóóëàãäàæ áàéãàà íàìóóä ãîë òºëºâ 
òîäîðõîé ýëèò¿¿äèéã äàãàñàí, íýã áîë 
òýäíèé áàéãóóëñàí íàìóóä áàéäàã òóë 
ýëèò íàìûí õýâ øèíæ óëñ òºðèéí ãóðàâ 
äàõü õ¿÷íèé äóíä àæèãëàãäàæ áàéíà. 
Òóõàéí ýëèò (ëèäåð) óëñ òºðèéí ¿éë 
ÿâöàä èäýâõòýé îðîëöîõîî áîëüñîí 
íºõöºëä íàì íü óëñ òºðèéí õóâüä 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

ÓËÑ ÒªÐ

¯ðãýëæëýë. Ò¿ð¿¿÷ íü ¹15 (073) äóãààðò 

ÎÐЧÈÍ ҮÅÈÉÍ ÓËÑ ÒӨÐÈÉÍ 
ÍÀÌÓÓÄÛÍ ÕӨÃÆËÈÉÍ ÕÀÍÄËÀÃÀ

Ñ.Ç¯ËÜÔÈÊÀÐ 
/Óäèðäëàãûí àêàäåìèéí Óëñ òºð ñóäëàë, 
íèéãìèéí óäèðäëàãûí òýíõèìèéí ýðõëýã÷ 
äîêòîð, äýä ïðîôåññîð/
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à÷ õîëáîãäîëã¿é áîëîõ õàíäëàãà 
àæèãëàãääàã. ¯¿íèéã ãîë íü óëñ òºðèéí 
íàìóóä á¿ðýí òºëºâøèæ ÷àäàõã¿é 
áàéãààòàé õîëáîæ ¿çýõ íü ç¿éòýé.  

“Óëñ òºðèéí íàìóóä ºíºº õýð ñàéòàð 
òºëºâøèí öýãöýð÷ àìæààã¿é, ¿¿íýýñ 
áîëæ íàìóóäûã ¿íýëýõ îëîí ò¿ìíèé 
¿íýëýìæ áóóð÷, íàìóóä ÷ çàñàãëàëûí 
õàðèëöààíä õóóëü ¸ñíû áàéð ñóóðèà 
á¿ðýí îëæ àâ÷ ÷àäàõã¿é áàéãàà íü 
íàìûí ñèñòåìèéí òºëºâøëèéí ¿éë 
ÿâöàä òîäîðõîé áàéäëààð íºëººëæ 
áàéíà”  ãýæ ìàíàé íàì ñóäëàà÷èä 
¿çæýý. Èéìä ìàíàé óëñ òºðèéí 
íàìóóä ¿çýë ñàíàà, õ¿íèé íººö, ¿éë 
àæèëëàãààíû ÷àäàâõàà äýýøë¿¿ëæ, 
îëîí íèéòèéí äýìæëýãèéã áîäëîãî, 
õºòºëáºð ¿éë àæèëëàãààãààðàà 
äàìæóóëàí òàòàæ ÷àääàã áàéõ íü óëñ 
òºðèéí íàì òºäèéã¿é óëñ òºðèéí ¿éë 
àæèëëàãààíû òºëºâøèëòýä îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîëòîé áàéõààð áàéíà.   

ßìàðòàé ÷ òóñ ºã¿¿ëýëä õýëýëöýãäýæ 
áàéãàà îðíóóäûí óëñ òºðèéí 
íàìóóäûí õºãæëèéí õàíäëàãûí íýã 

õèéõ ÷àäàâõèéã íýìýãä¿¿ëýõ áîäèò 
õýðýãöýýã àÿíäàà òºð¿¿ëíý. Çàðèì 
òàëààð óëñ òºðèéí íàìóóä ìýðãýøñýí 
(professional party) áàéõûí òóëä 
ñóäëàà÷èä, çºâëºõ ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã 
êîìïàíèóäûí äýìæëýãèéã àâàõ 
õàíäëàãà ò¿ãýýìýë áîëæýý. Íèéãýì, 
ýäèéí çàñãèéí áîäëîãî òîäîðõîéëæ, 
áîëîâñðóóëàõ, îëîí íèéòèéí ñàíàë 
áîäîë, õ¿ñýë ñîíèðõëûã àãðåãàöè 
õèéõèéí òóëä óëñ òºðèéí íàìóóä 
ìýðãýøñýí á¿òýö, õ¿íèé íººöèéí 
÷àäàâõòàé áàéõ ýñâýë áýëýí íººöèéã 
àøèãëàõ øààðäëàãà òàâèãäàæ áàéãàà 
þì. Óëñ òºðèéí íàìóóä äýðãýäýý òèíê 
òàíê àæèëëóóëàõ (çààâàë óëñ òºðèéí 
íàìûí ãèø¿¿í áàéõ øààðäëàãàã¿é) 
çàìààð ìýðãýøñýí óëñ òºðèéí õ¿÷èí 
áàéõ ñîðèëòûã äàâàí òóóëæ áàéíà.  

Óëñ òºðèéí ¿éë ÿâöàä íàìóóäûí à÷ 
õîëáîãäîë áóóð÷ áàéíà ãýæ ¿çäýã 
ñóäëàà÷èä èõ áàéäàã. Ãýòýë áîäèò 
áàéäàë äýýð óëñ òºðèéí íàìûí ¿¿ðýã, 
à÷ õîëáîãäîë ºðãºæèæ áàéãààã îëîí 
ñóäëàà÷ òýìäýãëýæ áàéíà. Óëñ òºðèéí 
íàìóóä ¿éë àæèëëàãààãàà ºðãºæ¿¿ëýõ 

ÝÄÈÉÍ ÇÀÑÀÃ

2008 îíä óëñ òºðèéí ãîë õî¸ð õ¿÷èí ñîíãóóëèéí ¿ð ä¿íãýýñ ¿ë õàìààðàí ýâñëèéí Çàñãèéí ãàçàð 
áàéãóóëñàí. Ýíý áàéäàë íü áîäëîãîîð íýãäýõ êàðòåë íàìûí øèíæèéã èëýðõèéëæ áàéâ. Ãàãöõ¿¿ ò¿¿íýýñ 

õîéø ºðíºñºí óëñ òºðèéí ¿éë ÿâö íü íàìóóä áîäëîãûí êàðòåë áóñ àøèã ñîíèðõëûí êàðòåë ¿¿ñãýæ 
áàéñàí áîëîâ óó ãýñýí ä¿ãíýëòýä õ¿ðãýæ áàéíà. Ó÷èð íü áîäëîãûí êàðòåëä óëñ òºðèéí íàìóóä Çàñãèéí 

ãàçðûã àëü áîëîõ òîãòâîðòîé áàéëãàõûã ýðìýëçäýã áîë àøèã ñîíèðõëûí êàðòåëä óëñ òºðèéí õ¿÷í¿¿ä ººðò 
àøèãòàé óëñ òºðèéí íºõöºë áàéäàë ¿¿ñýõýä ýâñëýýñ øóóä ãàðäàã. 

ÿàõ àðãàã¿é óëñ òºðèéí àãðåãàöè õèéõ 
òåõíîëîãè þì. ¯¿íèéã áîäëîãî, ¿éë 
àæèëëàãààíû çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
îð÷èë ãýæ îéëãîæ áîëíî. Ýõ ãàçðûí 
õýâ øèíæ á¿õèé íàìóóäàä áîäëîãî, 
øèéäâýð äýýðýýñ ãàð÷ äóíä áîëîí 
àíõàí øàòíû íýãæ¿¿äýä õ¿ð÷ óëìààð 
îëîí íèéòýä ò¿ãäýã çîõèîí áàéãóóëàëò 
òîãòñîí. Õàðèí óëñ òºðèéí íàìóóä 
ºðãºí õ¿ðýýíèé õýâ øèíæòýé áîëñíîîð 
áîäëîãî äîîðîîñ ãàð÷ äýýø î÷èõ 
çîõèîí áàéãóóëàëò íýâòýð÷ áàéíà. Ó÷èð 
íü óëñ òºðèéí ñîíãóóëüä àìæèëòòàé 
îðîëöîõ ¿íäýñ íü ÿàõ àðãàã¿é îëîí 
íèéò õ¿ñýí õ¿ëýýñýí áîäëîãî, ñòðàòåãè 
òîäîðõîéëîõ ÿâäàë þì. 

Ãýõäýý ýíý íü óëñ òºðèéí àãðåãàöè 

øààðäëàãà ÷ òàâèãäàæ áàéíà. Ó÷èð 
íü íèéãìèéí ñîíèðõëûã àãåðãàöè 
õèéõèéí òóëä ìýðãýøñýí ÷àäâàðëàã 
á¿òýö, õ¿íèé íººö øààðäëàãàòàé 
áîëæ áàéãàà þì. Ýíý á¿òýö íü çàðèì 
òîõèîëäîëä áàéíãûí áàéäàã áîë çàðèì 
òîõèîëäîëä ò¿ð çóóðûí, òîäîðõîé 
çîðèëòûã õàíãàõ øèíæòýé áàéíà. Èéìä 
íàìûí óëñ òºðèéí àæèëòíóóäûí òîîã 
íýìýãä¿¿ëýõ, òýäíèé ìýäëýã ÷àäâàð, 
òóðøëàãûã äýýøë¿¿ëýõ áîäèò õýðýãöýý 
óðãàí ãàð÷ýý. Èéíõ¿¿ áàðóóí Åâðîï, 
Àìåðèê, Ñêàíäèíîâ, Ïîñò-êîììóíèñò 
îðíóóäûí óëñ òºðèéí òîìîîõîí íàìóóä 
á¿õýëäýý ýíý ººð÷ëºëòèéã õ¿ëýýí àâ÷, 
òóðøèí õýðýãæ¿¿ëæ áàéíà. Òóõàéëáàë, 
íàì îëîí íèéòòýé õàðèëöàõ øèíý 
òåõíîëîãè íýâòð¿¿ëæ áàéãàà íü òýð 

÷èãëýëýýð ìýðãýøñýí ÷àäâàðëàã á¿òýö, 
õ¿íèé íººöòýé áîëîõ íºõöºë áîëñîí. 
¯¿íèéã ñ¿¿ëèéí æèë¿¿äèéí ñîíãóóëèéí 
¿éë ÿâöààñ òîäîðõîé õàðæ áîëíî. 

Íàìûí ÷àäàâõèéã äýýøë¿¿ëýõ ¿éë 
àæèëëàãààã íàìûí òºâ àïïàðàò 
òºäèéã¿é îðîí íóòãèéí íàìûí 
áàéãóóëëàãóóä èäýâõòýé ºðí¿¿ëæ 
áàéíà. Ó÷èð íü óëñ òºðèéí íàìóóä 
îðîí íóòàãò äýìæëýã àâ÷ ÷àäñàíààð 
¿íäýñíèé áîëîí îðîí íóòãèéí 
ñîíãóóëüä àìæèëòòàé îðîëöîõ 
áîëîëöîî á¿ðäýæ áàéñíûã ºíãºðñºí 
õóãàöààíû òóðøëàãà, óëñ òºðèéí ¿éë 
ÿâö õàðóóëñàí. Èéìä îðîí íóòãèéí 
íàìûí áàéãóóëëàãûã áýõæ¿¿ëýõ, 
õ¿íèé íººöèéí ñóðãàæ õºãæ¿¿ëýõ 
çîðèëò íàìóóäûí õóâüä îíöãîé à÷ 
õîëáîãäîëòîé áîëñîí. 

Íàìóóä íèéãìèéí ñóóðèà ºðãºæ¿¿ëýõýä 
òóõàéëàí à÷ õîëáîãäîë ºã÷ áàéíà. 
¯¿íòýé óÿëäàí ñîíèðõëûí á¿ëã¿¿äòýé 
õîëáîãäñîí íèéãìèéí ñ¿ëæýý ¿¿ñãýæ, 
ò¿¿íèéãýý ºðãºæ¿¿ëæ ÷àäñàí íàìóóä 
ñîíãóóëüä àìæèëòòàé îðîëöîí, 
çàñãèéí ýðõèéã àâ÷ óëìààð ìºðèéí 

õºòºëáºðºº ¿ð ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëýõ 
áîëîìæòîé áîëæ áàéíà. ªºðººð 
õýëáýë ñîíãóóëüä àìæèëòòàé îðîëöîõ, 
áîäëîãî õºòºëáºðºº òîäîðõîéëîõ, 
õýðýãæ¿¿ëýõýä íèéãìèéí á¿õèé ë 
õ¿ðýýíýýñ äýìæëýã àâàõ øààðäëàãà 
òàâèãäàæ áàéíà. Èéìä óëñ òºðèéí 
íàìóóäàä íèéãìèéí á¿ëýã, èðãýíèé 
íèéãìèéí äýìæëýã ÿàõ àðãàã¿é ÷óõàë 
áîëæýý. Ýöýñò íü ä¿ãíýõýä îð÷èí 
¿åèéí óëñ òºðèéí íàìóóä ºðãºí 
õ¿ðýýíèé íàìûí õýâ øèíæòýé áîëîõ 
õàíäëàãà äàâàìãàéëæ áàéãàà õýäèé ÷ 
òóõàéí îðíû óëñ òºðèéí ñî¸ë, íºõöºë 
áàéäàë, ñîíãóóëèéí òîãòîëöîîòîé 
óÿëäàí êàäðûí, õºòºëáºðèéí, îëîí 
ò¿ìíèé íàìûí òîäîðõîé õýâ øèíæèéã 
õàäãàëñààð áàéíà.    


